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This bachelor's thesis explores the concept of community in the context of workplace well-being,
aiming to develop community and create a supportive tool for the employees of Yli-Maaria ECEC
Centre. The need for this work arose from the employees themselves. The study explores the themes
of community and the field of early childhood education and care from the perspective of workplace

well-being, along with the significance of leadership in fostering community and well-being.

The data for the study were gathered through participatory workshops and an electronic survey con-
ducted in the beginning of 2024. The methods for development were chosen as a collective effort
within the workplace, allowing every employee an opportunity to participate. The collected data were

thematically analysed.

The results indicate a strong desire for community development and support for collective activities.
Furthermore, the results highlight the importance of community for the work team, particularly within
the context of early childhood education and care, emphasizing the significance of a cohesive work

community when working with children and families.

The outcome of the study is a tool to support community-building for the staff at Yli-Maaria ECEC
Centre. The tool consists of four sections: an annual plan framework for community-building, a pro-
posal list for planning, a community tree, and a community checklist. The aim of this tool is to strengt-
hen the community ties, promote collaborative activities and planning, and enhance employee well-
being. The tool can be utilized in the beginning of each new term, aiding in the integration of new

employees and facilitating employee participation in collective endeavours.
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1 JOHDANTO

Jos tyOpaikalla ei ole yhteisollisyyttd, itsekds kiytos ottaa paikkansa. TyOyhteiso on ddrimmai-
sen tirked ja voi tarjota merkittdvidkin ihmissuhteita sekd opettaa paljon uusia asioita. Yhtei-
sOllisyys auttaa jaksamaan ty0ssd, tuo voimaa ja mielekkyyttd sekd antaa ilon kokemuksia. Yh-
teisOllisyys vilittyy ihmisiin, asiakkaisiin ja muihin ymparilld oleviin ihmisiin positiivisella ta-
valla. Uusi sukupolvi etsii yhteisollisyyttd tyopaikoilta. Tyopaikoille ei endd jddda, jos yhtei-
sOllisyyden kokemuksia ei synny. Yhteisollisyys vaatii kanssa toimijoiden tuntemisen. Tunte-
mattoman henkilon kanssa ei rentoudu samalla tavalla. TyOpaikalla pitid olla huumoria ja tehda
asioita yhdessd. Yhteisollisyydessd keskeinen asia on toisten ihmisten hyviaksyminen ja se etti

pyrkii itse olemaan yhteisollinen. (Ahvenainen 2023.)

Yhteisollisyys on olennainen asia tydyhteison ja tydpaikan hyvinvoinnin kannalta ja sen toimi-
vuus heijastuu ihmisiin sekd asioihin, joiden parissa tydskentelemme. Témdn opinndytetyon
tavoitteena on kehittdd yhteisollisyyttd tydohyvinvoinnin ndkokulmasta Yli-Maarian péiviko-

dissa.

Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointi ja toimiva yhteisollisyys tyopaikalla on erittdin
tarkedd. Arki paivikodissa on hektistd ja tyontekijoiden vaihtuvuutta on paljon. (Kangas & Uk-
konen-Mikkola & Sirvio & Hjelt & Fonsen 2022.) Tarve ja halu yhteisollisyyden lisadmiselle
ja kehittdmiselle on 14htoisin Yli-Maarian pdivikodin tyontekijoiltd. Tyontekijdt toivoivat kei-
noja lisddmadn yhteisollisyyttd tyopaikalle johtuen esimerkiksi pdivdkodin tiloista. Tilat ovat
erillddn ja kahdessa kerroksessa, joten toisten tyontekijoiden kanssa ollaan tekemisissd vihem-

man.

Tyontekijoiden toiveita ja tarpeita tydyhteisoon etsitddn kahden kehittimismenetelmén avulla.
Ideapaja ja sdhkoinen kysely on laadittu yhteisenéd kokonaisuutena selvittiméén, miten yhtei-
sOllisyyttd voitaisiin kehittdd pohjautuen tyohyvinvointiin. Menetelmilld kerdtyn aineiston pe-
rusteella voidaan luoda tydyhteisolle tydkalu tai jokin tuotos tydpaikalle, joka tulee toivotta-

vasti yhteisollisyyttd tukevaksi osaksi Yli-Maarian paivakotiin.

Opinndytety0 koostuu seitsemésta padluvusta. Toisessa luvussa kisittelen opinndytetyon 1dhto-

kohtia ja opinndytetyon tilaajaa. Kolmannessa péadluvussa avaan tietoperustan késitteitd yhtei-



sOllisyys, tyohyvinvointi, johtamisen merkitystd tyOyhteisoissd sekd varhaiskasvatuksen kent-
tdéd. Tietoperustan aiheet ovat valittu pohjustamaan opinndytetydstd nousevia teemoja. Neljén-
nessd luvussa kerrotaan kahdesta menetelmasti eli ideapajasta ja kyselystéd, miksi menetelmiin
paddyttiin seké tyon luotettavuuden ja eettisyyden ndkokulmaa. Kuudennessa padluvussa ana-
lysoin aineistoista 10ytyvid tuloksia teemoittelun keinoin. Tyon johtopadtoksistd ja tuloksista
syntyy tuotos, jota kdsitellddn luvussa 6 ja joka luodaan palvelemaan pitkdjanteisesti tyGpaikan
yhteisollisyyttd sekd tuomaan tyontekijoiden dintd kuuluviin. Viimeisessa padluvussa 7 pohdi-
taan koko tyon kokonaiskuvaa tyotd arvioimalla, pohtimalla tyon levittdmisti ja jatkokehitta-

misen mahdollisuuksia. Luku 7 siséltdd my0s tilaajan palautteen tyOsta.



2 CASE: YLI-MAARIAN PAIVAKOTI

Yli-Maarian paivikoti on kunnallinen pdivéakoti Turussa ja osana monitoimitalo Ypsilonia. Mo-
nitoimitalossa toimii varhaiskasvatuksen palvelut, perusopetus, nuorisopalvelut seké neuvola,
kirjasto ja kouluterveydenhoidon palvelut. Monitoimitalo tarjoaa monipuoliset tilat ja virikkeel-
listd toimintaa Yli-Maariassa ja mahdollistaa eri ikédisille luovan toimintaympariston kayttami-
sen. Varhaiskasvatuksen ryhmié talossa on yhteensd kuusi. Varhaiskasvatusta tarjotaan ryh-
missd 0—6- vuotiaille lapsille. (Turku.fi 2024.) Varhaiskasvatuksen ryhmissa tyontekijoité ty0s-
kentelee yhteensd 22. Varhaiskasvatuksen tilat sijaitsevat kahdessa kerroksessa. Pédivikoti on

avautunut 2019.

Tarve kehittdmistyolle on l1dhtoisin Yli-Maarian paivikodin tyontekijoiltd. Kehittdimispaivassi
ilmenneend toiveena esille oli noussut yhteisdllisyys ja sen lisddminen tyoyhteis6on. Tarve yh-
teisollisyyden lisddmiselle kumpuaa myds varhaiskasvatuksen tiloista, jotka ovat erilldén toi-
sistaan ja toimivat kahdessa eri kerroksessa. Tdmin takia yhteison jidsenet eivét toimi niin tii-
viisti ja aktiivisesti toistensa kanssa. Opinndytetyon tarkoituksena on kehittdd yhteisollisyytta
Yli-Maarian pédivikodissa ja tuottaa tilaajalle konkreettinen tuotos tai tydkalu titd tukemaan.
Tuotoksen avulla voidaan lisétd yhteisollisyytté, tuomalla tyontekijat osaksi prosessia sekd tut-

kia yhteis6llisyyden merkitystd tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta.

Yhteisollisyyttd on lisdtty muun muassa jarjestimailld perjantaikahvit koko tyéryhmaélle. Jokai-
nen ryhma vuorollaan jarjestdd perjantaikahvit eli keittdd kahvit muiden ryhmien tyontekijdille,
tarkoituksena kokoontua yhteen. Ryhmét myds tekevit kerran kuukaudessa yhteisty6té toisen
ryhmén kanssa niin, ettd lapset pddsevit toimimaan toisen ryhmien lapsien kanssa jonkun yh-

teisen toiminnan merkeissa.

Varhaiskasvatuksen yhteisossd korostuu luottamuksellisen yhteistyon tekeminen sekd ryhmien
vélinen vuorovaikutuksellinen yhteistyd. Tydympéristo on hektinen ja yhteistyon tyontekijoi-
den vililld tulee sujua pdivittdisten toimien toteutumisen kannalta sekd lasten ja perheiden
kanssa tehtdvan merkittdvéan tyon takia. TyOntekijoitd nousseista tarpeista voidaan 16ytadkin
tarve yhteisollisyyttéd tukevalle kehittdmistyolle ja 16ytdd tyontekijoiden avulla uusia ratkaisuja

tai toimintatapoja yhteisollisyyden parantamiseksi.



3 KEHITTAMISTYON TIETOPERUSTA

Kehittdmistyon tietoperustassa kisittelen keskeisid aiheita tyohon liittyen, kuten yhteisollisyy-
den késitettd yleisesti sekd sen vaikutusta tyohyvinvointiin. Opinndytetyon tilaaja on Yli-Maa-
rian pdivékoti. Tdma tuo opinndytetydlle ndkokulman, joka pohjautuu varhaiskasvatuksen ty6-
hon ja sieltd kumpuaviin kehittdmisen tarpeisiin. Tyossd kdsitellddn myds johtajuuden merki-
tystd sekd yhteisollisyytté siten ketka siitd vastaavat tyOyhteisossd. Keskeisid aiheita ja ldhteita
kisiteltdessd, yritdn 10ytda keinoja ja menetelmid, joilla yhteisollisyyttd voitaisiin lisdtd tydyh-

teisooOn ja titd kautta parantaa yhteison tyohyvinvointia.

/ N\ ||/ \
Yhteisollisyys Tyohyvinvointi
/- N/ N
Vaikuttavat
Varhaiskasvatus tekijat
(johtajuus)

Kuvio 1. Tietoperustan sisdlto

3.1 Yhteisollisyys

Yhteisollisyys kuuluu yhtend osana thmisen perustarpeisiin. Tarvitsemme my0s tunteen siité,
ettd meitd arvostetaan ja saamme olla oma itsemme. Yhteenkuuluvuuden tunne vaatii pitkéai-
kaisempaa yhteis6d tai ihmisten keskindistd verkostoa, jossa jésenet ovat sddnndllisesti vuoro-
vaikutuksessa. My0s 10yhemmait verkostot voivat olla merkityksellisié eri tavoin. (Tydterveys-

laitos 2024.)
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Yksilon ja yhteiskunnan vidlinen suhde perustuu yhteenkuuluvuuden tunteeseen ja pitdd sen
yhtendisend. Yhteisollisyys, erilaiset yhteisot ja yhteisollinen eldméa ovat olennaisia ihmisen
olemassaololle ja kaikelle ympérilld tapahtuvalle toiminalle. Yleisesti ihmiset omaksuvat yh-
teisoksi perheen, suvun tai vaikka kyldn, jossa asuvat. Véhitellen kuitenkin kaupungistuminen
myo6td sekd thmisten hajaantumisen isompiin keskuksiin on vdhentdnyt ithmisten yhteisolli-
syyttd. Nyt luomme uusia yhteisdjd esimerkiksi harrastusten, ajattelutapojen tai jopa verkon
vilitykselld. Téllaisten yhteisojen kestdvyys tarvitsee sen jasenten kesken yhteisen ymmaérryk-

sen siitd, miten yhteiso toimii seké millaisissa rooleissa yhteison jasenet esiintyvit. (Sitra 2024.)

Ihmiselle on olennaista kokea ja haluta kokea yhteisollisyyttd muiden ihmisten kanssa. Se etti
kuuluuko eri ryhmiin vai ei, vaikuttaa omaan suhtautumiseemme ryhmien jdseniin. Erilaisiin

ryhmiin kuuluminen on yksi omaan identiteettiin vaikuttavia tekijoitd. (Opetushallitus 2024)

Yhteisollisyydelle ominaista on se, ettd siind suljetaan pois mutta samaan aikaan otetaan mu-
kaan jotain, siind tapahtuu siis eksluusion ja inkluusion prosesseja. Ihmiset kokevat yhteisolli-
syyden niin, ettd kuulumme johonkin paikkaan, millainen suhteemme on niihin ithmisiin ja ylei-

sesti elamdnmuotoon. (Filander & Vanhalakka-Ruoho 2019, 42-43.)

Yhteisollisyyteen liitetddn sosiaalisia odotuksia, joka tuo mukanaan myds tietynlaisia jannit-
teitd. [hmisten kaipaama yhteisollisyys koostuu yhteisestd tekemisestd ja yhdessd olemisesta,
thmisten vélisestd kommunikaatiosta, luottamuksesta sekd yhteenkuuluvuuden tunteesta. Yh-
teisollisyys kuvaa yleensd ihmisten vélistd yhteistyotd ja erilaisia yhteistyon muotoja. Kuiten-
kin yhteisollisyyden puute voi vaikuttaa esimerkiksi tydyhteisonkulttuurin taustalla sanomatto-

mina viesteind ja tekeméttomind tekoina. (Paasivaara & Nikkild 2010, 9—-18.)

Yhteisollisyyttd voidaan miettid lisdksi véestoalueisiin liittyvind yhteisoind, kuten kylina, kau-
punginosana tai maaseutuyhteisond. Lihimpénd yhteisona on ollut kuitenkin ihmisille perhe,
suku, heimot, seurakunnat tai etninen yhteisd. Yhteisollisyyttd voidaan tutkia myds yksiloiden
ndkokulmasta. Yksittdisten ihmisten motivaatiot ja asenteet vaikuttavat sithen miten valmiita
he ovat ottamaan osaa yhteison toimintaan ja tarpeisiin. He voivat omalla auttamisellaan ja
esim. tiedon vilittdmiselld eteenpdin olla osana yhteison toimintaa ja sitd kautta yhteisolli-
syyttd. Yhteisollisyyttd tukevat toiminnan vapaus, hyvéksyva ilmapiiri sekd uudismielisyys.

Uudistumisen halu ndkyy muutosvalmiutena sekd uuden oppimisen haluna. Yhteisollisyydessé
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tarvitsemme yhteisen pddmééran ja tavoitteen tukeaksemme toisiamme ja tavoitellessamme sa-

moja asioita. (Paasivaara & Nikkild 2010, 9—18.)

Kuuluminen johonkin on niin yhteisyyden kuin identiteetin rakentumisen olennainen osa. Ih-
minen haluaa kuulua erilaisiin ryhmiin ja yhteis6ihin. Kuuluminen pitdd siséllddn yhteenkuu-

luvuuden tunteen. (Kangaspunta 2011.)

Yhteisoissd thmisiéd yhdistia se, ettd meilld on jotain yhteistd. Se voi olla harrastus, mielenkiin-
nonkohde, tyd, koulu tai muu ihmisid yhteen tuova asia. Meiddn on helpompi tuoda oma pa-
noksemme ja vaivanndkomme yhteisoon, kun meiltd 10ytyy oma halukkuus siihen. Siksi on
tirkedd, ettd yhteiso, johon kuuluumme pitéisi sisélldén asioita, joita arvostamme, joita halu-
amme kehittdd ja joista haluamme oppia lisdd. Se miten yhteis6 madrittdd meitd itsedmme on
vaikuttava asia. Oma rooli tydpaikalla tai perheen sisélld voi olla hyvin erilainen mutta kumpi-
kin on osana omaa identiteettidmme. Yli-Maarian péivikodissa yhteisollisyyttd halutaan lisata
yhteisen tekemisen lisddmisen avulla. Tyontekijit ovat jo nyt kokeneet yhteisollisten kokoon-
tumisten auttavan ja tuovan isossa talossa tyoskentelevét varhaiskasvatuksen tyontekijét pa-

remmin yhteen.

3.2 Tyohyvinvointi ja yhteisollisyys

Viime vuosina yhteisollisyys on noussut voimakkaasti esiin seké yhteiskunnallisena kysymyk-
send ettd tydeldamén ndkokulmasta. Tyoeldmasséd yhteisollisyyden merkitystd korostaa tyOpdi-
vien pitkittyminen ja suurempi tyOpaikoilla vietetty aika. Osalle tyontekijoistd tydyhteisd voi
ollaLiséi tekstid napsauttamalla tatd. ainoa yhteiso, johon he kuuluvat. Tydyhteisé ndhddan yhi
enemmaén korvaamassa muiden yhteisdjen, kuten perheen ja naapuruston merkitystd. (Lampi-

nen, Viitanen, Konu 2013.)

Myds tyShyvinvointi on esilld yhd enemmaén. Useilla tydpaikoilla huomioidaan ty6hyvinvointi,
mutta pddasiassa vastuu annetaan usein tyoterveyteen tai henkildstopuolelle. Kummassakin
edeltdvéssi ollaan ty6hyvinvoinnin asiantuntijoita, mutta tyohyvinvoinnin vastuun pitéisi olla
sielld missd tydnteko tapahtuu. TySdympériston kehittiminen ja puitteiden muovaaminen sellai-
siksi, ettd sielld on hyva olla sekd mahdollisuus saavuttaa hyvid tuloksia on tirked osa hyvin-
vointia. Vastuu siis tyohyvinvoinnista on yhtéldisesti tyokenttien johdolla kuin myds yksilota-

solla. Eniten vaikuttava on kuitenkin se 1dhin ty0yhteiso, jossa tyoskentelemme joka pdiva. Sen
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toimivuuteen vaikuttaa vahvasti jokaisen vaikuttaminen ja halu kehittdd sitd. Tyohyvinvointi
on ennen kaikkea ithmisten vélistad yhteistyoté tydpaikalla. Tyohyvinvointi on kytkoksissa kaik-
keen toimintaan ja vaikuttaa suoraan myo0s tuloksiin, jota saamme. [Iman ty0hyvinvointia ei
meilld ole jaksamista eikd myOskddn motivaatioita suoriutua tyostimme eiké yhteistyd tydpai-
kalla toimi. Ihmisten omalla asenteella on myos suuri merkitys seka silld, miten suhtaudumme
toisia ihmisid kohtaan. Yhteisilld arvoilla on vaikutus suhtautumiseemme, joten tyopaikalla
olisi hyvd maarittdd sen omat arvot, joihin voimme nojautua yhteistyon ohella. Kuitenkin ar-

voihin sitoutuminen on vapaachtoista ja ne eivit toimi pakottamalla. (Otala 2003,7—-60.)

Leenamaija Otalan (2003) tydhyvinvoinnin tyokirjassa kuvataan tydyhteison hyvinvointiin vai-
kuttavia sekd muovaavia tekijoitd. Niitd on esimerkiksi: tyoyhteison ilmapiiri, tiedon kulku ja
saanti, tyOterveyshuolto, tyoturvallisuus, tydjérjestelyt, tydpaikan viithtyvyys (esim. tilat) sekd

tyOyhteiso.

Néitd asioita tarkastelemalla voidaan helposti huomata ja 10ytd4 mahdollisia epékohtia, ja siitd
huomata kuinka paljon ne vaikuttavat omassa tydssimme hyvinvointiin. Tilat ovat myds nous-
seet Yli-Maaarian pdivikodin yhteisollisyyttd vihentdvéina tekijénd esille. Tilojen puutteelli-
suus kuten varhaiskasvatuksen oman taukotilan uupuminen seké se ettd varhaiskasvatuksen tilat
sijaitsevat kahdessa eri kerroksessa ovat suoraan yhteydessi tyontekijoiden yhteistoimintaan ja

hyvinvointiin.

Lampinen, Viitanen, Konu (2013) Kirjoittamassa kirjallisuuskatsauksessa aiheena yhteisolli-
syys tyoelamadssd, oli kuvattu tyoeldmén yhteisollisyyttd ja sithen kytkoksissd olevia tekijoita.
Aineistoina oli kaytetty 30 tutkimusartikkelia ty6elamén yhteisollisyyteen liittyen. Tydeldman
yhteisollisyys muodostuu tekijoistd, kuten yksilostd, yhteistyostd, vuorovaikutuksesta ja kult-
tuurista. Tdmd ilmenee sitoutumisena, tyOtyytyvéisyytend, tyohyvinvointina ja tyon laadussa.
Kirjallisuuskatsaus osoittaa, ettd yhteisollisyydelld on merkitysté ty0ssd jaksamisen kannalta,

ja tuloksia voidaan kdyttda sekd hyodyntda tydyhteisdjen kehittimisprosesseissa.

Jatkuva muutos ohjailee voimakkaasti tydeldmai ja tima vaatii niin yhteiso kuin yksilotasolta
jatkuvaa uudistumista ja sopeutumista. Kontrolloimaton muutos vaikuttaa heikentdvisti tyon
laatuun seké tydyhteison hyvinvointiin ja sitd kautta tuloksellisuuteen. Yhteisollisyys kuvastaa

tyOyhteison sosiaalista osaa ja on tétd kautta tydyhteison henkinen tila, joka méadrittdd miten
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kayttdydymme toisiamme kohtaan. Jotta yhteiso toimisi, pitdd sen pystyd ennakoimaan ympa-
riston muutoksia ja uudistumaan sitd kautta omassa toiminnassaan. Muutosherkkyys vaatii sen,
ettd pystytddn havaitsemaan tydyhteisossd muutostarpeita ja ymmaértimaan myds muutosvasta-
rintaa. TyOyhteisOissd on erilaisia ihmisid eri ammattialoilta. Parhaimmissa tapauksissa tyyh-
teisOsséd osataan hyddyntdéd ihmisten vahvuuksia ja erilaisuutta ja tdiméa voi toimia suurena voi-
mavarana. Yhteisollisesséd tydryhmassd pystytddn nikeméddn asiat eri tavoin ja hyddyntdmaan

tdtd monessa eri tilanteessa. (Paasivaara & Nikkild 2010, 15-41.)

Tyoyhteisdissd yhteisollisyyttd voidaan miéritelld vuorovaikutuksena. Jotta yhteisollisyytti
syntyy, tulee yhteison jésenien viettdd aikaa yhdessé. Yhteisollisyyttd voidaan kehittdd eri muo-
doilla kuten: tiimitydskentelylld, vertaistyoskentelylld, konsultoinnin kehittdmiselld, yhteisilla
oppimiskokemuksilla ja yhteiskehittimiselld, moniammatillista yhteisty6td tekemalld, verkos-
toitumalla, mentoroinnilla eli kulkemalla uuden tyontekijan mukana seki tavoitteellisella tyo-

kierrolla. (Mékisalo 2003, 90-91)

3.2.1 Johtamisen merkitys yhteisdllisyyden kannalta

Niilld, jotka vastaavat koko tyOyhteisOistd, yhteison jdsenten tydhyvinvoinnista sekd tydyhtei-
sOn yhteisollisyyden toteutumisesta on tarked vastuu. Tdma koskee johtamista ja johtoa tydpai-
koilla. Kehittdmistyon tietoperustaa tutkiessani, monessa ldhteessd ja materiaaleissa on noussut
esille johdon térkeys tarkasteltaessa yhteisollisyyttd ja tyohyvinvointia. Miten johdon pitéisi

siis tehdd yhteisollisyyden eteen?

Hyvin toimivakin yhteiso tarvitsee johtajaa. Hyva johtaminen on jo olemassa olevan osaamisen
yllapitdmistd sekd sen lisddmistd siten ettd asetettuihin tavoitteisiin voidaan péésta. Johtajan
rooliin kuuluu monen muun tehtdvén lisdksi ndkyméttomien ja aineettomien arvojen korostus
ja esille tuominen. Johtaja esimerkilldéin varmistaa eettisen kivijalan tukevuuden. Johtaja var-
mistaa, ettd jokaiselle on selvda tyopaikalla, missd roolissa he toimivat ja sen ettd he ovat sitou-

tuneita tyohonsi. (Mékisalo 2003, 201.)

Tydilmapiiriin muodostuu yhteisollisesti ja sitd viedddn eteenpéin osana yhteison muuta kehit-
tdmistoimintaa. Jotta tdssd onnistutaan, vaatii se johdolta sitoutuneisuutta ja oikeaan suuntaan
ohjausta. Samalla johto kykenee arvioimaan omia johtamistapojaan ja kdytdntdjdan. Loppu tu-

los on kuitenkin jokaisen yhteison jdsenen sitoutumisen ja osallistumisen vaikutusta, joka ni-



14

kyy niin ilmapiirissd kuin muussakin toiminnassa. Nykyain johtamisessa arvostetaan pyrki-
mystd yhteisen oppimisen luomiselle ja innovatiivisille mahdollisuuksille. Koko tydyhteison
rakentaminen tuleekin nidhdé kehittyvina ja jatkuvana kokonaisuutena. Yhteisollisyys ja sen
luominen on jokaisen asia, mutta lopullinen vastuu on johtajalla. Johtamisella on suora yhteys
yhteison sisélld oleviin suhteisiin ja tdtd kautta ilmapiirin muodostumiseen. Johtajan tehtdvana
on luoda kestdva toimintakulttuuri ja yllapitia ratkaisukeskeistd pohdintaa ja keskustelua siita,
miten yhdessi saavutetaan paras mahdollinen lopputulos. “Tasapainoinen tydyhteisd perustuu

ihmisten tydskentelyyn yhdessd”. (Paasivaara & Nikkild 2010, 19.)

Erilaisissa kasvatusyhteisoissd on pitkéédn tavoiteltu yhteisollisyyden lisddmistd, miten johta-
misella voidaan muokata titd asiaa? Yhteiso tarvitsee oikean suunnan 16ytdmiseksi ja sielld
pysyékseen johtajaa. Nykypdivén johtajuus vaatii ryhméadynamiikan tuntemista seké yksildiden
vahvuuksien tukemista. Yksin johtaminen on kuitenkin vaihtunut vastuun jakamiseen ja sithen
ettd jokainen osallistuu yhteisossé johtajuuden kantamiseen. Ohjaaminen ja tukeminen tapah-
tuu siis molempiin suuntiin, johtaja tukee tyontekijai ja tyontekijét johtoa. Yhteisdé on koko-
naisuus, jossa prosesseissa tapahtuu jatkuvaa muutosta liikettd johonkin suuntaan. Johtamisella
pyritddnkin huolehtimaan jokaisen vaiheen kehitysprosessista. Johtamisessa olennaista on an-
taa yksilollisyydelle tilaa. Jokainen tulee kuulluksi ja erilaiset ndkokulmat otetaan yhteisossi
huomioon. Vaikein johtamisen tehtidva on kuitenkin pitdd yhteison suunta sovituissa perusteh-

tdvissd ja tavoitteissa. (Raina 2012, 2022.)

Yli-Maarian péivédkodissa johto seki tyOyhteiso tekevit yhteistyotd yhteisollisyyden paranta-
miseksi esimerkiksi kehittdmispéivilld ja perjantaikahvien lomassa. Johtaja toikin esille tyon-
tekijoiden halukkuuden yhteisollisyyttd edistdviin keinoihin, joka tdtd kautta péadtyikin opin-

ndytetyon aiheeksi.

Rainan (2012) kirjassa uusi yhteisollisyys on kuvattuna yhteison toimintakulttuurin kehittdmi-
sen toimintamalli. Siind seurataan ja arvioidaan kolmion sisélla olevia rakenteita. Kolmion kér-
jessd sijaitsee perustehtdva arvoineen, tavoitteineen ja sisdltdineen. Toisessa kérjessd yhteison
rakenne: johtajuus, keskustelu sekd padtoksenteko. Kolmannessa kérjessd sijaitsee vuorovaiku-
tus. Jokainen kolmion kérki on siis vuorovaikutuksessa keskenédn ja titd kautta vaikuttavat

toisiinsa. Kolmion tavoitteena on tasapaino.
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Perustehtava
arvot, tavoitteetja toiminta

Yhteistn toimintakulttuuri

Yhteison rakenteet

johtajuus, keskustelu- ja Vuorovaikutus
paatdksentekorakenteet, ammatillinen vuorovaikutus
tyon- ja vastuunjako ja

tiedonkulku

Kuvio 2. Rainan (2012) tasapainoa kuvaava kolmio

3.3 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa

Ty6hyvinvointi muodostuu itse tyostd ja sen mielekkyydestd, hyvinvoinnista ja turvallisuu-
desta. Hyva tyohyvinvointi auttaa jaksamaan ty0ssé sekd pienentdd sairauspoissaolojen maaria.
Sitoudumme ty6homme paremmin, kun voimme hyvin ja jilki ndkyy my0s tyon laadukkuu-

dessa. (Sosiaali- ja terveysministerié 2024.)

Varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevit ovat yleensd kutsumustyossdén. Tyontekijéat koke-
vat lasten parissa tydskentelyn antoisaksi ja saavat iloa lasten auttamisesta ja oppimisesta. Kui-
tenkin tyontekijoiden voimavaroihin ty0ssd, jossa he yrittdvat pyrkid yhteisesti sovittuihin ta-
voitteisiin ja tehtdviin parhaansa mukaan vaikuttaa puuteet resursseissa, tukea tarvitsevien las-
ten tarpeet, tahot, joiden kanssa tehddin yhteistyotd sekd mahdollisesti oma riittdméttomyyden

tunne. (Rithonen 2013, §89.)

Tietyt vaatimukset varhaiskasvatuksessa tydskentelyssd sekd tyontekijoiden voimavarat ovat

suoraan kytkoksissd pedagogiikan parissa tehtivdin tyohon. Jos tyontekijoiden yhteistyo ei
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ryhmissd toimi, toiminnan suunnittelussa on puutteita tai tyontekijit kokevat henkistd kuormi-
tusta, niin vaikuttaa timéa ty0sséd suoriutumiseen ja titd kautta pedagogisen toiminnan laadun
heikkenemiseen. My0s varhaiskasvatuksessa hyvé esimiehen tarjoama tuki tukee tiimien toi-
mivaa yhdessd tyoskentelyd ja titd kautta edistdd laadukkaan pedagogiikan toteutumista var-
haiskasvatuksessa. Kun ty0 tarjoaa voimavaroja sekd yhteison tuoman sosiaalisen tuen ja antaa
vaikuttamisen mahdollisuuksia, johtaa se hyvétasoiseen lopputulokseen. Edellinen tukee siis
sitd, ettd vaikuttaa tyOntekijoiden tydhyvinvointi heiddn toimintaansa lapsiryhmisséd. (Nislin

2016.)

Lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen ja sen pddllimmaisind tehtidvind on lapsen kehityksen,
kasvun ja oppimisen sekéd hyvinvoinnin tukeminen yhteistydssd vanhempien kanssa. Varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden tehtdviné on tukea lapsen kehitystd oikeiden tukimuotojen avulla.

(Opetushallitus 2024.)

Varhaiskasvatuksen kentéll tyo voi olla sekd henkisesti ettd fyysisesti kuormittavaa. Esimer-
kiksi ympériston tilojen tuomat haasteet, ihmissuhdetyd, perheiden ongelmat, fyysinen kuor-
mitus sekd erilaiset ympériston ja tyon luomat tekijit vaativat laaja-alaisia valmiuksia tyonte-
kijo6ilté. Siten siis tybhyvinvointi on koko tydyhteison yhteistyon tuotosta. Tdma rakentuu oman
terveyden hyvinvoinnista, ryhméhengestd, jokaisen yksil6llisyyden arvostamisesta sekd toimi-
vasta kommunikaatiosta ja palautekulttuurista. Tiimi- sekd moniammatillinen tyoskentely ovat
yksi tehokkaimmista tydskentelymuodoista. Hyvalld tiimilld on yhdistdva tavoite, jossa jokai-
nen tuo oman panoksensa poytddn. Yhteinen tavoite onkin siis kokonaisvaltainen lapsen kasvun
sekd oppimisen tukeminen. Tarkedd tiimissd on roolien selkeys ja vuorovaikutuksen toimivuus.
My®6s hyvi johtaminen tunnistetaan usein hyvinvoivan ja toimivan tydyhteison seké tyohyvin-

voinnin tekijiksi. (Ristioja & Tamminen 5-18.)

Ydin tydyhteisotaidoissa on vuorovaikutus. Vuorovaikutukseen liittyy muiden huomioon otta-
minen ja ymmarrys yksilollisyydestd. Vuorovaikutukseen vaikuttaa myds: kuunteleminen,
toisten kunnioittaminen, aitous, eldytyminen, oman ja muiden roolien hyvéksyminen, myontei-
syys sekd kiinnostuneisuus. Yhteisollisid taitoja edellyttdd tiedolliset valmiudet, oma asenne
sekd kdytostavat. TyOyhteisotaitoihin kuuluu lisdksi tyon tekemisen ja kehittdmisen aktiivinen
ote ja toimenkuvan tuntemisen selkeys, vaikuttamisen mahdollisuus omaan tyohonsd seké

myos tydtovereiden tukeminen yhteisessd tyossd. Kun toimitaan yhdessé, se tukee henkiloston
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mahdollisuuksia vaikuttaa asioihin, jotka koskevat omaa tyopaikkaa ja omaa ty6tdén. Yhteis-
toiminnan pitdd sujua joka pdivi ja sen pitdd olla luonteva toimintatapa, jossa tydyhteison asiat
saadaan hoidettua. TyShyvinvoinnin toteutuminen ja edellytykset ovat jokaisen tyOntekijén
sekd esimiehen vastuulla. Oikeanlaisilla ty6tavoilla ja tydotteella, arvostamalla toisia, ja tyoky-

vyn ylldpitdmiselld kehittyy hyvinvoiva ja turvallinen tydyhteiso. (Ristioja & Tamminen 5—18.)

TyOyhteison kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittiminen on térkedd koko organisaation kan-
nalta niin yksilo kuin yleiselld tasolla. Kun yhteisé voi hyvin ja on osaava, ndkyy se myds
menestyksessd. Yhteison jdsenien oma kiinnostus ty6té ja organisaatiota kohtaan ndkyy myos

selkedsti organisaation toiminnassa. (Méikisalo 2003, 13.)

Téssd kirjoituksessa tutkittiin tyon kuormittavuuden kokemuksia lastentarhanopettajien nako-
kulmasta. Varhaiskasvatuksen kentilld tyoskentelevien nikokulma tyon kuormittavuudesta on
ollut julkisessa keskustelussa. 2016 astui voimaan varhaiskasvatusta koskeva asetusuudistus,
joka mahdollisti sen, ettd lapsimddrid voitiin lisdtd paivikodeissa. Tdma aiheutti huolta myds
tyontekijoiden jaksamisessa. Henkiloston jaksaminen on kuitenkin varhaiskasvatuksen laaduk-

kuus- ja kustannustekiji. (Paananen & Tammi 2017.)

Tyo6n kuormittavuutta lisddviksi tekijoiksi on kasvatusalalla nimetty esimerkiksi: Aikapaineet,
tyon arvostuksen puuttuminen, byrokratia, haastavaa kdytostd omaavat lapset, opettajien am-
mattitaidon puute sekd epéselkeydet roolien suhteen henkilostossd. Tutkimuksessa lastentar-
hanopettajien puhuessa kuormittavuudesta, tarkoitettiin esimerkiksi lapsiméédrid ryhmissd suh-
teessa sithen miten paljon tyontekijoitd on, henkilokunnan vaihtuvuutta ja uusia sijaisia tydssé
sekd sairaspoissaoloja. My0s epéselkeys rooleista ja tyonkuvien ulkopuoliset tyotehtivit (jotka
koettiin epdolennaisiksi) vaikuttivat tyon kokonaisuuteen ja kuormittavuuteen. Lisdksi opetta-
jien pieni maird suhteessa ryhmien pedagogisiin tarpeisiin vaikutti vahvasti. Néhtiin vield, ettd
lapsien lisddntyneet ja pitkittyneet hoitoajat ja tyontekija yhteisdjen viliset ongelmat puutteel-
lisuudet vuorovaikutuksessa sekd ristiriidat lisdsivit kuormittavuutta. (Paananen & Tammi

2017.)

Muita varhaiskasvatuksessa jaksamiseen ja tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd tarkastel-
lessa, voidaan siis varmasti todeta kuinka tiarked yhteisollisyyden merkitys ja toimiva tydyh-

teisO tdssd ympdristossd on. On selvid, ettd yhdessd haasteista selvidminen ja kuormittavakin
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ty0 on miellyttivampai, kun voimme nojautua tyOyhteisdon ja luottaa vuorovaikutukseen sen

sisalla.

Vuorovaikutuksen laatuun yhteisossd vaikuttavat esimerkiksi ominaisuudet yksiloissé seké il-
midt ryhmissd. Oman itsetuntemuksensa lisdédminen sekd tutustuminen oman ryhmén dyna-
miikkaan ovat vuorovaikutusta edellyttavia tekijoitd. “Kasvatusyhteiso, ja siind kasvattaja, on

malli kasvatettaville yhteisollisyydestd”. (Raina 2012.)
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4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

Tutkimuksellisuus on jarjestelmaéllisyyttd, analyyttisuutta sekd samaan aikaan kriittisyytta. Tut-
kimuksellinen ote yritetddn sdilyttda koko tyon lépi vaikka kehittdmisen kohteet olisivatkin sel-

keitd. (Humak 2024.)

Kehittdmistydon menetelmind opinndytetydsséni kéytin ideoivaa tyOpajaa seka sdhkoisesti laa-
dittua kyselyd. Menetelmét valikoin sen perusteella, miten ajattelin saavani mahdollisimman
paljon ideoita ja tuomalla samalla yhteisollisyytta tyontekijoille seka késittelemélld aihetta yh-
dessd. Tarve kehittdmisty6honi oli 18ht6isin pdivikodin tyontekijoistd. Pdddyin siis osallista-

vaan tydpajaan, johon siséllytin luomani sdhkdisen kyselyn.

TyoOpajan tarkoituksena oli tuoda mahdollisuus tyontekijdille osallistua ja luoda yhteisolli-
syyttd seki herittdd aiheen pariin, jota késiteltiin yksityiskohtaisemmin kyselyssd. TyOpajassa
sai tuoda ajatuksia esille ryhmaissé, kun taas kyselyssé, joka tehtiin anonyymisti, sai tuoda viela
henkil6kohtaisemmin ajatuksia esille. Kysely taytettiin tydpajan lopuksi, jolloin ajattelin saa-
vani paremmin vastauksia, kun erikseen ldhetettyyn kyselyyn esimerkiksi sdhkopostin vilityk-
selld. Varhaiskasvatuksen ympéristo on kiireinen, joten kyselyyn tydpajassa vastaaminen mah-
dollisti heille siihen tdyden keskittymisen. Ndin menetelmit tukivat toisiaan késitellen yhteisid

kysymyksid ja aiheita.

4.1 Ideapaja

Tyontekijoiden osallistamisesta on runsaasti hyotyé kehittimistoiminnassa. Itse toiminnan tai
toimintavan kéyttdjien osallistuminen on apuna koko kehittdimistoiminnan prosessissa. Olen-
naista uuden luomisessa on kuulla uusia ndkdkantoja ja mielipiteitd. Uuden kehittdminen kul-

kee eteenpédin vuorovaikutuksen avulla. (Toikko & Rantanen 2009.)

Erilaisissa tyOpajoissa tyon ja oppimisen kentilld tuetaan osallisuutta ja yksilollistd kasvua. Yh-
teisollisyys tydpajassa muodostaa yhdesséd kokonaisuuden, jossa tyontekijoilld on samat tavoit-
teet, arvot sekd yhteiset keinot lopullisen pddméérin saavuttamiseksi. TyOpajoissa yhteisten
kokemusten jakaminen muille seké itsessddn vuorovaikutukseen kannustaminen on keskeinen

osa kokemusta. (Himéldinen & Palo 2014, 24-26)
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Toteutin ideoivan tyOpajan Yli-Maarian pédivédkodissa varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Tyo-
pajan tarkoitus oli tuoda tyontekijit yhteen ty0hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden aiheiden pa-
rissa ja pohtia yhdessi yhteisollisyyttd tyohyvinvoinnin ndkokulmasta. Toteutin tydpajan kah-
teen kertaan niin, ettd kaikkiaan osallistujia oli ryhmissd yhteensd 17. Olin laatinut tyGpajaa
tukevan esityksen, jossa aluksi pohjustin yhteisollisyyden merkitystd tyohyvinvoinnin kan-
nalta. Esityksen alussa painotin osallistumisen vapaaehtoisuutta ja nimettomyyttd sekd infor-
moin tydpajan tarkoitusta seka sitd, mihin sen sisdltod tulisin kdyttimaan. Tamén jilkeen osal-
listujat laativat ryhmissd mindmapit aiheesta: yhteisollisyys ja tyohyvinvointi. Olin laatinut
apukysymyksid, joita osallistujat hyddynsivit mindmapin tekemisessd. Ryhmatdiden jilkeen
kidvimme ldpi jokaisen ryhmén ajatuksia, joita oli herdnnyt késiteltavista aiheista. Kirjasin sa-
malla ylos osallistujien nikemyksié ja perusteluja, joita mindmappien tekemisessé herisi esille.
Tamén ryhmitydskentelyn ja ajatusten jakamisen tarkoituksena oli herételld ajatuksia ja mieli-
piteitd, joita pdistiin hyddyntdmiin seuraavassa menetelmédssini, jonka toteutin sdhkoisen ky-
selyn muodossa. Tydpajan runko oli tarkkaan laadittu ja ajoitettu niin ettd kestoltaan se oli noin
30 minuuttia. TyOpaja loppui sdhkdiseen kyselyyn. Tydpajan tarkoituksena oli siis tuoda esille
yhteisollisyyden merkitystd tydyhteisdssd tyohyvinvoinnin kannalta, heréttdd keskustelua ai-
heista, osallistaa tyontekijoitd yhdistdvin toiminnan parissa sekd ideoida yhdessd mahdollisia

keinoja ja tyokaluja yhteiso6llisyyden lisdédmiseen tydpaikalle.

/_
Yhteinen aloitus /
Faktaa
yhteisollisyydesta Mindmapit Yhteinen purku
ja
tyohyvinvoinnista

Kuvio 3. Havainnollistava kuvio ideapajan kulusta.



21

4.2 Kysely

Kysely tuotettiin suomalaisella kyselytyokalulla Zeffilld. Zeffin ominaisuuksina on helppo-

kayttoisyys sekd sen panostaminen kyselyjen pelillistimiseen. (Zeffi)

Kun kysely tehddin sdhkoisesti, mahdollistuu siind erilaiset visuaaliset mahdollisuudet, laadul-
listen ja mééarillisten kysymysten yhdistiminen sekd vuorovaikutukselliset elementit. Etuna
sdahkoisessi kyselyssd voidaan antaa vastaajalle suurempi vastaustila, jota voidaan kisitell4 il-
man etté niité tarvitsee litteroida analyysin vuoksi. Sdhkoinen kysely voidaan tuottaa isommal-

lekin joukolle ja sitd voidaan kisitelld vaivattomasti. (Ronkainen & Karjalainen 2008, 7-22)

Téassd on etu suhteessa haastatteluun. Silld tyontekijoitd toivotaan mahdollisimman totuuden
mukaisia vastauksia. Parhain lopputulos syntyy juuri heille vastausten perusteella. Haastatte-
lussa on huonona puolena se, ettd vilttdmattad tyontekijé ei koe voivansa sanoa tiysin rehellisti

mielipidettd omasta tyOpaikan tilanteesta tdssé liittyen yhteisollisyyteen.

Kyselyssd painotin sitd, ettéd sithen vastattiin tdysin anonyymisti. Kysely sisélsi viisi kysymysti,

joihin vastattiin vapaiden vastausten muodossa. Kysymykset:

1. Miksi juuri sinun tydssdsi/alallasi yhteis6llisyys on tirkeda?

2. Miten yhteisollisyys vaikuttaa tyohyvinvointiin?

3. Miksi ja miten yhteisollisyytté tulisi lisdtd tyOpaikallesi?

4. Mitka tekijat tyopaikallasi vaikuttavat yhteisollisyyteen? (negatiivisesti sekd positiivisesti)

5. Toiveita/ideoita liittyen yhteisollisyyteen tyopaikallasi?

Kysely oli tyGpajan pddttdvd menetelmé. Kun tyontekijoiden mielipiteitd ja toiveita haluttiin
tuoda kuuluviin ja he saivat yhdessd pohtia yhteisollisyyden kysymyksié, voivat he vield lo-
puksi vastata yksin ja anonyymisti vastauksensa kyselyyn. Kyselyssé toivottiin vield rohkeam-

pia ja avoimempia vastauksia, joista saatiin jo pintaraapaisu yhteisesti tehtévissd pohdinnoissa.
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4.3 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Opinndytetyotini tehdessd huolehdin koko prosessin ajan luotettavien ldhteiden kaytosta seka
jarjestelmaillisesti kirjoittamisesta sekd koko prosessin selkeydestd. Menetelmisséni painotin
ensisijaisesti vapaaehtoista osallistumista ja sekd nimettdmind kiytdvdd kommunikaatiota.
Kaikki vuorovaikutus ideapajassa kéytiin turvallisessa ja luotettavassa ympéristossd. Kenen-
kddn puhetta tai muutakaan vuorovaikutusta ei ddnitetty eiké taltioitu mihink&én. Jokaisen osal-
listujan suostumuksella hyddynsin opinndytetydssidni ideapajassa tuotettuja mindmappeja ja

niiden siséltod sek itse kdsin kirjoitettuja muistiinpanoja niiden ldpikdynnin aikana pajassa.

Tyopajassa tulee toimia kunnioittavasti ja yksilollisyytté ja oikeuksia huomioiden, jotta moraa-
linen seké eettinen pohja olisi kestdva. Hyva tyOpajan pitdjad ymmartid luottamuksellisuuteen

sekd vaitiolovelvollisuuteen pohjautuvat asiat. (Himéldinen & Palo 2014.)

Pajassa tiytetty sahkoinen kysely tiytettiin myos anonyymisti. Ennen kyselya painotin vastaa-
jien vastausten nimettomyyttd sekd kerroin hyodyntivani vastauksia opinniytetydssini, sen si-
sdllossd sekd tuotoksen rakentamisessa tyOpaikalle liittyen yhteisollisyyden parantamiseen.
Suorien lainausten kédytossd varmistin, ettd vastaajia ei voi anonyymistd kyselystd tunnistaa

vastauksen perusteella.

Tieteellisen tiedon keskeinen tunnusmerkki on luotettavuus. Luotettavuus tarkoittaa kehitti-
mistoiminnassa sen kayttokelpoisuutta. Eli kehittdmistoiminnassa luottamuksellisen tiedon li-

séksi on sen oltava my0s jollain tavalla hyodyllistd. (Toikko & Rantanen 2009.)

Tyon etuna luotettavuudessa on esimerkiksi tyontekijéiden suoja ja vastausmahdollisuus kyse-
lyssé seki ideapajassa ilman tunnetta siité, ettd vastaukset vaikuttaisivat myohemmin jotenkin
esim. tyopaikalla. Ja kun haluamme totuudenmukaista ja mahdollisimman hyddynnettivid ai-

neistoa tyolle, taataan tyontekijoille mahdollisuus vastata tdysin anonyymisti.
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5 TULOKSET JA ANALYYSI

Tassd padluvussa késittelen kerddmaini aineistoa sekd menetelmid, joita kdytin niiden analy-
soimiseksi. Aineisto kerdttiin ideapajassa keskustelun sekd ryhmissd tehtyjen mindmappien
muodossa seké sidhkodisen kyselyn avulla, joka tdytettiin ideapajan lopuksi omille puhelimille-
lahetetysté linkistd. Kaikki materiaali keréttiin anonyymisti ja osallistujia informoitiin materi-
aalien kdytostd opinndytetyOssini. Kysely tiytettiin nimettoména eikd osallistujista syntynyt

rekisterid. Aineisto keréttiin 2024 alkuvuoden aikana.

5.1 Aineiston analysointimenetelmat

Teemoittelussa aineistosta yritetddn 10ytdé tutkimuksen kannalta keskeisid aiheita eli teemoja.
(Eskola & Suoranta 2008, 174—180) Teemoittelu on yksi siséllon analyysin muodoista sekd

laadullisen tutkimuksen analyysimenetelmisti. (Tietoarkisto 2024.)

Teemoittelussa kerésin jokaisesta aineistosta keskeisid teemoja ja aiheita, jotka toistuivat use-
ampina kertoina materiaaleja tarkasteltaessa. Ideapajassa kiydylld keskustelulla, mindmapeilla
sekd sdahkoiselld kyselylla oli kaikilla omat paperinsa, joihin rajasin eri vérisilla tusseilla eniten
esille nousevat ja toistuvat asiat. Kun jokaisessa lapussa oli kirjoitettuna padkohdat, aloin ver-

taamaan kaikista materiaaleista nousseita asioita yhteisesti ja ympyrdin kaikki ndma asiat.

Kéytin my0s aineiston tarkastelussa nakdkulmaa, jolla kerésin kaikki positiivisesti ja negatiivi-
sesti yhteisollisyyteen vaikuttavat tekijit. Tdmén kautta pystyin laajemmin tarkastelemaan yh-

teisollisyyteen vaikuttavia tekijoita.

5.2 Aineiston analysointi ja tulokset

Aineistosta yritin etsid keinoja yhteisollisyyden kehittdmiselle ja lisidmiselle Y1i-Maarian pii-
vakotiin. Tyontekijoiltd nousi paljon erittdin tirkedd informaatiota syntyvén tuotoksen kan-
nalta. Tulokset antoivat merkittdvaa tietoa tyontekijoiden toiveista ja tyOpaikan yksilollisista

ratkaisua kaipaavista kohdista.

Aloitin aineiston analysoinnin kerddamalld kaikki materiaalit yhteen. Analysoin ensin jokaista

aineistoa erikseen ja sen jdlkeen etsin yhtéldisyyksid niiden vililtid. Késittelin ideapajassa kir-
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jaamiani muistiinpanoja yleisestd keskustelusta sekd mindmappiin kirjattuja asioita seké séh-
koisestd kyselystd syntynyttd aineistoa. Kaytin yhteisten tekijoiden 16ytamiseksi teemoittelua.
Ideapajassa kdydyssé keskusteluissa ja mindmapeissa nousi tarkeiné yhteisollisyyteen seki siti
kautta ty6hyvinvointiin vaikuttavina tekijoind esimerkiksi: Yhteinen tekeminen ja tapahtumat,

ilmapiiri ja tdtd kautta vuorovaikutus ja kdytostavat seké joustavuuden merkitys tydyhteisossa.

Mindmappeja lidpikédytdessa keskusteluissa nostettiin esille my6s ryhmien vélinen yhteistyo ja
tiimitydskentely (me-henki) sekéd vapaa-ajan tekemiset yhdessd. Varhaiskasvatuksen tilat nos-
tettiin my0s voimakkaasti esille yhteisollisyyteen vaikuttavana tekijané. Lisdksi yhteisend teki-
jani nostettiin esille tyontekijoiden sairastelut ja uudet sijaiset talossa seké johtamisen vaikutus

ja merkitys.

Kyselyi tarkastellessani samat teemat toistuivat. Kyselyssd oli 5 kysymystd, joiden vastauk-
sissa 10ytyi yhtdldisyyksid. Nostin esille ne teemat ja aiheet, joita osallistujista suurin osa oli
kiyttinyt vastauksissaan. Ensimmaisessd kysymyksessi kysyttiin: Miksi juuri sinun alallasi yh-
teisollisyys on tirkedd? Téhdn kysymykseen 67 prosenttia vastanneista oli kertonut yhteisolli-
syyden olevan tirkeédd tyonkuvan ja lasten parissa tydskentelyn vuoksi. 62 prosenttia vastaajista
kertoi sen olevan tirkedd hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta ja 48 prosenttia mainitsi sen

olevan vuorovaikutuksen kannalta tirkedd. Yksi vastaajista toteaa néin:

Koska ty6 on sosiaalista ja hyvin paljon vuorovaikutuksessa. Olemme vastuussa
pienten ihmisten kasvusta, oppimisesta ja kehityksestd ja toisen tukeminen ei

onnistu huonossa vuorovaikutuksessa.

Toisessa kysymyksessd kysyttiin miten yhteisollisyys vaikuttaa ty6hyvinvointiin? Kolmena
suurimpana vastauksena esille nousivat aiheet liittyen hyvinvointiin ja jaksamiseen 67 prosent-
tia, 33 prosenttia mainitsi kuuluvuuden tunteet seké 48 prosenttia kertoi sen vaikuttavan siihen,

ettd toithin on mukava tulla.

On mukavaa, kun aamulla joku tervehtii tai kyselee viikonlopun kuulumisia tai kun 16ytaa
yhdistdvid mielenkiinnonkohteita yhdessd tydkaverien kesken. On helpompi toimia ja jaksaa
paremmin ty0ssd, kun voi nojautua yhteisoon ja jakaa kokemuksia yhdessd ty6hon liittyen. Ku-

ten yksi vastaajista toteaa:
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On mukava tulla toihin aamuisin. Toissd vithtyminen on tirkedd, koska toissd
ithminen viettdd monta tuntia péivéssd! Yhteisollisyys ja ryhmdidn kuulumisen

tunne on tirkeéd, jotta viihtyy.

Kolmannessa kysymyksessd kysyttiin: Miksi ja miten yhteisollisyyttd tulisi lisdtd tyopaikal-
lesi? Vastaukset olivat selkeédt. 67 prosenttia toivoi enemmaén yhteistd tekemistd ryhmien ja
tyOyhteison kesken seki 38 prosenttia vastasi syyné olevan tilat ja sitd kautta erilldén olemisen.

Myos varhaiskasvatuksen oman taukotilan puuttuminen mainittiin. Esimerkit vastauksista:

Enemman yhteisty6td/tapahtumia ryhmien vélilld seké tydkavereiden tapaamista

my0s téiden ulkopuolella, jolloin pddsee paremmin tutustumaan tydkavereihin

Yhteisollisyyttd voisi lisatd esimerkiksi: -lisddmalld ryhmien vilistd yhteistyota -
tiloja muuttamalla niin ettd olisi esimerkiksi yhteinen taukohuone - lisddmélla

yhteistd tekemistd myos tyopaikan ulkopuolella

Neljds kysymys késitteli positiivisesti ja negatiivisesti tydpaikan yhteisollisyyteen vaikuttavia
tekijoitd. Osallistujat mainitsivat positiivisina asioina: Tydyhteison ja sitd kautta ilmapiirin 52
%, yhteiset tekemiset 37 %, perjantaikahvit 19 % ja johtajuuden 24 %. Negatiivisina tekijéind
mainittiin esimerkiksi: tilat 71 %, varhaiskasvatuksen oman taukotilan puuttuminen 19 %, sai-
rastelut ja henkilokunnan vaihtuvuuden 14 %. Voidaan siis todeta, ettd tyontekijit nakevét tyds-
sdin voimavarana oman tydyhteison ja sen toimivuutta auttamassa yhteiset tekemiset tyonteki-
joiden kesken. Tiloihin ei osaltaan voida vaikuttaa mutta kun yhteista toimintaa lisdtdan yksi-
kossé yhteisesti sovituilla tavoilla ja keinoilla, auttaa se tydyhteison yhteistoiminnassa, vaikka

tilat sitd heikentdvatkin. Esimerkit vastauksista:

Tilat vaikuttavat negatiivisesti. Piha, liian pieni vaikuttaa negatiivisesti. Tiimissa

hyvé henki vaikuttaa positiivisesti.

Negatiivisesti vaikuttaa yleisesti, ettd on iso rakennus ja tilat kahdessa eri osassa.
Haastavaa olla tekemisissd kaikkien ryhmien kanssa sujuvasti. Positiivisesti

vaikuttaa yhteiset tekemiset kaikkien kesken, niitd vain liian véhén.

Viidennessd kysymyksessé kysyttiin toiveita ja ideoita yhteisollisyyteen liittyen. Yhteista teke-

mistd lisdd toivoi 48 prosenttia vastanneista, joista 19 prosenttia toivoi yhteistd tekemistd myds



26

vapaa-aikana. Myds taukojen merkitys nousi muutamista vastauksista ja se ettd tauot pidettii-

siin jossain muualla kuin omissa ryhmissé tyon ohessa. Esimerkkeji vastauksista:

Enemmén vapaa-ajan tapaamisia ja tyoOpaikalla mahdollisuuksien mukaan

enemmaén yhteisid juttuja.

Enemmén vapaa aika ohjelmaa. Enemmin nékisi tyokavereita (perjantaikahvit

auttaneet vahin)

My®ds kunnolliset ulkoiluvaatteet, jotka nousivat my0s ideapajassa esille, toivottaisiin tarjotta-
van varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Kerdamisséni materiaaleissa suurimpina teemoina nou-
sivat siis tilat ja yhteisen tekemisen merkitys tyopaikalla. Vastaukset osoittavatkin, ettd yhtei-

sOllisyyttd tukeville menetelmille on tarvetta halukkuutta tydyhteisdssa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA TUOTOS

Tassd paédluvussa kisittelen johtopédétoksid, jotka nousivat esille tuloksien analysoinnin aikana
ja sen jdlkeen. Tulokset osoittivat yhtendisid syité, jotka vaikuttavat yhteisollisyyteen tydpai-
kalla. Tuloksien seké tietoperustan pohjalta syntyi kehittdmistyon tuotos, joka tukee yhteisolli-

syyttd, korostaa sen merkitysté ja parantaa titi kautta tyohyvinvointia ty&paikalla.

6.1 Johtopaitokset

Aineistoa tarkasteltaessa esille nousi aiheita, joita tietoperustassa aiemmin késiteltiin. Yhteisol-
lisyys vaatii sddnnollistd vuorovaikutusta ja sitd synny ryhmien ollessa erillddan. Yli-Maarian
paivédkodin tilojen rakenne ja kahdessa kerroksessa sijoitetut ryhmit vaikuttavat tyontekijoiden
yhteistekemiseen ja yhteisollisyyteen tyopaikalla. Yhdessé olemista ja tekemisté tulee siis lisita
koska tilothin emme voi vaikuttaa. Vastaisuudessa voitaisiin toki miettid jo toimitilasuunnitte-

lussa olisiko hyodyllisempéé asettaa varhaiskasvatuksen tilat yhteen kerrokseen.

Tulokset ideapajan sekd kyselyn pohjalta osoittivat tarpeen ja halun yhteisollisyyden lisdédmi-
selle tyopaikalle. Tyontekijat toivovat lisdd ryhmien vilistd yhteistyotd, yhteisollistd tekemisti
tyOyhteison kesken niin tyopaikalla kun se ulkopuolellakin. Yhteisollisyyttd tukeviin keinoihin,
joita on tuotu tyopaikalle, ollaan tyytyvéisid mutta lisdd keinoja kaivataan. Yhteisollisyyttd ja
yhdessi tekemisti pidetdin suuressa painoarvossa tyoyhteisdssé ja etenkin alan ja lasten parissa

tyOskentelyn osalta.

Yhteisosséd halutaan tiimin toimivan ja painotetaankin me-henked. Ty on itsessddn kuormit-
tavaa ja yhteison tukea ja yhteishenked tarvitaan. Tyopaikalle on mukava tulla, jos kokee kuu-
luvansa joukkoon ja ilmapiiri on vastaanottava. Yhteison toimivuutta on siis tuettava yhteisol-
lisyyden lisdédmiselld. Télld on ratkaiseva osa myds tyohyvinvointia yllépitdvissé tekijoissd ja
jos voimme ylldpitdad ja lisdtd tydhyvinvointia voimme vaikuttaa laajasti moneen eri asiaan tyo-

paikalla. Tyontekijit ovat sitoutuneempia ja tyon laatu hyvaa.
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6.2 Yhteisollisyyden kokonaisuus

Kehittdmisen tavoitteena on muutos ja silld tdhdédtdén jonkin paremman ja tehokkaamman

suuntaan. (Toikko & Rantanen 2009.)

Vaikka muutamia yhteisollisyyttd tukevia keinoja olikin jo otettu kdyttoon, péddtin luoda laa-
jemman ty6kalun sen tukemiseksi ja parantamiseksi tyOpaikalle. Tuotoksena yhteisollisyyttd ja
tukemaan titd kautta tyohyvinvointia ty0yhteisdssé, rakensin Yli-Maarian paivikodin henki-
16stolle yhteisollisyyden kokonaisuuden. Kokonaisuuteen kuuluu: Yhteisollisyyden vuosisuun-
nitelmanpohja, ehdotuslista vuosisuunnitelman tiyttoon, yhteisopuu sekéd yhteisollisyyden
checklist. Ajatuksena oli kehittdd tyontekijoiltd nousseita ndkokulmia ja ideoita yhteisollisyy-

teen liittyen

Tuotoksena syntyi materiaalien kokonaisuus, joka toivottavasti tukee ja tulee toimimaan yh-
teisollisyyden rakentamisen pohjana aina uuden kauden alkaessa syksylld pdivdkodissa. Hen-
kilostossa tapahtuu muutoksia sekd ympéristossd mutta on tirkedd varmistaa jokaiselle kuulu-
vuuden tunne yhteisoon. Kokonaisuuden tarkoitus on tuoda tydntekijét yhteen ja tuoda heidin
ajatuksiaan ja toiveitaan esille. Kun yhteisollisyydellekin on rakennettu oma suunnitelma tai
pohjia valmiiksi sen toteuttamiseen, on todennékoisempdd, ettd kiinnitimme huomiota sithen

enemman.

Vuosisuunnitelman tarkoituksena on suunnitella pidempijaksoisesti yhteisollisid keinoja ja yh-
teistd tekemistd tyopaikalla. Tdmé on myos samalla lupaus tyontekijoille, ettd yhteisesti sovi-
tuista asioista pidetdén kiinni, kun ne laaditaan omaan pohjaan ja niisté sovitaan kaikkien kes-
ken. Arki on hektisté ja kuukaudet menevét nopeasti tyon parissa, joten valmiiksi suunnitellut
toimenpiteet varmistavat toteutumisen. Yhteisollisyyden vuosisuunnitelman pohjaan on tarkoi-
tus tdyttdd asioita, jotka tukevat yhteisollisyyttd, hyvinvointia sekd vuorovaikutusta tyonteki-
joiden kesken. Ehdotuslista suunnitelman tayttoon on laadittu sdhkoisesté kyselystd nousseiden
vastauksien ja toiveiden pohjalta. Listassa on ehdotuksia, joita voi halutessaan kéyttda tai luoda
uusia ideoita suunnitelman taytt6d varten. Yhteisossd voidaan yhdessd sopia ajankohta, jolloin

yhteisié aktiviteetteja tehdddn ja toteutuuko ne tydaikana vai vapaa-ajalla.
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Yhteisopuun ehdotus nousi ideapajassa esille. Yleisimmin kutsutaan organisaatiopuuksi, joka
16ytyykin monelta tydpaikalta jo entuudestaan. Tadssd yhteisossd sellaista ei kuitenkaan ole ja
esille nousi se, ettd kun tyOntekijoitd on varhaiskasvatuksen yksikdssd paljon ja tyontekijat
tyoskentelevét paljon erilldén, niin saattavat jopa nimet jaada pitkdksi aikaa tietimittd ja on
epaselkedd ketkd tyoskentelevdt missdkin ryhméssd. Tama tietysti vaikuttaa tutustumiseen ja
yhteisollisyyteen koska emme tunne toisiamme. Yhteisopuussa ndkyy ryhmien nimet ja ketkd
tyoskentelevét kussakin ryhmassé. Halutessaan siind voi kdyda ilmi my6s minka ikdisten lasten
ryhmad on kyseessi ja lisétd ryhmien yhteystiedot. Yhteisopuu 10ytyy jokaisen ryhmin seinélté
ja selkeyttdd my0s uusille tyontekijoille ison yhteison tydskentelyryhmit ja sen jésenet. Vii-
meisend yhteisollisyyden kokonaisuudessa on yhteisollisyyden checlist. Muistilistaan kokosin
keskeisimpid asioita yhteisollisyyden rakentumiselle ja sen edellytyksille. Checklist voidaan

asettaa tyOpaikalla esimerkiksi yhteisopuun viereen niakyville paikalle.

Yhteisollisyyttéd tukevia pohjia ja keinoja voitaisiin enemmén ottaa kiyttdon myds kunnallisella
puolella ja varsinkin sosiaali- ja terveysalan kentilla. Yhteisollinen suunnittelu yhdessa henki-
16ston kanssa keinojen 16ytdmiseksi sekd yhteisiin tekemisiin aktiivisempi panostaminen voisi
huomattavasti lisitd tyotyytyvéaisyyttd ja hyvinvointia tydpaikoilla. Osallistaminen seké yhtei-
son kuunteleminen luo jo itsessddn hyvid tyokaluja, joita voidaan toteuttaa mahdollisuuksien

mukaan yhteisollisyyden ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.



Yhteiséllisyyden vuosisuunnitelma
Yli-Maarian piivikoti

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu
Heindkuu Elaokuu Syyskuu
Lokakuu Marraskuu Jouwlukuu

Kuva 1. Yhteisollisyyden vuosisuunnitelman pohja.
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7 LOPUKSI

Tassd luvussa kasittelen koko opinndytetydstd syntynyttd lopputulosta. Opinndytetyosta syntyi
yhteisollisyyttd tukeva tyokalu, joka luotiin kahta kehittdimistyonmenetelmdi kayttamalld. Ar-
vioin miten menetelmit ja tietoperusta palvelivat tyon tuotosta. Luvussa pohdintaa myds tyon
jalkauttamisesta ja levittdmisestd sekd miten ty6té voitaisiin jatkokehittdéd palvelemaan tyopaik-
koja yhteisollisyyden kehittdmisessd. Lopuksi vield tilaajan palaute opinndytetydsta ja siitd syn-

tyneestd tuotoksesta.

7.1 Arviointi ja tuotoksen jalkauttaminen

Kehittdmistyon ldhtokohtana oli kisitelld yhteisollisyyttd tyohyvinvoinnin nidkokulmasta ja
16ytaa tatd kautta yhteisollisyytté lisddva/lisddvid keinoja Yli-Maarian pdivékotiin tyontekijoiltd
nousseista tarpeista ja toiveista. Opinndytetyon tuotoksena syntyi yhteisollisyyden koko-
naisuus, joka toivottavasti palvelee yhteisollisyyttd pitkdjanteisemmin tyopaikalla. Yhteisolli-
syys on tirked osa tydyhteison toimivuutta sekd tyohyvinvointia. Opinndytetyoti oli antoisaa
tehdé koska sen tarkoitus oli tuoda jotain Yli-Maarian péivikodin tyontekijdille, joka mahdol-
lisesti helpottaa kokonaisuudessaan heidén ty6tddn, kun yhteisollisyyttd tuetaan ja kehitetdén
eteenpdin. Tyontekijéiden ddni ndissd kehittimistdissd on mielesténi erityisen tdrkedd. Niin
saadaan varmistettua se, ettd lopputulos, joka on syntynyt on tehty ja kehitetty eteenpdin juuri

heidin toiveidensa ja kehitysideoidensa pohjalta.

Ty0ossd kiytetty tietoperustan siséltod oli tyon tuotoksen syntymisen kannalta olennaista ja poh-
justi yhteisollisyyttéd sekd tyohyvinvointia ja sitd edistévid keinoja. Ty0ssé kdytetyt kehittdmis-
tyon menetelmét antoivat hyvid tuloksia ja aineistoa ja sopivat kyseiselle tyopaikalle jérjestet-
taviksi. Tyon tuotosta sekd menetelmid tukemassa olisi voitu kiyttdd vield esimerkiksi
benchmarking-menetelméé. Télloin olisi selvitetty jonkun toisen tyOpaikan valmiiksi kdytossa

olevia toimivia menetelmié yhteisollisyyden tukemisessa.

Tatd opinndytetyon tuotosta ja ideaa yhteisollisyyden lisddmiseen voitaisiin hyddyntdd muilla-
kin alan tyopaikoilla ja miksei muillakin aloilla. Olemme yhteisesti sopineet tuotoksen kdyttoon

ottamisen syksylle 2024. Tuotos tullaan esittelemédn Yli-Maarian pdivdkodin henkildstolle ke-
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hittdmispéivélld toukokuussa. Kehittdmispéivén tarkoituksena on suunnitella, arvioida ja kehit-
tdd tulevaa toimintaa paivikotiin. Tuotos toimii erinomaisena uutena tyokaluna alkavalle kau-

delle.

Tarkoitus on viedd tuotosta eteenpdin myos ainakin yhteen péivékotiin ja my6hemmin myos
muualle. Yhteisty0ssd esimiehen kanssa suunnitteilla on jo toinen yksikkd, johon tulen yhtei-
sOllisyyskokonaisuuden vieméan. Kokonaisuus on tarkoitus raatdloida yksikon tarpeisiin mutta
pohjautuen yhteisollisyyden kehittdmiselle. Erityisesti varhaiskasvatuksen tarjoajat ja sen
tyontekijit voisivat hyotyd kokonaisuudesta. Pohjia voidaan muokata kunkin tydpaikan tarpei-
den ja toiveiden mukaisesti. Yhteisollisyytta edistdvid keinoja téllaisten yhteisollisyyskokonai-
suuksien avulla tyopaikoille voisivat viedd esimerkiksi yhteisopedagogit. Monesta tyopaikasta
uupuu pohja tai suunnitelma yhteisollisyyden tueksi ja sen lisddmiseksi. Yhteisollisyytté tuke-
vat pohjat olisivat kustannustehokas sekd tyontekijoiden hyvinvointia edistiva tekijd tyOpai-
koilla, jolla voitaisiin tehdé paljon muutosta ty6hyvinvoinnin eteen. Yhteisella pohjalla ja suun-

nitelmalla yhteisollisyys huomioitaisiin ja sitd suunniteltaisiin osana tyopaikan toimivuutta.

7.2 Jatkokehittaminen

OpinndytetyOstd syntynyttd tuotosta voitaisiin jatkokehittdd sekd viedd eteenpdin laajemmassa
mittakaavassa. Tuotoksen kehittdminen voisi liittyd luomaan sen ympirille yhteisollisyyskou-
lutusta, jonka pohjalta aina syntyisi tyOpaikan tai yrityksen tarpeiden mukainen tydkalu. Pro-
sessi koostuisi siis siitd, ettd tyopaikalle tultaisiin kouluttamaan yhteisollisyyteen liittyvista asi-
oista ja kannustamaan tyontekijoitd osallistumaan oman tyopaikkansa yhteisollisyyden kehitté-

miseen ja parantamiseen.

Tyontekijoiden toiveiden ja tarpeiden pohjalta suunniteltaisiin heille sopiva ratkaisu yhteisolli-
syyttd tukemaan. Esimerkiksi yhteisollisyyssuunnitelman pohja voisi olla jokaiselle tydpaikalle
sama, mutta tdyttoehdotukset kerattéisiin tyontekijoitd kussakin yksikossd erikseen. Jokaisen
eri tyOpaikalle pidetyn kokonaisuuden myo6td syntyisi varmasti erindkoisid yhteisollisyyttd ra-
kentavia osia ja ne otettaisiin kayttoon tyOyhteisdissd. Kun tyontekijd on otettu osaksi prosessia,
niin tukee se parhaiten heidén tarpeitaan ja lahtokohtaisesti juuri kyseisen tydpaikan ongelma-

kohtien ratkomista.
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7.3 Tilaajan palaute

Tyonantajan mielestd seké tilaajan mielestd tirkedd on, kun pohjana ty6lld on ollut tyShyvin-
vointi sekd tyontekijoiden oma halukkuus sen kehittdmiselle ja eteenpdin viemiselle. Tilaajan
nikokulmasta timén opinniytetyon pohjalta voidaan ldhted kehittimaan omaa arvopohjaa Yli-
Maarian paiviakodissa. Tilaaja kertoo yhteisollisyyden ja sithen sitoutumisen vaativan jokaisen
osallistumista, joka tuo omat haasteensa. Tilaajan ehdotuksesta ldhtikin, ettd jos ty0 tultaisiin
esittelemddn kehittdmispaivilld, jolloin tyd tavoittaisi suurimman osan tulevan kauden tyonte-

kijoist.

Tilaaja pohti tutkimuksesta noussutta kahta aihetta. Tilat sekd yhteinen tekeminen. Pohdintaa
oli siitd, miten voisimme tiloihin vaikuttaa. Taukotilan puuttuminen on haasteellista. Koulun
kanssa yhteinen olemassa oleva tila 16ytyy mutta on ollut tdhdn mennessd pelkistddan koulun

kaytossa.

Tyostd syntyi konkreettinen tuotos. Vuosisuunnitelma yhteisollisyydestd oli tilaajan mielesti
hyvi idea. My®6s yhteisdpuun koettiin olevan havainnollistava, varsinkin uusille tyontekijoille.
Vuorovaikutukseen liittyvdd koulutusta tullaan tilaajan mukaan pitdméén kehittdmispdivilla.
Tamai nousi myos toiveena sdhkodisen kyselyn vastauksista ja osana ehdotuslistaa yhteisolli-

syyssuunnitelmaan.

Vapaa-ajan tekemistd tyontekijoille voidaan kartoittaa, tdssd pohdintana oli se, ettd jokainen
tyontekijd ei vélttamaittd halua vapaa-ajan aktiviteetteihin osallistua. Nyt on hyvi pohja, jonka
avulla ldhted kartoittamaan muitakin tyopdivan aikana yhteisollisyyttd tukevia toimia ja kei-
noja, kuten kéytossd olleet perjantaikahvit ovat jo tehneetkin. Esimerkiksi kédvelypalaveri oli
tilaajan mielestd hyvid idea ja muitakin hyvid keinoja, jotka nousivat kehittimistyonmenetel-

mien pohjalta.
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9 LIITTEET

Liite 1. Ehdotuslista yhteisollisyyssuunnitelman tayttoon.

Ehdotukset suunnitelman tayttddn:

. Yhteinen liikuntahetki

. Kavelypalaverit

. Tauko jumppa

. Koulutus/luento vuorovaikutukseen
liittyen

. Vapaa—-ajan yhteinen tekeminen

. Lauluhetki koko talolle

. Halutessa wvoi nimetd henkildt

vastaamaan suunnitelman taytdstad ja

toteutuksesta

. Tyky-ilta

» Pedagoginen kahvihetki+ viini-ilta

= Rentoutushetki salissa

= Yhteinen jooga tai maalaushetki

. Yhteistllisyyteen liittywva
luento/koulutus

- Kehittdmispaivat

= Pikkujoulut

- Asnimal jarentoutus

- Tydyhteisdhaasteet



Liite 2. Yhteisollisyyspuu.
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Liite 3. Yhteisollisyyden checklist.

Yhteisb’[fz’sggs

Yhteisdllisyys on yhteistoimintaa

Yhteistllisyys ja osallistuminen on jokaisen wvastuulla

Meilld on yhteinen tavoite ja paamaara

Pyrimme avoimeen vuorovaikutukseen

Tunnistamme osaamisalueet ja hy&dynnamme niita

Teemme yhteistydtd yhteisymmdrryksessa

Olemme tasa-arvoisia ja arvostamme toisiamme

Meilld 1ldytyy muutoshalukkuutta ja uudismielisyytta

L]

Meilld on iloa ja huumoria yhteisbssa
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