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Tiivistelma: Hybridituottaja 2026 -tdydennyskoulutukset kaynnistyvat kesalla 2024 osana Oulun

ammattikorkeakoulun ja Oulu2026:n yhteishanketta. Koulutukset pureutuvat tdaman paivan
tapahtumatuottajien tarvitsemiin digitaalisiin taitoihin hybriditapahtumien tuottamiseksi. Koulutusten
suunnittelutydn pohjana on kaytetty kartoitusty6ta, johon haastateltiin suomalaisia kulttuurin
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festivaalien saralta. Kartoitustyon pohjalta koulutuksiin on nostettu keskeiseen asemaan
digitaalisen asiakaskokemuksen kehittdminen. Taydennyskoulutuksessa tehdaan yhteistyota
Oulu2026:n, Euroopan kulttuuripddkaupungin, kanssa ja opiskelijat voivat osallistua Oulu2026-
projektien hybridituotantoihin tyoharjoitteluiden muodossa.
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Hybridituottaja 2026 -koulutukset
kehittavat tapahtuma-alan digitaalista
osaamista Pohjois-Pohjanmaalla

16.4.2024 - Siikaluoma Mirko, Alander Heidi

Miten elamykset valitetaan tapahtumaa etéana kotisohviltaan seuraaville? Mita oppia
eri kokoiset hybriditapahtumat voivat ottaa television spektaakkelimaisista
show’ista? Kesalla 2024 kaynnistyva Hybridituottaja 2026 -koulutus pureutuu siihen,
mita osaamista tapahtumatuottajat tarvitsevat tapahtumien ja kulttuurin viemiseksi

digitaaliseen ymparistoon.

Taman paivan tapahtumatuottajalta vaaditaan monipuolista osaamista, joka liittyy seka
tapahtuman muotoilemiseen ja sen liiketoiminnallisen ulottuvuuden ymmartamiseen etta
itse tapahtuman tekniseen tuottamiseen. Hybridituottaja 2026 -taydennyskoulutuksella
vastataan erityisesti tuottajien digitaalisen ja kansainvalisen tapahtumaympariston
osaamisen kehittamiseen. Koulutus toteutetaan osana Oulun ammattikorkeakoulun ja

Euroopan kulttuuripaakaupungin Oulu2026:n samannimista yhteishanketta.

Hybridituottaja 2026 -hankkeen keskidssa ovat digitaaliset ratkaisut, miten livetapahtumia voidaan
kokea mukaansatempaavasti myds kotisohvilta ja kannykoéiden kautta (kuva: John

Schnobrich/unsplash.com).



Koronapandemia pakotti kulttuurin ja tapahtumat nopeasti digitaaliseen toimintamalliin, ja
hybriditapahtumien erilaisista muodoista etenkin livestriimit tulivat monille tutuiksi.
Kokemukset korona-ajalta osoittivat paitsi sen, etta tapahtumien etaosallistuminen on tullut

jaadakseen, mutta myos tapahtumien etaosallistujilla on tarve vuorovaikutukselle.

"Hybridituottaja 2026 -hankkeen keskidssa on se, mita oppia voimme ottaa pandemia-
ajasta ja miten voimme hyodyntaa hyvia kaytantoja ja kokemuksia tulevaisuuden
hybriditapahtumiin”, kertoo Hybridituottaja 2026 -hankkeen projektikoordinaattori Mirko
Siikaluoma Oulu2026:sta.

Etaosallistujien digitaalinen asiakaskokemus

keskeista

Osana koulutusten suunnitteluty6ta on kartoitettu kokemuksia, kehitysideoita ja hyvia
kaytantoja kulttuuri-, tapahtuma- ja media-alan toimijoilta. Kartoitustydhon osallistui
syksylla 2023 kulttuurin digitaalisuuden parissa tyoskentelevia ammattilaisia muun muassa
Suomen kansallisoopperasta ja -baletista, Ylelta, Helsingin juhlaviikoilta, Kesarauha-

festivaalilta ja limakitaransoiton MM-kilpailuista.

Keskeisena ajatuksena kartoitukseen osallistuneilta nousi se, etta hybriditapahtumaa
etana seuraavalle yleisolle pitaa tarjota jotain erilaista kuin paikan paalla olevalle. Myos
kerronnan tiivistamisella on tarkea rooli, kartoituksesta selvisi. Digitaalinen
asiakaskokemus on keskeisessa asemassa: etayleiso voi paasta esimerkiksi kurkistamaan
kulisseihin etukateen nauhoitetussa insertissa silla valin, kun tapahtumassa on tekninen

vaihto.

Taiteen laji vaikuttaa muotoon. Esimerkiksi Kansallisteatterin kokemuksen mukaan
puheteatteri ei valttamatta sovellu suoraan striimiksi, mutta voi toimia tallenteena. Monissa
haastatteluissa nousi esille, etta etayleison lasnaolo ja mahdollisuus vuorovaikutukseen

pitaa kasikirjoittaa osaksi tapahtumaa.

Hybridituotanto voi lisata tuotannon kustannuksia tuhansilla euroilla, mutta lippujen
myyminen digitaaliseen tapahtumaan on hankalaa. Striimaus tai tallennus on myods

otettava huomioon taiteilijoiden, esiintyjien ja tuotantoyhtididen sopimuksissa.



Hybriditapahtumien markkinoinnille uusia mahdollisuuksia luo mainostaminen
digitaalisissa kanavissa, kun perinteinen sijaintiin kohdistaminen ei ole valttamatonta.
Hankkeen kartoituksessa kuultiin kuitenkin hyvia kokemuksia Kansallisbaletilta, joka oli
testannut Joutsenlampi-ensi-illan mainostusta New York Timesin verkkosivuilla hyvin

tuloksin.

Tuottajien osaamiseen buustia

taydennyskoulutuksesta

Hybridituottaja 2026 -taydennyskoulutukset ovat suunnattu tuottajana tydskenteleville,
tuottajan koulutuksen saaneille seka kaikille alasta kiinnostuneille alanvaihtajille ja
tyottomille tydnhakijoille. Osa opinnoista suoritetaan verkossa ja osa paikan paalla Oulun

ammattikorkeakoulun Linnanmaan kampuksella.

Kartoituksen tulosten perusteella hybriditapahtumien tuottamisen osaamisalueet voitiin
jakaa kolmeen osaan: tapahtuman muotoiluun, tapahtuman liiketoiminnalliseen

nakokulmaan ja tekniseen toteuttamiseen (kuvio 1).

HYBRIDITUOTTAJA 2026 -opintokokonaisuus (yht. 30 op)

AL pes Hybridituottajaopinnot, = Valinnaiset lisaopinnot,
(- Esitiedot, 5 0p yht. 15 op X yht. 10 op
Verkossa ja kampuksella Kaytannon harjoituksia

Johdanto tapahtuma- * Hybriditapahtuman muotoilu, 5 op e Hybridituottaja Gamp, 5 op

tuottamiseen, 5 op

e Harjoittelu Qulu2026-
projekteissa, 5 op

* Hybriditapahtuma
liiketoimintana, 9 op

¢ Hybriditapahtuman
toteuttaminen, 5 op

KUVIO 1. Hybridituottaja 2026 -opintojen rakenne.

Hybriditapahtuman muotoilussa kiinnitetdan erityisesti huomiota tapahtuman konseptointiin

ja kasikirjoittamiseen, missa digitaalinen asiakaskokemus korostuu. Myos kestava



tapahtumatuotanto ja tapahtuman saavutettavuus ovat keskeisia asioita
suunnitteluvaiheessa. Tapahtumat ovat hybridiympariston myo6ta entista enemman
kansainvalisen yleison saavutettavissa, mika tulee huomioida myos muotoilussa,

yleisotyota unohtamatta.

Hybridituotannot tuovat tapahtumien liiketoimintaan uusia ulottuvuuksia, kuten esimerkiksi
striimauksen tai tallennuksen vaikutuksen artistien sopimuksiin. Tuotannon toteuttaminen
livena ja virtuaalisena lisaa helposti tuotannon kustannuksia, joten ansaintalogiikkaan pitaa
kiinnittaa huomiota. Liiketoiminnallisesta nakokulmasta digitaalisuuden hyodyntaminen

yhteistydkumppaneiden kanssa voi nousta entista tarkeampaan rooliin.

Hybriditapahtuman tuotannon koosta riippuen voi tapahtuman tekninen toteuttaminen olla
osa tuottajan tyota. Vahintaankin hybriditapahtumien tuottajan on hyva ymmartaa valineita
ja tekniikkaa, vaikka ei itse olisikaan kameran takana. Kokemus teknologian kaytosta voi

antaa tuottajalle avaimet tuotantojen kehittamiseen.

Hybriditapahtumien vuorovaikutteisuuteen pitaa kiinnittaa erityistd huomiota seka

suunnittelu- etta toteutusvaiheessa. Tekoalyn hyodyntaminen tapahtumatuotannossa on

nouseva trendi, joka liittyy moniin eri osa-alueisiin.

Hybriditapahtuman tuottajan on hyva ymmartaa valineita ja tekniikkaa, vaikka ei itse olisikaan
kameran takana. Teknologian mahdollisuuksien tunteminen antaa avaimia tapahtumien

kehittdmiseen. (Kuva: Osarugue Igbinoba/unsplash.com.)



Yhteistydtd Oulu2026:n ja

kulttuuripaakaupunkivuoden projektien kanssa

Oulu2026:n tavoitteena on, etta valtaosa Euroopan kulttuuripddkaupunkivuoden
ohjelmasta on koettavissa elamyksellisesti hybridimuodossa. Yksi tarkeimmista syista
hybriditapahtumien kehittamiselle kulttuuripadkaupunkivuoden kannalta on
saavutettavuuden parantaminen. Digitaalisuuden avulla kulttuuritapahtumat voidaan tuoda

esimerkiksi palvelukoteihin, joista ihmiset eivat valttamatta paase paikan paalle.

"Digitaalisuuden ja palvelumuotoilun yhdistamisella voidaan parantaa kulttuurin julkisen
palvelun toteutumista. Tavoitteenamme on tarjota kulttuurisisaltdja mahdollisimman

monelle”, Siikaluoma kuvailee.

Tapahtumien etdkokemisen kehittaminen on tarkeaa myos Oulu2026-alueen laajuuden
vuoksi. Oulun ohella alueeseen kuuluu 39 yhteistydkuntaa kolmen maakunnan alueella
Torniosta Kuusamoon ja Kuhmosta Pielavedelle ja Kalajoelle. Mahdollisuus kokea
tapahtumia etana vahentaa matkustamisesta koituvia paastoja, jotka muodostavat

merkittavan osan tapahtumien hiilijalanjaljesta.

Hankkeen kehitysty6 tahtaa siihen, milta hybriditapahtumien tulevaisuus nayttaa Oulun
kulttuuripaakaupunkivuotta ajatellen. Ihmiset keraantyvat vuosittain seuraamaan
Euroviisuja ja urheilukilpailuja kisakatsomoihin yhdessa koteihin tai ravintoloihin, mutta

voisiko kulttuuritapahtumia kokea etana yhteisollisesti?
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projektikoordinaattori

Oulun kulttuurisaatio

Heidi Alander
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Taydennyskoulutusta verkossa, kampuksella ja projekteissa

Opinnot koostuvat neljasta opintojaksosta ja kaytannonlaheisesta leirista, jossa eri tydkaluja
paastaan testaamaan hybriditapahtuman tuottamisessa. Lisaksi osallistujilla on mahdollisuus
harjoitella oppimiaan taitoja Oulun kulttuuripddkaupunkivuoteen liittyvissa projekteissa. Yhteensa

koulutuksessa voi suorittaa 30 opintopistetta.

Haku tdydennyskoulutukseen alkaa 15.4.2024 ja koulutuskokonaisuus jarjestetaan kaksi kertaa
vuosina 2024-2025.

Hybridituottaja 2026 -hanke

Tavoite: Kehittaa tuottajien osaamista kansainvalisessa ja digitaalisessa tapahtumaymparistossa

seka lisata tuottajien maaraa Pohjois-Pohjanmaalla.
Kesto: 1.4.2023-30.9.2025

Rahoittajat: Pohjois-Pohjanmaan ELY (ESR+)
Koordinaattori: Oulun ammattikorkeakoulu

Osatoteuttajat: Oulun kulttuurisaatio
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