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Abstract

The aim of the thesis was to find out how the partnership is structured from an every-
day partnership to a strategic partnership in Vocational college Live. Vocational edu-
cation should be built strongly with working life to meet the needs of working life. Stu-
dents who require special support and those who are capable to work part-time are in
a difficult and challenging situation in terms of employment, this thesis seeks to find
solutions to this challenge.

Changes are happening in working life, slowly but surely. In some areas, the skills
shortage is hindering the company's operations. A diverse working life is seen as en-
riching the entire working community, but on the other hand, it is also perceived as a
difficult thing.

Building networks with educational institutions and working life is essential, this is how
we strive to meet the vocational education goals set by the Ministry of Education and
Culture.

The development work was approached as a case study. In the research, the needs
of working life were brought to the center and based on this, a model serving the stu-
dents of Vocational Live was built.

As a result of the thesis, development proposals were obtained for measures that can
influence the expansion of Vocational Live's network work and the positive develop-
ment of students' employment.

The thesis was made as a development assignment for the Live Foundation.
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1 Johdanto

Ammatillisen koulutuksen suuri uudistus, reformi kdynnistyi vuoden 2018 alussa, ja sen ta-
voitteena oli merkittavasti muuttaa ammatillisen koulutuksen ja tydéelaman valistd dynamiik-
kaa. Reformin keskeisena ajatuksena oli tiivistda ammatillista koulutusta ja tydelamaa osaa-
misperusteisesti, mikd merkitsi koulutuksen entistd vahvempaa kytkeytymista tyéelaman
tarpeisiin. Osaamisperusteisuus korosti yksildllisesti suunniteltuja opintopolkuja ja tiivista
yhteisty6ta tydelaman kanssa koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa (Karusaari
2020).

Reformi muutti myds kasitysta tydpaikoilla tapahtuvasta oppimisesta, ja sen myéta kayn-
nistyi voimakas panostus ammatillisen koulutuksen vahvoihin kumppanuuksiin. Ammatil-
lista koulutusta aloitettiin rakentamaan yhdessa tyéelaman kanssa, ja tata tukee ammatilli-
sen koulutuksen laki, joka edellyttda koulutuksen jarjestajien tiivista yhteisty6ta tyo- ja elin-
keinoelaman ja muiden koulutuksen jarjestdjien seka nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa
(Finlex 2017).

Reformi uudistus toimi esimerkkina siitad, ettd suuret muutokset ovat mahdollisia. Vaikka
tyéelama on mullistunut ymparillamme, koulutuksen rakenteet ovat Suomessa uudistuneet
hitaasti. Ammatillisen koulutuksen reformi vei ammattiosaamisen uudelle vuosikymmenelle

ja osoittaa suunnan koko koulutusjarjestelman uudistamiselle. (Valtioneuvosto 2017.)

Sidosryhmien kasitykset tydelamassa tapahtuvassa oppimisessa ovat vaihtelevia. Sidos-
ryhmien valinen viestintd on usein puutteellista ja vastuut tyopaikalla tapahtuvasta oppimi-
sesta jadvat epaselvaksi. Koulutustavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan vahva yhteys kou-
lutuksen ja tydmarkkinoiden valille. On ratkaisevan tarkeaa varmistaa tasapaino tydpaikalla
tapahtuvan ja oppilaitoksessa tapahtuvan oppimisen valilla saavuttaakseen onnistuneesti

osaamisperusteisen koulutuksen tavoitteet. (Wesseling ym. 2010.)

Tybelamassa tapahtuvan jatkuvan muutoksen ja vastuullisuuden korostuessa, tdma opin-
naytetyd tarkastelee tydéelamakumppanuuksien laajempaa merkitystd Ammattiopisto Li-
vessa. Opinnaytetyodn tavoitteena on selvittda, miten kumppanuus rakentuu arjen yhteis-
tydsta strategiseen kumppanuuteen. Tydeldamakumppanuudet nahdaan tassa kontekstissa
verkostoina ja ratkaisevana tekijana yhteistydn syventamisessa ja vastaamisessa tyoela-
man seka ammatillisen koulutuksen muutoksiin. Opinnaytetydssa haetaan vastuksia kysy-
myksiin, miten strategista kumppanuutta voidaan edistda ja rakentaa Ammattiopisto Li-
vessa opetus- ja kulttuuriministerion asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tydelamaverkos-

tojen merkitystd Ammattiopisto Livelle.



Strategista kumppanuutta tehdaan yhteistydssa verkostojen kanssa. Verkostojen rakenta-
minen perustuu aina vastavuoroisuuteen ja luottamukseen. Kumppanuus ei ole projekti eika
paahanpisto, vaan tavoitteena on luoda pitkdaikainen suhde, joka hyédyntaa verkoston ja-

senia tasavertaisesti. (Jarvensivu 2022.)

Yhteistyd ja kumppanuudet ovat valttamattomia oppilaitosten kehitykselle. Se mahdollistaa
paremmat resurssit ja edistaa tietoa ja asiantuntemusta verkostoissa. Oppilaitosten ja yh-
teistyd kumppanien kumppanuusprosessien tutkimuksista saadut oivallukset kertovat tar-
vittavista ainesosista, joita yhteistydkumppanit tarvitsevat molempia osapuolia hyddyttavien
suhteiden kehittdmiseen ja varoittavat mahdollisista sudenkuopista. Kumppanuudet autta-
vat koulutusjarjestelmaa selviytymaan yhteiskunnallisen muutoksen myrskyista. (Catherine
2023.)

Tybelama on jatkuvassa muutoksessa, ja vastuullisuuden rooli korostuu entisestaan. Tyo-
paikkojen monimuotoistuminen ja kasvava tydvoima- ja osaamispula asettavat meille haas-
teita, jotka vaativat tiivista yhteisty6td ammatillisen koulutuksen ja ty6elaman valilla. On tar-
keda kehittaa strategioita ja kaytantdja, jotka mahdollistavat paremman vuorovaikutuksen

ja synergian naiden kahden keskeisen osa-alueen valilla.

Yhteistyon avulla voimme varmistaa, ettd koulutukset vastaavat paremmin tydeldman tar-
peisiin. Jatkuvasti muuttuva tydelama edellyttda joustavuutta ja valmiutta sopeutua uusiin
tilanteisiin. Yhteistyd ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman valilla tarjoaa mahdollisuuden
rakentaa siltoja naiden kahden maailman valille ja varmistaa, etta tyontekijat ovat valmiita

kohtaamaan tulevaisuuden haasteet menestyksekkaasti. (Koivula 2023.)



2 Ammatillisen koulutuksen uudistus

2.1 Uusi suunta ammatillisessa koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen myota kaynnistyi voimakas kehittamisprosessi, joka
vahvisti yhteistyétd ammatillisen koulutuksen ja tydeldaman valilld (opetus- ja
kulttuuriministerié 2017). Osaamisen hankkiminen siirtyi perinteisista oppilaitoksista entista
enemman kohti tyopaikkoja. Taman muutoksen mydta kaynnistettiin useita hankkeita,
joiden tavoitteena oli selvittdd yhteistybn ~mahdollisuuksia oppilaitosten ja
tyoelamakumppaneiden valilla. Yksi naista keskeisista hankkeista oli "Kehitamme
kumppanuutta - uudistutaan yhdessa" (opetus- ja kulttuuriministerio 2018). Hankkeen
paatarkoituksena oli tunnistaa ja vahvistaa vastavuoroista kumppanuutta seka tunnistaa

erilaisia kumppanuuden muotoja.

Vastavuoroisen kumppanuuden luomiseksi tarvitaan tiivistd yhteisty6ta eri toimijoiden
valilla. Tydeldaman kanssa tehtava yhteistyd on avainasemassa uudessa ammatillisessa
koulutuksessa. Vastavuoroisuuden avulla varmistetaan, ettd yhteistyd on molemmille
osapuolille seka taloudellisesti kannattavaa etta vaikuttavaa. Vastavuoroinen kumppanuus
alkaa arkisesta yhteisty0sta tydelaman kanssa, ja se voi laajentua erilaisiin kumppanuuden
muotoihin. Nama eri muodot toimivat keskindisessa vuorovaikutuksessa ja rakentuvat
toistensa paalle. Kaikkien kumppanuuden muotojen yllapitamiseksi, kehittdmiseksi ja

johtamiseksi tarvitaan organisoituja, oppilaitoskohtaisia malleja (Parasta palvelua 2019.)

Kumppanuus

Tyoeldma-kumpp M!.ll-lf .
anit merkittavat

yhteistyétahot

Kuvio 1. Vastavuoroisen kumppanuuden eri toimijoita. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018).



2.2 Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma tukee ja kannustaa ammatillisia koulutuksen
jarjestdjia tavoitteelliseen tybelamayhteistydhdn. Ammatillisen koulutuksen rahoitus Amma-
tillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetaan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperus-
teista annetun opetus- ja kulttuuriministerién asetuksen (682/2017) mukaan. (Opetus- ja

kulttuuriministerié 2017.)

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjes-
tajalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tut-
kintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden
tyollistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen.
Laskennallisen rahoituksen lisdksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada stra-
tegiarahoitusta, jota ministerié myontaa harkintaan perustuen. (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri 2017.)

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN

RAHOITUSJARJESTELMA
STRATEGIARAHOITUS

(eninthin 4 %

kokona'sraholtukienta)

o)
el 70 %
(vBhintdan 96 % PERUSRAHOITUS
kehonaisrahoitulsesta) - opishelijavuodet

Luo

= edellytykset 1Be, ottd kowlutusta
on saatavisie kalkilta alolils ja
kaikdile optskeljolite

= ennakoilavan perusian
htiindojen ja koulutuicsen

[Arjestimisele

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuvio 2. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma (nykyinen). Opetus- ja kulttuuriminis-

terio.



Hallitusohjelman mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistetaan. Koulutuk-
sen jarjestajien kannustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmis-
tuvat, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen. Tata voitaisiin edistaa
pienentdmalld opiskelijavuosirahoituksen osuutta ja nostamalla tutkinnon ja tutkinnon osia
suorittaneiden seka tydllistymisen ja jatko-opiskelun osuutta. Merkittdvd muutos rahoituk-
sessa on tyollistymisen ja jatko-opintojen prosenttiosuudessa nykyisesta 7 % ja tulevaisuu-
dessa 18 %. Jos tydllistymisen painoarvoa lisataan merkittavasti, niin miten varmistetaan,
ettd koulutus kohdentuu niille, jotka sité eniten tarvitsevat? Ammatillisen koulutuksen ensi-
sijaisena tavoitteena pitaisi jatkossakin olla tydntekij@ammattien osaamistarpeeseen vas-

taaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2024.)

2.3 Hallituksen tavoitteet ammatillisessa koulutuksessa

Hallituksen tavoitteena on, etta jokainen opiskelija suorittaa toisen asteen tutkinnon. Halli-
tuskauden aikana edelleen vahvistetaan oppimisen tukea ja selkeytetdan tuen ketjua var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tukea ja ohjausta
vahvistetaan ja yhtenaistetddn ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa. Talla
hetkella lainsdadantd, tukijarjestelma ja tuen muodot seka kasitteet eroavat eri koulutusas-

teilla ja -muodoissa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2024.)

Ammatillisten tutkintojen kehittamistyéryhman (TUTKE 4) on valmistellut esityksia mm. am-
matillisten tutkintojen joustavuuden, pienten osaamiskokonaisuuksien seka vihrean siirty-
man ja digitalisaation edellyttdmien taitojen kehittdmiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministerid
2024).



3 Toimeksiantajan esittely ja tutkimuskysymykset
3.1 Live saatio

Live-saation henkilosto tyoskentelee paamaaranaan mahdollistaa mahdollisimman monelle
suomalaiselle taysipainoinen osallisuus yhteiskunnassa. Live tarjoaa laajan valikoiman pal-
veluita, kuten ammatillista erityisopetusta, neurologista kuntoutusta, ammatillista koulutusta
ja kuntoutusta seka tyollistymisen valmennus- ja asiantuntijapalveluita. Saation palveluk-
sessa tydskentelee noin 800 asiantuntijaa. Live-saatidé, aiemmin tunnettu nimella Invali-
disaatio, perustettiin vuonna 1940 talvisodassa vammautuneiden hoitoa, kuntoutusta ja am-
matillista koulutusta varten. Yli seitseman vuosikymmenen ajan Live-saatidé on johdonmu-
kaisesti kehittanyt toimintaansa vastatakseen yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin. Elo-
kuussa 2018 saatio lanseerasi Live-palvelubrandin, joka kokoaa kaikki sen tarjpamat pal-

velut yksilille ja yhteisdille yhtendisen brandin alle. (Live- saatié 2023.)

Live- saation strategia on rakentaa yhteiskuntaa, jossa jokaista arvostetaan omana itse-
naan ja, jossa jokainen voi saavuttaa merkityksellisen elaman. Jokaisella on oikeus kehittya
parhaaksi omaksi itsekseen ja kokea olevansa osa yhteiskuntaa seka jokaisella olisi mah-
dollisuus elaa hyvaa arkea, johon sisaltyy sopivaa ty6ta tai tavoitteellista tekemistd. Am-
mattiopisto Live on osa Live saatiotad. Ammattiopisto Live on vaativan erityisen tuen oppilai-
tos. (Live- saatio 2023.)

Strategian perimmainen tarkoitus on toimia organisaation pitkan aikavalin suuntaviivana ja
menestyksen reseptind. Se muodostaa kattavan suunnitelman, joka ohjaa organisaation
toimintaa ja paatdksentekoa. Vaikka strategia koskettaa ennen kaikkea organisaation joh-
toa, se ei ole milldadn muotoa pelkastaan johdon yksinoikeus tai rasite. Strategia on pikem-
minkin yhteinen sitoumus ja suuntaviiva, joka kietoutuu organisaation koko henkiléstén toi-

mintaan ja paivittaiseen paatdoksentekoon.

Tutkimuksen mukaan (Juuti & Luoma 2022) strategia on avainasemassa organisaation me-
nestyksessa. Se tarjoaa yhteisen ndkemyksen tavoitteista ja suunnasta, mutta sen tehokas
toteuttaminen edellyttda osallistumista ja yhteistyota koko organisaatiolta. Johdon rooli on
toimia strategian suunnannayttajana ja varmistaa sen linjakas toteutus, mutta kaikki orga-
nisaation jasenet ovat olennaisessa asemassa strategian onnistuneessa toimeenpanossa.
Strategian avoimuus ja saavutettavuus kaikille organisaation tasoille mahdollistavat sen,
ettd jokainen tydntekija voi ymmartdd oman roolinsa osana suurempaa kokonaisuutta. Nain
strategia toimii ohjaavana voimana, joka innostaa ja motivoi kaikkia organisaation jasenia

kohti yhteisida paamaaria. Tama lahestymistapa auttaa luomaan dynaamisen ja



sopeutumiskykyisen organisaatiokulttuurin, joka kykenee menestymaan muuttuvassa liike-

toimintaymparistéssa. (Juuti & Luoma 2022, 21-22).

Live -saation strategian tavoitteet ovat vaikuttavuus, rohkea edellakavijyys, kestava ja mo-
nimuotoinen tulevaisuus seka paras tyOyhteis6. Ensimmainen tavoite on vaikuttavuus,
maaritelldan tekojen kautta, jotka tuottavat yksildllista hyvinvointia asiakkaille ja samalla
tuovat konkreettista hyotya yhteiskunnalle. Strategiassa korostetaan, etta vaikuttavuutta
voidaan mitata, ja sen kasvu on suorassa yhteydessa palveluiden jatkuvaan kehittamiseen.
Toinen tavoite, rohkea edellakavijyys, nakyy Live-sdation toiminnassa vahvasti ennakoin-
nilla. Organisaatio pyrkii olemaan suunnannayttaja yhteiskunnassa ja kehittamaan palve-
luitaan innovatiivisesti. Rohkeus nahdaan voimavarana palveluiden kehittamisessa ja
omassa toiminnan eturintamassa kulkemisessa. Vastuullisuus ja monimuotoisuus, kolmas
strateginen tavoite, jotka ilmenevat Live-saation toiminnassa vastuullisena tekemisena. Or-
ganisaatio pyrkii rakentamaan kestavaa tulevaisuutta huomioimalla vastuullisuusnakokul-
mat seka monimuotoisuuden kaikessa toiminnassaan. Viimeisena tavoitteena on paras tyo-
yhteis®. Live-sdatid haluaa luoda tydymparistdn, jossa tydskentely on sujuvaa ja kivaa,
vaikka tyo6 olisikin vaativaa. Osaamista hydédynnetdan ja kehitetdan yhteistydssa, mika luo
vahvan perustan organisaation menestykselle. Kaiken kaikkiaan Live-saation strategian ta-
voitteet heijastavat organisaation sitoutumista tehokkaaseen toimintaan, innovatiiviseen ke-
hitykseen ja vastuulliseen lahestymistapaan kaikessa toiminnassaan. (Keski-Filppula
2023.)

Vaativa erityinen tuki muodostaa olennaisen osan opiskelijoiden mahdollisuuksista saada
laajaa, monipuolista ja yksilollistd tukea opiskeluunsa ja oppimiseensa. Ammattiopisto Li-
vessa, jossa yli tuhat opiskelijaa tarvitsee vaativan erityisen tuen, panostetaan erityisope-
tukseen, yksilolliseen ohjaukseen ja tukeen, jotta opiskelijat voivat menestya opinnoissaan
ja valmistua tyoelamaan. Ammattiopisto Live sitoutuu tarjoamaan opiskelijoilleen optimaa-
liset resurssit ja mahdollisuudet niin opintoihin keskittymiseen kuin tydllistymiseenkin (Am-
mattiopisto (Live 2023).

Livessa opiskelu on kaytanndnlaheista, ja koko henkildsto on sitoutunut edistamaan yhteis-
tyota tydelaman kanssa. Opiskelijoiden tybelamassa oppimista tuetaan ryhmatydvalmen-
nuksilla ja yksilollisilla tydelamajaksoilla. Erityisen tarkeaa on varmistaa, etta vaativan eri-
tyisen tuen opiskelijoiden osaaminen tulee selkeasti nakyvaksi. Tama ei ainoastaan helpota
heidan tyollistymistdan, vaan myds poistaa tarpeettomia ennakkoasenteita. (Live intra
2023.)



3.2 Asiakkuudet, kumppanuudet ja tydelamayhteistyo Livessa

Live- saatidssa toimii viestinta- ja asiakkuustiimi. Tiimin tehtaviin kuuluu koko Live-saation

viestinta seka asiakkuuksien hoitaminen. Asiakkuuksien, kumppanuuksien ja tyéelamayh-

teistydon tyon selkeyttdmiseksi on Livessa kaytéssd CRM. Jarjestelman tarkoituksena on

selkeyttaa asiakkuustyéta. CRM tekee asiakas- ja myyntitydn lapinakyvaksi. Jokaisella Li-

velaisella on velvollisuus kayttaa CRM- jarjestelmaa. On tarkeaa, etta tieto asiakkuuksista

on kaikilla eika vain yhden Livelaisen takana. (Live intra 2023.)

Liven verkostot ovat laajat ja toiminta on asiakaslahtoista. Kaikki palvelut Livessa on suun-

niteltu yksiloasiakas keskidssa. Kaikki toiminta kytkeytyy strategiaamme ja yhteiseen visi-

oon. Asiakkuustydn moninaisuutta kuvaa seuraava kuva.
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Kuvio 3. Live, asiakkaan hyvaksi. (Live intra 2022)



Koko Live-saation henkildstolla on mahdollisuus ja samalla velvollisuus toimia Taalta Toi-
hin -strategian mukaisesti. Esihenkildiden vastuulla on johtaa omia vastuualueitaan strate-
gian ja arvojen linjauksia noudattaen. Erityisesti ammatillisen koulutuksen johtotiimin jase-
nena toimiva koulutuspaallikkd on keskeisessa asemassa, silld han johtaa ja kehittda koko
ammatillisen koulutuksen toimintaa ja laatua Live-saation tavoitteiden mukaisesti (Live intra
2023.)

3.3 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimukseen ryhdytaan usein siksi, ettd ongelmien ratkaiseminen ei sujukaan aivan joka-
paivaisen ajattelun pohjalta. Tarvitaan uutta tietoa, joka auttaa meita ymmartamaan ratkais-
tavien ongelmien luonnetta ja I6ytamaan keinoja, miten ongelmat tulisi ratkaista. (Hirsjarvi
ym. 2007, 19.)

Tutkimuksen tavoitteena on edistdd Ammattiopisto Liven ja tydeldmakumppanuuksien va-
listd yhteisty6ta kohti strategista kumppanuutta. Strategiset kumppanuudet ovat keskei-
sessa roolissa vahvistaessaan Ammattiopisto Liven strategista suuntaa ja ohjatessaan op-

pilaitoksen toimintaa Opetus- ja Kulttuuriministerion asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Taman opinnaytetyon avulla pyritddn analysoimaan nykytilannetta ja tunnistamaan mah-
dollisia kehityskohteita Ammattiopisto Liven ja tydelamakumppaneiden valisessa yhteis-
tydssa. Tutkimuksen tulokset ovat konkreettisia suunnitelmia ja toimenpiteita. Arjen kump-
panuudesta strategiseen kumppanuuteen selkeyttdvat kuva, miten toiminta muuttuu eri

kumppanuuksien myéta.

Arjen kumppanuus: Kehittavda kumppanuus: Strateginen kumppanuus:

- Asiakaskuuntelu, yhteinen arviointi ja - Yhteiskehittaminen - Palvelukokonaisuudet ja
palaute. - Yhteistytn, palveluluiden ja alueellinen kehittdminen.
Koulutussopimus, oppisopimus jne. prosessien kehittaminen. - Tyévoiman kohtaamis-,
Tapahtumat, yhteiset vierailut ja - Alueellista ja toimialakohtaista saa, saalavuus- ja
hankkeet, kehittamista. osaamisratkaisut.
Opettaja- tydpaikka- opiskelija - Koulutus- ja oppisopimuksen

uudet tuulet.

Lahtokohta Tavoite

Keti tarvitaan:

Tyéelamaedustajat
Oppilaitoksen edustajat
Tyomarkkinajarjestat

Muu merkittéva yhteistystaho

Kuvio 4. Vastavuoroinen kumppanuus. (Mukaillen Opetus- ja kulttuuriministerié 2018)
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Opinnaytetydn tutkimuskysymykset, joihin haen vastauksia yhteistydssa tydéelamakumppa-

nuuksien kanssa ovat:

- Miten strategista kumppanuutta voidaan edistaa ja rakentaa Ammattiopisto Livessa

opetus- ja kulttuuriministerién asettamien tavoitteiden mukaisesti?

- Miksi tydeldamaverkostot ovat tarkeitd Ammattiopisto Livelle? Miten tydelama ja tyo-

elan erityispiirteet vaikuttavat kumppanuuksien rakentamiseen?

Tutkimuksen vastauksia etsitaan yhteistydssa Ammattiopistossa jarjestettyihin tydelama-
verkostotilaisuuksiin, siellda muodostuneisiin verkostoihin seka naiden tapahtumien aikana
suunniteluista toimenpiteista. Nama elementit kasitellaan tarkemmin tutkimuksen tulosten
luvussa. Lisaksi tutkimuksessa tarkastellaan niita konkreettisia toimenpiteita, joita on toteu-
tettu tydelamaverkostotilaisuuksien innoittamana. Nama toimenpiteet ovat olennainen osa
tutkimuksen tulosten luvussa kasiteltavia nakodkohtia, ja niiden kautta pyritaan ymmarta-
maan, miten Ammattiopisto Liven ja tydelamakumppaneiden yhteistyd on kehittynyt ja mi-

ten se tukee strategisen kumppanuuden tavoitteita.
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4 Tyoelama
4.1 Tyon merkityksellisyys

Tyo voi olla merkityksellista, vaikka siihen ei suhtautuisi intohimoisesti. Riittaa, etta tyohon
sisaltyy pienia merkityksellisia hetkia. Tyon merkityksellisyys syntyy esimerkiksi siita, etta
pystyy toteuttamaan itsedan ja kayttdamaan vahvuuksiaan. Tarkeaa on huomata, ettd myos
pienet, arkiset hetket voivat tuoda merkityksellisyyden tunnetta tyéhon. Kun tyontekija ko-
kee tyonsa merkitykselliseksi, se lisaa sitoutumista tydpaikkaan seka tydmotivaatiota. Jos
tyd koetaan mielekkaaksi, tydntekija on valmis ponnistelemaan sen eteen, ja hanellad on
motivaatiota myds silloin, kun tydssa kohtaa haasteita. Esimiehella on mahdollisuus vaikut-
taa siihen, kuinka merkityksellisesti tyontekijat kokevat tydnsa. Tydoloja voivat heikentaa
jatkuva kiire, tydn merkityksen puute ja ristiriita tyon ja omien arvojen valilla. Pienillakin te-
oilla ja muutoksilla tydymparistdssa voi lisata tydn merkityksellisyyttd. On myos tarkeaa ym-
martaa, etta tyo voi olla pelkkda toimeentulon takaamista varten, eika silti vdhempiarvoista.
Jokainen tydpanos on arvokas omalla tavallaan. (Virtanen 2023.) Tutkimukset vahvistavat,
etta tydn ja yksityiselaman tasapainolla on vahva positiivinen vaikutus organisaation sitou-

tumiseen. (Dilshan ym. 2023).

Tyon maarittaminen ei ole yksinkertaista niin, etta kaikki tyon tekemisen muodot tulevat
huomioiduksi. Kansainvalisen tydjarjeston ILOn maaritelman mukaan tyé on henkildon toi-
mintaa tavaroiden tai palveluiden tuottamiseksi joko muiden tai hanen itsensd kayttoon.
Tyollda on myoés vahva sosiaalinen merkitys, sen avulla ihminen jasentyy yhteiskuntaan. Tyo
voi olla my6s toimintaa, jonka myd6ta ihminen kehittaa kykyjaan ja taitojaan. (Koivunen ym.
2023, 17.)

Tekniikka muuttaa tyota ja kokonaisia toimialoja. Elamme teknologisessa muutoksessa, di-
gitalisaatiossa, ainoana pysyvana tilana voidaan pitaa jatkuvaa muutosta. Kasin tehtavia
tyovaiheita korvataan digitaali- tai robottijarjestelmilla. Tamanhetkinen digitalisaatio keskit-
tyykin erityisesti robotiikan ja tekoalyn kehittamiseen. Teknologiset muutokset vaikuttavat
yksittaiseen tyontekijaan monella eri tasolla. Tyon teknologisoituminen voi esimerkiksi tun-
tua arvojen vastaiselta periaatteellisesti tai lisata jokapaivaisen tyon stressaavuutta kaytan-
nollisesti. Toisaalta robottien hyodyntaminen voi lisata oman tyon arvostusta ja vahentaa

tydn kuormittavuutta. (Koivunen ym. 2023, 236.)
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4.2 Osatyokykyinen

Osatyokykyinen henkilé on henkild, jolla on toiminnan ja tyokyvyn vajautta. Termin kaytto
ei ole vakiintunut tai selkea. Tyokyky liittyy tyon suorittamiseen. Henkilda voidaan pitaa tyo-
kykyisena, jos hanen yksildlliset edellytyksensa tydlle on tasapainossa suhteessa tyohon.
Vastaavasti jos tyon vaatimukset ja tyontekijan psyykkiset, fyysiset tai sosiaaliset edellytyk-
set eivat kohtaa voidaan sanoa, etta tydkyky on vajavainen. Osatyodkykyisella on vaikeuksia
selviytya tyonsa asettamista vaatimuksista. Syyna voi olla vamma, ikdantyminen, ammatti-
taidon vanhentuminen tai puutteellinen kielitaito. Huomioitavaa on, ettd tydokyvyn vaje ei

aina johdu terveydentilan hairidsta. (Paanetoja ym. 2016, 25.)

OsatyOkykyisen termin rinnalla on kaytdssa sana tasmatyokykyinen. Kari- Pekka Martimo
nostaa blogissaan esiin tasmatyokykyiset. Kenestakaan meista ei ole kaikkiin téihin, mutta
kaikista on johonkin tydhdn. Kun tyon vaatimukset ovat sopivalla tasolla, ei tyontekijan tyo-
kyky ole osittainen, vaan taysi — kroonisesta sairaudesta tai vammasta huolimatta. (Martimo
2020.)

Tutkimusten mukaan Suomessa on arviolta 65 000 tasmatyokykyista ihmista, jotka eivat
ole osallisina tybelamassa. Useimmat heista haluaisivat tydskennelld ja pystyisivat siihen,
mikali tydtehtavia muokattaisiin heidan tarpeidensa mukaisesti. Tama merkitsee valtavaa
kayttamatonta potentiaalia yhteiskunnassamme ja suurta joukkoa ihmisia, joiden tyopanos

olisi tarkea tybelamassa. (Lipponen 2022.)

Tutkimukset osoittavat, ettd yksindisyydella ja tyéttdomyydelld on kielteinen vaikutus kan-
santerveyteen. Havainnot viittaavat siihen, etta tydpaikan menetys lisda merkittavasti yksi-
naisyytta, mutta samalla yksindisyys myds lisaa tyéttdmyyden riskid. Tama vuorovaikutus
synnyttaa kerrannaisvaikutuksen yksindisyyden ja ty6ttémyyden valilla, luoden itsedan vah-
vistavan suhteen ja kasvattaen terveysriskeja. Nain ollen tutkimustulokset korostavat tar-
vetta monialaiselle tietoisuudelle ja toimenpiteille yksinadisyyden ja tyéttémyyden torju-
miseksi. (Morrish ym. 2021.)
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Ty0- ja elinkeinoministeri6 teetti selvityspyynndn Suomen osatydkyisten mallista. Selvityk-
sen tavoitteena oli tehda esitys liiketoimintaperiaatteella toimiva osatyokyisten tyollistymi-
sen Suomen malli. Selvityspyynnon tuloksena saatiin vaihtoehtoisia malleja. Osatyokykyis-
ten tydllistamisen edellytysten parantamisella ja tydllistamisella tavoitellaan seka taloudelli-
sia ettd sosiaalipoliittisia paamaaria. Taloudelliselta kannalta toiminta tuo kustannuksia jul-
kiselle taloudelle mutta toisaalta lisaa tyollisyytta. Sosiaalipoliittisten perusteiden kannalta
osatyokykyisten tydllistdminen on selkeasti positiivista toimintaa. Onkin perusteltua harkita

ns. Suomen mallin mukaisen uuden toimijan perustamista. (Makinen 2021.)

Vaativan erityisen tuen opiskelija ei ole automaattisesti osatydkykyinen. Opintojen aikana
pyritdan vahvistamaan opiskelijan ammatillista osaamista seka I6ytamaan omaan tyollisty-
miseen polkuja, erilaisia oppilaitoksen tarjoamia tukipalveluita hyédyntaen. (Uotila 2023.)
Vaativan erityisen tuen opiskelijoiden tyollistymisprosentti oli vuonna 2022 tutkintotavoittei-

sessa koulutuksessa 39 prosenttia Ammattiopisto Livessa. (Teiramaa - Seger 2023).

4.3 Oikeus tyéhon

Osatyokykyisten tydmarkkina-asemaan on viime vuosikymmenina kiinnitetty yhd enemman
huomioita. Erilaiset osatyokykyisia koskevat politikkamallit ja niihin kohdistuneet julkiset
voimavarat ovat herattaneet kysymyksia siita, mita vaikutuksia niilla erityisilla panoksilla on
loppujen lopuksi saavutettu. Osatyokykyisten suhteen kysytaan myds, mitka jarjestelmat ja
toimenpiteen tehoavat ja mitka eivat. Lisakysymyksena pohditaan myds useasti millaisiin
osatyokyisten rynmaan tukitoimet tehoavat parhaiten. Tydllistymisen kannalta ratkaisevinta
on kuitenkin, mita pienemmat ovat toiminta -ja tyokyvyttdmyyden ongelmat ja mita suurem-
mat ovat hanen motivaationsa palata ty6elamaag, sita suuremmalla todenndkoisyydella han

tyollistyy ja pysyy tydllistettyna. (Tyd- ja elinkeinoelaman julkaisuja 2014, 95.)

Live-saatio haastoi Porissa Suomi Areenassa 2023 tyonantajat ottamaan huomioon yksildl-
lista tukea tarvitsevat tyontekijat mahdollisuutena paikata osaamisvajetta. Tasmatyokykyis-
ten tyollistymiseen |0ytyy aina ratkaisuja, kun siihen vain on halua ja tahtoa. Tyonantajat
eivat tunnista riittavasti tasmatyokykyisten osaamista, mika entisestaan pahentaa osaamis-
vajetta. Tyon yksilollistaminen loisi uudenlaisia tyotehtavia ja tyollistymismahdollisuuksia.
(Hallamaa 2023.)

Tyoéllisyyden haasteena saattaa olla myds erilaiset ennakkoasenteet seka taloudelliset me-
netykset. Yrityksen ty6elakemaksut voivat kohota huomattavasti, jos osatydkykyinen jaakin

tyokyvyttomyyselakkeelle. (Tydelakevakuuttaja Tela ry 2023.)
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Monilla tyéelaman ulkopuolella olevilla osatydkykyisilla on edelleen merkittavaa tydkapasi-
teettia ja halua tehda t6ita osatyokyvyttdmyyden sallimissa rajoissa. OsatyOkykyisten ty6-
kyvyn yllapitaminen ja kehittdminen muodostavat merkittdvan haasteen seka sosiaali- etta
hyvinvointipolitiikalle. Viime vuosina on kiinnitetty yhd enemman huomiota osatydkykyisten
tydomarkkina-asemaan. Osatyokykyisten tyollistymista ja tyontekoa tukevia keinoja on mo-
nipuolistettu ja kehitetty samalla, kun tydkyvyn arviointia on laajennettu kattamaan yksilon
elinkaaren ja elamantilanteiden vaihtelut. Lisaksi osatydkykyisten tydllistymista ja tydntekoa
ei enaa tarkastella pelkastaan yksilon tyokyvyn nakokulmasta, vaan sita kasitellaan myos
tydyhteisdjen ja tydmarkkinoiden ndkékulmasta. (Tyd- ja elinkeinoelaman julkaisuja 2014,
127.)

4.4 Osaamispula

ManpowerGroupin osaajapulatutkimuksen (2023) tutkimuksesta kay ilmi ettd, osaajapula
on pahin lahes 20 vuoteen. Tydnantajista 81 prosenttia ilmoitti, ettd heilld on vaikeuksia
|6ytaa tarvitsevaansa osaamista. Suomessa pahin osaamispula on Itd-Suomessa. Osaa-
mispula on suuri uhka suomalaisen yrityksen menestykselle. Osaajapulavajetta on eniten
kuljetus -ja logistiikka alalla, viestintapalvelut, teollisuus, terveydenhoito, energia seka ku-

luttajatuotteet ja palvelut. Ongelma on globaali. (ManpowerGroupin 2023.)

Ihmista tarvitaan aina kampanjassa (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023) kannustetaan yri-
tyksia ja oppilaitoksia tekemaan yhteistyota avoimesti ja rehellisesti. Kampanja tarkoituk-

sena oli tuoda osaaminen nakyvaksi.

Uudessa hallitusohjelmassa on osaamispulaan pyritty rakentamaan ratkaisuja. Naita ratkai-
suja on esimerkiksi koulutuspaikkojen lisddminen, urapolkumallit ja ammatillinen kehittymi-
nen sekd parannetaan mahdollisuuksia yrittdjyyteen. Hallitus uudistaa palkkatukea ja tyo-
elaman vastaanottokyvykkyyttd vahvistetaan niin, ettd osatydkyisten tydllistyminen para-
nee. Lisaksi hallitus parantaa matalapalkkaisen tyon kannustavuutta. Tyonteon kannusta-
vuutta suhteessa sosiaaliturvaan eri elamantilanteissa ja perhetyypeille tulee tutkia saan-

nollisesti rinnan perustuvan riittdvyyden ja tason kanssa. (Valtioneuvosto 2023).
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4.5 Monimuotoinen tydelama

Monimuotoinen tyéeldma ja sosiaalinen vastuu ovat olleet paljon keskusteluissa viime ai-
koina. Marja Pajulahti (2023) nosti kirjoituksessaan esiin Suomessa kaytavasta sosiaali-
sesta vastuusta ja miten keskustelu on kaantynyt osatyokykyisyydesta tasmatyokykyisyy-

teen.

Monimuotoisuudelle on useita eri maaritelmia arjen puheessa seka tutkimuksissa. Pohjois-
maissa monimuotoisuuden ytimeen nousee naisten ja miesten valinen tasa-arvo. Monimuo-
toisuus kasitteena on paljon enemman kuin sukupuoli. Vuonna 2015 voimaan tulleen yh-
denvertaisuuslain mukaan monimuotoisuuteen liittyy 13 tekijaa, joita ovat ika, alkupera,
kansalaisuus, kieli, mielipiteet, poliittinen toiminta, uskonto, vakaumus, perhesuhteet, ter-
veydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen ja muut henkilddn liittyvat tekijat.
Muita tekijéitd ihmisten eroavaisuuksien tunnistamiseen ovat esimerkiksi opintotausta, eri-
laiset ajattelu- ja toimintatavat, osaaminen, paatoksentekotapa, erimielisyyksien ja riitojen
kasittelytapa seka neurodiversiteetti eli inhimillistd eroavaisuutta. Monimuotoisuus rikastut-
taa organisaatioita ja yhteiskuntia, kun erilaisia ndkékulmia ja kokemuksia arvostetaan ja
otetaan huomioon. (Huhta & Myllyntaus 2023, 30.)

Keskustelut monimuotoisuudesta eivat ole aina kovinkaan helppoja. Monimuotisuudesta
keskustelu kuuluukin tuntua osittain epamukavalta, tahan liittyy yleensa paljon danekkaita
seka karkkaitd nakemyksia puolesta ja vastaan. Nama nakemykset saattavat herattaa pal-

jon kysymyksia ja jopa pelkoa. (Huhta & Myllyntaus 2023, 9.)

Suomessa monimuotoisuuden keskustelu jaa usein osaamispulan ratkaisemiseen. Tama
onkin tarpeellinen ja tarkea keskustelu, koska tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan
ihmisten maara suomessa tulee laskemaan vuodesta 2034 Idhtien. (Huhta & Myllyntaus
2023, 16.)

Monimuotoinen tyoyhteiso tuo yritykseen paljon luovuutta, tyohyvinvointia ja taloudellista
kannattavuutta seka hyvaa mainetta. Yhdenvertaisessa yhteiskunnassa eri vaestoryhmat
ovat edustettuina eri organisaatioissa ja tyotehtavissa. Monimuotoisuuden kehittdminen
voidaan aloittaa tydpaikoilla avaamalla keskustelua monimuotoisuudesta ja sen merkityk-
sesta yrityksessa. Yrityksen motivaatio rakentaa monimuotoista tydyhteis6a voi lahtea puh-
taasti osaamispulasta. Organisaatiota halutaan kehittaa niin, ettd saadaan mahdollisimman
laaja hakijajoukko hakemaan avoimiin tehtaviin. Motivaatio monimuotoiseen organisaatioon
voi lahted myods siita, ettd monimuotoinen ja inklusiivinen tydyhteisdé nahdaan liiketoiminta-

etuna seka vahvuutena.
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Monimuotoisuus ja inklusiivisuus voidaan nahda myés moraalisena velvoitteena seka oi-
keudenmukaisuus- ja vastuullisuuskysymyksena. Monimuotoisuuden arvostaminen ja in-

klusiivisuus voi olla myo6s yksi organisaation arvoista.

Motivaatio inklusiivisuuden kehittdmiseen voi muuttua ajan myo6ta, erityisesti kun organi-
saatio on ottanut tavoitteekseen monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistamisen. On tar-
kedd ymmartada ennakkoluulojen, stereotypioiden ja tiedostamattomien ajatusvinoumien
vaikutukset seka syrjinnan haitat ja syrjimattdomyyden hyodyt inklusiivisuuden kannalta.
Koulutukset ja tydpajat, jotka kasittelevat naita aiheita, voivat tukea tyopaikoilla kaytavaa
keskustelua monimuotoisuudesta ja inklusiivisuudesta. Kuitenkin inklusiivisuuden kehitta-
misessa onnistuminen edellyttaa ennen kaikkea sitoutumista organisaation johdolta. Johto
toimii esikuvana ja asettaa suunnan inklusiivisuuden edistamiselle koko organisaatiossa.
Heidan roolinsa on ratkaiseva, kun pyritdan luomaan avoin ja kunnioittava ilmapiiri, jossa

jokainen tyodntekija tuntee olevansa arvostettu ja kuulluksi tullut. (Ty6terveyslaitos 2022).

Inklusiivinen johtamistyyli tarkoittaa positiivista suhtautumista monimuotoisuuteen. Inklusii-
vinen johtaja ei nde monimuotoisuutta ongelmana tai hankaluutena. Inklusiivisessa johta-
misessa on kysymys ainutlaatuisuuden vaalimisesta, tiimin yhteenkuuluvuuden vahvistami-

sesta ja ennen kaikkea arvostuksen nayttamisesta. (Huhta & Myllyntaus 2023, 195.)

Jokainen meista voi asemastaan tai roolistaan riippumatta auttaa muuttamaan tyéelamaan

monimuotoisemmaksi ja inklusiivisemmaksi. (Huhta & Myllyntaus 2023, 338.)

4.6 Tyoelaman tulevaisuus

Tyo on jatkuvassa muutoksessa ja liikkeessa. Muutokset kuitenkin vievat aikaa ja kehitys
voi vieda vuosikymmenia jopa vuosisatoja. (Hagert & Toivanen, 2022, 199). Tyémarkkinoilla
likutaan tyollisyyden ja tyottomyyden seka eri tyosuhteiden ja yrittajyyden valilla. Tyosuh-
teen muodot ovat pysyneet edelleen melko vakioina. Yritykset ottavat kayttoon aika ajoin
myOs uusia tydsuhdemuotoja, joista uusin, on nollatuntisopimukset ja alustatyd. Kaiken
kaikkiaan tyon olemus on sailynyt samana. Tyon kasite on varsin pysyva. Ansiotyon lisaksi
on puhuttu paljon prekaari tyosta, jota maarittdd korkea epavarmuus palkasta, tyopaikan
pysyvyydesta, sosiaalisesta asemasta ja uralla etenemisesta. (Koivunen ym. 2023, 7.)

Tarjolla olevat tyét eivat jakaudu tasaisesti, toisilla sité on liikaa ja toisilla ei ollenkaan. En-
nusteiden mukaan automaatio, digitalisaatio ja tekoaly vie ihmisten tydpaikkoja. Luultavasti
palkallista tyota ei ole tarjolla tulevaisuudessa kaikilla ja tydon merkitysta tuleekin elaman

sisalténa tarkastella aivan uudestaan. (Kuivunen ym. 2023, 8.)
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Kun puhutaan tyén muutoksesta, voidaan miettia mita kaikkea tydelamassa on tapahtunut
ja on mita kaikkea tulee tapahtumaan. Voimme paivittain lukea mediasta, miten tyéelama
on muuttunut raadollisemmaksi ja kilpailuhenkisemmaksi seka tydelamassa parjaavat vain
huippuosaajat. Puhutaan my0s siita, etta tyopaikat ja tyotilat muuttuvat. Yha enemman tyota
tehdaan kahviloissa, julkisessa liikenteessa ja kodeissa. Tyon vaitetdan olevan enemman
ajattelua kuin fyysista raatamista. Samalla puhutaan enemman kuin koskaan tyéeldman
prekarisaatiosta eli epavarmistumisesta. Ainoa varma asia tyéelamassa onkin muutos. (Ka-
janoja 2018, 346.)

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa (2023) tyéelaman kehittdmisessa on
nostettu esiin tyéelaman kehittamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvia kehittdmisuudistuksia.
Hallituksen tavoitteena on hyva tyéelama. Osatydkykyisten asema tulee vahvistumaan.
Hallitus ohjeistaa tydvoimaviranomaisia jarjestelmallisesti kartoittamaan pk -yritysten piilo-
tyopaikat, avaamaan yrityksilta keratyn tiedon piilotydpaikoista kiinnostuneille toimijoille ja

edistdmaan uusien tyopaikkojen syntymista.

Hallitus edistdd vammaisten ja osatyOkykyisten arvostusta tydeldman taysivaltaisina jase-
nind. OsatyOkykyisilla ja tyottdmyyselakkeella olevilla on oltava joustavammin mahdolli-
suuksia osallistua tydéelamaan kuin nykyisin. Erityisesti vammaisten henkildiden mahdolli-
suuksia osallistua tydelamaan parannetaan. Tyodnantajille luodaan kannustimia tyon tarjoa-
miseksi vammaisille henkildille. Hallitus tukee palkan ja elakkeen yhteensovittamista niin,

etta tydnteko kannattaa aina. (Valtioneuvosto 2023.)
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5 Verkostot
5.1 Verkostojen merkitys ja niiden rakentaminen yritykseen

Kohtaantohaasteeseen koulutus ja tydelama ei voida ratkaista haasteitaan yksin, vaan ke-
hittaminen edellyttaa aina keskeisten toimijoiden yhteistyota. Tiivis sisainen ja ulkoinen ver-
kostotyd on olennainen osa ammatillisen koulutuksen kenttaa, ulottuen opettajista oppilai-
toksen johtoon seka kaikkiin tukihenkil6ihin ja asiantuntijoihin oppilaitoksissa. Ulkoisten ver-
kostojen merkitys korostuu, kun koulutuksen roolina nahdaan yhteiskunnan ja tyéelaman
aktiivinen kehittaminen. Ammatillisilta oppilaitoksilta odotetaan tiivista yhteistyota tyoela-
man kanssa, ja myos yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa on osa lakisaateista tehtavaa,
jonka toteutumisesta vastaavat oppilaitosten johto. Yhteistyon laadun edistamiseksi jotkut
koulutuksenjarjestajat ovat kehittaneet ohjeistuksia, joissa maaritellaan yhteistydkumppanit
ja tuodaan esiin lain vaatimat yhteistydmuodot. Tama integroidaan usein osaksi oppilaitos-

ten laatuty6ta.

Yhteistydn rakenteita voidaan vahvistaa myos integroimalla oppilaitokset suurempiin orga-
nisaatioihin, kuten kuntiin tai kaupunkeihin. Tassa yhteydessa on tarkeaa tunnistaa ne te-
kijat, jotka aidosti palvelevat ammatillisen koulutuksen tyéelamayhteyksia ja jatkuvaa laa-

dun kehittamista.

Ammatillisen koulutuksen verkostotyon systemaattinen suunnittelu ja toteutus, seka viral-
listen etta epavirallisten yhteyksien luominen, muodostavat ammatillisen koulutuksen joh-
tamisen perustan. Laadukkaasti toimivat verkostot eri tasoilla mahdollistavat asiantuntijoille
mahdollisuuden kehittda nakemyksiaan ja parantaa ammatillisen koulutuksen vastaavuutta
tybéelamatarpeisiin. Samalla verkostojen maaritelmia tarkentamalla voidaan entista selvem-
min hahmottaa ammatillisen koulutuksen rooli yhteiskunnallisena ja sivistyksellisena vaikut-

tajana. (Nyberg & Saranpaa 2023).
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Verkostojen rakentaminen yritykseen perustuu aina vastavuoroisuuteen ja luottamukseen.
Luottamus on yksi keskeisimmista kasitteista verkostotydssa. Luottamus voidaan maaritella
monin eri tavoin. Erityisesti se voi olla hyppy tuntemattomaan, joka tehddan yhdessa ver-
koston kanssa. Paatetdan hypata yhdessa ja luotetaan siihen, ettd seuraukset ovat hyvia.
YhteistyOhon sisaltyy aina riskeja mutta luottamuksen arvoinen verkosto ei peta eika kayta
toista hyvakseen. Luottamus mahdollistaa sujuvan ja tehokkaan toiminnan seka tiedonvaih-
don. Luottamusta vahvistaa osaaminen ja kyvyt. Luottamusta ei pida jaada odottamaan
vaan pitda oppia luottamaan ja ajattelemaan kumppanuuksista hyvaa. (Jarvensivu 2022,
80-90).

Tunteminen

Luottamus - > Sitoutuminen
Kuvio 6. Verkostotydn ydin. (Mukaillen Jarvensivu 2019).

Yhteistyd on toimintaa, sitoudutaan tekemaan ne mita on luvattu tehda. Lupausten antami-
nen saattaa ollakin yllattavan vaikeaa. Parhaat edellytykset lupauksille saadaan, kun toi-
minta ja merkityksellisyys kohtaa osaamisen ja kyvykkyyden. (Jarvensivu 2022, 99-101).
Johtaminen onkin tdssa avain asemassa. Joissakin tutkimuksessa on havaittu, etta erityi-
sesti henkildstdjohtamisessa huonolla johtamisella esihenkilot syovat tydntekijoidensa ko-

kemusta merkityksellisyydesta ja tappavat tyontekijoiden motivaation. (Aaltonen ym. 2020.)

Verkostojen rakentaminen ei ole yksittainen projekti, jolla olisi selkea aloitus- ja lopetus-
paiva. Se ei mydskaan synny hetken mielijohteesta, vaan perustuu pitkaaikaiseen suhtei-
den luomiseen ja yllapitamiseen. Verkostojen rakentaminen alkaa usein toimijoiden kartoit-
tamisesta ja yhteydenottojen luomisesta. Hyvien suhteiden rakentaminen vaatii karsivalli-
syytta ja pitkdjanteisyytta. Se ei tapahdu nopeasti, vaan vaatii aikaa ja vaivannakoa. Jokai-
nen vuorovaikutustilanne ja kohtaaminen ovat mahdollisuuksia vahvistaa suhteita ja luoda

luottamusta.

Kun suhteita rakennetaan maltillisesti ja harkiten, ne voivat kestaa pitkaan ja olla hyddyllisia
sekd ammatillisessa ettd henkilokohtaisessa elamassa. Tarkeaa on olla aito ja rehellinen

seka osoittaa kiinnostusta ja kunnioitusta toisia kohtaan. N&in verkostot voivat kasvaa ja
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vahvistua ajan myo6ta. Hyvassa verkostosuhteessa annetaan aina aikaa tutustumiselle,
kuunnellen mahdollisen tulevan yhteistydkumppanin toiveet. On lahes mahdotonta tyésken-
nella sellaisen kumppanin kanssa, jota ei tunne. Tuntemisista voidaan tarkastella neljasta
eri nakokulmasta. Nimi ja kasvot seka organisaatio tulevat yleisesti ensimmaiseksi. Liian
nopea tutustuminen on verkostoyon kannalta olennainen virhe. Kiinnostavampaa ja hyodyl-
lisempaa olisikin tuntea nimen ja tittelin takaa tarina, osaaminen ja kokemukset. Verkosto-
yon keskeisempia tavoitteita on kuitenkin kuulla toimijoiden yhteistyon tarpeet ja toiveet.
Hyvaan verkostoyhteistydhon ei kuulu ensimmaisena raha eika toisen kaskyttdminen. Hy-
vaa verkostoa lahdetaan rakentamaan suhde edelld ja sitten vasta asia. (Jarvensivu 2022,
63—68). Verkostotydssa lupausten tekeminen ja niiden pitdminen on haastavaa. Lupauksia

on helpompi tehda, jos lupauksille 16ytyy motivaatio seka ne koetaan hdydylliseksi.

5.2 Verkostojen johtaminen

Hyva johtajuus mahdollistaa verkostotydon onnistumisen. Verkostotyo sinalldan ei tarvitse
johtajuutta, joka tarkoittaisi vallankaytt6a. Johtajuus tarkoittaa mahdollistamista ja rakenta-
mista verkostotydn alustat. Johtajuus on verkostotydssa ennen kaikkea yhteistyon valtais-
tamista. Mitdan ei tapahdu, jos kukaan ei ota johtajuutta. Verkostoissa johtajuutta voidaan
jakaa ja kierrattdd. Kaytannossa verkostotydssa tasapainotellaan jatkuvasti sen kanssa,
onko verkostolla hyva olla yksi selkea johtaja, tulisiko olla jonkinlainen johtoryhma vai tuli-
siko johtajuuden olla jaettua. Johtajuuden keskittamisen hyotynd on tehokkuus ja vaarana
hierarkisoituminen. Johtoryhman hyotyna on johtajuuden jakautuminen ja vaarana se, etta
verkoston syntyy kahden kerroksen vakea johtajat ja johdettavat. Verkoston johtamismalli

kannattaa pitda elavana, jotta verkostokin pysyy elavana. (Jarvensivu 2022,113-117).

Verkostojohtamisessa korostuu johtaminen organisaatiorajojen yli, tavoitteenaan saada eri-
laiset tiimit tydskentelemaan yhteistydssa. Tiimien kyvykkyyden on oltava sellainen, etta ne
voivat toimia saumattomasti yhdessa asetettujen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. On
tarkeaa, etta tiimit toimivat yhdessa naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Koordinaatio ja
johtaminen nousevat keskeisiksi tekijoiksi menestyksekkaassa verkoston hallinnassa. Ver-
koston koordinaattorin on kyettava vuorovaikuttamaan monenlaisten ja eri ammattikuntia
edustavien toimijoiden kanssa. Naita voivat olla my0s erilaiset sidosryhmat ja eturyhmat.
Verkoston johtamisen keskeinen haaste on monimutkaisen vuorovaikutuksen tehokas or-
ganisointi. Tama edellyttda taitoa tasapainoilla erilaisten nakemysten, intressien ja resurs-
sien valilla, varmistaen samalla, ettéd kaikki osapuolet sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin. (Jar-
vensivu 2023, 10.)
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Nykyisessa taloustilanteessa on erityisen tarkeaa etsia uusia tapoja toimia yhteisen strate-
gian luomiseksi. Johtajuudella on keskeinen rooli tydn onnistumisessa, silla hyva johtami-
nen tarjoaa tyontekijoille mahdollisuudet ja tarvittavat tyokalut. Tutkimukset osoittavat, etta
johtajien tehtavana on rakentaa kannustava ilmapiiri tydymparistdéssa. Johtajien rooli ei pel-
kastaan rajoitu ohjeiden antamiseen, vaan heidan tulisi myos toimia innostavina voimina
luomalla tydlle mydnteinen ilmapiiri. T&ma kannustava lahestymistapa voi kattaa mm. avoi-
men viestinnan, tiimitydn tukemisen ja kannustuksen innovaatioihin. Hyvan johtamisen
avulla organisaatio voi paremmin sopeutua muuttuvaan talousymparistoon ja edistaa tyon-

tekijoiden sitoutumista seka tehokkuutta. (Casciaro ym.2019.)

Verkostotyon onnistumisen kannalta koordinointi ja fasilitointi tulee huomioida kahdeksi eri
asiaksi. Koordinoinnin tehtavana on varmistaa, etta oikeat inmiset ovat oikeassa paikassa.
Koordinoinnin tehtavana on auttaa toimijoita koordinoitumaan. Fasilitointi tuo kohtaamisiin

laatua. Fasilitoinnin tehtavana on ohjata verkostotapaamisia. (Jarvensivu 2022, 126-130).
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6 Tutkimuksen toteutus

6.1 Tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksessa hyddynnettiin olemassa olevia tydelamayhteistydkumppanuuksia, joita Am-
mattiopisto Livessa on vuosien varrella rakennettu laajaksi tydeldmaverkoksi. Opiskelijat
ovat saaneet arvokasta tydelamalahtoista oppimista tasta verkostosta. Kesakuussa 2023
Live-saatio jarjesti perinteisen tytelamayhteistyoristeilyn yhteistydkumppaneilleen. Jokai-
sella risteilylla on ollut eri teema, mutta yleisesti ottaen pyrkimyksena on ollut vaikuttaa Am-
mattiopisto Liven ja tydelamaverkostojen yhteistyon kehittamiseen. Tutkimuksessa hyddyn-

nettiin tata vahvaa tyéelamaverkostoa.

Elokuussa 2023 Ammattiopisto Liveen kutsuttiin kymmenen tydelamaverkoston edustajaa
eri aloilta ja tydmarkkinaedunvalvonnasta. Tapaamisen tavoitteena oli keskustella konkreet-
tisista toimenpiteistd, joita oppilaitoksessa voitaisiin toteuttaa erityistéd tukea tarvitsevien
opiskelijoiden tydllistymisen helpottamiseksi. Lisaksi pohdittiin, mitd strategiset kumppa-
nuudet voisivat merkitd Ammattiopisto Liven ja yritysten valilla. Seuraava kuvio havainnol-

listaa tutkimuksen etenemista.

Hyédynnetaan Syvennetain Arjen kumppanuuksista Johtotiimi
olemassa olevia tyoelamakumppanuuksia Liven strategisiin kumppanuuksiin toimenpiteet 2024
kumppanuuksia jarjestamalla risteilylla yhteistybtapaaminen Livessa

elokuussa 2023.

> 2D D)

Kuvio 5. Opinnnaytety6n eteneminen ja prosessi.
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Ammattiopisto Livessa tydelaman kanssa tehtava yhteistyd on ollut aina aktiivista, ja perin-
teisesti se on tapahtunut opiskelijoiden tarpeiden ja tavoitteiden mukaan. Opinnaytety6ssa
pyritaan kuitenkin tarkastelemaan yhteisty6ta uudesta nakdkulmasta eli asiakaslahtoisesti,
ottamalla huomioon tyéelaman odotukset ja tavoitteet. Opinndytetyon tutkimuksen osuus

lahti etenemaan tapaamisessa sovituin tavoittein.

Palvelukoti Sofian tiloissa Ammattiopisto Liven ammatilliset erityisopettajat kartoittivat sopi-
vat tyotehtavat opiskelijoille seka sovittiin tydajat ja tydpaivat. Syksylla 2023 yhteistyd olikin
jo taydessa vauhdissa. Tassa yhteistydssa pyrittiin kuulemaan yhteistydkumppanin toiveet
seka opiskelijoiden tavoitteet tydelamassa tapahtuvaan oppimiseen. Tama uusi nakdkulma
yhteistydhon tarjoaa mahdollisuuden syventaa vuorovaikutusta tyéelaman ja oppilaitoksen
valilla. Kuulemme tarkemmin yhteistydkumppanimme tarpeista ja odotuksista, mika auttaa
meitd ymmartamaan paremmin tydelaman vaatimuksia. Samalla voimme varmistaa, etta
opiskelijoidemme tavoitteet ja tarpeet otetaan huomioon entista tehokkaammin. Tallainen

vuorovaikutus luo pohjan kestavalle ja molempia osapuolia hyodyttavalle yhteistydlle.

Logitrin ja Ammattiopisto Liven valista yhteisty6ta suunniteltiin alustavasti niin, ettd Ammat-
tiopisto Liven logistiikan osa ryhmista siirtyisi Logitrin tiloihin. TAman jarjestelyn tarkoituk-
sena oli mahdollistaa ty6elamassa tapahtuva oppiminen seka teoriaopinnot kokonaisuu-
dessaan asiakkaan tiloissa, jotka oli suunniteltu vuokrattavaksi Logitrilta. Yhteistyon kayn-
nistamista aloitti logistiikan koulutuspaallikkd. Tama suunniteltu yhteistyo tarjoaisi opiskeli-
joille mahdollisuuden koulutukseen, joka olisi tiiviisti integroitu kaytannon tydelamaymparis-
toon. Logitrin tilat toimisivat kdytanndn oppimisymparistona, ja samalla opiskelijat voisivat
osallistua teoriaopintoihin samoissa tiloissa. Tama yhteistyomalli pyrkisi lahentamaan kou-
lutuksen ja tydelaman valista kuilua, tuoden opiskelijat lahemmaksi alan vaatimuksia ja kay-

tantoja.
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Ipi Kulmakuppilan ja Ammattiopisto Liven yhteistydn kehittamista aloitettiin huomioimalla
asiakkaan toiveet ja tarpeet. Asiakkaan ilmaisema toive oli kdynnistaa ryhmatydmuotoinen
tydvalmennus Ipin tiloissa, jonka paatavoitteena oli luoda mahdollisuuksia opiskelijoiden
tyollistymiselle kahvila- ja ravintola-alan yrityksissa. Kehitysjohtaja Marja Visti- Koskinen sai

idean Ipi- akatemiasta ja tata konsepti kehitetdan yhteisyon edetessa.

Ipi-akatemia tavoitteena on olla innovatiivinen konsepti, joka vastaisi paitsi opiskelijoiden
koulutustarpeisiin myo6s alueen kahvila- ja ravintola-alan yritysten rekrytointitarpeisiin. Ryh-
matyoémuotoinen tydvalmennus tarjoaa opiskelijoille kaytannén kokemuksia ja valmiuksia

alalle siirtymiseen samalla, kun se vastaisi alueen elinkeinoeldman tarpeisiin.

Yhteistydn jatkuessa on mahdollista, ettad Ipi-akatemiasta kehittyy entistd monipuolisempi
ja tehokkaampi koulutuskonsepti. Tama yhteistyd voi olla merkittava askel kohti entista tii-

viimpaa vuorovaikutusta koulutuslaitosten ja yritysmaailman valilla, tuoden samalla hyo6tyja

opiskelijoille ja paikalliselle elinkeinoelamalle.

Kuva 1. Yhteistyotapaaminen Livessa elokuussa 2023, Metsalan toimipaikka.
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6.2 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetydn tutkimusmenetelmaksi valikoitui tapaustutkimus, joka on yksi kvalitatiivisen
tutkimuksen menetelmista. Tapaustutkimuksen paamaarana on tuottaa tietoa nykyajan il-
midsta sen todellisessa kontekstissa ja ymparistdssa. Tama menetelma soveltuu erityisen
hyvin tilanteisiin, joissa pyritaan tarjoamaan ratkaisuja tai kehittdmisideoita johonkin ongel-

maan.

Tutkimuskysymykset tapaustutkimuksessa usein alkavat kysymyssanoilla "miksi" tai "mi-
ten", ja pyrkivat syventymaan ilmion taustoihin ja vaikutuksiin. Tapaustutkimuksen aineisto
keratdan luonnollisissa, todellisissa tilanteissa ja se perustuu olemassa olevaan tietoon.
Tutkijalla on keskeinen rooli havaintojen tekemisessa ja vuorovaikutuksessa tutkittavien
kanssa. Tama tutkimusmenetelma mahdollistaa kokonaisvaltaisen tiedon keraamisen ja sy-
vallisen ymmarryksen ilmidsta. Se tarjoaa tutkijalle mahdollisuuden sukeltaa syvalle aihee-
seen ja saada arvokasta tietoa ilmidn monimuotoisuudesta ja kontekstista. (Hirsjarvi
ym.2009, s. 126—-164).

Tutkimusmenetelmaksi opinnaytetydhon valikoitui Case eli tapaustutkimus, joka on kvalita-
tiivisen tutkimuksen yksi menetelmista. Tapaustutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa
nykyajassa tapahtuvasta ilmiosta sen todellisessa tilanteessa ja toimintaymparistdssa. Ta-
paustutkimus toimii hyvin tilanteessa, jossa halutaan tuottaa ongelmaan jokin ratkaisu tai
kehittamisidea. Tapaustutkimuksessa tutkimuskysymys alkaa usein kysymyksella miksi tai
miten. Tapaustutkimuksessa kaytettava tieto perustuu aina olemassa olevaan tietoon. Tut-
kimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ja aineisto kootaan luonnollisissa
todellisissa tilanteissa. Tutkija luottaa enemman omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin tut-
kittavien kanssa. (Hirsjarvi ym. 2009, 126-164.)

Tutkimusaineisto kerattiin osallistuvalla havainnoinnilla ja avoimilla keskusteluilla. Tieteelli-
nen havainnointi ei ole pelkastadan nakemista, vaan se on tarkkailemista ja aktiivista tiedon-
hakua. Osallistuva havainnointi tarkoittaa tutkijan osallistumista tutkittavan ymparistoon ja
toimintaan, kun taas avoimet keskustelut mahdollistavat syvallisen vuorovaikutuksen ja tie-
donkeruun. Havainnointi on erityisen sopiva menetelma kvalitatiivisessa tutkimuksessa,
koska se mahdollistaa ilmioon syventymisen ja monipuolisen aineiston keraamisen. Tallai-
nen lahestymistapa auttaa tutkijaa ymmartamaan ilmiota monipuolisesti ja kontekstissaan.
(Hirsjarvi ym. 2009, 212-216.)



26

7 Tutkimuksen tulokset

Tutkimukseen osallistui lopulta viisi tydeldmaedustajaa, joiden kanssa muodostettiin erilai-
sia yhteistydmuotoja. Opinnaytetydn tassa vaiheessa paatettiin solmia strategisia kumppa-
nuuksia kahden tydelamayhteistydkumppanin kanssa, kun taas arjen kumppanuuksia Am-

mattiopisto Livessa on rakennettu vuosien varrella useita.

Opiskelijoille on onnistuttu I6ytamaan merkittava maara tydssaoppimispaikkoja, mika kertoo
arjen kumppanuuksien menestyksesta. Kuitenkin tdssa tutkimuksessa painotettiin erityi-
sesti strategisten kumppanuuksien merkitysta ja sita, miten niita voitaisiin kehittdaa Ammat-
tiopisto Livessa. Strateginen kumppanuus liittyy vastavuoroiseen yhteistyéhon tydelaman
kanssa, jonka tuloksena syntyy ratkaisuja, jotka palvelevat seka tydelamaa etta opiskelijoita
seka oppilaitosta. Samalla se tukee ammatillisen koulutuksen yleisia tavoitteita tehda yh-

teistyota tydelaman kanssa.

Tutkimuksen tuloksia tarkastellaan yrityskohtaisesti seuraavissa luvuissa, jossa pureudu-
taan syvemmin siihen, miten kunkin yrityksen kanssa rakennettu yhteistydémuoto palvelee
seka tyoelaman tarpeita ettda ammatillisen koulutuksen tavoitteita. Tutkimuksessa saavutet-
tiin strategista kumppanuutta kahden eri tydelamakumppanin kanssa. Alla oleva kuvio pyrkii

havainnollistamaan strategista kumppanuutta.

1
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Kuvio 7. Ammattiopisto Liven arjen kumppanuudesta strategiseen kumppanuuteen. (Kuvio
Anu-Marja Kilkku 2024)
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7.1 Ipi Kulmakuppila

Ipi Kulmakuppila on ollut Liven yhteistydkumppani vuodesta 2019. Tyéssaoppimassa on
ollut valmentavien -ja perustutkinto- koulutuksien opiskelijoita. (Live CRM 2024). Ipi on mie-
luisa paikka opiskelijoille monestakin eri syysta. Tyotahti on sopivan rauhallinen ja ohjaus
on laadukasta. Ipin synty ja tarina liittyy vahvasti erityista tukea tarvitsevien henkildiden

tydssaoppimiseen oikeissa tydelamaymparistoissa. (Ipin tarina 2022.)

Tammikuusta 2024 Ipi Kulmakuppila ja Ammattiopisto Live aloittivat yhteistydn uudella yh-
teistydbmuodolla. Idea syntyi yhteistyotapaamisessa elokuussa 2023 kehitysjohtaja Marja
Visti-Koskisen ajatuksesta kehittaa Ipi- akatemia. Ipi- akatemian ideana on, etta Ipi kulma-
kuppila toimii tydelamalahtdisena, aitona tydssaoppimisen paikkana opiskelijoille. Valmis-
tumisen jalkeen opiskelija tyéllistyisi joustavasti kahvila-ym. ravintoloihin. Ohjausta ja tukea

opiskelijoiden tydllistymiseen tarjoaisi Liven tydhon valmentajat.

Samassa yhteistyétapaamisessa lasna oli myds Sokos Hotelli Presidentin ravintolapaal-
likkd Elina Hiltunen, jolla on laajat verkostot hotelli- ja ravintola-alalla. Hanella herasi ajatus
hyodyntaa verkostojaan opiskelijoiden tydllistymisen edistamisessa. Hotelli- ja ravintola-ala
kamppailevat usein haastavan tydvoimapulan kanssa, ja Elinan ehdotus tarjoaisi uuden na-
kokulman taman ongelman ratkaisemiseksi. Ajatus olisi hyddyllinen Ammattiopisto Livelle
seka olisi puuttuva palanen Ipi- akatemian ideasta, silla se loisi mahdollisuuksia ty6elama-

valmiuksien kehittdmiseen ja opiskelijoiden tydllistymiseen.

Opiskelijat voivat hankkia arvokasta osaamista Ipin Kulmakuppilassa riippumatta siita,
ovatko he Telma-, Tuva- tai perustutkinto-opiskelijoita. Tyéelamassa oppimisen tavoitteet

vaihtelevat aina yksilOllisesti opiskelijoittain, mutta yhteistyon keskeinen paamaara on kui-

tenkin tyollistymisen edistdminen ravintola-alalle.

Kuva 3 ja 4 Opiskelijat tydssaoppimassa Ipi kulmakuppilassa 2024. Kuva 5 yhteistyo.
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Ipi Kulmakuppilassa on Liven opiskelijoita paivittain 3—4. Ty6ta ohjaavat Liven ohjaajat. Tata
mallia kutsutaan ryhmamuotoiseksi tyoharjoitteluksi, jossa kaikilla opiskelijoilla on henkild-
kohtaiset tavoitteet. Ryhmaan voi tulla opiskelijoita valmentavasta tai perustutkintokoulu-

tuksista.

YhteistyO Liven ja Ipin valilla kasvaa ja kehittyy toiminnan edetessa. Tavoitteena yhteis-
tydssa on se, etta Ipi voisi toimia tydssaoppimispaikkana ja toimia tyéllistymisen mahdollis-

tajana.

Yhteistydsta syntyi myos ajatuksia, miten Live Ammattiopiston toimintaa voisi kehittaa tyo-
paikalla tapahtuvasta oppimisesta. Talla hetkellda Ammattiopisto Liven opiskelijoiden tyépai-
koilla tapahtuma oppimisen ohjaus on yleisesti sen opettajan - ja ohjaajan vastuulla, missa
ryhmassa opiskelija opiskelee. Kehitysajatuksena syntyi, voisiko tydpaikalla oleva ohjaaja
ohjata kaikkia Live Ammattiopiston opiskelijoita, riippumatta opiskelijoiden alasta tai opin-

noista. Uutta toimintamallia esitettiin Liven Pedagogisessa kahvilassa maaliskuussa 2024.

Yhteistydsta syntyi myos idea jarjestaa hyvantekevaisyysillalliset helmikuussa 2024, jonka
jarjestelyista vastaa lpi ja Live yhdessa. Hyvantekevaisyysillallisten jarjestaminen on myds
opiskelijoille hyva mahdollisuus oppia ja nayttda osaamistaan. Opiskelijat ovat mukana val-
mistamassa illallista ja vastaavat illan musiikista seka yleisista jarjestelyista. lllan tuotto oh-
jataan stipendirahastoon, jonka tarkoituksena on tukea erityisen tuen opiskelijoiden tyollis-

tymista. Liite 2, kutsu.

Liven ja Ipi Kulmakuppilan yhteisty6ta vahvistaa halu toimia yhteisten tavoitteiden eteen. Ipi
Kulmakuppilassa toteutuu tyéelamalahtéinen oppiminen ja vastaa nain Opetus- ja kulttuu-
riministerion asettamia tavoitteita toteuttaa ammatillista koulutusta. Yhteistyolla pyritdan

vastaamaan osaamispulaan ravintola-alalla ja kehittamaan yksildllisia polkuja tydelamaan.

Yhteistyon kautta pyritaan vaikuttamaan myos yhteiskunnallisesti. Tavoitteena on vaikuttaa
tasmatyokykyisten henkiloiden tyollistymiseen positiivisesti muuttamalla ja vahvistamalla
keskustelua henkilon osaamisesta yksilon kyvykkyyden sijaan. Tallainen Iahestymistapa on
olennaista, kun pyritdan luomaan tasavertaisempia mahdollisuuksia tydelamaan osallistu-

miselle.

Lisaksi yhteistydn avulla on mahdollista kehittdd innovatiivisia ratkaisuja, jotka vastaavat
nykypaivan tyoelaman haasteisiin. Tama voi sisaltda esimerkiksi uudenlaisia yksilollisia
koulutusohjelmia, jotka auttavat opiskelijoita saavuttamaan tayden potentiaalinsa tyoela-

massa.
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Kaiken kaikkiaan tama yhteisty6 heijastaa sitoutumista yhteiskunnalliseen kehitykseen ja
ihmisten parempaan tyéllistymiseen. Se on esimerkki siitd, miten yritykset ja oppilaitokset

voivat yhdessa vaikuttaa positiivisesti seka yksildiden etta koko yhteiskunnan hyvinvointiin.

Tama ehdotettu yhteistyd avaa uusia mahdollisuuksia opiskelijoille paasta kiinni tydela-
maan ja rakentaa uraansa alalla, samalla kun se tarjoaa ravintola- ja hotellialan toimijoille

mahdollisuuden I0ytaa lupaavia ja motivoituneita tyontekijoita.

Opiskelijoiden opinnot alkavat, kartoitetaan opintojen tavoitteet.

- Perustutkinto/ osatutkinto - Tybelamaan tai kahvila-alaan tutustuminen
- Tuva - Osa-tutkinnon suorittaminen
- Telma - Tyollistyminen kahvila-ravintola-alan tehtaviin Ipista- >

Kuvio 8. Liven ja Ipi Kulmakuppilan yhteisty6ta kuvaava toimintatapa.
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7.2 Logitri

Logitri perustettiin vuonna 2009, yrityksella ei ollut yhtdan asiakasta. Oli vain kaksi miesta,
jotka olivat varmoja, etta asiakkaiden tarpeita tarkkaan kuuntelemalla voi tarjota parempia
logistiikan palveluita. Siita alkoi kova kasvu, joka jatkuu yha. Logistiikka toimii parhaiten,
kun palvelut on raataldity yrityksesi vaatimusten mukaan. Logitrin perinpohjainen osaami-
nen, sopimusten tinkimaton noudattaminen ja avoin viestinta luovat kestavan pohjan yh-

teistyolle. (Logitri.)

Logitrin ja Live Ammattiopiston yhteistyd on alkanut vuonna 2021. (Live CRM 2024) Yhteis-
tyd vahvistui, kun Ammattiopisto Live oli mukana jarjestamassa Ammattitaidon Suomen
mestaruuskilpailuita eli Taitaja 2023 tapahtumaa. Ammattiopisto Live vastasi TaitajaPlus —
kilpailuiden osuudesta. Paavastuullinen jarjestaja oli Omnia. Yksi TaitajaPlus kilpailulajeista
oli logistiikka. Taitaja saantdjen mukaisesti jokaisen lajin pitda perustaa lajiohjausryhma.
Lajiohjausryhma koostuu alan opettajista mutta tarkea rooli on myos tyoelamalla. Paatimme
pyytada tydelamakumppaniksi Logitriltd asiakkuuspaallikké Henry Makisen. Tasta yhteis-
tyéta syntyi paayhteistydkumppanuus Taitaja 2023 tapahtumaan. Taitaja 2023 logistiikka
lajin kilpailun finaali jarjestettiin Logitrin tiloissa. Tama oli ensimmainen kerta TaitajaPlus
historiassa, kun koko kilpailu jarjestettiin aidoissa tydelamaymparistdissa. Kuva Kkilpailuti-

lanteesta.

Kuva 5. Taitaja 2023 finaali Logitrin tiloissa.
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Verkostotapaamisessa elokuussa 2023 mietittiin mahdollisuutta perustaa Logitrin tiloihin
Ammattiopisto Liven logistiikan tydelamalahtdisen oppimisympariston, jossa logistiikan
opiskelijat olisivat voineet opiskella aidossa tybelamaymparistdossa. Logitri tarjosi Ammat-
tiopistolle myos vuokrattavia luokka- ja toimistotiloja. Asiasta kaytiin neuvotteluita mutta lo-
pulliseen yhteistydhdén oppimisymparistdasiassa ei paasty. Vastaavanlaisia yhteistydmal-

leja on kehitetty ammatillisessa koulutuksessa hyvalla menestyksella.

Hytonen & Kovalainen (2018) tutkimuksen tulokset osoittavat, etta yritysvetoinen ammatil-
linen koulutus pystyy joustavasti reagoimaan tyéelaman muutoksiin. Koulutuksen sisaltdja
ja painopistealueita voidaan paivittaa nopeasti uusien tarpeiden mukaan, esimerkiksi tek-
nologisen kehityksen myota. Tieto virtaa tehokkaasti yrityksista koulutukseen, ja opiskelijat

puolestaan siirtavat koulutuksessa oppimiaan taitoja ja tietoja suoraan tyéelamaan.

Tutkimuksessaan koulutuksen ja tydeldaman rajapinnoista yritysvetoisessa ammatillisessa
koulutuksessa todetaan, ettd nopeat muutokset tydelamassa asettavat haasteita myds kou-
lutukselle. Tiiviimpi vuorovaikutus koulutusinstituutioiden ja tydelaman valilla voi tarjota uu-
denlaisia keinoja tukea ammatillista oppimista. Suomessa yhteistyd ja kumppanuus koulu-
tuksen jarjestajien ja tydpaikkojen valilla ovat kuitenkin hyvin rajallisia. Tyohon kytkeytyvaa
oppimista pidetaan erittain hyoédyllisena. Tutkimusten mukaan se edistda nuorten siirtymista
ja sijoittumista tydelamaan, tukee ammatillisen identiteetin kehittymista, tarjoaa mahdolli-
suuden oppia erityisia ja tilannekohtaisia taitoja sekd mahdollistaa kehittyneimpaan tekno-
logiaan ja tuotantoprosesseihin tutustumisen. Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta yritys-
vetoinen ammatillinen koulutus pystyy nopeasti ja joustavasti reagoimaan ty6elamassa ta-
pahtuviin muutoksiin. Koulutuksen sisaltdja ja painopistealueita voidaan kehittaa viipymatta,
kun uusia tarpeita ilmenee esimerkiksi teknologian kehityksen myo6ta. Uusi tieto kulkee no-
peasti yrityksesta koulutukseen, ja opiskelijat puolestaan vievat mukanaan koulutuksessa

hankkimaansa tietamysta tydelamaan.
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7.3 Palvelukoti Sofia

Palvelukoti Sofia on esimerkki siitd, kuinka unelmista voi tulla totta. Vuosikymmenia sitten
syntyi pieni ryhma, joka halusi edistdd vanhusten asemaan Rudolf Steinerin antamien yh-
teiskunnallisten virikkeiden pohjalta. Oleellista oli ajatus vapaudesta, veljeydesta ja tasa-
arvosta. Ryhma perusti Vanhustydyhdistys Sofia ry:n. Jasenet halusivat luoda hyvan van-
husten palvelukodin, jossa voi asua silloin kun kaipaa yhteison ja erilaisten palvelujen tukea.

Palvelukoti Sofia valmistui lopulta vuonna 2002 Helsingin Laajasaloon. (Palvelukoti Sofia.)

Palvelukoti Sofia on ollut Liven yhteistydkumppani vuodesta 2018. (Live CRM 2024.) Yh-
teisty0 tiivistyi hanketoiminnasta, jossa kehitettiin tydpaikalla tapahtuvaa oppimista. Yhteis-

tyd jouduttiin lopettamaan Koronaviruspandemian takia 2020.

Verkostotapaamisessa elokuussa 2023 paatettiin, ettd hyvaa yhteistyota tulisi jatkaa. Am-
mattiopisto Live Metsalan Tuva (tutkintoon johtava koulutus) paatti aloittaa yhteistyon Pal-

velukoti Sofian kanssa. Yhtisty6 aloitettiin syksylla 2023 ryhmatydmuotoisena harjoitteluna.

Palvelukoti Sofian kanssa tehtava yhteistyd on tarkedaa Ammattiopisto Livelle. Opiskelijat
saavat arvokasta harjoittelua palvelutalo ymparistostd. Opiskelijat, jotka miettivat jatko-
opintojaan Tuva vuoden jalkeen hoiva-alalle saavat vahvistusta ammatinvalintaansa. Tyos-
sdoppimisen tai harjoittelun tarkoituksena ei aina ole tydéntekeminen ja tyéelaman pelisdan-
téjen opettelu. Ikdihmisen kohtaaminen ja empatia taitojen harjoittelu mahdollistuu Palvelu-

koti Sofiassa erinomaisesti.

Palvelukoti Sofian nakdkulmasta Ammattiopiston Liven kanssa tehtava yhteisty6 tarjoaa
arvokasta lisaresurssia kiinteiston yllapitosiivoukseen. Opiskelijoiden lasndolo mahdollistaa
my0Os asukkaiden aktiivisemman ulkoilun, mika edistaa heidan hyvinvointiaan ja tuo vaihte-
lua paivittdiseen arkeen. Lisdksi opiskelijat tuovat paivaan positiivista energiaa, luoden
iloista ilmapiiria ja mahdollisesti luontevaa vuorovaikutusta asukkaiden kanssa. Tama yh-
teisty0 voi siis tuoda monipuolisia hyotyja seka kiinteiston yllapitoon etta asukkaiden ela-
manlaatuun. (Tulkki 2023.)

Palvelukoti Sofian mahdollistaa opiskelijoille monipuolisia tyétehtavia seka kohtaamisia iak-

kaiden henkildiden parissa.
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Kuva 6, 7 ja 8. Ammattiopisto Liven opiskelijoita tydssaoppimassa Palvelukoti Sofiassa.

Kaiken kaikkiaan Palvelukoti Sofia on merkittava esimerkki yhteistydsta, joka edistaa opis-
kelijoiden konkreettisia mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun ja osaamisen lisdamiseen
seka vahvistaa tydelamassa oppimisen tavoitteita. Yhteistyolla pyritdan vaikuttamaan myds
osaamispulaan haasteeseen hoitoalalla. Opiskelijat paasevat tutustumaan jo Tuva opin-
noissaan hoitotydhon, jolla toivotaan olevan positiivia vaikutuksia opiskelijan jatko-opintojen

valintaan seka opintojen sitoutumiseen jatkossa.

Yhteisty6 lisdd myds Palvelukoti Sofian vanhusten hyvinvointia seka keventaa vakituisen

henkildstdon tydkuormaa, koska opiskelijoiden ohjaus tulee Ammattiopisto Livesta.

Palvelukoti Sofian kanssa tehtava yhteistyd mahdollistaa myds muiden tutkintoalojen
kanssa tehtavaa yhteisty6ta, joka taas puolestaan vahvistaa koko oppilaitoksen sisaista yh-

teistyota.
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8 Yhteenveto

8.1 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen kautta hankittu tieto tasmentaa ongelmakohtia ja ohjaa huomion olennaisiin
seikkoihin. Erityisesti tdssa tutkimuksessa tiedonkeruu auttoi irrottautumaan perinteisista
ajattelutottumuksista, laajentaen ja rikastaen arkitiedon luomaa kuvaa asioista ja tilanteista.
Se tarjosi uusia nakdkulmia tyéelamakumppanuuksien kehittdmiseen ja synnytti innovatii-
visia ideoita. Tutkimus myds luo uusia kasitteita, joilla voidaan tarkastella maailmaa eri ta-
voin. Etiikan peruskysymykset, kuten hyva ja paha, oikea ja vaara, nousevat esiin tutkimuk-
sessa. Arkielamassa ihmiset voivat olla eri mielta siita, mika on moraalisesti hyvaksyttavaa,
mita tulisi tehda ja mista tulisi pidattaytya. Tutkijan on tutkimuksen aikana otettava huomi-
oon tutkimuseettiset periaatteet varmistaakseen vastuullisen ja eettisesti kestavan lahesty-
mistavan. (Hirsjarvi ym. 2009, 20-23.)

Tutkimuksessa pyritdan valttamaan virheiden syntymista, mutta tulosten luotettavuus ja va-
lidius vaihtelevat. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Toinen
tutkimuksen arviointiin liittyva kasite on validius eli patevyys. Validius tarkoittaa mittarin tai
tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sitd mitd on tarkoituskin mitata. (Hirsjarvi ym. 2009,
231.)

Tutkimusten uskottavuutta ja luotettavuutta on tarkeaa arvioida, vaikka emme kayttaisikaan
naita termeja suoraan. Laadullisia tutkimuksia lukiessa tutkijat usein pohtivat, miten he voi-
vat kuvata tarkasti lukijoilleen, miten he ovat suorittaneet tutkimuksensa ja millaisiin tuloksiin
he ovat paatyneet. Tutkimuksen lapindkyvyys ja selkeys ovat avainasemassa tassa arvi-
oinnissa. Tutkijan tulee kuvata tarkasti tutkimusprosessi, aineistonkeruumenetelmat, ana-
lyysitavat ja tulosten tulkinta. Lisaksi tutkimuksen kontekstin ja rajoitusten selvittaminen aut-
taa lukijaa ymmartamaan tutkimuksen tulosten merkityksen ja soveltamisalan. Kun lukee
laadullisia tutkimuksia, voi todeta monien tutkijoiden pohtivan, miten he kertoisivat lukijoil-
leen tarkasti, mitd he ovat tutkimuksessaan tehneet ja miten he ovat paatyneet saatuihin
tuloksiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-232.) Aaltio ja Puusa (2011, 157) toteavat, etta tutki-

musten luotettavauus on aina useiden tekijoiden summa.
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8.2 Johtopaatokset ja kehittdmisehdotukset

Reformi muutti kasitysta tyopaikolla tapahtuvasta oppimisesta, ja sen myo6ta kaynnistyi voi-
makas panostus ammatillisen koulutuksen vahvoihin kumppanuuksiin. Ammatillista koulu-
tusta aloitetiin rakentamaan yhdessa tyoelaman kanssa ja tata tukee ammatillisen koulu-
tuksen laki. Reformin keskeisena ajatuksena oli tiivistd ammatillista koulutusta ja tydeldamaa
osaamisperusteisesti, mika merkitsi koulutuksen entistéd vahvempaa kytkeytymista tyoela-
man tarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen rahoitus tukee ja kannustaa ammatillisia koulu-
tuksen jarjestgjia tavoitteelliseen tydelamayhteistydhén. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
muodostuu kolmesta eri osatekijasta. Vaikuttavuusrahoituksen maara perustuu opiskelijoi-
den opintojen jalkeiseen tydllistymiseen. Ministerion ennusteissa on, etta vaikuttavuusra-

hoituksen osuus kokonaisrahoituksessa tulee tulevaisuudessa olemaan suurempi.

Suomen hallituksen tavoitteena on, etta jokainen opiskelija suorittaa toisen asteen tutkin-
non. Hallituskauden aikana edelleen vahvistetaan oppimisen tukea ja selkeytetdan tuen

ketjua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Tyon maarittaminen ei ole yksinkertaista niin, etta kaikki tyon tekemisen muodot tulevat
huomioiduksi. Tyolld on vahva sosiaalinen merkitys, sen avulla ihminen jasentyy yhteiskun-
taan. Ty on myos toimintaa, jonka my6ta ihminen kehittaa kykyjaan ja taitojaan. Tyonteki-
jan tulee tuntea tyonsa merkitykselliseksi, se lisaa sitoutumista tyopaikkaan seka lisaa tyo-

motivaatiota.

OsatyOkykyisten asema on ollut vahvasti esilld yhteiskunnallisissa keskusteluissa. Tyo- ja
elinkeinoministerion teetti selvityspyynnén Suomen osatydkykyisten mallista. Selvityksen
tavoitteena oli tehda esitys liiketoimintaperiaatteella toimiva osatyokykyisten tyollisyys tyol-
listymisen Suomen malli. Selvityspyynndn tuloksena saatiin vaihtoehtoisia malleja osaty6-
kykyisten tyollistdmiseen. Osatyokykyisten tydllistamisen edellytysten parantamisella ja
tydllistamisella tavoitellaan seka taloudellisia etta sosiaalipoliittisia paamaaria. Taloudelli-
selta kannalta toiminta tuo kustannuksia mutta sosiaalipoliittisten perusteiden kannalta osa-
tyokykyisten tydllistdminen on selkeasti positiivista toimintaa. Osatydkykyisten tydllisyyden

haasteena saattaa olla my0s erilaiset ennakkoasenteet seka taloudelliset menetykset.

Tutkimuksen tavoitteena on luoda uusia kasitteitd ja nakdkulmia maailmaan, jotka tarjoavat
uusia tapoja ymmartaa ilmidita. Tassa tutkimuksessa kasite "osatydkykyinen" muuntui kah-
desti, ensin "tdsmatyokykyiseksi" ja sitten ajatus eteni vield pidemmalle kohti "tdsmaosaa-
jan" kasitettad. Tama uusi kasite pyrkii tarkastelemaan osaamista keskeisena nakdkulmana

tyokyvyn ja tyollistymisen kontekstissa.
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Tasmaosaajan kasite korostaa yksilon vahvuuksia ja erityisosaamista tydelamassa. Sen
sijaan, etta keskityttaisiin rajoituksiin tai puutteisiin, tdsmaosaajan-kasite tuo esiin yksilon
ainutlaatuisen panoksen ja osaamisen. Tama voi auttaa muuttamaan tyéllistymisen ja tyo-
kyvyn diskurssia positivisempaan suuntaan ja rohkaista tydnantajia arvostamaan moni-
muotoista osaamista. Tamankaltaiset uudet kasitteet voivat edistdd ymmarrysta ja innovaa-
tiota tybelamassa seka tarjota uusia mahdollisuuksia yksiléille hyédyntda osaamistaan ja

potentiaaliaan.

OsatyoOkykyisten tydllistyminen on haasteellista, samalla kun kohtaamme pahimman osaa-
mispulan lahes 20 vuoteen, mikd on ongelma globaalisti. Uuden hallitusohjelman tavoit-
teena on vastata osaamispuutteeseen kehittamalla ratkaisuja. Naihin ratkaisuihin kuuluvat
muun muassa koulutuspaikkojen lisdaminen, urapolkumallit, ammatillinen kehittyminen ja
mahdollisuuksien parantaminen yrittajyyteen. Hallituksen pyrkimyksena on uudistaa palk-

katukea ja tydelaman vastaanottokykya niin, ettéd osatydkykyisten tyollistyminen paranee.

Tybelama on jatkuvassa muutoksessa ja likkeessa. Uudet hallitusohjelman toimenpiteet
heijastavat ymmarrysta siita, ettd perinteisten mallien on mukauduttava nykyisiin haastei-
siin. Koulutuspaikkojen lisddminen tarjoaa mahdollisuuden vahvistaa osaamispohjaa, kun
taas urapolkumallit ja ammatillinen kehittyminen tukevat tyontekijéiden kasvua ja jousta-

vuutta urallaan. Samalla satsaus yrittdjyyteen avaa uusia mahdollisuuksia tydllistymiseen.

Hallituksen ndkemys palkkatuen ja tydelaman vastaanottokyvyn uudistamisesta osoittaa
pyrkimyksen vastata tydmarkkinoiden muutokseen. Tallaiset muutokset ovat keskeisia, kun
haetaan kestavia ratkaisuja osatydkykyisten tydllistymisen edistdmiseksi ja samalla vasta-
taan laajempaan osaamispulaan. Tulevaisuuden tydmaailmassa tarvitaan jatkuvaa sopeu-
tumista ja innovatiivisia lahestymistapoja, jotta voimme varmistaa, ettd kaikki tydvoimare-

surssit hyddynnetaan taysipainoisesti.

Tyo on jatkuvassa muutoksessa ja liikkeessa. Muutokset ja kehitys voi vieda aikaa jopa
vuosikymmenia. Tarjolla olevat tyot eivat jakaudu tasaisesti, toisilla sita on liikaa ja toisilla
ei ollenkaan. Ennusteiden mukaan automaatio, digitalisaatio ja tekoaly vie ihmisten tyopaik-
koja tama tarkoittaakin sita, etta tyon merkitysta tuleekin elaman sisaltona tarkastella uu-
destaan. Tulevaisuudessa tyon vaitetdan olevan enemman ajattelua kuin fyysista raata-
mista. Suomen hallituksen hallitusohjelmassa (2023) tavoitteena on hyva ty6elama, osa-
tyokykyisten asema tulee vahvistumaan. Hallitus ohjeistaa tydvoimaviranomaisia jarjestel-
mallisesti kartoittamaan piilotyopaikat ja avaamaan keratyn tiedon toimijoille ja edistamaan

uusien tyOpaikkojen syntymista.
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Live Saation strategia ja toiminnan ydinajatus keskittyvat vahvasti siihen, etta jokaisella
yksilolla on oikeus tyohdn ja osallisuuteen yhteiskunnassa. Korostaen naitd periaatteita,
saatio pyrkii edistamaan yhdenvertaisuutta ja mahdollistamaan kaikille osallistumisen tyo-
elamaan. Tama linjaus heijastaa pyrkimysta luoda inklusiivinen yhteiskunta, jossa kaikilla
on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua tydeldamaan omien kykyjensa ja vahvuuksiensa poh-

jalta.

Ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman tiivis yhteistyd on olennainen tekija, ja tata tukee
ammatillisen koulutuksen lainsdadantdé. Ammatillisen koulutuksen laki velvoittaa koulutuk-
sen toimijoita aktiiviseen yhteistydhon tydelaman kanssa. Ammatillisen koulutuksen rahoi-
tus vahvistaa yhteisty6ta. On tarkedad ymmartaa, etta tama yhteistoiminta edellyttaa oppi-
laitoksilta vahvaa osaamista verkostotydssa, jossa myds johdon taysi sitoutuminen on kes-

keista.

Vahva verkostoty® on avain laadukkaaseen ja tybelamaan vastaavaan ammatilliseen kou-
lutukseen. Tama edellyttda jatkuvaa vuorovaikutusta ja tiedonvaihtoa koulutuksen tarjoajien
ja tyéelaman valilla. Verkostojen rakentaminen perustuu aina vastavuoroisuuteen ja luotta-
mukseen. Oppilaitosten on kuunneltava yritysten toiveita ja tarpeita, ja tdma vuoropuhelu

on valttdmatonta, jotta koulutus vastaa ajankohtaisia tydelaman vaatimuksia.

Opiskelijan asema on keskeinen, mutta menestyksekas verkostotyd vaatii tasapainoa,
jossa kaikki osapuolet tulevat kuulluiksi. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on tuottaa
osaavia ja ty6elamassa menestyvia yksiloita, ja tama saavutetaan parhaiten, kun koulutuk-

sen tarjoajat ja tydeldma tekevat yhteisty6ta avoimesti ja keskinaisessa luottamuksessa.

Yhteistyd on aktiivista toimintaa, jossa sitoudutaan tekemaan ne asiat, jotka on luvattu. Lu-
pauksien antaminen voi kuitenkin osoittautua yllattavan vaikeaksi. Parhaat edellytykset lu-
pauksille saadaan, kun toiminta ja merkityksellisyys kohtaa osaamisen ja kyvykkyyden. Ver-
kostojen rakentaminen ei ole vain projekti, jolla on selkeé aloitus- ja lopetuspaiva, eika se

ole paahanpisto, vaan se perustuu aina pitkdaikaiseen suhteeseen.

Lupaukset ja verkostojen rakentaminen edellyttadvat maltillisuutta ja kykya kuunnella yhteis-
tydkumppania. Keskeistd on merkityksellisen suhteen rakentaminen, jossa yhteistydkump-
panit tuntevat olevansa kuullut ja ymmarretyt. Hyvan verkostoyhteistyon perustana ei ole
ensisijaisesti raha tai toisen kaskyttaminen, vaan avoin kommunikaatio, luottamus ja yhtei-

nen ymmarrys tavoitteista.
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Johtajuudella on merkittava rooli verkostotydn onnistumisessa. Hyva johtajuus mahdollistaa
avoimen ilmapiirin, jossa ideat voivat kukkia ja yhteistyd kukoistaa. Johtaja toimii innosta-
jana, joka kannustaa yhteistydhon, edistda vuorovaikutusta ja luo puitteet pitkaaikaiselle ja
menestyksekkaalle verkostoyhteistydlle. Jatkuvuus, kuunteleminen ja yhteisymmarrys ovat

avaimia, jotka pitavat verkostot vahvoina ja toimivina pitkalla tahtaimella.

Ammattiopisto Livessa korostetaan tydelamassa oppimista opiskelijan nakdkulmasta, aset-
taen opiskelijan oppimisen keskiédn. Oppiminen toteutetaan usein KOS-sopimuksella tai
ryhmatydévalmennuksessa. Koulutussopimus (KOS-sopimus) on oppilaitoksen ja tydnanta-
jan valinen sopimus, joka mahdollistaa opiskelijan oppimisen hankkimisen tydeldmassa.
Livelld on vahvat ja laajat tydelamassa oppimisen yrityskontaktit, mika tukee opiskelijoiden

kokonaisvaltaista oppimista.

Mikali Ammattiopisto Livessa tavoitteena on luoda kestavia ja toimivia verkostoja tyoela-
massa oppimiseen ja strategiseen kumppanuuteen, on tarkeaa, etta tyd on suunnitelmal-
lista, pitkajanteista ja hyvin johdettua. Yritysten, eli tydelamakumppaneiden, toiveet ja ta-

voitteet tulee ottaa huomioon ja kumppanuutta tulisi rakentaa tasapuolisessa hengessa.

Tama edellyttaa aktiivista kuuntelemista ja vuoropuhelua yritysten kanssa, jotta ymmarre-
tdan heidan tarpeensa ja odotuksensa. Strategisen kumppanuuden luominen vaatii molem-
minpuolista sitoutumista ja yhteisty6ta, ja talla tavoin voidaan varmistaa, etta koulutus vas-
taa paremmin tyéelaman vaatimuksia. Tdma suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen lahesty-
mistapa varmistaa, etta tydelamassa oppiminen ei ole vain tilapaista, vaan se on integroitu
osaksi opiskelijoiden koulutuspolkua ja ettd se tukee molempien osapuolten tarpeita ja ta-

voitteita.

Ammattiopisto Livessa verkostotyd mahdollistuu parhaiten, kun koulutuspaallik6t ja opiston
johto ovat sitoutuneita yhteisty0hon ja ymmartavat verkostotyon laajemmat mahdollisuudet,
erityisesti opiskelijan kokonaisvaltaisen kehityksen nakokulmasta. Verkostotyolla pyritaan
lisddamaan koko Livessa nakyvyytta ja vaikuttamaan mydnteisesti opiskelijoiden tyollistymi-
seen, mika on entista tarkedmpaa muuttuvassa tydelamassa. Tydelaman muutokset ja re-

surssien heikentyminen edellyttavat uudenlaista ajattelua ja toimintatapojen muutosta.

Live Saatidssa nostetaan vahvasti esiin yhteiskunnallisissa keskusteluissa kaikkien mah-
dollisuuksista osallistua tyohon ja yhteiskuntaan. Tama korostaa tarvetta konkreettisille toi-
mille yhteistydssa tydelaman ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. On tarkeaa
ymmartaa, ettd tdma muutos vaatii aktiivista henkildstéa, jotka ovat sitoutuneita ja valmiita

tekemaan ty6ta uusien nakoékulmien ja mahdollisuuksien edistamiseksi.
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Ammatillisen koulutuksen kontekstissa strateginen kumppanuus ei enaa ole vieras kasite.
Kuitenkin muuttuvassa yhteiskunnassa, missa tyéelama jatkuvasti kehittyy ja muuttuu, on
entistd tarkedmpaa, ettd ammatilliset oppilaitokset ovat aktiivisia ja sitoutuneita kehittdmaan

tybelamassa tapahtuvan oppimisen toimintatapoja.

Strateginen kumppanuus on vahvaa yhteisty6ta oppilaitoksen ja tydeldman valilla, jossa
molemmat osapuolet tuovat panoksensa oppimiskokemuksen parantamiseksi. Tama voi si-
saltaa esimerkiksi yhteisia hankkeita, tydelamalahtdisia opetussuunnitelmia ja edistaa tyol-

listymista.

Muuttuvassa yhteiskunnassa, jossa teknologiset innovaatiot ja tydeldman vaatimukset
muuttuvat nopeasti, ammatillisten oppilaitosten on oltava joustavia ja valmiita sopeutumaan

uusiin haasteisiin.

Kun ammatilliset oppilaitokset ja tybelama ovat strategisessa kumppanuudessa, se voi
edistaa opiskelijoiden valmistautumista paremmin muuttuvaan tydelamaan, tarjota ajanta-
saista tietoa tydoelaman tarpeista ja samalla luoda mahdollisuuksia tyéelamassa tapahtu-
valle oppimiselle, joka on entista merkityksellisempaa ja soveltuvampaa nykypaivan tydym-

paristdéon.

Strateginen kumppanuus ammatillisen koulutuksen ja tydeldaman valilla tarjoaa runsaasti
mahdollisuuksia kehittda opiskelijoiden osaamista ja parantaa heidan tydllistymismahdolli-
suuksiaan. Tamanhetkinen tutkimus vahvistaa, etta tydelamassa tapahtuva oppiminen on

tehokas tapa edistaa opiskelijoiden ammatillista kehittymista.

Tutkimuskenttana vaihtoehtoisten tydllistymismahdollisuuksien ja yksildllisten opintopolku-
jen osalta tarjoaa runsaasti potentiaalia kehittda nykyista koulutusjarjestelmaa entista jous-
tavammaksi ja monimuotoisemmaksi. Yksi keskeinen tutkimuskohde voisi olla erilaisten
vaihtoehtoisten tyollistymismahdollisuuksien kartoittaminen ja niiden vaikutusten selvittami-

nen opiskelijoiden urakehitykseen.

Strategisessa kumppanuudessa opetus- ja ohjaushenkiléstdn rooli korostuu. Heidan tulee
olla valmiita tukemaan opiskelijoita heidan oppimisprosessissaan seka rakentamaan siltoja
koulutuksen ja tydelaman valille. Tama vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista ja yhteisty6ta

tydelaman kanssa, jotta opetus vastaa tyoelaman tarpeita ja trendeja.
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Tybelamassa tapahtuva oppiminen ei ainoastaan kehitd opiskelijoiden taitoja, vaan se
my0s tekee heidat ndkyvammiksi tydmarkkinoilla. Tydssaoppimisen kautta opiskelijat voivat
luoda kontakteja ja verkostoitua alan ammattilaisten kanssa, mika voi avata ovia tuleville

tyémahdollisuuksille.

Kokonaisuudessaan strateginen kumppanuus ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman valilla
tarjoaa lukuisia etuja seka opiskelijoille etta tydnantajille. Se edistaa opiskelijoiden osaami-
sen kehittymista, parantaa heidan tyollistymismahdollisuuksiaan ja tukee ammatillisen kou-

lutuksen jatkuvaa kehittymista vastaamaan muuttuvia tyéelaman tarpeita.
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Liite 1. Kutsu verkostotapaamiseen

Hei

Tervetuloa Lounaalle Ammattiopisto Liveen Metsalan toimipaikkaan ja kes-
kustelemaan mahdollisista yhteistydmahdollisuuksista, arjen kumppanuuk-
sista — strategisiin kumppanuuksiin seka vastuullisuudesta.

Aika ja paikka: 30.8.2023 Klo 10, Live Metsala, Lakkisepankuja 8, Helsinki.

Laitatko viestid, jos paaset mukaan ja mahdolliset ruokarajoitteet, kiitos

Tilaisuus kestaa noin 2 tuntia, jonka jalkeen mahdollisuus tutustua Metsalan
toimipaikkaan.

Terveisin
Anu Kilkku

koulutuspaallikko
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Liite 2. Kutsu hyvantekevaisyysillalliset

TORSTAINA
“KAIKKIA MEITA 15.2.2024

TARVITAAN” KLO 18-22

IPI KULMAKUPPILA
Porthaninkatu 13
Helsinki
puh. 045-616 4776

Tervetuloa

Ipi Kulmakuppilan ja Ammattiopisto Liven
jarjestamaan iltaan musiikin,
ihanan noutopdéydan,
ja antoisien keskustelujen aarelle.

llalliskortti 80 €
Kannatusillalliskortti160€
Lipun ostaminen Lippuagentti.fi

q PV Illan tuotto ohjataan
LIVE

BE B erityista tukea tarvitsevien henkildiden
Kulmakuppila tydllistymisen tukemiseen.
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