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Luonnonvarojen kayton kestavyytta tavoitellaan monin eri ohjauskeinoin ja toimintatavoin.
Kiertotaloutta edistetdan yritysten ja organisaatioiden resurssien jakamisella. Esimerkiksi
vapaata ja ylimaaraista tuotantokapasiteettia, toimitiloja ja jate- ja sivuvirtoja voidaan pitaa
materiaalikierrossa teollisten symbioosien avulla. Teollisten symbioosien tarkoituksena on
liketoiminta, joka kayttdd vahemman luonnonvaroja, energiaa ja vetta seka pienentaa
jatteiden maaraa.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli saada tietoa toimeksiantajan HAMK Smart -
tutkimusyksikén OPTIMA-hankkeelle. Hankkeen tavoite oli muun muassa selvittda
kantahamalaisten pk-yritysten materiaalivirtojen ratkaisuja ja teollisten symbioosien
syntymista. Tutkimuksen aineisto kerattiin haastattelemalla Forssassa Pispanmaen
kaupunginosassa sijaitsevia yrityksia ja organisaatioita. Haastattelupyynto lahetettiin 12
yritykseen, joista kahdeksan otti osaa tutkimukseen. Tutkimuksessa kaytettiin FISS-
resurssitietolomaketta ja teemaan liittyvia haastattelukysymyksia.

Puolistrukturoitu teemahaastattelu tehtiin helmikuussa 2024. Opinnaytetyon
tutkimuskysymykset olivat: millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla yrityksilla ja
organisaatioilla oli, millaisia resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla oli, seka
millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai organisaatio tunnisti
resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen.

Haastatteluiden tulokseksi saatiin 33 jaettavaa resurssia ja 17 resurssitarvetta. Tutkimuksen
tuloksena |6ytyi muutama teollisen symbioosin mahdollisuus. Haastatteluissa tuli esille myds
ajatuksia yhteistydmahdollisuuksista, kustannus- ja tydresurssien sdastamisesta seka
toisaalta mahdollisia haasteita laatuongelmista tai pienista ja satunnaisista maarista.
Opinnaytetyon tutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa teollisten symbioosien edistdmiseen
Forssassa. Myos Materiaalitori-tyOpajoja voidaan jarjestaa tulosten perusteella.
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The sustainable use of natural resources is pursued through a wide range of politics and
practices. The circular economy is promoted by sharing the resources of companies and
organizations. For example, excess production capacity, premises, waste, and side streams
can be kept in the material circulation through industrial symbiosis. Industrial symbiosis is a
business that uses fewer natural resources, energy and water and reduces waste.

The aim of the thesis was to provide information for the commissioner, the research unit
HAMK Smart of the Hame University of Applied Sciences and for its OPTIMA project. The
purpose of the project was, among other things, to clarify the solutions for material flows and
the emergence of industrial symbioses among small and medium-sized enterprises in Kanta-
Hame region. The data was collected by interviewing companies and organizations located
in the Pispanmaki district of Forssa. The interview requests were sent to 12 companies, eight
of which participated in the survey. The Finnish Industrial Symbiosis System (FISS) resource
information form and interview questions related to the theme were used in the study.

A semi-structured thematic interview was conducted in February 2024. The research
questions of the thesis focused on defining what kind of shareable resources the companies
and organizations at Forssa have, what kind of resource need there is and finding out those
challenges and opportunities the companies clearly identified within sharing and receiving
the resources.

The results of the interviews were 33 shareable resources and 17 resource needs. As an
outcome of the study, a few possibilities for industrial symbiosis were discovered. According
to the interviews, there were also opportunities for cooperation, cost and labour savings, and
for instance, challenges related to possible quality problems, or small and random production
volumes. In conclusion, the results of the thesis can be used to promote industrial symbiosis
in Forssa. Materiaalitori (material marketplace) workshops can also be organized based on
the results.

Keywords  Circular economy, data, industrial symbiosis, resources
Pages 54 pages and appendices 14 pages



Sisallys

T JONAANTO ...t 1

2 Teollinen symbioosi kiertotalouden toteuttajana...............cccccoooveeeii e 2
2.1 Data kiertotalouden nakokulmasta............cccoo 9
2.2 Kiertotalouden haasteita ja edistamiskeinoja...............cccccceii. 11

3 KeStAVA KENILYS....coeiiiei e 19
3.1 EKOIOGINEN KESLAVYYS ... 23
3.2 Taloudellinen KEStAVYYS ....cccuuiiieeee e e e 23
3.3 Sosiaalinen KeStAVYYS.....cooi i 24

R o (=101 (U 25

5  TUIOSEN ESIEIY cccvee e 30

6 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset...........coevvviiiiiiiii i, 37

T PONAINta....ccooi 41

LAt . 44

Liitteet

Liite 1. Saatekirje

Liite 2. FISS-resurssitietolomake

Liite 3. Tietosuoja ja myonnetyt luvat

Liite 4. Haastattelukysymykset

Liite 5. Koodatut kylla-/ei -vastaukset haastattelukysymyksiin 1—4

Liite 6. Vastaukset haastattelukysymyksiin 1—4

Liite 7. Koodatut kylla-/ei -vastaukset seka sanalliset vastaukset

haastattelukysymyksiin 6 ja 7.
Liite 8. Vastaukset haastattelukysymyksiin 8—11

Liite 9. Aineistonhallintasuunnitelma



Kasitteet

Digipolis

FISS

Kemin Digipolis Oy on Lapin suurin teknologiakeskittyma

(Digipolis, n.d.).

FISS-lyhenne muodostuu sanoista Finnish Industrial Symbiosis
System. Tama teollisten symbioosien edistdmisen palvelu on
toimintamalli, joka perustuu eri toimijoiden yhteistyéhon. Mallin
avulla yritysten ja muiden organisaatioiden resurssit voidaan
hyodyntaa tehokkaammin kayttamalla toisten ylijagamaa tai

tarjoamalla toisille omia ylimaaraisia resursseja. (FISS, n.d.-a)

FISS-mallia kaytetdan parantamaan kiertotaloudelle asetettuja
tavoitteita. Luonnonvarojen kestava kayttd, materiaalien kierto
seka jate- ja sivuvirtojen hyédyntaminen auttavat tavoitteeseen
paasya. (FISS, n.d.-b) Toimintamallin tarkoituksena on tuottaa
liketoimintaa, joka kayttda vahemman luonnonvaroja, energiaa ja

vetta seka pienentaa jatteiden maaraa (Sitra, n.d.-a).

FISS-resurssitietolomake

Green deal -sopimus

Turun ammattikorkeakoulu, Motiva ja Syke kehittivat kaksiosaisen
tydpajamallin, jonka ensimmaisen tyépajan tavoitteena oli lisata
Materiaalitorin kayttdéa. TyOpajan jarjestamista varten tekijat
kirjoittivat tyokirjan, jonka avulla FISS-toimintamallin
aluekoordinaattori pystyy valmistautumaan tyépajaan. Tydkirjan
sivulla 13 on linkki, josta voi ladata resurssitietolomakkeen. (Turun
ammattikorkeakoulu ym., 2023, s.13) Tata lomaketta kaytettiin

myo6s tdman opinnaytetydn haastattelututkimuksessa (liite 2).

Green deal -sopimus on maaraaikainen ja kestavan kehityksen
tavoitteita edistdva vapaaehtoinen ohjauskeino, joka tehdaan
valtion ja yritysten tai julkisen sektorin valille. Sopimuksia on tehty
muun muassa muovikassien vahentamisesta, kestavasta
purkamisesta ja yhdyskuntajatevesien puhdistamisesta.

(Ymparistoministerio, n.d.-a)



Jatehierarkia

Jateintensiteetti

Jate- ja sivuvirta

Jatelaki ja -asetukset

Jatehierarkia sdadettiin Euroopan unionin jatepuitedirektiivissa
vuonna 2008 (EUR-Lex, 2008), jonka jalkeen direktiivi laitettiin
toimeen kansallisesti jokaisessa Euroopan unionin jasenvaltiossa.
Suomessa uudistettu jatelaki astui voimaan 2012 (Hallitus, 2010,
s. 142). Jatelain kahdeksannessa pykalassa velvoitetaan
noudattamaan etusijajarjestysta kaikessa toiminnassa
mahdollisuuksien mukaan ja jatelaki myos velvoittaa
jatehuoltoyhtidita sitovasti niin, ettd saavutetaan lain kannalta
kokonaisuutena paras tulos. Jatelain (646/2011 § 8) mukaan

ensisijaisesti on:

vahennettava syntyvan jatteen maaraa ja
haitallisuutta. Jos jatetta kuitenkin syntyy, jatteen
haltijan on ensisijaisesti valmisteltava jate
uudelleenkayttéa varten tai toissijaisesti kierratettava
se. Jos kierratys ei ole mahdollista, jatteen haltijan
on hyddynnettava jate muulla tavoin, mukaan lukien
hyddyntaminen energiana. Jos hyddyntaminen ei ole

mahdollista, jate on loppukasiteltava.

Jateintensiteetti-indikaattorilla kuvataan jatteiden suhdetta
bruttokansantuotteeseen. Mita pienempi jateintensiteetti, sita
pienemmilla jatteen aiheuttamilla paastailla on tuotettu enemman

tuotteita ja palveluita. (Tilastokeskus, n.d.-a)

Jatelaki ja laki jatelain muuttamisesta maarittelevat, mika on
sivutuotetta ja mika jatetta (Jatelaki 646/2011 § 5 a, § 5 b; Laki
jatelain muuttamisesta 714/2021 § 5a, § 5 b).

Sitran maaritelman mukaan “sivutuotteita kutsutaan sivuvirroiksi”
(Sitra, n.d.-b). Yrityksen paatuotteen tai tuotteiden valmistuksessa
syntyy samalla myos sivutuotteita. Tallaisia ovat esimerkiksi
hukkaldmpd tai riippuen toimialasta esimerkiksi maski tai kuona-

aine. (Vesanto, 2023; Teknologiateollisuus, n.d.)

Jatelain (646/2011 § 1) tarkoituksena on muun muassa:

edistaa kiertotaloutta ja luonnonvarojen kaytén

kestavyytta, vahentaa jatteen maaraa ja



haitallisuutta, ehkaista jatteista ja jatehuollosta
aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ymparistolle, varmistaa toimiva jatehuolto seka

ehkaista roskaantumista.

Jatelain uudistus ja taydentavat asetukset tulivat voimaan
1.12.2021 (Laki jatelain muuttamisesta 714/2021). Jatelaki ja Laki
jatelain muuttamisesta maarittelevat, mika on sivutuotetta ja mika
jatetta (Jatelaki 646/2011 § 5 a, § 5 b; Laki jatelain muuttamisesta
714/2021 § 5 a, § 5 b). Valtioneuvoston asetus jatteista
(978/2021) velvoittaa rakennus- ja purkujatteen haltijan
lajittelemaan eri jatelajit niin, etta ne pystytaan erilliskerddmaan.
Tarkoituksena on, ettd mahdollisimman suuri osa rakennus- ja
purkujatteistad pystytdan kayttdmaan uudelleen. (Valtioneuvoston
asetus jatteistd 978/2021)

Jatelain muutoksen ja uuden jateasetuksen tarkoituksena on
saada jatteiden maara vahenemaan ja lisattya niiden kayttamista
uudelleen. Erilliskerattya jatetta ei saa vieda kaatopaikalle tai
polttaa. (Ymparistéministerid, n.d.-b) Jatelaissa velvoitetaan
noudattamaan etusijajarjestysta (Jatelaki 646/2011 § 8). Viimeisin
jarjestyssija hierarkiassa on jatteen sijoitus kaatopaikoille. Tama
voidaan tehda vain, jos jatetta ei pystyta teknisesti tai

taloudellisesti hyédyntamaan. (Ymparistoministerio, n.d.-c)

Kestavan kehityksen tavoitteet

Kiertotalousaste

SDG, Sustainable Development Goals eli kestavan kehityksen
tavoitteet, joista Yhdistyneiden kansakuntien jasenmaat sopivat
vuonna 2015. Kestavan kehityksen 17 tavoitetta sisaltyvat Agenda
2030 -toimintaohjelmaan, jonka paasisalto on aarimmaisen
kdyhyyden poistaminen maailmasta. Tahan pyritdan kestavan
kehityksen periaatteiden eli talouden, ihmisten hyvinvoinnin ja
ympariston kannalta. Kestavan kehityksen tavoitteet 16ytyvat

esimerkiksi ulkoministeridn sivustolta. (Ulkoministerio, n.d.)

CMU, Circular material use rate. Kierratetyn materiaalin osuus

kaikista kaytetyistd materiaaleista. (Tilastokeskus, n.d.-a)



Lineaarinen talousmalli Tama talousmalli on ollut vallalla 150 vuoden ajan ja se on

Materiaalitehokkuus

Materiaalitori

Motiva

Pk-yritys

lisannyt kehittyneiden maiden hyvinvointia. Uusiutumattomista
luonnonvaroista valmistettujen tavaroiden ja palvelujen ylikulutus
ja luonnonvarojen ehtyminen on lisdantynyt lineaarisen
talousmallin aikana (Wautelet, 2018, s. 1). Tassa talousmallissa
tuotteet valmistuksen ja kulutuksen jalkeen havitetaan. Myds
tuotteiden valmistaminen niin, etta niiden kayttdialle on
tarkoituksella asetettu rajoituksia, kuuluu lineaariseen

talousmalliin. (Euroopan parlamentti, 2023a)

Materiaalitehokkuus tarkoittaa, etta tavarat tai palvelut tuotetaan
kilpailukykyisesti mahdollisimman vahilla materiaaleilla, raaka-

aineilla ja luonnonvaroilla (Digi- ja vaestdtietovirasto, n.d.).

Materiaalitori on ymparistoministerion ja Motiva-konsernin
kehittdma ja yllapitdma markkinapaikka yrityksille ja
organisaatioille, jotka haluavat ilmoittaa markkinoille oman
jatteensa, sivutuotteensa, ylijddmansa tai muita uusiokayttéon
sopivia materiaaleja ja tuotteita. Yritys tai organisaatio voi laittaa
sivustolle ilmoituksen, kun se etsii jotain edella mainittua
kiertotalouden tuotetta tai materiaalia. Sivustolla voi tarjota myos
erilaisia kiertotalouden asiantuntija- tai jatehuoltopalveluita.

(Ymparistdministerié & Motiva, n.d.)

Valtionyhtid, joka tarjoaa organisaatioille ja kuluttajille laajoja
palvelupaketteja kestavan kehityksen edistamiseksi. Palvelujen
avulla voidaan tehda ymparistokuormitusta vahentavia ja kestavia
valintoja. (Motiva, 2024)

Motiva yllapitéad FISS-toimintamallia, jonka alueelliset
koordinaattorit auttavat yhdistamaan resurssien tarjoajat ja
tarvitsijat. Kanta-Hameessa toimintaa edistéa HAMK Smart -
tutkimusyksikon OPTIMA-hanke. (FISS, n.d.-c)

Pk-yritykset eli pienet ja keskisuuret yritykset ovat yrityksia, joiden
palveluksessa on vahemman kuin 250 tyontekijaa ja joiden

likevaihto vuodessa on enintaan 50 miljoonaa euroa.



Resurssitehokkuus

Resurssituottavuus

Sitra

Lisamaaritykset 10ytyvat muun muassa Tilastokeskuksen sivulta.
(Tilastokeskus, n.d.-b)

Resurssitehokkuus tarkoittaa materiaalin, energian, ilman, veden,
raaka-aineiden ja maa-alueiden tehokasta kayttdéa (Tieteen
termipankki, 2020). Resurssitehokkuus voidaan maaritella myos
toimintana, joka pyrkii vahentamaan tuotteiden ja palveluiden
tuotannossa seka kulutuksessa syntyvaa ymparistokuormitusta.
Mukaan lasketaan kaikki raaka-aineista loppukulutukseen seka

uudelleenkierratys ja havitys. (Sitra, n.d.-c)

Resurssitehokkuus kuuluu Euroopan unionin paastrategioihin.
Resurssitehokas Eurooppa -hankkeessa tuetaan kestavaa kasvua
resurssitehokkaan ja vahahiilisen talouden avulla. (Euroopan
parlamentti, 2023b)

RP = Bkt/DMC. Resurssituottavuus eli RP tarkoittaa
bruttokansantuotteen ja kotimaisen materiaalien kulutuksen
suhdetta (Tilastokeskus, n.d.-c) toisin sanoen luonnonvarojen
hyddyntamistd suhteessa bruttokansantuotteeseen (Lesonen ym.,
2020). Resurssituottavuus kuuluu Euroopan unionin kestavan

kehityksen mittaristoon (Tilastokeskus, n.d.-c).

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto, jonka toiminnan painopisteet
ovat kestavyysratkaisuissa, reilussa datataloudessa seka
demokratiassa ja osallisuudessa. Kaytannon tehtavia ovat
esimerkiksi yhteiskunnan muutoksien ennakointi ja

kehitysvaihtoehtojen selvitys. (Sitra, n.d.-d)



1 Johdanto

Kiertotalous ja resurssien kestava kayttd olivat kevaalla 2024 hyvin ajankohtaisia teemoja.
Yhdistyneiden kansakuntien alainen kansainvalinen resurssipaneeli IRP julkaisi
maaliskuussa 2024 katsauksen resurssien tarkeydesta. Talla hetkella resurssien
valmistaminen, kuluttaminen ja poisheittdminen johtavat maailman kolminkertaiseen kriisiin
eli iimastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuden kdyhtymiseen seka saastumisen ja
jatteiden aiheuttamiin ongelmiin. Katsauksen mukaan resurssien kayttd on avainasemassa
Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi ja kriisin
ratkaisemiseksi. (United Nations Environment Programme ym., 2024, ss. ix, 2; ks. myds

International Resource Panel, n.d.)

Resurssipaneeli teki yhteistyota suomalaislahtdisen maailman kiertotalousfoorumin kanssa ja
oli mukana Belgiassa huhtikuussa 2024 jarjestetyssa World Circular Economy Forum
WCEF2024 -tapahtumassa. Foorumissa esiteltiin kiertotalousratkaisuja ympari maailman ja

sen tavoitteena oli edesauttaa maailmanlaajuista siirtymaa kohti kiertotaloutta. (Laita, 2024)

Valtioneuvoston maaliskuussa 2024 julkaisemassa tutkimuksessa arvioitiin muun muassa
erilaisten kiertotaloustoimenpiteiden vaikutuksia Suomen ymparist66n ja talouteen vuonna
2035. Tutkimuksessa avattiin kiertotalouteen perustuvan teollisuuden kestavaa
tuotesuunnittelua seka ratkaisuja, jotka edistavat resurssitehokkuutta. Lisaksi todettiin, etta jo
tehdyista kiertotaloustoimenpiteistd huolimatta raaka-aineita kaytetdan edelleen liikaa ja
resurssituottavuus on jaljessa Euroopan unionin keskiarvosta. Tutkimuksen tekijat totesivat,
etta kiertotalouden toteutuminen vaatii enemman kunnianhimoa ja ohjauskeinoja.
(Savolainen ym., 2024, ss. 46, 154)

Resurssit ovat kiertotalouden ydin (AFRY Finland Oy, 2023, s. 9). Téman opinnaytetydn
keskeisia kasitteita oleva resurssi tarkoittaa sanakirjamaarityksen mukaan voimavaraa
(Suomi Sanakirja, n.d.). Kiertotalousmallissa resursseilla tarkoitetaan esimerkiksi yrityksen
tuotanto- tai kuljetuskapasiteettia, kayttohyddykkeitd, palveluja, osaamista, osaajia,
toimitiloja, tontteja, jate- tai sivuvirtoja, kuten hukkaldampéa (FISS, n.d.-a; LUT-yliopisto ym.,
2021, s. 4; ks. my0s Sitra, 2018).

Kiertotaloutta toteutetaan esimerkiksi teollinen symbioosi -mallilla, joka tarkoittaa toisiaan
taydentavien yritysten kokonaisuutta, eli yhden yrityksen jate- tai sivuvirta voi olla toisen

yrityksen raaka-ainetta. Teollisten symbioosien tarkoituksena on tuottaa liiketoimintaa, joka



kayttaa vahemman luonnonvaroja, energiaa ja vetta seka pienentaa jatteiden maaraa. Nain
tuotteet ja palvelut tuotetaan mahdollisimman tehokkaasti seka samalla edistetaan
teollisuuden kestavaa kasvua myds globaalisti ja kehitetdan yritysten liiketoimintaa. (Sitra,
n.d.-a)

Opinnaytetydn tilaaja on HAMK Smart -tutkimusyksikdn hanke Kiertotalouden
materiaalivirtojen logistiikan optimointi — OPTIMA (jaliempana OPTIMA-hanke). Opinnaytety6
perustuu hankkeen tarpeeseen saada tietoa teollisuusyritysten mahdollisuuksista muodostaa
symbiooseja. Symbioosien edistamiseksi tarvitaan tietoa yritysten jaettavissa olevista

resursseista ja niiden tarpeista. (Hameen ammattikorkeakoulu, n.d.-a)

OPTIMA-hankkeen tavoitteet liittyvat kantahamalaisten pk-yritysten kiertotalouteen
siirtymisen edistdmiseen, erityisesti materiaalivirtojen ratkaisujen etsimiseen ja teollisten
symbioosien syntymiseen. Lisdksi hanke kehittda koulutuksen suunnittelua ja Hameen
ammattikorkeakoulun osaamista, mitka liittyvat muun muassa kiertotalouden datapohjaisiin

mallinnuksiin. (Hdmeen ammattikorkeakoulu, n.d.-a)

Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittada, ettd onko forssalaisilla yrityksilla resursseja tai
resurssitarpeita. Haastattelututkimuksessa kysyttiin myos yritysten edustajien kasityksia

haasteista ja mahdollisuuksista resurssien jakamisesta toisten yritysten kanssa.

Tutkimuskysymysten avulla pyrittiin saamaan selville edelld mainitut tavoitteet.

Tutkimuskysymyksiksi muodostettiin:

e Millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on?
e Millaisia resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on?
e Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai organisaatio

tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen?

Haastattelututkimus paatettiin rajata alueellisesti. Kaikki haastateltavat yritykset ja

organisaatiot sijaitsevat Forssassa Pispanmaen teollisuusalueella.

2 Teollinen symbioosi kiertotalouden toteuttajana

Tassa luvussa maaritetaan kiertotalouden, resurssien ja teollisen symbioosin kasitteita.
Lisaksi selvitetaan, miten resursseja hyodynnetaan tehokkaasti seka selitetaan, etta miten

teolliset symbioosit voivat edistdd kestavan kehityksen tavoitteita. Luvussa kerrotaan myos



datan keraamisen tarkeydesta kiertotaloutta edistavana tekijana seka yritysten kohtaamista
haasteista seka ratkaisuista, joilla haasteet voidaan voittaa. Luvun lopussa avataan
esimerkkeja keinoista, joilla resurssien kiertoa on edistetty seka esitellaan muutama

symbioosi.

Pitkaan vallalla ollut lineaarinen talousmalli perustuu luonnonvarojen ylikulutukseen. Tassa
mallissa tuote valmistetaan, kaytetaan ja havitetaan. Ylikulutukseen perustuvan mallin tilalle
tuli kiertotalous. Tata kasitetta on kaytetty jo 1970-luvulta asti, mutta muutos lineaarisesta
talousmallista kiertotalouteen on saanut ynd enemman huomiota 2010-luvulta alkaen. (Sitra,
2020; Euroopan parlamentti, 2023a; Wautelet, 2018. s. 1) Vuonna 2015 Yhdistyneiden
kansakuntien jasenmaat sopivat Agenda 2030 -ohjelmasta ja Suomessa FISS-toimintamalli
jalkautettiin Digipoliksen, Motivan ja Sitran yhteistyéna vuonna 2014 (Ulkoministerid, n.d.;
Saha, 2016, s. 13).

Euroopan parlamentin kiertotalousmallissa (kuva 1) ndhdaan raaka-aineiden kierron
lisdksi, mika merkitys on muun muassa suunnittelulla. Kestavasti suunniteltu tuote voidaan
korjata, materiaalit saadaan talteen ja niistad pystytdan valmistamaan uutta tai esimerkiksi
tuote voidaan kayttaa uudelleen jopa eri tarkoituksessa, mihin se oli alun perin valmistettu.
Jatteen maara jaa mahdollisimman pieneksi, samoin kiertoon tuleva uusi raaka-aine.
(Euroopan parlamentti, 2023a) Kiertotaloudessa tuotteiden arvon on tarkoitus kasvaa koko

niiden elinkaaren ajan (Paavilainen, 2020, s. 23).



Kuva 1. Kiertotalousmalli (Euroopan parlamentti, 2023a).
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Kiertotalousmallin avulla halutaan vahentdd muun muassa luonnonvarojen ylikulutusta ja
pitaa tuotteet sekad materiaalit kaytdssa pitkaan ja turvallisesti. Kiertotalous on myoés
palveluita, kuten vuokraamiseen ja korjaamiseen liittyvat palvelut, seka jakamista.

(Ymparistoministerio, n.d.-d)

Kiertotalousmallissa yritykset saavat lisdarvoa yhteistydsta muiden yritysten ja
organisaatioiden kanssa, jolloin vahemmat resurssit hyddyntavat kaikkia (Sitra, n.d.-e, s. 12).
Yritys voi hyddyntaa digitaalisia alustoja ylimaaraisten resurssiensa jakamiseen tai omien
resurssitarpeidensa tayttamiseen (Sitra, n.d.-e, s. 49). Tallainen alusta on esimerkiksi
Materiaalitori, joka tarjoaa yrityksille ja organisaatioille mahdollisuuksia luoda uusia
yhteistyétapoja, jotka liittyvat materiaalien ja palveluiden jakamiseen (Ymparistéministerio &

Motiva, n.d.). Muista mahdollisista jakamisalustoista kerrotaan lyhyesti sivulla 15.



Kiertotalouden yleisimpia toimintamalleja on jate- tai sivuvirtojen hyédyntaminen. Tama
parantaa resurssituottavuutta seka erityisesti vahentaa jatteita, paastoja seka neitseellisten

eli primaaristen luonnonvarojen kayttéa. (Karppinen, 2023)

Kansainvalinen resurssipaneeli IRP julkaisi maaliskuussa 2024 katsauksen, jossa raportoitiin
kestavan resurssien kayton valttamattomyydesta ja maaritettiin erilaisia suosituksia
resurssien hallintaan ja kayttétapoihin. Suosituksissa mainittiin muun muassa teolliset
symbioosistrategiat, jotka voivat helpottaa jatteiden kayttdéa raaka-aineena tai

materiaalipanoksina. (United Nations Environment Programme ym., 2024, ss. 112, 132)

Euroopan komissio julkisti vuonna 2008 toimintaohjelman, jossa esitettiin tapoja kestavan
kulutuksen ja tuotannon edistamiseksi. Ohjelmassa todettiin, ettd Euroopassa on jo
esimerkiksi teollisuuden ymparistdpaastoja ja kasvihuonekaasujen paastokauppaa
saantelevia jarjestelmia, mutta sellaisten tuotantoprosessien kayttda pitda kuitenkin lisata,
jotka kayttavat ekologisia ja innovatiivisia ratkaisuja. Nailla keinoilla pystytdan vahentdmaan
raaka-aineiden kayttda sekd parantamaan luonnonvarojen tehokasta kayttoa ja kierratysta.

(Euroopan yhteiséjen komissio, 2008)

Ellen MacArthur Foundation EMF on maailmanlaajuinen kiertotalousverkosto, joka edistaa
kiertotaloutta (Turun ammattikorkeakoulu, n.d.). EMF on kuvannut kiertotaloutta kuvan 2
perhosdiagrammilla, jossa osoitetaan erikseen biologinen ja tekninen kierto. Teknisessa,
tavaroiden ja uusiutumattomien materiaalien kiertokulussa esitetaan, miten materiaaleja
hyédynnetaan jakamalla, ylldpitamalla tuotteen kuntoa ja laatua, kayttamalla uudelleen,
valmistamalla uudelleen seka kierrattdmalla. Jokainen vaihe antaa materiaalille
mahdollisuuden pysya kaytéssa ennemmin kuin muuttua jatteeksi. (Ellen MacArthur
Foundation, 2022)

Diagrammin (kuva 2) teknisen eli oikeanpuolisen kierron englanninkielisista avaintermeista
share tarkoittaa jakamista, sanat maintain/prolong tarkoittavat yllapitamista ja (kayttoian)
pidentamista seka reuse/redistribute tarkoittavat uudelleenkayttéa ja uudelleenjakamista.
Ulommilla silmukoilla ovat termit refurbish/remanufacture, jotka tarkoittavat kunnostamista ja
uudelleenvalmistusta seka recycle, joka tarkoittaa kierratysta. (Ellen MacArthur Foundation,
2022)



Kuva 2. Kiertotaloutta kuvaava perhosdiagrammi (Ellen MacArthur Foundation, n.d.).
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Suomessa julkaistiin maailman ensimmaisen kiertotalouden tiekartta vuonna 2016. Sitran
johdolla tehty laaja sidosryhma- ja kiertotaloustyd kannusti muitakin maita tekemaan omia
kiertotaloussuunnitelmiaan. Lokakuussa 2023 julkistettiin nelivaiheinen ohjeistus, jonka
Yhdistyneiden kansakuntien kolme alajarjestda teki yhteistydssa Sitran ja Alankomaiden
ymparistdministerion kanssa. TyOkalupakin avulla valtiot voivat ottaa kiertotalouden keinot

kayttédnsa. (Syrjala ym., 2023)

Suomen valtioneuvosto teki periaatepaatdksen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta
vuonna 2021. Tavoitteeksi asetettiin muun muassa, etta luonnonvaroja kaytetaan
tehokkaasti ja kestavasti. Tama taas edellyttaa, etta tavarat ja materiaalit pysyvat kaytossa

pitkaan. (Ymparistdministerid, n.d.-c)

Ty0- ja elinkeinoministerion raportissa kasiteltiin useamman teeman kautta erilaisia
pohdintoja tarkeimmista keinoista ja ratkaisuista saavuttaa puhdas ja terveellinen
elinymparistd. Raaka-aineiden kestavan kayton tarkeimmiksi ratkaisuiksi todettiin muun
muassa energia- ja materiaalitehokkaat prosessit seka kierratys- ja sivuvirtojen
hyddyntaminen. Muun muassa teollisten symbioosien todettiin olevan tarkeita tutkimuksen ja
kehittdmisen osa-alueita, kun pohditaan kiertotalouden edistamista. (Tyo- ja

elinkeinoministerid, n.d.)



Raaka-aineiden kierratyksen merkitys nousee esille myos Euroopan unionin asetuksessa
kriittisista raaka-aineista, joiden tuontia Euroopan ulkopuolelta halutaan vahentaa
(Euroopan parlamentti, 2023c). Tallaisia raaka-aineita ovat litium, koboltti, alumiini ja noin 30
muuta raaka-ainetta, joita siirtyminen kestavaan energiajarjestelmaan vaatii (Hanski ym.,
2023). Uusiutuva energia, sdhkdautojen valmistus seka digiteknologia ovat strategisia
teollisuudenaloja, jotka tarvitsevat kriittisia raaka-aineita. Euroopan unioni haluaa, ettd nama
raaka-aineet tuotetaan, kasitellaan tai kierratetaan unionin alueella. (Euroopan parlamentti,
2023c) Teollisuuden ja liikenteen sahkdistyminen vaatii suuria maaria kriittisia raaka-aineita,
mutta sahkoistyminen edistaa ilmastotavoitteiden saavuttamista. Lisaantyva sahkonkaytté on

energiatehokasta ja vahentaa kokonaisenergian kulutusta. (Miettinen & Jalava, 2023)

Yhteiskunnan eri toimijoiden ratkaistavana on isot talous- ja ymparistdhaasteet, joita ovat
muun muassa kestavan talouden, osaamisvajeen, ilmastonmuutoksen, luonnonvarojen
ylikulutuksen ja luonnonmonimuotoisuuden vahenemisen haasteet (Ita-Suomen yliopisto,
2021). Kestavyysmurroksella tarkoitetaan ajattelumallia, jonka avulla yhteiskunta voi
rakentaa edelleen hyvinvointia, mutta se vaatii nykyisten kestdmattémien mallien ja tapojen
muuttamista kestaviksi (Helsingin yliopisto ym., 2022). Muutokset ovat suuria ja
perusteellisia. Esimerkiksi materiaalisten resurssien omistaminen ja hallinta nostaa esille
kysymyksen muutoksen oikeudenmukaisuudesta. Yhteiskunnan pitda sopeuttaa toimintansa
maapallon kestokyvyn rajoihin, mutta haasteena on prosessin ja sen lopputuloksen reiluus
eri vaestoryhmille. Hyvinvoinnin kasitteen maarittely ja sen jakautuminen oikeudenmukaisesti

kaikille on keskeista oikeudenmukaisessa kestavyysmurroksessa. (Weckroth ym, 2023, s. 1)

Valtioneuvoston tiedotteessa kiertotalouden strategisen ohjelmaehdotuksen tehnyt tydoryhma
kertoi tavoitteet, joilla kiertotaloudesta tehdaan suomalaisen talouden kulmakivi vuoteen
2035 mennessa (Valtioneuvosto, 2021). Keinoina on muun muassa, etta resurssituottavuutta
tehostetaan merkittavasti (Lesonen ym., 2020). Lisaksi pyritdan kaksinkertaistamaan

kiertotalousastetta (Tilastokeskus, n.d.-a).

Teknologiateollisuuden oppaassa neuvotaan yrityksia valitsemaan ja hyodyntamaan uusia
liketoimintamalleja. Naita ovat esimerkiksi kiertoihin perustuvat toimitusketjut, tuotteen
elinkaaren pidentaminen, kierratys ja kiertoon palauttaminen seka jakamisalustat ja tuote

palveluna -malli. (Teknologiateollisuus, 2023)

Kiertoihin perustuvat toimitusketjut, tuotteen elinkaaren pidentdminen seka kierratys ja

kiertoon palauttaminen I6ytyvat Ellen MacArthur Foundationin mallista, josta on kerrottu
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aiemmin sivuilla 5-6 (Ellen MacArthur Foundation, 2022). Alustataloutta seka tuote palveluna

-mallia kasitellaan seuraavaksi hieman tarkemmin.

Yrityksen kannattaa pohtia alustatalousliiketoimintamallia, mikali silld on sellaisia
kayttamattémia resursseja hallussaan, joita ei itse tarvitse ja joita voi jakaa alustalla (Sitra,
n.d.-e, s. 58). Digitaalista alustaa voidaan hyédyntaa esimerkiksi koneiden tai tavaroiden
vuokraamisessa tai vaihdossa (Teknologiateollisuus, 2023). Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy:n julkaisussa mainitaan suomalaisia alustatalouden yrityksia, joiden
liketoimintatyyppina on yritysten valinen liiketoiminta. Esimerkiksi Factory as a Service -
toimintamallin alustaa kayttamalla tehdas voi tarjota vajaalla kaytolla olevaa

tuotantokapasiteettiaan muiden kayttéon. (Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, 2021, s. 7)

Yrityksen tavaroiden ja resurssien kayttdastetta saadaan lisattya, kun niita tarjotaan
digitaalisten alustojen kautta. Vuokrauksen, yhteiskaytdn tai jakamisen onnistuminen vaatii
kuitenkin tarkkaa datankeruuta ja digitaalista toimintaymparist6a. Alustatalous saattaa tuoda
resurssejaan jakavalle yritykselle tuottoja, joilla voi kattaa resurssin kustannuksia.
Alustatalous lisda my6s ihmisten yhdenvertaisuutta, koska sen kautta pystyy saamaan
kayttédnsa hyoddykkeen, jota muuten mahdollisesti ei pystyisi hankkimaan. Haasteena
alustatalouden kayttéonotossa voi olla raataldityjen tuotteiden tarjoamisen kustannukset,
koska palvelun tilaajia on kuitenkin useita. Tarjonnan saaminen kohtaamaan kysyntaa voi

olla haastavaa, koska naiden pitaisi tapahtua samaan aikaan. (Sitra, n.d.-e, ss. 11, 58, 81)

Tuote palveluna (Product as a Service, PaaS) -malli tarkoittaa palvelujen tarjoamista
tuotteiden sijasta (Teknologiateollisuus, 2023). Palveluntarjoaja tekee vuokra- tai leasing-
sopimuksen asiakkaan kanssa tuotteen myymisen sijasta. Etuna tadssa mallissa on tasainen
vuokra- tai leasing-sopimuskauden kestava tuotto. Asiakassuhteen pituus koetaan usein
kannattavana ja lisdmyynnin mahdollisuus on usein hyva. Tuotekehityksen kannalta tuote
palveluna -malli tuottaa yritykselle tarkeaa tietoa tuotteen kestavyydesta ja laadusta, koska

tuote palautuu aina takaisin palvelua tarjoavalle yritykselle. (Havukainen, 2021)

Tuote palveluna -malli edustaa kestavaa ja vastuullista yritystoimintaa, mikali tuote
valmistetaan alun perinkin kestavaksi. Palautuessaan takaisin palvelun tarjoajalle, se
pystytaan tarvittaessa kunnostamaan ja korjaamaan, tai mikali tuote on korjauskelvoton, niin
ottamaan varaosat ja kayttékelpoiset materiaalit talteen. Ympariston kannalta suurin hyéty
tulee kuitenkin sarjatuotannon vahenemisesta. Suurten massojen valmistuksen vaatimaa

energian ja raaka-aineiden maaria ei enaa tarvita. (Havukainen, 2021)



Ymparistovaikutusten kannalta huonoja asioita ovat tuotteiden toistuvat kuljetusmatkat eri
asiakkaille tai tuote palveluna -mallin mahdollistama nopea tuotteen vaihtorytmi. Vuokrattua
tuotetta voidaan kohdella myds huolimattomammin kuin omistettua. Lisaksi tama malli
pienentaa lahinna sellaisten tuotteiden ymparistovaikutuksia, jotka syntyvat tuotteen
kayttévaiheessa. (Havukainen, 2021) Palvelua tarjoavan yrityksen kannalta haasteena voi
olla merkittavat investointitarpeet ennen palvelun saamista kayntiin. My&s kassavirtojen

muuttuminen totutusta voi olla haastavaa. (Sitra, n.d.-e, s. 81)

2.1 Data kiertotalouden nakokulmasta

Kiertotalouden nakdkulmasta yrityksen data koskee esimerkiksi tuotannon raaka-aineiden
kaytdn seurantaa, tuotannon suorituskykya tai jddhdytysveden maaraa. Kiertotaloudessa
materiaalien paras mahdollinen hyddyntaminen ja kierto edellyttda organisaatiolta tiedon
kerdamista ja sen hyddyntamista. Tata varten dataa pitaa jalostaa ja sen jalkeen kayttaa
paatoksenteon apuna. Nain saadaan paras ymmarrys muun muassa tuotteiden ja raaka-

aineiden arvosta. (Motiva Services Oy ym., 2022, s. 33)

Suomi halutaan digitaalisen kiertotalouden karkeen ja taman tavoitteen saavuttamiseksi
korostetaan tiedon merkitysta. Materiaalien tuntemus lisaa niiden kayttda ja materiaalivirrat
saadaan kiertamaan tehokkaasti ja turvallisesti. Jotta tietoa pystytdan hydodyntamaan, pitaa
dataa kerata ja linkittaa. Lisaksi suositellaan kKiinteistdjen tilan kayton tehostamista ja

vajaakayton vahentamista. (Valtioneuvosto, 2021)

Paatoksentekoa varten organisaatio saa tietoa esimerkiksi toiminnanohjaus- eli ERP-
jarjestelmasta (Enterprise Resource Planning), josta kerataan tietoa yrityksen eri toimintojen
osa-alueista kokonaisvaltaisesti. Tata yrityksen yhteista tietokantaa voivat kayttda kuvassa 3
esitetyt eri toiminnot (Logistiikan Maailma, 2024a). Tuotannonohjauksella hallitaan
esimerkiksi tilauksia ja varastoja. Varastonhallinnassa tarkkaillaan varaston tilannetta ja
huolehditaan tdydennyksista. (Leikari, 2020) Myds esimerkiksi tuotannon koneiden ja
laitteiden ja toimitilojen kayttdajasta tai henkildstoresursseista saa seurattavaa dataa (Sitra,
n.d.-e, s. 30).
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Kuva 3. Yrityksen resurssien suunnittelu (Logistiikan Maailma, 2024a).
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Nykyaikaiset jarjestelmat tuottavat tietoa kapasiteetin kayttdasteesta, resurssien kaytosta ja
materiaalien tarvelaskennasta (Logistiikan Maailma, 2024a). Dataa voi kerata ja jakaa
organisaatiossa tuotantomateriaaleista, tuotteiden suunnittelutiedoista ja valmistuksesta.
Jarjestelmat tuottavat tietoa katteesta ja vuokraushinnasta seka toisaalta
kuluttajatyytyvaisyydesta ja reklamaatioiden maarasta. (Sitra, n.d.-e, s. 30) Keratty data
kertoo yrityksen kayttamasta materiaalista tai henkildston ja tuotannon laitteiden tekemista
tunneista (Leikari, 2020). Digitaalisella alustalla toimimisella voidaan pidentaa tuotteen
elinkaarta. Tuotantoketjun ennakoitavuus ja lapinakyvyys mahdollistavat raaka-aineiden
kierron, resurssien talteenoton ja optimituotantomaaran. (Motiva Services Oy ym., 2022, s.
47)

Datan jakaminen muiden yritysten tai organisaatioiden kanssa on verkottuneen
kiertotalouden ydin. On myds mahdollista, etta yrityksella, alihankkijoilla tai muilla
toimitusketjuun osallistuvilla on yhteinen tietokanta. Yhteistyota tarvitaan datan kerdamisessa
ja jakamisessa, jotta toimintoja voidaan optimoida. Materiaaleista ja tuotannossa tarvittavista
osista kertyva tieto mahdollistaa paremman kierratyksen ja materiaalihallinnan. Datan
jakaminen tarkoittaa, ettd samaa tietoa voi kayttda useampi yritys tai organisaatio. (Motiva
Services Oy ym., 2022, s. 33; Sitra, n.d.-e, s. 96)
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Datan jakamisessa muiden yritysten tai organisaatioiden kanssa on kuitenkin viela haasteita.
Eri ohjelmistot eivat valttamatta ole yhteensopivia keskenaan. Vaikka yritykset tai
organisaatiot hyddyntaisivat digitaalisia kauppapaikkoja, niin ei ole olemassa jarjestelmaa,
jolla resurssit tai resurssitarpeet pystyisi yhdistamaan eri kauppapaikoilta. Tyo- ja
elinkeinoministerion julkaisun mukaan monilla aloilla, kuten esimerkiksi
rakennusteollisuudessa, ei ole kaytdssa yhteensopivia malleja, miten dataa voisi jakaa
taloudellisesti kannattavasti. Sen sijaan toimialoilla, joilla sadately on vaatinut yrityksia tai
organisaatioita jakamaan dataa, on muodostunut datapohjaisia liiketoimintamalleja. (Motiva
Services Oy ym., 2022, ss. 33—36) Datan keraaminen eri jarjestelmista on myos

luotettavampaa kuin kasin keratty tieto (Leikari, 2020).

Pk-yrityksissa erilaisten toiminnanohjausjarjestelmien kayttéénotto saattaa olla hankalaa,
koska yritysten toimialat saattavat olla hyvin erilaisia ja jarjestelmien toimittajien voi olla
vaikeaa toteuttaa yritysten erilaisia toiveita. Pk-yrityksissa yrittajat tai johtajat ottavat usein
osaa tuotannon téihin tai yhden tyéntekijan tydpanos voi koostua monen erin tason tai
toiminnon toista. Jopa pk-yritysten verkostot voivat haastaa toiminnanohjausjarjestelmien

kayttédnottoa. (Logistiikan Maailma, 2024b)

Jarjestelmat koetaan usein myds joustamattomiksi ja niiden kayttéonotto kuluttaa yrityksen
resursseja. Pk-yritysten asenteet saattavat myos jarruttaa jarjestelmien kayttéénottoa, jos
niiden kayttoa tulkitaan siten, etta tyontekijoiden tydontekoa valvotaan. Tallaiseksi valvonnaksi
voidaan ajatella esimerkiksi koneiden ja laitteiden kayttoaikojen tai tyontekijoiden tekemien

tydskentelytuntien seuraaminen. (Logistiikan Maailma, 2024b)

2.2 Kiertotalouden haasteita ja edistamiskeinoja

Muitakin haasteita on kuin jarjestelmiin seka datan kerdamiseen ja jakamiseen liittyvat
ongelmat. Kiertotalouden haasteet voivat liittya itse liiketoimintamallin muutokseen,
asiakaskayttaytymiseen tai arvoketjun muuttamiseen. Haasteeksi voi muodostua
kiertotalouden vaatima uudenlainen osaaminen ja ajattelumallien seka asenteiden
muuttaminen. Yrityksen hankinnat, valmistus ja esimerkiksi rahoitus vaativat erilaista
osaamista kuin ennen. Myos panostukset koulutukseen ja rekrytointiin ovat tarkeita. (Sitra,
n.d.-e, ss. 11, 80)

Haasteellista voi olla asiakkaiden oppiminen ostamaan palvelua tuotteen ostamisen sijasta.
Kiertotalouden mukainen suljettujen materiaalikiertojen hyodyntaminen ei onnistu yhdelta

yritykselta yksin, vaan tarvitaan useampi samanlaisen arvomaailman omaava yritys
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tekemaan yhteisty6ta. Yhteistydta vaaditaan paljon myds omien sidosryhmien ulkopuolisten

toimijoiden, esimerkiksi lainsaatajien kanssa. (Sitra, n.d.-e, ss. 11, 80)

Kiertotalouden edistymista saattaa hidastaa resurssien saatavuus tai hankintakustannukset.
Myoés tiedon puute materiaaleista, tuotesuunnittelusta ja alan saantelysta voi muodostua
ongelmaksi. Logistiikka voi olla oma haasteensa, koska tarvittavaa resurssia saattaa joutua

keraamaan ja se maksaa. (Sitra, n.d.-e, s. 81; Poyskd ym., 2020, s. 39)

Haasteena voi olla kustannustehokkaiden logistiikkaketjujen hallinta. Kierratystuotteita ja-
materiaaleja kuljetetaan myoés aikaisempaa pidemmalle hyddyntamalla osittain
paluukuljetuksia. Materiaalivirtojen ennakointi voi olla vaikeaa, maarat saattavat olla pienia ja
materiaalin arvo matala. Logistiikan digitalisointi parantaa kuljetusten hallintaa ja siten
kiertotaloutta. (Poyskoé ym., 2020, s. 39)

Kiertotalouden uudet investoinnit saattavat vaatia rahoitusta. Pk-yritysten
rahoitusmahdollisuuksia I6ytyy eri kiertotalouden teemoille. Rahoitusta myontavat esimerkiksi
ELY-keskukset, maakuntaliitot, Sitra, Business Finland ja Finnvera. (Circwaste, 2023b)
Lisaksi paaomasijoitusyhtiot ja erilaiset rahastot investoivat esimerkiksi kiertotalouden nuoriin
kasvuhakuisiin yrityksiin eli startuppeihin. Rahoituksen saamisen haasteena saattaa olla, etta
ei ole oikeanlaista liikeideaa tai tiimia idean takana. Vastuullisuusosaaminen seka
esimerkiksi julkinen rahoituspaatés edistavat myos yksityisen rahoituksen saamista.
(Valtioneuvosto, 2023)

Vuonna 2020 kirjoitetussa LinkedIn-julkaisussa kysyttiin Jatteesta materiaaliksi ja energiaksi
-seminaarin osallistujilta, mika kaytannon kiertotalousratkaisujen kehitysta hidastaa.
Yleisimmiksi syiksi nousivat kuvassa 4 nahtavat taloudelliset nakdkulmat. Kolmanneksi

tarkeimpana asiana nousi esille myds sivuvirtojen laatu ja kaytettavyys. (Pirila, 2020)
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Kuva 4. Haasteet sivuvirtojen hyddyntamisessa (Pirila, 2020).
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Julkaisussa mainitaan, etta sivuvirtojen kaytéssa on vaikeuksia, koska niiden laadulliset
ominaisuudet saattavat aiheuttaa ylimaaraista ty6ta. Materiaalin ja siita valmistettavan
tuotteen on oltava turvallinen, laadukas ja sen on taytettava tiukat vaatimukset muun muassa
ympariston kannalta. Materiaaleista saatetaan joutua poistamaan haitta-aineita ja materiaali

pitdd myds osoittaa harmittomaksi, kun sita kaytetdan uudelleen. (Pirila, 2020)

Kiertotalouden periaatteena on valttaa luonnonvarojen ylikulutusta ja pitdad materiaalit
kaytdssa pitkdan, mutta veden kayttdéa ei hahmoteta kuuluvan kiertotalouden piiriin. Veden
riittdvyys saattaa olla Suomessa riski, ainakin paikallisesti. Myds veden laadulliset riskit
pitdisi tunnistaa. (Salminen ym., 2017, s. 21)

Saastelias vedenotto ja -kayttd on Suomessa vield haasteellista. Talousveden kaytté on
meilld suhteellisen edullista. Tama puolestaan johtaa siihen, etta yrityksilla ei ole taloudellisia
syita saastaa veden kaytossa tai kehittaa uusia teknisia ratkaisuja ja tapoja, joilla vetta voisi
kayttaa vahemman. (Salminen ym., 2017, s. 87)

Kiertotalousmallin edellyttamaan energian saastamiseen yritykset voivat saada apua.
Motivan palveluihin kuuluva yritysten energiakatselmustoiminta jakaantuu suurten yritysten
laissa saadettyyn pakolliseen seka muiden yritysten ja organisaatioiden tuettuun ja
vapaaehtoiseen katselmukseen. Naissa katselmuksissa yrityksia opastetaan muun muassa
laitteiden energiatehokkaaseen kayttdon, tarkastellaan uusiutuvan energian

kayttdmahdollisuuksia seka opastetaan energiankaytén seurantaan. Motivan mukaan pk-
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teollisuuden energiakatselmuksissa todetut saastot voivat olla noin 27 prosenttia. (Motiva

ym., n.d.)

Kierratettavien materiaalien pitaminen materiaalikierrossa paremmin vaatii, etta ne ovat
hinnaltaan kilpailukykyisia neitseellisiin raaka-aineisiin verrattuna. Kierratysmateriaalien
hinnoissa on mukana niiden tekninen parantaminen ja ymparist66n kohdistuvien riskien
vahentaminen. (Salminen ym., 2017, s. 95) Neitseellisten raaka-aineiden hinnoissa
puolestaan ei ole huomioitu niiden riittavyytta tai kayttamisesta aiheutuvia haittoja ja

ongelmia (Hautakangas & Pirtonen, 2021).

Tilastokeskuksen artikkelin mukaan materiaalien kiertotalousaste on Suomessa alhainen ja
alle Euroopan unionin keskiarvon. Suomessa siirtyma kiertotalouteen tapahtuu hitaasti.
Talousmallin tavoitteena on, etta yhteiskunnan toimintatapa muuttuu kaikilla tasoilla, kuten
kuluttajien kayttaytymisesta yritysten asenteisiin ja tuotteiden seka palveluiden suunnitteluun.
(Kaariaho & Pirtonen, 2022)

Kiertotalousaste on Suomessa vain noin nelja prosenttia, kun Euroopan unionissa se on
keskimaarin 12 prosenttia. Suomessa jatemaarat ovat kasvaneet, mutta tdhan on vaikuttanut
muun muassa kaivosjatteen maara, jota Suomessa syntyy enemman kuin muualla
Euroopassa. Suomen jateintensiteetti on pienentynyt, jos kaivosjatteita ei huomioida

laskennassa. (Saarinen, 2024, s. 21)

Kiertotalouteen pystytaan siirtymaan nopeammin, kun keskitytddn enemman aloihin, jotka
kuluttavat suurimman osan resursseista ja joilla on huomattavat mahdollisuudet
kiertotalouden kehittdmisessa. Naita aloja olivat esimerkiksi elektroniikka, tieto- ja
viestintatekniikka seka akut ja ajoneuvot. Naille aloille kohdennettuja toimia olivat muiden
ohella romun kerayksen ja kasittelyn parantaminen ja kiertopotentiaalin lisddminen.

(Euroopan komissio, 2020)

Kevaan 2024 yritysbarometri on koottu yli 5000 kyselyyn osallistuneen pk-yrityksen
vastauksista (Degerman, 2024). Kyselyn tuloksia esiteltiin myds kiertotalouslehdessa.
Yritysbarometriin vastanneista yrityksista 22 prosenttia ei osannut sanoa kiertotalouden
osuutta liiketoiminnassaan. 26 prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei kiertotaloudella ole
ollenkaan osuutta yrityksen liikevaihdossa. 33 prosenttia vastanneista kertoi, etta alle
neljasosa liiketoiminnasta perustuu kokonaan kiertotalouteen. Toisaalta artikkelissa kerrottiin,

etta yrityksissa on kiinnostusta lisata kiertotalousliiketoiminnan osuutta liiketoiminnassaan.
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Moni yritys my0s vastasi, etta niilla olisi kiinnostusta, mutta eivat viela tieda, kuinka

kiertotaloustoiminnan lisays tehtaisiin. (Saarinen, 2024, ss. 20-21)

Helmikuussa 2024 julkaistussa yritysbarometrissa julkaistiin myds seudullisia pk-yritysten
vastauksia. Forssan seudulta kyselyyn vastanneista yrityksista vain muutama koki, etta
kierratys ja uusiokaytto lisaisi liketoiminnan mahdollisuuksia. Sen sijaan useampi yritys
valitsi vaihtoehdon, ettad on tehostanut kierratysta, materiaalien kayttoa tai siirtynyt
ymparistoystavallisempiin materiaaleihin viimeisimman vuoden aikana. Kysymykseen
seuraavan vuoden aikana tehtavista ilmastotoimenpiteista toiseksi eniten vastauksia
annettiin vaihtoehtoon kierratyksesta, materiaalien kaytosta tai ymparistoystavallisemmista
materiaaleista. Hieman enemman vastauksia annettiin yrityksen energiankayton
tehostamisesta. (Taloustutkimus ym., 2024, ss. 20, 24, 26)

Eri yritysten tai organisaatioiden valinen keskustelu, verkostoituminen ja yhteistyd auttavat
jaettavien resurssien mahdollisuuksien kartoittamisessa (Pirila, 2020). Tata varten on
perustettu Materiaalitori, jonka avulla voidaan edistaa kiertotaloutta. Tietoalustalla yritykset ja
organisaatiot voivat etsia ja ilmoittaa jate-, sivuvirtoja ja ylijagamamateriaaleja. Myds
jatehuoltopalvelut voidaan myds kilpailuttaa Materiaalitorilla. (Ymparistdministerié & Motiva,
n.d.)

Lisdksi on myds muiden yritysten tai organisaatioiden yllapitamia sivustoja. Esimerkiksi
Satakunnan elintarviketeollisuuden sivuvirroista (Sivuvirtaporssi, 2024) tai koko Suomen
kattavista biopohjaisista sivuvirroista (Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto ry, 2024)
voidaan ilmoittaa sahkaisilla alustoilla. Teollisuuden kuitupitoisia sivuvirtoja kaytetaan
viljelyalojen maanparannuksessa, ja tahan perustuvaa hiilinielukauppaa voidaan tehda

omalla sivustollaan (Soilfood Oy, n.d.).

Tyo- ja elinkeinoministerion seka ymparistoministerion tyoryhman laatimassa
kiertotalousohjelmassa korostettiin poliittisen ohjauksen merkitysta. Verotus, lainsaadanto ja
julkiset investoinnit ohjaavat kiertotalouden syntymista. (Valtioneuvosto, 2021)
Lainsdadanndllisia ohjaustoimintoja on muun muassa ei enaa jatetta (EEJ, end-of-waste,
EoW) -asetus. Tama betonimurskeen jateluokittelun paattymisen arviointiperusteita koskeva
asetus annettiin kesalla 2022. Euroopan komission ja neuvoston asetuksissa annettiin lisaksi
maarityksia useille eri romumetalleille (rauta-, teras-, alumiini- ja kupariromu) seka
lasimurskalle, milloin ne lakkaavat olemasta jatetta. Asetukset astuivat voimaan vuosina

2011 ja 2013. Naita arviointiperusteita ei sdadetty erikseen kansallisessa lainsdadannossa ja
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ei enada jatetta -menettely on romumetallien ja lasimurskan osalta yrityksille vapaaehtoinen.

(Ymparistoministerio, n.d.-e; Ymparistoministerio, n.d.-f)

Kierratysmateriaalien tuleminen osaksi kiertotaloutta ei yleisty, jos yritys kokee, etta niiden
kayttamisesta ei saa liiketaloudellista hyotya. Taloudellisia ohjauskeinoja pitaa lisata
esimerkiksi kansainvalisia kokemuksia hyédyntamalla. Yksi tallainen tapa on nostaa
luonnonvaraverolla neitseellisten raaka-aineiden hintoja. (Salminen ym., 2017, s. 95)
Neitseellisten raaka-aineiden hintojen nousu tekee kierratysmateriaalien kayton

kannattavammaksi (Hautakangas & Pirtonen, 2021).

Resurssien kayttoon liittyvia ohjauskeinoja on esimerkiksi vuonna 2024 voimaan astunut
kaivosmineraaliverolaki, joka maarittelee kaivosmineraalien verotusarvoja. Lisaksi
jateverolakia muutettiin nostamalla kaatopaikkajatteen jateveroa ja verotettavien jatteiden
maaritysta laajennettiin koskemaan myoés rakentamisessa ja purkamisessa syntyvaa
Kipsijatetta. (Ymparistdministerio, n.d.-d; ks. myds Kaivosmineraaliverolaki 314/2023 § 4;
Laki jateverolain muuttamisesta 962/2022 § 5)

Esimerkki lainsdadanndn ohjauksesta on myds valtioneuvoston asetus erdiden jatteiden
hyédyntamisesta eli niin sanottu MARA-asetus, joka pyrkii edistamaan tiettyjen jatteiden
hyotykayttéa maanrakentamisessa. Ymparisto.fi-sivustolta 16ytyy asetuksen sovellusohjeet,
jossa kerrotaan muun muassa kaikki asetuksen tarkoittamat jatetyypit. Sovellusohjeessa
selvennetaan, milloin jatteiden hyddyntamiseen ei tarvita ymparistolain mukaista
ymparistolupaa seka jatteen kayttokohteet ja, miten jate varastoidaan valiaikaisesti
asetuksen maaraamalla tavalla. (Valtioneuvoston asetus eraiden jatteiden hyddyntamisesta
843/2017; Ymparistoministerio, 2019, ss. 8-10, 14-20; ks. myds Ymparistdministerio ym.,
n.d.)

Vapaaehtoiset green deal -sopimukset tehdaan maaraaikaisena ja niilla voidaan taydentaa
lainsaadannon pakottavia ohjauskeinoja. Tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen
tavoitteita esimerkiksi etsimalla keinoja luonnonvarojen ylikulutuksen vahentamiseksi ja
kiertotalouden edistamiseksi. Vapaaehtoinen ohjauskeino toimii silloin, kun Euroopan unionin
direktiivit sen mahdollistavat, sopimus voidaan rajata selkeasti ja kaikilla sopimuksen
osapuolilla on kiinnostusta asioihin, joita sopimuksen avulla voidaan edistaa.

(Ymparistoministerio, n.d.-a)

Kiertotalouden tavoitteena on pitda materiaalit kierrossa pitkaan. Tata tavoitetta voidaan

edistad myos kayttdosuusvelvoitteella, joka tarkoittaa, ettd materiaalien tai tuottajien pitaa
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kayttaa tietyissa valmisteissaan kierratysraaka-ainetta. Kayttdosuusvelvoitteen soveltuvuutta
arvioidaan muovien, kuitukankaiden, maanrakennuksessa kaytettavan betonimurskeen seka
typpi- ja fosforiravinteiden tuoteryhmissa. Selvityksen mukaan tama kannattaa ottaa kayttéon
ensin vapaaehtoisilla keinoilla. Selvityksen tekijat suosittelevat green deal -sopimuksia.

(Ymparistoministerio, 2023b)

Tutkimuslaitoksissa ja korkeakouluissa tutkitaan materiaaleja, teknologioita ja keinoja
kiertotalouden edistamiseksi ja mahdollistamiseksi. Esimerkiksi Oulun yliopiston kuitu- ja
partikkelitekniikan tutkimusyksikdssa etsitaan ratkaisuja kiertotalouden kestavyytta
edistavista materiaaleista (Oulun yliopisto, n.d.). Hameen ammattikorkeakoulun KIITO-
hankkeessa pohditaan digitalisaation mahdollisuuksia pk-yritysten uusien liiketoimintamallien
kehittdmisessa (Hameen ammattikorkeakoulu, n.d.-b) ja Teknologian tutkimuskeskus VTT
Oy:n asiantuntijajulkaisussa kerrotaan eri osaamisalueiden nakemyksia, joilla Suomi voidaan

nostaa kestavan kasvun karkimaaksi (Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, n.d., s. 6).

FISS- teollisten symbioosien palvelussa autetaan eri alojen yrityksia ja organisaatioita
jakamaan ylimaaraisia resurssejaan lahes koko Suomen alueella (FISS, 2023). Pirkanmaalla
Tampereen ammattikorkeakoulun Pirkanmaan teolliset symbioosit (PITS) -hanke oli
kaynnissa 2020-2023 (FISS, n.d.-c). Tasta hankkeesta tehtiin julkaisu Pirkanmaan teolliset
symbioosit (PITS) — sivuvirtoja, synergioita ja symbiooseja (Alkki ym., 2023).

PITS-hankkeesta tehdyn julkaisun mukaan toiminta oli onnistunutta. Yrityksia saatiin
tekemaan yhteisty6ta, materiaalivirtoja tunnistettiin useita sekad yhteistydhankkeita ja
tutkimustoimintaa kaynnistettiin. Hankkeessa tavoitettiin kaikkiaan 288 yritysta, joiden
toiminnasta tunnistettiin 93 sivuvirtaa ja erilaisten prosessien jalkeen toteutuvia symbiooseja
Idydettiin 16. Elintarviketeollisuuden sivuvirrat koettiin helpommaksi hyddyntaa, koska ne
olivat lahtokohtaisesti valmiiksi eriteltyja. Rakennus- ja purkujatteen hyddyntaminen vaati

erottelua ja tdten enemman resursseja. (Alkki ym., 2023, ss. 8, 16 & 47)

Resurssien kdytdon haasteena pidettiin materiaalien kirjavuutta, epapuhtautta,
epayhtenaisyytta, materiaalien syntymisen pienta maaraa ja epasaannollisyytta.
Epayhtenaisistd materiaaleista mainittin muun muassa muovin ja jonkin muun materiaalin
yhdistelmat. Joidenkin materiaalien kierrattdminen saattoi olla haasteellista mahdollisuuksien
puutteen ja osaamisvajeen takia. Haasteena saattoi olla myds, etta yritykset tai organisaatiot
eivat ndhneet jatteidensa tai sivuvirtojensa olevan toisen yrityksen tai organisaation
tarvitsemaa materiaalia tai raaka-ainetta. Myds toiminnan organisointi tai logistiikka saattoi
aiheuttaa haasteita. (Alkki ym., 2023, ss. 17, 23, 25, 27, 29, 30 & 38)
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Erilaisia kiertotaloussymbiooseja voidaan jakaa kolmeen erilaiseen toimintamalliin:
alueellisista vahvuuksista nouseviin tai teollisuuden vahvojen vetajien ymparille
rakentuneisiin verkostoihin seka uudenlaisia kiertotalousajatusmalleja kayttaviin yrityksiin ja
organisaatioihin. Yksi tyyppiekosysteemin edustaja on Palopuron agroekologinen symbioosi,
jonka toiminta perustuu alueellisiin vahvuuksiin. Tassa ekosysteemityypissa vahvuutena ovat
alueelliset verkostot, resurssit ja kasvu. Rajalliset resurssit ja liiketoiminnan kasvattaminen
oman alueen ulkopuolelle voivat olla haaste naille alueellisille yrityksille tai organisaatioille.
(Orko ym., 2020, ss. 78-80)

Hyvinkaalla sijaitsevan Palopuron agroekologisen symbioosin periaatteena on tuottaa ruokaa
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ja mahdollisimman ravinne- ja energiaomavaraisesti.
Symbioosissa on mukana luomutila, biokaasun tuottaja, elintarvikkeiden jalostusyritys, mylly

ja kanala. Yhteistoiminnassa muutetaan energiankayttdé energiantuotannoksi ja biokaasua

tuotetaan muun muassa nurmesta ja kananlannasta. (Frilander, 2023)

Forssassa kiertotalous on ollut niin kaupungin strategiassa kuin yritysten kaytannon
toiminnassa mukana jo pitkaan. Forssan seudulla kiertotalousajattelua kehitettiin alan
yritysten parissa jo 1990-luvulla. Niin ikdan jarkivihreys-kasite on ollut kaytdéssa Forssassa
2010-luvulta Iahtien. (Joensuun Kustannus Oy, 2023; ks. myds Forssan kaupunki, 2022, ss.
7, 9) Forssalaisen mallin pitamiseksi kiertotalouden karjessa ehdotettiin, etta forssalaisten
yritysten ja organisaatioiden materiaali- jate- ja energiavirroista etsitdan lisda symbiooseja
seka liiketoimintamahdollisuuksia (Pouta, 2020, s. 22). Kiertotalous on edelleen kaupungin
strategiassa ja kaupunki haluaa pitda alan edelldkavijan asemansa (Forssan kaupunki, 2022,
s. 6).

Kiimassuon ymparistoyritys- eli Envitech-alue sijaitsee Forssassa. Alueella on
lasinkierratyksen, sahko- ja elektroniikkaromun, pilaantuneen maa-aineksen, biojatteen seka
biokaasun tuotannon parissa toimivia yrityksia. Alueesta on kasvanut merkittava Pohjois-

Euroopan materiaalivirtojen keskittyma. (Forssan kaupunki, n.d.)

Honkajoella sijaitsevan Kirkkokallion eko- tai energiapuistossa tuotetaan paaasiassa
bioenergiaa, mutta my6s esimerkiksi hdyrya toisen yrityksen tarpeisiin tai madatysjaannoésta
maatilojen orgaaniseksi lannoitteeksi. Alueen teollinen symbioosi muodostettiin seitsemasta
eri yrityksesta. Yritysten raaka-ainevirroista kierratetdan lahes 100 prosenttia. (Riihentupa &
Glad, n.d.; ks. myds Kespro, 2023; Vatajankoski, 2020)
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Kirkkokallion ekopuiston raaka-aineiden yha uudelleen hyédyntdminen, energiankierto,
vastuullisuus ja esimerkiksi yhteisten ilmastotavoitteiden toteutuminen perustuu
symbioosissa olevien yritysten yhteistydhon, yhteisten hankkeiden toteuttamiseen ja
synergiaetujen l6ytymiseen. Kirkkokallion ekopuistossa materiaalien arvo maksimoidaan ja
resurssit kdytetdan mahdollisimman hyvin hyddyksi. (Riihentupa & Glad, n.d.; ks. myés
Kespro, 2023; Vatajankoski, 2020)

Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hanke kaynnistettiin vuosiksi 2016—2023 ja sen tavoitteena
oli ohjata Suomi kiertotalouteen (Circwaste, 2023a). Hankkeessa haastateltiin 15 merkittavaa
kiertotalouden parissa toimivaa yritysta. Haastatteluissa selvitettiin kiertotalousliiketoiminnan
laatua, miten sitd seurataan ja kuinka sitoutuneita yritykset olivat kiertotalouteen. Lisaksi

selvitettiin, ettd mitka olivat kiertotaloutta edistavia ja mitka jarruttavia tekijoita.

Circwaste-hankkeen haastatteluiden tuloksena kirjattiin vaihtelevia nakemyksia
kiertotaloudesta. Kiertotalous maariteltiin yrityksissa toimialoittain, mutta toisaalta
kiertotaloustoiminta vaihteli myds toimialojen sisalla. Kun yritysten kiertotalousty6ta oli
kehitetty pidemmalle, niin vasta sitten yrityksissa haluttiin, etta niitd kutsuttiin
kiertotalousyrityksiksi. Suurien yrityksien lupavalvonta edesauttoi kiertotalouden
seurantatietojen kerryttamista. Pk-yrityksissa seurattiin avoimemmin kiertotaloutta, kun taas
suurissa yrityksissa alueellista seurantaa pidettiin haastavana. Ymparistdystavallisten

tuotteiden ja palvelujen maaran todettiin kasvaneen merkittavasti. (Circwaste, 2020)

Haasteita nama yritykset nakivat siina, ettd miten ne pystyivat reagoimaan nopeaan
kasvuun, miten uudet teknologiat pystyttiin ottamaan kaytt6on sekd miten korkeiksi pitkien
kuljetusmatkojen kustannukset nousivat. Kiertotaloutta edistavia tekijoita olivat henkiloston
sitoutuminen kiertotalouteen, lainsdadanto, valtion ja kuntien toiminta seka

kiertotalousratkaisujen kysynta. (Circwaste, 2020)

3 Kestava kehitys

Tassa luvussa kerrotaan, miten kestavan kehityksen tavoitteet liittyvat kiertotaloutta
edistavaan ja teollisten symbioosien resursseja hyodyntavaan toimintaan. Taman
opinnaytetyon kestavan kehityksen teemat ja niiden sisallot rajattiin koskemaan

kiertotalouden, jaettavien resurssien ja teollisten symbioosien nakokulmia.

Kestava kehitys jakaantuu ekologiseen, taloudelliseen seka sosiaaliseen ja kulttuuriseen

ulottuvuuteen. Ekologinen kestavyys kasittéa muun muassa luonnon monimuotoisuuden
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sdilymisen ja ekologisesti kestdvan ihmisen toiminnan. Taloudellinen kestavyys puolestaan
merkitsee talouden tasapainoista kasvua seka sosiaalisen kestavyyden perustaa.
Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden perusta on esimerkiksi inmisten tasa-arvoisessa
kohtelussa ja kaikkien saatavilla olevissa koulutusmahdollisuuksissa. Tulevien sukupolvien
hyvinvointia ei saa riistaa, toisin sanoen heille pitda taata hyvat elamisen mahdollisuudet.

(Ymparistoministerio, 2023a)

Kestavaa kehitysta voidaan kuvata myos kuvan 5 kestavyysdonitsimallilla, jossa kestavan
kehityksen kolmen ulottuvuuden suhteita esitetdan havainnollisesti. Keskikohta muodostaa
ihmisen hyvinvoinnin perustan ja ulkokehalla olevat asiat maarittelivat maapallon kestokyvyn

rajat. (Valtioneuvoston kanslia, n.d.)

Kestavassa kehityksessa keskinaisriippuvaisuus on tarkea kasite. Yksityissektorin
yritystoiminta luo yhteiskuntaan tyépaikkoja ja lisda taloutta eli mahdollistaa yhteiskunnan
toimivuutta ja palveluja. Tydpaikat vahvistavat sosiaalista kestavyytta eli ihmisten
hyvinvointia, mutta yritystoiminnan pitaa olla aloilla, joista ei aiheudu ymparistbongelmia.

(Valtioneuvoston kanslia, n.d.)

Kuva 5. Kestavyysdonitsi (Valtioneuvoston kanslia, n.d.).
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Yhdistyneiden kansakuntien jdsenmaat sopivat Agenda 2030 -ohjelmasta vuonna 2015.
Toimintaohjelmassa mainitut 17 kestavan kehityksen tavoitetta koskevat kaikkia maita ja
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niiden toimeenpano on valtioiden vastuulla, mutta tavoitetta ei saavuteta ilman paikallista
hallintoa tai kansalaisten osallistumista. Lisaksi tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan

yksityissektorin osallistumista. (Ulkoministerid, n.d.)

Kestavan kehityksen saaminen osaksi liketoimintaa vaatii yritykselta strategisia suunnitelmia
ja paatoksia. Jokaisen yrityksen ja organisaation pitaa l6ytaa keinonsa toteuttaa kestavyytta
ja vastuullisuutta, ja osoittaa mittaamalla, etta naiden tila paranee seurannassa. Yritysvastuu

tarkoittaa vastuuta sidosryhmia, yhteiskuntaa ja ymparistéa kohtaan. (Palosaari, 2020)

Syyskuussa 2023 julkaistun alankomaalaisen tutkimuksen mukaan kiertotaloutta voidaan
edistaa eniten kuvassa 6 olevilla kestavan kehityksen tavoitteilla. Naita tavoitteita ovat
ihmisarvoinen ty0 ja talouskasvu, vastuullinen kuluttaminen seka ilmastoteot. (Garcia-

Saravia Ortiz-de-Montellano ym., 2023; ks. my6s Suomen YK-liitto, n.d.)

Kuva 6. Kestavan kehityksen tavoitteet 8, 12 ja 13 (Suomen YK-liitto. n.d.).

IHMISARVOISTA 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA
TYOTAJA KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

«d 1CO

Kiertotalouden edistymisen edellytyksena kuitenkin on, etta toimintatavat noudattavat yhta tai

useampaa kiertotalouden edistdmisen keinoa. Naita ovat vahempi ja jaljitettavissa oleva
louhinta, uusiutuva ja biopohjainen tuotanto, ihmisia osallistava teollisuus seka jaettavissa
olevien tuotteiden ja materiaalien pitkaikaisyys. Lisaksi keinoiksi luetaan
kulutuskeskeisyyden sijasta kuluttajakeskeisyys, tuotteiden ja materiaalien puhdas ja
tehokas loppuun kayttaminen seka vahempi ja puhtaampi energia ja likenne. (Garcia-
Saravia Ortiz-de-Montellano ym., 2023)

Eniten kiertotaloutta edistavaa vaikutusta on toimintatavoilla, jotka perustuvat uusiutuvaan
biopohjaiseen tuotantoon, jaettavissa olevien tuotteiden ja materiaalien pitkaikaisyyteen seka
niiden puhtaaseen ja tehokkaaseen loppuun kayttamiseen. Naiden kolmen toimintatavan
osuus kaikista tutkimuksessa mukana olleista tavoista oli yhteensa 66 prosenttia. (Garcia-
Saravia Ortiz-de-Montellano ym., 2023)
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Euroopan unionin jatedirektiivilla saadettiin jatteen syntymista seka lisattiin uudelleen kayttoa
ja kierratysta (Ymparistoministerid, 2008). Suomen jatelaissa kyseinen

etusijajarjestysvelvoite on pykalassa kahdeksan (Jatelaki 646/2011 § 8).

Etusijajarjestysvelvoite havainnollistetaan kuvassa 7 olevassa jatehierarkiassa. Tama
etusijajarjestys noudattaa Euroopan unionin jatedirektiivia, jota Suomessa toimeenpannaan
jatelailla. Kaanteisella pyramidilla korostetaan tuotteen ja materiaalin kayttamista
mahdollisimman pitkdan ja mahdollisimman korkealla tasolla. Tasot kuvataan Sitran
Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista -kasikirjassa. Ylimmalla tasolla on
jatteen syntymisen ehkaisy ja valttdminen, sitten tuotteelle parhaan uudelleenkayttétavan
I6ytyminen, materiaalin kierrattdminen ja kierratykseen kelpaamattoman materiaalin kayttd
energiantuotannossa. Jos tuote ei kelpaa polttoon, niin tuote tai materiaali havitetaan
asianmukaisella tavalla. Loppukasittelyn sijainti pyramidin alimmalla tasolla kuvaa, etta tata
vaihtoehtoa pitda valttaa, ja jossain vaiheessa jatteen pois heittdmisesta tulee kiellettya.
(Sitra, n.d.-e, s. 73)

Kuva 7. Jatehierarkia (Euroopan tilintarkastustuomioistuin, 2020).

VALMISTELU UUDELLEENKAYTTOON

KIERRATYS

POLTTAMINEN JA ENERGIAN
TALTEENOTTO

Ldhde: Euroopan komissio.

Toisiaan taydentavien yritysten kokonaisuus eli teolliset symbioosit perustuvat
luonnonvarojen, energian ja veden niukempaan kayttamiseen, jatteiden maaran

pienentadmiseen seka palveluiden ja uusien liiketoimintamallien tuottamiseen. Raaka-
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aineiden ja energian seka erilaisten teknologioiden ja palvelujen tehokas hyodyntaminen

muuttaa tuotannon kustannuseran arvokkaaksi tuotannon tekijaksi. (Sitra, n.d.-a)

3.1 Ekologinen kestavyys

Ekologinen kestavyys on ihmisen toiminnan pitamista maapallon ekologisen kestokyvyn
rajojen sisdpuolella (Ymparistéministerid, 2023a). Ekologisesti kestava tuotanto kuluttaa
vahemman ymparistda ja kayttaa saasteliaasti luonnonvaroja seka vahentaa paastoja
(Opetushallitus, 2024a).

Yrityksen kayttamat materiaalit, raaka-aineet ja energia muodostavat suuren osan sen
ymparistokuormasta. Perehtymalla naiden hankintaan ja tehokkaalla resurssien kaytolla
yritys pystyy pienentdmaan ymparistovaikutustaan. (Digi- ja vaestdvirasto, n.d.) Kayttamalla
jate- tai sivuvirroista saatavia resursseja, saastetaan arvokkaita luonnonvaroja (Pirila, 2020).
Materiaalitehokkuuteen panostamalla materiaalien ja sitd kautta neitseellisten raaka-aineiden
kulutus on mahdollisimman pienta. Nain myds jatteiden maaraa ja jatekustannuksia
pienennetaan. Ylimaaraisten resurssien jakaminen tukee materiaalitehokkuutta ja naiden
hyoédyntaminen esimerkiksi Materiaalitorin kautta on kannattavaa. (Digi- ja vaestdvirasto,
n.d.)

Energiatehokkuutta pystytdan mittaamaan vertailemalla yrityksen nykyista kulutusta
aikaisempaan. Mitattavia ja siten seurattavia ja vertailtavia lukuja ja arvoja saadaan monista
tuotannon prosesseista, kuten esimerkiksi hoyry- tai kaasuvirroista. Kun l[ampdtiloja, paineita
ja kulutuksia pystytaan seuraamaan, niin silloin niihin pystytaan myds vaikuttamaan ja

muuttamaan prosesseja energiaystavallisimmiksi. (Digi- ja vaestdvirasto, n.d.)

3.2 Taloudellinen kestavyys

Taloudellisesti kestava elinkeinoelama on tasapainossa ympariston kanssa (Opetushallitus
2024a). Taloudellinen kestavyys perustuu kestavaan kasvuun, ja jossa valtetdan luonnon
varojen lilkkakayttoa, vahennetaan jatteiden maaraa ja tehostetaan kierratysta. Yhteiskunnan

toiminta ja ihmisten hyvinvointi edellyttda kestavaa taloutta. (Opetushallitus, 2024b)

Kiertotalouden tarkoituksena on saada talouskasvua ilman uusiutumattomien resurssien
kayton kasvua (Kaariaho & Pirtonen, 2022). Ylimaaraisten resurssien jakaminen kuuluu

vastuullisen yrityksen liiketoimintaan. Strategiaan kuuluu silloin oman kapasiteetin tai
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esimerkiksi sivuvirran jakaminen seka oman yrityksen resurssitarpeiden tayttaminen toisen
yrityksen tai organisaation vapailla resursseilla. (Elinkeinoelaman keskusliitto, n.d.) Jaettavat
resurssit ovat teollisten symbioosien yritysverkoston keskidssa, eika eri toimialoilla toimivien
yritysten tarvitse kilpailla ydinliiketoiminnasta keskenaan (Lahtinen, 2021, s. 38). Teollisen
symbioosien etsiminen on kannattavaa, koska resurssien hyédyntaminen voi olla tuottoisaa
liketoimintaa molemmille osapuolille (Salminen ym., 2017, s. 79). Toisaalta taloudelliset
saastot motivoivat yrityksia, jotka ottavat osaa teollisiin symbiooseihin (Lahtinen, 2021, s.
16).

Taloudellisia etuja saadaan raaka-aineiden hyodyntamisesta. Yrityksen kannattaa kayttaa
resurssinsa tarkasti jo pelkdstaan niiden arvon vuoksi, mutta myds negatiivisten
ymparistovaikutusten vahentamisen vuoksi. Ylimaaraisten resurssien jakaminen toiselle
yritykselle tai organisaatiolle tuo sdastoja pienentyneiden jatehuoltokulujen ja neitseellisten
raaka-aineiden hankkimiskustannusten myota. (Sitra, n.d.-e, s. 72) Motivan yllapitaman
Teollisten symbioosien palvelu FISS:n avulla autetaan |6ytamaan yritysten ylimaaraiset

resurssit tai resurssitarpeet (FISS, n.d.-c).

Yrityksen taloudelliseen kestavyyteen liitetddn olennaisesti myds kestava tuotanto, jossa
tuotteet, rakenteiden osat ja materiaalit tuotetaan mahdollisimman taloudellisesti ja vahan
energiaa kuluttaen. Raaka-aineiden, kemikaalien ja veden kayttda rajoitetaan sekd paastoja

ja vaikutuksia ymparistéon vahennetaan. (Suomen ymparistdkeskus, 2023)

3.3 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisesti oikeudenmukainen kiertotalous perustuu sosiaaliseen ja ekologiseen
kestavyyteen. Tallaisessa kiertotaloudessa kaikille annetaan mahdollisuus merkitykselliseen
elamaan, eika kaytetd materiaaleja yli luonnon kantokyvyn. (Merenheimo ym., 2020, s. 3)
Kiertotalouden reiluus ja vastuullisuus tarkoittaa, ettéd sen periaatteita noudatetaan

sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla (Motiva ym., 2020).

Syksylla 2023 julkaistiin alankomaalainen tutkimus, jossa analysoitiin kiertotalouden kykya
tukea kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Analyysissa nostettiin esille, etta
kiertotalouden ja kestavan kehityksen tavoitteissa oli myds eroja: kiertotalous keskittyy
enimmakseen tuotteisiin ja materiaaleihin ja kestavan kehityksen tavoitteet ihmisiin ja
ymparistdon. Analyysissa tuotiin esille aikaisempia tutkimuksia, joissa korostettiin

sosiaalisten nakokohtien huomioimista myos liiketoiminnassa: tyopaikkojen luomista,
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kéyhyyden vahentamista, ymparistonsuojelua ja kulttuurin sailyttdmista seka yhteisdjen

luomista. (Garcia-Saravia Ortiz-de-Montellano ym., 2023)

Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset vaikutukset ovat teknologisen ja taloudellisen kehityksen
kanssa yhta tarkeita. Strategisena ratkaisuna yrityksen siirtyma kiertotalouteen ja resurssien
hyédyntamiseen ei vaikuta pelkastaan yrityksen tydntekijoihin, vaan myoés alueellisesti seka
yrityksen sidosryhmiin. (Leppanen, 2022) Organisaatio pystyy l6ytamaan uusia tapoja
harjoittaa liiketoimintaa, jos se oppii sidosryhmiltdan tai sidosryhmien mukana. Vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa lisdd muun muassa sosiaalista vastuuta. (Kallinen, 2021, s. 30) On
myos todettu, etta riippuen nakokulmasta ja asiayhteydesta sosiaalinen ulottuvuus joko on

mukana tai sitten ei (Suomela & Lehto, 2021).

Jakamistaloudessa luodaan paljon yritysten valisia verkostoja ja uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Neitseellisten raaka-aineiden kaytté vahenee ja sita kautta niiden
tuotantoprosesseihin liittyneet seka tydntekijoiden etta kaivosten ja tehtaiden vaikutusalueilla
asuvien ihmisten terveyshaitat pienenevat. Luontoarvot lisdantyvat tai pysyvat ennallaan,

joten ympariston viihtyvyys ja hyvinvointitekijat sailytetaan. (Kiertotalous-Suomi, n.d.)

Yritysmaailman kestadvampaa ja vastuullisempaa toimintaa tukee myds YK:n haaste ja
maailman suurin yritysvastuullinen aloite (UN Global Compact Network Finland, n.d.-a).
Yhdistyksen toimintaan liittyy, ettd kestédvan kehityksen tavoitteet, kuten ihmisoikeudet tai
ymparistoon liittyvat arvot, kerrotaan yrityksille ymmarrettavalla tavalla (UN Global Compact
Network Finland, n.d.-b).

Meneillaan oleva kestavyysmurros on laaja ja vaikuttaa moniin eri tahoihin. Vaikutukset
tuntuvat suoraan muun muassa teollisuudessa ja elinkeinoissa, jotka perustuvat esimerkiksi
maankaytolle. Euroopan oikeudenmukaisen siityman rahastosta (JTF - the Just Transition
Fund) tuetaan Euroopan unionin jasenvaltioiden alueita, joihin ilmastotavoitteiden
saavuttaminen vaikuttaa eniten. Muutoksen johtaminen tahtaa siihen, ettd murros tapahtuu
sosiaalisesti oikeudenmukaisesti ja ekologisesti kestavasti. (Hayrynen ym., 2023, ss. 99—
100)

4 Toteutus

Tassa luvussa kerrotaan opinnaytetyon toteutuksesta, haastateltavien yritysten valinnasta ja
haastattelun toteutuksesta. Myds haastattelukysymykset kasitelldan lyhyesti ja lopuksi

pohditaan tutkimuksen luotettavuutta.
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Kestavan kehityksen koulutusalalla toteutettiin syksyllda 2023 opinnaytetydprosessin uudistus,
joka muun muassa edistaa opinnaytetyon valmiiksi saamista 12—14 viikossa. Taman
opinnaytetydn tekeminen aloitettiin tammikuussa 2024 lukuvuoden kolmannessa
opinnaytetyostartissa ja ty6 palautettiin huhtikuun alussa. Opinnaytetyésuunnitelmaan kuului
alustavan aikataulun tekeminen, jonka mukaisesti tyéta edistettiin. Valiseminaari pidettiin
aikataulusuunnitelman mukaisesti viikolla seitseman ja opinnaytetydn haastattelut tehtiin
viikoilla 7-9.

Haastattelu aineiston hankintamenetelmana kerrottiin jo tilaajan aihe-esittelyssa.
Tutkimusaineisto hankittiin kayttamalla FISS-resurssitietolomaketta ja teemaan sopivia
haastattelukysymyksia. Ennen aineiston keraamista tiedettiin, ettad vastauksia pitda koodata,

koska vastauksista haluttiin muodostaa ainakin osittain kaavioita.

Opinnaytetyon tavoitteen perusteella tutkimusongelmaksi muodostettiin kysymys: millaisia
teollisten symbioosien mahdollisuuksia on Forssassa? Tutkimusongelmaan saatiin
vastaukset tutkimuspainotteisen opinnaytetydn menetelmilla. Tutkimuspainotteinen
toteuttamistapa valittiin, koska OPTIMA-hankkeella oli kehittamistarve, johon tdma tyo etsi
osaltaan ratkaisuja, ja tilaaja esitti tavoitteen, johon tutkimusongelma pyrki etsimaan

vastausta. (Hadmeen ammattikorkeakoulu, n.d.-c).

Tavoitteena oli selvittaa, ettd onko forssalaisilla yrityksilla resursseja, joita se voi jakaa toisille
yrityksille tai sitten toisaalta tarpeita tallaisille resursseille. Lisaksi haluttiin selvittda yritysten
edustajien kasityksid haasteista ja mahdollisuuksista resurssien jakamisesta toisen yrityksen

kanssa. Tutkimuskysymyksiksi muodostettiin:

e Millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on?
¢ Millaisia resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on?
e Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai organisaatio

tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen?

Tyon tilaajan kanssa pohdittiin erilaisia vaihtoehtoja haastattelututkimuksen rajaukseen.
Aluksi mietittiin yritysten ja organisaatioiden toimialarajausta, kuten elintarviketeollisuutta tai
talonrakennusalaa, mutta valinnassa paadyttiin alueelliseen rajaukseen yhden toimialan
sijasta. Nain tutkimukseen valitut yritykset muodostivat monimuotoisemman pohjan

tutkimukselle.



Haastateltavat yritykset ja organisaatiot rajattiin Valtatie 2:n lansipuolen teollisuusalueella
sijaitseviin toimijoihin, joista paatettiin valita 12 yritysta ja organisaatiota. Lopulta nelja

yritysta ei ottanut osaa haastatteluihin. Vastausprosentiksi saatiin 66,7 prosenttia.

Haastatteluun valitut yritykset ja organisaatiot muodostivat harkinnanvaraisen naytteen.
Valitut yritykset eivat muodosta edustavaa tai satunnaisotosta, koska tutkijalla ei ollut
kaytettavissaan tietoa koko perusjoukosta eli kaikista Forssassa toimivista yrityksista ja
organisaatioista. (Tampereen yliopisto, n.d.)

Kaikki haastatellut yritykset ja organisaatiot merkittiin tdhdella kuvassa 8 olevalle

karttaleikkeelle. Kahdeksan yritysta ja organisaatiota sijaitsevat Forssassa Pispanmaen
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kaupunginosan teollisuusalueella. Haastatteluun osallistuneet yritykset ja organisaatiot olivat

aakkosjarjestyksessa: Aste Finland Oy, Forssan Seudun Hippos ry, Mainos-Kujanpaa Ky
seur., OlutMylly Oy, Parmarine Oy, Saint-Gobain Finland Oy / ISOVER Forssa, Sateba

Finland Oy ja Tambest Oy. Jarjestys ei ole sama, kun tutkimuksen tuloksia esitellaan
mydhemmin.

Kuva 8. Haastattelututkimuksessa mukana olleet yritykset (Google Maps, n.d.).
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Tutkimukseen valittujen yritysten edustajien sahkdpostiosoitteet ja puhelinnumerot 16ydettiin
julkisilta verkkosivuilta. Yhden haastateltavan sahkdpostiosoite saatiin kyseisen yrityksen
toisen edustajan kautta. Yritysten ja organisaatioiden paattavassa asemassa oleville
edustajille l1ahetettiin 29.1.2024 sahkoposti, jossa kerrottiin OPTIMA-hankkeesta ja

opinnaytetydn aiheesta. Sahkdpostin liitteena oli mukana saatekirje (liite 1) seka FISS-
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resurssitietolomake (liite 2). Yrityksiin soitettiin tai lahetettiin uusi viesti noin kaksi viikkoa

sahkopostin lahettdmisen jalkeen ja haastatteluajat sovittiin seuraaville viikoille.

Ennen sovittuja haastatteluja haastateltaville henkilGille 1ahetettiin sdhkopostilla liitteessa 3
oleva tietosuoja ja mydnnetyt luvat -lomake, jossa kerrottiin tietosuojasta seka pyydettiin
kieltamaan tai antamaan eri tasoisia suostumuksia liittyen yrityksen nimen esittdmiseen
opinnaytetytssa tai yhteystietojen antamiseen opinnaytetyon tilaajalle. Tassa

opinnaytetyossa ei julkaista haastateltujen nimia.

Henkilét haastateltiin 13.2.- 28.2.2024 valisena aikana paaasiassa etayhteydelld Teams-
sovelluksessa. Yksi haastattelu tehtiin yrityksen toimitiloissa. Haastateltavien suostumukset
kaytiin lapi haastattelujen aluksi, vaikkakin useimmat haastateltavat henkilot olivat antaneet
luvat jo sdhkdpostilla etukateen. Jos suostumusta ei vield ollut haastattelun alkaessa, niin
suostumus pyydettiin heti haastattelun yhteydessa kirjallisena. Kaikki haastatellut yritykset ja
organisaatiot antoivat suostumuksensa yrityksen nimen julkaisuun opinnaytetydssa. Samoin

kaikki haastatellut antoivat luvan haastatteluaineiston luovutukseen tyon tilaajalle.

Haastatteluissa kasiteltiin FISS-resurssitietolomake (liite 2), johon kirjattiin yrityksen tarjolla
olevat resurssit seka halutut resurssit. Naista kaytetaan tassa tydssa kasitteita jaettavat
resurssit ja resurssitarpeet. Haastattelukysymykset (liite 4) esitettiin seuraavaksi. Keskustelu
oli melko vapaata, mutta koska haastattelulomakkeet jaettiin Teamsissa, haastateltavat
nakivat lomakkeille kirjatut vastaukset. Haastattelun aikana heita pyydettiin sanomaan, mikali

kirjaus ei vastannut haastateltavan henkilon tarkoittamaa vastausta.

Tietopohjaa etsittiin muun muassa kiertotaloudesta, resursseista ja teollisista symbiooseista
kertovista monipuolisista ja luotettavista verkkolahteista seka kiertotalousalan lehdesta.
Tutkimusaineisto kerattiin haastattelemalla organisaatioiden edustajia ja vastaukset
tallennettiin lomakkeiden ja muistiinpanojen avulla. Laadullisen tutkimuksen aineiston
analysoinnilla pyrittiin selittamaan tuloksista ilmenneita syita ja toimintaa. Laadullisissa
menetelmissa kaytettiin haastatteluissa esiintyvia teemoja, mutta naidenkin analyysissa oli

mukana maarallisida menetelmia. (Kehittdmiskeskus Opinkirjo, n.d.)

Tutkimusmetodiksi muodostui puolistrukturoitu teemahaastattelu, koska samat kysymykset
esitettiin samassa jarjestyksessa kaikille haastateltaville (Saaranen-Kauppinen &

Puusniekka, 2006a). Tutkimus taytti laadullisen tutkimuksen menetelmamaaritelman, koska
tulosten tarkastelussa verrattiin tutkimustuloksia aiemmin tehtyihin tutkimuksiin. Laadullisen

tutkimuksen maaritelmaa tuki myos haastattelut aineistonhankintamenetelmana seka
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tekstimuotoiset aineistot. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006b) Toisaalta myds
tutkimusta lahestyttiin maarallisten elementtien kautta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2006c¢).

Jotta tekstimuotoisista vastauksista pystyttiin tekemaan kuvaaijia, niin vastaukset koodattiin
sanallisesti. Koodausyksikot poimittiin resurssitietolomakkeesta (liite 2), jota taydennettiin eri
lahteista I6ytyneilla resurssimaaritelmilla. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006d; ks.
myo6s Turun ammattikorkeakoulu ym., 2023, s.13, linkki ennakkomateriaali:
resurssitietolomake; FISS, n.d.-a; LUT-yliopisto ym., 2021, s. 4;) Koodausyksikoiksi valittiin
jate, sivuvirta, raaka-aine, kayttdéhyodyke, palvelu, osaaminen/osaaja, tilat, tontti,
tuotantokapasiteetti, kuljetuskapasiteetti seka ei resurssia/resurssitarpeita. Jokaisella
yritysten esille tuodulla resurssilla on sama painoarvo. Tutkimuksessa ei suhteutettu

resurssia maaran, esiintymistiheyden tai esimerkiksi laadun mukaan.

Haastattelukysymykset (liite 4) ryhmiteltiin aihepiireittdin analysointia varten. Ensimmaisissa
neljassa kysymyksessa tiedusteltiin yrityksen tai organisaation jarjestelmista ja datan
jakamisen halukkuudesta. Kysymyksien 5—7 avulla selvitettiin datan laatua ja tarvetta
lisdkasittelyyn. Viimeisilla kysymyksilla 8—11 saatiin tietoa yrityksen tai organisaation

jakamisen ja vastaanottamisen mahdollisuuksista ja haasteista.

Useimmiten vastaaja antoi neljdan ensimmaiseen haastattelukysymykseen pitkan selittdvan
vastauksen, mutta kuvaajan tekemista varten ne koodattiin joko kylla- tai ei-vastauksiksi (liite

5). Tekstimuotoiset vastaukset ovat liitteessa 6.

Kysymykset kuusi ja seitseman haastattelukysymyksista (lite 4) koodattiin yksikoiksi kylla, ei
ja ei osaa sanoa (lite 7). Kysymyksen viisi vastauksia kaytettiin tulosten esittelyssa
sellaisenaan. Haastattelukysymysten neljaa viimeista kysymysta ei koodattu, koska nahtiin,
etta sanalliset vastaukset antavat sellaisenaan parhaan kuvan yritysten nakemyksista

resurssien jakamisen ja vastaanottamisen mahdollisuuksista ja haasteista (liite 8).

Opinnaytetyon vaatimat vaiheet on tehty huolellisesti ja tyo tehtiin sitoutuneesti.
Opinnaytety6ssa noudatettiin hyvia eettisia ja tieteellisia periaatteita. Tietoperustan
etsimisessa kaytettiin monipuolisesti erilaisia laadullisesti hyvia lahteita [ahdekritiikkia
noudattaen. Lahdeaineiston valinnassa kaytettiin mahdollisimman uusia lahteita. Kaikkia
verkkosivustoja ei ollut paivatty ja mikali lahdeaineistoksi valittu sivusto tai dokumentti oli

vanhempi kuin vuodelta 2020, niin siihen oli perusteltu syy. Haastattelututkimuksen
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tekemisessa ja aineiston kasittelyssa toimittiin huolellisesti noudattaen liitteessa 9 olevaa

aineistonhallintasuunnitelmaa.

5 Tulosten esittely

Tassa luvussa esitelldan haastattelututkimuksen tulokset. Tuloksista tehtiin koontitaulukoita
ja erilaisia kuvaajia, joista osa on mukana tulosten esittelyssa ja loput erillisina liitteina. Ensin
esitelldan FISS-resurssitietolomakkeen tulokset, jonka jalkeen haastattelukysymykset

kysymysjarjestyksessa. Tutkimuskysymyksiin vastaavat kohdat mainitaan erikseen.

Tutkimuskysymykseen, millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla
on, saatiin yhteensa 33 jaettavaa resurssia. Tutkimuskysymykseen, millaisia resurssitarpeita
forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on, ilmoitettiin yhteensa 17 vastaanotettavaa
resurssia. Taulukkoon 1 koottiin kaikki annetut vastaukset seka tarkennukset, jotka

haastateltu yrityksen tai organisaation edustaja antoi.

Annetuista resursseista ja resurssitarpeista pystyttiin muodostamaan joitakin pareja naista
annettujen kuvausten perusteella. Eraalla yrityksella oli tarjottavanaan logistiikkaosaamista ja
kaksi yritysta tai organisaatiota oli puolestaan vailla jonkinlaista logistiikkapalvelua. Yhdella
yrityksella oli tarjolla lasijatetta, kun taas toinen tarvitsi tasolasia. Eraalla yrityksella tai
organisaatiolla oli tarjolla lamminta hallitilaa ja toisaalla kolmella eri yrityksella tai
organisaatiolla oli tarvetta juuri varastotilalle. Taulukkoon 1 lisattiin nuolia osoittamaan
mahdollisia jaettavien resurssien ja resurssitarpeiden kohtaamisia eli mahdollisia teollisia

symbiooseja.
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Taulukko 1. Haastateltujen yritysten ja organisaatioiden jaettavissa olevat resurssit ja

resurssitarpeet seka |0ydetyt mahdolliset teolliset symbioosit.
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Lisaksi taulukoitiin resurssit ja resurssitarpeet siten, etta kustakin koodatusta yksikosta

nakee, kuinka monella yrityksella tai organisaatiolla on kyseista jaettavaa resurssia tai kuinka



32

monella yrityksella tai organisaatiolla on kyseista resurssitarvetta (taulukot 2 ja 3).
Esimerkiksi 7 yrityksella tai organisaatiolla oli jatetta yhteensa 25 eri laatua, toisin sanoen

yhdella yrityksella tai organisaatiolla saattoi olla useampaa eri jatelaatua.

Taulukko 2. Haastateltujen yritysten ja organisaatioiden jaettavissa olevien resurssien

yksikkdbmaara yrityksittain.

Resurssi/ Eri
Jaettava resurssi |yritys & resurssien

organisaatio |maara
late 7 25
Tuotantokapasiteetti 1 1
Osaaminen, osaajat 2 2
Tilat 3 4
Tontti 1 1

Taulukko 3. Haastateltujen yritysten ja organisaatioiden resurssitarpeiden yksikkbmaara

yrityksittain.
Resurssi- . .
tarvel Eri resurssi-
Resurssitarve ) tarpeiden
yritys & .
. . |maara
organisaatio
Raaka-aine 1 2
Palvelu 3 4
Osaaminen, osaajat 5 7
Tilat 3 3
Kayttdhyodyke 1 1

Kuvassa 9 esitetaan jaettavissa olevien resurssien suhteellisia maaria. Jatteisiin luokiteltavia
jaettavia resursseja oli 25 vastauksessa (76 prosenttia kaikista vastauksista), vapaita tiloja
neljassa vastauksessa, osaamisresurssia kahdella vastaajalla, tuotantokapasiteettia ja
vapaata tonttitilaa kumpaakin yhdella vastaajalla. Seuraavaksi suurin jaettava resurssi
jatteiden jalkeen oli varastotilojen, hallien ja toimistotilojen muodossa (12 prosenttia kaikista
mainituista resursseista), vapaata osaamis- tai osaajaresurssia oli kahdella haastatellulla
yrityksella esimerkiksi logistiikkaosaamisen tai kokoonpanotydn muodossa,

tuotantokapasiteettia 16ytyi yhdelta vastaajalta ja samoin tonttitilaa.
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Kuva 9. Haastateltujen yritysten jaettavissa olevia resursseja.

Jaettavissa olevia resursseja

Tontti
3%

Osaaminen, osaajat
6%

Tuotantokapasiteetti
3%

Kuvassa 10 esitellaan yrityksien resurssitarpeiden suhteelliset osuudet. limoitetut
resurssitarpeet I0ytyvat edelta tekstista (taulukko 1). Haastatteluun vastanneista yrityksista
eniten tarvittiin osaamista ja osaajia. Seitsemassa vastauksessa (39 prosenttia kaikista
annetuista resurssitarpeisiin liittyneista vastauksista) toivottiin osa-aikatyontekijaa tai
tilapaisapua, oman alan vaatimaa osaamista tai yleensa tydvoimaa. Yksi vastaaja erityisesti
toivoi eri alojen ja tekniikoiden osaajia useamman yrityksen yhteiseen tyévoimareserviin tai
pooliin, josta yritykset tarpeen mukaan voisivat tehokkaasti hydédyntaa osaamista. Ehdotettiin
myos, etta yhteisiin tiloihin voidaan koota eri alojen osaajia: mainos- ja suunnittelutoimisto tai
logistiikkapalveluja tuottava yritys tai organisaatio voivat olla vastanneen mielesta sellaista

osaamista, jotka hydtyisivat yhdessa toimimisesta.

Seuraavaksi eniten resurssitarpeita oli palveluiden piirissa. 22 prosentissa vastauksista nousi
esille yhteisrinki kuljetuksille tai logistiikkapalvelut, kimppakierratysta tai forssalaisen
tydévalmennuskeskus Aktiivin osallistumista tyévoiman tarjoamiseen. Nain vastannut
toimitusjohtaja naki tdssa mahdollisuuden osaavien henkildiden tyodllistamiseen. Tilatarpeita
oli kolmella haastatellulla organisaatiolla, yksi organisaatio tarvitsi kahta erityyppista lasia.
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Yksi organisaatio tarvitsi ulkoalueiden kasteluvetta. Yhdella yrityksella ei ollut

resurssitarpeita.

Kuva 10. Haastateltujen yritysten ilmoittamat resurssitarpeet.
Resurssitarpeita
Ei resurssitarpeita

5% Raaka-aine
1 %

Kayttohyodyke
5 %

tilat
17 %

Palvelu
22 %

Osaaminen, osaajat
39 %

Jokainen haastateltu yritys ilmoitti, etta heilla oli jaettavissa olevaa jatetta ja joillakin
muodostui useampaa erilaista jatelaatua. Tarkempi jateluokan erittely (kuva 11) osoittaa, etta
sekalaista jatetta oli jaettavissa eniten. Nama jatteet olivat usein erilaisia muovin ja jonkun
muun materiaalin, kuten lasin, paperin tai metallin yhdistelmia. Lisaksi jatetta oli

polystyreenista, silikonipaperista, vinyylista ja polyesterista.

Puujate sisalsi kertakayttokuormalavoja seka erilaisia puisia hakkeja ja laatikoita. Jaettavissa
olevaa biojatettad syntyi maskin seka kaytetyn humalan ja hiivan muodossa. Metalliromua olisi
hyoddynnettavissa alumiinisena ja teraksisena. Hevosen lantaa, lasia, pahvia, rakennusvillaa

ja betonia oli jaettavissa kutakin yhdella yrityksella tai organisaatiolla.
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Kuva 11. Jateresurssien tarkempi erittely vastausten lukumaaran mukaan.

Jatteeksi luokiteltujen resurssien erittely
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Haastattelukysymyksiin 1—4 vastanneilla yrityksilla ja organisaatioilla oli lahes kaikilla
kaytdssaan jokin jarjestelma, mistd voi saada esimerkiksi tuotannollisesta tai taloudellisesta
toiminnasta tietoa. Suuri osa vastaajista kuitenkin kertoi, etta jarjestelmista ei kerata erikseen
tietoa, jolla pystyisi ennakoimaan jaettavista resursseistaan dataa. Lahes kaikki vastaajat
sanoivat, etta voivat jakaa dataansa muiden yritysten tai organisaatioiden kanssa jaettavissa

olevista resursseista. Yksi yritys ei vastannut kyseiseen kysymykseen. (Liitteet 5 ja 6)

Haastattelukysymykseen 5, mita toimenpiteita pitaa tehda, etta dataa voi kerata, vastattiin
vaihtelevasti (taulukko 4). Eraassa vastauksessa kerrottiin, etta heilla ei ole jarjestelmaa,
mista tietoa voisi saada ja toisaalla toivottiin, ettd datan keruun mahdollistava ohjelmisto
raatalgitaisiin heille. Sanottiin myds, etta datan keruu olisi mahdollista, mutta digitalisointia
lisdamalla. Lisaksi todettiin, etta tiedonkeruun onnistuminen olisi suhteellisen vaivatonta;
tuotannonohjausjarjestelmaan pitaisi muodostaa nimike, jonka jalkeen dataa pystyisi
keraamaan. Eras vastaaja ei kokenut tarvitsevansa mitaan jarjestelmaa tiedon keruuta

varten.
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Taulukko 4. Haastateltujen yritysten ja organisaatioiden vastaukset datankeruun

onnistumisesta.

Mita pitaisi tehda, ettd datankeruu onnistuisi?

Haluaisimme esimerkiksi opiskelijan tekemaan digitaalisen jarjestelman, jolla
datankeruu onnistuisi ja olisi helppoa.

Tuotenimikkeiden perustamista, pitdd paattaa toimintapa, ettd miten toimia.
Datan keruu onnistuu, mutta digitalisointia voisi lisata.

Arviointitaajuus nopeampaa, ennustettavuus.

Ei ole sopivaa jarjestelmaa, pitdisi kehittda. Tietoa keratty nyt Exceleihin, kyselyin.
Ei ole tarvetta siirtya sahkdisiin jarjestelmiin.

Henkildkohtaisen tydajan seurannassa parannettevaa, tydvaiheeseen meneva
aika ja materiaalikustannusseuranta pitaisi olla tarkempaa (maaran suhteessa
projektille).

Tuotannonohjausjdrjestelmaan tai Exceliin voisi perustaa uuden nimikkeen, ei
vaadi isoja toimia.

Kysymysten 6—7 vastausten perusteella useimmilla yrityksilla ja organisaatioilla jarjestelmista
saatava data ei ollut sellaisessa muodossa, etta siita saisi suoraan tietoa jaettavista
resursseista ja vastaavasti useimmat yritykset ja organisaatiot tarvitsivat datan
jatkokasittelya. Monesti tietoa piti kasitella Exceleissa, esimerkiksi tyopisteella tyontekija
kirjasi jarjestelmasta saatua tietoa, jotka sitten toimihenkild kokosi yhteen. Yksi yritys

mainitsi, etta heilla oli kaytéssa Microsoft Power BI. (Liite 7)

Tutkimuskysymykseen, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai
organisaatio tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen, saatiin vastaukset
haastattelukysymyksilla 8—11 (lite 8). Resurssien jakamisessa yritykset ja organisaatiot
nakivat mahdollisuuden kustannusten ja tyéntekijan jakamisessa tai rahallisen korvauksen
saamisessa seka joustavuuden lisdantymisena. Yhteistyon ja yhteisollisyyden lisdantyminen

tuli esille useammassa vastauksessa.

Haasteeksi koettiin ylimaaraisten resurssien jakamisen ja vastaanottamisen organisointi,
toimintatapojen yhtenaistdminen tai sopimusmallin I6ytyminen. Haasteena pidettiin myos
luottamuksen I6ytymista ja ymmarryksen puutetta, ettd pitda tehda yhteistyéta eika kilpailla.
Lisaksi yritys- ja liikesalaisuuksien turvaamista pidettiin haasteena. Ongelmaksi voi
muodostua syntyvien resurssien laatu seka pienet ja satunnaiset maarat. Jaettavien
resurssien varastointiin ei myoskaan olisi tilaa tai mahdollisuutta. Eras vastaaja ei nahnyt

resurssien jakamisessa mitdan ongelmia. (Liite 8)

Materiaalitorista haastatellut yritykset osasivat kertoa vaihtelevasti. Erds organisaatio oli

ilmoittanut jate-eransa alustalle, mutta kun ilmoituksen maaraaika oli umpeutunut, niin sita ei
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ollut uusittu. Yksi organisaatio taas tiesi kylla Materiaalitorin, mutta ei ollut koskaan kaynyt

sivustolla ja toinen organisaatio ei ollut edes kuullut Materiaalitorista.

Tutkimusongelmaan millaisia teollisten symbioosien mahdollisuuksia on Forssassa, tulokset
antoivat vastauksen, ettd Forssassa on yrityksia ja organisaatioita, jotka suhtautuvat
positiivisesti teollisten symbioosien mahdollisuuksiin seka sitten todellisia ja konkreettisia
mahdollisuuksia symbiooseihin. Teollisiin symbiooseihin mahdollistavasta ilmapiirista kertoi
esimerkiksi kommentit oman kapasiteetin myymisen tai henkiléresurssien jakamisen
mahdollisuudesta (lite 8). Lisaksi ilmoitetuista jaettavista resursseista oli I16ydettavissa

vastineita resurssitarpeista (taulukko 1).

6 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tassa luvussa perustellaan opinnaytetyon aiheesta teollisten symbioosien mahdollisuudet
Forssassa: resurssien selvitys Pispanmaen teollisuusalueella tehdyn tutkimuksen tarvetta ja
hyodyllisyytta. Lisaksi kaydaan lapi tuloksia ja verrataan niita kerattyyn tietopohjaan.
Tutkimuskysymyksiin vastataan siina jarjestyksessa, kun ne tulevat esille aineiston
kasittelyssa. Ensin kaydaan lapi FISS-resurssitietolomakkeella annetut tiedot, joilla vastataan
tutkimuskysymyksiin millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla
on, seka millaisia resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla ja organisaatioilla on.
Haastattelukysymysten vastausten tarkastelu tehdaan seuraavaksi ja kysymysten 8—11
avulla vastataan tutkimuskysymykseen millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa
sijaitseva yritys tai organisaatio tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen.

Lisdksi perustellaan menettelytapojen ja menetelmien valintaa.

Opinnaytetydn aihe oli hyvin ajankohtainen. Alkuvuonna 2024 valmistui kansainvalisen
resurssipaneelin katsaus (United Nations Environment Programme ym., 2024), Belgiassa
jarjestettiin World Circular Economy Forum - kiertotaloustapahtuma (International Resource
Panel ym., n.d.) seka valtioneuvosto julkaisi tutkimuksen, jossa arvioitiin erilaisten
kiertotaloustoimenpiteiden vaikutuksia Suomen ymparistéon ja talouteen vuonna 2035.

(Savolainen ym., 2024).

Resurssien valmistaminen, kuluttaminen ja poisheittaminen johtavat osaltaan maapallon
kriittisiin ongelmiin (United Nations Environment Programme ym., 2024, s. ix). Tdma kauan
vallalla ollut lineaarinen talousmalli perustuu luonnonvarojen ylikulutukseen, jossa tuote

valmistetaan, kaytetaan ja havitetdan (Wautelet, 2018, s. 1; Euroopan parlamentti, 2023a).
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Lineaarisen talousmallin vastakohta on kiertotalousmalli, jonka avulla pyritdan ratkaisemaan
resurssipaneelin mainitsemat kriittiset ongelmat eli ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden kéyhtyminen seka saastuminen ja jatteiden aiheuttamat ongelmat (United

Nations Environment Programme ym., 2024, ss. ix, 2; ks. my0s Ita-Suomen yliopisto, 2021).

Resurssipaneelin katsauksen mukaan resurssien kaytto on etusijalla kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi ja kriittisten ongelmien ratkaisemiseksi (United Nations
Environment Programme ym., 2024, s. 2). Kiertotalouteen liittyvat resurssien kierrot ovat
tarkeassa asemassa, kun halutaan vaikuttaa vahentaa uusiutumattomien luonnonvarojen
kayttdéa (Ellen MacArthur Foundation, 2022). Resurssit halutaan pitdd materiaalikierrossa
mahdollisimman pitkdadn muun muassa kiertotalousmallin ja etusijavelvoitteen mukaisesti.
(Jatelaki 646/2011 § 8; Sitra, n.d.-e, s. 73) Resurssit ovat kiertotalouden ydin (AFRY Finland
Oy, 2023, s. 9). Tassa opinnaytetydssa resursseilla tarkoitetaan yrityksen tuotanto- tai
kuljetuskapasiteettia, kayttdéhyddykkeitd, palveluja, osaamista, osaajia, toimitiloja, tontteja,
jate- tai sivuvirtoja (FISS, n.d.-a; LUT-yliopisto ym., 2021, s. 4; ks. my0s Sitra, 2018).

Resurssipaneelin vuoden 2024 katsauksessa raportoitiin kestavan resurssien kayton
valttamattdmyydesta ja suositeltin muun muassa teollisten symbioosistrategioiden kayttoa,
jolla voidaan helpottaa jatteiden kayttda raaka-aineena tai materiaalipanoksina (United
Nations Environment Programme ym., 2024, ss. 112, 132). Raaka-aineiden yha uudelleen
hyédyntaminen ja muun muassa yhteisten ilmastotavoitteiden toteutuminen perustuu
symbioosissa olevien yritysten yhteistydhon, yhteisten hankkeiden toteuttamiseen ja

synergiaetujen I6ytymiseen (Riihentupa & Glad, n.d.).

Teolliset symbioosit tuottavat liketoimintaa, joka kayttaa vdhemman luonnonvaroja, energiaa
ja vetta seka pienentaa jatteiden maaraa. Nain tuotteet ja palvelut tuotetaan mahdollisimman
tehokkaasti seka samalla edistetaan teollisuuden kestavaa kasvua myds globaalisti ja
kehitetdan niiden liiketoimintaa (Sitra, n.d.-a). Teollisten symbioosien todettiin olevan tarkeita
tutkimuksen ja kehittdmisen osa-alueita, kun pohditaan kiertotalouden edistamista. (Tyo- ja

elinkeinoministerid, n.d.)

Opinnaytetyon tilaaja on HAMK Smart -tutkimusyksikon OPTIMA-hanke. Opinnadytetyon tarve
liittyi OPTIMA-hankkeen tavoitteisiin edistaa kantahamalaisten pk-yritysten kiertotalouteen
resursseista ja niiden tarpeista. (Hameen ammattikorkeakoulu, n.d.-a) Opinnaytetyon
tavoitteista muodostettiin tutkimuskysymykset: millaisia jaettavia resursseja forssalaisilla

yrityksilla ja organisaatioilla on, millaisia resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla ja
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organisaatioilla on seka millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai

organisaatio tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen?

Tutkimuskysymyksiin, millaisia jaettavia resursseja ja resurssitarpeita forssalaisilla yrityksilla
ja organisaatioilla on, saatiin vastaukset FISS-resurssitietolomakkeelle kerattyjen vastausten
kautta (taulukko 1, s. 31). Suurin osa jaettavista resursseista oli jatetta, joista iso osa oli
erilaista muovinsekaista materiaalia, jota on vaikea kierrattda. Samanlaisia tuloksia 16ydettiin
myo6s PITS-hankkeen selvityksen mukaan Pirkanmaalta (Alkki ym., 2023, s. 31). Mukana oli
my0s jatteitd, joita joku toinen yritys tai organisaatio voisi kayttda suoraan samassa tai
uudessa kayttotarkoituksessa. Tallaisia olivat esimerkiksi maski, muoviset mallassakit, puiset
kertakayttokuormalavat, pahviset putket, puiset laatikot tai betonipélkyt. Vastaavanlaisia
resursseja PITS-hanke 16ysi omassa selvityksessaan. Esimerkiksi maskille ja kuormalavoille

hanke oli I6ytéanyt symbioosiaihioita. (Alkki ym., 2023, ss. 15, 29)

Tutkimuksessa 16ytyi myds osaamis- ja tilaresurssien seka lasijatteen mahdollinen
symbioosi. Haastatelluilla yrityksilla ja organisaatioilla oli sekad ylimaaraista resurssia
osaamisessa ja erilaisissa toimitiloissa etta toisaalta osaaja- ja tilatarvetta. Mahdollisesti
palvelut-koodin alle sijoitettu erdan organisaation logistiikkapalvelu voi olla tarkemman
selvityksen jalkeen vapaata kuljetuskapasiteettia, jolle taas kahdella muulla yrityksella tai
organisaatiolla oli tarvetta. Sitran kasikirjan mukaan hyédyntamatdn kapasiteetti on tyypillista
maailmantaloudelle, mutta tehottomuuksien tunnistamisen jalkeen mahdollisuudet voidaan
muuntaa lisdarvoksi. (Sitra, n.d.-e, s. 10) Eraalla haastateltavalla kerattiin lasijatetta, ja
toisella taas oli puutetta tasolasista. Euroopan komission asetuksessa lasimurskan jatteeksi
luokittelun paattymisen kriteereissa maaritellaan, milla edellytyksilla jate tayttaa ei enaa
jatetta -luokittelun. EEJ-menettely on kuitenkin vapaaehtoista. (Ymparistoministerid, n.d.-e;

Ymparistoministerio, n.d.-f)

Annetuista haastatteluvastauksista nahtiin (liite 7), ettd organisaatioilla oli Idhes kaikilla
jonkinlainen sahkadinen jarjestelma, ja isommilla yrityksilla tai organisaatioilla oli laajat
tuotannonohjausjarjestelmat. Jotkin yritykset tai organisaatiot seurasivat syntyvien jatteiden
maaraa tarkastikin, mutta ei niinkaan jaettavien resurssien vaan Idhinna syntyvien
kustannusten nakdkulmasta. Kiertotalouden toimimisen kannalta on kuitenkin olennaista, etta
dataa kerataan, sita jalostetaan ja kaytetdan paatdksenteossa (Motiva Services Oy ym.,
2022, s. 33). Tata varten useimmilla yrityksilla olisi jo olemassa olevia jarjestelmia
(Logistiikan Maailma, 2024a), ja toisaalta kasin keratty tieto ei ole niin luotettavaa (Leikari,
2020, s. 36).
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Lahes kaikki vastanneet yritykset ja organisaatiot olivat valmiita jakamaan dataansa, mutta
vastattiin myos, etta dataa halutaan jakaa vain, mikali yhteistydkumppani nahdaan
luotettavana (liite 7). Kaikilla yrityksilla tai organisaatioilla data ei kuitenkaan ole sellaisessa
muodossa, etta sitad pystyisi suoraan jakamaan toiselle yritykselle tai organisaatiolle, tai tieto
ei ole sahkdisessa muodossa. Kuitenkin datan jakaminen nahdaan kiertotalouden
edistamisen edellytyksena. (Motiva Services Oy ym., 2022, s. 33) Tiedon jakamisen

haasteina pidetaan jarjestelmien ja toimialojen erilaisuutta (Logistiikan Maailma, 2024b).

Tutkimuskysymykseen, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia Forssassa sijaitseva yritys tai
organisaatio tunnistaa resurssien jakamiseen ja vastaanottamiseen, saatiin vastaukset
haastattelukysymysten 8—11 avulla. Kustannusten pieneneminen tai niiden jakaminen
useamman yrityksen tai organisaation kesken on yksi kiertotaloutta edistava tekija (Sitra,
n.d.-e, s. 72) ja nimenomaan taloudelliset sdastdt motivoivat yrityksia, jotka ottavat osaa
teollisiin symbiooseihin (Lahtinen, 2021, s. 16). Haastattelututkimuksessa yritykset ja
organisaatiot vastasivat ylimaaraisten resurssien jakamisen tai vastaanottamisen
mahdollisuuksiin muun muassa mainitsemalla kustannuksien vdhenemisen, taloudellisen
mahdollisuuden tai rahdissa sdastamisen. Myos henkild- tai tydresurssien jakamisen ja

hallinnan voidaan tulkita tarkoittamaan myds taloudellista ndkékulmaa. (Liite 9)

Haastattelututkimuksessa ilmeni, etta resurssien jakamisen ja vastaanottamisen haasteena
voi olla yrityksen tai organisaation tietamattdmyys siita, miten toiminnan saisi helpoksi (liite
9). Myds kevaan 2024 yritysbarometrikyselyn tuloksena oli, ettd 35 prosentilla pk-yrityksista
olisi kiinnostusta kiertotalousliiketoiminnan lisadykseen, mutta ne eivat viela tieda, kuinka se
tehtaisiin (Saarinen, 2024, s. 21).

Materiaalitorin kayton lisdamiseksi tietamysta pitaa lisata. Materiaalitorin kayttd saatetaan
kokea kankeaksi tai se ei vastaa yrityksen tai organisaation tarpeita. Tahan viittaa eraan
organisaation haluttomuus uusia Materiaalitori-ilmoitusta maaraajan umpeuduttua.
Materiaalitorin kayttoa tutkittiin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyossa ja
kayton parantamisesta annettiin kehitysehdotuksia, kuten ymmarryksen lisaamista ja

asiakaspalvelun parantamista. (Laine, 2023, ss. 63—67)

Tutkimustuloksia voidaan hyédyntda OPTIMA-hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Haastattelututkimuksen tuloksena esiin tulleet 33 jaettavaa resurssia ja 17 resurssitarvetta
(taulukko 1, s. 31) seka yritysten ja organisaatioiden ajatukset ja positiiviset asenteet
resurssien jakamisen ja vastaanottamisen mahdollisuuksista ja haasteista (liite 9),

edesauttavat hanketta kantahamalaisten pk-yritysten kiertotalouteen siirtymisen
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edistamisessa, materiaalivirtojen ratkaisujen etsimisessa ja teollisten symbioosien

syntymisessa (Hameen ammattikorkeakoulu, n.d.-a).

Haastattelututkimuksessa mukana olleet yritykset ja organisaatiot edustivat
harkinnanvaraista naytetta eli vain pienta osaa forssalaisista yrityksista. Mikali halutaan
saada kattavampaa aineistoa, niin seuraavat tutkimuksissa voidaan ottaa mukaan kaikista
Forssassa toimivista organisaatioista esimerkiksi edustava otos. Mukana olleet organisaatiot
olivat kuitenkin riittdva maara opinnaytetydn tekemiseen varatun ajan puitteissa.
Tutkimukseen pyydettiin osallistumaan 12 yritysta ja organisaatiota, mutta lopulta kahdeksan

otti osaa haastattelututkimukseen. Vastausprosentiksi muodostui 66,7 prosenttia.

Menetelmana puolistrukturoitu teemahaastattelu sopi tutkimukseen hyvin. Opinndytetyon
tilaaja oli maaritellyt tutkimusmenetelmaksi haastattelun, mutta toinen vaihtoehto olisi voinut
olla strukturoidun kyselyn tekeminen. Koska teemat ja kysymykset kaytiin jokaisen
haastattelun yhteydessa lapi, niin kyselysta olisi saattanut muodostua liian pitka ja vaikea
vastattavaksi ilman haastattelijan vuorovaikusta. Validiteetti oli hyva, koska kohderyhma ol
muodostettu erilaisista forssalaisista yrityksista ja organisaatiosta seka
haastattelukysymysten vastauksista saatiin hyva otos vastaamaan tutkimuskysymyksiin.
(Hiltunen, 2009, s. 3).

Haastattelututkimus voidaan toistaa samoilla kysymyksilla ja samoilla haastateltavaa
tukevilla kysymysten selityksilla, koska ne ovat mukana haastattelulomakkeessa (liite 3).
Tutkimuksen tulokset ovat myds nahtavissa joko opinnaytetydssa tai sen liitteissa.
Uusintahaastattelun jalkeen vastauksia voidaan verrata tassa tutkimuksessa tehtyihin.
Uusintahaastattelujen subjektiivisuus kuitenkin voi haitata reliabiliteettia, koska haastattelijan
henkilokohtaiset ominaisuudet voivat vaikuttaa haastatteluun. Tutkimuksen teemat ovat
yrityksissa ja organisaatioissa pohdinnan ja kenties toiminnan muutoksen alla, joten
tutkimuksen reliabiliteetti riippuu myds toistettavan tutkimuksen ajassa tapahtuneissa
muutoksista. (Hiltunen, 2009, ss. 9-13)

7 Pohdinta

Tassa luvussa avataan aiheen valinnan taustoja ja valintaan vaikuttaneita syita. Lisaksi
reflektoidaan omaa tekemistd, oppimista ja osaamista. Pohditaan myds opinnaytetydn
kayttokelpoisuutta tilaajan tyOpajoissa ja mietitdédn myos jatkotutkimusaiheita. Lopuksi

mietitdan tutkimuksen tuloksia ja merkityksellisyytta.
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Opinnaytetyon tekeminen antoi runsaasti tietoa seka kansainvalisesti ettd Suomessa
meneillaan olevista kiertotalouden edistamisprosesseista: paljon jo paatettyja asioita,
kiertotaloutta edistavaa politikkaa seka organisaatioiden toimintaa ohjaavia keinoja, mutta
my0s yllattavan paljon erilaisia haasteita. Teolliset symbioosit ja materiaalien kierto ovat
olennaisia kiertotalouden onnistumisessa. Kiertotalouden hidas edistyminen luo omat

paineensa teollisten symbioosien toimintamallin sisdistamiselle ja kayttédnotolle.

Forssalainen malli useamman eri yrityksen yhteistydsta eli teollisista symbiooseista heratti
kiinnostukseni paljon ennen nykyisia opintoja ja antoi kasityksen onnistuneista
kiertotalousratkaisuista jo noin kymmenen vuotta sitten. Pidin opinnaytetyon aihetta teollisten
symbioosin mahdollisuuksista Forssassa mielenkiintoisena ja tarkeana henkildkohtaisen

kiinnostuksen, paikallisuuden seka ajankohtaisuuden takia.

Haastattelututkimuksen tekeminen oli mielenkiintoista, mutta haastavaa. Tutkimuksessa
kaytettavissa oleva aika oli lyhyt: viimeisesta haastattelusta tulosten analysoinnin valmiiksi
saamiseen oli aikaa noin kaksi viikkoa. Opinnaytetydnsuunnitelmaa varten tehty alustava
aikataulu piti melko hyvin paikkaansa, vaikkakin haastattelujen paattyminen meni viikolla
eteenpain, tietopohjan kirjoittaminen vei aikaa oletettua enemman ja opinnaytetyon
viimeistelyvaiheeseen en ollut osannut varata tarpeeksi aikaa. Toisaalta kuitenkin kdytannon
tydskentelyssa nama vaiheet limittyivat keskenaan. Myds tarkemman rajauksen miettimiseen
olisi pitdnyt kayttaa aivan alussa hieman enemman aikaa. Haastattelujen analysoinnin
jalkeen tiedan myds, etta vaikka haastattelukysymyksia oli riittdva maara, niin niita olisi
pitanyt testata etukdteen enemman. Nain niista olisi saanut tasmallisempia, kysymysten

kysyminen olisi ollut tarkempaa ja analysointi helpompaa.

FISS-resurssitietolomakkeen toimittamisesta haastateltaville tein huomion, etta juuri kukaan
heista ei ehtinyt tutustua siihen etukateen. Seuraavalle tutkijalle ehdotan, ettéd kannattaa
sopia esimerkiksi lyhyt Teams-kokous, jossa aihe kaydaan nopeasti lapi ennen varsinaista
haastattelua. Nain haastateltava on jo tutustunut aiheeseen ennen varsinaisen haastattelun
tekemista. Kannattaa myos huomata, etta haastateltavat henkil6t saattavat olla kiireisia, joten
haastatteluja varten kannattaa varata omasta kalenterista reilusti aikaa. Itse haastatteluun
meni aikaa noin 25—40 minuuttia, mutta haastatteluaika saattoi sopia haastateltavalle vasta

esimerkiksi parin viilkon paahan, ja joskus haastattelua jouduttiin myoés siirtdmaan.

Tutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa hyddyksi esimerkiksi erilaisten teematapahtumien
jarjestamiseen. Tilaaja oli kiinnostunut haastatteluissa ilmenneista jaettavista resursseista ja

resurssitarpeista ja niiden perusteella yrityksille pystytaan jarjestamaan Materiaalitori-
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tyopajoja resurssien jakamisesta. Tarpeellista olisi my0s selvittaa tassa tutkimuksessa

I6ydettyjen resurssien ja resurssitarpeiden konkreettista yhdistamista.

Tuloksissa tuli esille myds lasijate ja toisaalta tasolasin resurssitarve, mutta niiden valista
teollisen symbioosin mahdollisuutta pitaa selvittaa tarkemmin. Eraalla haastateltavalla oli
resurssitarpeena vesi, joten tasta saa myds jatkotutkimusaiheen. Ty6- ja elinkeinoministerion
julkaisun kuvaukset kiertotalouden alueellisista vahvuuksista ja haasteista sopivat monelle
alueelle, myds Forssaan. Teollisten symbioosien mahdollisuuksia kannattaa tutkia lisaa
myos naiden alueellisien vahvuuksien ja haasteiden nakdkulmista. Myds kiertotalouden
hitaan etenemisen syita on tarkeaa tutkia enemman. Tahan olisin itse halunnut syventya

paremmin, mutta ajallisesti se ei ollut enda mahdollista.

Taman opinnaytetydn tekemisen jalkeen ymmarran, ettad yritysten ja organisaatioiden valille
pystyy muodostumaan teollisia symbiooseja, mutta se vaatii monenlaisia muutoksia
toimintavoissa, asenteissa, olemassa olevissa teknologioissa seka datan kasittelyssa.
Yritykset ovat eri tasolla niin kiertotalouden kuin resurssien jakamisen suhteen. Toimialat
ovat erilaisia, ja yrityksen koko maarittelee pitkalti yrityksen mahdollisuuksia ottaa kayttéon
erilaisia dataa tuottavia jarjestelmia. Ja vaikka jarjestelmiakin olisi, niin niistd saatava tieto
vaatii viela joko jarjestelmien toimittajilta tai niiden kayttajiltd nykyistd parempaa nakemysta
siitd, ettd minkalaista tietoa ja dataa on saatavissa ja mihin sita tarvitaan ja ennen kaikkea,

miten sita voidaan hyddyntaa resurssien syntymisen ennakoinnissa.

Tutkimuksesta saadut 16ydokset ja vastaukset antoivat merkityksen opinnaytetydlle. Alle
kymmenelta yritykselta ja organisaatiolta kertyi 33 jaettavaa resurssia ja 17 resurssitarvetta,
joten pitaisi tehda konkreettisia toimia, jotta resurssit saadaan kayttéon. Oli hienoa nahda,
ettd Forssassa on yrityksia ja organisaatiota, joilla on toimivan kiertotalouden ja resurssien
jakamisen puolesta myos positiivista nakemysta ja tahtotilaa. Eika pelkastaan taloudellisessa
mielessa, vaan myods kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti, kuten vastaukset
vihreiden arvojen parantumisesta, vapaan kapasiteetin myymisesta tai lasten onnelliseksi

tekemisesta osoittavat.
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Liite 1. Saatekirje

Haastattelututkimus

Olen ymparistaalan opiskelijja Hameen ammattikorkeakoulun (HAME) kestavan kehityksen
koulutuksesta. Olen aloittanut opinnaytetyoni nyt fammikuussa ja sen aiheena on "Teollisten
symbicosien mahdollisuudet Forssassa”.

Opinnaytetyoni perustuu HAME Smart-tutkimusyksikon OPTIMA-hankkeen tarpeezeen saada
tietoa tecllisuusyrtysten mahdollisuuksista muodostaa symbiooseja eli toisiaan taydentavia
kokonaisuuksia. Symbioosien edistaminen tanitzee tietoa yritysten jaetiavissa olevista
resursseista ja yritysten resurssitarpeista. Tassa on linkki hankkeen sivustolle: Optimoimalla
materizalivirtoja kohti hiilinewtraalia Suomes - yrityksille suunnatiu hanks - HAME

Opinnaytetyon taveoitteena on selvittaa, etta onko forssalaisilla yrityksilla jate- tai sivuvirtoja,
osaamista, ozaajia, fuotanto- tai kuljetuskapasiteettia, tiloja tai esimerkiksi hukkalampod, joita voi
jakaa toisille yrityksille tai sitten toizaalta tarpeita tallaisille resursseille.

Lisaksi tutkataan, etta voiko yrtysten valilla [ovtaa vhteistyomahdollisuuksia. Tutkimuksessa
kysytaan myos yrtysten mielipiteita mahdollizista haasteista ja mahdollisuuksista resurssien
jakamizesta foisen yrtyksen kanssa.

Haastattelututkimuksen tulokset luokitellaan, analysoidaan ja taulukoidaan johtopaatosten
tekemista varten.

Aineistonhankinnan menetelmat ja aineiston muoto

- Aineisto hankitaan haastatieluilla

- Aineisto tulee olemaan sahkbisessa muodossa

- Tutkimuksessza kerataan yrityksessa haastateltavan henkilon nimi ja yvhieistiedot, mikali han
antaa luvan tutkimusaineiston tietojen luovutukseen futkimuksen filagjan OPTIMA-
hankkeelle

Haastatteluizsa keratty aineisto sailyietaan opinnayiletydprosessin aikana tutkimuksen tekijan
henkildkohtaiselle fistokoneelle. Tutkimuksen tekija huolehtii tarvittavista varmuuskopioista.
Tutkimusaineistoa paasze kasittelemaan vain futkimuksen tekija. Tutkimuksen fekijan hallussa oleva
yritysta koskeva aineizto havitetaan vuoden kuluttua opinnaytetyon hywvaksymispaivasta. Tahan
asti aineistoa sailytetaan futkimuseettizia peraatteita noudattaen ja niin, etta aineisto on vain
opizkelijan saavuiciiavisza.

Mikali annatte luvan, effa tutkimuksen tilaaja HAME Smari-tutkimusyksikon OPTIMA-hanke zaa
aineiston tutkimuskaytioon, niin yrityksen nimi, haastateltavan nimi ja hanen yhteysfietonsa seka
tutkimusaineisto luovutetaan heille. Tasta on tarkemmin tassa alempana.

Saako yrityksen nimen mainita opinnaytetyossa?
Saako OPTIMA-hankkeen edustaja ottaa teihin yhteytta?

- jos Optima-hanke tunnistaa yhieistyomahdollisuuksia karoitetun yrityksen ja jonkun muun
toimijan valilla, Optima-hankkeen edustaja on yhiteydessa yritykseen

Saako HAMK Smart tutkimusyksikon OPTIMA-hanke kayttad aineistoa
tutkimusartikkeleihin?

- mainitzematta yrityksen nimea, aineistoa voidaan kayttaa tutkimusarikkelien kigoittamiseen

Mikali ette anna lupaa ndihin, niin aineistoa kaytetdan vain opinnaytetydssa.

Opigkelijafutkimuksen fekija Jaana Lehto

puhedin

sahkbposti

Hameen ammattikorkeakoulu, kestavan kehityksen koulutusala
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Liite 2. FISS-resurssitietolomake

TEOLLISEN SYMBIOOSIN TYOPAJAN JARJESTAJAN OHJEET - TYOKIRJA
LITE 5

ENNAKKOMATERIAALI RESURSSITIETOLOMAKE ¥

Paivamaara: : 3
|
Tritys:

X F
T Swttja- T
TAYTTOOHJE:
1. T&ytd yritykzen perustiedot ja pdivdmaars. TAmS auttaa jos teet vastaavia kartoituksia mydhemmin.
2. Kirjaa tarpoamasi resurszit ja niihin lithyw St tiedat,
Jokainen resurssi ja sijainti erikseen!
[Jios jotakin resurssia on tarjolla eri toimipaikoiz=a, kiaa ne e riveillz)
3. Kirjaa haluamasiresurssit ja niihin litkya St tiedok,
4, HUGR, kun wiet materiaaleja Materiaalitoriing niistd on hyw s laittaa myds koea,
8. Materiaalitorissa woit tarjota myds jitehuolio- tai asiantuntijapalvelua.
HUDM! Tas=s3 tarkastelussa ="resurssi®-kasite tulkitaan laajasti.
Resurssilla tarkoitetaan paitsi materiaalia [jate, sivuvirta tai raaka-aine),
myds kagttdhyodykkeita, palveluita, uusia ratkaisuja, osaamista, tiloja, ym.
Tarjolla oleva RESURSSI, Onko M3ars Yksikko Toistumistihey | Sijainti Tarkennus laadusta
mille etsit vastaanottajaa materiaali [esim.t, = [toimipaikkat
[materiaalit' energiaf vesif jaterta vai theuosi, mid) [kertaluontoinend | kaupunki]
kapasitesttif logistikkal pakeelul sivuvirtaa? jatkuwa)
o=aaminent ratkaisuf varastotilal
Haluttu RESURSSI, jota M3ara Yksikko Tuistumisli-heg Sijainti Tarpeen kuvaus
haluaisit hyodyntaa [e=im. t, = [toimipaikkat
[materiaalit! energiaf vesit tvuosi, m3) [kertaluontoinend | kaupunki]
kapasiteettif logistikkal palvelu! jatkuwa)

o=aaminent ratkaisuf varastotilal

Materiaalitori

P\ »A Motiva N7 circwas
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Liite 3. Tietosuoja ja myonnetyt luvat

Tietosuoja ja mydnnebyt luvat

Opinndytetyoni "Tecollisten symbicosien mahdolisuudet Forssassa”. penesiuu HAME Smart-tutkimusyksikdn
COPTIMA-hankkesn tapeeseen saada tistoa teolisuusyntysten mahdolliswuksisia muodostaa symbiooseja
eli toisiaan taydentivid kokonaiswuksia. Symbicosien edistaminen tarvitsee tistoa yritysten jastiavissa
clevista resursseista ja yritysten resurssitarpeisia. Tass3 on Inkk hankkssn svustole: werw hamk filoptima
Cipinndytetyon tavoitissna on selvitt3d, ettd onko forssalaisila yrityksilla resursseja, joita vol jakaa woisille
yrityksille tai sitten toisaalta tarpeita tilkaisille reswrsseille.

Tutkmuksessa kysytaan myds resurssien syntymissn ennakoimisesta seka yritysten haasteista ja
rmahdclliswuksista resurssien jakamisessa toisen yrityksen kanssa Haastatteluutkimuksen tulokset
lupkitefiaan, analysoidaan ja taulukoidaan johtopaitosten tekemista varien.

Ainestonhankinnan menstelmat ja aineiston mucto

- Aineisto hankiaan haastatteluilla, joiden tukena saatetaan tehd3 muistinpanoia myds paperiles,
mutta ne skannataan, talennetaan pilvipaiveluun ja paperiset tuhotaan

- Tutkimuksessa ker3tadn yrityksess3 haastateltavan henkildn nirmi ja yhizistiedot, mikali hin antaa
luvan tutkimusaineiston tietojen luowetukseen tutkimuksen tilaajan OPTIMA-hankkeelle

Haastateluissa kerdtty aneisto sailyteidan opinnadytetydprosessin akana tutkimuksen tekijn
henkilokohtaisessa Onelrive-pivipaivelussa. Tutmuksen t2kijd huolehti tarvittavista salauksista ja
varmuuskopioista. Tutkimusamneistoa padse kisittelemain van tutkimuksen tekijd. Tutkimuksen t=kijan
hallussa cleva yrityst3 koskeva ameisto havitetaan wuoden kulutiua opinndyietyon hywaksymispanasta
Tahan asti anestoa sdilyietidn witkimuseettizid periaatteita noudattaen ja niin, ett3 aineisto on vain
opiskeljan saawiettavissa.

Mikili annatte suostumuksenne, etta tutkimuksen tilaaja HAMK Smart-tutkimusyksikon OPTIMA-
hanke saa yritystinne koskevan aineiston tutkimuskayttoon, niin yrityksen nimi, haastateltavan

nimi ja hinen yhieystietonsa sekd tutkimusaineisto luowvutetaan tilaajalle. Henkilénimia tai muita
haastateltavan henkildn tunnisteita ei k3ytetd opinnaytetydssa.

Saako yrityksen nimen mainita opinnaytetyossa?
Yrityksen nimi |

Ei saa mainita nimei I:I §aa mainita nimen I:I

Saako OPTIMA-hankkeen edustaja otaa tehhin yhteytta?

- jos Optima-hanke tunnistaa yhieistyomahdollisuuksia karoitetun yntyksen ja jonkun muun teimijan
villld, Optma-hankkeen edustaja on yhizydessa yntykseen

Hankkeen edustaja saa oitaa yhteytta
Yrityksen edustajan nimi ja yhteystiedot |

Saako OPTIMA-hanke k3yttaa aneistoa tutkimusartikkeleihin?

- manitsematta yriyksen nimed, aineistoa woidaan kayit3d wikimusartikkeben kifoittamiseen
S3a kaytta3 aineistoa arfikkelien kirjoittamisesn ilman, ettd yrityksen nime3 main 'rtaar1|:|
Mik3li efte anna lupaa ndihin, nin aineistoa k3ytetidn vain opinnaytetydssa.

Vain opinnaytetyossa) I:I
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Liite 4. Haastattelukysymykset

Olitte laittaneet lomakkeelle resursseja, joita voisitte tarjota jollekin toiselle toimijalle tai joita

itse voisitte kayttaa.

Resurssithan ovat esimerkiksi

- jatetta

- sivuvirtaa

- raaka-aineita

- teknologiaa

- hukkalampo6a

- kayttohyodykkeita (hoyrya, prosessi- ja jaahdytysvesia, paineilmaa,
ilmanvaihtoa, polttoainetta)

- 0saamista

- varastotiloja

- palveluita

-  maa-alaa

Nama seuraavat kysymykset koskevat resurssien ennakoimista, resurssien jakamisen

mahdollisuuksia ja toisaalta jakamisen haasteita.

Kysymys 1:

Onko teilla tietoa tai ndkemysta siita, miten pystytte ennakoimaan resurssien

syntymista?

Vastaus:

Kysymys 2:

Onko teilla kaytossanne jotain jarjestelmia, mista voisitte saada tietoa? Ei tarvitse

kertoa ohjelmistotyyppeja tai niiden nimia.

- Tallaisia ovat esimerkiksi toiminnanohjausjarjestelmat (ERP),
tuotannonohjausjarjestelmat
o voi hallita tilauksia, varastoa, koneiden ja laitteiden kayttdaikoja,

henkildstoresursseja
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- Naista voi saada tietoa kaytetyista materiaaleista, vapaasta kuljetuskalustosta,
henkildston tai tuotannon laitteiden tekemista tunneista, kiinteiston kayttdasteesta

jne.

Vastaus:

Kysymys 3:

Keraatteko6 naista jarjestelmista dataa, joilla voisi ennakoida jaettavien resurssien

syntymista?

Vastaus:

Kysymys 4:

Millaista dataa keraatte?

- tuotantoon tai koneiden kayttdaikoihin liittyvaa, henkildstdresursseihin, sivu- tai

jatevirtoihin liittyvaa

Vastaus:

Kysymys 5:

Millaisessa muodossa se on?

- saako Exceliin tai muuten raportoitua?

Vastaus:

Kysymys 6:

Voisitteko halutessanne kerata jarjestelmista dataa, joilla pystyisi ennakoimaan

jaettavien resurssien syntymista?
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Vastaus:

Kysymys 7:

Mita toimia teilla pitaisi tehda, etta datankeruu onnistuisi?

Vastaus:

Kysymys 8:

Onko data sopivassa muodossa?

- pitddkd se muuntaa jotenkin?

Vastaus:

Kysymys 9:

Vaatiiko data jonkinlaista jatkokasittelya?

- saako sen suoraan esim. Exceliin tai muuten raportoitavaan muotoon

Vastaus:

Kysymys 10:

Millaisia mahdollisuuksia naette ylimaaraisten resurssien jakamisessa toisten

toimijoiden kanssa?

o Voitteko kuvitella saavanne esimerkiksi kilpailu- tai taloudellista etua, jos
|ahtisitte jakamaan ylimaaraisia resurssejanne?

o Jos otatte osaa tarjouskilpailuihin, niin niissa saattaa olla vahimmaisvaateita
my0s erilaisista ymparistdasioista.

o Rahoittajilla saattaa olla vastaavia vaatimuksia.



Lite 4 /4

Vastaus:

Kysymys 11:

Millaisia haasteita naette ylimaaraisten resurssien jakamisessa toisten toimijoiden

kanssa?

- Kelpaako toisille sdanndllisesti? Tuleeko maarasta, laadusta tai "tuotanto’katkoista
reklamaatioita?

- yritys-/likesalaisuudet?

- Jakelukustannukset?

- Jakelulogistiikka?

- Tiedatteko kuinka lahtea liikkeelle? Oletteko tutustuneet esimerkiksi Materiaalitoriin?
Ehdotan, ettd annatte luvan siihen, ettd Optima-hankkeen edustaja voi ottaa teihin

yhteytta.

Vastaus:

Kysymys 12:

Teilla oli resurssitarpeita taman lomakkeen mukaan. Millaisia mahdollisuuksia naette

ylimaaraisten resurssien vastaanottamisessa toisilta toimijoilta?

- Voitteko kuvitella saavanne esimerkiksi kilpailu- tai taloudellista etua, jos lahtisitte
vastaanottamaan toisen toimijan ylimaaraisia resursseja?

- Jos otatte osaa tarjouskilpailuihin, niin niissa saattaa olla vahimmaisvaateita myos
erilaisista ymparistoasioista.

- Rahoittajilla saattaa olla vastaavia vaatimuksia.

Vastaus:

Kysymys 13:
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Teilla oli resurssitarpeita. Millaisia haasteita naette ylimaaraisten resurssien

vastaanottamisessa toisilta toimijoilta?

- Laatu? Onko laatu tasaista, ovatko maarat ja toimitus saannollisia.

- Jakelukustannukset?

- Jakelulogistiikka?

- Tiedattekd kuinka lahtea liikkeelle? Oletteko tutustuneet esimerkiksi Materiaalitoriin?
Ehdotan, ettd annatte luvan siihen, ettda Optima-hankkeen edustaja voi ottaa teihin

yhteytta.

Vastaus:
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Liite 5. Koodatut kylla-/ei -vastaukset haastattelukysymyksiin 1—-4

Haastateltujen yritysten datan saaminen ja sen kaytto resursseihin liittyen.

Data resurssien syntymisen ennakointiin

Onko jarjestelmia, misté voi saada tietoa?

Kerataanko jarjestelmisté dataa, joilla voi ennakoida
jaettavien resurssien syntymista?

Kerataanko dataa jarjestelman ulkopuolista dataa, esim.
Exceliin tai kirjataanko muualle?

Onko valmis jakamaan ennakoivaa dataa jaettavasta

. 12,50
resurssista?

0,00% 20,00 % 40,00 % 60,00 % 80,00 % 100,00 % 120,00%

uKylld mEi wEivastausta



Liite 6/ 1

Liite 6. Vastaukset haastattelukysymyksiin 1-4

Haastateltujen yritysten datan saaminen ja sen kaytto resursseihin liittyen.

Onko jarjestelmia?

Keraattekd dataa jarjestelmista?
Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?
Onko valmis jakamaan dataa?

Taloushallinnon ohjelmisto, ostolaskut; panimojarjestelma; raaka-aineet.
Ei kerata.

Ei kerata.

Olemme valmiita jakamaan tietoa.

Onko jarjestelmia?

Keraattekd dataa jarjestelmista?
Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?
Onko valmis jakamaan dataa?

ERP laytyy. siséltaa kaiken.

Ei, mutta pystyttaisiin. Tydlasta.

On Exceleita, tuotannon koneille esim. huolto-chjelma, koneiden kayttdaika.
Kylla.

Onko jarjestelmia?

Keraattekd dataa jarjestelmista?
Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?
Onko valmis jakamaan dataa?

On jarjestelmia.

Kerataan ja raportoidaan, vertaillaan ulkopuolisiin toimijaihin.
Tuotannontehokkuus, kaikki l6ytyy jarjestelmista.

Tiettyyn rajaan asti, luotettava yhteistydkumppani.

Onko jarjestelmia?
Keraattekd dataa jarjestelmista?
Kerasttekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?

Onko valmis jakamaan dataa?

ERP, CEM, raatalaity lasin leikkuun optimointiohjelma, autocad.

Pystyy ennakoimaan, myds excelilld, tuotannon tehokkuutta, jatevirtoja.

Mitataan jatevetta, osa jatevedesta ohjautuu hulevesiviemariin /kaytetaan jaahdytysvetena.
Raaka-aineita, ostotottumuksia, asiakasméaarnia. Office-ohjelmiin.

Kylla.

Onko jarjestelmia?

Keraattekd dataa jarjestelmista?
Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?
Onko valmis jakamaan dataa?

Ei ale.

Osasta pystyy, Exceleissa. Esim. lannan maara saadaan sanallisista tiedoista, ei taulukoista.
Kaikki tieto on Jarjestelman ulkopuolista tietoa.

On valmis jakamaan Exceleita.

Onko jarjestelmia?
Keraattekd dataa jarjestelmista?

Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?
Onko valmis jakamaan dataa?

Tilausjarjestelma, verkkolaskutus ulospain.

Ei, tilataan sitd mukaa, kun tarnitaan tarra-arkkia, kun tarra-arkit loppuvat, niin sitten tyhja rulla
tulee esille ja vapautuisi muiden kayttoon.

Paperille kerataan, ei Exceleita.

Paperidataa voi jakaa muiden kanssa.

Onko jarjestelmia?
Kerasttekd dataa jarjestelmista?

Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?

Onko valmis jakamaan dataa?

Toiminnanchjaus, tuotannonohjaus, tuotesuunnittelu, henkildstd, tyémaa.

Seurataan, vastuullisuusraportointi, kaikki tilastoidaan. Suunnittelun kautta ja
projektinohjauksella pitd4 saada vahennettyd jatteiden syntymista. Saadaan tietoa
tulevaisuutta varten tilauskannan mukaan, tydajat, ajeitukset, ennakoivaa laskentaa yms.
Myds tilauskannan mukaan pystyy seuraamaan.

Henkilgstdtunteja, ylitydt, henkiléresurssit + materiaali. Jatkojalostetaan Excelissa, jossa
lasketetaan.

Onko jarjestelmia?
Keraattekd dataa jarjestelmista?
Keraattekd dataa jarjestelman ulkopuolelta?

Onko valmis jakamaan dataa?

On jarjestelmia.

Lietemaarat ja hylatyt betonipdlkyt selvilla, puulaatikot saatavissa tuctannon mukaan.
Hyvin yksinkertaista dataa tuotannosta, seuranta perustuu valmistettuihin tuotteisiin ja
kaytettyihin tunteihin.

Jos nahdaan yhteistydmahdollisuuksia.
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Liite 7. Koodatut kylla-/ei -vastaukset seka sanalliset vastaukset

haastattelukysymyksiin 6 ja 7

Onko data sopivassa muodossa? Vaatiiko data jatkokasittelya?

Datan sopivuus ja jatkokasittelyn tarve

100 %
90 %
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Onko data sopivassa muodossa? Vaatiiko data jatkokasittelyd, esim.
Excelissa?

MKylla ME WEiosaasanoa

6. Onko data sopivassa muodossa?

El

Fower Bi kdytdssa, Excelit toimii vaihtelevasti
Tydntekija muuntaa kirjatessaan tietoja

Ei ole muunnettavaa dataa, Excelit

Ei

Excel on hyva, saadaan siirrettya

On sopivassa muodossa

7. Vaatiiko data jatkokasittelya?

Kylla

Fower Bi kdytdssa

Kirjataan manuaalisesti eri tuotantopisteilld, toimihenkilét kokoavat yhteen
On Exceleissa

Kaikki on paperilla

Excelissa

Ei vaadi
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Liite 8. Vastaukset haastattelukysymyksiin 8—11

Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita forssalainen toimija tunnistaa resurssien jakamisessa

ja vastaanottamisessa?

Yhieistydtd, innovaatioita, vastuullista toimintaa muiden
kanssa, 533stad aikaa ja rahaa.

Yaatii vetajan tai jonkun aloitteellisen henkilén.

Henkildresurssien jakaminen olisi positivinen asia.
Myyntivhteistyd voisi olla laajempaa. Eri toimijat vaisivat
palkata saman henkildn yhteisesti, markkinointi, suunnittelu,
hankinta.

Kanta-Himeessa haasteena luottamuksen laytaminen.
Kaikkien pitdisi oivaltaa, ettd tehddan vhdessa, eika Kilpailla.

Ei ole halua, mahdollisuutta jakaa isommin, paitsi
logistiikkaa.

Yritys- ja likesalaisuudet.

Jos jakaminen johtaa hydtykayttdon, vinreat arvot vaivat
parantua. Lasialalla kilpailijalle voi myyd3 omaa
kapasiteettia, tasata tuotannonhuippuja, myydaan vapaata
kapasiteettia.

Riski, ettd prosessivoi hajota, koneet ja laitteet kulua. Yritys-
jaliikesalaisuudet.

Mennaan eteenpain yhieistydlla. On mahdollisuus.

Yain osatulee omasta toiminnasta, kaytannon
toimintatapojen yhtendistamisessa on haasteita.

Lapset annellisiksi, jos tarvitsevat askarteluun tarroja tai
putkia.

Pienet maarat, jotka ovat hyvin satunnaisia.

Tydresurssien sdataminen lyhyelld aikavalilla.

Ei ole angelmia.

Kustannuksia pystyisi sddstdmaan, jopa rahallista korvausta.

Logistiikka, tilan tarve varastointiin (odottamaan hakijaa),
lietteen haku saanndllisesti (ei varastointimahdollisuutta).

Millaisia mahdollisuuksia resurssien vastaanottamisessa? | Millaisia haasteita resurssien vastaanottamisessa?

Tydntekijaita, logistiikkaa.

Miten saisi toiminnan helpoksi.

Pelkdstian positiivisia mahdollisuuksia.

Haasteena voi olla sopimusmallin 1&ytAminen, resurssin
pysywyys ja saatavuus. Jate on jatettd, ei reklamoinnin syy.
Asian kannattavuus, kokonaismallista pitda tulla
kokonaisvaltaisesti hya ja positiivinen.

Lasia tarvitaan paljon, biokaasua voisi vastaanottaa
enemman.

Laatu ja maara.

Woi s33st33 rahdissa. Mahdollisuudet tulee logistiikan kautta.
Jos pystyy yhdistdmaan alueellisia kuljetuksia.

Jakelu, logistiikka. Ei valttamatta osaamista
lasinkuljetuksissa.

Taloudellinen mahdallisuus.

Taloudellinen taakka. Haasteina varastointi, logistiikka,
toimintatapojen yhiendistaminen, ongelmien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen.

Jos rekan mainosteippaukseen sopivan hallin saisi, niin
5aisi tehtyd tydn sisatiloissa.

Hallin tarve satunnaista, joskus paiva, joskus viikko, riippuu
myds teippaustdiden tilaajasta, ettd milloin tarvitaan. Vuokran
hinta.

Tydvoimaa otetaan mielellaan vastaan.

Tydvoimalla pitdisi olla ammattitaitoa, ei ole resurssia
opettaa.
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Liite 9. Aineistonhallintasuunnitelma

Opinnaytetyén nimi Teollisten symbioosien mahdollisuudet Forssassa
Opinnaytetyon tekija Jaana Lehto
Tilaaja HAMK Smart -tutkimusyksikkd, OPTIMA-hanke

Aineiston yleinen kuvaus

Opinnaytetydssa kerataan haastatteluaineistoa valmiilla FISS-lomakkeella seka tarkentavilla
haastattelukysymyksilla etukateen tutkimukseen valituilta forssalaisilta yrityksilta.
Haastattelusta voi kieltaytya ja maaritella myds ehdot, joilla osallistuu tutkimukseen. Yritys

voi valita:

- Saako yrityksen nimi tulla esille opinnaytety6ssa?
- Saako aineisto jdada tutkimuksen tilaajalle opinnaytetyon valmistumisen jalkeen?
Tasta tarkemmin kohdassa "Aineiston kasittely opinnaytetydn valmistuttua”

Haastattelussa kerataan yrityksen nimi, mutta ei taustatietoja. Mikali yritys antaa luvan
aineistojen luovutukseen tilaajalle, kysytaan myos yhteyshenkilo ja -tiedot. Naita tietoja ei

kayteta tutkimuksessa. Kysymykset koskevat tutkimuksen kohteena olevia resursseja.

Aineistonhankinnan menetelmat ja aineiston muoto

¢ Aineisto kerataan forssalaisilta yrityksilta, jotka on valittu alueellisella otannalla
etukateen

¢ Aineisto hankitaan haastatteluilla

e Haastattelut ovat puolistrukturoituja

e Analysoitava aineisto tulee olemaan seka taulukko- etta tekstimuotoista

e Aineisto tulee olemaan sahkoisessa muodossa

e Opinnaytetytssa ei tulla keréddmaan yritysten tai henkildiden taustatietoja.
Aineistojen sailytys opinnaytetyoprosessin aikana
Haastatteluissa keratty aineisto sailytetaan opinnaytetyoprosessin aikana tutkimuksen tekijan

henkildkohtaisen tietokoneen C-asemalla. Tutkimuksen tekija huolehtii tarvittavista

varmuuskopioista. Tutkimusaineistoa paase kasittelemaan vain tutkimuksen tekija.
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Aineiston kasittely opinnaytetydn valmistuttua

Jos yritys antaa luvan, niin tutkimusaineisto jaa HAMK Smart -tutkimusyksikon OPTIMA-

hankkeen kayttéon kahdella eri tavalla:

e jos OPTIMA-hanke tunnistaa yhteistydmahdollisuuksia kartoitetun yrityksen ja jonkun
muun toimijan valilla, OPTIMA-hankkeen edustaja on yhteydessa yritykseen
¢ mainitsematta yrityksen nimea, aineistoa voidaan kayttaa tutkimusartikkelien

kirjoittamiseen

Jos yritys ei anna lupaa kahteen edelld mainittuun tapaan tutkimusaineiston kaytosta, yritysta
koskeva aineisto havitetdan vuoden kuluttua opinnaytetydn hyvaksymispaivasta. Tahan asti
aineistoa sailytetédan tutkimuksen tekijan henkildkohtaisen tietokoneen C-asemalla seka

varmuuskopioituna ja niin, etta aineisto on vain tutkimuksen tekijan saavutettavissa.
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