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1 Johdanto

Opinnaytetytn tarkoituksena on syventyé globaalin talouden vaikutuksiin ja s&hko-
/nybridiajoneuvojen verokannustimiin automarkkinoilla sek& niiden ilmenemiseen Suomessa
ja laajemmin Euroopassa. Tutkimuksen taustalla on henkilékohtainen kokemukseni reilun
vuoden takaisesta lomautusjaksosta, joka oli seurausta maailmantalouden epavakaudesta.
Tavoitteenani on tuottaa arvokasta tietoa ja ndkemysté kohdeyritykselleni, Duxport Oy:lle,

jotta se voi paremmin ennustaa tulevia muutoksia automarkkinoilla ja varautua niihin.

Duxport Oy on erikoistunut kaytettyjen ja uusien autojen tukkutuontiin. Tama tutkimus pyrkii
tarjoamaan ymmarrysta siihen, miten globaalin talouden tilanne ja muutokset voivat vaikuttaa
Duxportin liiketoimintaan. Keskeisena tavoitteena on auttaa yritysta kehittamaan strategioita
ja toimenpiteita markkinoiden epavarmuuden hallitsemiseksi ja mahdollisuuksien

hyodyntamiseksi.

Tutkimus pohjautuu laajaan kirjallisuuskatsaukseen globaalin talouden vaikutuksista
automarkkinoihin seka alan asiantuntijoiden nakemyksiin ja analyyseihin. Liséksi tutkimus
siséltaa empiirista aineistoa markkinoiden nykytilanteesta ja kehityssuunnista, jota kerataan

erilaisin tutkimusmenetelmin, kuten kyselyin ja haastatteluin.

Opinnaytetydn lopputuloksena pyrin esittdmaan suosituksia ja kdytanndn toimenpiteita, joita
Duxport Oy voi hyddyntaa strategisessa paatdksenteossaan seka miten eri verokannustimilla
voidaan ohjata ihmisia vahapaastdisempiin autoratkaisuihin. Tavoitteena on, etta tama
tutkimus ei ainoastaan tarjoa ymmarrysta globaalin talouden vaikutuksista automarkkinoihin,
vaan myos konkreettisia tyOkaluja ja nakdkulmia yrityksen toiminnan kehittamiseksi

muuttuvassa markkinaymparistossa.

2 Tutkimuksen tietoperusta

Opinnaytetyon tietoperusta perustuu laajaan kirjallisuuskatsaukseen ja
asiantuntijanakemyksiin. Tutkimus tarkastelee globaalin talouden vaikutuksia
automarkkinoihin, keskittyen erityisesti Suomeen ja Eurooppaan. Tutkimuksessa kasitellaan
muun muassa talouden epavakautta, markkinoiden epavarmuutta ja kuluttajakayttaytymisen
muutoksia. Lisaksi tarkastellaan markkinoiden trendeja ja kilpailustrategioita. Tietoperusta
rakentuu aiempien tutkimusten, teorioiden ja kasitteiden pohjalta ja se pyrkii tarjoamaan
ymmarrysta automarkkinoiden nykytilanteesta ja tulevaisuuden nakymista. Tutkimuksessa
hyodynnetaan myds empiirista aineistoa, kuten kyselyja ja haastatteluja, jotta voidaan saada

ajankohtaista tietoa markkinoiden tilanteesta ja yrityksen tarpeista. Tietoperustan avulla



pyritddn tarjpamaan kaytannon nakokulmia ja suosituksia yrityksen strategiseen

paatdksentekoon markkinoiden muutostilanteissa.

2.1 Globaalin talouden maaritelma

Globaalin talouden kasite kuvaa maailmanlaajuista talousjarjestelmaa, joka koostuu eri
maiden talouksista ja niiden valisista taloudellisista suhteista. TAma taloudellinen verkosto on
monimutkainen ja jatkuvassa liikkeessa, johon vaikuttavat lukuisat tekijat kuten
kansainvalinen kauppa, investoinnit, teknologian kehitys, poliittiset paatdkset ja kulttuuriset
vuorovaikutukset. Globaalin talouden keskeisia piirteitd ovat sen laajuus, joka ulottuu yli
kansallisten rajojen, seka talouksien valinen keskinainen riippuvuus. Tama tarkoittaa sita,
ettd yksittaisten maiden taloudet eivat toimi eristyksissé, vaan ne ovat tiiviisti kytkoksissa

toisiinsa kaupan, rahoituksen ja muiden taloudellisten vuorovaikutusten kautta.

Globaalin talouden toiminta on myés jatkuvassa muutoksessa, ja se reagoi nopeasti
esimerkiksi teknologisten innovaatioiden, poliittisten paattsten ja taloudellisten kriisien
aiheuttamiin muutoksiin. Globaalin talouden vaikutukset ovat monitahoisia. Positiivisena
puolena se voi edistaa talouskasvua, luoda uusia tydpaikkoja ja lisata vaurautta eri puolilla
maailmaa. Toisaalta se voi myds aiheuttaa haasteita, kuten tuloerojen kasvua, tydpaikkojen

siirtymista tai ymparistéongelmia, kuten ilmastonmuutosta ja luonnonvarojen ehtymista.

Globaalin talouden tulevaisuutta on vaikea ennustaa, mutta sen kehitysta ohjaavat monet
tekijat. Esimerkiksi teknologian kehitys, kuten tekoaly, robotiikka ja digitalisaatio, voi muuttaa
merkittavasti talouden toimintatapoja ja tydmarkkinoita. Liséksi geopoliittiset jannitteet, kuten
kauppasodat tai kansainvaliset konfliktit, voivat hairitd globaalin talouden tasapainoa.
Kestavan kehityksen haasteet, kuten ilmastonmuutos ja luonnonvarojen niukkuus, vaativat
my0s globaaleja ratkaisuja, jotka voivat muuttaa talouden rakenteita ja toimintatapoja

tulevaisuudessa. (Peterson Institute for International Economics, Globalisaatio, 2022).

2.2 Automarkkinoiden toiminta

Automarkkinat ovat laaja ja monimutkainen jarjestelma, johon vaikuttavat lukuisat tekijat.
Hinnat maaraytyvat kysynnén ja tarjonnan mukaan, ja ne vaihtelevat talouden suhdanteiden,
uusien mallien ja kilpailun mukaan. Teknologian kehitys, ymparistonsuojelu ja hallituksen
politikka muokkaavat automarkkinoiden tulevaisuutta. S&hkdautot ja itseohjautuvat autot
ovat esimerkkeja innovaatioista, jotka muuttavat pelin sdantdja. Autotehtaiden on oltava
valmiita sopeutumaan nopeasti uusiin trendeihin ja innovaatioihin pysyékseen

kilpailukykyisiné ja vastatakseen kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Automarkkinat ovat



jatkuvassa muutoksessa ja tdma dynaaminen ymparist6 tarjoaa jannittavia mahdollisuuksia

ja haasteita autoteollisuudelle sekd muuttaa tapaamme liikkua ja elaa.

2.3 Maailmantalouden suhdanteet nousu- ja laskukauden aikana

Maailmantalouden suhdanteilla on merkittava vaikutus autojen kysyntaan ja myyntiin.
Nousukaudet johtavat yleensa kysynnan ja myynnin kasvuun, kun taas laskukaudet
heikentavat markkinoita. Muita huomioitavia tekijoita ovat polttoaineen hinnat, uusien
automallien lanseeraukset, hallituksen politiikka ja teknologian kehitys. Automarkkinat ovat
dynaaminen ja jatkuvassa muutoksessa oleva jarjestelma, jonka ymmartadminen on tarkeaa

kaikille, jotka ovat kiinnostuneita autoteollisuudesta tai globaalista taloudesta.

3 Alueelliset erot automarkkinoissa

3.1 Kehittyneet vs. kehittyvat markkinat

Kehittyneilla markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikassa, Lansi-Euroopassa ja Japanissa,
autojen omistusaste on yleensé korkea. Vaurastuminen, korkea bruttokansantuote (BKT)
asukasta kohden ja vakaa talouskasvu luovat suotuisan ympadristén autojen kysynnan
kasvulle. Kehittyneilla markkinoilla ihmisilla on yleensé varaa ostaa uusia autoja, ja heilla on

myo6s korkeampi luottamus tulevaisuuteen, miké kannustaa investointeihin.

Kehittyvilla markkinoilla, kuten Aasiassa, Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa, autojen
omistusaste on yleensa alhaisempi. Alhaisempi BKT asukasta kohden, heikko infrastruktuuri
ja epavakaa taloudellinen tilanne rajoittavat autojen kysyntaa. Kehittyvilla markkinoilla
ihmiset ovat usein riippuvaisia julkisesta liikenteesta tai kavelevat ja pyorailevat.

McKinsey&Company, Emerging Markets (n.d.).

3.2 Keskiluokan kasvu

Kehittyvilla markkinoilla, Aasian, Afrikan ja Latinalaisen Amerikan mantereilla, keskiluokan
kasvu kiihdyttaa autojen kysynnan jyrkkaa nousua. Tama ilmio kytkeytyy useisiin tekijoihin,
jotka avaavat ovia autoilun houkuttelevalle maailmalle. Keskiluokan tulotaso ylittaa
kdyhemman vaestbnosan rajan, mahdollistaen autojen hankinnan. Autot tarjoavat paitsi
mukavuutta ja joustavuutta liikkumiseen, myds parantavat elaméanlaatua monella tapaa. Ne
helpottavat tydmatkoja, lasten kuljetusta ja avaavat uusia mahdollisuuksia vapaa-ajan

viettoon.



Kehittyvilla markkinoilla autoilla on myds vahva statussymbolien asema. Auton omistaminen
viestittdd menestyksesta ja vauraudesta, nostaen omistajan arvostusta yhteisossa.
Kaupungistuminen kiihtyy kehittyvilla markkinoilla. Yha useammat ihmiset muuttavat
kaupunkeihin, joissa julkinen liikenne ei aina vastaa kysyntaan. Autot nousevat
valttamattomyydeksi, mahdollistaen sujuvan likkumisen ja osallistumisen yhteiskunnan

toimintaan.

Aasian esimerkki on erityisen merkittava. Aasian keskiluokan ennustetaan kasvavan
rajahdysmaisesti tulevina vuosina, mika luo valtavan potentiaalin autojen kysynnan kasvulle.
Kiina, jo maailman suurin automarkkina, ja Intia, sen perassa seuraava, ohjaavat tata
kehitysta. Myos Vietnam, Indonesia ja Thaimaa kokevat samaa ilmiota. On kuitenkin tarkeda
muistaa, etté autojen kysynnan kasvuun liittyy myds haasteita. Liikenneinfrastruktuuri
kehittyvilla markkinoilla ei aina pysy kysynnan perassé, mika johtaa ruuhkien ja saasteiden

lisdantymiseen. Kestavien ratkaisujen [dytdminen on ensiarvoisen tarkeda.

Julkisen liikenteen kehittaminen, kestava kaupunkisuunnittelu, sahkoautojen ja
vaihtoehtoisten kayttovoimien edistaminen seka liikkenneinfrastruktuuriin investoiminen ovat
avainasemassa tulevaisuuden liikennehaasteiden ratkaisemisessa. Keskiluokan kasvu on
merkittava trendi, jolla on valtava vaikutus autojen kysyntaan kehittyvilla markkinoilla. Taméan
trendin sek& positiiviset ettd negatiiviset vaikutukset on otettava huomioon. Kestévien
ratkaisujen l6ytaminen on valttdmatonta, jotta autoilun lisdantyminen ja sen mukanaan
tuomat haasteet voidaan sovittaa yhteen ympariston ja yhteiskunnan kestavyyden kanssa.

(Gaikindo, Growing middle class encourages automotive market, 2014).

3.3 Hallituksen politiikka ja infrastruktuuri

Hallituksen politiikalla on merkittava vaikutus automarkkinoiden kehitykseen kehittyvilla
markkinoilla. Verotus, autovero ja muut saadokset voivat joko kannustaa tai hillitd autojen
kysyntda. Verotus on yksi tarkeimmista tekijoista, jotka vaikuttavat autojen kysyntaan.
Korkea autovero voi tehda autoista kalliimpia ja vaikeuttaa niiden hankintaa keskiluokan
ihmisille. Alhaisempi verotus voi puolestaan tehda autoista houkuttelevampia ja lisata

kysyntaa.

Hallitukset voivat myds saataa lakeja ja maarayksia, jotka vaikuttavat autojen kysyntaan.
Esimerkiksi pdéstdstandardit voivat kannustaa autoilijoita valitsemaan
ymparistoystavallisempid autoja. Liikenneturvallisuusstandardit voivat puolestaan tehda

autoista turvallisempia ja lisata kysyntaa. Kehittyvilla markkinoilla hallitukset investoivat usein



infrastruktuurin parantamiseen, kuten teiden rakentamiseen ja parantamiseen. TAma

helpottaa autojen kayttoa ja lisaa kysyntaa.

Kiinassa hallitus on kayttanyt verotusta ja saéntelyd kannustaakseen sahkéautojen myyntia.
Tamén seurauksena Kiinasta on tullut maailman suurin sdhkdautomarkkina. Intiassa hallitus
on investoinut infrastruktuurin parantamiseen, mika on helpottanut autojen kayttéa ja lisdnnyt

kysyntaa. (Oxford Energy, Guide to Chinese Climate Policy, 2022).
Hallituksen politiikalla voi olla my6s muita vaikutuksia automarkkinoihin, kuten:

e Liikenneinfrastruktuurin suunnittelu ja kehittdminen
e Julkinen liikenne
e Autoteollisuuden tukeminen

e Ymparistonsuojelu

Nailla kaikilla tekijoilla on rooli automarkkinoiden kehityksessa kehittyvilla markkinoilla.
Liséksi on tarkeaa muistaa, etté hallituksen politikka ei ole ainoa tekija, joka vaikuttaa
automarkkinoihin. Myds muut tekijat, kuten tulotaso, vaesttnkasvu ja urbanisaatio,

vaikuttavat kysyntaan.

Kehittyvilla markkinoilla automarkkinat ovat nopeasti kasvamassa. Hallituksen politiikalla on
tarkea rooli tassa kehityksessa ja silla voi olla merkittavia vaikutuksia sekd ymparistoon etta

yhteiskuntaan.

4 Kestavan kehityksen ndkékulmat

4.1 Paastostandardit ja saantely

llImastonmuutoksen torjuntaan liittyvat paastéstandardit ja séaéntely voivat vaikuttaa
merkittavasti autoteollisuuteen. Monet maat ovat asettaneet tiukempia paastorajoituksia
autoille, mik&a pakottaa valmistajat kehittimaan vahemman saastuttavia ajoneuvoja, kuten
sahko- ja hybridiautoja. Tama voi muuttaa autoteollisuuden suuntaa kohti uusiutuvia

energialahteita ja vahapaastadisia vaihtoehtoja.

Vuoteen 2035 mennessa tielikenneajoneuvojen maaran odotetaan saavuttavan kahden

miljardin kappaleen rajan. Tallgin jo pelkastaan liikenteen hiilidioksidipaastojen pitamiseksi



nykyisella tasolla vaaditaan 50 %:n vahennysté keskimaaraisiin paastéihin ajoneuvoa

kohden. (Berggren & Magnusson, 2012).

4.2 Kuluttajien mieltymykset

lImastonmuutoksen uhka on yha kiistattomampi ja sen vaikutukset nakyvat jo ympari
maailmaa. Tama on johtanut kasvavaan ymparistotietoisuuteen myds kuluttajien
keskuudessa, mika nakyy heidéan ostopaatoksissaan. Autot ovat yksi merkittavimmista
hiilidioksidin paastolahteista, joten on luonnollista, ettd yh& useammat ihmiset etsivét
ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja. Perinteiset polttomoottoriautot ovat olleet pitkaan
autoilun valtavirta, mutta niiden ymparistovaikutukset ovat heréttaneet viime vuosina paljon
kritiikki&. Polttomoottoriautot paastavat ilmakehaan hiilidioksidia ja muita haitallisia
pakokaasuja, jotka edistavat ilmastonmuutosta ja heikentavéat ilmanlaatua. Samaan aikaan
on kehitetty useita ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja, kuten séhkdautot ja hybridiautot.
Sahkoautot eivét tuota lainkaan pakokaasuja ja hybridiautot yhdistavat polttomoottorin
sahkdmoottoriin vahentaen polttoaineenkulutusta ja paastéja. Myos biopolttoaineilla toimivat

autot ovat yksi vaihtoehto.

Kuluttajien kiinnostus ymparistoystavallisiin autoihin on kasvanut viime vuosina merkittavasti.
Tahan on osaltaan vaikuttanut useat tekijat, kuten ilmastonmuutoksen lisaantyva tietoisuus,
polttoaineiden hintojen nousu ja ymparistoystavallisten autojen teknologian kehittyminen.
Ympaéristoystavallisten autojen valikoima on laajentunut huomattavasti viime vuosina, ja
tarjolla on useita eri malleja ja hintaluokkia. TAma on tehnyt niista entistd houkuttelevampia
vaihtoehdoille laajalle kuluttajajoukolle. Ymparistoystavallisten autojen hankintaa tukevat
my06s monet valtiot erilaisilla kannustimilla, kuten veronalennuksilla ja tukipdatoksilla. Nama
kannustimet tekevat ymparistoystavallisista autoista entista kilpailukykyisempia perinteisten
polttomoottoriautojen kanssa. (The growing interest in eco-friendly cars, ASM Auto
Recycling, 2023).

On selvaa, etta ilmastonmuutos on muuttanut kuluttajien mieltymyksia autonvalinnassa. Yha
useammat ihmiset ovat kiinnostuneita ymparistdystavallisista vaihtoehdoista ja valitsevat
autonsa ymparistonakodkulmat huomioon ottaen. Taméa on positiivinen kehitys, joka auttaa
meitd vahentamaan liikenteen paastoja ja torjumaan ilmastonmuutosta. On kuitenkin tarkeaa
muistaa, etta autoilun ymparistovaikutukset eivat ole pelkastaan auton tyypista kiinni. Myos
autolla ajettavat kilometrit ja ajotyyli vaikuttavat merkittavasti paastoihin.
Ymparistoystavallisimmallakin autolla voi aiheuttaa paljon haittaa, jos sitd kaytetdan paljon ja

epaekonomisesti.



4.3 Innovaatiot ja teknologian kehitys autoteollisuudessa

Autoteollisuus on ollut jatkuvan teknologisen kehityksen keskitssa viimeisten
vuosikymmenten ajan. Innovaatiot ja teknologian kehitys ovat muokanneet autoja seka
niiden suorituskykya etta ymparistoystavallisyytta. Tama kehitys on johtanut merkittaviin
muutoksiin seka autonvalmistajien toiminnassa etté kuluttajien odotuksissa. Yksi
merkittdvimmista innovaatioista autoteollisuudessa on ollut siirtyminen perinteisista
polttomoottoriautoista kohti vaihtoehtoisia ja vahapaastoisia voimanlahteitd. Sahkodautot ovat
nousseet esiin varteenotettavina vaihtoehtoina ja niiden kehitys on edennyt huomattavasti
viime vuosina. Akkuteknologian kehitys on mahdollistanut pidemmat toimintamatkat ja
nopeamman latauksen, mika tekee sahkdautoista houkuttelevampia vaihtoehtoja kuluttajille.

Liséksi hybriditeknologia on yhdistanyt polttomoottorin ja séhkémoottorin parhaat
ominaisuudet, tarjoten polttoainetaloudellisuutta ja vahapaéastoisyytta. Vetyautojen kehitys on
my06s saanut huomiota, vaikka niiden laajamittainen kayttéonotto on vield alkuvaiheessa.
Autonomisen ajamisen teknologian kehitys on toinen merkittava innovaatio
autoteollisuudessa. Teknologiset edistysaskeleet ovat tehneet itseohjautuvista autoista
todellisuutta, ja monet valmistajat kilpailevat luomalla alykkaita jarjestelmia, jotka voivat
hallita auton liikkeitéa ilman ihmisen toimintaa. T&ma voi muuttaa merkittavasti liikenteen
turvallisuutta ja tehokkuutta tulevaisuudessa. Liséksi alykkaat ja yhteydelliset autot tarjoavat
uudenlaisia kayttajakokemuksia ja palveluita. Tama sisaltaa esimerkiksi alykkaat
navigointijarjestelmat, etdohjattavuuden ja ajoneuvojen vélisen viestinnan, jotka parantavat

seka kuljettajan etta matkustajien mukavuutta ja turvallisuutta.

Ympaéristoystavallisten teknologioiden kehitys on myds tuonut esiin uusia tapoja valmistaa
autoja ja niiden osia. Kierratysmateriaalien kaytto, kevyiden materiaalien hyddyntaminen ja
tuotantoprosessien tehostaminen ovat kaikki osa autoteollisuuden pyrkimysta vahentaa
ymparistovaikutuksiaan ja kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista. (Crown Toyota,
The Future of Hybrid Technology: Innovations on the Horizon, 04.01.2024). Haettu
11.2.2024.

4.4 Liikenteen vaikutus ilmastonmuutokseen

Liikenne on paasttkaupan ulkopuolisista sektoreista suurimpia. Liikenteen osuus
kasvihuonekaasup&astoistd on hieman alle viidennes. llman LULUCF-sektorin paasttja
mukaan laskien tieliikenteen osuus kokonaispaastoéista on 20,1 prosenttia. LULUCF-sektori

mukaan laskien tieliikenteen osuus paéastdista on 18,2 prosenttia. Suomessa lilkkenteen



paastot ovat vahentyneet vuoteen 2005 verrattuna noin 24 prosentilla, vaikka likennesuorite

on samaan aikaan kasvanut.

Kuva 1 Suomen kasvihuonekaasupaastét vuonna 2022 (Tilastokeskus, 2022)
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Suomen kasvihuonekaasupaastot vuonna 2022 (tuhatta tonnia CO2-ekv. (GWP=AR5)).
Kokonaismaara sisaltdd myds maankayttd, maankaytén muutos ja metsatalous -sektorin el
ns. LULUCF-sektorin paastot.Tieliikenteen osuus paastoista ilman LULUCF-sektoria
laskettuna on 20,1 % (henkil6autoliikenne 10,2 %, kuorma-autoliikenne 7,2 %,
pakettiautoliikenne 1,6 %, linja-autoliikenne 0,8 % ja moottoripy6ra- ja mopoliikenne 0,2 %).

(Tilastokeskus, Ymparistoministerit). 21.2.2024.

5 Paikallisten automarkkinoiden tutkiminen

5.1 Ostovoiman merkitys autokaupoille eri taloustilanteissa

Ostovoimalla on kiistatta merkittdva ja monimutkainen vaikutus autokaupan menestykseen.
Se muodostaa dynaamisen voiman, joka vaihtelee suuresti eri maailmantalouden vaiheissa.
Seuraavassa tarkastelemme syvallisesti ostovoiman vaikutuksia eri skenaarioissa, ottaen

huomioon my@s maan talouden rakenteen, autojen verotuksen ja julkisen liikenteen roolin.

Hyvassa taloudessa ostovoiman kasvu johtaa luonnollisesti automyynnin kasvuun ja
lisdéntyneisiin voittomarginaaleihin autokaupoille. Tama antaa autokaupoille mahdollisuuden
investoida tulevaisuuteen, avata uusia myymaloita, laajentaa mallistojaan ja parantaa

asiakaspalvelua. Mygs henkildston tarve kasvaa myynnin ja huollon lisdantyessa.



Huonossa taloudessa ostovoiman heikkeneminen johtaa automyynnin laskuun ja heikentaa
autokauppojen tulosta. Autokauppiaiden on leikattava kustannuksia pysyakseen
kilpailukykyisind, mika voi johtaa investointien vahentamiseen, markkinointikulujen
leikkaamiseen ja henkildston lomautuksiin. Joissakin tapauksissa autokauppiaat joutuvat

jopa lopettamaan toimintansa.

Maailmantalouden epavarmuus voi johtaa kuluttajien varovaisuuteen ja uusien autojen
ostamisen lykkaamiseen. Tama voi vaikeuttaa autokauppojen suunnittelua tulevaisuudelle ja
tehda investoinneista riskialttimpia. Autokauppiaiden on seurattava tarkasti talouden
kehitysté ja oltava valmiita sopeutumaan nopeasti muutoksiin.

Ostovoiman vaikutus autokaupoille voi vaihdella maittain ja alueittain. Kehittyneissa
talouksissa, joissa ostovoima on korkea, autojen omistusaste on todennakdisemmin
korkeampi. Autojen verotus voi myos vaikuttaa ostovoimaan ja automyyntiin. Korkeat
autoverot voivat tehda uusista autoista kallimpia ja vahentaa kysyntaa. Hyvin kehittynyt

julkinen liilkenne voi my6s vahent&a ihmisten tarvetta omistaa auto.

Ostovoiman lisaksi autokauppoihin vaikuttavat myds muut tekijat, kuten polttoaineen hinnat,
korkojen taso ja uusien autojen teknologian kehitys. Nama tekijat voivat myos vaikuttaa
kuluttajien ostopaatdksiin ja autokauppojen menestykseen. Autokauppiaiden on tarkeéa
ymmartaa ostovoiman ja muiden tekijdiden vaikutus liiketoimintaansa. Heidan on oltava
valmiita sopeutumaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin pysyakseen kilpailukykyisina.
Koska Duxport toimii B2B-liiketoimintamallilla tukkutuojana, korkea ostovoima yrityssektorilla
voi olla merkittava etu, silla yritykset hankkivat usein autoja laajoina erina esimerkiksi
tydsuhdeautoiksi tai jalleenmyyntiin. Kun yritysten taloudellinen tilanne on vahva, ne ovat
todennakdisemmin halukkaita investoimaan uusiin, ymparistoystavallisiin ajoneuvoihin.
Talléin Duxport voi hydtya suuremmasta kysynnasta sahko- ja hybridiautoilleen
yritysasiakkaiden keskuudessa.

Toisaalta, kun yritysten ostovoima on heikentynyt esimerkiksi talouden taantuessa, ne

saattavat lykata autojen hankintaa tai etsia edullisempia vaihtoehtoja.

Lisaksi, kun yritysten toimintaymparisto ja markkinatilanne muuttuvat, Duxportin on oltava
valmis reagoimaan nopeasti tarjoamalla joustavia ratkaisuja ja muokkaamalla
tuotevalikoimaansa vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Esimerkiksi tarjoamalla
jalleenmyyjille markkinointitukea tai koulutusta uusista sahko- ja hybridiautoista voi auttaa

kasvattamaan niiden myyntia ja pitamaan Duxportin tuotteet kilpailukykyisina.



5.2 Geopoliittisten tilanteiden vaikutus automarkkinaan

Geopoliittisella tilanteella on Kiistatta merkittava ja monimutkainen vaikutus automarkkinoihin.
Se voi hairita toimitusketjuja, heikentaa kuluttajaluottamusta, nostaa polttoaineen hintoja,
vaihdella valuuttakursseja ja johtaa kauppapolitikan muutoksiin. Nama tekijat voivat yhdessa
johtaa automyynnin laskuun, tuotannon vahenemiseen ja autoteollisuuden toimitusketjujen
uudelleenjarjestelyyn. Taman vuoksi Duxportin on tarke&é seurata geopoliittista tilannetta ja
ymmartaa sen vaikutukset liiketoimintaansa. Yrityksen on oltava valmiina reagoimaan
nopeasti muutoksiin ja kehitettdva joustavia strategioita sopeutuakseen vaihteleviin
olosuhteisiin ja sailyttadkseen kilpailukykynsa markkinoilla.

5.2.1 Toimitusketjujen hairiot

Sodat, pakotteet ja poliittiset jannitteet voivat hairitd komponenttien ja raaka-aineiden
toimitusketjuja. Téma voi johtaa tuotannon viivastymiseen, hintojen nousuun ja autojen
saatavuuden heikkenemiseen. Esimerkiksi Vendjan hytkkays Ukrainaan on johtanut
neonkaasun pulaan, jota kaytetddn puolijohteiden valmistuksessa. Taméa on osaltaan
vaikuttanut autoteollisuuden tuotantokatkoksiin ja viivastyksiin. My6s Kiinan ja Yhdysvaltojen
valinen kauppasota on nostanut komponenttien ja autojen hintoja tuontitullien nousun

seurauksena.

Toimitusketjujen hairiét voivat johtaa myos tiettyjen automallien saatavuuden
heikkenemiseen. Tama voi tietysti aiheuttaa tyytymattdmyytta kuluttajien keskuudessa ja
vaikeuttaa autojen myyntid. Esimerkiksi puolijohdekomponenttien pula on johtanut siihen,
ettd jotkut autovalmistajat ovat joutuneet lopettamaan tiettyjen automallien tuotannon.
Autoteollisuus voi ryhtya useisiin toimiin toimitusketjujen hairididen vaikutusten
lieventdmiseksi. Toimitusketjujen hajauttaminen voi auttaa vahentamaan riippuvuutta tietyista
toimittajista ja maista. Varastonhallinnan parantaminen voi varmistaa, ettd autovalmistajilla
on riittavasti komponentteja tuotannon jatkamiseksi. Uusien toimittajien |dytdminen voi auttaa
vahentamaan riippuvuutta tietyista toimittajista. Yhteisty6 hallitusten ja kansainvalisten
jarjestdjen kanssa voi auttaa autoteollisuutta saamaan tietoa toimitusketjujen hairidista ja

|dytdmaan ratkaisuja niihin.

Toimitusketjujen hairiot ovat merkittdva haaste autoteollisuudelle. Autoteollisuuden, joka
pystyy sopeutumaan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin ja I6ytdmaan uusia ratkaisuja, on

parhaat mahdollisuudet menestya tulevaisuudessa.



Esimerkiksi toimitusketjujen hairidt voivat johtaa viiveisiin raaka-aineiden ja osien
toimituksissa. Tama voi vaikuttaa esimerkiksi Duxportin kykyyn tayttaa tilauksia ja toimittaa
autoja asiakkailleen sovittuina aikatauluina. Tallaiset viiveet voivat aiheuttaa pettymysta ja
epavarmuutta asiakkaiden keskuudessa, mika saattaa vaikuttaa negatiivisesti

asiakassuhteisiin ja yrityksen maineeseen.

Toiseksi, toimitusketjujen hairiét voivat lisata logistiikkakustannuksia. Esimerkiksi jos
tavarantoimittajat joutuvat etsimaan vaihtoehtoisia reitteja tai kuljetusmuotoja toimitusten
saamiseksi perille, tdma voi lisata kustannuksia, jotka voivat lopulta siirtyd asiakkaille. Tama
voi heikentaa Duxportin kilpailukyky& markkinoilla, jos sen hinnat eivét ole kilpailukykyisia

muihin toimijoihin verrattuna.

Naiden haasteiden lisaksi toimitusketjujen hairiot voivat myos vaikuttaa asiakkaiden
luottamukseen ja uskollisuuteen. Jos Duxport ei pysty tayttdmaan asiakkaiden tilauksia
luotettavasti ja tehokkaasti, tamé& voi johtaa asiakkaiden menetykseen ja likevaihdon laskuun
pitkalla aikavalilla.

5.2.2 Kuluttajaluottamuksen heikkeneminen

Epavakaus ja epavarmuus voivat heikentaa kuluttajaluottamusta ja johtaa autojen kysynnan
vahenemiseen. Tama voi pakottaa autovalmistajat lykkaamaan investointeja ja vahentamaan
tuotantoa. Sodat, pakotteet ja poliittiset jannitteet voivat myds hairitd komponenttien ja raaka-
aineiden toimitusketjuja. Tama voi johtaa tuotantoviivastyksiin, hintojen nousuun ja autojen

saatavuuden heikkenemiseen.

Toisaalta geopoliittinen tilanne voi luoda myds uusia mahdollisuuksia autoteollisuudelle.
Konfliktien ratkaiseminen ja uusien kauppasopimusten solmiminen voivat avata uusia
markkinoita ja lisata autojen kysyntéaa. Uusien teknologioiden, kuten sdhkbdautojen ja
itseohjautuvien autojen, kehitys voi tarjota uusia mahdollisuuksia autoteollisuudelle

geopoliittisen tilanteen muuttuessa.

Autoteollisuuden menestys tulevaisuudessa riippuu sen kyvysta sopeutua nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin ja hyodyntaa uusia mahdollisuuksia. Autoteollisuuden, joka pystyy
ymmartamaan geopoliittisen tilanteen monimutkaisuuden ja kehittamé&an tehokkaita

strategioita riskien hallintaan, on parhaat mahdollisuudet menestya tulevaisuudessa.



Geopoliittisen tilanteen ymmartdminen on avainasemassa autoteollisuuden menestykselle.
Autoteollisuuden, joka pystyy sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin ja hydédyntamaan uusia

mahdollisuuksia, on parhaat mahdollisuudet menestya tulevaisuudessa.

Vaikka Duxport toimii paaasiassa B2B-liiketoiminnassa, eika kuluttajien kanssa, myo6s
yritysten paatdksenteko ja investointihalukkuus voivat heikenty&, kun yleinen taloudellinen
tilanne tai poliittinen epavarmuus lisaavat riskia. Tama voi johtaa siihen, etta yritykset
lykkaéavat suuria hankintoja, kuten ajoneuvojen hankintaa, kunnes tilanne selkiytyy. Taméa
puolestaan voi vahentaa Duxportin B2B-asiakkaiden kysyntaa ja siten vaikuttaa negatiivisesti

yrityksen myyntiin.

Liséksi, kun yleinen luottamus heikkenee, yritykset saattavat olla varovaisempia uusien
kumppanuuksien tai toimittajien valinnassa. Taméa voi tehd& uusien asiakassuhteiden
luomisesta vaikeampaa Duxportille, erityisesti jos potentiaaliset asiakkaat pelkaavat

sitoutumista uusiin kumppaneihin epdvarmassa taloudellisessa tilanteessa.

Myds maksuvalmiuden heikkeneminen voi vaikuttaa Duxportin liiketoimintaan. Kun yritysten
taloudellinen tilanne heikkenee, ne saattavat kohdata vaikeuksia maksaa laskujaan ajallaan,
mika voi aiheuttaa likviditeettiongelmia Duxportille, jos se on esimerkiksi riippuvainen

nopeista maksuista toimintansa rahoittamiseksi.

5.2.3 Polttoaineen hintojen nousu

Polttoaineen hinnan nousu geopoliittisessa tilanteessa voi olla merkittava vaikutus seka

talouteen etta yksildiden arkeen.

Ensinnakin, polttoaineen hinnan nousu lisda kuljetuskustannuksia, mika voi johtaa tuotteiden
ja palveluiden hintojen nousuun. Tama voi aiheuttaa inflaatiopaineita ja vaikuttaa

negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan, mika puolestaan hidastaa talouskasvua.

Toiseksi, korkeammat polttoainekustannukset vaikuttavat erityisesti autoilijoihin. Yksildiden
budjettien paine kasvaa, kun heidan on kaytettava enemman rahaa polttoaineeseen, mika

voi johtaa muiden kulutusmenojen vahentymiseen ja saastamisen lisdantymiseen.

Lisaksi korkeammat polttoainekustannukset voivat vaikuttaa myos teollisuudenaloihin, kuten
logistiikkaan, matkailuun ja maatalouteen, jotka ovat riippuvaisia polttoaineesta
kuljetuskustannustensa vuoksi. TAma voi heikentéda naiden alojen kilpailukykya

kansainvalisilla markkinoilla ja vaikuttaa tyollisyyteen.



Geopoliittiset jannitteet voivat myds lisata epavarmuutta polttoaineen toimitusketjuissa. Jos
poliittiset konfliktit tai levottomuudet vaikuttavat 6ljyn tuotantoon tai kuljetukseen, se voi
johtaa &killisiin hinnanmuutoksiin ja toimitushairitihin, mika voi entisestaan lisata
polttoaineen hintojen nousupaineita. Esimerkiksi Vengjan hytkkayksen jalkeen hinta on
noussut 60 senttia litralta ja korotusta ropisee yha péaalle noin 10 senttia paivassa.

(Yle.fi, Polttoaineen hinnan huima nousu pistaa kuljetusyrityksen ahtaalle, 2022).

Lisdantyneiden logistiikkakustannusten myéta Duxport saattaa joutua tarkastelemaan
kuljetusreitteja, toimitusajoituksia ja logistiikkaprosessejaan uudelleen optimoidakseen
kustannustehokkuuttaan. T&ma voi siséltaa esimerkiksi vaihtoehtoisten kuljetusmuotojen,
kuten rautateiden tai vesiliikenteen kayton, tai entista tarkempaa aikataulutusta ja reittien

suunnittelua.

5.2.4 Valuuttakurssien vaihtelut

Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti autojen tuonti- ja vientihintoihin. Kun
valuutan arvo laskee, tuontiautoista tulee kallimpia kotimaassa. Tama voi johtaa autojen
kysynnan vahenemiseen ja vaikeuttaa tuontiautojen myyntia. Esimerkiksi euron
heikkeneminen dollarin suhteessa on tehnyt tuontiautoista kallimpia euroalueella.

Toisaalta, kun valuutan arvo nousee, vientiautoista tulee halvempia ulkomailla. Tama voi
johtaa autojen kysynnan lisdéntymiseen ja helpottaa vientiautojen myyntid. Esimerkiksi

dollarin vahvistuminen euron suhteessa on tehnyt vientiautoista halvempia Yhdysvalloissa.

Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa autoteollisuuden kilpailukykyyn eri maissa. Jos
valuutan arvo laskee, kotimaisten autojen valmistajat saattavat olla kilpailukykyisempia
ulkomaisia autovalmistajia vastaan. Tama johtuu siita, ettd kotimaisten autojen hinnat

pysyvat alhaisempina kotimaan valuutassa.

Jos valuutan arvo nousee, kotimaisten autojen valmistajat saattavat olla vahemman
kilpailukykyisid ulkomaisia autovalmistajia vastaan. T&ma johtuu siitd, etta kotimaisten
autojen hinnat nousevat ulkomaan valuutoissa.

Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa myds autoteollisuuteen seuraavilla tavoilla:

e Investointien muutokset: Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa autoteollisuuden

investointeihin. Jos valuutan arvo laskee, autovalmistajat saattavat olla vahemman



halukkaita investoimaan kotimaahan. Jos valuutan arvo nousee, autovalmistajat
saattavat olla halukkaampia investoimaan kotimaahan.
e Tuotannon siirtAminen: Valuuttakurssien vaihtelut voivat johtaa siihen, etta
autovalmistajat siirtavat tuotantoaan maihin, joissa valuuttakurssit ovat vakaampia.
¢ Hintojen sopeutuminen: Autovalmistajat saattavat sopeutua valuuttakurssien

muutoksiin muuttamalla autojen hintoja.

Autoteollisuus voi hallita valuuttakurssiriskeja seuraavilla tavoilla:

e Valuuttakurssiriskin hallintastrategioiden kayttd: Autovalmistajat voivat kayttaa
erilaisia strategioita valuuttakurssiriskin hallintaan, kuten suojaustoimet ja
valuuttakurssien ennusteet.

e Tuotannon siirtAminen maihin, joissa valuuttakurssit ovat vakaampia: Autovalmistajat
voivat siirtda tuotantoaan maihin, joissa valuuttakurssit ovat vakaampia,
vahentddkseen valuuttakurssiriskia.

¢ Hintojen sopeuttaminen valuuttakurssien muutosten huomioon ottamiseksi:
Autovalmistajat voivat sopeutua valuuttakurssien muutoksiin muuttamalla autojen

hintoja.

Valuuttakurssien vaihtelut ovat merkittdva haaste autoteollisuudelle. Autoteollisuuden, joka
pystyy hallitsemaan valuuttakurssiriskid ja sopeutumaan valuuttakurssien muutoksiin, on
parhaat mahdollisuudet menestya tulevaisuudessa. On syyta muistaa, ettda myos strategian
puute voi olla tietoinen paatds. Jos valuuttariskeja ei suojata, jaavat riskit avoimiksi ja yritys
ottaa ndkemyksen valuuttakurssimuutoksista. Taten yritys hyvéksyy riskin siitd, etté tulos

saattaa kdantya negatiiviseksi jopa yhdessa yossa. (Nordea, Valuuttariskit hallintaan, n.d.).

Esimerkkin&d mainittakoon, ettd Duxportin toiminta perustuu tuontiin, mik& tarkoittaa, etta
yritys on riippuvainen ulkomaisista valuutoista, kuten kruunusta tai eurosta, autonvalmistajien
kanssa tehtdvissa kaupoissa. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa suoraan
tuontikustannuksiin. Esimerkiksi, jos euro heikkenee suhteessa kruunuun, tuonnista

aiheutuvat kustannukset saattavat nousta, mika voi vaikuttaa Duxportin katteisiin ja hintoihin.

5.2.5 Kauppapolitiikan muutokset

Pakotteet ja tuontitullien muutokset voivat vaikuttaa autojen kaupankayntiin eri maiden valilla.
Tama voi johtaa markkinoiden sulkeutumiseen ja autoteollisuuden toimitusketjujen
uudelleenjarjestelyyn. Esimerkiksi Yhdysvaltojen pakotteet Kiinalle ovat johtaneet

autoteollisuuden toimitusketjujen uudelleenjarjestelyyn.



Esimerkkeja geopoliittisen tilanteen vaikutuksista automarkkinoihin:

Venajan hyokkays Ukrainaan:
e Toimitusketjujen hairiot puolijohdekomponenttien ja muiden materiaalien osalta
e Polttoaineen hintojen nousu
¢ Autoteollisuuden toiminnan keskeyttaminen Venajalla

e Autojen saatavuuden heikkeneminen Euroopassa

Kiinan ja Yhdysvaltojen vélinen kauppasota:
e Tuontitullien nousu autoille
¢ Autoteollisuuden toimitusketjujen uudelleenjarjestely
o Kuluttajaluottamuksen heikkeneminen

¢ Autojen myynnin lasku molemmissa maissa

Kauppapolitikan muutokset voivat vaikuttaa my6s asiakkaisiin, jotka ovat riippuvaisia
Duxportin tuotteista. Esimerkiksi, jos Duxportin toimittamien autojen hinta nousee
kauppapolitikan muutosten seurauksena, tdma voi vaikuttaa negatiivisesti asiakkaiden
budjetteihin ja hankintapaatoksiin.

Liséksi, kauppapolitikan muutokset voivat luoda epévarmuutta ja riskeja Duxportin
liketoiminnalle. Vaihteleva kauppapolitiikka voi aiheuttaa epavakautta markkinoilla ja

vaikeuttaa pitkan aikavalin suunnittelua ja ennustamista yritykselle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kauppapolitikan muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti
Duxport Oy:n B2B-liiketoimintaan, vaikuttaen suoraan tuontikustannuksiin, asiakkaisiin ja
liketoimintaympariston epavarmuuteen. Yrityksen on tarkeda seurata huolellisesti

kauppapolitikan kehitysta ja arvioida sen vaikutuksia liiketoimintaansa.

Liséksi Duxport voi harkita erilaisia strategioita, kuten hankintaketjun monipuolistamista tai
riskienhallintakeinojen kayttoa, jotka auttavat lieventdm&én kauppapolitikan muutosten

mahdollisia vaikutuksia yrityksen toimintaan.

Yksi tallaisista riskienhallintakeinoista on monipuolistaminen. Tama tarkoittaa
toimitusketjujen ja hankintal&hteiden diversifiointia seka markkinoiden laajentamista eri
maantieteellisille alueille. Talla tavoin yritykset vahentavat riippuvuuttaan yhdesta
markkinasta tai hankintaldhteesta, mika auttaa suojaamaan niitd kauppapolitikan muutosten

aiheuttamilta riskeilta.



Lisaksi hallitut sopimukset toimittajien ja asiakkaiden kanssa ovat olennainen osa
riskienhallintaa. Naiden sopimusten tulisi sisdltda ehtoja ja joustoja, jotka mahdollistavat
nopean sopeutumisen mahdollisiin muutoksiin, kuten tullimuutoksiin tai kaupan esteisiin.

Nain yritykset voivat sailyttdd joustavuuden liiketoiminnassaan.

Tarkeaa on myos seurata aktiivisesti kauppapolitikan muutoksia ja niiden mahdollisia
vaikutuksia liikketoimintaan. Tama mahdollistaa varautumisen muutoksiin ajoissa ja
tarvittaessa strategioiden mukauttamisen. Yritysten on myds arvioitava huolellisesti
kauppapolitikan muutosten vaikutuksia liiketoimintaansa, jotta ne voivat tunnistaa

mahdollisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Liséksi Duxportin olisi osallistuttava aktiivisesti paatoksentekoon ja vaikutettava
kauppapolitikan muutosten muovaamiseen. Tama voi tapahtua esimerkiksi hallituksen tai
alan jarjestojen kautta. Nain Duxport voivat suojella etujaan ja vahentaa haitallisia
vaikutuksia.

Valmiiden kriisinhallintasuunnitelmien luominen on my6s keskeinen osa riskienhallintaa.

Naiden suunnitelmien avulla voidaan reagoida nopeasti akillisiin kauppapolitikan muutoksiin

ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus.

5.3 Isojen autoliikkeiden taloudelliset tilanteet

5.3.1 Esimerkki Kamux Oyj

Kuva 2 Kamux Oyj:n taloustiedot vuosina 2021-2022 (Asiakastieto, 2024)
Tunnusluku 2021 2022 Muutos %

Liikevaihto (1000€) 610 954 624 500 2,2%

Liikevoitto (-tappio) 33838 M 36T -371%

Liikevoitto% 5,5% 3,4% -2,1%

Henkildstd 546 546 0,0%




Vuonna 2022 Kamuxin liikevaihto kasvoi 17,0 % edellisvuoteen verrattuna. Taméa on
positiivinen merkki, joka osoittaa yrityksen vahvan markkina-aseman ja kyvyn kasvattaa
myyntiaan. Liikevoitto kuitenkin laski merkittavasti (34,1 %) ja liikevoittoprosentti laski 2,5 %.

Tama on huolestuttavaa, silla se osoittaa, etta yrityksen tuloskehitys on heikentynyt.
Heikentyneen kannattavuuden taustalla voi olla useita tekijoita. Yksi mahdollinen syy on
kasvaneet kustannukset. Kamuxin henkildston maara kasvoi vuonna 2022 9,0 %, mika
osaltaan selittaa liikevoiton laskua. My6s inflaatio ja yleinen kustannustason nousu voivat
olla vaikuttaneet yrityksen tulokseen.

Toinen todennédkdinen syy on heikentynyt kysynta. Kaytettyjen autojen markkinat ovat olleet

viime aikoina epavakaat, ja on mahdollista, etté kysynta on laskenut Kamuxin
paamarkkinoilla.

5.3.2 Esimerkki Saka Finland Oy

Kuva 3 Saka Finland Oy:n taloustiedot vuosina 2021-2022 (Asiakastieto, 2024).

Tunnusluku plopl] Muutos

Liikevaihto (1000€) 365 284 571585 +57,3%

Liikevoitto(-tappio) (1000€) 2813 29933 +6,1%

Liikevoittoprosentti 1.7% 5,2% -2.5%

Henkilosto +18,3%

Sakan liikevaihto on kokenut merkittavaa kasvua molempina tarkasteltavina vuosina. Vuoden
2022 huimat 57,3 % kasvuluvut peittoavat selvasti vuoden 2021 maltillisemman 4,3 %

nousun. Tdma osoittaa yrityksen vahvaa kasvua ja kykyad menestya kilpaillulla markkinalla.

Vaikka liikkevoitto onkin kasvanut hieman vuonna 2022, on liikevoittoprosentti laskenut 2,5 %.
Tama voi johtua useista tekijoista, kuten kasvaneista kustannuksista esim. henkilostoon
liittyen, jotka ovat sytneet osan liikevaihdon kasvusta. On kuitenkin tarkedéd huomata, etta

likevoittoprosentti on edelleen kohtuullinen ja osoittaa, etta yritys tekee voittoa.



5.3.3 Esimerkki Rinta-Joupin Autoliike Oy

Kuva 4 Rinta-Joupin Autoliike Oy:n taloustiedot vuosina 2021-2022 (Asiakastieto, 2024)
Tunnusluku 2021 2022 Muutos %

Liikevaihto (1000€) 508 634 516 046 1,5%

Liikevoitto (-tappio) 18 984 14150 -25,5%

Liikevoitto% 37% 2.7% -1,0%

Henkildstd 603 640 6,1%

Rinta-Joupin autoliikkeen tunnusluvut kertovat ristiriitaisen tarinan. Liikevaihto on kasvanut
molempina tarkasteltavina vuosina, mutta samalla liikevoitto on laskenut merkittavasti

vuonna 2022.

Vaikka lilkevaihdon kasvu on hidastunut huomattavasti (20,7 % -> 1,5 %), on se silti
positiivinen merkki. Liikevoiton lasku 25,4 % on kuitenkin vakava huolenaihe, ja se vaatii
yritykselta tarkempaa analyysia syiden selvittdmiseksi. Heikentynyt kannattavuus nakyy
my0s liikevoittoprosentin laskussa (1,0 %). Yrityksen on ldydettava keinoja parantaa

kannattavuuttaan, jotta se voi varmistaa pitkan aikavalin menestyksensa.

Henkiloston maaran kasvu 6,2 % vuonna 2022 voi osaltaan selittaa liikevoiton laskua.
Yrityksen on arvioitava tarkasti, onko henkildstén maara liian suuri suhteessa liiketoiminnan
volyymiin. Tulevaisuudessa Rinta-Joupin Autoliikkeen on keskityttédva kannattavuutensa
parantamiseen. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi kustannusten karsiminen, hintojen

nostaminen, uusien myyntikanavien avaaminen ja henkildstén sopeuttaminen.

5.3.4 Pé&atelmat ja parannusehdotukset

Vuoden 2022 luvut paljastavat mielenkiintoisen tilannekuvan autoalan toimijoista. Kamux
kiitda eteenpain vahvalla liikevaihdon kasvulla ja kohtuullisella kannattavuudella. Sakan
liketoiminta on supistunut ja kannattavuus heikentynyt. Rinta-Joupin myynti on kasvanut

maltillisesti, mutta kannattavuus on ottanut kolauksen.

Kamux on onnistunut hyddyntdmaan markkinatilannetta ja panostanut kasvuun. Henkiléston

maara on kasvanut ja uusia markkinoita on valloitettu. Sakan ja Rinta-Joupin on I6ydettava



uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja parannettava kannattavuuttaan pysyakseen

kilpailukykyisina.

Saka: Liiketoiminnan supistuminen ja heikentynyt kannattavuus vaativat strategian
tarkastelua. Uusia markkinoita ja asiakasryhmia tulisi tavoitella ja kustannustehokkuutta

parantaa.

Rinta-Jouppi: Kannattavuuden parantaminen on avainasemassa. Kustannustehokkuutta ja

myyntia tulee tehostaa ja markkinointiponnisteluja suunnata uudelleen.

Kamux: Markkinaosuuden kasvattaminen ja kannattavuuden yllapitdminen ovat tarkeimpia

tavoitteita. Uusia tuote- ja palvelukonsepteja tulisi kehittaa ja riskienhallintaa parantaa.

Kaikilla kolmella yrityksella on edessdén omat haasteensa. Digitaalisten ratkaisujen
hyodyntaminen, asiakaskokemuksen parantaminen ja kestavan kehityksen periaatteiden

huomioiminen voivat auttaa menestykseen tulevaisuudessa.

6 Duxport Oy suhteessa tutkittuihin autoliikkeisiin

Kuva 5 Google Gemini, Analyysi autoliikkeiden tarjoamista palveluista (Asiakastieto, 2024)

Duxport Saka Rinta-Jouppi

Sahko- ja Kaikki autot Kaikki autot Kaikki autot
hybridiautot (kaytetyt ja (kaytetyt ja (kaytetyt ja
(tukkumyynti) uudet) uudet) uudet)

Rajallinen Laaja Laaja Laaja

Kotiintoimitus, Rahoitus,
Lisdpalvelut i rahoitus, vakuutukset,
vakuutukset kotiintoimitus

Kilpailukykyinen Kilpailukykyinen Kilpailukykyinen Kilpailukykyinen|

Duxport Oy erottuu joukosta keskittymalla pelkastaan sdhko- ja hybridiautojen tukkutuontiin
Euroopaan. TAma ainutlaatuinen asema tuo mukanaan sekéa uhkia ettd mahdollisuuksia, joita
tarkastelemme vertaamalla Duxportia kolmeen muuhun suureen autoliikkeeseen: Kamuxiin,

Sakaan ja Rinta-Joupin Autoliikkeeseen.



Duxportin uhkiin lukeutuu s&hkdautojen ja hybridiautojen markkinoiden epavarmuus. Vaikka
kysynta on kasvussa, tulevaisuuden kehityskulku on viela epaselva. Kilpailun lisdantyminen
tukkumyynnissa tuo omat haasteensa, samoin toimitusketjujen hairiot ja saantelymuutokset,

jotka voivat vaikuttaa suoraan yrityksen toimintaan.

Toisaalta Duxportilla on ainutlaatuisia mahdollisuuksia hyddyntaa sahkoautojen ja
hybridiautojen markkinoiden kasvua. Yritys voisi avata uusia markkinoita ja kehittaa
innovatiivisia liikketoimintamalleja, kuten tilauspalveluja tai leasing-sopimuksia. Digitaalisten

ratkaisujen hyédyntaminen on avainasemassa kilpailukyvyn yllapitdmisessa.

Vertailussa Kamuxiin, Sakaan ja Rinta-Joupin Autoliikkeeseen Duxport erottuu kapeammalla
valikoimallaan ja rajallisemmalla verkostollaan. Uudempana toimijana silla ei ole yhta vahvaa
brandia tai markkina-asemaa. Toisaalta Duxportin keskittyminen s&hko- ja hybridiautoihin

antaa sille etulyéntiaseman tulevaisuuden markkinoilla.

Duxportin menestys riippuu kyvysta hyddyntdd vahvuuksiaan ja mahdollisuuksiaan seka

varautua uhkiin. Yrityksen tulisi keskittya seuraaviin osa-alueisiin:

e S&hko- ja hybridiautojen markkinoiden kasvun hyddyntaminen: Duxportin tulisi
laajentaa tarjontaansa ja panostaa uusien markkinoiden avaamiseen.

¢ Uusien liiketoimintamallien kehittaminen: Innovatiiviset palvelut, kuten tilauspalvelut ja
leasing-sopimukset, voivat houkutella uusia asiakkaita.

¢ Digitaalisten ratkaisujen hyddyntaminen: Verkkokauppa ja digitaaliset
markkinointikanavat ovat avainasemassa kilpailukyvyn yllapitamisessa.

¢ Kilpailukyvyn vahvistaminen: Vahva osaaminen ja suorat yhteydet autovalmistajiin
ovat Duxportin vahvuuksia, joita tulisi hyddyntéaa kilpailussa.

e Uhkiin varautuminen: Toimitusketjujen hairidihin ja sééntelymuutoksiin on

varauduttava ennalta.
Duxport Oy:lla on ainutlaatuinen mahdollisuus menestya séhkdautojen ja hybridiautojen

kasvavilla markkinoilla. Keskittymalla vahvuuksiinsa ja hyédyntamalla mahdollisuuksiaan

yritys voi saavuttaa vahvan markkina-aseman ja menestya tulevaisuudessa.

6.1 Huomioitavia asioita autoliikkeiden valilla

Duxport erottuu kilpailijoistaan useilla tavoilla. Ensinnakin sen strateginen fokus on selkeé&sti

suunnattu sahko- ja hybridiautoihin, mik& on nykyaikaisen ekologisten vaihtoehtojen



kasvavan kysynnan ilmentymda. Tama erikoistuminen antaa Duxportille ainutlaatuisen
aseman markkinoilla, silla se pystyy tarjoamaan syvallista asiantuntemusta ja valikoiman,
joka on taysin kohdennettu télle nousevalle markkinasegmentille. Toisin kuin muut kolme
autoliikettd, jotka tarjoavat monipuolisesti eri automerkkeja ja -malleja, Duxportin valikoima

on kohdistettu yksinomaan vaihtoehtoisiin energialéhteisiin perustuviin ajoneuvoihin.

Toiseksi, vaikka Duxportilla on vahemman toimipisteita kuin muilla kilpailijoillaan, se pystyy
keskittdmaan resurssinsa tarkemmin ja tarjoamaan erityistd huomiota ja palvelua
asiakkailleen. Vaikka laaja myymalaverkosto voi olla etu tietyissa tilanteissa, kapeammalla
fokuksella ja tehokkaammalla resurssien kaytolla Duxport voi tarjota erikoistuneempaa

palvelua asiakkailleen.

Kamuxin vahvuus puolestaan on sen laajassa valikoimassa lisapalveluita, kuten Kamux Plus
ja Kamux Yritysplus -palvelut. Naiden palveluiden avulla Kamux pystyy tarjoamaan
joustavampia rahoitus- ja huoltopalveluita seka yritys- etté yksityisasiakkaille. Tama
monipuolisuus voi houkutella asiakkaita, jotka arvostavat valinnanvaraa ja haluavat

yksil6llista raataldintia auton hankinnassa ja yllapidossa.

Saka ja Rinta-Jouppi puolestaan tarjoavat perinteisempia lisdpalveluita, kuten auton
varauspalvelua, kotiintoimitusta, rahoitusta ja vakuutuksia. Nama palvelut ovat perinteisia
autokaupan lisapalveluita, jotka pyrkivat helpottamaan asiakkaiden ostoprosessia ja
tarjoamaan lisaarvoa auton hankintaan. Vaikka ne eivat valttamatta erottaudu niin
voimakkaasti kuin Duxport tai Kamux, ne voivat silti houkutella asiakkaita, jotka etsivat

perinteisempia ja tuttuja palveluita.

6.2 Konkreettiset toimenpiteet Duxport Oy:n liiketoiminnan

kehittamiseen

Ensiksi, Duxportin olisi hyddynnettava nykyista asiakaskuntaansa paremmin. Tama voi
siséltaa asiakastyytyvaisyyskyselyjen suorittamisen, asiakaspalautteen aktiivisen keraamisen

ja asiakassuhteiden syventamisen esimerkiksi asiakastapahtumien tai -tilaisuuksien avulla.

Toiseksi, sidosryhmayhteistydn vahvistaminen voisi my6s olla hyddyllista. Yhteistyé muiden
toimijoiden, kuten energiayhtididen tai kaupunkisuunnittelijoiden kanssa, voi tuoda uusia

liketoimintamahdollisuuksia ja parantaa yrityksen nakyvyytta alalla.



Kolmanneksi, innovaatioiden ja tutkimuksen tukeminen voi myds olla avainasemassa. Yritys
voisi esimerkiksi investoida tutkimus- ja kehitystoimintaan uusien teknologioiden tai

palveluiden kehittdmiseksi, mika voi auttaa sailyttamaan kilpailukyvyn pitkalla aikavalilla.

Neljanneksi, henkildston osaamisen kehittdminen ja kouluttaminen uusien trendien ja
teknologioiden osalta voisi myds olla hyodyllistd. Tama varmistaa, etta yrityksella on
tarvittava osaaminen vastata markkinoiden muutoksiin ja tarjota asiakkaille parasta

mahdollista palvelua.

Viidenneksi, yhteiskuntavastuun huomioiminen liiketoiminnassa voi olla tarkeda. Yrityksen
olisi harkittava kestavien kaytantéjen edistamista, kuten esimerkiksi vastuullisten
toimitusketjujen kayttéa, mika voi parantaa bréandin mainetta ja houkutella uusia asiakkaita.

Naiden toimenpiteiden avulla Duxport Oy voi vahvistaa asemaansa markkinoilla, parantaa
asiakastyytyvaisyytta ja saavuttaa kestavaa kasvua pitkalla aikavalilla.

7 Tulevaisuudennakymat automarkkinassa

7.1 Talouden kehittyminen

Talouden kehitys on epavarmaa Ukrainan sotatilanteen, kasvaneen korkotason ja
energiamarkkinoiden epavakauden seurauksena. Komponenttipula on leikannut myés viime
vuosina autojen tuotantokapasiteettia ja siirtanyt rekisteréinteja vuodelle 2023. Vuoden 2023
jalkeen talouskasvun ennakoidaan jaavan mailtilliseksi. Vuonna 2024 asiakastilausten
kehityksen arvioidaan olevan inflaation taittuessa vuotta 2023 korkeampi, mutta jaavan
selvasti vuosien 2015-2021 tasoa alemmas. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden

vuosikatsaus 2024).

Mahdollisuudet:

e Sahkoautojen kysynnén kasvu voi tarjota uusia mahdollisuuksia autoteollisuudelle.

e Uudet liiketoimintamallit, kuten autojen jakaminen ja tilauspalvelut, voivat kasvaa
suosiossa.

e Autojen digitalisaatio ja autonomisen ajamisen teknologioiden kehitys voivat avata

uusia liiketoimintamahdollisuuksia.



Mit& autoalan toimijoiden tulisi tehda mielestani, olisi sopeutua epévarmaan
taloustilanteeseen ja varautua mahdollisiin riskeihin. Sen lisdksi olisi hyva jatkaa
investointeja sdhkdautojen ja uusien liiketoimintamallien kehitykseen ja tehda yhteistyota eri

toimijoiden kanssa uusien ratkaisujen léytamiseksi.

7.2 Liikennemaarien kehitys paatieverkolla

Vuonna 2023 paatieverkon liikenneméaarat kasvoivat 3,0 prosentilla edellisvuoteen nahden.
Vuonna 2022 henkilo- ja pakettiautojen likennemaaréat olivat 1,0 prosenttia vuoden 2021
likennemé&aria pienemmat. Henkild- ja pakettiautojen likennemaarat kaantyivat laskuun

keséalla 2022. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Yleiset haasteet:

e Liikenteen riippuvuus fossiilisista polttoaineista.
¢ Liikenteen paastdjen vahentaminen.

e Liikenneturvallisuuden parantaminen.

Mahdollisia ratkaisuja:

o Kestéavien likennemuotojen kehittdminen (joukkoliikenne, pyoréily, kavely).
e Liikenteen sahkdistyminen.
e Autonomisen ajamisen teknologioiden kehittaminen.

o Kaupunkisuunnittelun kehittaminen.

Tallaiset toimet voivat vahentad paastoja ja ruuhkia samalla edistaen

ymparistoystavallisempaa ja tehokkaampaa liikkumista kaupungeissa.

7.3 Bensiinin ja dieselin hintakehitys

Polttonesteiden hinnat vaikuttavat kaytettyjen autojen kaupassa hintatasoon ja
kayttdvoimajakaumaan. Polttonesteiden hinnat lahtivat koronapandemian alun jalkeen
nopeaan nousuun vuonna 2021, kun nopea talouskasvu kaansi oljyn kysynnan kasvuun.
Vengjan hyokkayssota puolestaan kaynnistyi energiakriisin, joka nosti polttonesteiden hinnat
ennatyksellisen korkealle kevaan ja kesan 2022 aikana. Polttonesteiden hinnat ovat
laskeneen huipputasostaan, mutta niiden ei ennakoida palaavan Ukrainan sotaa edeltaneelle

tasolleen. Dieselin jalostusmarginaali on noussut vuoden 2023 loppupuolella [&hes samalle



tasolle kuin vuonna 2022. Polttoaineveron alennus alensi pumppuhintoja noin 5 sentilla
litralta vuoden 2024 alussa. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus
2024).

7.4 Uusien ja kaytettyjen autojen hintakehitys

Kaytettyjen autojen hinta kaantyi koronapandemian aikaan pitkaan jatkuneen laskun jalkeen
nousuun, kun kaytettyjen autojen kysynta kasvoi. Kaytettyjen autojen hinnan nousu taittui
vuonna 2022 ja kaantyi laskuun loppuvuonna 2023. Kaytettyjen autojen hinnat ovat
laskeneet noin 3,0 prosenttia vime vuoden marraskuuhun néahden. Uusien autojen hinta on
inflaation ja ladattavien autojen osuuden kasvun takia kdantynyt kasvuun. Uusien autojen
hinnat olivat marraskuussa 2023 noin 2,2 prosenttia korkeammat kuin edellisen vuoden

marraskuussa. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Ladattavien autojen hinnankorotukset ovat haaste, joka voi hidastaa liikenteen
sahkdistymistd. On tarkeaa l16ytaa keinoja, joilla ladattavien autojen hintaa saadaan

alennettua ja varmistaa, etta ne olisivat kaikkien saatavilla.

Heranneita ajatuksia:

¢ Voisiko valtio tarjota tukea pienituloisille auton hankintaan?
¢ Voisiko autoteollisuus kehittdd edullisempia autoja?

¢ Voisiko joukkoliikenteen kehittdminen vahentaa ihmisten riippuvuutta autoista?

On tarkeaa, etta kaikki tahot, kuten valtio, autoteollisuus ja kuluttajat, tekevat yhteistyota,
jotta likkuminen olisi kaikille mahdollista ja kohtuuhintaista.

7.5 Uusien autojen hintojen nousuun vaikuttaneet tekijat

7.5.1 S&hko- ja hybridiautojen osuus ensirekisterdinneistd on kasvanut

Ladattavien autojen osuuden kasvu on nostanut keskihintaa, silla ladattavat autot ovat
tuotantokustannuksiltaan vield selvasti bensiiniautoja kallimpia. TAman lisaksi raaka-

aineiden ja energian hintojen nousu on nostanut uusien autojen tuotantokustannuksia.
Pandemian aikana alkanut ja Vengjan hyokkayssodan syventdméa komponenttipula on
muuttanut autoteollisuuden materiaalien ja komponenttien hankintakanavia ja nostanut

logistisia kustannuksia. Monien raaka-aineiden hinnat ovat jaaneet pysyvasti pandemiaa



edeltéanyttd tasoa korkeammalle. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus
2024).

Ladattavien autojen hinnankorotukset ovat siis haaste, joka voi hidastaa liikkenteen
sahkoistymistd. On tarkeaa 16ytaa keinoja, joilla ladattavien autojen hintaa saadaan

alennettua ja varmistaa, etta ne olisivat kaikkien saatavilla.

7.5.2 Ajoneuvojen tekniset vaatimukset ovat viime vuosina kasvaneet

Hiilidioksidipaasttjen vahentaminen edellyttaa uusilta autoilta aiempaa parempaa
energiatehokkuutta, mika on lisannyt hankintakustannuksia nostavien hybridivoimalinjojen
yleisyytta uutena ensirekisterditavissa autoissa. Taman lisaksi yleinen turvallisuusasetus on
tuonut uusiin autoihin pakollisina varusteina mm. adaptiivisen vakionopeudensaatimen,
hatatilanteiden kaistanpitojarjestelman, hatajarrutusjarjestelman, kuljettajan vasymyksen ja
tarkkaavaisuuden tunnistimen ja varoitusjarjestelméan ja onnettomuustietotallentimen. Edella
mainittujen jarjestelmien lisdksi pakokaasupaastolainsaadanto edellyttdad uusilta autoilta
aiempaa alempia paastotasoja liikenteessa tehtavissa mittauksissa ja polttoaineenkulutuksen
seurannan ja ajoneuvoista kerattavien kulutustietojen jarjestelmien vaatimukset ovat

kasvaneet. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Uusien autojen parempi energiatehokkuus ja turvallisuusvarusteiden lisddminen ovat tarkeité
askeleita kohti kestdvampaa ja turvallisempaa liikennejarjestelméé. On kuitenkin tarkeda
ottaa huomioon myds naiden teknologioiden mahdolliset haasteet ja varmistaa, ettd ne ovat

kaikkien saatavilla.

7.6 Kaytettyjen henkil6- ja pakettiautojen markkina

Vuonna 2023 tehtiin noin 590 000 kaytetyn henkildauton kauppaa, naistd hieman yli puolet
autoliikkeissa. Autoliikkeiden kaytettyjen henkildautojen kauppa kasvoi vuonna 2023 noin 5,9
prosentilla vuoteen 2022 néhden. Vuonna 2023 tehtiin myds noin 69 000 kaytetyn
pakettiauton kauppaa, naista noin 40 prosenttia tehtiin autoliikkeissa. Kaytettyja pakettiautoja
autoliikkeet myivat vuonna 2023 noin 28 300, kasvua edelliseen vuoteen noin 3,7 prosenttia.

(Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, etta autoliikkeilla on edelleen tarkeda rooli kaytettyjen
autojen kaupassa, vaikka yksityisten valinen kaupankaynti onkin yleistymassa.

Sahkoistymisen vaikutus ndkyy myds kaytettyjen autojen markkinoilla, ja ladattavien autojen



osuus on kasvussa. Hintojen nousu on kuitenkin haaste, joka voi vaikeuttaa autojen

ostamista. (Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

7.7 Autoalan ehdotus vuoden 2024 kierratyspalkkiosta

Laki tulisi valmistella vuoden 2018 toteutuskerrasta pienin muutoksin — palkkion saisi
ainoastaan uuden aiemmin ensirekisterdimattoman auton hankintaan. Paastorajaa
ehdotetaan nostettavan, jotta my6s edulliset B- ja C-segmentin autot mahtuisivat paastorajan
alle ja palkkio nopeuttaisi mahdollisimman paljon autokannan uusiutumista. Palkkion voisi

saada alle 145 g/km paastétason autoihin.

Jos palkkio olisi 1 000—2 000 euroa ja kierratyspalkkion budijetti 15 miljoonaa euroa,
romutuspalkkiolla hankittaisiin yhteensa noin 11 000 uutta autoa, jolloin autoverokertyma
kasvaisi noin 12 miljoonalla eurolla ja alv-kertymé 28 miljoonalla eurolla, kun laskennassa
otetaan huomioon vain ne autot, joita ei ilman palkkiota hankittaisi. (Autoalan tiedotuskeskus,

Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Sahkoautojen hankintatuki voi olla tehokas keino edistéaa autokannan séahkoistymista, mutta
on tarkedd huomioida myds sen mahdolliset rajoitukset ja varmistaa, etta tuki on riittavan

kohdennettu ja tehokas.

7.8 Autoveron portaittainen alentaminen autokannan kierron

nopeuttamiseksi

Autoveron alentaminen lisaa uusien autojen kysyntéa ja nopeuttaa vanhojen autojen
poistumaa. Veron alentaminen pienentaa myos valirahana tarvetta kaytettyjen autojen
kaupassa, jolloin yha useammalla vanhemmalla autolla ajavalla on mahdollisuus vaihtaa
nykyista autoaan uudempaan autoon. Ajoneuvotekniikan myos kehittyessa uudet autot ovat
keskimaarin merkittavasti vanhoja kannasta poistuvia autoja vahapaastoisempia ja

turvallisempia.

Autoveron tuotto olisi vuonna 2027 enaé suhteellisen pieni (noin 200 milj. euroa), jolloin sen
portaittaisen alentamisen vaikutus valtion talouteen jaa pitkalla aikavalilla pieneksi. Myos
uusien autojen kysynta kasvaisi noin 25 000—30 000 autolla vuosittain nykykehityksen

mukaiseen ennusteeseen ndhden.

Autokannan kierron nopeutumisella on useita dynaamisia ja hyvia vaikutuksia:



e Arvonlisaverotuotot kasvavat arviolta 240 milj.€/v uusien autojen kysynnan
kasvaessa.
e Liikenneturvallisuushy6dyt noin 70 milj. euroa/v.

o Myonteiset tyollisyysvaikutukset autoalalla

(Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Huomioitavia asioita:

e Autoveron alentaminen voi johtaa autoilun lisdantymiseen, miké voi osaltaan
pahentaa ilmastonmuutosta ja ruuhkia.

e On tarkeaa varmistaa, etta autoveron alentaminen kohdistuu oikeudenmukaisesti
kaikille autoilijoille.

e On myos tarkeaa ottaa huomioon autoveron alentamisen mahdolliset vaikutukset

muihin veroihin ja valtiontalouteen kokonaisuutena.

Autokannan kierron nopeuttamisella on monia positiivisia vaikutuksia, kuten
arvonlisaverotuottojen kasvu ja liikenneturvallisuuden parantuminen, mika edistaa myos
autoalan tydllisyytta. On kuitenkin tarkeda huomioida, etta autoveron alentaminen saattaa
lisata autoilun maaraa, mika voi vaikuttaa kielteisesti ilmastonmuutokseen ja ruuhkiin. Siksi
on tarpeen varmistaa oikeudenmukainen kohdentaminen ja harkita tarkasti mahdollisia

vaikutuksia muihin veroihin ja valtiontalouteen kokonaisuutena.

7.9 Tyosuhdeautot automarkkinan kannalta

Tybsuhdeautojen verokannuste on kustannustehokas paastévahennystoimenpide.
Verotulojen vahenema johtaa noin 400 euron verotukeen tuen kannustamana hankittua
tayssahkoautoa ja noin 600 euron verotukeen tuen kannustamana hankittua lataushybridia
kohti. Paastévahennystoimena hankintakannuste on erittdin kustannustehokas: kannusteen
paastovahennyskustannukset olisivat tdyssahkodautoilla noin 12 euroa hiilidioksiditonnille ja
lataushybrideille noin 55 euroa hiilidioksiditonnille auton koko elinkaarelta, jos oletetaan, etta
etuudella hankitun ladattavan auton sijasta olisi hankittu keskimaarainen uusi bensiiniauto.

(Autoalan tiedotuskeskus, Automarkkinoiden vuosikatsaus 2024).

Ty6suhdeautot muodostavat huomattavan osan liikenteesta ja niiden sahkdistaminen on

keskeinen askel kohti kestavampé&a liikkennejarjestelmaa.



Yhtené keinona sahkdistamiseen kannustamiseksi on esitetty tydsuhdeautojen
verokannusteita. Kannattajat nakevat taman kustannustehokkaana tapana véhentéa
paastoja. Heidan mukaansa kannusteet toimivat houkuttimena yrityksille ja tydntekijdille,
jotka harkitsevat siirtymista polttomoottoriautoista sdhkdautoihin. Kannusteiden alhainen
kustannus paastévahennysta kohden kohdennettavaksi tekee niistd houkuttelevan

vaihtoehdon.

Verokannusteiden kannattajat uskovat myds, ettd sahkdautojen yleistyessa
tydsuhdeautoilussa niiden hinnat laskevat ja latausinfrastruktuuri paranee, mika hyddyttaa
kaikkia autoilijoita. Liséksi sdhkdautojen hiljaisempi toiminta voi parantaa tydymparistéa ja
tyontekijoiden tyytyvaisyytta. Yrityksille séhkodautot voivat myds parantaa imagoa ja
kilpailukykya ymparistotietoisten asiakkaiden ja tyontekijoiden keskuudessa.

Vaikka verokannusteet vaikuttavat houkuttelevalta vaihtoehdolta, niihin liittyy my6s haasteita.
Ensinnakin, verokannusteet saattavat johtaa verotulojen vahenemiseen, mika voi vaikuttaa
valtiontalouteen. Toiseksi, kannusteet voivat kohdistua epatasa-arvoisesti, silla niista
hyotyvat ensisijaisesti hyvatuloiset tydntekijat, joilla on tydsuhdeautoetuus. Liséksi
kannusteet saattavat kannustaa autoilun lisddntymiseen, mika puolestaan voi osaltaan

pahentaa ruuhkia ja muita likenneongelmia.

Lopuksi, tydsuhdeautojen sdhkdistamiseen tdhtaavassa strategiassa on tarkeaa tarkastella
my0s verokannusteiden vaihtoehtoja. Investoinnit latausinfrastruktuuriin, sdhkdautojen
tuotannon tukeminen ja sahkoautoilun tietoisuuden liséaminen ovat mahdollisia keinoja
edistaa sahkodistymista. Kaiken kaikkiaan tydsuhdeautojen sdhkoistymisen polulla on seka
houkutuksia etta haasteita. On tarkeaa punnita eri vaihtoehtoja huolellisesti ja l16ytaa sellaisia
ratkaisuja, jotka edistavat ymparistdystavallista liikennetta tasapainoisella ja kestavalla

tavalla.

Positiiviset vaikutukset:
e Ty6suhdeautojen sahkdistymisen edistaminen
e PA&astdjen vahentyminen

e |Imastonmuutoksen hillitseminen

e Kustannustehokas paastévahennystoimenpide

Negatiiviset vaikutukset:

e Verotulojen vaheneminen



e Mahdollinen valtiontalouden heikkeneminen

e Epatasa-arvoinen kohdentaminen, koska hyoty koskee pdaasiassa hyvatuloisia

Mahdolliset toimenpiteet kuten kestéavien liikennemuotojen edistaminen ja tydsuhdeautojen
sahkdistaminen tarjoavat mahdollisuuden vahentaa paastdja ja edistaéd ilmastonmuutoksen
hillintdd. Kuitenkin naiden toimenpiteiden toteutuksessa on otettava huomioon niiden
vaikutukset verotuloihin, valtiontalouteen ja mahdolliseen epatasa-arvoiseen

kohdentumiseen, jotta saavutetaan tasapainoinen ja kestava lopputulos.

8 Yhteenveto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia globaalin talouden vaikutusta paikalliseen
automyyntiin seka tutkia my®s verokannustimien vaikutusta sahko- ja hybridiautojen
hankintaan. Keréattyja tietoja on tarkoitus kayttaa toimeksiantajayrityksen Duxport Oy:n
liketoiminnan kehittdmiseen seké varautumiseen muuttuvia tilanteita varten

automarkkinassa.

Selvitysty0 oli monivaiheinen ja aiheiltaan hyvin rikas. Tavoitteena oli kerata seka
kvantitatiivista etta kvalitatiivista tietoa, jota voitaisiin hyddyntéaa syvallisen ymmarryksen

luomisessa automarkkinoiden toimintamekanismeista.

Tutkimuksen toteuttamisessa ja laajuudessa oli useita haasteita. Ensinnékin, globaalin
talouden vaikutusten ymmartaminen paikallisiin automarkkinoihin vaati laajaa tiedonhakua ja
monitahoisen analyysin tekemistd. Talouden monimutkaisuuden vuoksi oli haastavaa eritella

ja arvioida eri tekijoiden vaikutusta automyyntiin.

Toiseksi, verokannustimien vaikutusten tutkiminen edellytti tarkkaa seurantaa ja analyysia
veropolitikan muutoksista seka niiden vaikutuksista yritysten ja heidéan loppuasiakkaiden
kayttaytymiseen. Veropolitiikan dynamiikka voi olla monimutkaista, ja sen vaikutusten

selvittdminen yksiselitteisesti voi olla vaikeaa.

Kolmanneksi, yritysten mieltymysten ja ostokayttaytymisen ymmartaminen s&hko- ja
hybridiautojen kontekstissa oli haasteellista. Yritysten paatoksentekoon vaikuttaa monia
tekijoitd, kuten hinnat, autojen kiinnostavuus, ymparistotekijat ja teknologian kehitys, mik&

teki tutkimuksesta monimutkaisen.



Liséksi, tutkimuksen toteuttaminen toi esiin metodologisia haasteita, kuten sopivan aineiston
keraamisen, analyysimenetelmien valinnan ja tulosten tulkinnan. Tama edellytti huolellista

suunnittelua ja resurssien tehokasta kayttoa tutkimusprosessin eri vaiheissa.

Tutkimuksessa oli my6s haasteita tietojen ajantasaisuuden sailyttamisessa. Globaalin
talouden ja veropolitikan alalla tapahtuu jatkuvasti muutoksia ja ndiden muutosten
huomioiminen tutkimuksessa on olennaista. Siksi on pidettava jatkuvasti silmalla uutisia,

raportteja ja tutkimuksia, jotka voisivat vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin.

Yritysten mieltymykset ja kayttaytyminen automarkkinoilla voivat myés muuttua nopeasti
esimerkiksi uusien teknologisten innovaatioiden tai markkinatrendien seurauksena. Tama
edellytti nyt ja edellyttdd myds tulevaisuudessa jatkuvaa seurantaa ja mahdollisesti

lisatutkimusta tietojen paivittdmiseksi ja tulkinnan tarkentamiseksi.

Verokannustimien osalta on myds tarke&é seurata poliittisia paatoksia ja verolainsdadannon
muutoksia, koska ne voivat vaikuttaa suoraan yritysten ja heidan loppuasiakkaiden
paatoksentekoon ja automarkkinoiden kehitykseen. TAma vaatii tiivista yhteistyota alan
asiantuntijoiden kanssa ja jatkuvaa tiedonkeruuta virallisista l&hteista.

Opinnaytetyon tuloksena keratty tietopohja toimii hyvin useisiin eri tarkoituksiin. Ensinnakin
se tarjoaa arvokasta tietoa Duxport Oy:n liiketoiminnan kehittdmiseen ja strategisten
paatdsten tueksi. Yritys voi hyédyntaa tutkimuksen tuloksia ymmartaakseen paremmin

markkinoiden dynamiikkaa, kilpailuympaéristda ja asiakkaiden tarpeita.

Liséksi tietopohja voi toimia hyvin myds laajemmin autoteollisuuden toimijoille ja
sidosryhmille. Tutkimuksen avulla voidaan saada syvéllisempaa ymmarrysta globaalin
talouden vaikutuksista automarkkinoihin seka verokannustimien merkityksesta sahko- ja
hybridiautojen hankintaan. Tama tieto voi olla hyddyllista esimerkiksi autovalmistajille,

markkinointitoimistoille, poliittisille paattajille ja tutkimuslaitoksille.

Liséksi opinndytetydn tulokset voivat toimia pohjana jatkotutkimuksille ja -analyyseille.
Esimerkiksi tutkimuksen I6ydoksia voidaan syventaa tai laajentaa tarkastelemalla erilaisia

markkinaosuuksia, kuluttajaryhmié tai verokannustimien vaikutuksia eri maissa.
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