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paprosessin alusta alkaen. Tyon kautta I0ydettiin vaihtoehto sahkaoisille tydlu-
ville ja sille, miten riskeja voidaan huomioida entistd paremmin. Menetelmaa
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Lopputuloksena saatiin kehitetty suunnitelmaversio tydlupamenettelysta,
jossa turvallisuuden eri seikkoja on huomioitu laajemmin ja lupaprosessi toimii
sahkoisena.



ABSTRACT

Kemppinen Martta: Development of work permit procedures
Bachelor’s thesis

Mechanical engineering

April 2024

Number of pages: 32

The purpose of my thesis was to develop the work permit procedures of Norilsk
Nickel Harjavalta Oy, utilizing electronic work permits and considering occu-
pational safety regulations.

The thesis developed the work permits in an electronic format and would im-
prov the level of the employee's work safety right from the beginning of the
permit process. Through the work, a viable option was found for electronic
work permits and how risks can be considered even better. When creating the
method, internal and external sources, the Finnish Safety and Chemicals
Agency and the company's staff were used.

The end result was a further developed plan for the work permit procedure,
where various aspects of safety have been considered more widely and the
permit process works electronically.
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LYHENTEET JA MAARITELMAT

Prosessinhoitaja, operaattori

Prosessiteollisuudessa prosessia hoitaa prosessinhoitajat eli operaattorit.
Operaattoreiden tehtavana on ohjata prosessin kulkua tietokoneen valityk-
sella, talla tarkoitetaan esimerkiksi pumppujen tai muiden toimilaitteiden oh-
jausta ohjaamosta kasin.

Prosessinhoitajilla on erikseen oma ammattikoulussa opiskeltava prosessitek-

niikan ala, toista kautta alalle paasee esimerkiksi oppisopimuksen kautta.

Energioiden erotus

Energioiden erotuksella estetdan prosessin ulkoisten vaaraa aiheuttavien
energioiden tahattomat vapautumiset. Naita ovat esimerkiksi laitteiden vahin-
kokaynnistymiset, seka erilaiset virtaukset; kuten kemikaalit, hydrauli- ja pai-
neilmavoima ja kuumuus.

Energiat erottaa aina ensisijaisesti kayttdhenkilokunta. Erotuksen jalkeen
kaytto lukottaa kohteen henkildkohtaisella turvalukolla. Lukko sijoitetaan kayt-
tokohteessa olevaan turvakytkimeen tai venttiiliin sille osoitettuun paikkaan.
Kun kaytto on lukottanut kohteen, on ty6ta suorittavan henkilon velvollisuutena
kayda asettamassa kohteeseen viela oma henkildkohtainen lukko. Niin sano-

tulla tuplalukotuksella varmistetaan kohteessa turvallinen tyoskentely.

Tyoriskienarviointi

Ennen tyon aloittamista tyontekijan tehtavana on suorittaa tyoriskienarviointi

eli TRA. Riskienarvioinnilla tyontekija kay lapi omassa tyossaan esiintyvia ris-

keja ja arvioi niiden vaikutusta omaan tyontekoon.



Valvomo

Valvomo on olennainen osa prosessiteollisuutta. Sieltd kasin ohjataan proses-
sia seka kaikkea siihen liittyvaa. Jokaisella prosessin alueella on valvomossa
oma tietokone, josta prosessia ohjataan.

Tydntekija, tydn suorittaja

Opinnaytetydssani ulkopuoliset urakoitsijat esiintyvat tyontekijan tai tyon suo-
rittajan nimikkeella. Nailla tarkoitetaan siis henkil6ita, jotka hakevat paivittain
tydluvan ennen prosessitiloissa tydskentelya, eivatka ole osa kayttéhenkild-

kuntaa.

Maximo

Sovellus, johon Nornickel saa tehtya tiettyjen palvelutuottajien nakyville vikail-
moituksia. Vikailmoitukset ovat usein tuotantotiloissa oleviin laitteisiin liittyvia,
sovelluksen kautta palveluntuottajat kuten kunnossapito, paasee kiinni ilmoi-

tuksiin ja sita kautta reagoimaan vikoihin.



1 JOHDANTO

Opinnayetydni tavoitteena on I6ytaa Nornickel Harjavalta Oy:lle toimivat tyolu-
pamenettelyt, joiden avulla siirtyminen sahkaisiin tyolupiin helpottuu. Tarkoi-
tuksena on siirtya kokonaan sahkoiseen ja samalla paperittomaan tyolupajar-
jestelyyn seka uudistaa vanhoja menettelyja, jotta tyontekijoiden tydnteko sai-
lyisi mahdollisimman turvallisena tydlupien sahkoistyessa. Nykyinen tydlupa-
menettely on sisaltanyt jonkinasteisia haasteita, joihin opinndytetydni kanssa

on tuotu erilaisia ratkaisuja.

Opinnaytetyoni tarkoituksena on saattaa tydntekijat tydnsa pariin mahdollisim-
man turvallisesti. Turvallisuus l&htee aina monipuolisesta suunnittelusta ja en-
nakoinnista, joita on pyritty tdman opinnaytetydn kanssa huomioimaan viela
aikaisempaa laajemmin digitalisoinnin ohella. Tydlupien sahkodistaminen tuo
vanhoihin rutiineihin haasteita, joita on pyritty ratkomaan mahdollisimman

laaja-alaisesti.

Aiheen valitseminen oli itselleni helppoa aikaisempien kesatdiden tuoman ko-
kemuksen kautta. Aihe liittyy omaan alaani hyvin, koska kaikelle teollisuuden
tydnteolle pohjana on turvallinen tekeminen. Turvallisen tydskentelyn pohjana
on suuressa osassa toimiva ty6lupamenettely. Olen paassyt seuraamaan
usean kesan ajan nykyista tydlupamenettelya ja sen haasteita, jonka takia ha-
lusin paasta kehittdmaan jarjestelmaag, joka on jokapaivaisessa kaytossa. Paa-
asia ja suurin painoarvo tydlupamenettelyssa on tydntekijdiden turvallisuus,

mutta menettelyn tulee olla myds kayttajaystavallinen ja nopea.



2 TOIMEKSIANTAJA NORILSK NICKEL HARJAVALTA OY

Norilsk Nickel Harjavalta on merkittdva ja monipuolinen nikkelimetallien- ja ke-
mikaalien jalostaja. Se on osa maailman suurinta nikkelialan toimijaa ja toimit-
taakin viisi prosenttia kaikista maailman puhtaista nikkelituotteista. Nornickel
Harjavallan nikkelin tuotanto keskittyy Harjavaltaan, jonne nikkelirikaste kulje-
tetaan junavaunuilla Taimyrin ja Kuolan niemimaiden kaivoksilta. Harjaval-
lassa rikasteesta jalostetaan erilaisia puhtaita nikkelivalmisteita, kuten nikkeli-
brikettia, -pulveria ja -katodia seka koboltti- ja nikkelisulfaattia. Tuotanto perus-
tuu hydrometallurgiseen prosessiin, jolla saavutetaan korkeatasoinen loppu-
tuote. (Nikkelijalostuksen maailmanluokan asiantuntija Nornickel, 2023, s. 3-
5.)

Tuotanto perustuu hydrometallurgian hyédyntamiseen. Hydrometallurgia on
karkeasti metallien erotusta junavaunuilla saapuvasta rikasteesta erilaisilla
prosessitekniikoilla. Prosessiin kuuluu liuottaminen, uuttaminen seka metallien
erottaminen elektrolyysin seka saostamisen avulla (G. Senanayake, 2023, s.
1-10). Rikasteen matka prosessin lapi lopputuotteeksi on pitka ja sen reitti
muuttuukin sisaisesti eri tuotantolaitoksien valilla riippuen siita, mika on haluttu
lopputuote. Kuvassa 1 on kuvattu Nornickelin prosessikaaviota, seka kuvassa

2 viela erikseen lopputuotteet.

Kupairi-

O vélituote

Hikkelt ;
KIVL- s
RAAKA-AINE O

Kuva 1 prosessikaavio (Nornickel Harjavalta, 2023)



Kuva 2 tuotteet (Nornickel Harjavalta, 2023)

Nornickel Harjavalta on merkittava paikallinen tyonantaja, joka tarjoaa tyopai-
kan noin 280 alan ammattilaiselle. Yritys tyollistaa monen alan osaajia laajasti,
diplomi-insin6oreista prosessinhoitajiin. Oman henkildston lisaksi Nornickel
hyodyntaa monen paikallisen seka maailmanlaajuisen ulkoisen urakoitsijan
palveluita prosessissaan. (Nikkelijalostuksen maailmanluokan asiantuntija
Nornickel, 2023, s. 6.)

Nornickel Harjavallan historia 1ahtee 1960-luvulta, jolloin yritys kulki viela ni-
melld Outokumpu. Tuotanto keskittyi aluksi nikkelikatodeihin. 1990 Outo-
kumpu Harjavalta Metals Oy aloitti toimintansa ja jo 1995 alkoi paatuotteen el
nikkelibrikettien tuotanto. Vuonna 2000 nikkelitoiminta myytiin amerikkalaiselle
OM Groupille ja 2007 se yhdistyi osaksi MMC Norilsk Nickel konsernia. Lahes
200 miljoonan investointien kautta vuonna 2017 yrityksen tuotantotaso nousi
jo lahes 60 000 tonniin, jonka siivittamana yritys on noussut maailman suurim-
maksi nikkelijalostamoksi (Nikkelijalostuksen maailmanluokan asiantuntija
Nornickel, 2023, s. 3.)
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3 TUKES

Nornickel Harjavalta Oy on suuri metalliteollisuuden osaaja, joka kasittelee
prosessissaan laajamittaisesti paljon erilaisia vaarallisia kemikaaleja, joiden
turvallisuutta ja vaatimuksenmukaisuutta Suomessa valvoo Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto Tukes. Tukes on maarittanyt oman lainsaadannon vaarallis-
ten kemikaalien varastointiin ja kasittelyyn liittyen, jonka kautta on tarkoitus
ehkaistd kemikaaleista aiheutuvia onnettomuuksia ihmisille, ymparistdlle ja

omaisuudelle. (Tukes, n.d.)

3.1 Turvallisuusselvitys

Jotta Nornickel voi kasitella prosessissaan vaaralliseksi luokiteltuja kemikaa-
leja, tarvitsee se Turvallisuus- ja kemikaalivirastolta erillisen luvan. Laaja-alai-
nen lupa koskee kaikkea kemikaalien kasittelyd, sekd varastointia. Nornickel
kasittelee alueellaan esimerkiksi ammoniakkia, rikkinappoa, happea seka nes-
teytettyd maakaasua (Harjavallan Suurteollisuuspuiston turvallisuustiedote,
2021). Naista jokainen on terveydelle vaarallisia kemikaaleja, jonka vuoksi Tu-
kes vaatii tietyin valiajoin turvallisuusselvityksen yritykselta. Turvallisuusselvi-
tyksessa kaydaan lapi laajasti esimerkiksi kemikaalien aiheuttamia mahdollisia
vaaratilanteita, jotka voivat kohdistua tyontekijaan tai ymparistoon. Selvitysten
avulla pystytaan tunnistamaan riskeja ja ehkaisemaan niita, mutta myds toimi-
maan oikein vaaratilanteen sattuessa. Tukes valvoo kemikaalien kasittelya ja

varastointia lupien, tarkastuksien seka asiakirjavalvontojen avulla.

Turvallisuusselvityksia tehdaan aina ajoittain. Selvitys tehdaan uudestaan au-
tomaattisesti, mikali prosessiin tulisi esimerkiksi jokin uusi kemikaali kayttoon.
Turvallisuusselvityksen kautta pystytdan luomaan kuvitteellisia vaaratilanteita
tietyn kemikaalin kasittelyn aikana, jonka avulla pystytaan ennakoimaan mah-
dollisia vaaratilanteita, mutta myos toimimaan oikein tilanteen sattuessa. Tur-
vallisuusselvityksessa voitaisiin siis esimerkiksi kuvitella tilanne, etta rikkihap-
poa paasee valumaan ymparistdon ja kaivoihin tuhansia litroja. liman turvalli-

suusselvitysta ja tietoisuutta tilanteessa toimimisesta, voisi ymparistéon
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kohdistuva vahinko olla vahingollisempaa. Selvityksessa on mydskin olennai-
sessa osassa nykyinen tydlupamenetelma, johon on selkeasti eritelty tydluvan

merkitys seka erilaiset turvallisuustoiminnot, joita lupaprosessiin liittyy.

3.2 Turvallisuustoiminnan yllapito

Yrityksen vastuulla on yllapitda turvallisuustoimintaa paamaaratietoisesti ja
sertifioitujen standardien mukaisesti, yhdessa Tukesin tarkastuksien kautta.
Tukes paasee tarkastuksien kautta varmistamaan, etta laitos noudattaa kemi-
kaaleille asetettua lainsdadantdéa. Lainsaadantd kemikaalien tydskentelyn
kanssa on maaritelty tarkkaan, koska vaarinkasittelyn seurauksena voi olla
laaja-alainen onnettomuus joko itselle tai ymparistolle. Tarkastuksien ja lain-
sdadannon avulla pyritddn ennakoimaan, ehkaisemaan ja ottamaan huomioon
mahdollisia vaaratilanteita, jotta tydskentely naiden aineiden kanssa olisi mah-
dollista. Turvallisuus on kaiken ennakoinnin takana, jonka avulla pyritdan ta-

kaamaan tyontekijalle turvallinen tydnteko.

3.3 Nornickelin oma turvallisuustoiminta

Yksi Nornickelin arvoista on tyontekijan turvallisuus tdissa ja vapaa-ajalla. Yri-
tys kouluttaa tyontekijoitdan aktiivisesti. Esimerkkeja viime aikojen koulutuk-
sista ovat ATEX-koulutus, sahkotyoturvallisuuskoulutus, sateilykoulutus,
hoyry-ja lauhdekoulutus, seka vaarojen tunnistamisen ja riskienarvioinnin kou-
lutus. Nornickel tarjoaa hyvat lahtdkohdat turvalliseen tyoskentelyyn. Yritys pi-
taa turvallisuusajattelua tydntekijdiden keskuudessa koko ajan ylla, seka kan-

nustaa heita tekemaan esimerkiksi turvallisuushavaintoja tydnsa aikana.
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4 NYKYINEN TYOLUPAMENETELY

Nornickel Harjavallalla on talla hetkella kaytdssa tydlupamenettely, joka vas-
taa Tukesin turvallisuusselvityksen maarittamia kohtia tyéluvan laadintaan liit-
tyen. Nykyinen kaytossa oleva paperinen menettely on ollut jo pitkdédn saman-
lainen ja toimiva, jonka takia paivittdminen sahkdiseen versioon tulisi olla mah-
dollisimman saumaton. Jotta siirtymisesta tulisi sujuva, taytyy ensin pohtia ny-
kyisen jarjestelman kulmakivia, joita tydni kautta voitaisiin uudistaa. Kuvassa

3 on kuvattu nykyinen tyolupamenetelma kaaviomuodossa.

Ty tilataan:
* spittamalla
* maximo

Tyonjohtaja luo
tyoluvan.

Tyolupa myonnetaan:
¢ Tulostetaan
* Allekirjoitetaan

TyGlupa palautetaan
tyon valmistuttua
valvomoon.

Kuva 3 nykyinen ty6lupamenetelma

4.1 Menettelysta yleisesti

Tyolupia luodaan suuressa tuotantolaitoksessa paivittain, jolloin niiden luonti
pitaisi toimia sujuvasti. Tydluvan ensisijainen tarkoitus on turvata tyontekijoi-
den turvallisuus koko tyonteon ajan, tyontekopaikalta takaisin taukopaikalle.
Tyonteko tuotantolaitoksessa altistaa tyontekijan erilaisille riskeille, jotka tay-
tyy kaikki ottaa huomioon tydlupaa laatiessa. Nornickelilla on tiukka linjaus tur-

vallisuuden suhteen ja se kulkeekin kaikessa tekemisessa etusijalla.
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Kaikki tuotanto-, varasto-, lastausalueilla tai ulkoalueilla tehtavat ty6t vaativat
voimassa olevaa kirjallista ty6lupaa. Erilaisia tySlupia voidaan maarittaa riip-
puen tydkohteesta ja tehtavasta tyosta. Lupatyyppeja ovat perustyodlupa, tuli-
tyolupa, suljetun tilan tydlupa, korkealla tehtavan tyon tydlupa ja kemikaaliput-
kistotyOlupa. Kaytdssa on myds yhdistettyja lupia, kuten korkealla tehtavan
tydn lupa seka kemikaaliputkistotydlupa. Lupatyyppi maaritetaan tyonjohtajan
toimesta tyolupaa luodessa kohteen mukaisesti. Samalla luojan vastuulla on
luoda kohteen mukaisesti tarvittaessa energianerotussuunnitelma (Tukes tur-

vallisuusselvitys, 2020).

4.2 Tydluvan luominen

Koko tydlupaprosessi lahtee liikkeelle tyon tilauksesta seka tyoluvan luomi-
sesta. Jokaiselle tydkohteelle tehddan aina oma lupa niille ulkopuolisille hen-
kilgille, jotka ovat ty6ta menossa suorittamaan. Tydlupaan kirjataan aina kaikki
tyota tekevat henkildt, eika tuotantotiloihin ei saa menna tydskentelemaan il-
man aktiivista tydlupaa. Mikali tyontekijdiden maara lisaantyy tyota tehdessa,

taytyy aina kayda pyytadmassa uusi muokattu tyolupa.

Tydlupaa luodessa lupaan kirjataan tyéta suorittavat tydntekijat, tyén kohde,
tyontekijoiden valvoja, tuotantolaitoksessa olevat riskit seka vaadittavat suo-
jaimet. Samalla maaritetdan tydluvan tyyppi, kaytetdan esimerkkina tulitoita.
Mikali kohteessa tehdaan tulitoita, taytyy tydon suorittajan tayttaa tulitydkaa-
vake. TulityOkaavakkeena kaytetdéan Kuvan 4 mukaista Spek:n, eli Suomen
Pelastusalan Keskusjarjeston laatimaa tulitybkaavaketta. Ty6lupaa luodessa
luojan taytyy varmistua prosessin turvallisuudesta tulitdita varten ja varmistaa,
ettd kyseinen alue ei ole paloturvallisuuden kannalta vaarallinen alue tulitdiden
suorittamiselle. Tallainen alue on esimerkiksi rajahdysvaaralliseksi luokiteltu
tila, eli ATEX -tila.
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TULITYOLUPA nro -§ E

Kuva 4 Spek Tulitydkaavake, (Spek, n.d.)

Tydluvan luojalla on vaatimus kirjata lupaan tuotantotiloissa esiintyvia riskeja,
kuten esimerkiksi poly, liukastuminen tai hoyry. Riskit vaihtelevat tuotantoti-
lasta riippuen. Riskien jalkeen tyélupaan kirjataan vaadittavat turvallisuusvali-
neet. Jokaisella tyota suorittavalla tyontekijalla Nornickelin tuotanto- tai ulkoti-
loissa on oltava henkildkohtaiset suojaimet. Naitd ovat kypara, kuulonsuojai-
met, suojalasit, hyvaksytyt tydvaatteet, turvajalkineet seka asianmukaiset tyo-
kasineet. Prosessialueesta riippuen, merkataan tydlupaan hengityksen suojai-
men tarve ja suodatus-teho. Tyota suorittavan tyontekijan vastuulla on suorit-
taa itse tydhon vaadittava tyonriskienarviointi. Riskienarvioinnilla tydntekija
varmistaa, ettd han ottaa huomioon omassa tydssaan esimerkiksi tydmenetel-
missa ja tyovalineissa esiintyvat riskit ja osaa toimia niiden mukaisesti. Tyo6lu-

paa luodessa luojan vastuulla on maarittda, onko tyolupa kohteen naytolla vai
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ilman. Naytollisessa tydluvassa tybalueen operaattori kdy omalla prosessialu-
eellaan nayttdmassa ja varmistamassa tydokohteen turvallistamisen tyonteki-
jalle. Mikali kohteeseen ei tyontekijan puolesta tarvita nayttdéa, merkataan tyo-
lupaan "ei naytt6a”. Tyodntekijan pyytdessa nayttdé tehdaan ilman muuta. Tyo-
luvan luominen on keskindinen tapahtuma, jonka aikana tyontekija ja luvan
mydntaja ovat vuorovaikutuksessa. Vuorovaikutus on tarkeassa osassa tyolu-
van luomista turvallisuuden kannalta, silld sen avulla pystytaan keskustele-
maan esimerkiksi tydssa esiintyvista riskeista. Samalla voidaan kayda lapi pro-
sessin sen hetkinen tilanne ja varmistua, etta tyén aloittaminen on turvallista
tydn suunnitellulla hetkella. Tulevan uudistuksen myota kanssakayminen ei

saisi siis vahentya.

4.3 Tydluvan myontaminen

Jotta tyontekija paasee tekemaan suunniteltua tyota, taytyy hanella olla aktii-
vinen tydlupa ennen tuotantotiloihin menemista. Tyodlupa kirjoitetaan aina tie-
tylle prosessin alueelle. Jokaisella prosessin eri alueella on oma operaattori,
joka toimii tyélupaan kirjatun alueen tydluvan myoéntajana. Tyodlupia tulostetaan
valvomossa yksi kappale molemmille osapuolille, joihin lupaan kirjatut tyén

suorittajat seka prosessinhoitaja allekirjoittavat luvan.

Samalla taytetddn mahdollinen energianerotuskaavake, jonka avulla varmis-
tutaan siita, ettd energiat on erotettu ja energialahteet lukotettu asianmukai-
sesti Nornickelin puolesta. Operaattorien velvollisuutena on kayda erotta-
massa vaaraa aiheuttavat energiat ja lukottaa energialahteet Nornickelin
omilla lukoilla. Ty6ta suorittavien tyontekijoiden velvollisuutena on kayda lukot-
tamassa tyOkohteen energialdhteet omilla lukoillaan, jotta energialdhteisiin
saadaan tuplalukot ja voidaan estaa vahinkokaynnistyminen. Myontamispro-
sessissa kanssakayminen operaattorien ja tyontekijoiden valilla on valttama-
tonta, koska myodntamisen aikana osapuolet voivat edelleen keskustella pro-
sessin tilasta, mahdollisista rajoituksista tai viivastyksista, joita taytyy ottaa
huomioon tydn aloituksessa. Mikali tyOlupa oli merkattu naytolliseksi, lahtee

luvan prosessialueen operaattori nayttamaan kohteen tydn suorittajalle.
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Tydlupa on aktiivinen ainoastaan siihen merkitylla alueella, tydlla seka tyonte-

kijoilla.

4.4 Tyoluvan palautus

Kun tyd on valmistunut, tulee tyontekijan palauttaa tyélupa valvomoon, jossa
operaattori allekirjoittaa ja arkistoi luvan. Allekirjoittamisella kuitataan lupa pa-
lautetuksi. Tata kautta voidaan varmistua, etta tyontekijat ovat poistuneet tyo-
maalta ja Nornickelin tuotantotiloista. Luvan palautuksella pystytaan kartoitta-
maan sitd, missa pain tuotantolaitosta on edelleen tyontekijoita esimerkiksi on-
nettomuustilanteen sattuessa. TyOluvat toimivat siis myds nimilistana siita,

keitd kaikkia prosessin tiloissa liikkuu.

Palautuksen aikana tydntekija ja operaattori pystyvat edelleen keskustele-
maan tyon tilasta ja esimerkiksi mahdollisista prosessissa havaituista poikkea-
mista. Mikali tyd on jaanyt kesken, ilmoittavat tydntekijat siita palautuksen yh-
teydessa, jonka aikana he pystyvat sopimaan kayttohenkildokunnan kanssa
mahdollisesta tyon jatko-aikataulusta. Palautuksen yhteydessa on aikaa kes-
kustella myds vaaranpaikoista ja poikkeamista prosessitiloissa. Tata kautta
poikkeamat tulevat heti Nornickelin tydnjohdon tietoon ja asiaa paastaan heti-
miten korjaamaan. Toinen reitti poikkeamien raportoinnille on tyontekijan
oman esimiehen kautta, mutta kulku on hitaampi seka epavarmempi. Siksi
myoskaan mahdollisuus kanssakaymiseen osapuolien valilla ei saisi poistua

palautuksessakaan.
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5 NYKYISEN MENETTELYN HAASTEET

Nykyisessa tydlupamenettelyssa on kaytannon toteutuksessa huomattu eri-
naisia haasteita. Vaikka menettely padosin toimi hyvin, ei tyélupien saumaton
luominen ole toteutunut taysin halutulla tavalla. Turvallisuuteen halutaan myos
uudistuksen kautta panostaa, jolloin turvallisuutta lisdavia elementteja tullaan
lisddmaan uudistettuun tydlupamenettelyyn. Kuitenkin ongelmapaikat taytyy
tunnistaa ennen kuin paastaan luomaan uutta tilalle, joita pohdin seuraavaksi

ja nostan erilaisia tilanteita esimerkeiksi.

5.1 Tydluvan luominen

Tyoéluvan luominen nykyisella ohjelmalla on aika-ajoin takkuilevaa, eika pal-
vele kayttajia aina halutulla tavalla. Kaytéssa on Nornickelille luotu ohjelma,
jossa tybluvat luodaan, mydnnetaan ja palautetaan. Kuitenkin ohjelman kaytto

on usein hidasta, eika luominen ole aina halutulla tavalla sujuvaa.

5.1.1 Pitka odotusaika

Luomisen aikana eniten kuormittaa se, miten jokainen tydlupa tehdaan aina
alusta alkaen vasta silloin, kun tydntekija tulee hakemaan lupaa tyonjohdolta.
Luomisessa kestaa yleensa jonkin aikaa, jonka takia varsinkin paivan alussa
tydntekijoita saattaa olla monia hakemassa ja odottamassa tydlupaa tyonjoh-
don luona. Tama hidastaa téiden aloitusta ja sitoo tydnjohdon pelkkaan tyolu-
pien luomiseen pitkdksi aikaa aina paivan alkuun. Myds tyolupien luomisen
aloitus perustuu siihen, onko tydnjohto paikalla. Mikali tyonjohtaja on esimer-
kiksi tuotantotiloissa seuraamassa jotakin prosessin vaihetta, joutuvat tyonte-

kijat odottamaan valilla pitkiakin aikoja.
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5.1.2 Koulutukset

Tydlupien luomista voi hidastaa edelleen se, etta tydntekijalla ei ole vaadittavia
koulutuksia voimassa. Harjavallan Suurteollisuuspuiston alueella vaaditaan
alueperehdytys ja Nornickelilla oma turvallisuusperehdytys, jotta alueella voi
tydskennella. Koulutukset ovat aina vuoden kerrallaan voimassa, jonka jalkeen
ne on uusittava. Mikali koulutukset ovat vanhentuneet, ei alueelle paase eika
jarjestelma anna tehda kyseiselle tyontekijalle tydlupaa ja tyontekijan taytyy
uusia koulutukset. Koulutusten uusiminen kestaa yleensa puolesta tunnista
tuntiin ja ne suoritetaan verkossa. Nornickelin saantéjen mukaan koulutus tu-
lee olla suoritettuna vahintaan kaksi paivaa ennen téihin saapumista, jotta tieto

koulutuksen suorituksesta kirjautuu tekijan kohdalle tyolupajarjestelmaan.

5.2 Luvan myontaminen

Tydntekijan hakiessa tydlupaa valvomosta, taytyy operaattorin avata tydlupa
tietokoneelle ja tulostaa siita kaksi kappaletta. Tulostaminen on aikaa vieva ja
nykyteknologialla ehka turha tydvaihe, ilman fyysista paperiakin saataisi tyon-
tekijalle lupa. Tulostamisen jalkeen tydntekija ja operaattori allekirjoittavat mo-

lemmat tulostetut tydluvat.

Tulostaminen ja ohjelman hitaus tuo usein valvomoon turhaa tungosta, mikali
lupia on paljon jonossa. Usein suurin jono tydluvissa syntyy aamuisin kello
seitseman ja kahdeksan valilla. Tungosta syntyy usein valvomoon, koska lu-

pien tulostuksessa ja allekirjoittamisessa kestda oma aikansa.

5.3 Ekologisuus

Nykypaivana ekologisuus ja kierratys on suuressa roolissa meidan kaikkien
jokapaivaisessa elamassa. Syntyvat jatteet kierratetaan tarkasti ja moni kulut-
taja on ottanut sen osaksi arkeaan. Yha enemman pyritaan siihen, etta tuotet-

tua materiaalia kaytettaisiin vhemman ja monessa paperissa menettelyssa
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on siirrytty jo hyddyntamaan sahkdista versiota. Tama nakyy esimerkiksi kou-

lussa jarjestettavien kokeiden siirtymisessa sahkaoisiin versioihin.

Tyolupia tulostetaan kymmenittain paivittain jokaisessa Nornickelin tuotanto-
laitoksessa. Harjavallan Suurteollisuuspuiston alueella Nornickelin laitoksia,
jossa tyolupia tulostetaan, on yhteensa viisi. Jokaisesta tydluvasta tulostetaan
aina kaksi kappaletta, jolloin paperia kuluu todella paljon paivan aikana. Pape-
rimaara on rasite jo pelkastdan dokumentoinnissa, mutta myos vuosittaisessa
kulutusmaarassa. Vaikka paperinkulutuksen pienentaminen ei olisi ehka ta-
man kokoisen teollisuuslaitoksen suurin niin sanottu ekoteko, tuo se silti aina

askeleen lahemmas pienempaa materiaalin kulutusta.

5.4 Tyoluvan palautus

Tyolupien palautuksessa on huomattu silloin tallin pienta haparointia tydnte-
kijoilta. Tydluvat eivat ole aina palautuneet tyon suorittamisen jalkeen valvo-
moon, vaikka tydntekijoiden velvollisuutena se onkin. Tydluvan palauttaminen
on olennainen osa tyon suorittamista, koska sen avulla pysytaan selvilla siita,

kuka tuotantotiloissa on edelleen ty6ta suorittamassa.

Valilla lupia palautetaan puhelimitse, eli tydntekija soittaa valvomoon ja kuittaa
tyon tehdyksi. Prosessinhoitaja varmistaa puhelussa tydluvan numeron ja paa-
see tata kautta sulkemaan luvan. Mikali tydntekija ei kuitenkaan kay valvo-
mossa eika soita valvomoon, jaa lupa palauttamattomaksi loppupéivan ajaksi.
Lupien palauttamattomuus voi muodostua ongelmaksi esimerkiksi prosessin-

hoitajien vuoronvaihdon tai onnettomuustilanteen aikana.
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6 UUDISTETTU MENETTELY

Tydluvat ovat paivittainen osa nain suurta prosessia, jonka takia sen toivotaan
toimivan moitteetta ja kayttajien toiveiden mukaisesti. Jotta pystytaan varmis-
tumaan siita, etta lupaprosessi on edelleen turvallinen ja takaa turvallisen tyos-
kentelyn tyontekijalle, pitaa ottaa monia seikkoja huomioon uudistuksessa. Tu-
levaa menettelya on ideoitu yhdessa Nornickelin turvallisuuspaallikké kanssa
ja mahdollisia palveluntarjoajia kartoitettu. Ennalta listattuihin ongelmiin on py-
ritty I0ytamaan ratkaisu uudistuksen myota. Uusi tyolupamenetelma on tar-
peen toteuttaa turvalliset toimintatavat edella, eika jarjestelman mahdollista-
mien toimintatapojen mukaisiksi. Kuvassa 5 kuvattu uudistettua menetelmaa

kaaviomuodossa.

Tyo tilataan:
= soittamalla
* maximo

Palvelutoimittajan
tyonjohto luo
alustavan tyoluvan
sovellukseen.

Palvelutoimittajan

tyontekija kuittaa

alustavan tyéluvan
sovelluksessa.

Nornickelin tyonjohto
viimeistelee luvan
yhdessa tyontekijan
kanssa.

Tyolupa allekirjoitetaan
sahkoisesti
valvomossa.

Tyon valmistuttua lupa
palautetaan
sovelluksessa.

Kuva 5 suunniteltu tydlupamenetelma
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6.1 Tyoluvan luominen

Ty6luvan luominen lahtee liikkeelle tydn tilauksen jalkeen. Tyo on tilattu tiet-
tyyn paikkaan tietylle paivalle, jotka on tyonsuorittajan kanssa tilausvaiheessa
sovittu. Tilauksen jalkeen tyon tilaaja luo alustavan tydluvan jarjestelmaan so-
vitun mukaisesti. Mikali tyod on suunniteltu ennalta, kuten kunnossapitoty6t, luo
palvelutoimittajan tyonjohto alustavan tydluvan jarjestelmaan oikealle tekijalle
oikeaan paikkaan. Kunnossapitotdissa ja muissa tuotantotiloissa tehtavissa
tdissa on myds erikseen Kiireelliseksi luokitellut tyot, jolloin heidan tydnjohto ei
pysty niitda luomaan valttamatta mahdollisimman nopeasti. Talléin luomisen
vastuu siirtyy vuorotydnjohdolle, jotka luovat tyéluvan normaaliin tapaan tyon-
tekijan saavuttua. Vaikka alustavaa tydlupaa ei ole luotu ennalta, olisi ty6ta
suorittavan henkildn vastuulla silti tayttaa tyonriskienarviointi tydlupasovelluk-

sessa.

Alustavan tyoluvan avulla pysyttaisiin paremmin mukana siina, mita toita on
vuoron aikana tilattu ja milloin tyo tullaan suorittamaan. Tata kautta myds muut
prosessin toimihenkilot sekd kaikki vuorotydnjohtajat olisivat tietoisia lahiai-

koina suoritettavista toista.

Alustava tyodlupa tallentuisi tyolupasovellukseen, josta tyota suorittamaan tu-
leva tydntekija paasisi esikatselemaan lupaa. Esikatselun aikana tyontekija
tayttaisi tyon riskien arvioinnin, eli arvioisi oman tydnsa mahdollisia riskeja. Sa-
malla han paasisi tutustumaan prosessissa ja tuotantotiloissa esiintyviin riskei-
hin, jotka tydluvan luonut vuorotydnjohtaja on eritellyt lupaan. Ennalta tehdyn
riskienarvioinnin avulla pystytdan varmistumaan siita, etta tyontekija on ker-
taalleen miettinyt tehtavassa tydssa mahdollisesti esiintyvat riskit. Riskienarvi-
oinnin kautta pystytdan ennaltachkaisemaan tapaturmia, koska tyontekija on
tunnistanut riskit ja osaa varautua niihin. Sovelluksessa taytettava riskienarvi-

ointi ei ole pitka, ajallisesti noin muutaman minuutin vieva katselmus.
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6.2 Uudistuksen hyddyt tydlupien luomisessa

Tyblupamenetelmien uudistus toisi mukanaan monia etuja tyéluvan myodnta-
miseen. Suurin etu ehdottomasti, mitd uudistuksella parannettaisiin, on tyon-
tekijoiden turvallisuus toita tehdessa. Turvallisuuden lisdantyminen nakyisi
tydlupien luonnissa suurimpana ehdottomasti ennalta tehtavassa riskienarvi-
oinnissa. Kun riskienarvioinnin tekeminen tuodaan tydntekijan eteen helposti,
tulee riskeja mietittyd enemman, joka taas automaattisesti vaikuttaa tyonteke-
miseen. Ennakoinnilla ja tydntekijan tuumaustauolla pyritdan siihen, ettei yh-

taan tyotapaturmaa sattuisi.

Ennalta taytetyilla tydluvilla pyritaan myds siihen, etta kaikilla niita tekevilla on
yhteinen tietoisuus tilatuista tdista. Niiden avulla pystytaan hallitsemaan myds
mahdollisia syntyvia ruuhkia, joita syntyy usein tydlupien luontipaikalle eli vuo-
rotyonjohtajien tydpisteelle. Nain aikaa jaa oleelliselle eli yhteiselle turvallisuu-

den arvioinnille vuorotydnjohtajien ja tyontekijan valilla.

6.3 Tydluvan myontaminen

Jotta tydntekija padsee suorittamaan maarattya tyota, taytyy hanella olla aktii-
vinen tydlupa. Tydlupa on luotu jarjestelmaan ja tydntekija on tayttanyt ris-
kienarvioinnin mobiilisovelluksessa, jonka jalkeen lupa voidaan muuttaa aktii-
viseksi. Vanhasta tavasta poiketen tydlupaa ei tulostettaisi, vaan tietoliikenne

tapahtuu tietokoneen ja puhelimen valilla.

Tybluvan myontd lahtisi tietokoneen ohjelman avaamisen kautta liikkeelle.
Suunnitelmassa tydlupaohjelma avataan valvomon tietokoneelta, johon ty6lu-
vat tallentuvat niiden luomisen jalkeen. Operaattori avaa oikean tyoluvan,
jonka mydntamista tydntekija on hakemassa. Lupa avautuu nakymaan, josta
voidaan yhdessa operaattorin ja tyontekijan kanssa kayda edelleen riskeja lapi
ja keskustella muista tydon suorittamiseen liittyvista asioista, kuten prosessin
tilasta. Kanssakayminen on tassa kohtaa erittain tarkeda osapuolten valilla,
jotta valtytdan mahdollisilta vaarinymmarryksilta tai osapuolten valisesta tieta-

mattomyydesta. Vaikka tydlupa on sahkoinen, vaatii se edelleen kummankin
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osapuolen allekirjoituksen. Allekirjoitus tapahtuu uudessa menettelyssa sah-
koisesti. Osapuolet suorittavat niin sanotun kuittauksen henkilékohtaisella valt-
tikortilla lukijaan, joka tunnistaa osapuolten henkil6tiedot ja lisda kuittaukset
tydlupaan. Henkildiden kuittaukset tallentuvat kyseiseen ty6lupaan, jonka jal-
keen tydlupa tallennetaan ohjelmaan. Tallennuksen jalkeen tydlupa nakyy
kummallakin osapuolella ohjelmassa, tyontekijalla mobiilisovelluksessa ja val-

vomossa tietokoneella, seka erillisella naytolla aktiivisena tydlupana listalla.

Valvomossa olisi suunnitelman mukaan erillinen tv-nayttd tydluville, jossa tyo-
luvat nakyisivat aktiivisina. Tama lisaisi turvallisuutta huomattavasti, koska Iu-
vat olisivat koko ajan kaikille nahtavilla ja kaikki olisivat tietoisia siita, missa
tuotantoalueen tilassa tyontekijoitd on millakin hetkella. Taman avulla operaat-
torit tietavat tarkemmin myds esimerkiksi vuoronvaihtojen aikana mita proses-
sissa on edelleen tekeilla. Tama edellyttaa tietysti sita, etta listaa pidetaan ak-

tiivisena ja tehtyjen téiden luvat palautetaan niiden valmistuttua.

6.4 Myontamisen uudistuksen hyddyt

Uudistuksen kautta tyélupien mydntaminen helpottuisi huomattavasti. Suunni-
telman mukaan luvat allekirjoitetaan sahkdisesti eika niiden tulostamiseen kulu
ylimaaraista aikaa. Sahkdinen allekirjoitus ja niin sanottu tunnistautuminen
henkilokohtaisella valttikortilla olisi luotettava ja varma tapa allekirjoittaa tyo-
lupa. Sen kautta pystytaan varmistumaan esimerkiksi siita, etta tyéluvan alle-

kirjoittaja on todella lupaan kirjattu henkild.

Tulostuksen vahentamisellda on monia hyotyja, kuten paperin kulutuksen va-
hentyminen, seka arkistoinnin tarpeen vahentyminen. Vaikka tehtaissa ylei-
sesti on myds monia muita ymparistoystavallisyyden kehityksen kohteita, kan-
nattaa muutos aloittaa pienilla teoilla. Tulostamisen vahentamisen kautta kay-
tetddn myos vahemman resursseja tulosteiden dokumentointiin eli papereiden
arkistointiin. Jokainen tulostettu tydlupa taytyy kuitenkin erikseen arkistoida,

joka on itsessaan jo rasite monelle niita kasittelevalle taholle. Sahkdistymisen
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kautta dokumentit jadvat automaattisesti jarjestelmaan ideaaliseen jarjestyk-

seen.

6.5 Tydluvan palautus

Tydluvat tulee palauttaa aina tydn valmistumisen jalkeen, jotta pystytaan esi-
merkiksi kartoittamaan ihmisten maaraa tuotantotiloissa. Operaattorit tietavat
mydskin tyodlupien aktiivisuuden perusteella sen, mika omalla prosessialueella
on edelleen kesken. Lupien palautus on tdman vuoksi tehty helpoksi tyonteki-
jalle sovelluksen avulla. Jokaisella tyéta tekevalla on lupasovelluksella paasy
nakemaan aktiivinen lupa ja tydon valmistumisen jalkeen velvollisuus palauttaa
lupa. Ty6lupa palautetaan sovelluksessa, jonka aikana sovellus kysyy, mikali
alueella on ollut joitain vaaranpaikkoja tai poikkeamia, josta operaattorien ja
vuorotydnjohtajien pitaisi tietda. Sovelluksessa tyontekija pystyy tayttamaan
havainnoimansa poikkeamat, josta tieto menee suoraan eteenpain. Poik-
keamien ja vaaranpaikkojen havainnointi on tarkeaa ja yleisen turvallisuuden
takia myds ulkopuolisten tyontekijoiden velvollisuutena on kertoa niista kay-

tolle, esimerkiksi vuorotydnjohdolle.

6.6 Palauttamisen uudistuksen hyddyt

Sahkdistymisen kautta tyolupien palauttaminen helpottuisi huomattavasti var-
sinkin tydntekijan nakdkulmasta. Palauttaminen tehdaan helpoksi, koska so-
velluksen kautta palauttaminen olisi vaivatonta ja nopeaa. Sahkdisten tyolu-
pien avulla ei olisi enaa valttamatonta kayda valvomon kautta kuittaamassa
tyd tehdyksi ja palauttaa fyysisesti paperillista lupaa. Palautuksen yhteydessa
olisi edelleen mahdollisuus raportoida havainnoimistaan vaaranpaikoista ja

poikkeamista.

Sahkodisen palautuksen kautta pystytaan kartoittamaan enemman sita, mitka
tyot ovat valmistuneet ja mitkd ovat edelleen kesken. Paperisten tydlupien
kanssa tyontekijoilla saattaa kayda unohduksia palautusten suhteen, jolloin lu-

pia jaa niin sanotusti roikkumaan jarjestelmaan. Kun vastuu palauttamisesta
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siirretaan tyontekijalle siten, etta palauttamisesta tulee katevampaa ja sovellus

muistuttaa palautuksesta, palautuisivat luvat varmemmin.
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7 TAULUKKOVERTAILU

Vertaillaan taulukkomuodoissa suunnitellun, vanhan ja niiden valisia hyotyja ja
haittoja. Taulukoista pystyy helposti lukemaan jokaisen vertailukohteen paa-

piirteet ja tiivistetysti vertailemaan eroja.

Kuvassa 6 on vertailtu vanhaa ty6lupamenetelmaa, sen hyotyja seka haittoja.
Nakodkulmia on listattu pintapuolisesti, koska taulukon on ainoastaan tarkoitus

tiivistaa vertailtavia eroja lukijalle.

Vanha tydlupamenetelma

Hyodyt Haitat

» Kaytto kaikille tuttua, ei uuden opettelua * Tietokonecohjelma usein hidas lupia tehdessa
* Suunniteltu Nornickelin tarpeiden pohjalta Ja niita at_Jkalstaessa PRy SISmAISES SEka
tulostamista varten

* Toimivarma paperimenetelma, esimerkiksi
sovelluksen mahdollinen toimimattomuus

puhelimissa ei hairitse tyolupien kasittelya

* Luvat ei valttdmatta palaudu tyon
valmistuttua

* Paperiset luvat aiheuttaa suuren maaran
dokumentointia

* Ei hydodynna nykyteknologiaa tai tekniikkaa

Kuva 6 vanhan ty6lupamenetelman hyddyt ja haitat

Kuvassa 7 on eritelty puolestaan uudistetun tydlupamenetelman hyotyja seka

mahdollisia haittoja tiivistetysti. Kaikkia kohtia on avattu enemman tekstissa,

lopussa on kuitenkin hyva olla eriteltyna viela paapiirteittain.



Suunniteltu tydlupamenetelma

Haitat

* Tyonsuunnittelijoille (esimerkiksi
kunnossapito) hieman enemman toita

Hyodyt
* Alustava lupa, tilatut tyot selkedsti muistissa

* Urakoitsijan riskienarviointi katevasti

tehtdvissa * Urakoitsijan vastuulla muistaa tayttaa

+ sahksinen allekirjoitus riskienarviointi, seka palauttaa tydlupa tyén
valmistuttua

% EIPapEnIoakas flarkatomtia * Suuri uudistus, vaatii monella taholla joitain

* Tydluvat palautuu varmasti

pienid muutoksia esimerkiksi toimintatavoissa

+ Kerataan helposti palautuksen yhteydessa
tietoa tuotantotilojen turvallisuudesta

Kuva 7 suunnitellun tydlupamenetelman hyodyt ja haitat

Kuvassa 8 on vastakkainasettelussa uusi ja vanha menetelma paapiirteittain.

Vertailuiden avulla voidaan katevasti vastakkain asetella menetelmia, jolloin

kokonaiskuvan hahmotus tarkemman aiheen avauksen jalkeen on helpom-

paa.

Menetelmat vertailussa

Uusi
* Hyddyntaa nykytekniikkaa
* Paperiton, kaikki tapahtuu tietokoneella

+ Ottaa turvallisuutta laajemmin huomioon
esimerkiksi riskienarviointien kautta

* Toimii puhelinsovelluksen avulla

* Paapiirteet (luonti, myontaminen, palautus)
toimivat paremmin ja helpommin, varsinkin
luvan kayttdjaa ajatellen

Kuva 8 menetelmat vertailussa

Vanha

* Vanhanaikainen

* Paljon arkistoitavaa, kaikki paperisena

» Kayttajat tottuneet kdyttamaan, eli kdytto
suurimmaksi osaksi sujuvaa

* Eitarvetta erillisille sovelluksille

* Varmatoiminen, koska luvat paperisena
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8 MAHDOLLINEN PALVELUNTARJOAJA

Selvitettiin mahdollisia palveluntarjoajia, jotka pystyisivat tarjoamaan valmista
pakettia, jossa pystyttaisi hyddyntamaan opinnaytetydni aineistoa. Palvelun-
tarjoajia oli muutamia mahdollisia, mutta paadyimme ottamaan opinnaytetyo-
héni mukaan EcoOnlinen ePermitsin. EcoOnline on maailmanlaajuinen kemi-
kaalien ja ty6turvallisuuden moniosaaja, joka toimittaa kerralla toimivan ratkai-

sun organisaation tyoturvallisuudelle. (EcoOnline, 2023)

EcoOnline esitteli ePermit toimintakaavansa sahkaisille tyoluville erillisen net-
titapaamisen valityksellda. Paasimme keskustelemaan aiheesta katevasti ja
esittamaan kysymyksia puolin ja toisin. EcoOnlinella on valmiiksi kehitetty
ePermits ohjelma tyoluville, jonka kayttéa ja toimintaa edustajat esittelivat. Oh-
jelma vaikutti hyvalta ja siind oli huomioitu samoja tarkeita turvallisuuteen liit-
tyvia asioita, kun opinnaytetydssani. Ulkoisesti ePermit naytti myds toimivalta

ja hyvalta. Kuvassa 9 on EcoOnlinen kehittama kaavio tyolupien kulkuun.

ePermits follows a 4 Stage Permit Workflow Process

REQUEST APPROVE ISSUE CLOSE

Authorised Approvers
review each permit.
Identify any omissions.
Resolve permit clashes.

Approve or Reject.

High Risk Permits closed
at point of work.
Inspection of workplace.
Confirm any isolations

have been re-energised.

Access/ATW closed at

point of exit.

PERMITS SIGNED
by Authorised Issuers
and by Contractor PIC

PERMITS REQUESTED
by Contractor or Client

PERMITS APPROVED
or Rejected by
Authorised Approvers

PERMITS SIGNED
by Contractor PIC and by
Authorised Closers

CHECKS: RE-TA HECKS: POST-TASK CHECKS:
Are |solations needed? am cofre *  Post Work audits.

Any additional PPE Upload any job related

required? solations place? audits, inspections, Accident/

Incident/Near Miss Reports.

Full Audit Trail for the

Any additional safety
precautions required?
whole permit process.

ePermits will NOT allow progress from one stage to the next unless the prior stage is FULLY COMPLIANT
Kuva 9 ePermits tydlupien kulkukaavio (Johansson, 2023)
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EcoOnlinen menetelma vastasi Nornickelin tarpeisiin tietyiltd osilta, jonka takia
valitsimme yrityksen opinnaytetydhoni. Taman pohjalta Nornickelin on hyva
l&hted suunnittelemaan palveluntarjoajaa sahkdisiin lupiin siirtyessa, kun mah-

dollista sovellusta ja omia vaatimuksia on kartoitettu valmiiksi.
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9 YHTEENVETO

Opinnaytetydni aiheena oli kehittda Nornickel Harjavallan tydlupamenettelya
turvallisuuden ja nykyaikaistamisen nakokulmasta. Tavoitteena oli 10ytaa rat-
kaisu, jolla ty6luvat tuodaan tulevaisuudessa sahkdiseen muotoon ilman, etta
tyontekijoiden turvallisuus heikkenee. Menettelyjen uudistamisella haluttiin
tuoda viela lisda nakokulmia turvallisuuteen ja kehittda vanhoja toimintatapoja

eteenpain.

Koko ajatustyd opinnaytetyohoni 1ahti jo Nornickelin tarjoamien kesatdiden
kautta, kun seurasin vierestd paperista tyolupamenettelyd. Paasin seuraa-
maan toimintatapaa kolmen kesan ajan, jonka jalkeen ehdotin menettelyjen
uusintaa insindorityoni aiheeksi. Olin idean hyvasta vastaanotosta iloinen,
koska aihe on tarkea ja menettelyt vaativat uudistamista. Paasin tydssani no-
peasti ajatustydssa liikkeelle ja aluksi Iahdinkin miettimaan nykyista menette-
lya. Halusin kertoa nykyisesta menettelysta yksityiskohtaisesti, jonka avulla lu-
kija paasee mahdollisimman hyvaan kasitykseen aiheesta. Kerroin tarkasti mil-
lainen nykyinen prosessi on vaihe vaiheelta ja mita kaikkea ty6luvan kulkuun
luomisesta tyontekijalle sisaltyy. Konkretisoin samalla itselleni kirjoittajana pro-
sessin, jotta paasin tutkimaan tarkemmin sen ongelmia. Prosessin kuvaamista
seurasi sen ongelmien kasittely. Kesatoideni kautta paasin kuulemaan paljon
kayttdhenkilokunnalta seka ulkopuolisilta tyontekijoiltéa lupamenettelyn kulma-
kivista ja siitd, millaisena se voisi toimia. Tein ongelmien katselmusta osaksi
kayttdjien nakokulmasta yhdistden omat kesatydni ja kayttdjien kommentit
osaksi ongelmakohtien pohdintaa, mutta myds yhdessa Nornickelin turvalli-
suuspaallikon kanssa. Nakokulmia pohdintaan oli talldin kaksi, omani kaytto-
henkildkuntakokemuksella, seka turvallisuuspaallikdn turvallisuuden asiantun-
tijana. Taman avulla paastiin hyvaan ymmarrykseen epakohdista ja niiden pa-

rantamisesta.

Epakohtien kautta paastiin liikkeelle uuden tydlupamenettelyn suunnittelussa.
Uuden menettelyn toimintatapa oli paapiirteittain heti alkuun selvaa, muutamia

tiukkoja turvallisuuteen liittyviad seikkoja pohdittiin ohjaajani avustamana



31

hieman enemman. Uusi menetelma muodostui kokonaisuudessaan paperille
selkedksi monen erilaisen nakokulman ja tutkielman kautta. Suunnitellussa
menetelmassa paastiin tavoitteisiin, tydluvat voitaisiin siirtda sahkodiseen muo-
toon ilman tyontekijoiden turvallisuuden heikentymista. Turvallisuuteen liittyen
I6ydettiin paljon erilaisia uusia toimintatapoja helpottamaan ja laajentamaan

tyélupaprosessia, joka oli yksi opinnaytetyon paatavoitteista.

Opinnaytetyodni laajensi omaa kuvaani teollisuuden turvallisuudesta ja opetti
erilaisista sdadoksista seka niista tekevista tahoista. Esitelty tydlupamenette-
lyiden kehitysidea vastasi Nornickelin odotuksia ja he kokivat tyoni tulokset
heille hyddyllisiksi menetelmien uudistamisessa. Paasin tydssani tavoittee-
seen, koska tydturvallisuuden taso kasvoi edellisesta seka lupamenetelmat

saatiin onnistuneesti uusittua.

Haluan erikseen viela kiittdad Nornickelin turvallisuuspaallikkda ja ohjaajaani li-

ris Paavistoa opinnaytetyoni ohjauksesta, sekéa laadukkaasta neuvonnasta.
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