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1 JOHDANTO

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan rooliin kuuluvat merkittavat johta-
mis- ja edustustehtavat seka han valvoo, etteivat opiskelijakuntansa paatokset
loukkaa ketaan, ole laittomia, tuhlaa varoja tai ettei opiskelijakunta muutenkaan
toimi huolimattomasti (Viskari 2016). Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohta-
jana toimimisen kokemus opiskelijana voi tuottaa hyvaa pohjaa tyoelamaan ha-
kemisessa seka itse tyoelamassa. Jos itsensa johtamisen taitoja ei hallitse tai
halua kehittda, on hyvin ongelmallista kantaa vastuuta ja roolia missa tahansa
(Savaspuro 2019). Salmimiehen ja Ruudun (2014) mukaan jos ei kykene ymmar-
tamaan ja hallitsemaan omaa itseaan, on vaikea kuvitella, etta pystyisi johtamaan
muita niin, etta voisi optimoida heidan potentiaalinsa ja innostaa heita tehtavis-
saan. Mikali haluaa johtaa menestyksekkaasti, pitda Bothelhon (2020) mukaan

aloittaa itsensa johtaminen itseohjautuvuuden kehittamisesta.

Opiskelijakunta perustuu ammattikorkeakoulunlakiin. Ammattikorkeakoululaissa
(2014/932) kerrotaan, etta opiskelijakunta pyrkii toimimaan opiskelijoita yhdista-
vana voimana edistden heidan tavoitteitaan eri elamanalueilla. Opiskelijakuntaan
voi liittya kaikki tutkintoon johtavassa koulutuksessa olevat opiskelijat ja muut am-
mattikorkeakoulun opiskelijat. Rahoitus tapahtuu omalla omaisuudella, toimin-
nasta saaduilla tuloilla ja jasenmaksuilla, jotka maarataan jasenille. Opinnayte-
tydssa tutkitaan miten opiskelijoiden itsensa johtamisen taidot ovat kehittyneet,
kun he toimivat tai ovat toimineet Suomen ammattikorkeakoulussa opiskelijakun-
nan hallituksen puheenjohtajina. Opinnaytetydn toimeksiantaja on Lapin ammat-
tikorkeakoulun opiskelijakunta ROTKO.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa kayttokelpoista ja toimintaan sovellettavaa
tietoa, jonka jalkauttaminen on luontevaa paitsi opiskelijakunnan tydntekijoille,
myds luottamustoimijoille. Opinnaytetydn vastaustuloksia hyédyntden kooste-
taan esite, jossa kerrotaan, mita asioita edelliset opiskelijakunnan puheenjohtajat
ovat oppineet itsestdan kyseisessa roolissa. Esitteen avulla opiskelijakunta ROT-
KOn, seka halutessaan muiden opiskelijakuntien on, helpompaa perustella opis-
kelijoille, miksi on kannattavaa hakea opiskelijakunnan puheenjohtajan rooliin.
Opinnaytetydssa tehtya esitettd voi toiminnassa mukana ollut opiskelija hyédyn-
taa tydnhaussa tai hakiessaan paikkaa esihenkildasemaan. Opinnaytetyd vastaa



kysymyksiin, miten opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen
kasvattaa itsensa johtamisen taitoja ja mita itsensa johtaminen tarkoittaa esihen-

kilbasemassa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus-
muoto. Laadullisessa tutkimuksessa ei tavoitella totuutta, joten kyselyjen aikana
on hyva olla avoin kaikille mielipiteille (Vilkka 2021). Laadullisessa tutkimuksessa
tarkastellaan tutkimuksessa mukana olevien henkildinen omia nakokulmia
(Puusa & Juuti 2020). Opinnaytetydssa oleva tutkimus suoritetaan kyselyn avulla,
joka sisaltaa asteikko kysymyksia, arvioiden asioiden tarkeyksia ja omaa oppi-
mistaan seka avoimia kysymyksia, jossa vastaaja saa omin sanoin kertoa koke-
muksistaan. Kysely lahetetddn Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOKIin kuulu-
ville opiskelijakunnille, joita pyydetaan heita valittamaan kysely vanhoille puheen-
johtajilleen. Opiskelijakuntia on yhteensa 22 kappaletta. (SAMOK, 2023)

Opinnaytetyon aihe syntyi, koska itsensa johtamiseen liittyvat asiat ovat aina kiin-
nostaneet minua, ja opinnaytetyota tehdessa, minulla on mahdollisuus oppia, tut-
kia ja ymmartaa aihetta viela paremmin. Kun olin harjoittelussa opiskelijakun-
nalla, ja sen jalkeen hain hallituksen jaseneksi, tapasin kaksi eri puheenjohtajaa
omassa opiskelijakunnassani ja verkostoitumisissa tapasin muidenkin ammatti-
korkeakoulujen opiskelijakuntien puheenjohtajia. Yllatyin siita vastuun maarasta,
mika heilla on, silla he kuitenkin ovat ihan tuiki tavallisia opiskelijoita. Ihailin heita
suuresti, kuinka he ovat tehtavaansa hoitaneet ja kuinka paljon he voivat saada
halutessaan aikaan opiskelijayhteisoonsa. Lisaksi itsensa johtamisesta ei ole pal-
joa tehty opinnaytetoita opiskelijoiden nakdokulmasta. Toivon, etta opinnaytetyoni
kannustaisi viela enemman opiskelijoita hakemaan oman koulunsa opiskelijakun-

nan hallituksen puheenjohtajaksi tai edes jaseneksi.



2 AMMATTIKORKEAKOULUT JA OPISKELIJAKUNNAT

Varmolan (2022) mukaan opiskelijakunnat ovat kuuluneet olennaisena osana
ammattikorkeakouluihin alusta asti, ja Suomessa on 22 ammattikorkeakoulua,
jotka kuuluvat opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen. Opiskelijakunnan toi-
minta perustuu ammattikorkeakoululakiin. Opiskelijakunta pyrkii toimimaan ja-
sentensa yhdistavana voimana ja edistamaan heidan tavoitteitaan yhteiskunnal-
lisella, sosiaalisella, henkisella seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan liittyvalla
saralla. Opiskelijakunta rahoittaa tarkoituksensa ja tehtaviensa toteuttamiseen
tarvittavat menot omalla omaisuudellaan, toiminnasta saaduilla tuloilla seka ja-
senmaksuilla, joita se voi maarata jasenilleen. (Ammattikorkeakoululaki 2014/932
§ 6:41.1-2.)

Opiskelijakuntaan voivat liittya tutkintoon johtavassa koulutuksessa olevat opis-
kelijat seka muut ammattikorkeakoulun opiskelijat (Ammattikorkeakoululaki
2014/932 § 6:41.1). Opiskelijakuntien koot vaihtelevat pienimmillaan 450 opiske-
lijasta noin 7000 opiskelijaan suurimmillaan. Suomen opiskelijakuntien liitto SA-
MOK on toiminut vuodesta 1996 opiskelijakuntien valtakunnallisena edustajana.
SAMOKIn keskeinen rooli on harjoittaa korkeakoulupoliittista edunvalvontaa am-
mattikorkeakouluopiskelijoiden puolesta. (Varmola 2022) SAMOKIin (2023) netti-
sivujen mukaan talla hetkellda Suomessa toimivat opiskelijakunnat ovat: ASK,
COPSA, O'Diako, Helga, HUMAKO, HAMKO, JAMKO, KAAKKO, KAMO, POKA,
KOE, ROTKO, Laureamko, METKA, OSAKO, SkAHIa, Novium, TAMKO, SAM-
MAKKO, SAMO, SAVOTTA seka VAMOK.

2.1 Opiskelijakuntien hallitus

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu toimeenpaneva
rooli yhdistyslain mukaan. Vaikka ammattikorkeakoululaki ei maarittele hallituk-
sen tehtavia tai tapaa, miten toimia, ne johdetaan yleisesti yhdistyslaista. Hallitus
voi sopia tehtavien ja vastuualueiden jaosta jasenten kesken seka perustaa tar-
vittaessa tyoryhmia. (Viskari 2016.)

Hallituksen jasenet kantavat moraalista vastuuta opiskelijakuntaa kohtaan, mika

edellyttaa tehtavien huolellista hoitamista ja paatosten perustelujen selvittamista.



Parlamentaarinen vastuu tarkoittaa, etta hallituksen jasenten on nautittava opis-
kelijakunnan jasenten luottamusta, ja luottamuspulan sattuessa he voivat joutua
eroamaan. Vahingonkorvausvastuu voi realisoitua, jos hallitus aiheuttaa tahalli-
sesti tai tuottamuksellisesti vahinkoa opiskelijakunnalle. Rikosoikeudellinen vas-
tuu koskee tapauksia, joissa hallituksen jasen syyllistyy rikokseen toimiessaan
tehtavassaan. Kaiken kaikkiaan hallitus voi delegoida tehtaviaan mutta ei vastuu-
taan, ja vastuullinen toiminta seka tiedon hankkiminen opiskelijakunnan toimin-

nasta auttavat valttamaan mahdolliset seuraamukset. (Viskari 2016.)

2.2 Opiskelijakuntien puheenjohtajan tehtavat ja vastuut

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan rooliin kuuluvat merkittavat johta-
mis- ja edustustehtavat. Tehtaviin kuuluu muun muassa hallituksen kokousten
johtaminen, paatosten valvonta, opiskelijakunnan toiminnan tehokas ohjaaminen
ja opiskelijakunnan aanena toimiminen erilaisissa tilaisuuksissa ja virallisissa yh-

teyksissa seka edustaminen koulun sisalla ja sen ulkopuolella. (Viskari 2016.)

Puheenjohtaja vastaa myods lainsaadanndllisista velvollisuuksista, kuten hallituk-
sen kokousten koollekutsumisesta ja poytakirjojen allekirjoittamisesta. Puheen-
johtajan vastuulla on varmistaa asianmukainen valmistelu ja paatoksentekopro-
sessin laillisuus. Han huolehtii esityslistan laatimisesta ja varmistaa, etta hallituk-
sen jasenilla on mahdollisuus osallistua kokouksiin. (Erma, Rasila & Virtanen
2022.)

Puheenjohtaja toimii yhteistydssa muiden hallituksen jasenten kanssa ja pitaa
huolen siita, etta opiskelijakunnan toiminta on avointa ja lapinakyvaa. Puheen-
johtaja vastaa hallituksen ja opiskelijakunnan henkiloston tehokkaasta johtami-
sesta ja koordinoinnista. Puheenjohtajalla on moraalinen vastuu opiskelijakuntaa
kohtaan, mika tarkoittaa, etta han toimii parhaan taitonsa mukaan opiskelijakun-
nan hyvaksi ja noudattaa huolellisesti tehtaviinsa liittyvia velvoitteita. (Viskari
2016.)



3 ITSENSA JOHTAMINEN

Salmimiehen (2008) mukaan itsensa johtamisen taitojen kehittdmisessa ei tule
koskaan olemaan valmis, vaan niita taitoja taytyy paiva paivalta muokata siihen
kuuluvaan ymparistoon sopivaksi. Itsetuntemus ja itsensa johtaminen ovat
avaimia henkiseen kasvuun ja hyvaan elamaan. Se vaatii Salmimiehen mukaan
oman itsensa tuntemista, vahvuuksien ja heikkouksien tiedostamista seka jatku-
vaa kehittymista. Han mainitsee, etta itsensa johtaminen eroaa ulkopuolisesta
ohjauksesta korostaen vaikutusvaltaa omiin ajatuksiin ja toimintaan. Proaktiivi-
nen ote, juurtuneiden asenteiden kyseenalaistaminen ja vastuunotto ovat keskei-
sia elementteja. Tavoitteena on tasapainoinen elama omien arvojen ja ihanteiden
mukaisesti huomioiden fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi. ltsesta
huolehtiminen edellyttaa Salmimiehen mukaan jatkuvaa sopeutumista muuttu-

vaan ymparistdoon ja ennakoimattomaan maailmaan.

3.1 Tyodntekijan fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja henkinen kunto

llImarinen, Gouldin, Jarvikoski ja Jarvisalo (2006) kayttavat kuntoutussaatiossa
kehitettya moniulotteista tyokykymallia, joka yhdistaa tyokyvyn tasapainomallin ja
integroidun tyokykynakemyksen. Malli korostaa yksilon tydssa jaksamisen ja sel-
viytymisen yksilollisia edellytyksia, mutta ottaa huomioon myads tyon ja tyoorgani-
saation roolin tyokyvyn toteutumisessa. Mallissa tyokykya kuvataan ilmiona,
jonka keskeiset ulottuvuudet ovat tydssa jaksaminen, tyon hallinta ja osallisuus
tydyhteisdoon. Naita ulottuvuuksia tarkastellaan yksildllisten rakenteiden, kykyjen
ja taitojen seka tyon ja tydolosuhteiden valisen suhteen pohjalta. Samalla otetaan
huomioon se konteksti, jossa tyossa tehtavat ratkaisut tehdaan. Taulukossa 1
voidaan nahda tyokyvyn kolme ulottuvuutta — jaksaminen, hallinta ja osallisuus —
jotka ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenaan, ja malli pyrkii korostamaan
tyossa jaksamisen ja selviytymisen laaja-alaista tulkintaa seka tyoorganisaation
merkitysta yksilollisten ongelmien ratkaisussa.
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Taulukko 1. Moniulotteinen tyokykymalli: jaksaminen, hallinta, osallisuus (limari-
nen ym. 2006, 26)

" % ] 3 A TYOORGANISAATION
TYONTEKIJA TYONTEKIJAN TYO TEHTAVAT JA
TOIMINTAYMPARISTO
Fyysinen ja TYOSSA Tydprosessin/ tyoolo- Toiminta-ajatus, tydnjaoliiset
psyykkinen JAKSAMINEN suhteiden fyysinen ja ratkaisut, tydolosuhteet ja
toimintakyky, psyykkinen kuormittavuus tyoprosessit organisaatiossa
kestavyys (resurssi- ja haittatekijat)
: Tyoprosessin tiedolliset ja Tyoroolt ja niden tiedolliset ja
ig?nr:izlg?et L:ELITNTH taidolliset edellytykset; tahllc.mlhsgt edellytykset, t_'-":”
ja kompetenssit vaikutus-, oppimis- ja val |r_1mlat. !1enk|lnstﬂnl vai utus_—.
kehittymismahdollisuudet oppimis- ja kehittymismahdoli-
tydssa Suudet
Yieiset ) o Tydyhteisossa selviytymisen | Organisaation arvot ja asenteet
tyoelamavalmiudet ja | TYOYHTEISOON | edellytykset; sosiaalisen (mm. erilaisuuden ja monk-
sosiaaliset taidot: OSALLISUUS osallisuuden mahdollisuudet; | kulttuurisuuden hyvaksyminen);
tydnhakutaidot; intressit sosiaalinen tuki; tydroolien tyoyhteistn ilmapiiri, rekrytointia
vaihtelevuus ja tyburan edistamista koskevat
kaytannit

Salmimiesta ja Ruutua (2014) lainaten "asenne kertoo henkisesta valmiudesta”.
Asenteiden merkitys korostuu tyoelamassa, silla ne vaikuttavat yksilon ja tyoyh-
teison hyvinvointiin (Mannermaa 2024). Asenne on mielentila, joka perustuu
menneisiin kokemuksiin ja vaikuttaa kayttaytymiseen, ajatuksiin ja tunteisiin tie-
tyssa tilanteessa. Se on hitaammin muuttuva kuin motivaatio ja nakyy toiminnan
laadussa. Asennetta voi opittuna ilmidna muuttaa uusien kokemusten kautta. Esi-
merkiksi myonteinen asenne tyohon voi heijastua innostuneena tyoskentelyna,
kun taas ennakkoluuloja voi tietoisesti pyrkia muuttamaan avoimemmiksi uusien

nakokulmien kautta. (Salmimies & Ruutu 2014.)

3.2 Itsensa johtamisen keinoja

Itsensa johtamisen yhteen tunnealyn osioon kuuluvat muun muassa

emotionaalinen itsehillinta, rehellisyys, innovaatio ja luovuus, aloitteellisuus ja
toimintakyky, joustavuus, saavutushalu, stressin hallinta, realistinen optimismi
seka tarkoituksellisuus. Naistd emotionaalinen itsehillintd ja rehellisyys ovat
isoimmassa avainroolissa, koska ne Kkorreloivat suoraan johtamisen
tehokkuuteen. (Crompton 2010) Itsehillinnan ensimmainen askel on tunnistaa

omat tunteet ja niiden ilmenemismuodot, jonka jalkeen pystyy tutkimaan, mika
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aiheuttaa hallitsemattomat tunteet (Botelho 2020). Emotionaalista itsehillintaa voi
harjoittaa esimerkiksi pysymalla tietoisena omista tunteistaan, pitamalla paivakir-
jaa tilanteista tai tapahtumista, jotka tuottavat negatiivisia tunteita, kiinnittamalla
huomiota, miten puhuu itselleen. Seka muistamalla, etta on mahdollisuus valita,
meneekd stressaavan tilanteen mukana vai pysyyko tilanteessa rauhallisena.
(Crompton 2010) Tunnealykkyys ei ole synnynnainen ominaisuus, joten sita pys-
tyy itse kehittamaan ja vaikuttamaan aivan kuten uuden kielen tai tanssin opet-
telu. Tunneosaaminen on todella tarkeaa silloin, kun haluaa elaa tasapainoista
onnellista elamaa ja samalla menestya muiden ihmisten esihenkilona ja johta-
jana. (Aalto-Setala & Saarinen 2013.)

3.3 Johtajan itsensa johtaminen

Johtajuusvaatimukset ovat muuttuneet perinteisistd ominaisuuksista, kuten ma-
nageroinnista ja leadershipista, korostaen yhteisty6ta, vuorovaikutusta ja ihmis-
suhdetaitoja (Salmimies 2008). Valpolan (2015) mukaan yksi johtaja uran alulle
ominaista on, etta he ovat ryhtyneet johtamaan nuorena, kuten esimerkiksi oppi-
laskunnassa. Synnynnaisen johtajuuden kasite on vanhentunut, ja tarvittavat tai-
dot kaipaavat paivitysta. Muutoksessa ja globalisaatiossa persoonallisuus nou-
see tarkeaksi johtamistyokaluksi, vaatien oman persoonallisuuden tuntemusta ja
rohkeutta sen hyodyntamisessa. Johtajuus edellyttaa jatkuvaa kehittymista, ja yk-
silolliset voimavarat on tarkeaa tiedostaa ja hydédyntaa. Emotionaalinen alykkyys
nousee keskeiseksi osaksi onnistunutta johtamista. (Salmimies 2008) Esihenki-
[dasemassa toimivilla henkildilla emotionaalinen itsehillintd on tarkeaa siksi,
koska jos esihenkild menettaa malttinsa, voi se luoda pelon ilmapiiria ja taten
heikentaa henkiloston tuottavuutta. Hyva johtaja hallitsee itsedan, sailyttaa rau-

hallisuutensa vaikeuksissa ja oppii, muuttuu ja sopeutuu. (Botelho 2020.)

Rehellisyys pitaa sisallaan luottamusta ja varmuutta. Esihenkilon ollessa rehelli-
nen henkilostolleen lisaa se heidan luottamustaan esihenkiloaan kohtaan seka
edistaa tuottavaa tyoymparistdéa. Eparehellisyys voi saada aikaan epailyksien ja
epaluuloisen ilmapiirin tai kulttuurin. Henkildstd ei pysty arvostamaan tai luotta-
maan esihenkildonsa ja ne tunteet henkildstolla johtavat tehottomuuteen, kun he

joutuvat kyseenalaistamaan asioita. Rehellisyytta voi harjoittaa esimerkiksi tun-
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temalla omat arvonsa ja periaatteensa seka tutkimalla omaa kayttaytymista, mi-
ten se sopii niilden kanssa. Harjoitusta voi tehda myos opettelemalla myontamaan
virheensa, pitamalla sanansa seka kohtelemalla ihmisia oikeudenmukaisesti, oli

heidan tyotehtavansa organisaatiossa mika tahansa. (Crompton 2010.)

Johtaminen ja tunnealy kulkevat kasi kadessa, silla hyva ja tehokas esihenkild
ilman tunnealya ei voi menestya tydssaan (Lehtinen 2016). Tunnealykkaan esi-
henkilon tydyhteisd yleensa voi ja parjaa hyvin (Aalto-Setala & Saarinen 2013),
koska tunnealyn toinen peruspilari on itseohjautuvuus, jossa ollaan tietoisia
omista tunteistaan ja pystytaan hallitsemaan niita (Botelho 2020). Esihenkild voi
kaytoksellaan voimistaa tai heikentaa inmisen voimakkaimpia tunteita, jotka ovat
turvallisuuden tarpeeseen kuuluvia tunteita kuten ahdistus, rohkeus ja kaipuu.
Tunteiden havainnoinnissa on tarkeaa esimerkiksi tunnistaa kasvonilmeet ja
eleet, vaikka ne voidaan tulkita vaarin. Tutkimusten mukaan on yleisempaa tun-
nistaa tunteet vaarin kuin oikein. Esihenkilon hymyily voi olla iloista, mutta han
voi yrittaa katkea silla hammennystaan tai suruaan. Esihenkildilta odotetaan myo-
taelamista joukkonsa kanssa seka demokraattisuutta, joten tunneosaava esihen-
kilo ei tarkoita sita, etta on aina oltava mukava ja toimeentuleva kaikkien kanssa,
ettei loukkaisi ketaan. (Aalto-Setala & Saarinen 2013.) He ovat valmiita kohtaa-
maan epaeettisesti toimivat ja tekemaan epasuosittuja paatoksia, jos se on oi-
kein. Antifragiilius tarkoittaa vahvistumista odottamattomissa tilanteissa, mika viit-

taa kykyyn oppia ja sopeutua paineen alla. (Botelho 2020.)
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4 TULEVAISUUDEN TYOELAMA
4.1 Tyobpaikkojen tulevaisuus

Suomen hyvinvoinnin jatkuva kasvu perustuu paaasiassa positiiviseen kehityk-
seen tyoelamassa, edulliseen vaestorakenteeseen ja naiden mahdollistamiin an-
teliaisiin palvelu- ja tulonsiirtojarjestelmiin (Kokkinen 2020). Sosiaali- ja terveys-
ministerio ja Tyoterveyslaitos tiedottavat TYO2030-ohjelman onnistuneesta vai-
kutuksesta tyéeldamaan. TYO2030-ohjelma on toteutettu laajassa yhteistydssa
ministerididen, tydmarkkinajarjestojen, tyopaikkojen sekd muiden tydelamaasi-
antuntijoiden kanssa. Kuviossa 1 on kuvattu ohjelma ja ohjelma sai kokoon viisi
ratkaisua, jotka parantavat suomalaisten tydelamaa maailman parhaaksi. Naita
ovat luottamuksen vahvistaminen, vuoropuhelun lisaaminen, yhdessa oppimisen
mahdollistaminen, luovuuden vapauttaminen ja johtamisen kehittaminen. Se on
mahdollistanut tydllisyytta ja tydelaman laatua parantavien toimintamallien kehit-
tamisen toimialoilla ja tydpaikoilla. Ohjelma on tuottanut toimintaohijeita ja tyoka-
luja, jotka ovat edistaneet tyopaikkojen kyvykkyyksia, yhteistyota ja tyon vetovoi-
maisuutta. Jatkossa ohjelma korostaa kehitettyjen ratkaisujen leviamista laajem-

min tyoelamaan ja niiden mukautumista muuttuviin tarpeisiin. (Kulmala 2023.)

Vaikutus
+ Lucttamus & yhieistyd + Osaaminen, yhieiskunnassa

+ Jatkuva oppiminen hywinvointi ja

« Uudet mﬁ,ma. * Uusia digitaalisuutia tuottavuus = Kilpailukyky,

. Job hyadyntavia malleja vahvistuvat tycllisyys,
Johtajuus [a tyakaluja synityy ja taloudallinen ja
. niita otetaan kaytioon sosigalinen
fukina horcradrisissd toimialeilla ja kestavyys

vahvistuval
Tavoite ja toimet

+  Tilannekuva
*  Verkostol
»  Hankerahoilus

tyGpaikailla Vaikutus
tyopaikoilla

+  THKI/ hankinnat
+  \iestinta

TY02030

VAIKUTUSPOLKU

Kuvio 1. TYO2030-vaikutusketju (Ryky 2023, 6)
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TYO2030-ohjelma pyrkii parantamaan tyéeldméan laatua ja tuottavuutta Suo-
messa. Ohjelma korostaa kolmea keskeista teemaa: jatkuvaa oppimista, luotta-
mukseen perustuvaa tyokulttuuria ja digitaalisuuden hyddyntamista. Tavoitteena
on edistaa toimintatapojen uudistamista, vahvistaa yhteistoimintaa ja luotta-
musta. Tehda Suomesta johtava digiaikakauden tydelamainnovaattori seka nos-
taa tyohyvinvointi maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessa. Jatkuvan oppi-
misen osalta ohjelma keskittyy erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten vapaa-
ehtoiseen tydpaikkatasoisen oppimisen edistamiseen. Tama lahestymistapa on
perusteltu silla, ettd Suomessa valtaosa yrityksista kuuluu tahan kategoriaan.
(Ryky 2023.)

4.2 Tyoelama odotukset tulevaisuuden tyontekijalta

Opetushallituksen (2024) tekemissa osaamiskorteissa on ennakoitu ja arvioitu,
mita tulevaisuuden osaamista millakin alalla saatetaan tarvita tulevaisuudessa.
Liiketalouden ja hallinnon alan tulevaisuuden osaajilta odotetaan laajaa osaa-
mista, joka kasittaa seka perinteiset liiketoiminta- ja hallintotaidot etta digitaalisen
osaamisen. Monipuolinen osaaminen sisaltda muun muassa sosiaaliset taidot,
myynti- ja asiakaspalvelutaidot, oppimiskykya, itseohjautuvuutta, tiedonkasitte-
lya, digitaalisten tyokalujen tehokkaan kayton, ongelmaratkaisutaitoja, tunnealyk-
kyytta seka luovaa ajattelua. Lisaksi odotetaan johtamis- ja hallintaosaamista,
joka mahdollistaa oman osaamisen kehittamisen ja menestyksekkaan toiminnan
monimutkaisissa liikketoimintaymparistdissa. Naiden osaamisalueiden yhteispeli
mahdollistaa tehokkaan sopeutumisen ja menestyksen. Kuviossa 2 voidaan
nahda Mannermaan (2024) kayttama tiivistys ammatillisen kayttaytymisen kritee-
reista, jotka ovat muun muassa ammattitaito, kehittymispyrkimys, vastuunotto,
sosiaaliset taidot, ristiriitojen kasittelykyky ja tunteiden hallinta, tyéroolissa toimi-

minen seka stressin ja elaman hallinta.
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AMMATTITAITO — Hoida tyssi hyvin ja laadukkaasti.
KEHITTYMISPYRKIMYS - Sinullo on halua kehittya patevammaksi jo paivitat

osaamistasi.

VASTUUNOTTO - Olet vastuullinen ja luotettava tyéssési.
SOSIAALISET TAIDOT - Olet yhteistyokykyinen ja kayttaydyt rakentavasti ja

ystavallisesti toisia kohtaan.

RISTIRIITOJEN KASITTELYKYKY JA TUNTEIDEN HALLINTA -

Lahestyt ongelmia ratkaisuhakuisesti etké henkilsi ongelmia. Tunnevaltaisissa tilanteissa
kayttaydyt asiallisesti.

TYOROOLISSA TOIMIMINEN - Ymmarrat, millaista kayttaytymista sinulta

odotetaan.

STRESSIN- JA ELAMANHALLINTA = Kykenet sietamaan tyshosi liittyvad

kuormitusta ja painetta.
Kuvio 2. Ammatillisen kayttaytymisen kriteereja (Mannermaa 2024, 52)

Tulevaisuuden tyontekija uskaltaa tulla ulos lokerosta, tuntee itsensa, hyodyntaa
muidenkin osaamista ja kohtaa luovasti eteen tulevat muutokset (Lehtinen 2021).
Itsetuntemuksella tarkoitetaan omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamista
seka tiedostamista, realistista suhtautumista itseensa seka kykya hallita epavar-
muutta. ltsetuntemusta voi kehittdd samalla tavalla kuin itsensa johtamistakin
tunnistamalla erilaisia nakodkulmia ja ajatusvaaristymia, luopumalla toimimatto-
mista tavoista ja antamalla aikaa itsensa tutkiskelulle. (Mannermaa 2024.) Lehti-
sen (2021) artikkelin haastatteluissakin tulee ilmi, etta itsetuntemus luo vahvaa
pohjaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja heidan tydkykyynsa ymparistéssaan, jossa

on paljon mahdollisuuksia seka kehittymisvaatimuksia.

Mannermaan (2024) mukaan tyéelamassa tarvitaan yha enemman itsenaisyytta
ja vastuunottoa, ihan senkin takia, koska Lehtisen (2021) haastattelujen mukaan
jatkuvassa muutoksessa tyontekijalla on tarvetta pysya ajan hermolla ja yllapitaa
suorituskykyaan. Tyontekijataidot ovat keskeisia organisaation toimivuuden kan-
nalta, kattaen paivittaisen ammattikayttaytymisen, vastuullisen vaikuttamisen ja
yleisen toiminnan. TyoOntekijataidot eivat ole pelkastaan esihenkilon odotusten
tayttamista vaan myos esihenkildon tyon tukemista. Juridiset velvoitteet, kuten lo-
jaliteettivelvoite ja tyoturvallisuuslain maaraykset muodostavat tydntekijataitojen
perustan. (Mannermaa 2024.) Ty6ta ei nykypaivana voi helposti enda tehda
omassa pienessa lokerossa silla monet tyotehtavat edellyttdvat monipuolista
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vuorovaikutus oman organisaation sisalla, mutta ulkopuolisten sidosryhmienkin
kanssa. Tasta syysta tyontekijan verkostoitumistaidot ovat olennainen osa tyo-
uran kannalta, se turvaa tyontekijan tyosuhteitakin epavarmoina aikoina, kun ha-

nen osaamistaan tunnetaan jo verkostoissa ja tyontekijalla on suhteita muihin
alan toimijoihin. (Lehtinen 2021.)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimusmenetelma ja sen perustelut

Tutkimusmenetelmaksi opinnaytetyossa valittiin kvalitatiivinen eli laadullinen tut-
kimusmuoto. Puusan ja Juutin (2020) mukaan laadullisessa tutkimuksessa pyri-
taan ymmartamaan kohteena olevien henkildiden nakokulmia, jota tutkimuksessa
tarkastellaan. Laadullisen tutkimusmenetelman tavoitteena ei ole totuuden I0yta-
minen aiheesta, joten haastattelujen ja kyselyjen aikana on hyva luopua omista
ennakkokasityksista ja asenteista, jotta tutkimusta paasee tulkitsemaan ja ym-

martamaan kokonaisvaltaisesti (Vilkka 2021).

Kvalitatiivinen tutkimus keskittyy yksildiden kokemuksiin ja nakdkulmiin luonnolli-
sessa ymparistossaan, keraten aineistoa havainnoinnilla, haastatteluilla ja koh-
deryhmilla. Tutkijat painottavat kontekstin merkitysta ja subjektiivista tulkintaa,
pyrkien ymmartamaan hankittujen tietojen merkitysta. Kvantitatiivinen tutkimus
keskittyy numeeristen tietojen systemaattiseen keraamiseen ja analysointiin
standardoitujen menetelmien avulla, mahdollistaen yleistettavyyden ja tilastolli-
sen paattelyn. (Abbadia 2023.) Tasta syysta laadullinen tutkimus soveltuu taman
opinnaytetyon aiheeseen paremmin ja on oikea tutkimusmuoto saamaan vas-

tauksen tutkimuskysymyksiin.

5.2 Tutkimusaineiston keraaminen

Tutkimus toteutettiin Webropolin kyselyohjelmalla. Kysely lahetettiin 22 opiskeli-
jakunnan puheenjohtajalle. Nykyisia opiskelijakunnan puheenjohtajia pyydettiin
valittamaan kysely myoOs entisille puheenjohtajille. Yhteystiedot opiskelijakun-
nista I0ytyivat SAMOKIn (2023) verkkosivulta.

Nykyaan kyselyjen tekemiset tapahtuvat sahkoisesti nettikyselylla, ja silloin vas-
tauksetkin saadaan suoraa sahkoiseen muotoon. Nettikyselyt ovat hyvia myds
siksi, koska ne voidaan lahettaa suoraan halutulle kohderyhmalle. Ne toteutetaan
yleensa erityisilla tyokaluilla, jotka tarjoavat katevia ominaisuuksia, kuten valmiita
kyselymalleja ja analyysitydkaluja (Huttunen 2020.). Opinnaytetydn nettikysely

suoritettiin Webropol-ohjelmalla. Vaikka se ei Huttusen (2020) mukaan olekaan
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kaikista helppokayttoisin, niin se kuitenkin tarjoaa monipuoliset raportin suurilla-

kin vastaajamaarilla ja siina on erilaisia lisamoduuleja.

Hyvan nettikyselyn tunnusmerkit sisaltavat lyhyyden, selkeyden ja monipuolisuu-
den. Kyselyn tulisi olla lyhyt, jotta vastaajat jaksavat osallistua. Tarkeaa on myos
huomioida henkilGtietojen keraamiseen liittyva lainsaadantd. Monipuolisuus ky-
symystyypeissa, kuten vaittamissa ja avoimissa kysymyksissa, auttaa saamaan
monipuolisempaa palautetta. Kysymysten tulisi olla selkeita ja keskittya yhteen
asiaan, jotta vastausten laatu sailyy. (Huttunen 2020.) Opinnaytetyon kysely
pidettiin tiivind ja aiheeseen liittyvissa kysymyksissa joiden avulla saatiin
vastattua tutkimuskysymykseen. Kysymykset olivat selkasti esitetty ettei vastaaja
voinut ymmartaa niita eri tavalla. Ennen kyselyn osioita kyselyssa kerrottiin
aiheesta teoriaa kayttaen, jotta vastaaja ymmarsi mihin kysely osion aihe liittyi ja
mita asioita haluttiin tietda. Kyselyn alussa ilmoitettiin kyselyn olevan anonyymi
seka kerrottiin kuka tietoja kasittelee ja kuinka kauan kyselyn tayttaminen

suunnilleen kestaa.
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6 OPISKELIJAKUNNAN HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJIEN NAKEMYKSIA
ITSENSA JOHTAMISESTA

Opiskelijakuntien puheenjohtajien itsensa johtamisen taitojen selvittamiseksi teh-
tiin kaksi-kolmesivuinen kyselylomake (lite 1) johon saivat vastata talla hetkella
toimivat opiskelijakuntien puheenjohtajat ja entiset puheenjohtajat. Lisaksi kyse-
lyyn pystyivat vastaamaan varapuheenjohtajat, mikali varsinainen puheenjohtaja
ei ole pystynyt tekemaan toitaan ja varapuheenjohtaja on ollut vastuussa puheen-
johtajan tehtavista. Lisaksi kyselylomakkeessa oli kysymykset toimijoille, jotka
ovat siirtyneet jo tydelamaan. Heilta kysyttiin opiskelijakunnan puheenjohtajana
toimimisen vaikutusta tyoelamaan. Kysely suoritettiin anonyymisti ja vastauksia

saatiin yhteensa 21.

Kysely oli kolmiosainen. Ensimmaisessa osiossa kysyttiin itsensa johtamisen tai-
doista ennen kuin vastaaja oli toiminut opiskelijakunnan hallituksen puheenjoh-
taja. Toisessa osiossa kyselya kysyttiin vastaajilta itsensa johtamisen taidoista,
kun he toimivat opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana. Kolmannessa ky-
selyn osiossa kysyttiin, miten vastaaja oli kokenut opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtajatehtavien vaikuttaneet hanen tydelamataitoihinsa itsensa johtami-

sen taitojen nakokulmasta.

Avoimissa kysymyksissa painotettiin aiheisiin riippuen mika kyselyn osio oli ky-
seessa. Ensimmaisessa osiossa keskityttiin 1ahtotilanteeseen ja siihen mika ka-
sitys vastaajalla ylipaansa on hyvasta itsensa johtamisen taidoista. Toisessa osi-
ossa tiedusteltiin vastaajilta, miten heidan nakemyksensa ja merkitys muuttui it-
sensa johtamisen taidoista, kun he toimivat puheenjohtajana. Lisaksi tiedusteltiin
mita he olisivat halunneet tietaa itsensa johtamisen taitoihin liittyvista asioista en-
nen kuin hakivat siihen rooliin. Viimeisessa osiossa tiedusteltiin, oliko kukaan en-
tinen puheenjohtaja hakenut esihenkild asemaan ja miten puheenjohtajana toi-

miminen on vaikuttanut siihen hakemisprosessiin.

Kyselyn ensimmaisessa ja toisessa osiossa kaytettiin 1-5-asteikkoa arvioin-
neissa. Naissa kysymyksissa viitattin Cromptonin (2010) esittelemiin itseohjau-
tuvuuden tunnealyn nakokohtiin seka Opetushallituksen (2024) mainitsemiin mo-

nipuolisiin tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin liiketalouden ja hallinnon alalla.
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Nama taidot sisaltavat muun muassa emotionaalista itsehillintaa, rehellisyytta,
innovatiivisuutta ja luovuutta, aloitteellisuutta ja toimintakykya, joustavuutta,
stressinhallintaa, realistista optimismia, sosiaalisia taitoja, oppimiskykya, vas-
tuunottoa, itsendista tyoskentelya, ongelmanratkaisukykyja, tunnealykkyytta ja

luovaa ajattelua.

Kyselyn viimeinen tyoelamaan liittyvassa osiossa kaytettiin 1—-5-asteikkoa enem-
man tydelamaan liittyviin osaamisiin. Kaksi ensimmaista viittasi Opetushallituk-
sen (2024) monimuotoisiin osaamistaitoihin. Nama taidot olivat muun muassa
myynti- ja asiakaspalvelutaidot, itseohjautuvuus, tiedonkasittely, digitaalisten tyo-
kalujen tehokas kayttd seka johtamisosaaminen. Lisaksi muita taitoja mita halli-
tuksen puheenjohtajana oleminen voi kehittaa ovat muun muassa verkostoitu-
mistaidot, vuorovaikutustaidot, tiimissa tyoskentely, muiden ihmisten tunteiden

huomiointi ja asiallinen kaytos ristiriitatilanteissa.

Viimeisessa 1-5-asteikossa kyselyssa kaytettin Mannermaan (2024) ammatilli-
sen kayttaytymisen kriteereja, jotka olivat muun muassa ammattitaito, kehittami-
nen, vastuunotto, sosiaaliset taidot, osaa kasitella ristiriitoja, osaa toimia omassa

tyoroolissaan seka tyostressin sietokyky.

6.1 Johtamisentaidot ennen toimimista hallituksen puheenjohtajana

Kyselyn ensimmaisessa osiossa tiedusteltiin vastaajilta heidan tietotasoaan it-
sensa johtamisen taidoista. Vastauksissa "jonkin verran" ja "paljon" saivat yhta

suuren osuuden, 38,1 %, kun taas "erittain paljon" sai 23,8 % vastauksista.

Kuviossa 3 voidaan nahda toisen kysymyksen tulokset, jossa kysyttiin vastaajien
mielipidetta itsensa johtamiseen liittyvien asioiden tarkeydesta. Kysymyksessa
kaytettiin aikaisemmin mainittua 1-5 asteikkoa ja siina lueteltuja taitoja. Kuvioista
3 voi tehda johtopaatoksia, etta lahes kaikki taidot ovat yli puolelle vastaajista
"erittain tarkeita” itsensa johtamiseen liittyvia asioita ja siita seuraavaksi suurim-
man vastausprosentin sai kategoria "tarkea”. Esimerkiksi rehellisyys, vastuunotto
ja tunnealykkyys saivat vastauksia, jotka luokiteltiin joko tarkeiksi tai erittain tar-
keiksi. Luova ajattelu -osio sai eniten "ei tarkeaa” -vastauksia ja sekin oli ainoas-
taan 14 %.
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Emotionaalinen itsehillinta
Rehellisyys

Innovaatio ja luovuus
Aloitteellisuus ja toimintakyky
Joustavuus

Stressin hallinta
Realistinen optimismi
Sosiaaliset taidot
Oppimiskyky

Vastuunotto

ltsenainen tekeminen
Ongelmaratkaisutaitoja
Tunnedlykkyytta

Luovaa ajattelua

@ Eilainkaan tarkeaa @ Eitarkeaa @ En osaa sanoa @ Tarkeaa @ Erittain tarkeaa

Kuvio 3. ltsensa johtamiseen liittyvien asioiden merkitys

Kuvio 4 esitetyt tuloksen havainnollistavat sita, miten kyselyn vastaajat kokevat
hallitsevansa esitettyja itsensa johtamisen taitoja. ltsensa johtamisen taitojen hal-
litsemisessa tuli vastauksissa esille, etta vaikka vastaajat pitivat rehellisyytta seka
vastuunottoa tarkeina taitoina tuli kaikkiin naihin taitoihin vastauksia heidan osaa-
vansa ne huonosti. Vastauksissa nousi esille stressihallinnan haasteellisuus.
Stressinhallintaa pidettiin hyvin tarkeana taitoja itsensa johtamisessa ja yli puolet
vastaajista hallitsee asian huonosti tai ei osaa sanoa miten asia on hallinnassa.
Johtaminen ja tunnealy kulkevat kasi kadessa silla hyva ja tehokas esihenkild
ilman tunnealya ei voi menestya tydssaan (Lehtinen 2016). Vastauksista voidaan
havaita, etta vastaajat pitavat tunnealya tarkeana taitona ja kokevat hallitsevansa

sen.
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Heskiarvo

@ Erittain huonosti @ Huonosti @ En osaa sanoa @ Hyvin @ Erittain hyvin

Emotionaalinen itsehillinta

Rehellisyys
Innovaatio ja luovuus
Aloitteellisuus ja toimintakyky
Joustavuus

Stressin hallinta
Realistinen optimismi
Sosiaaliset taidot
Oppimiskyky
Vastuunotto

ltsenzinen tekeminen
Ongelmaratkaisutaitoja
Tunnealykkyytta

Luovaa ajattelua

Kuvio 4. Itsensa johtamisen taitojen hallitseminen ennen puheenjohtajana toimi-

mista

Kyselyn neljas kysymys pyysi vastaajia kuvailemaan hyvaa itsensa johtamista
avoimella kysymyksella. Vastauksista nousi useita teemoja kuten oman hyvin-
voinnin merkitys, omien rajojen asettaminen, ajanhallinta ja ettei itsensa johtami-

sessa koskaan tule valmiiksi seka varoitus ettei ole lilan ankara itselleen.

Ensimmaisen kyselyosion viimeinen kysymys kasitteli sita, kuinka paljon vastaa-
jat kayttivat erilaisia harjoitteita kehittdessaan itsensa johtamista. Harjoitteisiin
kuuluivat muun muassa paivakirjan pitaminen tunteista, ajatusharjoitukset, kirjo-
jen lukeminen ja muut vastaajien itse mainitsemat menetelmat. Vastauksista sel-
visi, ettd 53,7 % vastaajista ei kayttdnyt mitddn mainituista harjoitteista, kun taas
toiseksi yleisin vastaus oli "joskus". Joitakin muita vastauksia olivat esimerkiksi
kalenterin kayttd, blogien lukeminen ja vertaistuki tai mentorointi koulusta tai
muista opiskelijajarjestoista. Paivakirjan pitaminen tunteista sain huomattavasti

eniten "en lainkaan” aania.

Cromptonin (2010) mukaan emotionaalista itsehillintaa voi harjoittaa esimerkiksi
pysymalla tietoisena omista tunteistaan, pitamalla paivakirjaa tilanteista tai tapah-

tumista, jotka tuottavat negatiivisia tunteita, kiinnittamalla huomiota, miten puhuu
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itselleen. Vastauksista voidaan havaita, ettda nykyaan paivakirjan pitaminen ei

valttamatta ole niin suuressa suosiossa enaa mita se ehka joskus ennen on ollut.

6.2 Toimiminen opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana

Kyselyn toisessa osiossa tutkittiin opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajien
kehittymista itsensa johtamisen taidoissaan puheenjohtajakautensa aikana.
Aluksi tiedusteltiin toimivatko vastaajat talla hetkella opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtajana vai ovatko he entisia toimijoita. Taman avulla voitiin entisille toi-

mijoille avata lisdksi tydelaman nakodkulmaan liittyva kysely osio.

Seuraavaksi kysyttiin kuinka hyvin vastaajat hallitsevat alla luetellut taidot toimi-
essaan tai ollessaan toimineet opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana.
Vastaukset ovat nahtavissa kuviossa 5. Vastausvaihtoehdot olivat samat kuin ky-
selyn ensimmaisessa osiossa. "Erittain hyvin" sai suuren osuuden vastauksista,
yhteensa 45,6 %. "Hyvin"-vastausvaihtoehto kerasi 41,5 % vastauksista. "En
osaa sanoa" ja "Huonosti" jakoivat keskenaan loput vastauksista. Stressin hallin-
taan tuli eniten "huonosti’-vastauksia. Vastauksista voidaan paatella, etta vastaa-
jat hallitsivat yleisesti ottaen kyseiset taidot hyvin toimiessaan hallituksessa pu-
heenjohtajana. Kuitenkin stressinhallinnassa oli eniten vaikeuksia, mika voi vii-

tata siihen, etta tama osa-alue saattaa vaatia enemman huomiota ja kehittamista.
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Emotionaalinen itsehillinta
Rehellisyys

Innovaatio ja luovuus
Aloitteellisuus ja toimintakyky
Joustavuus

Stressin hallinta
Realistinen optimismi
Sosiaaliset taidot
Oppimiskyky

Vastuunotto

ltsendinen tekeminen
Ongelmaratkaisutaitoja
Tunnealykkyytta

Luovaa ajattelua

@ Erittain huonosti @ Huonosti @ En osaa sanoa @ Hyvin @ Erittain hyvin

Kuvio 5. Itsensa johtamisen taitojen hallitseminen puheenjohtajana toimimisen

aikana

Kolmanneksi kysyttiin, aloittivatko vastaajat tietoisesti kehittdmaan itsensa johta-
misen taitojaan toimiessaan opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana. Kysy-
myksessa oli samat vaihtoehdot kuin ensimmaisessa osiossa eli paivakirjan pita-
minen tunteista, ajatusharjoitukset, kirjojen lukeminen ja muut vastaajien itse
mainitsemat menetelmat. En lainkaan” sai 59,5 % vastauksista, kun taas ”jos-
kus” 24,4 %. Lisaksi jotakin muuta vastauksia sisalsi lisda mainintaa vertaistuesta
muilta opiskelijakunnilta ja blogien lukemisesta.

Toisen osion ensimmaisen avoimen kysymyksen aiheena oli vastaajien nake-
mysten muuttuminen itsensa johtamisesta ja sen merkityksesta puheenjohtaja-
kauden aikana. Vastausten perusteella monet huomasivat, ettd muiden huomioi-
minen vei enemman energiaa kuin olivat odottaneet ja oman hyvinvoinnin priori-
sointi unohtui helposti. Lisaksi vastaajat korostivat roolinsa suurta vaikutusta mui-
hin ja heidan nakemystensa vahvistumista itsensa johtamisen taidoista. Jotkut
mainitsivat kasvaneensa olemaan armollisempia itselleen ja kuuntelemaan pa-

remmin omaa vointiaan.
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Toinen avoin kysymys kasitteli sita, olisivatko vastaajat halunneet tietaa enem-
man itsensa johtamisen taitoihin liittyvista asioista ennen puheenjohtajaksi ryhty-
mistaan. Taman kysymyksen tarkoituksena oli vahan kartoittaa mitka asiat voi-
taisiin ottaa huomioon, kun hakee hallituksen puheenjohtajan rooliin. Mikali joku
haluaisi tehda tdman opinnaytetydn pohjalta oman opinnaytetyonsa, miten voisi
esimerkiksi kehittaa hallituksen puheenjohtajan perehdytysta tai muuta sellaista.
Monet vastaajat korostivat vastuunoton ja stressinhallinnan merkitysta puheen-
johtajan roolissa seka kaipasivat enemman vertaistukea ja erilaisia malleja toi-
mintaan. Lisaksi toivottiin paineen sietokyvyn kehittamista, tietopaketteja itsensa

johtamisen tueksi ja ajanhallinnan koulutusta.

Itsesta huolehtiminen vaatii jatkuvaa sopeutumista muuttuviin ymparistoihin ja
ennakoimattomaan maailmaan (Salmimies 2008). Erityisesti tunnealykkyyden
merkitys korostuu, jos haluaa saavuttaa tasapainoisen ja onnellisen elaman seka
menestya muiden ihmisten esihenkilona ja johtajana (Aalto-Setala & Saarinen
2013). Kyselyn vastauksista ilmenee vahva arvostus omaa hyvinvointia kohtaan
seka pyrkimys tasapainon loytdmiseen stressin hallinnan ja vastuunoton

suhteen.

6.3 Kokemukset tyoelamaan

Viimeisessa osiossa keskityttiin tydelaman nakokulmaan, jotta voitaisiin arvioida,
miten opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen vaikuttaa tulevai-
suuden tyduraan. Taman osion vastaajamaara oli odotetusti pienempi, silla ole-
tettiin, etta nykyiset puheenjohtajat eivat valttamatta ole palkkatoissa ajanpuut-

teen vuoksi.

Kuviossa 6 esitetdan viimeisen osion ensimmaisen kysymyksen tulokset, jossa
kysyttiin mita tydeldmantaitoja opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toi-
miminen on vahvistanut. Suurin osa vastaajista, perati 61,1 %, oli sita mielta, etta
opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen vahvistaa erittain pal-
jon kysyttyja tyoelamantaitoja. Tama viittaa siihen, etta kyseinen tehtava edistaa
monipuolisesti erilaisten taitojen kehittymista. Ainoastaan muutamassa tapauk-

sessa kuten myynti- ja asiakaspalvelutaidoissa, itseohjautuvuudessa, digitaalis-
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ten tydkalujen tehokkaassa kaytdssa, vuorovaikutustaidoissa seka toisten tuntei-
den huomioimisessa vastaajat ilmaisivat epavarmuutta tai eivat osanneet sanoa,

miten paljon kyseiset taidot vahvistuivat.

Keskiarvo

@ Ei lainkaan @ Jonkin verran @ En osaa sanca @ Paljon @ Erittain paljon

Kuvio 6. Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen on vahvista-
nut seuraavia tydelaman taitoja

Viimeisen osion toisessa kysymyksessa tiedusteltiin miten vastaajat ovat hyodyn-
taneet itsensa johtamisen taitoja tydelamassa kayttaen samoja taitoja kuin edel-
lisessa kysymyksessa. Kuviossa 7 esitetyista vastausprosenteista kay selvasti
ilmi, etta "erittain paljon hyotya" -vastaukset muodostavat jopa 70 prosentin ko-
konaisuuden. Ainoastaan myynti- ja asiakaspalvelutaidot ovat saaneet "ei ole ol-

lut hyotya" -vastauksia.

Keskiarv

Muiden ihmisten tunteiden huomiointi 56% 4.3

@ Eiole ollut hyatya @ Jonkin verran hyotya @ En csaa sanca @ On ollut hyétya @ Erittain paljon hyotya

Kuvio 7. Itsensa johtamisen taitojen hyddynnettavyys tybelamaan

Myynti- ja asiakaspalvelutaidot
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Mannermaan (2024) mukaan tyontekijataidot ovat keskeisia organisaation toimi-
vuudelle ja tehokkuudelle. Lehtinen (2021) korostaa, ettd nykypaivana tydsken-
tely edellyttdaa monipuolista vuorovaikutusta organisaation sisalla ja ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa. Vastausten perusteella opiskelijakunnan hallituksen pu-
heenjohtajana hankitut taidot ovat osoittautuneet erittain hyoddyllisiksi myos vas-
taajien tyoelamassa. Esimerkiksi vuorovaikutustaidot olivat kehittyneet ja niista

on ollut tyéelamassa erittain paljon hyotya.

Kuviossa 8 esitetaan kolmannen kysymyksen vastaukset, jossa tiedusteltiin vas-
taajien nakemyksia eri tydelaman tekijoistda Mannermaan (2024) kriteereihin pe-
rustuen. Ainoastaan "pystyn sietamaan tyostressia" -kohtaan vastattiin "en osaa
sanoa" -vaihtoehdolla 1,6 %:ssa vastauksista, kun taas kaikki muut kohdat saivat

pelkastaan "erittain tarkead" ja/tai "tarkeaa" -vastauksia

‘ Heskiano

Ammattitaito, hoidan tydni hyvin ja laadukkaasti 5,0
|
Kehittaminen, paivitan mielel\arganrze:rr:;it:inci;:c:;gag 67% 339, 43
Vastuunotto, otan vastuuta ja luotettava tyontekija ‘ 11% 49
|
Sosiaaliset taidot, olen yhteistydkykyinen 11% 4,9
|
Osaan kasitella ristiriitoja, hallitsen tunteitani 33% 67% 4,7
|
|
Pysty sietimaan tydstressia 1% 45% 43

@ Eilainkaan tarkeaa @ Eitarkeaa @ En osaa sanoa @ Tarkeaa @ Erittain tarkeaa

Kuvio 8. Tyoelamaan liittyvien asioiden merkitys

Kyselyn viimeinen kysymys koski sita, mikali henkild oli hakenut esihenkildase-
maan toihin, niin onko opiskelijakunnan puheenjohtajana toimiminen vaikuttanut
asioihin ja milla tavoin. Tahan kysymykseen saatiin vain yksi vastaus, jossa to-
dettiin, etta opiskelijakunnassa toimiminen on avannut ovia esihenkildbasemaan,
vahvistanut halua tydskennelld kyseisessa asemassa seka tarjonnut oppimisko-
kemuksia johtotehtavissa toimimisesta. Vaikka Valpolan (2015) mukaan johta-
jauralla on ominaista, etta he ovat ryhtyneet johtamaan jo nuorena esimerkiksi
juuri oppilaskunnassa, ei taman kyselyn vastaajista kukaan ole hakeutunut esi-

henkilo- tai johtoasemaan tydelamassaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

Kyselylla haluttiin selvittaa miten opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana
toimiminen vaikuttaa itsensa johtamisen taitoihin. Kysely oli kolmiosainen. En-
simmaisessa osiossa kysyttiin itsensa johtamisen taidoista ennen kuin vastaaja
oli toiminut opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja. Toisessa osiossa kyselya
kysyttiin vastaajilta itsensa johtamisen taidoista, kun he toimivat opiskelijakunnan
hallituksen puheenjohtajana. Kolmannessa kyselyn osiossa kysyttiin, miten vas-
taaja oli kokenut opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajatehtavien vaikutta-

neet hanen tydelamataitoihinsa itsensa johtamisen taitojen nakdkulmasta.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta opiskelijakunnan hallituksen puheenjohta-
jana toimiminen on merkittava tekija itsensa johtamisen taitojen kasvattamisessa
ja kehittdmisessa. Tutkimuksessa kay ilmi, ettd puheenjohtajakaudella saavute-
tut itsensa johtamisen taidot eivat ainoastaan hyodyta opiskelijoita opiskeluai-
kana vaan ne ovat arvokkaita my0s tulevaisuuden tyoelamassa. Vaikka haasteita
on ollut, tarjoaa opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen merkit-
tavan oppimiskokemuksen, joka valmistaa opiskelijoita menestymaan tydela-

massa.

Tutkimuksen ensimmaisen kysely osion vastauksista kay ilmi, ettda ennen kuin he
toimivat hallituksen puheenjohtajana vastaajilla oli jo hyvin tietoa itsensa johtami-
sen taidoista, mutta osaaminen ei kuitenkaan ollut samalla tasolla tiedon kanssa.
Taitojen tietoinen kehittdaminen ei ollut kovin suuressa suosiossa, kalenterin

kayttd kuitenkin nousi esille muutamankin kerran.

Ensimmaisen seka toisen osion vastausten vertailu osoittaa, etta puheenjohtaja-
kauden aikana vastaajien itsensa johtamisen taidot parantuivat merkittavasti jo-
kaisessa osaamisalueessa. Vaikka vastaajat arvostivat omaa hyvinvointiaan, pu-
heenjohtajakausi opetti heille lisda taman priorisoinnin vaikeudesta. Kehitys ta-
pahtui vasta konkreettisten tilanteiden kautta. Tama viittaa siihen, etta kehittymi-
nen tapahtuu tosielaman kokemusten kautta ja vaikka tietoa ja taitoa voi olla, sen
soveltaminen kaytanndssa vaatii aikaa ja kokemusta. Opiskelijakunnan hallituk-
sen puheenjohtajana toimiminen vaatii halun oppia uusia puolia itsestaan, ole-

malla avoin ja muistaen omat rajansa ja hyvinvointinsa.
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Kyselyn viimeisessa osiossa vastaajamaara oli odotetusti pienempi, silla oletet-
tiin, etta nykyiset puheenjohtajat eivat ole valttamatta palkkatoissa ajanpuutteen
vuoksi. Suurin osa vastaajista, perati 61,1 %, oli sitd mielta, etta opiskelijakunnan
hallituksen puheenjohtajana toimiminen vahvistaa erittain paljon kysyttyja tyoela-
mantaitoja. Tama viittaa siihen, etta kyseinen tehtava edistaa monipuolisesti eri-
laisten taitojen kehittymista. Kyselyn perusteella kavi myos ilmi, vaikka yleensa
johtoasemalla olevat henkilot aloittavat uransa oppilaskunnissa, ei taman kyselyn
vastaajista kukaan ollut edennyt johtoasemaan. Ovia ja mahdollisuuksia tahan

asemaan kokemus oli kylla aukaissut.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd miten opiskelijakunnan hallituksen pu-
heenjohtajana toimiminen kasvattaa itsensa johtamisen taitoja. Opinnaytetyon ta-
voitteena oli tuottaa kayttokelpoista ja toimintaan sovellettavaa tietoa, jonka jal-
kauttaminen on luontevaa paitsi opiskelijakunnan tyontekijoille, myds luottamus-
toimijoille. Opinnaytetydssa kerrottiin lahteita kayttden mika opiskelijakunta on,
mita itsensa johtaminen tarkoittaa yleisesti seka esihenkiloasemassa olevalle.
Viimeisena kerrottiin, minkalainen on tulevaisuuden tyontekija ja mita taitoja
heiltd odotetaan. Lahteita kyseisiin aiheisiin 10ytyi laajasti, varsinkin itsensa joh-
tamisesta l0ytyy erittain paljon kirjallisuutta ja artikkeleita, joten sen aiheen koh-

dalla on tarkeaa osata rajoittaa tiettyyn aihe alueeseen.

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimimisen vaikutus itsensa johta-
misen taitoihin kysely lahetettiin kaikille SAMOKIn jasen opiskelijakunnan nykyi-
sille puheenjohtajille ja heita pyydettiin valittamaan kysely entisille toimijoille. Tut-
kimukseen vastasi kaiken kaikkiaan 21 nykyista seka entista toimijaa, joka oli
odotettua enemman vastaajia. Kysely toteutettiin tdysin anonyymisti. Opinnayte-
tydn vastaustuloksia hyddyntaen koostettiin esite (liite 2), jossa kerrottiin mita asi-
oita edelliset opiskelijakunnan puheenjohtajat ovat oppineet itsestaan kyseisessa
roolissa. Esitteen avulla opiskelijakunta ROTKOnN seka halutessaan muiden opis-
kelijakuntien on helpompaa perustella opiskelijoille, miksi on kannattavaa hakea
opiskelijakunnan puheenjohtajan rooliin. Opinnaytetydssa tehtya esitetta voi toi-
minnassa mukana ollut opiskelija hyddyntaa tyonhaussa tai hakiessaan paikkaa

esihenkilbasemaan.

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimimisen vaikutus itsensa johta-
misen taitoihin kyselyn johtopaatoksena voitiin todeta, ettad opiskelijakunnan hal-
lituksen puheenjohtajana toimiminen on merkittava tekija itsensa johtamisen tai-
tojen kasvattamisessa ja kehittamisessa. Tutkimuksessa kay ilmi, etta puheen-
johtajakaudella saavutetut itsensa johtamisen taidot eivat ainoastaan hyodyta
opiskelijoita opiskeluaikana vaan ne ovat arvokkaita myos tulevaisuuden tyGela-
massa. Vaikka haasteita on ollut, tarjoaa opiskelijakunnan hallituksen puheen-
johtajana toimiminen merkittavan oppimiskokemuksen, joka valmistaa opiskeli-

joita menestymaan tyoelamassa.
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Jatkotutkimusideana opinnaytetyon kyselyssa tiedusteltiin, onko jotain asioita
mita vastaajat olisivat halunneet perehdytyksessa tietaa. Monet vastaajat koros-
tivat vastuunoton ja stressinhallinnan merkitysta puheenjohtajan roolissa seka
kaipasivat enemman vertaistukea ja erilaisia malleja toimintaan. Lisaksi toivottiin
paineen sietokyvyn kehittamista, tietopaketteja itsensa johtamisen tueksi ja ajan-
hallinnan koulutusta. Tata opinnaytetyota voi pitaa pohjana, jos joku haluaa tutkia
millaisen perehdytyksen opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajille voisi pitaa
tai ainakin minka yleisen osion voisi opettaa heille jokaiselle. Kuitenkin jokaisella
hallituksella on oma tapansa toimia, mutta yhtenevaisyytta voi heilla kaikilla silti
olla muun muassa tuki verkostojen luomiseen ja kokemuksien jakamiseen kaik-

kien kesken.
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Liite 1 1(2). Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan itsensa johtamisen
taidot kyselyn kysymykset

1.

Kuinka paljon tiesit, omista itsensa johtamisen taidoistasi? (vahan 1-5
paljon)

- Emotionaalinen itsehillinta, rehellisyys, Innovaatio ja luovuus,
Aloitteellisuus ja toimintakyky, joustavuus, saavutushalu, stressin
hallinta, realistinen optimismi, sosiaaliset taidot, oppimiskyky,
vastuunotto, itsenainen tekeminen, ongelmaratkaisutaitoja,
tunnealykkyytta seka luovaa ajattelua

Miten tarkeita mielestasi ovat seuraavat itsensa johtamiseen liittyvat
asiat? (ei tarkeita 1-5 erittain tarkeita)

- Emotionaalinen itsehillinta, rehellisyys, Innovaatio ja luovuus,
Aloitteellisuus ja toimintakyky, joustavuus, saavutushalu, stressin
hallinta, realistinen optimismi, sosiaaliset taidot, oppimiskyky,
vastuunotto, itsenainen tekeminen, ongelmaratkaisutaitoja,
tunnealykkyytta seka luovaa ajattelua

Miten mielestasi hallitset seuraavia itsesi johtamisen taidot? (kaikki
eriteltyna, huonosti 1-5 erittain hyvin)

- Emotionaalinen itsehillinta, rehellisyys, innovaatio ja luovuus,
aloitteellisuus ja toimintakyky, joustavuus, saavutushalu, stressin
hallinta, realistinen optimismi, sosiaaliset taidot, oppimiskyky,
vastuunotto, itsenainen tekeminen, ongelmaratkaisutaitoja,
tunnealykkyyttad seka luovaa ajattelua

Mita mielestasi on hyva itsensa johtaminen? (avoin)

Miten paljon kaytat tietoisesti seuraavia harjoitteita kehittaen itsesi
johtamista? (Kaikki eriteltyna ja viimeinen avoimena, en lainkaan 1-5
erittain paljon)

- Paivakirjan pitaminen tunteista, ajatusharjoittelua, kirjojen lukemista,
en kayta mitaan erityista menetelmaa, jotain muuta: mita?

Toimitko talla hetkella jonkin opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtajana? (kylla/ei)

Kuinka hyvin hallitsit alla luetut taidot, kun toimit/ olet toiminut
opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana? (kaikki eriteltyna, erittain
huonosti 1-5 erittéin hyvin)

- Emotionaalinen itsehillinta, rehellisyys, innovaatio ja luovuus,
aloitteellisuus ja toimintakyky, joustavuus, saavutushalu, stressin
hallinta, realistinen optimismi, sosiaaliset taidot, oppimiskyky,
vastuunotto, itsenainen tekeminen, ongelmaratkaisutaitoja,
tunnealykkyytta seka luovaa ajattelua
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8. Aloitko tietoisesti kehittamaan itsensa johtamisen taitojasi
puheenjohtajana toimimisen aikana? Mita ja miksi? (Kaikki eriteltyna ja
viimeinen avoimena, en lainkaan 1-5 erittain paljon)

- Olen kehittanyt itseni johtamisen taitoja, paivakirjan pitaminen
tunteista, ajatusharjoittelua, kirjojen lukemista, en kayta mitaan
erityistd menetelmaa, jotain muuta: mita?

9. Miten nakemyksesi on muuttunut itsensa johtamisesta ja sen
merkityksesta, kun toimit/ olet toiminut puheenjohtajana? (avoin)

10.Onko jotain itsensa johtamisen taitoihin liittyvia asioita, mita olisit
halunnut tietdd ennen kuin hait puheenjohtajan rooliin? Mita ja miksi?
(avoin)

11. Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana toimiminen on vahvistanut
seuraavia tydelaman taitoja (kaikki erikseen, ei lainkaan 1-5 erittain
paljon)

- myynti- ja asiakaspalvelutaidot, itseohjautuvuutta, tiedonkasittelya,
digitaalisten tyokalujen tehokkaan kayton, johtamisosaamista,
verkostoitumistaidot, vuorovaikutustaitoja, timissa tydskentelya,
muiden ihmisten tunteiden huomiointi, asiallinen kaytos ristiriita
tilanteissa

12.Miten itsensa johtamisen taidot ovat olleet hyodynnettavissa
tydelamassa? (kaikki erikseen, ei ole ollut hyotya tydelamassa 1-5
erittain paljon hyotya tydelamassa)

- myynti- ja asiakaspalvelutaidot, itseohjautuvuutta, tiedonkasittelya,
digitaalisten tyokalujen tehokkaan kayton, johtamisosaamista,
verkostoitumistaidot, vuorovaikutustaitoja, timissa tydskentelya,
muiden ihmisten tunteiden huomiointi, asiallinen kaytos ristiriita
tilanteissa

13. Miten koen omalta kohdaltani tydelamassa seuraavat asiat (ei tarked 1-5
erittain tarkea)

- Ammattitaito, hoidan tyoni hyvin ja laadukkaasti, Kehittaminen,
paivitan mielellani osaamistani/kehittya paremmaksi osaajaksi,
Vastuunotto, otan vastuuta ja luotettava tydntekija, Sosiaaliset taidot,
olen yhteistydkykyinen, Osaan kasitella ristiriitoja, hallitsen tunteitani,
Osaan toimia omassa tyoroolissani, Pystyn sietamaan tydstressia

14.Mikali olet hakenut esihenkild asemaan toihin, onko puheenjohtajana
toimiminen vaikuttanut siihen? Mitka asiat ja miten? (avoin)
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Liite 2. Esite

Opigkeli jakunnan hallituksen puheen johtaja
toimimigen vaikutus elamaan!

all

Miksi hakea puheenjohtajan rooliin?

= Puheenjohtajana toimiminen on merkittéava tekija
itsensa johtamisen taitojen kasvattamisessa ja
kehittamisessa.

Kehitys tapahtui vasta konkreettisten tilanteiden kautta.

Perati 61,1 % vastaajista, oli sitd mielta, etta
opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana
toimiminen vahvistaa erittain paljon kysyttyja

tydelamantaitoja.

vastaajien itsensa johtamisen
taidot parantuivat merkittavasti
jokaisessa osaamisalueessa.

Vuorovaikutustaidot kehittyivat, varsinkin
kommunikointi muiden opkujen kanssa

Puheenjohtajana toimiminen on avannut ovia auttoi omassa toiminnassa.
esihenkil6éasemaan, vahvistanut halua
tyoskennella kyseisessé asemassa seka
tarjonnut oppimiskokemuksia johtotehtavissa
toimimisesta.

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajana
toimiminen vaatii halun oppia uusia puolia itsestaan,
olemalla avoin ja muistaen omat rajansa ja
hyvinvointinsa.

Esite on koostettu opinnaytetydsta: Opiskelijakunnan hallituksen

\ puheenjohtajan itsensa johtamisen taidot.
2 Tekija: Linda Akujarvi 2024
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