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Tiivistelma

Unkarin riippumaton media on taistellut jo vuosia mainosmarkkinoiden poliittista ohjausta ja halli-
tuksen laheisten medioiden ylivoimaa vastaan. Yha kapenevilla mediamarkkinoilla ne joutuivat
suurimmalta osin siirtymaan verkkoon. Hyvin politisoituneessa mediamaisemassa selviytyminen
ja toiminnan kehittaminen ovat puhdasta kilpailuasetelmaakin haastavampia. Vaikka puolet aani-
oikeutetuista haluavat kuluttaa riippumatonta mediaa, niiden saantia on vaikeutettu, koska ne ei-
vat ole kuunneltavissa radiossa tai saatavilla printtina. Unkarin mainosmarkkinoiden avoimen tai
hiljaisen poliittisen ohjauksen takia riippumattomat unkarilaiset mediat kayvat kovaa kilpailua kes-
kenaan seka joutuvat muita mahdollisuuksia Idytamaan toimintaansa rahoittamiseksi.

Suomessa taas uuden verkkomedian aloittamista harkitsevien on oltava perilld niistd mahdolli-
suuksista, joita eri mediamuodot ja rahoitusmuodot tarjoavat. Tyoni ajatuksena on oppia todella
raaoissa olosuhteissa selviytyvilta unkarilaisilta riippumattomilta medioilta keinoja, joilla on mah-
dollista kaynnistaa, yllapitaa ja kehittdd mediatoimintaa Suomessa.

Ty6hon on haastateltu neljan unkarilaisen median edustajia. Nama mediat ovat riippumattomia,
koska omistajat eivat puutu sisaltoon tai linjauksiin ja toimitukset saavat toimia ilman ulkoista vai-
kuttamista. Ne nelja (24.hu, 444.hu, Magyar Hang ja telex.hu) toimivat eri tavalla. Niistd ainoas-
taan yksi, 24.hu, on perustettu sijoittajan toimesta. 444.hu on paatoimittajansa perustama, minka
lisaksi lehdelld on kaksi muuta omistajainstanssia. Magyar Hang ja Telex ovat molemmat kaytan-
ndssa tydntekijoidensa perustamia, molemmat poliittisten skandaalien seurauksena. Saman po-
littisen skandaalin seurauksena on syntynyt myos tyéssani havainnoitu valaszonline.hu, joka on
myos tyontekijoiden perustama. Kuudes tutkittu media on hvg.hu, joka on alun perin aikakausi-
lehti, mutta tuottaa verkossa uutistoimitusta.

Medioita tutkin niiden kaytdssaan olevien rahoitusmallien, sisallon seka aiheiden ja toiminnan ke-
hittdmisen nakokulmista. Ainoastaan 24.hu pystyy toimimaan mainostuloilla. Telex toimii lukijoi-
den tuilla ja lahjoituksilla seka kansainvalisilla projekteilla. 444 kayttaa freemium-mallia. Magyar
Hangin tuloista suurin osuus tulee tilauksista. Kaikilla on videotoimintaa, niilld on ilmaiseksi kat-
sottavat YouTube-kanavat, joihin ne tuottavat sisaltéa. Sisallén hyvasta laadusta huolimatta nama
kanavat toimivat ensisijaisesti markkinointivalineena. Jokaisella medialla on myos podcast-toimin-
taa, niista ainoastaan 444 siirtda materiaalejaan valiaikaisesti maksumuurin taakse.

Unkarilaismedioiden toiminnan yhteenvetoa on analysoitu ja vertailtu suomalaiseen mediakent-
taan, silla ajatuksella, onko Suomessa mahdollista kdynnistaa ja yllapitdd mainosrahoitteista me-
diaa. Kartoitettiin toimintamahdollisuuksia, eri rahoitusmahdollisuuksia ja medialajeja, kuten pod-
cast-tuotantoa, videotuotantoa, tutkivaa journalismia ja uutistoimitusta, joilla olisi mahdollista
kaynnistaa uusi verkkomedia Suomessa.

Analyysin tuloksena on voitu todeta, ettd puhtaasti mainoksilla rahoitettua mediaa on mahdotonta
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yllapitaa, tai se vaatii sen verran suuria kavijamaaria, joita on mahdotonta saavuttaa pitkédan. Suo-
malaisten medioiden hyvin toteutetun destinaatiostrategian takia yleis6 hakee uutisia ja tietoa suo-
raan hyvin tuttujen medioiden sivuilta eika uutisaggregaattien kautta, mika vaikeuttaa uusien bran-
dien sisdanajoa Suomen markkinoille. Tydn lopussa todetaan, ettd paikallismedioiden tilanteen
tuleva heikentyminen saattaa tarjota markkinaraon, johon on mahdollista rakentaa alhaalta raken-
tuvaa uutta mediaa.
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1 Johdanto

Medialiitto kanteli vuonna 2017 Euroopan komissiolle ja pyysi kannanottoa YLE:n asemasta, koska
yksityismedioiden liton mukaan YLE:n asema valtiollisena mediana vaaristaa mediamarkkinoita. Ko-
mission vuonna 2020 antaman lakiesityksen mukaan YLE saisi julkaista paasaantoisesti vain aa-

neen tai liikkuvan kuvaan liittyvaa tekstisisaltoa.

Suomalaisten mediakulutukseen kuuluu lukijoilleen ilmainen laatumedia, vaikka suomalaiset osta-
vatkin yleisesti mediasisaltdja. Lakiesitykseen annettujen lausuntojen mukaan uutisten saanti har-
voin asutuilla alueilla voi vaarantua, mikali yksityista uutistoimintaa ei voi kattaa paikallismainoksilla.
Verkossa toimivat uutissivustot, erityisesti printtimedian verkkoversiot, ovat siirtdmassa sisaltdjaan

maksumuurin taakse. Tama tilanne voi arvioni mukaan aiheuttaa markkinaraon.

Opinnaytetyoni tavoitteena on tutkia puhtaasti mainostuloilla toimivan, lukijoille ilmaiseksi saatavilla
olevan ja seka valtakunnallisesti etta vahvasti paikallisesti Iasna olevan verkkomedian toimintaedel-

lytyksia Suomessa.

Muissa maissa, kuten Unkarissa on ollut yli 20 vuotta toimivia, mainostuloilla elavia ja ainoastaan
verkossa julkaistuja medioita, jotka ovat kasvaneet merkittaviksi medioiksi perinteisten printtimedi-
oiden rinnalla. Esimerkkeja naista ovat mm. index.hu, origo.hu, telex.hu, 24.hu ja 444.hu. Ne toimivat
ensisijaisesti valtakunnallisena mediana, mutta osoittavat, ettd Suomen markkinoita vain kaksi ker-
taa suuremmassa mutta vahemman digitalisoidussa markkinassa on mahdollisuuksia sellaiseen lii-

ketoimintaan.

Tutkimuksessani haluan analysoida Suomen ja Unkarin verkkomediakenttda, mainostuloilla toimivia
verkkomedioita, niiden liiketoimintamalleja, toimintatapoja seka tulevaisuuden nakymia ja trendeja.
Opinnaytetydni tavoitteena on selvittda vastaavanlaisen verkkomedian toimintaedellytyksia Suo-
messa ottaen muiden maiden verkkomedioiden toimintamalleista mukaan sellaisia elementteja,
jotka voisivat toimia suomalaisessa mediakentdssd. Suomalaisen mediakentan analyysin tavoit-
teena selvittdd markkinarakoja, joiden pohjalta olisi mahdollista rakentaa ja mallintaa niihin erikois-

tunut verkkomedia.

Tutkimuksestani on hyo6tya sellaisille mediatoimijoille, jotka haluavat tayttaa tuotannollaan Suomen
mediakentan avautuvaa markkinarakoa ja varmistaa toiminnoillaan, ettd harvoin asuttujen alueiden
asukkaat saavat heitd kiinnostavia paikallisuutisia ja juttuja mahdollisimman nopeasti ja laaduk-

kaasti.

Tutkimuskysymyksiani ovat:



TK 1: Miten Unkarin mainostuloilla elavien unkarilaisten verkkomedioiden toimintamalli toimii ja mitka

ovat niiden mallien tulevaisuudennakymat mediakentan nykytrendien valossa?

TK 2: Mik& on Suomessa toimivien kaupallisten verkkomedioiden palvelutarjonta formaattien nako-

kulmasta?

TK 3: Mika voi olla markkinarako kentalla, ja millaiset mahdollisuudet ilman maksumuuria toimivan

verkkomedian toimintaan ovat mainosmarkkinoilla?
Lahestymistapanani kaytan tapaustutkimusta ja ankkuroitua teoriaa.

Luvussa 2 esittelen tyoni nakdkulmasta keskeiset kasitteet. 3. luvussa kasittelen tyoni Iahestymista-
van, datan hankinnan ja analyysimenetelman. Luku 4 sisaltaa unkarilaismedioiden kanssa tehtyjen
haastattelujen analyysia, 5. luku puolestaan analyysin Suomen mediakentasta. Luvussa 6 esittelen
analyysien perusteella luodut raamit, joiden sisalla on mahdollista luoda uutta mediatoimintaa Suo-

messa onnistuneesti. Tyo paattyy pohdintalukuun nro 7.



2 Tutkimuksen taustaa ja keskeisia kasitteita

Tassa luvussa kasittelen lyhyesti opinnaytetydn kontekstia, eli median tilaa Unkarissa ja Suomessa,
seka esittelen tyoni kannalta keskeisia kasitteita. Kasitteet liittyvat medioiden ansaintamalleihin, eli
siihen, mita tuotteita mediat myyvat, kuten journalismi, uutisjournalismi, podcast, ja milla tavalla ne

saavat tulojaan, kuten freemium malli, maksumuuri ja destinatiostrategia.
2.1 Tutkimuksen konteksti

Mediamaisema on jatkuvassa muutoksessa. Journalismin rinnalle nouseva sosiaalinen media antaa
kaikille mahdollisuuden tulla sisallontuottajaksi. Median haasteena on sailyttda asemansa hyvin de-
mokratisoituneessa mediamaailmassa seka toimia vallanpitdjien vahtina ja faktojen tarkistajana to-

tuuden jalkeisessa maailmassa.

Sosiaalisista mediakanavista poliittisia keskusteluita kaydaan eniten viestipalvelu X:ssa (entinen
Twitter), jossa journalistit ovat ehka aktiivisimpia, seka Facebookissa, joka tavoittaa poliittisesti ak-
tiivisimpia ikaluokkia. Instagram, Snapchat ja TikTok ovat alustoja, joissa journalistit kamppailevat
muiden kuin journalistien tekemasta sisallosta (Newman ym. 2023). Journalistit ympari Eurooppaa
osallistuvat julkiseen keskusteluun, mutta myds tavalliset ihmiset ovat jakaneet, postanneet, tykan-
neet ja kommentoineet uutisia aiemmin melko aktiivisesti. Tarkistettujen faktojen tarve on ehka uu-
destaan nousemassa ja ihmiset nayttavat kdantyvan poispain aikaa vievasta sosiaalisesta mediasta,
silla trendi ndyttaa olevan muuttumassa. Passiivisten uutisten lukijoiden maara on lisdantynyt viitisen

prosenttia ollen nyt noin 47 prosenttia kaikista lukijoista Euroopassa. (Eddy 2023, 36.)

Mediaa kohtaan esiintyy my0s kritiikkia, erityisesti niiden puolueettomuutta koskien esimerkiksi po-
liitikoilta tai kansalaisilta, jotka ovat kokeneet median kohdelleen heita tai heidan arvojaan edustavia
jollain tavoin vaarin. Runsaan kritiikin maista voidaan mainita Unkari, jossa kritiikki mediaa kohtaa
on ollut varsin ankaraa: noin 56 prosenttia on ilmoittanut kuulleensa kritiikkid mediaa kohtaan, kun

esimeriksi Suomessa vastaava luku on 35. (Robertson 2023, 41-42.)

Suomalaisen mediamaiseman ehka vahvin toimija on julkinen media, Yleisradio, ja sen alueelliset
toimitukset. Lisdksi Suomessa on kaksi melko suurta iltapaivalehted, jotka tavoittavat yli puolet ai-
kuisvaestosta. Vahvoista alueellisisra lehdistd on yha suurempi osa Helsingin Sanomien tai Keski-
suomalainen-konsernin omistuksessa. Suomalaisten luottamusprosentti uutisiin on melko korkea,
69 %. Uutisten kuluttajista suurin osa saa uutiset verkosta (89 %), televisiolla on jatkuvasti heikke-
neva, mutta silti viela aika iso rooli (65 %). Alle puolet uutisten kuluttajista hakee uutiset sosiaalisen

median kautta (44 %). Vaikka yleinen kasitys suomalaisista mediakuluttajista on se, ettd he



suostuvat aika hyvin maksamaan mediasta, verkkouutisista maksaa vain 21 % suomalaisista. World

Press Freedom rankkauksessa Suomi on sijalla 5/180. (Reunanen 2023, 72.)

Unkarissa media on ollut melkoisessa myllerryksessa viimeisten 14 vuoden aikana. Syina tdhan on
ollut poliittisesti ohjattu mediakentta seké mainonnan ohjaus. Nama vaikuttivat siihen, etta Iahes 500
mediaa on keskitetty hallituksen laheiseen saatioon: kaikki valtakunnalliset radiot ja televisiokanavat
(paitsi saksalaisomistuksessa oleva RTL Klub), paikallislehdet sekd sanomalehdet yhta lukuun otta-
matta. On medioita, jotka on lopetettu poliittisista syistd (Népszabadsag), on verkkomedioita, jotka
siirryttyaan hallituksen laheisiin kasiin ovat vaihtaneet poliittisia kantojaan (Origo, Index). Fidesz on
valloittanut mediakenttaa siind pelossa, etta vapaalla medialla voisi olla vaikutusta vaalien lopputu-
lokseen. Perinteiselld medialla on ndhty olevan melko suuri rooli Fideszin vaalimenestykselle, vaikka
se on vahenemassa. Vuodesta 2022 alkaen Unkarin hallituksen laheiset organisaatiot ovat panos-
taneet entistd enemman ilmoituksiin ja vaikuttajiin sosiaalisessa mediassa, ja resursseja perintei-
sissd medioissa vahennetaan. Myds Unkarissa verkko on merkittavin uutisten lahde (85 %), televi-
sion rooli on tippunut aiemmasta 72 prosentista 51 prosenttiin. Vain yhdeksan prosenttia unkarilai-
sista maksaa verkkouutisista. Yleinen luottamus uutisiin on melko matalaa, noin 25 %. World Press
Freedom rankkauksessa Unkari on sijalla 72/180. (Szakacs & Bognar 2023, 80-81)

2.2 Keskeiset kasitteet

Koska tassa opinnaytetydssa kasitellaan journalismia ja etenkin uutisia seka erilaisia ansaintamal-

leja, maarittelen ne kasitteet ensin.

Aggregaatit tai uutisaggregaatit ovat uusien sisaltdjen valittdmiseen keskittyvia alustoja tai verkko-
sivuja, kuten Google News tai Ampparit. Naihin luokitellaan myés videosivusto YouTube seka uutis-

virtojen lukuohjelmat. (Aula, Laaksonen, Ravaja, Salminen & Falco. 2014)

Destinaatiostrategialla tarkoitetaan sitd mediayritysten pyrkimysta, ettd lukijat hakisivat sisaltoja
suoraan heidan sivuiltaan eikd uutisaggregaattisivustojen tai sosiaalisen median kautta. (Niemi
2024.)

Freemium-mallissa kuluttajat vaihtavat dataansa tai yksityisyyttaan tuotteen "maksuttomien” omi-
naisuuksien kayttémahdollisuuteen. Lisaksi osa kuluttajista maksaa rahallisen korvauksen joidenkin
tuotteen ominaisuuksien kayttamisesta. (Sitra) Freemium-mallin perusajatuksena on tarjota palvelu
kuluttajille taysin veloituksetta, ja tarjota kokemusta parantavia ominaisuuksia niita haluaville asiak-
kaille jalkikateen maksua vastaan. Freemium-malli pyrkiikin houkuttelemaan kahdenlaisia kuluttajia
kayttamaan palvelua: ilmaiskayttgjat, jotka kayttavat palvelua ainoastaan ilmaiseksi, eivatka kayta
rahaa ollenkaan premium-tarjontaan, mutta saavat vastineeksi rajoitetun arvolupauksen, seka mak-

savat kayttgjat, jotka ovat valmiita maksamaan premium-tarjonnasta. (Strengell 2022.)



Journalismilla on monta eri tarkoitusta riippuen siitd, mista nakokulmasta sita tarkastellaan. Esime-
riksi Kunelius on maaritellyt journalismin nelijalkaiseksi otukseksi, jonka jalkoja ovat tiedonvalitys,
tarinan kerronta, keskustelun herattdja ja julkisen toiminnan resurssi (Kunelius 2000). Journalismi
on myas liiketoimintaa, jonka tavoitteena on tuottaa ja jakaa tietoa suurelle, siitd maksavalla yleisélle
(Schudson 2008).

Liiketoimintamalli kertoo, ketka ovat yrityksen asiakkaita, miksi he ovat asiakkaita, mita tuotteen
tai palvelun tuottaminen edellyttaa yritykseltd, miten asiakkaat tavoitetaan ja minkalaisella kustan-
nusrakenteella yritys toimii. (Uotila 2022.) Liiketoimintamalli on lapileikkaus yrityksen liiketoimin-
nasta, ja se yhdistda asiakkaan tarpeen ja tarjotun ratkaisun. (ApuaDigiin) Liiketoimintamalli on or-
ganisaation toimintalogiikka, jonka tehtavana on toteuttaa strategiaa ja strategisia tavoitteita arjessa.
Se kuvaa tapaa, jolla yritys tuottaa asiakkailleen arvoa seka tapaa, jolla arvon tuottaminen on jarjes-
tetty ansaintaa tuottavaksi malliksi. Liiketoimintamalli-innovaatiot tarjoavat potentiaalia pysyvan kil-

pailuedun rakentamiseen. (Kupiainen)

Maksumuurilla tarkoitetaan jonkin verkkosisallon, esimerkiksi verkkolehden, ja sen kayttajien valiin
luotua estetta, joka sallii koko aineiston kayttdmisen vain maksua vastaan. Sana maksumuuri tulee
englannin sanasta paywall, jonka mallina on ollut tietotekniikan termi firewall eli palomuuri. (Haapa-
nen 2012.)

Podcast on digitaalisessa muodossa olevaa musiikki- tai puheohjelmaa, jonka voi ladata kayttdonsa
internetista. Podcastit eroavat esimerkiksi perinteisesta broadcasting-sisallosta siten, etta toisin kuin
kallimpia ja valvottuja broadcast-sisaltdja, podcast-sisaltoja voi tuottaa verkkoon kuka tahansa.
(Gullichsen 2018.)

Riippumaton tai vapaa media on vallanpitdjistd vapaa media. (Holmberg 2017.) Riippumattoman
ammattimaisen median merkitys luotettavan tiedon tuottajana ja valittajana on korvaamaton. Kan-
salaiset luottavat poikkeusaikoinakin samoihin medioihin, joista he ovat tottuneet seuraamaan oman
I[&hiymparistdnsa, valtakunnan ja maailman tapahtumia. Lansimaisissa demokratioissa nimenomaan
lehdistdlla on tarkea rooli vallan riippumattomana vahtina. Vallanpitdjien viestit saavuttavat kansa-
laisten mielissa uskottavuuden vasta, kun ne lapaisevat journalismin kriittisen seulan. (Kangaskorpi
& Holmberg 2021.)

Uutismedia on media, joka tuottaa uutisia ja muita uutisiin liittyvia journalistisia materiaaleja. Niiden
muoto voi olla monenlaista: printtimediat, kuten sanomalehdet tai aikakausilehdet, verkkolehdet,

mutta ne voivat olla myos perinteisissa kanavissa tai verkossa toimivia audiovisuaalisia medioita.

Verkkomedian toimintaymparistd on tietoverkoista koostuva digitaalista dataa jakava verkosto.

Verkkomedioiden sisaltd on informaatiota, kuten uutisia, saatietoja yms. Verkkomedia on



digitaalinen ja verkottunut. Lahes kaikki verkkomediat kayttavat mainontaa osana tulomalliaan,
mutta pelkat mainostulot eivat ole osoittautuneet riittaviksi kannattavan liiketoiminnan yllapitami-
seen, ja suurin osa verkkomedioista tarvitsee muitakin tulovirtoja kuin mainokset. Verkkomedian
ominaispiirteiksi on todettu hypertekstuaalisuus, multimediaalisuus ja vuorovaikutteisuus. (Toivanen
2015.)



3 Tutkimusmenetelmat, data ja analyysi

Tutkimuksessani haluan analysoida Suomen ja Unkarin verkkomediakenttaa, mainostuloilla toimivia
verkkomedioita, niiden liiketoimintamalleja, toimintatapoja ja tulevaisuuden nakymia ja trendeja.
Opinnaytetydni tavoitteena on selvittda vastaavanlaisen verkkomedian toimintaedellytyksia Suo-
messa ottaen muiden maiden verkkomedioiden toimintamalleista mukaan sellaisia elementteja,
jotka voisivat toimia suomalaisessa mediakentassd. Suomalaisen mediakentan analyysin tavoit-
teena selvittdd markkinarakoja, joiden pohjalta olisi mahdollista rakentaa ja mallintaa niihin erikois-

tunut verkkomedia. Tutkimuskysymyksiani ovat:

TK 1 Miten Unkarin mainostuloilla elavien unkarilaisten verkkomedioiden toimintamalli toimii,

ja mitka ovat niiden mallien tulevaisuuden nakymat mediakentan nykytrendien valossa?

Haluan verrata Unkarissa toimivien verkkomedioiden toimintamalleja ja toimintaedellytyksia ja ana-
lysoida niita. Tiedonkeruussa haluan kayttaa haastatteluja seka aihetta koskevia tutkimuksia. Tutki-

mustyon nakokulmasta tarkeimmat vertailukohdat ovat ainoastaan verkossa toimivat mediat.

TK 2 Mika on Suomessa toimivien kaupallisten verkkomedioiden palvelutarjonta formaattien

nakokulmasta?

Haluan analysoida Suomen yksityisomistuksessa olevien verkkomedioiden tarjontaa. Tiedonke-
ruussa haluan kayttaa haastatteluja seka aihetta koskevia tutkimuksia. Tutkimustydn nakdkulmasta
tarkeimpia vertailukohtia ovat verkossa toimivat, valtakunnallista ja/tai paikallista sisaltoa tarjoavat

mediat.

TK 3 Mika voi olla markkinarako kentalla, ja mitkd ovat mahdollisuudet mainosmarkkinoilla

ilman maksumuuria toimivan verkkomedian toimintaan?

Haluan mallintaa verkkomediaa, jolla on mahdollista tarjota uudenlaista sisaltda ja vastata kysyntaan
valtakunnallisesti ja paikallisesti. Tahan tutkimuskysymykseen soveltuvin tutkimusmenetelma on
konstruktiivinen tutkimusmenetelma, kayttaen edellisten tutkimuskysymysten yhteydessa tehtyja

analyyseja. Valmiista verkkomediakonseptista on tarkoitus saada arviointi asiantuntijaryhmalta.
3.1 Tutkimustyon ldhestymistavan valinta

Verkkolehtitoimijoiden toimintatapojen ja organisaatioiden tulorakenteiden selvittaminen vaatii erit-
tain kaytannonlaheista tutkimustapaa etenkin analyysin osalta. Jotta saan vastauksia, pitaa analy-

soida konkreettisia tekoja ja rakenteita ja saada niiden taustalla olevien paatosten syyt esille.



Tavoitteenani on analysoida useampien verkkomedioiden toimintaa. Tama voi tapahtua tapaustut-
kimuksen avulla. Tapaustutkimusten avulla voi saada vastauksia tutkimuskysymyksiin nro 1 ja 2.
Valineellisen tapaustutkimuksen avulla on mahdollista saada kasitys seka Unkarin mediamarkkinoi-
den tilanteesta ettd verkkomedioiden mahdollisuuksista parjata taloudellisesti ja tuottaa informaa-
tiotuotteita yleisdlle sopivalla tavalla ja sopivassa muodossa.
Tapaustutkimuksessa tarkastellaan yhta tai useampaa tapausta (case, cases), joiden maarittely,
analysointi ja ratkaisu on tapaustutkimuksen keskeisin tavoite. Yhteiskuntatieteellisille tapaustutki-
muksille on tyypillista, etta tutkitaan ilmi6ita, jotka maaraytyvat ajan, paikan tai jonkin muun kriteerin
mukaan (tapahtuma, toiminto, yksild, ryhma jne.). Samoin yhteiskuntatieteellisille tapaustutkimuk-
sille on tyypillista monista lahteista keratyn yksityiskohtaisen ja rikkaan empiirisen aineiston kaytto.
Tutkimuksessani tayttyivat seuraavat tapaustutkimuksen ehdot: « 'Mita-’, 'miten-’ ja 'miksi-’kysymyk-
set ovat keskeisella sijalla. « Tutkijalla on vahan kontrollia tapahtumiin. « Aiheesta on tehty vain vahan
empiirista tutkimusta. < Tutkimuskohteena on jokin taman ajan elavassa elamassa oleva ilmio.
(Eriksson & Koistinen. 2005).

Kuitenkin tutkimuskysymys nro 3, eli sisaltérakenteeltaan ja mediamuodoltaan uuden verkkomedia-
alustan suunnittelu vaatii eri lahestymistapaa. Uuden verkkolehden suunnittelun unkarilaismedioiden
jakamien tietojen sekd Suomen mediakentan analyysin pohjalta, ottaen ne tiedot I&htokohtina, voi

hahmottaa uutena palveluna.

Palvelukonseptin kehittamisen keinoin voi rakentaa verkkosivun sisaltdéa. Lahtdkohtana on, etta suo-
malaisten mediatarjonnan analyysin pohjalta I6ytamamme markkinarako on palvelu, jota asiakkaat,
eli lukijat todella tarvitsevat. Kuten seka tiedonkeruussa ettd markkina-analyysissa kertyy laaja-alai-
sesti dataa eri kategorioihin kuuluen, soveltuvimmalta menetelmalta vaikuttaa grounded theory,
jonka avulla hyvin voi vertailla erilaatuisia tekijoita, kuten todella eri tavalla ja eri Iahtokohteista liik-

keelle lahteneita unkarilaisia medioita. (Eriksson & Koistinen 2005; Dick 2005)

Palvelukonseptin rakentamisen pohjalta rakennettu verkkomediamalli pitda testata kohderyhman, el
asiakkaiden kanssa. Toiminnan testitoteutus voi olla kuitenkin haasteellista johtuen siita, etta tutki-
mamme, ja Ylen toiminnan rajoittamisesta johtuva markkinarako koskee seka valtakunnallisia etta
paikallisia mediakuluttajia. Nain olleen verkkomedian toimivuuden testaus ja todentaminen voi vaatia

suuria resursseja. lIman niita ei voi saada oikeanlaista tietoa konseptin toimivuudesta.

Kun tiedonkeruumme pohjalta saatavaan tietoon pohjautuen on mahdollista rakentaa uutta verkko-
mediaa, voi soveltuva lahestymistapa olla konstruktiivinen tutkimustapa. Haastattelujen ja muiden
lahdemateriaalien analyysilld osoitetaan seka onnistuneet toimintamallit ettd markkinaraot Suomen
mediamarkkinoilla. Saatujen tulosten perusteella rakennetaan sellainen verkkomedia, jossa toteutu-

vat maksuttomuus lukijoille, laatujournalismi seka Kilpailijoihin verrattuna nopea uutistoimitus.
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Verkkomedian testaus voi tapahtua asiantuntijaryhmassa tydpajan tai toisen yhteistydtapaisen ke-

hitysmenetelman avulla, kuten innovation camp menetelmalla. (Martinez, Kune & Rissola 2017.)
3.2 Datan hankinta

Unkarin mediatoimijoiden tapauksessa selvitettdvana aiheena ovat toiminnan taloudelliset edellytyk-
set seka sisalldlliset ja mediatyyppeihin liittyvat seikat. Kun tavoitteena on tutkia sellaisen verkkome-
diayrityksen toimintaedellytyksia, joka ei toimi perinteisen printtimedian verkkojulkaisuna, vaan ai-

dosti ja ainoastaan verkossa, haluan rajata unkarilaiset toimijat tdman perusteella.

Unkarin poliittisen tilanteen takia hallituksesta riippumattomien mediayritysten tilanne mainosmark-
kinoilla on huomattavasti vaikeampi verrattuna hallituksen agendaa edistavien medioiden tilantee-
seen (Bajomi-Lazar, 2021). Tasta johtuen on otettava huomioon myds median poliittinen kantakin.
Valitsemani verkkomediat ovat hallituksen laheiset index.hu ja origo.hu, seka riippumattomat te-
lex.hu, 24.hu, and 444 .hu.

Unkarin ja Suomen markkinoilla toimivien verkkolehtien toimintaa koskien on tarkoitus saada nake-
myksia sisaltéihin, formaatteihin ja taloudellisiin mahdollisuuksiin liittyen. On tarkoitus saada my&s
aikaisemmin mainittujen yritysten nakemyksia tulevaisuudestaan kohdeyleisbnsa medialukutottu-

muksen muutosten osalta.

Naita tietoja eivat valttamatta 16ydy julkisista dokumenteista, joten tiedonkeruu voi pohjautua lahes
ainoastaan naiden yritysten antamiin tietoihin. Tarvittavia tietoja kohdeyrityksiltd on mahdollista

saada kahdella tavalla: kyselyn kautta tai haastatteluilla.

Kysely voi helpottaa tietojen analyysia, koska kaikki vastaukset ovat kirjoitettuna. Kyselyn varjopuoli
tdssa tapauksessa on kirjoittaminen. Kun kerattavaa tietoa ei voi muulla tavalla saada, vastaajan
taytyy kirjoittaa pitkid vastauksia. Pitkien vastausten antaminen ei ole suosittua, joten vastausten
saaminen ylipaataan on erittdin epavarmaa. Samoin oikeiden vastaajien tavoittaminen kyselylla on

erittain epavarmaa.

Puolistrukturoidulla teemahaastattelulla voi saada enemman mahdollisuuksia avaamaan kyseisten
yritysten edustajien ndkemyksia trendeista ja taustoista, toimintamallien vallinnoista seka tulevai-
suuden nakymista (Ritala 2013). Unkarilaisten tapauksessa, johtuen osittain poliittisesta tilanteesta,
henkildkohtaisella keskustelulla on korostunut merkitys luottamussuhteen rakentamisessa. Samoin
suomalaisten medioiden kanssa haastattelulla voi mahdollisesti saada parempia tuloksia ja syvem-
pia tietoja, jos voi rakentaa luottamuksellisen yhteyden haastateltavaan. Haastattelu on tiedonanta-
jan nakokulmasta helpompi. Tiedonkeruun ndkdkulmasta saadut tiedot voivat olla epatarkkoja, mutta

kirjallista materiaalia voi pyytaa tarvittaessa. (Hellstrém 2015).
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Naista nakokulmista johtuen tarkoitus on saada verkkolehtien edustajilta puolistrukturoidut haastat-
telut. Verbaalisen tiedonannon mahdollisesta epatarkkuudesta huolimatta yhteyden rakentamisen ja
vastausten selkeyttamisen nakdkulmasta tama tiedonkeruumenetelma on soveltuvampi ensimmai-

sen tutkimuskysymyksen kasittelyyn.

Saatujen tietojen analyysi vaatii vastanneiden erilaisista lahtokohdista johtuen laadullista analyysia
olettaen, ettd saamamme tieto tulee vahaisista lahteista. Haastattelujen kautta tulleiden tietojen va-
liin pitda rakentaa suhteita ymmartaen haastatteluja antaneiden taustat ja lahtokohdat. Tietopohjai-
seen kehittamiseen soveltuvin menetelma voi olla ankkuroitu teoria. Haastattelujen ja mediakenttia
koskevien tutkimusmateriaalin analyysia varten kaytetty analyysimenetelma soveltuu parhaiten seka
Unkarin toimijoiden kokemusten ettd muiden media-analyysien arviointiin. (Eriksson & Koistinen
2005; Dick 2005)

Verkkomediastruktuurin testausta varten on tarkoitus saada vastauksia konseptin toimivuudesta me-
dia-alan asiantuntijoilta. Asiantuntijoiden lausuntokierros voi olla toimiva tapa, jos I6ytyy asiantunti-
joita, jotka suostuvat kommentoimaan ja antamaan kehitysideoita materiaalin lukemisen pohjalta.
Kirjoitettuja vastauksia on helpompi analysoida, mutta niistd puuttuu interaktiivisuus, toisiaan vah-

vistavat tai korjaavat interaktiosta syntyvat impulssit.

Kommentteja ja kehitysideoita on mahdollista saada myos interaktiivisella tavalla, johon tyopajatyos-
kentely voi olla soveltuva tapa. Siind on mahdollista toteuttaa pienryhmatydskentelyna useampien
osa-alueiden analyyseja ja kehitysideoita, joko saamalla kommentteja tutkimustyosta tai tutkimus-
tyon paatelmia vahvistavia tai kiistavia paatelmia. Tyopajatydskentelytavoista Innovation Camp -me-
netelma voi olla soveltuva, jos halutaan saada asiantuntijaryhmalta vastauksia tutkimustyon tutkimiin

konkreettisiin haasteisiin. (Martinez, Kune & Rissola 2017.)

Tarkasteluni kohteiksi valitsin seuraavat, rahoitus- ja toimintamalleiltaan hyvin erilaiset unkarilaiset
riippumattomat mediat: freemium-mallia kayttava 444.hu, melkein taysin mainonnalla toimiva 24.hu,
kansainvalisilla tuki- ja projektirahoilla seka lukijoiden mikrolahjoituksilla toimiva telex.hu, seka mel-
kein puhtaasti tilauksilla toimiva, printtind seka verkkolehtena toimiva Magyar Hang. Haastateltavina
olivat omistaja/paatoimittaja (444.hu), markkinointipaallikké (24.hu), talousvastaava (telex.hu) ja toi-
mitusjohtaja (Magyar Hang). Haastattelut suoritin verkossa (24.hu) ja henkildkohtaisesti Budapes-
tissa (444.hu, telex.hu ja Magyar Hang) unkarin kielelld, josta litteroin haastattelut suomeksi. Haas-
tateltavat valitsin heidan asiantuntijuutensa vuoksi, jonka he ovat saavuttaneet ammatillisten tehta-

viensa seka institutionaalisen asemansa kautta. (Hyvarinen, Nikander ja Ruusuvuori 2017.)

Haastattelutyypiksi valitsin puolistrukturoidun haastattelumenetelman. Kysymykset ja aihepiirit laa-

din ennakkoon ja esitin ne enemman tai vdahemman samassa muodossa, mutta vastaamisen tapa
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on ollut vapaa, ja haastattelijana minun oli mahdollista reagoida haastatelluiden kertomiin asioihin.
(Kallinen & Kinnunen 2024.) Haastatteluissa oli paljon spontaaneja elementteja medioiden taysin eri
toimintatavoista ja historioista seka niiden toimintaansa poliittisesta ulottuvuudesta johtuen. Niita
johti kuitenkin tutkimukseni tavoite seka haastattelijan ja vastaajan roolin sailyminen. (Ruusuvuori &
Tiittula 2005.) Haastatteluissa aiheina olivat mm. rahoitus, tukijarjestelmat, projektirahoitukset, sisal-
I6n kehitys ja muu kehitysideat. Lisaksi havannoin kahta mediaa: valaszonline.hu ja hvg.hu. Naiden
medioiden toimintatapojen havannointi tapahtui taman tyon valmistumisen aikana, keskittyen heidan
verkkotoimintaansa ja l&sndoloonsa muilla alustoilla, kuten sosiaalisessa mediassa sekad muilla vi-
deopalveluilla. Havaintoni pyrin kuvaamaan ja tallentamaan "sellaisinaan”, haastattelukysymyksieni

mukaisesti. (Kallinen & Kinnunen 2024.)

Haastattelin yhtd suomalaisen median edustajaa, jonka kanssa kavimme lapi unkarilaismedioiden
haastatteluista 10ytyneitd menetelmid ja rahoitusmahdollisuuksia sekd Suomen median tilaa sa-
moista nakdkulmista. Haastattelija valikoitui sen mukaan, ettd han ei silloin ollut enaa mediassa
toissa, mutta on ollut aktiivinen Unkarin riippumattoman median kanssa tehdyssa yhteistyossa. Ta-

mankin haastattelun menetelmaksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelu.
3.3 Analyysi

Haastatteluilla ja havainnoinnilla kerattya dataa analysoin sisalldnanalyysin menetelmalla teemoit-
tain. Analyysissani keskityin haastateltujen ihmisten kertomiin aiheisiin laadullisesta nakdkulmasta,
tavoitteenani oli luoda kuvaus tutkimastani julkituoduista ilmiésta. (Kallinen & Kinnunen 2024.) Paa-
teemat olivat rahoitus ja sisallon kehittaminen. Rahoituksen alla kasittelin seuraavat rahoitusmuodot:
mainokset, tukijajarjestelmat, kansainvaliset projektirahoitukset seka tilausmallit. Sisallon kehittami-
sessa kasittelin eri mediamuotoja, kuten podcast, videotuotanto, printtimedia, kustannustoiminta,
uutiskirjeet, sisarlehdet ja sisallon kehitysideat. Kyseisten medioiden toimintatavat ovat hyvin erilai-
sia, joten niiden vertailu osoittautui haastavaksi. Rinnastin esiin tulevia rahoitustapoja, mediamuo-
toja, sisallon kehittamista seka perustamistapaa, miten media on luotu. Unkarilaismedioiden edus-
tajien vastausten analyysin tuloksiin pohjautuivat suomalaisen mediakentan edustajan haastattelun
aiheet ja kysymykset, sekd niiden menetelmien toimivuus Suomessa. Suomalaisen edustajan
kanssa tehdyn haastattelun jalkeen tein uuden analyysin ja katsoin, millaisen median olisi Suomessa
mahdollista luoda, onko mainosmarkkinoilla mahdollista rahoittaa mediatoimintaa tai pitdaké muita
rahoitusvaihtoehtoja harkita mediaa perustettaessa, sekd minkalaisiin toimintoihin kannattaisi kes-
kittya.
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4 Unkarin riippumattomat mediat

Unkarin mediakentta on vahvasti jakautunut hallitusmyoénteisiin medioihin ja riippumattomiin medioi-
hin, jotka ovat enimmakseen hallituskriittisid. Vuonna 2018 perustettuun Keski-Euroopan Lehtien ja
medioiden saatioon (KESMA) on siirretty noin 500 mediaa. Yksityisessa omistuksessa olevia sano-
malehtia, paikallislehtia, aikakausilehtia, valtakunnallisia televisio- ja radiokanavia luovutettiin saati-
06n. KESMA:n sanomalehdista Unkarin valtio osti urheilusanomalehden ja siirsi sen Puolustusmi-

nisterién alaisuuteen vuonna 2022. Sita ei ole integroitu valtion yleisradioon.

KESMA:n ulkopuolella toimii myos hallitusmyonteisia verkkomedioita, kuten index.hu, jonka omistus

siirtyi vuonna 2020 hallituksen Iaheiseen yritykseen.

Hallituslaheinen media on tunnistettavissa sisallostaan sekd mainoksistaan. KESMA:n omistuk-
sessa olevissa medioissa toimitetaan samoja valtakunnallisia uutisia, useimmiten ilman muokkauk-

sia.

Unkarin mainosmarkkinoiden suurin toimija on valtio itse. Valtio ohjaa omat ja valtion omistamien
yritysten mainokset valittuihin lehtiin. Riippumattomat mediat jaavat ilman mainostajia, koska valtio
ohjailee eri keinoin yrityksia, mihin medioihin kannattaa tai ei missdan nimessa kannata sijoittaa
mainoksia. Kun mainosmarkkinat eivat toimi vapaina markkinoina, monet mediat joutuvat turvautu-

maan tukijoihin ja tilaajiin.

Tutkimuksessani tarkastelemani mediat toimivat eri mallien mukaan, nain ollen voin arvioida erilaisia
liketoimintamalleja. Valitsemani mediat ovat riippumattomia, niiden omistajat eivat ole minkaan puo-

lueen laheisia toimijoita, joten puoluepoliittiset kannat eivat vaikuta sisaltoonsa.
41 444.hu

Haastattelun antoi Péter Uj, 444.hu sivuston omistajan Magyar Jeti Zrt:n osaomistaja ja 444.hu si-

vuston paatoimittaja.

444 hu perustettiin vuonna 2013. Perustaja paatti Iahtea index.hu -verkkomediasta poliittisista syista.
Index.hu:n omistaja jai valillisten yritysten peittoon, mutta selvisi, ettd se on Unkarin hallituspuolueen
l&heinen pankkiiri Zoltan Spéder. Omistaja halusi vaikuttaa yha enemman ja enemman poliittisiin

sisaltoihin, eli toimitus ei pystynyt toimimaan Péter Ujin mielesta riippumattomasti.

- Téma puolue on ollut kymmenen vuotta vallassa, ja on tuhonnut pluraalia julkisuutta,
Joka on ollut koko ajan tavoitteenaan. Té&té tarkoitusta palveli Indexin vuoden 2010 tyh-

Jentdminen. Silld oli molemmissa leirissé uskottavuutta, ja se todella héiritsi Fideszia.
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444 hu toimii verkkosanomalehtena. Omistajia on kolme: paatoimittaja Péter Uj, sijoittaja ja toimitus-
johtaja Gabor Kardos ja George Sorosin saation Open Society Foundationin omistama Media De-
velopment Investment Fund. Alkuvaiheessa toimituksessa oli 12 tydntekijaa, mista toiminta on kas-

vanut huomattavasti.

- Nykyisesté porukasta on 29 toimittajaa, mutta meilld on yksi ohjelmistokehittéja ja
yksi osa-aikainen, kaksi designerid, tekninen johtaja, talousjohtaja, toimistonjohtaja,
ym. Qubitilla on kuusi toimittajaa ja yksi lehdenjohtaja, joka hoitaa tapahtumien jérjes-

telyitéd seké ulkopuolisten Kirjoittajien palkkioita, ym.

Qubit on tieteellisia aiheita kasitteleva sisarsivu, johon saadaan artikkeleita akateemisesta maail-

masta.

Lehden tilanne on poliittisen ilmapiirin takia ollut alusta alkaen todella vaikea. Hyokkaykset koskivat
itse paatoimittajaa, lisaksi lehti joutui osalliseksi George Sorosin vastaisesta kampanjaa vahemmis-

téomistajansa vuoksi.

- Meidén alkuvaiheen liiketoimintasuunnitelmassamme olemme jo laskeneet silla ta-
valla, ettd vuonna 2013 mainostajamarkkinoiden sijaan keskitymme maksaviin lukijoi-
hin. Vaikka aloitimme mainonnalla, meilla oli oltava edellytyksia siihen, ettd pddsemme

nopeasti siirtyméén maksumuurijérjestelméén ja tilaajamalliin.

Tahan verrattuna siirtyminen oli todella hidasta, 444.hu otti maksumuurit kayttéon vasta 2021 elo-

kuussa.

- Hengissé selviytyminen oli ykkdstavoitteemme ensimméisen viiden vuoden aikana.
Me saimme sen verran vahvoja poliittisia hybdkkadyksid, jollaisia emme odottaneet.
Olimme todella naiiveja. Verrattuna vuoteen 2010, jolloin péétin poliittisen paineen ta-
kia irtisanoutua Indexisté, jouduimme aika vakavaan tilanteeseen. Meillg ei ollut aikaa

Ja resursseja maksumuurijérjestelmén rakentamiseen, meidéan piti todella selviytya.

Unkarin riippumattomia medioita yhdistdd muun muassa se, ettd ne ovat melkein poikkeuksetta po-
liittisten hydkkaysten kohteena t,ai hallitus haluaa saada ne lahipiirinsa omistukseen, jotta voisi puut-
tua sisaltoon. Yhteiskunnan poliittinen jakautuminen vaikuttaa myds siihen, miten hyvin media ta-

voittaa yleisa.

- Hallituksesta riipppumattomien medioiden tila on kapenemassa, kuten Vendjélla. Mi-
nua vastaan aloitetuista mustamaalauskampanjoista ympdristésséni ei edes kuultu.

Koska median 90 % osaa tarkoittava hallituksen ldheinen media syo6ttaa néita juttuja
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vain sitd vastaanottaville ihmisilld. Riippumattomien medioiden kautta tuleva sisélté

taas ei tavoita toista leirid. Mediakenttéa on téysin jakautunut Unkarissa.

444 hu tyyliltdan edustaa gonzo-journalismia, on tyyliltdan todella sarkastinen, mutta tekee tutkivaa
journalismia, edistda tieteellistd keskustelua, gastrokulttuuria ja ylipdatdan progressiivisia arvoja

seka politiikassa ettd muissa keskusteluissa.
4.1.1 Rahoitus

444 hu -sivuston tulojen kolme pylvasta ovat mainonta, jasenmaksut/lahjoitukset ja hankerahoituk-

set.

- Néita tuloja pitda séétaéa tilanteen mukaan. Mainosmarkkinoiden alaméki néaytti py-
sdhtyvdn COVIDista huolimatta. Tdméa on mielestani véliaikainen asia, trendi néyttaa,

etté display on pieneméssa. Indexin aikoina display oli suurin tulonldhde.

Yleison kulutuksen ja mielenkiinnon kartoitus on ollut haasteena jo vuodesta 1995 aiemmissa verk-

kolehdissa.

Mainokset ja mainosmarkkinat

Vuodesta 2013 vuoteen 2021 asti kaikki sisallot olivat saatavilla ilmaiseksi ja media toimi mainoksilla
perustamisvaiheen suunnitelmista huolimatta. Siirtymista hidastivat toimitusta vastaan kaydyt poliit-

tiset hyokkaykset, joista selviytyminen osoittautui todella raskaaksi ja resursseja vievaksi.

444 hu toimi mainostuloilla ja pystyi tuottamaan voittoa, 200 miljoonaa Unkarin forinttia vuonna 2020.

Sivusto kayttaa edelleen kahta erilaista mainostapaa.

- Mainoksia on kahdenlaista, display ja programatik. Display, eli maksettujen mainos-
ten mééré on vdheneméssé vahvasti. Programatik, eli Googlen kautta myyty mainonta
tuo hirvedn vadhan rahaa. Sitd on sen verran monella sivullamme, ettd ehkéd se tuo

Jotain, mutta sillé ei elantoamme saada.

Mainosmarkkinoihin kohdistuva poliittinen vaikutus

Unkarin hallituspuolue on valloittanut mainosmarkkinat silla tavalla, etta valtion omistuksessa olevat
yritykset eivat saa mainostaa tietyilla verkkosivuilla, ja muille suuryrityksille vihjataan, mihin mainok-

sia kannattaa laittaa.

- Mainosmarkkinoiden 75 % prosentista he ajoivat meidét pois (Fidesz). Jo ennen vuo-

den 2010 vaaleja kaikki toimijat ovat sopeutuneet uuden vallanpitédjan taloudelliseen
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tahtiin. Taalla ei tarvitse mainostajalle kertoa, ettei saa mainostaa 444.hu:lla. He tieta-

vét jo hyvin tarkkaan.

Unkarissa toimivat kansainvaliset suuryritykset, erityisesti ne, jotka tekivat strategisen kumppanuus-
sopimuksen Unkarin hallituksen kanssa, eivat olen sijoittaneet mainosrahojaan riippumattomiin me-

dioihin.

- Jos Tescolla on jotain... Milloin nédma yritykset mainostivat ei valtion haluamilla me-
dioilla? Tiettyjé asioita eivéat voi jattéd huomaamatta, kuten seksuaalisen vdhemmistén
oikeudet, koska omistajat vaativat sitd, mutta misséd muuten ndmé Unkarissa toimivat
suuryritykset mainostavat? Vodafone oli ainoa, joka uskalsi laittaa mainoksia sivustol-
lemme. Ei Telekomkaan, vaikka niiden viestintdpaallikkd on vanha ystévéni. Autoalan
yritykset jostain syysté uskalsivat mainostaa meilla, paitsi Porsche Hungaria, joka elédéa
valtion tilauksista. OTP, MOL, koska he taktikoivat.

Se, miten suljetaan mainosmarkkinoilta pois Unkarissa, on vaikea osoittaa paperilla.

- Jos markkinat eivét olisi poliittisesti ohjattua, ensimmaéisestd hetkestéd alkaen voi-

simme olla nollatuloilla.

- Unkarin ripppumattomat mediat joutuvat etsimaéan vaihtoehtoisia rahoituksia, koska
valtio manipuloi mainosmarkkinoita niin vahvasti seké omien ja valtion yritysten mai-

nonnalla, ettd muita toimijoita painostamalla.

Péter Ujin mielestd Unkarin valtio pystyy talla hetkella vaikuttamaan mainosmarkkinoiden toimintaan

kolmella tasolla:

- Unkarin valtio on Unkarin markkinoiden suurin mainostaja. Vaikka valtion median
osuus Suomen markkinoillakin on suuri, mutta ei mainosmarkkinoilla. Ja jos katsotaan
sitd rahan méaéraaé, jota emme pysty edes laskemaan, koska medioiden liséksi ne kaikki
Julistekampanjat ynné muut. Simicska (Fidesz) on ostanut osakkeita monesta mediasta

Ja mainostoimistoista. Julisteyritykset, ym.

Ujin mielesta Unkarissa on jo rakentunut sellainen verkosto, jonka Iapi on vaikea nahda, se on niin

valtava ja sekava.

- Minun oman arvioni mukaan valtion mediakulut ylittdvat vuodessa miljardin euron.
Pelkéstaén valtion media saa 100 miljoonaa euroa. Pelkéstédén Keski-Euroopan Me-

dias&étio (KESMA, 500 mediaa omistava suurséétié) saa 100 miljoonaa euroa. Kuin
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viimeksi katsoin valtion viestintédkuluja, kolmeksi kuukaudeksi laskin 40 miljardia forint-

tia.

Valtion mediaan tarkoitetusta kulutuksesta suurin osa Ujin mielesta ei paase edes osoitettuun tar-
koitukseen.

- Suurin osa varmasti varastetaan, koska ei téllaisia rahoja voi edes kuluttaa néilla
markkinoilla. Rokotekampanjan sanottiin maksaneen 16 miljardia forinttia, mutta naky-
vyyden ja laadun mukaan se maksoi noin 200 miljoonaa forinttia, realistisella hinnalla.
Téastéa ei edes kysytd endé mitédén, ja sitd on mahdotonta edes seurata. Toimeksiantoja

annetaan omille yrityksille, alihankkijaksi saadaan omia yrityksié, ym.
Valtiota laheiset yritykset ovat suurimpia toimijoita my6s mainosagenttien markkinoilla Unkarissa.

- Niiden kanssa ovat sopimuksessa olevat markkinoilla toimivat yritykset, kuten Tesco,
Spar, lkea ym., jotka toimittavat mainoksiaan juuri ndiden yritysten kautta hallitukselle

sopiviin medioihin.
Kolmas keino mainonnan ohjaukseen on pelon herattdminen mainostajissa.

— Té&ssa poliittisessa ilmapiirissd monet mainostajat pelkéévéat seurauksia, mita he val-
tiolta saavat, jos mainostavat 444.hu:lla. Minulla on todella kovia juttuja. Halusimme
avata pankkitilin Erste Bankilla. Meidén yritystilimme oli Budapest Bankilla, jonka osti
valtio. Sain sitten toimittajaystévaéltani soiton, ettd hdnen silloinen miesystévénsa, joka
oli Erstella téissa, kertoi hdnelle, ettemme tule saamaan pankkitilia sieltd. Pankin silloi-
nen johtaja sanoi henkilbkohtaisesti, ettei hdn halua, etta asiasta hdnelté kyselisi ku-

kaan Unkarin Kansallisen Pankin toimesta.

Tukijajarjestelma

444 hu aloitti tukijajarjestelmansa vuonna 2018. Poliittinen ilmapiiri on nostamassa tukijoiden maa-

raa. Tuista ja lahjoituksista ei voi antaa lisapalvelua verotuksellisista syista.

Projektirahoitukset

444 hu on saanut toimintaansa tarvittavaa rahoitusta eri hankkeiden kautta. Hankekokonaisuudet

keskittyvat usein tekniseen kehitystyohon tai jossain maarin sisallon kehittamiseen.
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- On lukijoilta saatua rahaa, lahjoituksia tai jdsenyysmaksuja, ja naiden liséksi projek-
tirahoitukset, grantit. Voitimme kolme suhteellisen suurta Google-hakua. Googlella on
Civitas-hankekokonaisuus, jota Unkarissa om moni toimija hakenut. Se on noin 100

000 euroa kolmelle vuodelle, joka on jo hyvin ndkyvé tulo tdménkokoiselle yritykselle.

Google-projektien varoja ei voi kayttaa toiminnan yllapitoon, vaan rahoitus on kaytettava tiettyihin

toimintoihin tai kehitystyohon, kuten esimerkiksi maksumuurijarjestelman kehittdmista varten.

- Meillé on journalistisia hankkeita, kuten kun halusimme rakentaa uuden studion, sité
varten. Mutta etsitdan esirahoitusmahdollisuuksia siihen sopivia alustoja kéyttéden, ku-

ten esimerkiksi Kickstarter.

- Nyt voitimme Facebookin projektin. Némé ovat poliittisia hankkeita siind mielessé,
ettd ndma suuret alustat osoittavat néilld hankkeilla vain yhteistybhalukkuuttaan EU:lle,

Jottei heité voisi syyttaa ajamalla julkaisutoimintaa konkurssiin.

- On Heinrich Boll Stiftung -niminen saksalainen s&étio, jolta saimme yksittaisiéa projek-
teja varten tukia, esim. nyt naisten tasa-arvoa tybeldméassé -aihetta késittelevaan pro-

Jektiin. Nédiden kanssa pitééa tehda toita, jaa aika véhén yliméaraista rahaa kateen.
Google-hankkeiden kirjoittamiseen 444 allokoi henkilbresurssia.

- Béllin ja nédiden tapauksissa henkilbkohtaiset suhteet tekevét hakuja helpommaksi,
ainakin néista tiedetdédn hyvin, tiedetdén odotuksia. Vélilld suurldhetystotkin tekevét
vastaavia ohjelmia, muttemme hirveasti osallistu néihin. EU:lta haettiin fact checking -

ohjelmaan, katsotaan.

Tilausjarjestelma

444 hu otti maksumuurijarjestelman kayttoon vuonna 2021 elokuussa. Maksumuurin taakse laite-
taan toimituksen tekemia laajempia, tutkivaa journalismia edustavia artikkeleita. Vuoden 2023 syys-
kuuhun asti kaytanto oli se, etta tietyt artikkelit siirrettin maksumuurin taakse vasta nelja tuntia jul-
kaisuajankohdan jalkeen. Vuoden 2023 syyskuusta alkaen artikkelit ovat siirtyneet valittdmasti mak-
sumuurin taakse, tai ovat ilmaiseksi luettavissa tunnin ajan. Maksumuurin taakse siirtyvat artikkelit

ovat tutkivaa journalismia, analyyseja, syvahaastatteluja ja tiettyjen kirjoittajien mielipidekirjoituksia.

- Kyseessé on piilotilausjérjestelmé. Ensin otettiin kdytt66n tukijajérjestelmén mahdol-
lisuuksia. Nyt elokuussa (2021) aloittamamme Kér — Piiri jérjestelméd, joka on léhem-

pané tilaajajérjestelmaa, ei kuitenkaan ole sité klassisessa merkityksessé. Se on ehkéa
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englanniksi ‘membership’-jarjestelmééa. Merkittdvéa osuus sisélléstd on jatkossakin il-

maista, mutta jésenille on lisédpalveluita.

Klassinen tilaajajarjestelma tarkoittaa hard-paywall -jarjestelmad, jossa kaytdnnossa kaikki sisallot

tai osittain artikkeleita suljetaan maksumuurin taakse.

- Tilanne on siind mielessé ironista, ettd laskelmiemme mukaan tdma tulee vdhenta-
mdéén tulojamme alussa. Mielestdmme tdmé on hitaasti rakentuva asia, eli vuoden pi-
téé kulua, jotta lukijamaéaré rakentuisi takaisin. Tuista saamamme tulo oli todella hyva,

multtei sitd ikuisuuksiin voi yllapitaa.

Unkarissa tukien tai lahjoitusten vastapalveluksi ei saa verotussyista antaa erillistéd palvelua, koska

se lasketaan sen jalkeen myynniksi, ja lahjoitustuloja koskee veronmaksuvelvollisuus.

- Kuitenkin pitdd koko ajan kampanjoida ja tulittaa lukijoita. Aloitimme Kuitenkin antaa
lisépalveluita. Piirin jasenyyteen liittyi uutiskirjeita, printtituotteita, ym. Nyt siirrymme Sii-

hen vaiheeseen, etté tietyt artikkelitkin siirtyvédt maksumuurin taakse.

444 kayttaa teknisesti slovakialaisen Dennik N -jarjestelmaa, jonka kautta tulee merkittdva osa hei-
dan tuloistaan. 444 oli mukana projektikonsortiossa, jossa he hakivat Google-rahoitusta maksumuu-

rijarjestelman rakentamista varten.
4.1.2 Sisallon kehitys
Podcast

444 hu aloitti valmistaa podcast-lahetyksia vuonna 2020. Heidan ensimmainen sarjansa julkaistiin
ilman nimia, tyyliltdan se oli ’brotalk’, eli kolme henkilda keskustelee paivittaispolitiikasta, gastro-
nomiasta ja monesta muusta aiheesta puolivapaamuotoisesti. Sittemmin lukijoilta 'Boriz(i hang a
lelatordl’ (Viininmakuinen &éni katsomosta) -nimen saanut sarja nousi suosioon. Podcastin alustaksi
valittiin aluksi Podbean. Vuonna 2022 kesakuussa podcast siirtyi Omny Studio -ohjelmiston kayt-
toon, joka tekee maksumuurin kayton mahdolliseksi." Kaytantdna on se, etta jasenet voivat kuun-

nella 'Borizli hang’ -sarjan uusimpia jaksoja sunnuntaina, muut vasta seuraavana tiistaina.

444 hu lehden muita podcast-kanavia ovat 'Kiment, bejétt’ (Meni ulos, tuli sisdan) -tiedepodcast,
kirjallisuuspodcast, gastropodcast seka muut erikoisjaksot. Nama ovat kuunneltavissa muutamaa

poikkeusta lukuun ottamatta kaikille ilmaiseksi.

" https://444.hu/2022/06/09/koltoznek-a-444-podcastjai-de-remeljuk-hogy-ebbol-semmit-sem-veszel-eszre
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Video
444 hu on alusta asti halunnut tuottaa videoita, mutta resursseja ei ole ollut riittavasti.

- Kehitimme videostudion lukijoiden tuilla, jotta voisimme tuottaa videoita. Olemme
suunnitelleet sité jo alusta asti, mutta ikiné ei ollut rahaa siihen, eika ihmisia. Meilla oli
alusta asti 3—4 sellaista ihmisté, jotka tekivét ainoastaan videoita. He joutuivat muihin

hommiin, kuin ei ollut mahdollisuuksia videoiden tekoon.

Videot ovat ensisijaisesti tutkivaa journalismia, mutta on myds videomateriaaleja tapahtumista ja
festivaaleilta, seka haastatteluja. Videot ovat ndhtavissa Youtube-alustalla kaikille maksutta. Vide-

oita toimitus pyrkii tuottamaan kerran viikossa.
Printtimedia

444 hu on julkaissut printtikirjoja. Ensimmainen oli oman toimittajan Daniel Rényin kirja Unkarin paa-
ministerista ja hanen voitonhalustaan. Muut julkaisut koskivat muun muassa hyvia ravintoloita: sel-

laisia aiheita, joita toimitus kasittelee myds podcasteissaan.

- Aloitimme printtid, aikakausijulkaisua. Tulee kirjoja, seké unkatrilaisilta ettd ulkomaa-
laisilta kirjoittajilta. On eri maita, esim. Skandinavian maita, jotka tukevat vahvasti kir-

Jallisuusvientia, eli pystymme sillé rahalla maksamaan k&éntéjille.
Printtijulkaisujaan 444. myy omilla alustoillaan ja viestintdkanavillaan.

- Katsotaan, kehittyyké téstd oma liiketoimintahaaransa vai jaékoé vain yhdeksi liséksi,

Jjonka voidaan tukijoillemme tarjota.

Uutiskirjeet

Seka paatoimittaja Péter Uj ettd video- ja podcast-tuotantoa varten toimitukseen Indexista siirtynyt
Rébert Winkler tuottavat uutiskirjeita tilaajille. Nama uutiskirjeet kasittelevat ensisijaisesti paivittais-

politikkaa. Niita lahetetaan viikoittain.
Sisarlehdet
Qubit — tieteeseen keskittyva sivusto, johon artikkeleja toimittaa akateeminen yhteiso.

- Qubitilla on kuusi toimittajaa ja yksi lehdenjohtaja, joka hoitaa tapahtumien jarjeste-
lyitéd seké ulkopuolisten kirjoittajien palkkioita, ym. Qubit on tieteellisid aiheita késitte-

levéa sivu, johon saadaan artikkeleita akateemisesta maailmasta.
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Lakmusz-sivusto on aloitettu vuoden 2022 tammikuussa Unkarin Digitaalisen Median Observato-
rion? projektina. Projektin osarahoittajana on Euroopan Komissio. Sivuston tavoitteena on taistella
Euroopan Unionin maissa tapahtuvaa disinformaatiota vastaan faktojen tarkastuksella. Sivustoa var-
ten on rakennettu oma toimitus, joka tekee yhteistydta tutkijayhteisdjen (Political Capital, Mérték

mediatutkimusinstituutti, Idea saéati6), ranskalaisen AFP:n ja Epresspackin kanssa.?

Muut kehitysideat

Toimitus yrittéda tuottaa sellaisia sisalt6ja, jotka muista toimituksista ovat jo havinneet, kuten teatte-

riesitysten arvosteluja.

- On harvoin liikeideoita, esim. sponsoroituja siséltéja. Saimme yhteydenoton rahoitta-
jalta, joka olisi halukas sponsoroida teatterikritiikkid, jos 444 olisi halukas sellaisia
tehda.

42 24.hu

24 .hu sivuston puolesta haastattelun antoi Péter Szigeti, 24.hu ja vezess.hu sivustojen strategia- ja

liketoiminnanjohtaja.

24 .hu-sivusto oli pitkdan suomalaisen Sanoman omistama. Verkkosivu oli ulkoasultaan unkarilaisen
mediaryhman ennen Sanomaa omistaneen hollantilaisen omistajan new.nl sivuston klooni. Sanoma
myi yrityksensa vuonna 2014 unkarilaiselle yrittajalle Zoltan Vargalle. Yrityksen paaprofiili oli ensisi-

jaisesti lehtien kustantaminen.

- Silloin kdynnistettiin 24.hu aiempia versioita, olimme hir24, sitd ennen figyeld.net, sit-

ten fm.hu, joka oli alun perin Figyelb-aikakausilehden online-alusta.

Toimituksessa on noin 80 henkil6a, joiden lisaksi on 30 ulkopuolista alihankkijaa. Toimitus pyorii 24

tuntia paivassa.

Konserniin kuuluvat Nok lapja (Naisten lehti), NLC — N6k Lapja Café (verkkosivu), autoiluun keskit-

tyva sivusto Vezess.hu seka urheliuun liittyva alasivusto sport24.

2 https://www.hdmo.eu/

3 https://www.lakmusz.hu/hdmo-projekt/
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4.2.1 Rahoitus

Sivusto elaa 99-prosenttisesti mainostuloilla. Jalkapalloon liittyva alasivu on sijoitettu maksumuurin

taakse. Sivuston tukemiseen on luotu kanavia, mutta peruskonsepti ei perustu siihen ratkaisuun.

24 .hu-sivusto toimii sanomalehden muodossa, jossa saavat tilaa muutkin alasivut, jotta ne tavoittai-
sivat enemman lukijoita. Sivusto on uutissivusto, mutta se tekee myds tutkivaa journalismia, haas-

tatteluja, analyyseja, mielipidekirjoituksia, ym.

- Nyt olemme 100 % unkarilaisessa omistuksessa. Eldmme mainostuloilla. Verkko-

osastomme 99,99 %. Muissa printtituotteissa meilléd on hyvin tilaus- ja myyntituloja.

Viime vuosien aikana 24.hu:n verkkoversiossa aloitettiin maksumuurikokeilu sport24-alasivuston
osalta.

- Sen nimi on sport24, mutta se on enimmékseen futis-kommentaari-sivusto. Se aloi-
tettiin hieman ennen jalkapallon EM-kisoja, joten sen tuloista en pysty kertomaan vieléa

tarkemmin.
Muiden medioiden tavoin myds 24.hu teki yksityislahjoitusten vastaanoton mahdolliseksi.

- Toisin kuin muut kilpailijat, me emme rakenna konseptiamme sille pohjalle ja emme
halua sité tulevaisuudessakaan. Saimme Kyselyitd, miten meidén toimintaamme voi
tukea. Idea oli se, ettéd luodaan kanava, jonka kautta meitd voi tukea, mutta emme
viestittédneet asiasta, emme alleviivanneet sitd. Tulojemme erittdin pieni osuus tulee

sen kauftta, vaikeasti ndhtava osuus.

Szigetin mielesta hieman ennen Telexin kdynnistamista oli jo nakynyt, etta se pitkien vuosikymme-
nien aikana voimassa ollut konsepti, etta ihmiset eivat suostu maksaa verkossa saatavista serious-

sisalldista, on jo muuttunut.

- Toinen kokeilu on se, ettd maksamalla voi lukea sivustoa ilman mainoksia. Strategia
tdmén takana on enimmékseen se, ettd tdmé mahdollisuus avataan niille, jotka kayt-
tévét e-blockeria. Tosiaan me haluaisimme vain heidén sammuttavan e-blockerin ja
maksaisivat sisélléstéd mainosten kuluttamisella. Haluamme vain kasvattaa lukijamé&é-

rid myyntié varten.

Vaikka Szigetin tietojen mukaan vain pari tuhatta ihmista noin miljoonasta paivittaisesta lukijasta

valitsevat taman mahdollisuuden, 24.hu kuitenkin loi heille maksumahdollisuuden.
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- Emme halunneet jéédé taysin téasta junasta pois, toisaalta ndemme, etté yleisén to-

della pienellé osuudella on todellinen tarve tdhéan.
Toinen, Naisten lehden verkkosivu on taysin maksumuurin takana, pelkastaan tilaajien saatavana.

- Meillé on kaksi verkkosivua, johon liittyy pieni bréndien sekoittuminen. On olemassa
nlc.hu (aiemmin Nék lapja Café), joka on ilmaiseksi luettavissa, ja toinen on nl.hu, joka

kuuluu N6k Lapja -printtiaikakauslehteen. Se on yli 70 vuotta markkinoilla ollut tuote.

N6k Lapjan verkkosivuilla on saatavilla osa printtisisalldsta, osittain erillinen toimitus kirjoittaa sinne
sisaltéa maksumuurin taakse. Nlc on naisille suunnattu uutissivusto, nl.hu -sivustolle kirjoitetaan pi-

dempia artikkeleita.
Maksumuurin taakse siirtymista Szigeti ei nde realistisena vaihtoehtona Unkarissa.

- Uskon vilpittémasti, ettéd 20 vuotta sitten mokasimme asian vakavasti, seké kansain-
vélisesti ettd Unkarissa. Téméa on ohimennyt juna, ettd voisimme pyytaé rahaa sisél-
I6sta. Ajattelen, ettd Telexille ei makseta siséllosta, se on liikkkeen ja tarinan tukemista.
Se sama ajatusmalli, ettd menen kioskille ostamaan lehtia, ei ole siirrettdvisséa talla

hetkelld verkkoon, ainakaan unkarin kielella.

Kansainvalisistd esimerkeista huolimatta Szigeti on sitéd mielta, etta yksinkertaisesti ei ole riittavissa

maarin unkariksi lukevia ihmisia markkinaehtoiseen toimintaan.

- Sen takia yritettiin luoda sellainen tuote — on aika véhéisid ne alueet, joihin on sen
verran vahva emotionaalinen side, joka on tarpeen tdmén ajatustavan muuttamisessa.
Urheilu ajateltiin sellaiseksi, sen siséllé erityisesti jalkapallo. Osittain Unkarissa jérjes-

tetyt EM-kisat vaikuttivat hyvélta aloitusajankohdalta.
24 .hu-sivuston maksulliseksi tekeminen ei ole strategisinen tavoite.

- Yritdmme siirty& uusille alueille, esimerkiksi jérjestééa tapahtumia ja pyytéa siité rahaa.
Rakentaa yhteisé ja myyda siind ei mediasiséllon tyyppisié tuotteita. Téllainen on, etté
esimerkiksi tilaajamme saivat osallistua kirjoittajamme analyysitilaisuuteen. Téma live-

tapaaminen tuo varmaan liséé tilaajia ja edesauttaa yhteisén rakentumista.

Mainosten myynti tapahtuu talon sisalla, joten toimitus ei ole ulkopuolisista tahoista riippuvainen.

Valtion mainosmarkkinoita koskevat toimet ja ohjaus ei nay 24.hu tuloissa.

- Meidén tilanteemme on siind mielessé yksinkertaisempi, ettd meilld, ainakin 24.hu:ta

koskien, ei ole ollut valtion mainoksia. Kaytdnn6éssé Fideszin valtaan pddsemisen
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Jélkeen (tarkennus: Fidesz p&éasi valtaan ennen Centralin perustamista) meillé ei oikein
ole ollut valtiollisten toimijoiden mainoksia. Eli se ei aiheuta ongelmia meille. Me ke-
rddmme tulojamme markkinoilta ja siitd ndkékulmasta toimimme hyvin, emme ole kos-
kaan aiemmin saaneet niin paljon tuloja kuin viime vuonna, ja taté vuottakin katsoen

(2021) ennétys rikkoutunee taas.

Unkarissa printtilehdet ja radiot menettavat merkitystaan, joten mainostajat siirtyvat ynd enemman

verkkomedioihin. Ainoa media, joka kasvaa edelleen on tv.

- TV-markkinat ovat erittéin erikoiset markkinat Unkarissa. Mainosmarkkinoiden suurin
haaste on se, ettd Unkarissa mainosaikaa televisiossa voi saada erittain edullisesti, ja
unkarilaiset katsovat eurooppalaisessa vertailussa aika paljon telkkaria. Néin isoja
kampanjoita suunnittelevat aina suunnittelevat niitd myés telkkarille muutamaa poik-

keusta lukuun ottamatta.

Vaikka tv on edelleen se massamedia, jonka kautta on parhaiten mahdollisuus saavuttaa unkarilais-
ten huomiota, my6s verkkomedia on kasvussa. Tama globaali ilmi¢ vaikuttaa mainosmarkkinoilla

aktiivisen verkkomedian toimintaan positiivisesti.

- Tdmdén vastavaikutus on se, ettd Facebook ja Google vie pois rahaa kotimaisilta toi-
mijoilta. Eli verkon osuus kasvaa, mutta samalla kasvaa Googlen ja Facebookinkin
osuus. Niiden osuus on ollut yli 50 % jo muutamia vuosia. Se tietysti vaikuttaa meihin-
kin. Samalla olemme mielesténi aika hyvid Googlelta saatavien tulojen sisdén kana-
voinnissa. Kéytdmme paljon automatisoituja ratkaisuja, myés Googlen Vvélineita, eli

kuin Google tienaa, mekin tienaamme.

24 hu tarjoaa mainontamahdollisuutta kolmella eri tavalla. Ensimmainen on klassinen display-mai-
nonta, joita he myyvat suoraan tai valittajayritysten kautta. Toinen, joka vaikuttaa usein ulkonadltdan
aika samanlaiselta kuin display, menee automatisoidun myynnin kautta ja koskee sivujen tiettyja

alueita. Kolmas on natiiviratkaisuja, jolloin mainokset sekoitetaan sisaltoon.

- Voin kertoa, eftd klassinen display-mainonta on hdvidméssé kahdelle muulle ratkai-
sulle. Automatisoitujen ja natiiviratkaisujen osuus on kasvamassa. Loppupelissé mekin

tienaamme niista. Se vaatii meilta erilaista osaamista, mutta raha tulee meille.

Jarjestelma toimii easy ssp -jarjestelmalla, eli mainoksilla on hierarkia. Ylimpaan kahteen alueeseen
he laittavat ainoastaan heidan myymiaan mainoksia. Alempiin paikkoihin he ottavat automatisoituja

ratkaisuja.
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- Sellaisina aikoina, jolloin ei ole niin paljon kampanjaa tai on sellaisissa osastoissa,
Jotka ei houkuttele mainostajia, pdastédmme korkeampiinkin paikkoihin automatisoituja

mainoksia. Kyseesséd on AdServer-asetukset ja liikepolitiikka, tietysti.

Automatisoitujen mainosten laatu on Szigetin kertoman mukaan suuri ongelma myo6s 24.hu-sivus-

tolle. He saavat valituksia usein mainostetuista epaluotettavista tuotteista.

- Kdytdmme paljon energiaa néiden poistamiseen. Teemme sit§ kahdella tasolla. Sul-
Jetaan tiettyjé juttuja pois, samalla meillé on henkil6ité, jotka poistavat epdilyttévid mai-
noksia késin. Pyrimme tienaamaan niin paljon rahaa kuin voimme, mutta samalla py-
rimme luomaan mainostajillemme premium-ympéristéa osittain siséllolla, osittain silla,
ettei heiddn mainoksensa joudu huonolaatuisten mainosten sekaan. Meilldkin sattuu

virheita, ja ndmé mainostajat tekevét kaikkensa huijatakseen jarjestelmaa.

4.2.2 Sisallon kehitys

Sisarsivuja ovat nlc.hu, vezess.hu, nosalty.hu (gastronomia), sport24, Sokszinu vidék (Moninainen

maaseutu) seka National Geography. Nama toimitukset ovat taysin toisistaan riippumattomia, ra-

kenne on verrattavissa perinteisiin lehdentoimituksiin. Tama tilanne johtunee yrityksen menneisyy-

desta: yritys on toiminut lehtien kustantajana, ja ndma toisistaan riippumattomat toimitukset ovat

séilyneet.

- Saattaa olla synergioita, tietysti. Minulle kuuluu digitaalisen portfolion sisélld miesport-
folio. Tédmé syntyi sen takia, koska on ollut nlc ja muut naisille tarkoitetut tuotteet, ja
tdmé on mééritelty sen mukaan. Né&in 24.hu-kin liittyy tdhén portfolioon, vaikka sen
lukijoista suurin osa on naisia, mutta tata ylitetdan helposti. Tamén lisdksi minulle kuu-
luvat vield vezess.hu, National Geographyn verkkoversio ja Sokszinii vidék (moninai-

nen maaseutu) -sivusto.

Alasivustoista Sokszinl vidék ja National Geography on liitetty 24.hu sivuston alle, Vezess.hu on

autoilusta ja muista liikenteeseen liittyvista jutuista kertova sivusto. Koska 24.hu:lla ei ole autoiluun

liittyvaa sisaltdéd, myos vezess.hu tuodaan 24.hu:n etusivulle siitd huolimatta, ettd se on taysin riip-

pumaton toimitus.

- 24.hu-etusivulla haluamme tarjota moninaista siséltéa. Sivun alaosaan on laitettu au-
tomatisoituja laatikoita, johon algoritmien avulle tuodaan sisartoimitusten siséltoja.
Né&in me emme itse tuota autoiluun liittyvié siséltéja, vaan kdytdmme heidén juttujaan.
Jos nosaltylla tai nic:ll& on erityisen térkedé siséltéa, se tuodaan 24.hu etusivullekin.

Ne toimitukset ovat kuitenkin eri taloudellisia yksiko6itd. Néin ollem ei ole sellaista, etté
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Jjos 24.hu tuottaa hyvin mutta vezess.hu ei, asiaa ei silloin kuitata vain 24.hu tuloilla,

vaan késitelldédn asiat erikseen.

Szigetin mukaan tata rakennetta ei voi verrata muihin verkkojulkaisuihin Unkarissa.

- Mediaworks ja Axel Springer toimivat hieman samalla tavalla, mutta heilld ei ole yhta
suuria verkkotuotteita kuin meilld. On strateginen kysymys, koska voisimme helposti
tehda niin, ettd yksinkertaisesti yhdistetddn ndma muut tuotteet 24.hu:hun, silloin voi-
simme olla isompia kuin index ja origo yhdessa, mutta tarkoituksella emme tee niin.
Sen sijaan yritdmme kilpailla useammassa lajissa samanaikaisesti. Jos tarkastellaan
origon ja hvg:n hyvié tuloksia, autoiluun liittyvét siséllét tuovat siihen paljon lisééa. Ori-
gon vahvimpia osastoja on auto-osasto. On myynnin nédkékulmasta kuitenkin parempi,

Jos vezess.hu pidetdan meill erillisenéd tuotemerkkind.

Maksumuurin taakse siirretty sport24 toimii 24.hu toimittajien tyoélla, mutta silld on kuitenkin nimetty

paatoimittaja.

- Pyrimme kerddmé&én markkinoilta niitd ihmisié, jotka ajattelimme vaikutusvaltaisim-
miksi tdssé aiheessa. Toisaalta emme pystyneet saamaan niitd ihmisié yksinoikeu-
della, ja periaatteessa ostamme siséltéa toimittajilta. Samalla 24.hu:n toimituksessakin
on urheiluosasto seké ei urheilusta kirjoittavia toimittajia, jotka kirjoittavat tdnnekin yk-

sinkertaisesti sen takia, koska ovat kiinnostuneet aiheesta.

Sisallon kehittdmisen lisaksi on aloitettu yhteison rakentaminen, josta voi toivoa myds jossain vai-

heessa lisatuloja. Keskustelutilaisuudet voi tehda maksulliseksi, gastronomia, urheilu, terveys ovat

aiheita, joiden ymparille voi rakentaa yhteis6ja, seka tiettyjen podcastien ymparille.

- Gastronomia ja terveystieto ovat sellaisia kapeita alueita, joissa voimme tuottaa ar-
vokasta tietoa ja joihin perustuen voimme rakentaa tiivimpaa yhteytté yleis66mme.

Néitd mietimme ja samalla testataan teknologiaamme.

Yleison tunteminen on haaste myds 24.hu:n strategisille paatoksentekijoille.

Podcast

- Vaikka sanomatalona késittelemme tilauksia ja tilaajia, tieddmme aika vdhéan yleisés-
tdmme ja heidén kanssaan tehtédvéstéa yhteydenpidosta. Miten heité késitellddn, milloin
Ja minkélaisia tarjouksia annamme, minkélaisia siséltéjé tarjoamme. Verkkomediat ei-
vét ole hoitaneet néita viimeisten 20 vuoden aikana, ja meidan pitda oppia néita uudel-

leen.
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24 .hu oli aloittanut podcastien valmistamista suhteellisen ajoissa.

- Ajateltiin, etté aloitetaan 6—7 erilaisella siséllblla, annetaan kaikille 5-6 lahetysté va-
hintdén. Silloin alkoi kaksi todella onnistunutta siséltémme, toinen on Tango és Kes,
rikostarinoita késittelevé sarja ja toinen on Ziccer, jalkapalloaiheinen sarja. Meillé oli
gastronomia ja Hatarsérték-niminen tieteessé tyéskentelevien sarja. Muutkin ilmoittau-
tuivat tekeméén sarjaa meille, mm. kasipalloa késittelevé sarja, maasta muuttaneiden

unkarilaisten kanssa tehty sarja.

Podcasteja on vaikea integroida uutistoimitukseen, mutta on syntynyt paivittaisaiheisiin liittyvia lahe-
tyksia. Harom harmad (Kolme erd&) on kolmen politiikan toimittajan keskusteluohjelma, jossa he
kasittelevat Unkarin sisapolitikkaa sekd maailmanpolitikkaa. Ekstrana erillisessa keskustelussa toi-
mittajat keskustelevat lukijoiden esittamista kysymyksista. Taman ohjelman ymparille on rakennettu
yleisétapahtumiakin, joissa nauhoitetaan ohjelma yleisdn edessa, toimittajat vastaavat yleisén kysy-
myksiin ja on mahdollista seurustella toimittajien kanssa. Els6 kézbdl ( Ykkdsldhteestd) on keskus-
telu, jossa viikon analyyttisimpien tai tutkivaa journalismia tekevien kanssa keskustellaan heidan
artikkeleistaan ja siihen liittyvasta taustatydsta. Talouspoliittisessa sarjassa Della (Fyrkka) haasta-
tellaan merkittavia asiantuntijoita Unkarin ja maan taloustilanteesta talouspolitikassa ja taloudessa.
Merkittava on myos kirjallisuusalan sarja, jossa haastatellaan kirjailijoita ja kirjallisuudessa merkitta-

via henkil6ita. Naiden sarjojen jaksoja julkaistaan kerran viikossa.
Podcastit tuovat nakyvyytta, mutta eivat tuo rahallista tuloa.

- Kahden vuoden aikana péaéstiin siihen, etté suurin piirtein kayttavét yhteisia signaa-
lejamme. Miksi néitd tehdaén: mainostajat ovat erittdin innostuneita, haluavat myés
natiivisiséltéa. Tété on kuitenkin vaikea myydéa. Témé on muodikasta, pyydetédén paljon
tarjouksia, mutta loppujen lopuksi ei sité osteta. Liiketoiminnan ndkbkulmasta tdméa on
hieman lastenkengissa. [...] Tasta ei tule liiketoimintamme ydin, mutta tuo mukavasti
lisdé toimintaamme. Ja on kapeita kohderyhmiékin tavoittavia podcastejakin. Nyt

meilléd on jo myytévéa tarjous mainostajille.

Podcastit ovat ilmaiseksi kuunneltavissa ja ladattavissa 24.hu-sivustolla. Lehden Youtube-kanavalla
on my6s mahdollista kuunnella keskusteluka. Osa keskusteluista myds kuvataan, ja ne ladataan

Youtube-kanavalle videoina.
Videotuotanto

Toimituksella on suhteellisen iso videotoimitus. He tuottavat 3—4 videota viikoittain, ensisijaisesti uu-

tisvideoita.
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- David Katz valmistelee paljon videotuotantoa mainostajille. Yritimme uusia asioita nédisséakin, uu-

denlaisilla, ei uutistyyppisillé siséllGill&.

Videotuotannon integraation vaikeus ja kustannus eivat mahdollista videotoiminnan merkittavaa kas-

vattimista.

- Tdmé on osa tulevaisuutta. Témé on kuitenkin kallista, joten tdmé soveltuu ensisijai-
sesti profiilin nostattamiseen. Joka ikiselld kirjaimella tienataan sitd enemman. Tekstin
tuottaminen on edullisempaa, mutta tuottaa enemmén. Mutta on pakko tuottaa multi-

mediatuotteita.

Audiovisuaalisten medioiden rooli on vaihtumassa, perinteiset mediat ovat siirtymassa verkkome-
diamuotoon, samalla verkkoon tuotetut mediat muistuttavat ynd enemman perinteisia tv-kanavien

toimintoja, kuten esimerkiksi Partizan.

- Yleisé sekoittaa tv- ja online audiovisuaalisia tuotteita. Tv-t siirtyvét verkkoon aiempaa
enemmadén ja muuttavat toimitustapojaankin. Samalla verkkokanavat siirtyividt enem-
maén tv-tuotannon suuntaan. [...] Me tuotamme enemmén videoita kuin Telex ja 444
yhteens&. Témén nékyvyys on Kuitenkin pienempi, koska me emme markkinoi samalla

tavalla kuin he.

On tuotettu explainer-tyyppisia videoita, kuvattuja podcast-jaksoja, politikan analyyseja, vlog-tyylisia

sisaltoja, eli mahdollisimman laaja-alaisesti videotuotantoa.
4.3 telex.hu

Telex.hu verkkoportaalista haastattelin Andras Pusztayta, Telexin omistavan Van masik Zrt:n toimi-

tusjohtajaa, joka on samalla sivuston talous- ja myyntijohtaja.

Telex perustettiin vuonna 2020 index.hu:n poliittisista syista irtisanoutuneen toimituksen voimin. Sil-

loin noin 80 toimittajaa irtisanoutui samanaikaisesti.

- Alhaalta rakentuvan median perustamiseen oli yksi historiallinen hetki; jolloin siin&
oli ainutlaatuinen mahdollisuus, jollaista vastaava ei vielé ollutkaan. Aikoina, jolloin
ihmiset tuskailivat puhelinlinjojen kautta toimivalla internetilla. Tassé mielessé vastaa-
vaa, nollasta ldhtevéé kehitystyoté voi toteuttaa ainoastaan jollain todella viehétta-

véalla tarinalla. Téllainen telexin tarina on.
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Pusztayn mielesta alhaalta rakentuvan median perustamiseen tarvitaan siihen sopiva historiallinen
hetki, poliittinen tai yhteiskunnallinen tilanne, muutoin orgaanisesti rakentuvilla medioilla ei ole mah-

dollisuutta kasvaa merkittavaksi mediaksi.

- En nde endé mahdollisuuksia alhaalta rakentuvissa aloitteissa. Siihen tarvitaan tietty
historiallinen hetki. Toki uutta mediaa ei voi perustaa pelkéstéén alhaalta. Voi ylhdéalta
aloitettuna, ja voi aloittaa puhtaasti liiketoimintana. Se on todella vaikea tarina, pitda

tehdé uusi bréndi yleisélle tutuksi.

Telexista tuli vahva pelaaja Unkarin mediamarkkinoilla tukijoiden suuresta maarasta johtuen. Halli-
tuksen laheisiin kasiin paatynyt index.hu ja jo pidemman ajan hallitusmydénteiseksi muutettu origo.hu
ovat edelleen markkinajohtajia Unkarin verkkomediakentalla. Indexin ja telexin suuri menestys on
aina ollut oma tyylinsa, joka ei ole niin vahvasti gonzo-tyylia kuin 444.hu, ollen kuitenkin poliittisesti
progressiivinen, nuorekas ja silti asiantunteva. Tama saattaa erottaa nama lehdet esimerkiksi
24 hu:sta.

- Ne ovat tyypillisi& suursanomalehtié, he haluavat edelleenkin Kilpailla indexin kanssa,
mutta mielesténi ne eivét ole riittdvan hyvin strukturoituja eika heilléd ole omaa tyyliaéan.
Se indexilld on aina ollut, sen takia ihmiset sité etsivét. Ei ole olemassa sellaista, kuin

24.hu lukija. Sellaista, ettd suurin osa ihmisistd asettaisi 24.hu:n aloitussivukseen.

Index on pysynyt monien aikaisempien kayttajien aloitussivuna tahankin paivaan saakka, eika vuo-
den 2020 omistajavaihdoskaan pystynyt tata asiaa muuttamaan. Pusztay nakee, etta tietylla tavalla

aktivistijournalismi antaa lehdille oman identiteetin.

- Telexin tapauksessa tdméa on hyvin tyypillista, tuntuu monille missiolta. Origon ta-
pauksessakin he ovat usein aloitussivuja, koska niissé kotitalouksissa, joissa Matav
[Unkarin valtiollinen puhelinyritys] on toimittanut internetpalveluita, Origo oli aloitussivu
perusasetuksissa. Jos katsotaan alueellisia tilastoja, monessa léénissé Origo johtaa

edelleen siité riippuen, oliko alueella Matav internetpalvelun toimittajana.

Telex.hu seuraa rakenteeltaan perinteisia sanomalehtia: on taloustoimitus, politiikan toimitus ja uu-
tistuotanto. Verkkosivuilla ei julkaista ulkopuolisten toimitusten materiaaleja. Aiheiltaan lehti edustaa
perinteikasta vakavaa journalismia. Gastronomia-toimitus ja autoalan toimitus ovat yksittaisten toi-
mittajien hartioilla. Autoalan artikkeleita tuotetaan enemman yhteiskunnallisesta nakokulmasta,
usein tutkivan journalismin ottein. On hieman kevyempia juttuja, jotka ovat enimmakseen politiikko-
jen sosiaalisesta mediasta bongattuja alyttomyyksia tai vastaavia sisaltoja, enimmakseen poliittisesti

hallituslaheisista lahteista.
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- Toimintamme eroaa indexista siten, ettd emme toimi portaalina, eli paasivulla ei ole

muita sisélléntuottajia.

Portaalimallilla on se hyva puoli, ettd yhdelld paasivulla selatessaan voi saada kokonaiskuvan uuti-

sista, taloudesta, autoista, ja tarjolla on myo6s naisille tarkoitettua sisaltéa ym.

- Néistd meilld ei ole useimpiakaan. Meidén valikoimamme ei ole riittdvéan laaja. Juuri
mallimme takia: lukifamme tukevat meité tietynlaisten siséltjen takia, joten voimme
toimia vakavana lehtena. Taéma on meille valtava mahdollisuus, koska téllaisella sisél-
16114 tavoitamme tdmén suuruisen yleisbméaéran. Jos voisimme avata kevyempiin ai-
heisiin, voisimme tavoittaa laajempaa yleis6d, mutta liiketoimintamallimme on se, etta

toimintaamme tukevat ihmiset, jotka eivéat halua soppareseptejé lukea.

Yleisd antaakin palautetta toimitukselle ja tekee selvaksi, miksi he Telexia tukevat. Yleison vaatimus

on tehda tutkivaa journalismia, ei ruokavinkkeja.

Portaali tekee yhteisty6ta erillisenad toimituksena toimivan direkt36-organisaation kanssa. Direkt36
tekee tutkivaa journalismia. Tuloksiaan he julkaisevat omilla sivuillaan unkariksi ja englanniksi, seka
Telexin sivustoilla unkarin kielelld, joista he toimittavat myds mobiililaitteilla lehtid lukevien tarpeisiin

soveltuvan lyhennetyn version.
4.3.1 Rahoitus

Telexin kaikki sisaltd on lukijoille iimaiseksi luettavissa. Kirjallisen sisallon lisaksi lehdella on video-

toimitus, jonka tuotanto on katsottavissa heidan Youtube-kanavallaan. Podcast-sisaltda ei ole.

Kuten aikaisemmin indexin aikoina (samoin kuin 444.hu:lla) vuorovaikutus lukijoiden kanssa on tar-

kea tiedonlahde yritykselle, mika vaikuttaa muun muassa rahoitusmalliin.

- Asia selvidé lapinékyvyysraportistamme. Nyt sanoisin, etté tuloistamme 2/3 tai 70 %

on erilaisia tukia ja 30 % mainostuloja.

Telexin tavoitteena on alusta asti ollut se, ettd heidan toimintansa pitaa olla keskipitkalla aikavalilla

yllapidettavissa lukijoilta tai tukijoilta tulevilla tuloilla.

- Ansa téassé on se, etté tukijoistamme merkittdvé osa haluaa tukea sellaista lehted,
Jjoka tekee tutkivaa journalismia, joka on aina kriittinen nykyisté hallitusta kohtaan ja
Jolla on yhteiskunnallinen vaikutus kokonsa takia. Jos laittaisimme lehden kokonaan tai

tietyt artikkelit maksumuurin taakse, se saavuttaisi huomattavasti pienemmdén
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yhteiskunnallisen vaikutuksen. Taméan takia me toimimme tukijamallin mukaan, ja se

néyttaa toimivan.
Telexin tukiin ja lahjoituksiin perustuva malli ei johdu huonoista myynneista.

- Me emme aloittaneet toimintaamme miettien mainontaa ja joutuneet pyytdméaén apua
Ja tukea riittédméttémien tulojen vuoksi, vaan alusta asti sanoimme, etté haluamme, etté
lukijat rahoittavat meita, jotta me voisimme olla rijppumattomia ulkoisista vaikutuksista.

Tukijamallissa ei ole maksumuurin aiheuttamaa vaikutusongelmaa.
Ylla mainituista syista johtuen maksumuuri ei ole Iahitulevaisuuden strateginen tavoite.

- Vaalivuotena et laita lehteési lukkojen taakse, jos lehti on luotu saavuttaakseen yh-

teiskunnallista vaikutusta.
Tukijamallilla on Telexin uskottavuuden ja lapinakyvyyden nakdkulmasta suuri merkitys.

- Tukijat haluavat vakuuttua siité, ettei takanamme ole oligarkki, vaan lehti on todella
toimituksen omistuksessa. Haemme rahoituksia, EU, EK ja EP ovat ensisijaisia. Néi-

den maaéré ei ole vield merkittdvd meidéan tapauksessamme.

Mainosmarkkinoiden tilanne Unkarissa

Telexin aloitusajankohdassa suunniteltuna liiketoimintamallina oli pyrkimys toimia lukijoiden tuilla, ja
saada sittemmin tuloja palomuurin taakse laitetulla sisallolla, jotta toiminta olisi mahdollista irrottaa

poliittisesti ohjatuilta mainosmarkkinoilta.

- Poliittinen ohjaus on selkeésti havaittavissa jo indexin aikana, vaikka mainosmarkki-
noilla on sellainenkin segmentti, joka ei ikiné tule nédyttdméaén selkda meille tai riippu-

mattomille lehdille ja sopeutumaan valtion tahtoon.

Pusztayn mielestd on kuitenkin havaittavissa, etta tietyt mainostajat eivat ole halukkaita olemaan

nakyvilld hallituskriittisissa lehdissa, koska he tulevat karsimaan siita taloudellisesti.

- Tai jos mainostavat telexilld, niin heidén pitdd mainostaa origollakin, jotta he voisivat
ylladpitdé jonkinlaista tasapainoa. Toisaalta se tuntuu hirveélta, ettd meidét sijoitetaan
origon vastapariksi, koska se tarkoittaa, ettd me valehtelemme samalla tavalla, mutta
vain toisen narratiivin mukaan. Toisaalta, jos mainonta riippuu siitd, mainostavatko he
hallitusmyénteisissé lehdissé, vaikka eivét sitéd halua, niin eivét tule mainostamaan

meilldkaéan.
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Mainonta

Pusztayn havainnon mukaan sisaltomarkkinointiratkaisut, eli PR ja natiivimainonta ovat nousseet

mainostajien suosioon, vastoin kuin aikaisemmin indexin aikoina

- En tiedd miksi markkinat muuttuvat, mainonta on ehkd menossa alaspéin, vaikka silti
puhutaan sadoista miljoonista. Mutta kaikki haluavat siséltéja. Programatik on myds
kehittyméssé, ndin me emme laita energiaa siihen, vaan toimimme perinteisellda myyn-
tistrategialla. Meilld on myynti-ihmisi&, suoraa myynti&, yritimme tehd& sopimuksia
suurien agenttien kanssa, yritdmme saada aikaiseksi sympatiaan perustuvia mainos-

paketteja.
Googlen automatisoitu mainonta tuottaa Telexin mainostuloista 25 prosenttia.

Ulkomaalaisen sijoittajan 16ytdminen voisi turvata paremmin kestokykya vaikuttamisyrityksia vas-
taan. Toiminta ulkomailla voisi tuoda muualtakin tuloja. Toimituksessa ajatuksissa on ne maat, joissa

on unkarinkielinen vahemmisto.

- Tarinamme on "maailmankuulu Unkarissa”, muiden markkinoiden valloittaminen ei

ole ajatuksissamme.

Telexin sisarlehdeksi kaynnistettin Romaniassa asuvien vahemmistéunkarilaisten toimittajien voi-

min transtelex.ro vuonna 2022.
4.3.2 Sisallon kehitys
Sisallon kehitystyd koskee ensisijaisesti audiovisuaalisia sisaltoja.

- Nyt on videopodcasteja rajoitetuissa teemoissa, esim. Janos Hrutkan kanssa jalka-
palloaiheinen keskusteluohjelma EM-kisojen aikana, olympialaisten ajaksi tulee myé6s

vastaava.

Nama eivat kuitenkaan nay lukijamaarissa, koska varsinainen lukijayleiso vierailee telexin sivuilla

aivan erityyppisten sisaltdjen takia.

- Olemme téllad hetkelldsiind vaiheessa, ettd rakennamme valtakunnallista toimittaja-
verkostoa, jotta tarinoita tulisi kehétien ulkopuoleltakin. Gydr, Szeged, Debrecen ja
Pécs ovat kaupunkeja, josta saamme hyvié juttuja. He ovat enimmékseen samanlaisen

kohtalon kokeneita toimittajia kuin me.
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44 Magyar Hang
Tutkimusty6ta varten haastattelin Csaba Lukacsia, Magyar Hangin toimitusjohtajaa.

Magyar Hang on vuonna 2018 perustettu viikkolehti. Toimitus koostuu poliittisista syista lopetetun
Magyar Nemzet -sanomalehden toimittajista. Magyar Nemzetin omistaja oli Unkarin hallituspuolueen
aiempi talousjohtaja Lajos Simicska, joka riitaantui paaministeri Viktor Orbanin kanssa. Unkarin jul-
kisuudessa suurta huomiota saaneen tapahtuman seurauksena Magyar Nemzetista tuli konservatii-
vinen, mutta hallituskriittinen lehti. Vuoden 2018 vaalien tuloksena Fidesz ja KDNP pysyivat vallassa,
ja Lajos Simicska myi kaikki omaisuutensa Orbanin laheisille henkildille. Silloinen Magyar Nemzet
lopetettiin ja kaikki toimittajat irtisanottiin. Magyar Nemzetin logolla ja ulkonadlla kaynnistettiin uudel-

leen lehti, johon siirrettiin hallitusmydnteisen lehden Magyar Iddkin (Unkarilaiset Ajat) koko toimitus.

Pettyneiden konservatiivien viikkolehdeksi kehittyneen Magyar Hangin tilanne on vaikea. Lehti pai-
netaan Slovakiassa, koska yksikdan paino Unkarissa ei uskaltanut ottaa lehden painoa tytkseen,
suurella todenndkoisyydella poliittisista syista. Tama johtunee siita, ettéd hallituskriittiseksi kaanty-
neet, aiemmin fideszildiseksi katsotut toimittajat luokitellaan pettureiksi, ja heidan kanssaan ei voi

tehda yhteistyota millaan lailla.

Magyar Hangin ensisijainen tuote on viikkolehti. Verkossa heilld on uutistoimitus verkkosivuillaan,

samoin lehdessa julkaistujen artikkeleiden verkkoversiot 16ytyvat maksumuurin takaa.

Toimituksella on video-ohjelmia, jotka ovat vapaasti katsottavissa lehden Youtube-kanavalla. Toimi-
tus laittaa podcast-keskustelujaankin sille alustalle. Magyar Hangilla on myods kirjakustantamotoi-

mintaa.
- Myynniss&mme on huippuja silloin, kun politikassa tapahtuu jotain suurta .

Magyar Hang tuli monille tutuksi vuoden 2019 elokuussa, jolloin silloisen poliittisen keskusteluohjel-
man Szabadfogasin vakea ei enda paastetty Unkarin hallituksen lahipiiriin takaisin siirtyneen Hir

TV:n rakennukseen.

— Jos emme olisi vastaanottaneet heitd, ja emme olisi tehneet live-ohjelmaa, jonka
katsojamaéré oli suurimmillaan 6 000... Se on péivanselvéasti auttanut meitd. Monet
ihmiset heréasivét silloin siihen, ettd me olemme olemassa. Mutta jos me emme silloin
olisi ottaneet heité vastaan, he olisivat joutuneet lopettamaan koko ohjelmaansa, eli

hyéty oli molemminpuolinen.
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Unkarin hallitusta vastaan nousseiden konservatiivien lehti ja muut ohjelmat nousivat laajemman
yleisdén suosioon ja ovat pysyneet siella, osittain riippumattomien medioiden laajenevan yhteistydn

takia.

- Epéilemiétta kaikki tallaiset vélineet auttavat meitd tulemaan tutummaksi. Kuitenkin
ajattelen niin, ettd meité pitédé pinnalla se aalto, joka syntyi, kuin Magyar Nemzet sul-
Jettiin. Silloin oli iso mielenosoitus, me teimme 40 tuhatta lehteé& ja jaoimme ne il-

maiseksi. Jo silloin puhuimme uuden lehden perustamisesta.

Lukacsin mielestd Magyar Hangin tarinassa lapimurto oli nopeus, toisin kuin aiemmin lopetetun va-
semmistolaisen Népszabadsagin tapauksessa. Tuolloin toimituksen vaki suunnitteli perustavansa
viikkolehden, mutta he odottivat toimissaan kauemmin, ja silloin vield vahvempana ollut riippumaton
media houkutteli avainhenkildt pois toimituksesta. Toimittajien tilanne Unkarissa on yleisesti katsoen
taloudellisesti heikompi, minka takia he yrittdvat herkemmin |0ytda nopeita ratkaisuja, heilla ei ole

varaa katsoa kovin kauaa eteenpain.

- Toimittajayhteiskunnasta 90 % Unkarissa oli pakkoyrittdja. He perustivat pienyrityk-
sid, mutta todellisuudessa he eivét oikein hahmota sité asiaa, ei ole kokemusta ja osaa-
mista. Tdman opimme Népszabadsagin esimerkista: jos emme toimi nopeasti, mene-

tdmme avaintoimittajiamme.
Tarinassa on yhtenaisyyksia siihen, miten Telexille kavi.

- Telex teki sen virheen, ettéd he menettivat 1-2 tarkeintd kuukautta. Lahtiessééan Inde-
xisté heillé olisi pitédnyt olla jo yksi yhteinen tilinumero, ja ryhtyé vélittbmésti aloittamaan
uutta. Tuli yhden, kahden kuukauden jakso tdynna epdvarmuutta. Jos silloin ei ole jo
tilinumeroa olemassa, mielesténi 60 % tuista on menetetty. Koska ensimmaéinen aalto

on suurin, silloin lukijat haluavat tehdé jotain.

Magyar Hangin kaynnistyessa jokainen tyontekija on tehnyt suuria henkildkohtaisia uhrauksia, jotta

uusi yhteinen lehti kaynnistyisi.

- Ensimmaéisen kolmen kuukauden aikana tyontekij@mme eivét saaneet palkkaa, kaikki
sijoittivat tybnsé lehteen, jotta se péaasisi jatkumaan. [...] Joka voisi olla Suomessakin
mielenkiintoista: olemme keksineet halpalentoyhtiémaéista journalismia. Jos katsot:
joka ikinen pdyté on erilainen. Kdytdmme ainoastaan kéytettyjéa tietokoneita. Toimituk-
sessamme on luksusta ainoastaan yksi asia, kahvi. Koko toimintamme pyérii todella

matalalla kustannustasolla.
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Lehti ja sen toimittajat ovat koko ajan poliittisten hyokkaysten kohteena, mika vaikeuttaa elamaa ja

tyota.

- Toimintamme on suorastaan ihme. Aloitin tdmén kahdesta syysta: toinen on surutyé,
koska on paljon parempi tehdé jotain sen sijaan, etté istun masentuneena huonees-
sani. Toinen oli lojaalisuuteni tybkavereitani kohtaan, jotta voimme sanoa, etté ainakin
yritimme. Mutta jos joku olisi kolme vuotta sitten sanonut minulle, ettd toimimme edel-
leen ja olemme toiseksi suurin viikkojulkaisu seké pystymme hakemaan vanhoja ty6-
kavereitamme takaisin, en olisi uskonut. Kun hankimme uusia toimittajia poruk-

kaamme, valitsemme ensisijaisesti entisia tybkavereitamme.

Lehden toiminta pyorii todella tiukoilla resursseilla. Myds viranomaisia kaytetdan Lukacsin mielesta

poliittisten hyokkaysten toteuttamiseen.

- Jos verottaja keksii, ettd olemme tehneet jotain véérin ja saamme sakot, olemme
pulassa. Sekin vaikeuttaa eldmddmme, ettemme 16ydé painopaikkaa Unkarista, jou-
dumme valmistamaan lehden Slovakiassa. Mutta niin kauan kuin Orban ei anna tu-
hoamiskédskyéa, olemme olemassa. Sekin on ihme, ettemme ole olleet viela ilkivallan

kohteena, vaikka emme piileskelekéan.

Hallitus yrittda toki hankaloittaa Magyar Hangin toimintaa. Hallituksen infotilaisuuksiin heita ei paas-
teta eika heidan kysymyksiinsa vastata, ja hallituspuolue Fidesz boikotoi toimitusta taysin. Toimituk-
sen avainhenkildt ovat kuitenkin olleet poliittisten hydkkaysten kohteena, johtuen siitd, ettd he ovat

aiemmin toimineet nimenomaan Fideszia tukevissa toimituksissa.

- He vihaavat meitd, mutta niin kauan kuin vaalien tulos ei riipu meisté... Minua henkilbkohtaisesti
haukuttiin pedofiiliksi julkisuudessa. Voitin oikeudenkédynnissé Pesti Sracokilta 8 miljoonaa forinttia.
Meidén pééatoimittajastamme Zsombor Gydrgyista sanottiin erddsséa tv-ohjelmassa, ettd sota-aikana

pettureita pitédisi ampua ojaan. Eli on tdméantyyppisié asioita, jotka sattuvat kovasti.

Laajasta yleisosta ja konservatiivishenkisyydestaan huolimatta hallitus ei laita omia mainoksiaan

Magyar Hangiin.

- Jos Rogénin [Unkarin hallituksen mm. viestinndsta, siviilitiedustelusta ja turvapalve-
luista vastaava ministeri] propagandaministerién porukka koputtaisi ovellamme kerto-
akseen, ettéd haluaisivat toteuttaa heidén todella tyhmi& kampanjoita meidénkin sivuil-
lamme, me varmaan kieltdytyisimme siité, mutta sen jélkeen he voisivat sanoa, ettd he
halusivat kuluttaa mainosrahojaan meidénkin julkaisussamme. Onneksi emme ole jou-

tuneet téllaiseen tilanteeseen, leirilogiikka on ollut vielé vahva. Mielestéani ei tule edes
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heidén mieleensé, ettd me kieltdytyisimme heidéan rahoistaan, toisin kuin vasemmisto-

lainen sanomalehti Népszava.
441 Rahoitus
Lehden tuloista 90 % tulee printtilehtien myynnista. Kasvava osuus tuloista tulee mainoksista.

- Viime aikoina on tapahtunut muutos myénteisempéén suuntaan. Aiemmin se oli 3—4
%. Témé néyttéé muuttuvan. Kulttuurialalta tuli mainoksia, ja ulkomaiset hallitukset ja
puolueet ovat aktivoituneet [2021]. Volyymiltddn suurin mainoksemme tuli Yhdysvalto-
jen suurléhetystésta verkossa. Silla tavoitettiin 2,8 miljoonaa ihmisté ja saavutettiin 638
000 vierailijaa. Témé kampanja kesti kuukauden, aiheena oli Unkarin kuuluminen ja
orientointi ldnsimaihin. Viime viikolla tuli samanlainen mainos: Magyar Hangin historian
toinen koko sivun mainos, joka tuli itdvaltalaiselta pienpuolueelta, NEOS:ilta, euroop-

palaisten arvojen puolesta.

Orbanin hallituksen lansimaissa aloittama, muun muassa Kauppalehdessa toteutettu lehtimainos-
kampanja aiheutti Lukacsin mielesta vastareaktiota ja antoi idean muiden maiden hallituksille ja puo-

lueille, jotka alkoivat julkaista omia mainoksiaan riippumattomassa mediassa.

- Yhd useammissa kilpailutuksissa pyydetéén tarjouksia meilta, eli on jo sellaisia yri-
tyksid Unkarissa, ensisijaisesti pddkaupunkilaisia palveluja tarjoavia yrityksia, joissa
Magyar Hang nousee esiin potentiaalisena mainospaikkana. Ei tiedeta, syntyykd niista

mainoksia, mutta ainakin tarjouksia on pyydetty.
Magyar Hangin toiminnalla on myds tukijoita, vaikka malli ei perustu niihin.

- On meillékin tukijoita, yksityishenkilbitd, mutta muistaakseni yksittéiselta tukijalta saa-
mamme suurin summa oli 1000 dollaria Kanadasta. Né&iden tukien mééré on alle 5 %
tuloistamme. YouTubessa ilmaiseksi katsottavissa oleva keskusteluohjelmamme Ko-
tottfogas toimii myoés siten, ettéd katsojat ladhettdvét pienié tukia, 1000—2000 forinttia

meille.

Magyar Hang on vienyt verkossa toteutetun keskusteluohjelmansa live-yleison eteen. Kerran kuussa
pidettavan Kététtfogas Extran tapahtumilla rakennetaan yhteis63, ja live-tapahtumien tuloista pysty-

tdan maksamaan keskusteluohjelman toteutuksen teknista puolta.

- Live-tapahtuman paikan saamme vaihtosopimuksella, eli he laittavat ilmoituksia mei-
dén lehteemme ja me kdytdmme kerran kuussa heidén tilansa, raha ei liiku ollenkaan.

Me myymme lippuja tapahtumaan, ja niistd lipputulosta rahoitamme
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keskusteluohjelman teknisté toteutusta. YouTube-mainoksistakin on véhéisié tuloja,
joilla ei télla hetkelld voi kustantaa edes yhden ohjelmamme toteutusta. Keskustelijat

osallistuvat ohjelmiimme ilmaiseksi.

Myynnin laajentaminen voisi tapahtua Unkarin rajojen ulkopuolella asuvien unkarilaisten suuntaan;
seka vahemmistounkarilaisista etta suuresta maarasta ulkomaille muuttaneista unkarilaisista saat-

taa l16ytya potentiaalinen tilaajakanta.

- Me emme pé&ésseet sellaisiin ryhmiin kuten esim. Dublinin unkarilaiset, mutta meilla
on yksi tuotepaketti ja ajattelemme, eftd tdmé saattaa olla toimiva konsepti. Se on
Mummo-tilauspaketti, jonka slogan on “Yllatd mummo todellisuudella”. Me ajatte-
lemme, etté ulkomailla on paljon unkarilaisia nuoria, jotka ovat turhautuneet siihen, etta
heiddn vanhempansa ja isovanhempansa kuluttavat pelkdstaan hallituksen propagan-
daa, eli pdésevét katsomaan ainoastaan valtion tv-kanavia ja lukemaan alueellisia leh-
tid. Ndma kaikki ovat hallituksen laheisid. Tdma tuotepaketti keksittiin heille. Eli tilates-
saan printtilehden Unkarissa asuvalle sukulaiselleen, tilaaja saa itselleen digitaalisen

version lehdesta.
Matalalla toimintabudjetilla toimivalla Magyar Hangilla ei ole varaa muuten markkinointiin.

- Yritdmme sita, pitéisi markkinoida paremmin, mutta viela ei ole taloudellisia edellytyk-
sid. Hyvin tarkkaan kohdennetut mainokset maksavat 50 forinttia per tavoittaminen.

Siihen ei ole varaa.
4.4.2 Sisallon kehitys
Verkkolehti

Verkkolehden kehittdminen nousi olemaan pakollista, koska esimerkiksi lehtien jakomekanismit

saattavat muuttua Unkarin valtion omistaman postin melkein monopoliaseman takia.

- Oli pédivdnselvaa, ettd maailma on kehittymédssé maksumuurijérjestelméan suuntaan.
Aloitimme verkkopalvelujemme kehittémista. Meiddn takanamme ei ole pddomaa, pys-

tymme sijoittamaan vain sen verran, mité tienasimme.

Muuttuva toimintaymparistd seka kuljetuspalveluiden muuttuminen ja hintataso pakottavat Lukacsia

miettimaan verkkopalveluiden kehittamista.

- On varoittavia merkkeja siihen, etta online-tuotteitamme pitaa kehittda. Esim. Unkarin

Posti on lopettanut sanomalehtien levittdmisen. Ihmiset ovat tottuneet siihen, etta lehti



38

saapuu aamulla sanomalehden kanssa. Nyt lehden toimitus saattaa tapahtua iltapéi-
Vvélla tai vasta seuraavana péivéané, ehké vasta maanantaina, mistd saamme aika pal-
Jon valituksia. Ei ole takuita siité, ettd Posti ei sano syyskuussa tai joskus myéhemmin,

etteivét he toimita endéa aikakausilehtidkdan. On oltava varasuunnitelma.
Verkkosivu on aloitettu hyvin maltillisin askelein.

- Alussa se oli pakkopullaa, ei meilla ollut siihen tarvittavaa pddomaakaan. Se pyori 25
dollaria maksavalla WordPress-pohjalla [2021 heindkuuta], nyt on ensimmaéisen kerran
riittdvésti rahaa ostaa toimitusjérjestelmé, pystymme saamaan hyvén verkkosivupoh-
Jan. Mutta alussa se oli luksuskulua, keskityimme ensisijaiseen tulonléhteeseemme,
Joka oli printin myynti. Ensimméisen kolmen kuukauden aikana tydntekijat eivét saa-

neet palkkaa, kaikki sijoittivat tybnséa lehteen, jotta se paasisi jatkumaan.

Verkkosivujen kehittdminen tarkoittaa tulevaisuudessa maksumuurin kayttdédnottoa nykyistakin laa-
jemmin. Talla hetkellad uutiset ovat iimaiseksi luettavissa, ja lehteen laitetut artikkelit ovat maksumuu-

rin takana. Erikseen verkkosivua varten ei artikkeleita valmisteta.

- Maksumuuri on tulevaisuuden ratkaisu ehdottomasti, Unkarin markkinat eivét véltta-
maétta ole kypsié siihen téllé hetkelld. Ndin mekin rakensimme Magyar Hang plusz -
nimisen maksumuuriratkaisumme, jolla on jo useampia satoja tilaajia, mikd on todel-

lista plussaa, koska emme laskeneet lainkaan niiden tulojen varaan.
Magyar Hangin tutkimukset osoittavat, ettd heidén lukijakannastaan yli 50 % on alle 55-vuotiaita.

- Nyt on kasvamassa uusi sukupolvi. Vaikka muiden lehtien lukijoiden ikdjakautuma on
juuri painvastainen, lehtia lukevat sdannéllisesti reilusti yli viisikymppiset. Magyar Hang

on nuorempienkin keskuudessa suositumpi verrattuna muihin lehtiin.

Podcastit ja videot

Magyar Hangin toimituksella on hyvin laajentunut videotuotanto. Kaikki on katsottavissa ilmaiseksi

lehden YouTube-kanavalla. Ne palvelevat ensisijaisesti lehden markkinointia.
Vanhin niistd on Koététtfogas, jonka toteutukseen on erikseen tukien kerdamiskampanja.

- Kotéttfogasiin osallistuu koko poliittinen paletti, &drivasemmistosta &érioikeistoon.

Hallituksen politiikkaa tukevia on erittéin vaikea saada mukaan.

Taman ymparille on rakennettu yhteisollisyytta vahvistava tapahtuma, Koétottfogas Extra, jonka 1a-

hetykset nauhoitetaan yleisdn edessa pienessa teatterissa. Niita ei ole viety viela maaseudulle.
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Toinen on Flaszter, jossa toimittajat keskustelevat viikon tapahtumista. Moderaattori ja toinen toimit-
taja on Magyar Hangin toimituksesta, kolmas on aina Magyar Hangin kanssa yhteistydta tekevista

lehdist&, kuten Jelen, N1 tv ja Atlatszo.

Reptér (Lentokenttd) on podcast-sarja, joka kasittelee ulkopolitikkaa. Siina haastatellaan asiantun-
tijoita paivittaistapahtumista ja Unkarin kansainvalisesta tilanteesta. Tata ei kuvata, aanimateriaali

on kuunneltavissa YouTube-kanavalla.

Komporszag on haastatteluohjelma, jossa kasitelldan taiteilijoiden ja eri aloja edustavien asiantunti-
joiden kanssa Unkarin sisapoliittisia kehityksia, samoin haastateltavien henkilokohtaisten kokemus-

ten ja historian kautta.

Kulturtaj on kulttuurialan haastatteluohjelma, joka myo6s kuvataan. Siind kasitelladn haastateltua tai-

teilijaa, taidetta ja taiteen tilannetta Unkarissa.

Hangositunk on Magyar Hangin omien toimittajien ohjelma, jossa he avaavat omien merkittavimpien

juttujen taustoja.

Lehden YouTube-kanavalla nakyy epasaanndllisesti muitakin videomateriaaleja, esimerkiksi jos toi-
mittajat kayvat jossain merkittavassa tapahtumassa, niissa kuvatut materiaalit saattavat paattya leh-
den kanavalle. Toimitus antaa tilaa my&s yhdelle ulkopuoliselle sisalléntuottajalle. Arnyék (Varjo) -
podcast on ulkomailla asuvien unkarilaisasiantuntijoiden Unkarin sisapolitikkaa koskeva keskuste-

luohjelma.
Liitteet

On erilaisia liitteitd, jotka julkaistaan lehden kanssa saanndllisesti. Merkittavin on tutkivaa journalis-

mia harjoittavan Atlatszé -verkkolehden liite.

- Atlatszén kanssa tehty yhteistydkin on mielesténi sen takia térkeda, koska Unkarissa
on kasvamassa erilaisia kuplia. Naiden vélissé ei ole liikennettd. Meidén 14 000 luki-
jaamme on herénnyt siihen, ettd on Atlatsz6-niminen tutkivaa journalismia harjoittava
verkkosivu, jota he eivét ole suurella todennékoisyydella ikind lukeneet. Vaihdoksi me
saamme mainostilaa, joten Atlatszén lukijat saavat kuulla meistd. Me uskomme néihin

asioihin.

Lukacsin mielesta Unkarin riippumaton lehdistd on jakautunut, ihmiset ja toimitukset kommunikoivat

omissa kuplissaan.
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- Vastaavalla vaihtokaupan idealla Idhestyimme useampia medioita, Atlatszén kanssa
paasimme aloittamaan yhteistyén. Vaikka neuvofttelut jatkuvat, huomaamme, ettéd
nédmé ovat vaikeita asioita. Eri medioiden vélissd on vaarin ymmaérretty kilpailu ole-

massa. En néde, miksemme voi vahvistaa toistemme toimintaa.

Autoala ja muut aiheet oli kokeiltu, ilman merkittavia tuloksia. Toinen pysyva liite on Budai Hang,

joka kasittelee nimenomaan paakaupunkiin liittyvia aiheita.

- Mietimme viiniaiheista julkaisua, patikointi ja turismi olivat myds mielessé, mutta
emme pysty rahoittamaan niita. Jos joku ketju tulisi sanomaan, etté tekisimme hénen

alansa numeron, vaikka natiivimainonnalla, voisimme sellaisen tehda.

Kirjojen kustantaminen

Kirjojen kustantamisesta on tullut myds Magyar Hangin yksi kehityssuunta. Lehdelld on julkaista
nelja kirjaa, joista kaksi on osoittautunut menestyskirjaksi. Freddy Mercuryn elamasta julkaistu kirja
seka lehden ensimmaisen viiden vuoden parhaita artikkeleita sisaltava kirja on myynyt hyvin. Italia-
laisunkarilaisen tutkijan Stefano Bottonin kirja paaministeristd — A hatalom megszallotja. Orban Vik-
tor Magyarorszaga (Pakkomielteinen vallasta. Viktor Orbanin Unkari) oli suuri menestys. Tuoreim-
pana yrityksena on 80-luvun seikkailukirjoja matkiva satiirinen teos nyky-Unkarin poliittisesti ohja-

tusta liiketoimintaymparistosta.
4.5 Muut esimerkit

valaszonline.hu

Vuonna 2018 perustettu valaszonline.hu on toimittajien omistuksessa oleva verkkomedia. Toimituk-
sen poliittinen tausta on sama kuin Magyar Hangin. Toimituksen jasenet tyoskentelivat Heti Valasz
-viikkolehden toimituksessa. Konservatiivilehdeksi itsensa identifioinut lehti oli hallituspuolueen ta-
loustaustamiehen Lajos Simicskan omistuksessa. Hanen ja paaministeri Viktor Orbanin valisen,
suurta julkisuutta saaneen riidan jalkeen toimitus muuttui yhtakkia hallituskriittiseksi. Vuoden 2018
vaalivoiton jalkeen Simicska luopui omistamistaan medioista, Heti Valaszista, Hir tv:sta ja aiemmin
mainitusta Magyar Nemzetistd. Magyar Nemzet kaynnistettiin nopeasti uudelleen hallitusmyontei-
sella toimituksella. Hir tv:n toimintaa ei lopetettu, vaan toimitus yhdistettiin hallitusmydnteisen Ech
tv:n toimituksen kanssa ja hallituskriittiset toimittajat poistettiin. Heti Valasz sen sijaan lopetettiin tay-

sin, ja sen arkisto siirrettiin hallitusmyoénteisen lehden omistukseen.

Toimittajien perustama ja omistama verkkolehti valaszonline.hu on erikoistunut pidempien analyy-

sien ja mielipideartikkeleiden julkaisuun. Arvokonservatiivinen lehti kasittelee sisa- ja ulkopolitiikkaa,
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kulttuuria, historiaa ja yhteiskunnallisia aiheita. He harjoittavat tutkivaa journalismia, ja tutkivat aika
usein hallituksen laheisten piirien omistussuhteita ja yritysverkostoja. Haastattelujen lisaksi he jul-
kaisevat vierailevien asiantuntijoiden analyyseja ja niihin kirjoitettuja vastakirjoituksia. Kuvareportaa-
seja he julkaisevat harvoin. Heidan podcast-sarjansa julkaistaan kerran viikossa, ne ovat usein haas-
tatteluja ja keskusteluja paivittaispolitiikkaan tai muuhun tapahtumaan liittyen. Heidan toinen pod-

cast-sarjansa liittyy luonnonsuojeluun ja kestavaan talouteen.

Heidan rahoituksensa perustuu melkein taysin tukiin. Heidan tukijarjestelmassansa on eri asteisia
tukijoita, riippuen tuen maarasta ja sdanndllisyydesta. Tukien lisaksi toimitus perusti saation, jota on
mahdollista tukea yhdella prosentilla henkildoveron maarasta kerran vuodessa. Mainoksia sivustosta
I8ytyy aika vahan. Tukijoille tarjottu lisdpalvelu ei ndy sisaltda ilmaiseksi lukeville, joten verkkosivulla
vierailevat eivat nae, mista jaavat paitsi. He tiedottavat yleis6tapahtumistaan ainoastaan heidan so-

siaalisessa mediassaan jalkikateen. Toimituksella ei ole videotuotantoa.

hvg.hu

hvg.hu on viikkolehden Heti Vildggazdasag (HVG) verkkojulkaisu. Lehti on perustettu vuonna 1979.
Toimitus on suurimmalta osin samaa, jotka tuottavat erilliset materiaalit lehteen ja verkkosivulle.
Vuonna 2018 kaynnistetyn tukija-/tilaajajarjestelman mydta on syntynyt erillinen verkkojulkaisu. Paa-
sivu hvg.hu tarjoaa uutistoimitusta ilmaiseksi, ja yhteenvetoja printtilehden sisalléstd mainosmie-
lessa. limaisella sivulla nakyvat myos tilaajille tarjottavat, maksumuurin takana olevat artikkelit, joi-

den alkuosan jalkeen tarjotaan mahdollisuus liittya jaseneksi.

Maksumuurin takana oleva materiaali on erillisella verkkosivulla, jonka nimi on hvg360. Maksumuu-
rin taakse laitetaan laajemmat analyysit, luetuimpien kolumnistien kirjoitukset seka ulkomaalaisten,

maksumuurin takana olevien medioiden katsaukset.

Toimituksella on podcast-tuotantoa. Fiilke (Adnestyskoppi) tarjoaa poliittisia analyyseja ja haastat-
teluita. Materiaali on kuunneltavissa ilmaiseksi kaikille. Podcast-sarjan maksullinen versio on Fulke
extra, jonka jaksot ovat seka kuunneltavissa etta katsottavissa videoina. Ne ovat seka taysin eri

haastatteluita etta ilmaiseksi saatavan sarjan pidennettyja versioita, ja ne 10ytyvat hvg360-sivustolta.

Toimituksella on myos videotuotantoa. He valmistavat dokumenttielokuvasarjoja, esimerkiksi paa-
ministerista ja arkkitehtuurista. Heidan toimituksensa kdvi muun muassa Suomessa kuvaamassa
puolustusvoimien harjoituksia NATO:on liittymisen jalkeen. Heidan videotuotantonsa 16ytyy maksu-

muurin takana olevasta hvg360-sivustosta, eika se ole katsottavissa muilla julkisilla alustoilla.
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4.6 Yhteenveto Unkarin riippumattomien medioiden toimintakentasta

Alla olevaan taulukkoon kerattyna haastateltujen ja muiden tutkittujen unkarilaismedioiden rahoitus-

ja toimintatavat.

444.hu 24.hu telex.hu Magyar Hang HVG valaszonline

tyontekijoiden perust. | x X X X
sijoittajan perustama | x X X

Maksumuuri X X

Kv-projektirahoitus X X X
Pienlahjoitukset X X X X
Freemium X X X

Mainonta X X X X X X
Printti X X X

Kustantamo X X X X X
Video X X X X X
Dokumenttielokuvat X X

Podcast X X X X X X
YleisOtapahtumat X X X

Poliittinen ulottuvuus

Riippumaton mediatoimija Unkarissa edustaa erilaisia poliittisia arvoja kuin hallitus, tai ainakin jakaa
kriittisia ndkemyksia vallanpitdjien toiminnasta. Tama johtaa myds leimaantumiseen. Kaikki riippu-
mattomat mediat lasketaan oppositiolaiseksi mediaksi siitd huolimatta, ettd ne kritisoivat myds Un-
karin poliittista oppositiota. Mediakentan riippumattomat toimijat edustavat koko poliittista skaalaa.
Siitd huolimatta toimitusten valinen keskusteluyhteys ja monesti yhteistyd toimii. Unkarissa melkein
ylittamattémaksi koettu raja on hallitusmyoénteisyys ja hallituskriittisyys. Hallitusmyonteiset eivat ha-
lua yllapitda keskusteluyhteyttd heidan agendaansa heikentdvien tahojen kanssa. Tama koskee
myo6s mediakentan ulkopuolella olevia toimijoita, kuten suurldhetystéja. Budapestin Suomen suurla-
hetyston jarjestamille mediamatkoille ei yleensa osallistu hallitusmydnteisia medioita edustavia toi-

mittajia.

Poliittinen tilanne vaikuttaa voimakkaasti valtion ohjaamalla kentalla. Unkarissa valtio on suurin mai-
nostaja, joka pystyy tukemaan taloudellisesti omaa agendaansa vahvistavia medioita. Tama tilanne

ajaa mediat hakemaan rahoitusta eri keinoin.

Unkarissa yleinen asenne mediaa kohtaan on se, etta mediat valittavat omistajansa poliittista agen-
daa. Toimitusten poliittinen riippumattomuus ja lahjomattomuus (integrity) toteutuu harvoin. In-
dex.hu:n toimituksen irtisanoutuminen ja siirtyminen telex.hu:un johtui juuri siita, etta aiemmin ilman
poliittista vaikutusta toiminut yhteisd joutui yhda useammin omistajien poliittisten painostuksen koh-

teeksi. TAma tarkoittaa uusia poliittisia debatteja.
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Mikali omistajien joukossa on ideologisesti sitoutunut taho, kuten 444.hu:n tapauksessa George So-
rosin saation omistama media-alan saatid, niin media joutuu valittdomasti poliittisten hyokkaysten
kohteeksi, koska hallituksen laheisten medioiden toimintalogiikka projektoidaan toiseen yhteis66n ja

vaitetdan, etta rahoittaja puuttuu joka kerta toimituksen toimintaan ja vaikuttaa poliittiseen agendaan.

Mikali toimitus saa toimitustyota varten projektirahoitusta tai tukia, niin se kasittelee toki projektia
koskevia aiheita. Tietysti hankkeita mydnnetaan usein pro-mielisille toimituksille, mutta ne leimaan-
tuvat valittomasti ulkomaalaisten tahojen aanitorviksi. Unkarin hallituslaheisten medioiden poliitti-
sessa agendassa Euroopan Unionin tahot luokitellaan ulkomaalaiseksi tahoksi. Nama kaikki vahvis-
tavat poliittista kahtiajakautumista ja sita tilannetta, ettd tietyt uutiset, mielipiteet ja tahot eivat voi

tavoittaa koko Unkarin yhteiskuntaa.
Rakentuminen

Siita huolimatta, etta toimitukset perustettiin olemassa olevien toimitusten tyontekijoéiden voimin, Ma-
gyar Hang, telex.hu ja 444.hu rakentuivat ylhaalta alaspain. On selked omistajastruktuuri, aiemmissa
lehdissa johtotehtavissa tai omistajana toimineet perustivat uuden yrityksen, johon ottivat aiemmasta
toimituksesta journalisteja toihin. Ainoana poikkeuksena on valaszonline.hu, joka on toimittajien
omistuksessa. Muutos on tapahtumassa telex.hu:n tapauksessa, jossa tyontekijoille annettiin omis-
tusosuus vasta vuoden 2023 lokakuussa. Silti taustayrityksen paaomistajina sailyivat alun perin

omistajana olleet henkil6t.
Rahoitus

Tutkituista medioista ainoastaan 24.hu rakentaa strategiansa mainostulojen varaan. Vaikka heillékin
on verkkosivuillaan varainkeruumahdollisuus, ja kapea segmentti heidan juttutarjonnastaan on mak-
sumuurin takana (jalkapallo), heidan toimintamallinsa perustuu mainosten myyntiin myyntiorgani-

saation ja mainospaikkojen automaattipalvelun kautta.

Telex.hu my6és myy mainontaa, mutta heidan liiketoimintamallinsa perustuu yksityisten ja institutio-
naalisten tukijoiden varaan. Niiden lisaksi he hakevat erilaisia projekteja, muun muassa Googlen,

Facebookin ja Euroopan Unionin projekteja.

Magyar Hang ja 444.hu kayttavat myos tukijaohjelmia ja mainontaa, mutta heidan ensisijaiseksi tu-

lonlahteeksensa nousivat tilaajat.
Maksumuuri on otettu kayttéon 444 .hu:n ja Magyar Hangin tapauksessa.

Sisalto
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Videotuotanto on kaikilla neljalla medialla tarkeda omien sisaltdjen markkinoinnin nakékulmasta.
Magyar Hang, 444.hu, 24.hu ja telex.hu laittavat videotuotantoaan vapaasti katsottavaksi YouTube-

alustalle. Hvg.hu laittaa videotuotantoaan suurimmalta osin maksumuurin taakse.

Podcasteja on lahes kaikilla toimijoilla, paitsi telex.hu:lla. Hvg.hu:lla on tiettyja videokuvattuja kes-

kusteluita, mutta podcastit ovat vapaasti kuunneltavissa.

24 hu:n sisallot ulottuvat tutkivasta journalismista klikkijuttuihin, jotta he voisivat houkutella mahdol-
lisimman paljon lukijoita sivustolle mainostajien takia. Telex keskittyy ensisijaisesti vakaviin yhteis-
kunnallisiin sisaltoihin seka uutisiin. 444.hu tuottaa myos vakavia yhteiskunnallisia asioita kasittele-
vid artikkeleita, mutta kevennykseksi se tuottaa myos paljon sarkastista sisaltda, usein politiikan tai
hallituspuolueiden laheisista toimijoista. Magyar Hang myo6s keskittyy uutisiin ja vakaviin yhteiskun-

nallisiin ongelmiin.
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5 Suomen kaupallisten medioiden tarjonta

Tutkimusty6ta varten haastattelin Kaius Niemea, joka Helsingin Sanomissa tydskennellessaan piti
tiiviisti yhteytta Telexiin, koska suomalaisen sanomalehden ja unkarilaisen verkkolehden perustami-

sen lahtékohdat olivat tietyssa mielessa samanlaisia.

- Helsingin Sanomat toimi aikoinaan Pé&ivélehti-nimella. Venélaistdmiskaudella lakkau-
tettiin Péaivéalehti-niminen lehti vuonna 1904. Toimitus ei sitten tyytynyt tdhén ratkai-
suun, vaan muutaman paivan péasta perusti uuden lehden nimeltdédn Helsingin Sano-

mat.

Talla tavalla tata ikuisiksi ajoiksi nimettya kieltoa julkaista Paivalehti kierrettiin perustamalla uusi lehti,
mutta samalla toimituksella, aivan kuten Indexista poistumaan joutuneet kavellessaan ulos sielta ja

perustaessaan uuden entiteetin.

- Sen takia halusin ottaa yhteytta hetimmiten Telexin toimituksen johtoon ja tarjosimme
heille mahdollisuutta, jos he siirtyvdt mainospohjaisesta ansaintamallista enemmén
kohti digitaalista tilauspohjaista mallia, mitd me olemme Helsingin Sanomissa opiskel-

leet viimeiset vuodet.

Helsingin Sanomien ja Telexin valisen yhteistydn merkeissa unkarilaisille avattiin sellaistakin dataa,
jota ei suomalaisille kilpailijoillekaan ole avattu. Taman tarkoituksena oli rakentaa tilauspohjainen

malli Unkarissa.

- Se antoi uskoa myds omaan toimintaan taalla Suomessa. Jos Unkarissa vaikeissa
olosuhteissa ihmiset pystyvét luomaan ladhestulkoon tyhjasté tdmén uuden pohjan ja
hyddyntdmdéén uutta teknologiaa, niin varmasti se on mahdollista Suomessakin. Tdmé

on sindnsé hyvin kannustava tarina.

Haastattelussa reflektoidaan unkarilaismedioilta saatuihin tietoihin ja dataan, samalla katsotaan nii-
den rahoitus- ja sisalldnkehitysmetodien kayttdmahdollisuuksia Suomen markkinoilla uuden median

perustamisessa.

Kaius Niemen mukaan Suomessa on hyvin pitkallinen median kaytto- ja kulutusperinne, ihmiset ovat
tottuneet maksamaan mediasisallosta. Hanen mielestaan tietylla tavalla suomalaiset ovat jossain
maarin sitoutuneita mediabrandeihin. Samalla Pohjoismaiden mediat ovat kehittdneet destinaa-

tiostrategiaansa jo aika pitkalle.
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- Destinaatiostrategia tarkoittaa sité, ettd mediayhtiét ovat olleet hyvin tarkkoja siina,
ettd lukijat, median kéyttéjat tulevat suoraan digitaalisessa néiden mediayhtibiden

omille sivuille ja kdyttda ndiden mediayhtibiden omia sovelluksia.

Sellaisissa maissa, joissa destinaatiostrategiaa ei ole toteutettu, median kayttajat Iahtokohtaisesti
kayttavat Amppareiden kaltaisia linkittavia jarjestelmia eli aggregaattoreja, joiden kautta tullaan lu-
kemaan erilaisia uutisia. Kayttaja ei valttamatta edes ymmarra, mista se kunkin jutun lukee, koska
siind vedenjakaja on se sivusto, joka jakaa vain otsikoita. Sellaisissa maissa, joissa median kaytto

on pitkalti tamantyyppisten sivustojen varassa, myods luottamus mediaan on aika pieni.

- Destinaatiostrategian hyvéa puoli on se, ettd ihmiset sitoutuvat mediabréndeihin ja
heilléd on suora kontakti ja suhde seké hyvéasséa etta niitd medioita kritisoiden on ole-

massa jonkinlainen ymmarrys siitd, ettd miten se media mahdollisesti toimii.

Tama vaikeuttaa uusien brandien luomista ja uusien valtakunnallisten medioiden rakentamista Suo-

men markkinoilla.

- Siind mielessé destinatiostrategia uusille tulokkaille voi olla aika hankala, koska ihmi-
set ovat tavallaan tottuneita kéyttéméaéan tiettyj& mediabréndejé. Tietylla tavalla véliin-
tuleminen voi olla pitkéllinen tyd. Se ei vélttamatta tarkoita sité, ettd markkina olisi tay-

dellisen saturoitunut, mutta ihmisten mielissé bréandit ovat aika voimakkaita.

Taman takia valtakunnalliselle tasolle paasy ihan nollasta aloittaen vaikuttaa olevan melko vaikeaa

ylhaalta alaspain rakentuvalla, isomman sijoittajan rahoittamalla toiminnalla.

- On néhty vaikka Uuden Suomen digitaalinen muoto. Uuden Suomen perustaminen
oli mielenkiintoinen harjoitus. Se alkoi muokkautua keskustelupalstan omaiseksi ja blo-
gialustan avaamiseksi. Uudesta Suomesta ei muodostunut mitdédn merkittdvéé valta-

kunnallista uutistoimijaa.

Markkinoille padseminen ja markkinaraon ldytaminen vaatii Kaius Niemen mielesta visionaarisyytta
tai kykya tehda silla tavalla omintakeista, jotta ei tehda sitd samaa, mita kaikki muutkin. Olemassa
olevaan markkinaan tuleminen edellyttda aika tarkasti kilpailuedun maarittdmista, joka tarjoaa jotain

sellaista, mitd muut eivat tarjoaa. Markkinoiden analyysi edellyttda resursseja ja investointeja.

- Kysymys on, ettd mikd on muutaman vuoden péésté se asia, joka nousee ja missé
mééarin on hybdynnettévisséd olemassa olevasta markkinasta niitd elementtejé, jotka

voisivat puhutella.
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Kaius Niemi nakee mahdollisuuksia paikallisjournalismissa, jossa nykyisten toimijoiden elinkelpoi-

suus saattaa olla kysymysmerkki.

- Jos olisi niin, ettd tdma hyvin laaja ja tiheé paikallislehtien verkosto ei olisi endéa vaikka
2030-luvulle tullessa ansaintamielessé elinkelpoinen, kysymys on, ettd kuka tayttaa

sen tilan.

Paikallismedioiden tilaan voi paasta sosiaalinen media, isommat toimijat, kuten Helsingin Sanomat,
lltalehti tai Yleisradio; toinen vaihtoehto on se, etta paikallismedioiden markkinoiden konsolidointi
jatkuu ja olemassa olevat brandit yllapidetdan yhteisten digitaalisten alustojen ja myyntiorganisaa-

tioiden kautta.

- Mutta voi olla mahdollisuus tehdé jotain sellaista, joka on skaalautuvaa, tarkoittaen
sitd, ettd tekeekin monille paikkakunnille samanaikaisesti ja tuottaa spesifisesti paik-

kakunnille tarkoitettua sisaltéa.

Tekoalyn kayttdminen Niemen mielestd on edellytys pienissd medioissa, pitda automatisoida palve-

lujournalistisia asioita.

- Sen takiakin, koska isot alustayhtiot pystyvét tuottamaan erilaisia automatisoituja siséltojé,
Jotka voivat olla ylléttédvéankin relevantteja ihmisille. Onko jotain sellaista, joka differoi, suuret
kansainvélisten yhtibiden alustat eivéat pysty suorastaan sellaisia tekemédéan. Onko se esimer-

kiksi &énisiséltbjen tuotantoa paikallisesti, jota ei tehty aikaisemmin.
5.1 Rahoitus

Haastatellut unkarilaismediat valitsivat erilaisia rahoitusmetodeja. 24.hu pyrkii toimimaan mainostu-
loilla ja tarjoamaan sisallonsa lukijoille iimaiseksi. 444.hu kayttaa freemium-mallia. limaisella sisal-
16114, seka kirjoitetulla ettd audiovisuaalisella tuotannolla, ne varmistavat kavijdiden tiheytta ja herat-
tavat mielenkiintoa maksumuurin takana olevaa materiaalia kohtaan. Telex.hu nojautuu mainonnan
lisaksi lukijoiden lahjoituksiin ja kansainvalisten organisaatioiden apurahoihin ja projektirahoituksiin.
Magyar Hang kayttaa myos freemium-mallia, kayttaen uutistoimitusta verkossa seka audiovisuaali-

sia sisaltdja verkossa.
5.1.1. Mainosrahoitteinen ansaintamalli

Jos haluaa tarjoata digitaalisessa maailmassa sisaltéa kuluttajille pelkastaan ilmaiseksi, niin ainoa

ansaintamalli on mainosrahoitteinen.
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- Silloin volyymit pitédé olla &lyttémén korkeita. Suomen Kaltaisessa maassa merkitté-
véé liiketoimintaa pystyy harjoittamaan vain yksi-kaksi-kolme, ihan muutamia isoja.
Téasséa tapauksessa sen mallin ovat kdyttaneet iltapédivélehdet, jotka keréévét silmépa-

reja ja monetisoivat niita.

Mainosrahoitteinen liiketoiminta edellyttda isoja lukijavolyymeja ja hyvin tiivista frekvenssia, eli kay-

ton tiheytta.

- Mutta semmoisessa isommassa ansaintamielessé sind lohkossa on aika vahén tilaa.
Miné luulen, ettéd Unkarissakin voi olla niin, etté se ei vélttamatta ole itsestddn selvaa,
kuka on se markkinajohtaja, joka pystyy pelkastdén mainosrahoitteisuudella pitdméaéan

yll& merkittévié toimituksellisia resursseja.
5.1.2. Freemium malli

- No sitten, jos me mennédén malleihin, joissa se toinen &éripdé on se puhtaasti digi-
taalinen tilaajapohjainen malli, niin silloin ongelmaksi muodostuu se, etta aika harva

nékee sita siséltéd. Jolloin kdytdn tiheytta ei ole riittavasti.

Freemium malli toimii, jos on riittavasti volyymia. Osa sisallosta tarjotaan ilmaiseksi, jolla saadaan
kayton tiheytta aikaiseksi, ja sita vasten on osa sisalléstd maksumuurin takana. Kun kayton tiheytta
on ilmaisella puolella riittdvasti, silloin syntyy insentiivi ja halu maksaa maksumuurin takana olevasta
sisallésta. Jokaisen median, joka toimii digitaalisilla sfaareilld, voi sijoittaa janalle, jonka kahdessa
eri paassa on ilmainen ja taysin maksullinen. Jokainen toimija katsoo, missd maarin pitaa tarjota
ilmaisia ja maksullisia sisaltdja, jotta pystyisi sekd maksimoimaan myyntia etta sailyttdmaan yhteis-

kunnallista vaikutustaan.

- Niin kuin Unkarissakin on sellaisia malleja, joissa tarjotaan podcasteja lisdksi, joista
osa on ilmaisella puolella ja osa maksullisella puolella, jolloin pystyy portfoliota raken-
tamaan véhan molemmille puolille ja optimoimaan sitd sen mukaan, millé lailla myyn-

tisuppilo vie kohti tilausmallia.

Tilaushalukkuuden luominen edellyttda kyvykkyytta tuottaa sisaltdéa aika pitkdankin, ennen kuin se

alkaa toimia isoilla volyymeilla.

- Hyvéa puoli siind on, ettd nyt ensimmadisté kertaa journalismin historiassa néhdé&éan,
minkélaiset jutut luovat maksuhalukkuutta. Ennen on néhty vain, ettd minkélainen juttu

on riittdvan kiinnostava, jotta sita klikataan. Mutta minkéalainen juttu on sellainen, josta
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ihminen haluaa maksaa, ja sitten vield tdrkedmpdaa, minkélaisten juttujen kautta ihmi-

nen haluaa pysyé pitkdaikaisena digitaalisena asiakkaana.
5.1.3. Lahjoituksilla toimiminen

Lahjoituksilla ja erilaisilla tuilla toimiminen ja toimituksen rahoittaminen on mahdollista myds Suo-
messa. Tassa tapauksessa toimituksen riippumattomuuden sailyttdminen vaatii vastaavia toimenpi-

teita kuin mainosrahoituksen tapauksessa.

- Maksumuuri on se rahoituselementti, joka takaa, ettd mainosasiakkaat eivét péése
vaikuttamaan poliittiseen siséltéén. Jos siiné tietylla tavalla lopputuloksena on haluk-
kuus tehda riippumatonta journalismia, se riijppumattomuus pitdd samalla lailla séilyt-

téé ja suojata kuin mainosrahoitteisessa mallissa.

Toimituksen riippumattomuuden sailyttdminen vaatii, ettd tukija tai rahoittaja ei vaatisi oikeuksia

puuttumista sisaltoon. Valtion rahoituksella toimivien medioiden toimintaan liittyy epavarmuutta.

- Se, etté valtio rahoittaisi median toimintaa laajemmin, siihen liittyy ongelmia. Suomen
kaltaisessa maassa se vielé voisi olla, mutta kuten me tieddmme, monessa Keski-Eu-

roopan maissa hallitus rahoittaa mediaa ostamalla mainostilaa.

Unkarissa medioiden tilanne on jo osoittanut, ettd vastaavassa tilanteessa hallitus vaatii mahdolli-

suuksia vaikuttaa sisaltoon valillisesti tai jopa valittomasti.

- Valtion tuet edellyttéavét suhteellisen suoraselkéisté riipppumattomuutta myés valtion

toimijalta tai hallitustoimijalta, jottei siita tulisi vélikappale.

Kuten on todettu, Pohjoismaiden ulkopuolella on yleista, ettd medioiden omistajat tai rahoittajat pi-
tavat oikeuksinaan, etta he voivat vaikuttaa median sisaltoéon tai toimituksen kantoihin. Sama patee

my0s rahoittajiin.

Valtion omistamien yleisradiotyyppisten medioiden tapauksessa on myos yleista, etta median pitaa
valittda hallituksen poliittisia kantoja, kuten Puolan ja Unkarin yleisradioiden tapaukset ovat osoitta-

neet.

Telexin paatos kerata varojaan suurelta osin lahjoituksilla johtuu yleison vaatimuksesta, etta median
pitaa olla yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, mita ei voi saavuttaa maksumuurin kaytolla. Yksityisten
ihmisten lahjoituksiin turvautuminen edellyttaa jatkuvaa vuoropuhelua lukijoiden kanssa. Mutta tal-

lainen malli voi johtaa toimituksen itsesensuuriin, joten on oltava toinenkin rahoituskeino toimituksen
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tydn yllapitdmiseen. Suomessa poliittinen vastakkainasettelu ei ole niin karjistynyt, ettd se antaisi

poliittista pohjaa vastaavanlaiselle rahoitusmallille.

Kuitenkin erinaisten tahojen mediatuki tulee lisdantymaan lahitulevaisuudessa digitalisaation myo6ta

muokkautuvassa ja vaikeutuvassa mediakentassa.

- Voisin kuvitella, ettéa téllaiset tukimuodot tulevat olemaan yleistymésséa. Mika se taho,
onko se Euroopan Unioni tai joku muu yksityinen séétié tai joku muu pohja, se on ky-

symys.
5.1.4. Apurahat ja projektirahat

Unkarilaiset mediat ovat pystyneet hydodyntamaan erilaisia kansainvalisia tukiohjelmia seka osallis-

tuvat muun muassa Euroopan Parlamentin rahoittamiin tiedotusprojekteihin.

- Uskoisin, ettéd Telex on varmasti pystynyt hybédyntédméaén sitd kansainvélistd huo-
miota, mikéa liittyy kédytdnnbssé téhén Unkarin vaikeaan lehdistbvapaustilanteeseen.

Me tiedadmme tietenkin, etta sielld on muitakin vastaavia tilanteita
Huoli Unkarin journalismin tilanteesta on aktivoinut niita organisaatioita, jotka kykenevat auttamaan.

- Suomessa minéa nékisin, etta ei ole sellaista pohjavirtausta, ettéd kansainvélisista séa-
tibisté tai muista organisaatioista olisi yhtd helppoa tai olisi mahdollista samalla lailla

saada varoja.

Journalismin rahoituksen muutos globaalisti on kuitenkin suuri, journalismia rahoitetaan tulvaisuu-
dessa yha enemman saatidpohjaisesti tai joillain muilla vastaavilla tavoilla. Tata tapahtuu jo talla

hetkelld verrattain paljon esimerkiksi tutkivan journalismin hankkeiden puitteissa.

- Yhdysvalloissa on ollut tarkeitd kdrkihankkeita, mutta kylld Euroopassakin on. T4ssé

on myés tutkivan journalismin verkostot, kuten ICIJ ja monet muut.

Naihin verkostoihin mediaorganisaatioiden pitdd paasta sisdan, samanaikaisesti taustalla on oma

mediaorganisaatio.
5.2 Sisallon kehitys

Markkina on uudistunut 2000-luvulla danimediamarkkinoiden my6ta. On tullut podcasteja, sovelluk-
sia, sisaltdja, joiden kuluttaminen alylaitteilla on tullut helpommaksi. Tatd muutosta hyddynténeet

yritykset ovat kasvaneet hyvin.
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- Kysymys on, ettd mikd on muutaman vuoden péésté se asia, joka nousee ja missé
mé&é&rin on hybdynnettdvisséd olemassa olevasta markkinasta niitd elementtejé, jotka

voisivat puhutella.

Uuden Suomen digitaalisen muodon kehittdminen ei onnistunut, siitd ei muodostunut merkittavaa

valtakunnallista uutistoimijaa.

- Olemassa olevaan markkinaan tuleminen edellyttda aika tarkasti kilpailuedun méérit-

tdmisté, joka tarjoaa jotain sellaista, mitd muut eivét tarjoaa.

Yksi markkinarako voi olla paikallisten medioiden kehittyminen 2030-luvulla: onko tama hyvin laaja

ja tihea paikallislehtien verkosto enaa silloin ansaintamielessa elinkelpoinen.

- Kysymys on, etté kuka téyttdg sen tilan. Onko se sosiaalinen media, onko se joku
muu muoto, onko se mahdollisesti isommat toimijat, kuten iltapéivélehdet, Helsingin

Sanomat, Yleisradio, jne.

Yksi vaihtoehto on myds, ettd paikallislehtien konsolidointi mahdollisesti jatkuu ja olemassa olevat
brandit pystyvat yllapitamaan toimintaansa yhteisia digitaalisia alustoja kayttamalla seka yhteisten

myyntiorganisaatioiden kautta. Kentalla on kuitenkin mahdollisuuksia.

- Voi olla mahdollisuus tehdé jotain sellaista, joka on skaalautuvaa, tarkoittaen sité,
etté tekeekin monille paikkakunnille samanaikaisesti ja tuottaa spesifisesti paikkakun-

nille tarkoitettua siséltéa. Mikd se muoto on, se on kysymys.

Uuden median tapauksessa tekoalyn kaytolla voisi helpottaa sisalldntuotantoa, jotta toimittajat voi-

sivat keskittyd nimenomaan toimittajia vaativiin sisaltoihin.

- Onko tekoélylla jotain roolia mahdollisesti tdssé, ettei tarvi kaikkia tehda itse, kirjoittaa
Jokaista uutista, vaan pystytdén automatisoimaan jotkut merkittdvét palvelujournalisti-
set asiat. Niin ei tarvi kédsipareja investoida vaan enemmaén laadukkaaseen journalis-

miin ja parantaa kyvykkyytta sité kautta.
Isot alustayhtiét pystyvat jo tuottamaan erilaisia automatisoituja sisaltoja.

- Onko jotain sellaista, joka differoi, suuret kansainvélisten yhtiéiden alustat eivét pysty
suorastaan sellaisia tekemé&én. Onko se esimerkiksi dadnisiséltjen tuotantoa paikalli-

sesti, jota ei tehty aikaisemmin.

Tutkivaa journalismia harjoittavan median aloittaminen edellyttda vahvaa rahoituspohjaa.
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- Jos joku on halukas rahoittamaan ja ottaa sitd kautta riskin, onhan se mahdollista.
Kokeellisia pohjia on synnytetty eri puolilla maailmaa.

- Joukko nimekkéita tutkivan journalismin tekijbité perustaa téllaisen tutkivan journalis-
min bréndin, joka sillé tavalla myisi niité juttuja eri paikkoihin. Rahoitus voi tulla lahjoit-

tajilta tai erilaisilta muilta tahoilta. Se on minun mielesténi ihan mielenkiintoinen malli.

Olemassa olevat mediatoimijat ovat pyrkineet nostamaan tutkivan journalismin profiilia viime aikoina
yhteiskunnallisista syistd. Samanaikaisesti hyvin tehdyt laadukkaat tutkivan journalismin jutut toimi-

vat my0s tilauspohjaisessa mallissa, koska tilaajat kokevat saavansa tilausrahoilleen vastinetta.

- Heilla on mahdollista lukea hyvin syvié tutkivan journalismin juttuja, joihin on kéytetty

poikkeuksellisen paljon aikaa.

Longplayn esimerkki osoittaa, ettd Suomen mediamarkkinoille on mahdollista tulla tutkivalla journa-

lismilla.

- Longplay on hyvé esimerkki, koska se yhdistééa tutkivan journalismin metodiikkaa,

samanaikaisesti tekee myés yleisesti mielenkiintoisia juttuja.
Media kayttaa tilausmallin ja klubimaisen tukijamallin valisen rahoitusmallin.

- Olen todella iloinen siitd, ettd Longplay:n malli on ylldpidettévisséa, sitd on tehty ja se
on edelleenkin oma pystyvéa porukka, joka sitd tekee. Se on minusta hyva esimerkki

Siité, ettd on kyetty ylldpitdéméén jo pitkdan tdméntyyppistd omaa toimintaa.

Suomi on suhteellisen vaalitavan omaava maa, jossa on aina ollut useampia puolueita. Yhdysval-
loissa tai Britanniassa, joissa on kaksipuoluejarjestelma, ja nykydan myos Unkari, jossa vaalijarjes-
telman avulla pyritdan vastaavaan poliittiseen tilanteeseen, tamantyyppinen poliittinen jako heijastuu

hyvin nopeasti median puolelle.

- Sen takia néen, ettd Suomessa rijppumattoman median eetos, joka tarkoittaa sité,
etté poliittisesti hyvin eri nédkbkulmista tarkastelevat ihmiset saattavat tilata silti samaa
lehted tai lukea verkossa samoja medioita, on tietylld tavalla arvo tdménkaltaisessa

pienessd maassa.

Sosiaalisen median ja identiteettipolitikan vahvistumisen my6ta on nahtavissa seka maailmalla etta
myds Suomessa poliittisuuden kasvamista ja osittain myos polarisoitumista. Nama synnyttavat yri-
tyksia tehda uusia poliittisesti orientoituneita malleja, kuten esimerkiksi Oikea media -niminen verk-
kolehti tai Alfa tv.
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- Alfa tv:n kohdalla se kaiken olennaisin asia itse asiassa oli se, ettd he sitoutuivat
Julkisen sanan neuvoston osaksi itsesdéntelyjarjestelmaéa ilmoittaen, ettd he noudat-
tavat journalistin ohjeita. Minké&laisia maailmankuvia sitten media heijastaakaan, se

olennainen juttu on se, etta kaikki pelaa samoilla pelis&dannéilla.

Lyhyen epépoliittisen jakson jalkeen puolueiden linjaerot ovat korostuneet, osittain Perussuomalais-
ten uutena tulokkaana kenttdan tuomista linjauksista johtuen, ja se ilmié voi heijastua myos lehdis-

toonkin.

- Minun mielestédni Suomessa voi olla tilaa, ja pitédisin jopa aika todennédkbisend, etta

tdmmaoinen poliittinen lehdisté alkaa palata.
5.3 Rakentuminen

Uuden median tulemista Suomen mediakentalle vaikeuttavat hyvin luotetut brandit ja niiden kayt-

tama destinaatiostrategia.

- Destinaatiostrategia tarkoittaa sitéa, ettd mediayhtiét ovat olleet hyvin tarkkoja siina,
ettéd lukijat, median kéyttajéat tulevat suoraan digitaalisessa néiden mediayhtididen

omille sivuille ja kdyttda ndiden mediayhtibiden omia sovelluksia.

Sellaisissa maissa, joissa destinaatiostrategiaa ei toteutettu, median kayttajat [ahtokohtaisesti kayt-
tavat Amppareiden kaltaisia linkittavia jarjestelmia, eli aggregaattoreita, joiden kautta voi lukea eri-
laisia uutisia. Niissa maissa luottamus mediaan on aika pieni, eika kayttajat valttamatta tieda, mista

jutut ovat peraisin, koska vedenjakaja on pelkastaan otsikoita jakava sivusto.

- Destinaatiostrategian hyvéa puoli on se, etté ihmiset sitoutuvat mediabréndeihin ja
heilléd on suora kontakti ja suhde sek& hyvéssé etta niitd medioita kritisoiden, on ole-

massa jonkinlainen ymmarrys siitd, ettd miten se media mahdollisesti toimii.

Hyvin toteutunut mielessa destinaatiostrategia voi aiheuttaa uusille tulokkaille hankaluuksia, koska

ihmiset ovat tottuneita kayttamaan tiettyja mediabrandeja.

- Tietylld tavalla véliintuleminen voi olla pitkéllinen tyd. Se ei vélttdmattéa tarkoita sita,
ettd markkina olisi tdydellisen saturoitunut, mutta ihmisten mielissd bréndit ovat aika

voimakkaita.

Uuden Suomen esimerkki on osoittanut, ettd ylhaalta alaspain rakentuvan organisaation on vaikea
paastd Suomen valtakunnalliseen mediakenttdan. Samalla Longplay on hyva esimerkki orgaanisesti

kehittyvan mediaorganisaation elinvoimaisuudesta.
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Unkarissa Indexin tapaus on osoittanut, ettd ulkoistetun markkinointiorganisaation kayttaminen toi-
mituksen taloudelliseen kiristykseen on mahdollista. 24.hu ja muut haastatellut mediat pitavat mark-

kinointia ja myyntid oman organisaationsa sisalla.

- En miné née sitd ongelmana mainosmyynnin osalta, ettd se tehdéén in-housena tai
se tehdéaéan ulkoistettuna. Siiné oikeastaan sen median on pidettéva huolta siita, etta
mainosmyynnin osaltaan toimitaan eettisesti ja oikein, riippumattoman median periaat-

teita kunnioittaen
Suomessa ei vastaavaa tilannetta ole kaytetty poliittiseen painostamiseen.
Google-mainontaa kayttava digitaalinen media on jo kdytdnndssa ulkoistanutkin mainontaa.

- Jollain mediayhtiblla voi olla sisdinen mainosmyynti ja osa myynnistéa tehdaan ulkois-
ten kumppanien kautta. Alustayhtibité saatetaan kéyttaa vielé jonkun osan taytta-
miseksi. Malleja on hyvin monta, ei siind mielesténi on mitédén oikeaa tai vaaraa. Mutta

Jokaisen bréndin pitda huolta siité, ettéd luotettavuutensa ei kérsi.
5.4 Poliittinen ulottuvuus

Suomen vakaasta poliittisesta jarjestelmasta sekd median vapauden kansainvalisesta arvostuksesta
johtuen kansainvaliset jarjestot eivat tule suurella todennakoisyydella tukemaan suomalaisia medi-

oita samalla tavalla, kun esimerkiksi Unkarin telex.hu on saanut tukia ja lahjoituksia.

- Suomessa miné nékisin, etté ei ole sellaista pohjavirtausta, ettéd kansainvélisistéd séa-
tibisté tai muista organisaatioista olisi yhtd helppoa tai olisi mahdollista samalla lailla

saada varoja.

Journalismin rahoituksen muutos globaalisti on kuitenkin suuri, toimitusten rahoittaminen on siirty-

massa lahitulevaisuudessa saatidpohjaiseen tai vastaavaan rahoitusmalliin.

Unkarin mediamarkkinoilla on yksi iso saatio, KESMA, johon kuuluu noin 500 mediaa: paikallislehtia,
sanomalehtid, valtakunnallisia radiokanavia ym., jotka toistavat hallituksen poliittista sanomaa.
Nama toimijat saavat valtion tukea ja valtion omistamien yritysten mainoksia, lisaksi suuryritykset
tukevat niita medioita poliittisen ohjauksen ja vallanpitajien ohjeistuksen mukaisesti, kuten unkari-
laismedioiden kanssa tehdyt haastattelut osoittavat. Unkarin vuonna 2013 muutettu vaaleja koskeva
laki seka medioiden vahva poliittinen jako ohjaa mediakenttaa vahvasti kahtia jaettuun tilanteeseen.
Vaikka riippumattomat mediat eivat ajattele kuuluvansa oppositiolaisten medioiden joukkoon, niin ne

kuitenkin leimaantuvat oppositiolaisiksi medioiksi.
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Suomessa ei nahda poliittista ohjausta yhta vahvasti medioiden toiminnassa, vaikka tietyt poliittiset

voimat nain vaittavatkin.

- Miné& luulen, ettd Pohjoismaita voidaan katsoa vdhdn omana kokonaisuutena, jonkun
tyyppisenéd saarekkeena, miké ei tarkoita sité, ettéd lehdistbvapausmielessé tai riippu-
mattomuusmielessé tilanne olisi mitenkdén sellainen tulevaisuuteen positiivisen jat-

kuva, ei itsestédéan selvésti. Siitéd on pidettavéa huolta.

Unkarin tilanne on siind mielessa poikkeuksellinen yhdessa Puolan tilanteen kanssa, etta siina sel-

keasti julkirahoitteinen toimija on otettu haltuun.

- Puolassa se ehké tapahtui vielé paljon voimakkaammin viime vuosikymmenen lop-
pupuolella, kun Laki ja oikeus -puolue péési toista kertaa hallitukseen, ei heilld kestanyt

kuin kuukauden saada yleisradioyhtié operatiivisesti poliittiseen hallintaan.

Britanniassa BBC:n rahoituksesta kdydaan kovaa poliittista keskustelua, mutta BBC:n sisainen

etiikka ja riippumattomuusmalli on pitkalle kehittynytta.

- Toki varmasti britannialainen media edustaa brittildisté ja ldnsimaista maailmanku-
vaa, ajattelutapaa, mutta se, ettéd Labour tai toryt jollain tavalla sanelisi miten BBC saa

kirjoittaa tai tehdé tai tuottaa, se ei ole paikkaansa pitdvaa.

Tama on toinen Unkarin oikeiston kayttama tapa riippumattoman median diskreditointiin, eli se, etta
toimitusten riippumattomuutta sekoitetaan maailmankatsomukseen. Suomalainen media on saanut
my®os Kritiikkia tietyilta poliittisilta tahoilta siita, ettd edustaa tiettyd maailmankatsomusta ja arvomaa-

ilmaa.

- Néisséd medioissa itsessdédn saattaa olla samanaikaisesti liberaaleja &anenpainoja,
konservatiivisempia ddnenpainoja mukana, jolloin tietylla tavalla ne ehkéa peilaavat tata
yhteiskuntaa. Suomessa on tietenkin erityisen konsensuaalinen perinne verrattuna

moneen muuhun maahan, joka véhén kuvaa sité.

Sosiaalisen median ja identiteettipolitikan vahvistumisen my6ta on nahtavissa sekd maailmalla etta
myo6s Suomessa poliittisuuden kasvamista ja osittain myds polarisoitumista. Tama tulee nakymaan

myds mediamarkkinoilla, ja on ollut aiemminkin yrityksia hyvin politisoituneen median luomiselle.

- Tasséd mediakentdssé on tilaa myés téllaisille déanille. Alfa tv.n kohdalla se kaiken
olennaisin asia itse asiassa oli se, ettd he sitoutuivat Julkisen sanan neuvoston osaksi

itsesééntelyjérjestelméé ilmoittaen, ettd he noudattavat journalistin ohjeita. Se on
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minun mielesténi keskeisin asia. Minkélaisia maailmankuvia sitten media heijastaa-

kaan, se olennainen juttu on se, etté kaikki pelaa samoilla pelis&dannéilla.

Suomen poliittinen rakenne perustuu enemman konsensuaaliseen paatoksentekoon ja hallitustys-
kentelyyn. Vastaava tilanne kuin Unkarissa vallanjaossa ei ole nykyisilla saannéilla mahdollista, jo-
ten valtion viestintarahojen ohjaus, valtion omistamien yritysten markkinoinnin keskittyminen sopi-
ville mediayrityksille sekad yksityisten markkinatoimijoiden vastaavanlainen poliittinen ohjaus ei ole

mahdollista.
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6 Analyysi - tila mainostuloilla toimiville verkkomedioille Suomessa

Kuten haastatteluissa on todettu, osittain Pohjoismaissa hyvin kaytetyn destinaatiostrategian myéta
mediabrandit ovat luotettuja ja vahvoja toimijoita mediamarkkinoilla. Tama vaikeuttanee uuden me-

dian markkinoille tuloa.

Laajuus — valtakunnallinen / paikallinen

Uuden Suomen digitaalisen muodon valtakunnallisesti mediaksi nousemisen epaonnistuminen on
my0Os varoittava esimerkki siita, ettd ylhaaltd rakentuvan uuden organisaation sisddnajaminen on
todella riskialtista yritystoimintaa. Erityisesti, jos media ei pysty tuottamaan joko sisallén tai muodon
nakokulmasta sellaisia uusia sisaltoja, jotka vetavat lukijoita. Uusi Suomi ei pystynyt tuottamaan uu-
denlaista sisaltdéa, heidan blogialustansa markkinatilalle nousi sosiaalinen media, eli heista ei tullut

se ainutlaatuinen paikka, josta muun muassa suomalaisten paatoksentekijdoiden ajatuksia voi lukea.

Nain ollen uuden median pitaa olla alhaalta orgaanisesti rakentuva organisaatio, jonka kasvumah-
dollisuus I6ytynee toiminnan perusajatuksen uudenlaisuudesta tai siita, etta se tayttaa aiheeltaan
markkinarakoa, josta esimerkiksi isommat toimijat ovat luopumassa, kuten paikalliset teemat, tai
niita, joihin ne eivat ikind vastanneet kunnolla, kuten vahemmistdjen tarinoiden kertominen ja va-

hemmistojen tavoittaminen.

Rakentuminen — alhaalta / ylhaalta

Alhaalta toimiva organisaatio ei pysty heti yllapitdmaan myyntiorganisaatiota, joten mainosmyyntia
pitdd ulkoistaa. Ensiaskeleena voi kayttaa alustojen mainonnan ratkaisuja, sittemmin ostaa myynti-
palveluita ulkoiselta organisaatiolta. Koska Suomessa ei ole nahty viela sellaista kuin Unkarissa, etta
ulkoistetun organisaation kautta toteutettiin toimitukseen kohdistettu poliittinen painostus, niin orga-
nisaation pitaa huolehtia siita, etta ulkoistettu myyntiorganisaatio toimii journalistisen etiikan mukai-

sesti eika lupaile sisaltoa tai ekstra artikkeleita mainoksen ostajalle.

Aiheiden laajuuden vaikutus rahoitukseen

Erityisesti alkuvaiheen rahoittaminen pelkilla mainoksilla ei valttamatta ole mahdollista. Uuden aloit-
teen siirtaminen valittomasti maksumuurin taakse voi estaa kasvua alussa, nain se ei tule tuotta-
maan alkuunkaan. Uuden median rahoittamiseen on otettava kayttoon mikrolahjoituspalveluita, josta
unkarilaiset mediat voivat saada paljonkin tuloa. Tahan tarvitaan sellaista sisalto6a, jota muualta ei

[Oydy.

Kuten tdhan tydhon haastelluista unkarilaismedioista ainoan, 24.hu-sivuston esimerkki osoittaa, mai-

noksilla toimimiseen tarvitaan isoja yleisomaaria. Samalla periaatteella toimii index.hu — josta
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poliittisista syistd erosivat seka 444.hu-n ja telex.hu-n perustajat. Eronneiden uudet sivustot eivat
enda valinneet yleismediastrategiaa, vaan paattivat rahoittaa toimintaansa freemium-mallilla (444)
tai lahjoituksilla, tuilla ja kansainvalisilla projektirahoituksilla. Suurten yleis6jen tavoittamiseksi tarvi-
taan isoja juttumaaria seka aihepiireja laaja-alaisesti politikasta urheiluun. Siihen tarvittavan suuren
toimituksen rahoittamiseen on vaikeaa saada sijoittajaa alussa, ja on jo nahty, etta valtakunnallisille

mediamarkkinoille on vaikea paasta.

Kun tekoalya voi yha enemman hyddyntaa toimitustydssa, uuden organisaation kannattaa ehdotto-
masti myos tehda nain. Kuluttajat ovat kuitenkin ihmisia, jotka haluavat saada ihmisten tekemia jut-

tuja, sellaisia, jollaisia tekoaly ei pysty tekemaan.

Poliittinen profiili

Unkarin lehdet ovat osoittaneet, etta hyvin politisoituneessa yhteiskunnassa selkea poliittinen linjaus
toimituksessa voi auttaa seka lukijoiden tavoittamisessa, lukijakannan rakentamisessa seka tukien
ja lahjoituksen saamisessa. Suomessa vastaavanlaista poliittista tilannetta ei valttdamatta synny, jo-
ten valtamediasta poikkeava poliittinen kannanotto ei valttdmattad tuo rahoitusmahdollisuuksia toi-
minnan tukemiseksi. Mutta selkea poliittinen kannanotto voi nostaa uuden median tietoisuuteen ja

kasvava huomio voi johtaa kasvaviin mainostuloihin.
Mediamuodot

Podcastit ovat jo tulleet osaksi ihmisten eldamaa, koska niistd on tehty helposti kulutettavaa, niiden
aloittaminen ei vaadi isoja investointeja ja niitd on helppo kohdistaa erilaisille yleisoille. Paikallisten
aiheiden kasitteleminen voi olla hyva pohja uuden median aloittamiseen. Hyvin onnistunut aloitus

voi johtaa paikallispodcastien verkoston syntymiseen.

Alla oleva taulukko varikoodeineen nayttaa, minkalaisia toimintoja voi helpommin aloittaa (vihred) ja
minkalaisen mediatoiminnan aloittaminen saattaa olla haastavampi. Vaikka Andras Pusztayn mie-
lestd alhaalta orgaanisesti rakentuvien medioiden onnistumisen edellytys on hyva historiallinen
hetki, Kaius Niemen mukaan Suomen markkinoille on sellaisella mallilla helpompi kuitenkin tulla.
Toiminnan rahoittamiseksi voi ottaa Freemium-mallin jo alusta asti kayttéon, mutta ainakin automa-
tisoidulla mainoksella (Google) olisi mahdollista saada pienia tuloja toimintaan. Muodikkain ja kus-
tannustehokkain muoto on edelleen audio eli podcastit, joita on helppo levittaa ja kuluttaa. Podcast-

alustoilla on myoés maksumuuri-mahdollisuuksia, mikali mediasta tulee riittdvan maarin suosittu.



Suomessa

tyontekijoiden perust.
sijoittajan perustama

Maksumuuri
Kv-projektirahoitus
Pienlahjoitukset
Freemium
Mainonta

Printti
Kustantamo N/A
Video
Dokumenttielokuvat N/A

Tutkiva journalismi
Podcast
Yleis6tapahtumat N/A
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7 Johtopaatokset

Uuden median padsy Suomen mediakenttdan saattaa olla vaikeaa useammasta tekijasta johtuen.
Suomalaisen median hyvin toteutettu destinaatiostrategia, mediakulutuksen tottumukset ja hyvin
laaja-alaisesti toimiva Yleisradio kaventavat toimintamahdollisuuksia. Tarjottavan sisallén pitaa olla

ainutlaatuista, organisaation alhaalta rakentuva.

Suomesta hyva esimerkki on blogina aloitettu Jatkoaika, josta on kasvanut jaakiekkoalalla merkit-
tava suomalainen media ja sieltd on kasvanut ammattilaistoimittajia. Aihekenttd on kuitenkin aika

kapea, mutta se saattoi myds yllapitaa tekijdiden kiinnostusta.

Mediakentalta 10ytyy myos puuttuvia aania. Vaikka Yleisradio kasittelee jossain maarin vahemmis-
tojen asioita, vahemmistdjen aani ei kuulu valtakunnallisessa mediassa lahes lainkaan. Niiden yh-
teisOjen palveleminen voi olla myods toimiva strategia. Samoin paikallisten yleisdjen palveleminen

sellaisilla materiaaleilla, joita muut toimijat eivat tarjoa yleisodlleen.

Vahemmistdjen tavoittaminen ja heidan aantensa kuuluvuus on haasteita, johon suomalaiset mediat
eivat pysty. Vahemmistojen tavoittamiseen tarvitaan monikielista journalismia, vdhemmistdjen aan-
ten esiin tuomiseen taas niihin ryhmiin kuuluvia toimittajia. Kun he eivat erinaisista syista paase
medioiden toimitukseen, on hyvin mahdollista, etta heilla pitaisi olla oma suomenkielinen media,
jossa he kertoisivat omista nakokulmistaan. Naiden alhaalta rakentuvien medioiden kehittyminen

ammattilaismediaksi vaatii paljon vapaaehtoistyéta ja sitoutumista alussa.

Suomen lehdistonvapauden maine seka poliittinen ulkokuva vaikeuttaa kansainvalisten rahoitusten
saantia, toisin kuin Unkarissa, jossa lehdistdvapauden heikosta tilasta karsivia medioita halutaan

auttaa. Nain mediarahoitus on hoidettava eri tavoin.

Toki Suomen poliittisen elaman karjistyminen tulee heijastumaan myds mediaan jossain vaiheessa.
Vaikka se ndhdaan hyveena, etta kaikki saavat lukea samoja lehtid puoluetaustoistaan huolimatta,
koska mediat ajattelevat edustavansa koko yhteiskuntaa ja poliittisia ndkemyksia, on jo nahty, etta
tietyt poliittiset 8anet haluavat olla ndkyvampia Suomen mediassa. Tamakin saattaa olla vahemmis-

téryhmien lisaksi markkinarako, joka olisi mahdollista tayttda uudella medialla.

Vaikka olen ollut tietoinen Unkarin median tilanteesta, tdhan tydhon tehdyt haastattelut avasivat ti-
lannetta vield paremmin. Hallitusta laheisten medioiden valtavaa ylivoimaa vastaan taistelee muuta-
mia medioita, joiden toimitus on koko ajan poliittisten hydkkaysten kohteena. Heita leimataan oppo-
sitiolaiseksi, vaikka ne tekevat aitoa tutkivaa journalismia myds oppositiota koskien. Valitsemani leh-
det edustavat neljaa erilaista tapaa tehda journalismia ja parjata taloudellisesti. Muutamalla on jo

englanninkielisia juttuja, koska he haluavat nakya kansainvalisestikin. Se olisi tarkeaa, koska usein
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suomalaisetkin mediat kayttavat toissijaisia Iahteitd ulkomaan raporteissaan. Kansainvalinen huomio

kuitenkin auttaisi heitd myos rahoituksessa.

Medioiden toiminnan alustoilla on myo6s suuri vaikutus siihen, miten mainontaa pystyy hyodynta-
maan. Some-alustoilla toimivat voivat hyddyntaa erilaisia lahjoitusalustoja, tai tietyissa tapauksissa,
kuten Instagramissa, on mahdollista tehda journalistista ty6ta pelkastaan tilaajille. Naita on harkit-

tava myos tarkkaan ennen toimitustyon aloittamista.

Journalistina olin eniten kiinnostunut sisallosta. Nykyisessa tydssani olen kuitenkin huomannut, etta
laadullisen sisallon vieminen suuremman yleison tietoisuuteen on melkein yhta vaikeaa kuin itse
juttujen tekeminen. Mielenkiintoni k&antyi riippumattomien unkarilaisten medioiden markkinointistra-
tegioihin ja rahoitusmalleihin nimenomaan sen takia, koska he saavuttavat suuria yleisdja, tekevat
merkittavaa ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa tyotd yha vaikenemisissa olosuhteissa. Naen, etta
niilla evailla, oikeita kohderyhmid, aiheita, nakdkulmia, toimintatapoja ja mediamuotoa valitsemalla
on mahdollista luoda uutta mediaa Suomessa. Sen toimintaa ei valttdmatta voi rahoittaa pelkilla
mainoksilla, koska se vaatii sen verran paljon suurta yleisd3a, jota alkuvaiheessa ei ole mahdollista

tavoittaa. Eli siind mielessa ajatukseni taman tyon aiheesta oli virheellinen.

Tyoni fokus on ollut padosin unkarilaisissa medioissa. Se johtunee kiinnostukseni lisaksi myos ver-
kostoitumismahdollisuuksista. Unkarilaiset mediat, ainakin nelja, suostuivat suhteellisen helposti an-
tamaan haastattelut. Kaius Niemen erittdin arvokkaan haastattelun lisdksi en saanut Suomesta
muilta mediavaikuttajilta mahdollisuutta keskustella aiheesta, joten ndkemys Suomen mediamarkki-

noista saattaa olla tydssani liiankin kapea.

Olen kuitenkin paassyt taman tyon ansiosta katsomaan mediakenttaa avarammin ja tarkastelemaan
tarkemmin niita tekijoita ja elementteja (rahoitus, tekniset elementit seka sisaltd), joilla on mahdollista
turvata median toimintaa. Sain kuvan siitakin, milla tavalla voisi aloittaa mediatoimintaa Suomessa

pienellda budijetilla.
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