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1 Johdanto

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan konserniyhtioita seka niiden hallintoa ja
kirjanpitoa yleisella tasolla. Lisaksi selvitetaan konsernitilinpaatoksen valmiste-
luun ja laatimiseen liittyvia kaytanteita. Selvitys tehdaan tilitoimistossa tyosken-
televan kirjanpitajan nakokulmasta. Aiempaa opinnaytetyon muodossa tehtya
selvitystyota samasta nakokulmasta ei ole tehty, joten voidaan katsoa, etta talla
selvitystyolla on ainutlaatuisen nakokulmansa vuoksi uutuusarvoa liiketalouden
ammatti- ja koulutusalalla. Useimmat konsernitilinpaatoksista aiemmin tehdyt
opinnaytetyot ovat tietylle toimeksiantajalle tehtyja oppaita ja ohjeistuksia kysei-
sen konsernin konsernitilinpaatoksen laatimiseen. Tasta poiketen talla selvitys-
tyolla pyritdan antamaan yleista kokonaiskuvaa konsernitilinpaatokseen valmis-
tautumisesta ja sen laatimisesta ilman, etta opasta kohdennetaan tiettyyn toi-

meksiantajaan tai yhteen konserniin.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa kirjanpitgjien hyvia kaytanteita konserniti-
linpaatokseen valmistautumisesta ja sen laatimisesta. Opinnaytetyon tarkoituk-
sena on kuvata konsernikirjanpitajan omakohtaisia kokemuksia konsernitilin-
paatoksen laatimisesta ja toimia tata kautta tietynlaisena oppaana, kun kokenut
erillisyhtididen kirjanpitoa tehnyt kirjanpitaja aloittelee konsernitilinpaatosten te-
kemista. Asetetun tavoitteen ja tarkoituksen myo6ta opinnaytety6 antaa lukijalle
yleiskuvan konsernitilinpaatoksen prosessista. Lisaksi se laskee kirjanpitajan
kynnysta ja lisaa kiinnostusta tyoskentelyn aloittamiseen konserniyhtididen ta-
loushallinnon parissa. Opinnaytetyon tavoitetta ja tarkoitusta kasitellaan laajem-

min luvussa 4.1 Opinnaytetyon tavoite ja tarkoitus.

Opinnaytetydlla pyritaan antamaan lukijalle nakemys siita, mita konsernitilinpaa-
toksen laatimisessa tulee ottaa huomioon. Naita huomioita lahdetaan selvitta-
maan tutkimusongelmien kautta. Opinnaytetyon aiheen rajauksen kannalta
oleellisena ei nahda syventymista konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksiin,
vaan opinnaytetyon tarkoituksena on antaa yleiskuvaa tyohon. Opinnaytetyon



tutkimusongelmaksi on asetettu konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvien hy-
vien kaytanteiden selvittaminen kirjanpitajan nakokulmasta. Taman opinnayte-
tyon tutkimusongelmat on jaettu paa- ja alaongelmiin. Opinnaytetyon paaon-

gelma on kysymysmuodossa seuraava:

e Millaisia tilitoimistokirjanpitajan nakokulmasta hyvia kaytanteita konserni-
tilinpaatoksen laatimiseen on olemassa?

Paaongelman analysointia ja tdsmentamista varten opinnaytetydlle on saatu
alaongelmat. Opinnaytetyon paaongelmaa taydentavat seuraavat kysymysmuo-
dossa esitetyt alaongelmat:

e Millaisia konsernitilinpaatokseen liittyvia tyotehtavia voidaan tehda jo tili-
kauden aikana ja miten nama tyotehtavat jakautuvat ajallisesti tilikau-
delle?

e Millaisia hyotyja hyvalla konsernitilinpaatoksen valmistelulla on konserni-
tilinpaatdksen laatimisessa?

Opinnaytety6 on pyritty kokoamaan niin, etta lukijalle muodostuu hyva yleisna-
kemys konserniyhtion hallinnon, kirjanpidon seka konsernitilinpaatoksen vali-
sesta yhteydesta. Lopputuloksena tama opinnaytetyo voisi toimia johdatteluna
tyoskentelyyn konserniyritysten parissa ja sita kautta myos konsernitilinpaatok-
sen laatimiseen. Yleiskuvan antamisen vuoksi opinnaytetyon aihetta on rajattu
niin, ettei selvityksessa syvennyta konsernitilinpaatoksen erityistilanteisiin, vaan

esitetaan konsernitilinpaatoksen keskeiset ja yleisesti eteen tulevat seikat.

Opinnaytetyossa paneudutaan paaosin suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon

(FAS = Finnish Accounting Standards). Suomalaista tilinpaatoskaytantéa saan-
telee lahinna kirjanpitolaki ja kirjanpitoasetus (Ihamaki 2020). Kansainvaliset ti-
linpaatosstandardit (IFRS = International Financial Reporting Standards) on ra-
jattu opinnaytetyon ulkopuolelle. Viitekehyksessa esitetaan kuitenkin muutama

olennainen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien huomio.



Viitekehyksen tietoperusta on koottu vastaamaan kirjanpitajan tyypillisia konser-
nitilinpaatoksen laatimiseen liittyvia tydtehtavia. Tilitoimistossa kirjanpitajan tyo-
tehtavat vaihtelevat asiakaskohtaisesti, joten yhta oikeaa rakennetta talle ei ta-

man perusteella voida maarittaa.

Konsernitilinpaatoksen kaytanteita kasiteltdessa halutaan viitekehyksessa antaa
kasitys ensin siitd, miten konserni maaritellaan ja miten konsernisuhteen nah-
daan muodostuvan. Naiden perustietojen pohjalta siirrytaan tietoperustassa
konsernitilinpaatoksen tarkasteluun ja syvennytaan konsernitilinpaatoksen tar-
koitukseen, sisaltoon ja tavoitteisiin. Esitettyjen yleistietojen ja maaritelmien
pohjalta paneudutaan konsernitilinpaatoksen valmisteluun ja laatimiseen. Li-
saksi tyossa tarkastellaan konsernitilinpaatoksen teknista laatimistapaa jarjes-
telman valinnan ja teknisten ratkaisujen kautta, joilla on suora merkitys konser-
nitilinpaatoksen valmistelussa ja laatimisessa. Opinnaytetydssa kerattya aineis-

toa analysoidaan viitekehyksessa esitettyjen asioiden avulla.

Opinnaytetyon lahdeaineistona ja kasitteistona on pidetty paaosin kirjanpitoon
ja konsernitilinpaatoksiin liittyvaa ammattikirjallisuutta, lainsaadantoa seka lain
soveltamiseen kohdistuvaa ohjeistusta. Opinnaytetyon selvitys keskittyy kirjan-
pitdjien omakohtaiseen ja elettyyn kokemukseen, seka heilla kaytdssa oleviin
tyokaytanteisiin. Taman vuoksi selvityksella kasatun aineiston analyysiin ei
voida osoittaa oikeaa ja vaaraa menetelmaa, kun tarkastellaan kohderyhman
kayttamia kaytanteita konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Selvityksessa kaytettiin laadullista tutkimusmenetelmaa. Aineisto kerattiin yksi-
|I6haastatteluina, jota pidetaan laadulliselle tutkimukselle tyypillisena tutkimus-
menetelma. Haastattelumuotona selvityksessa kaytettiin teemahaastatteluita.
Aineisto kerattiin haastattelemalla ennakkoon valittuja kokeneita konsernikirjan-
pitajia, jotka tyoskentelevat saanndllisesti konserniyhtididen parissa. Selvityksen
tulosten keskeisin huomio perustuu siihen, millainen merkitys hyvalla valmistau-

tumisella on konsernitilinpaatoksen laatimisessa.



2 Konserni

2.1 Konsernin maaritelma

Konsernilla tarkoitetaan pysyvaa taloudellista kokonaisuutta, joka koostuu va-
hintdan kahdesta juridisesti itsenaisesta yrityksesta. Yksi yritys ei pysty muo-
dostamaan konsernia. Konsernissa yhdella yrityksella eli konsernin emoyrityk-
sella on maaraysvalta muissa konserniyrityksissa eli tytaryrityksissa. Konsernin
taloudellinen kokonaisuus muodostuu emoyrityksesta ja sen tytaryrityksista.
(Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 6 §.)

Konserniin kuuluvien yhtididen maaralle ei ole asetettu ylarajaa. Sama yritys ei
kuitenkaan voi kuulua samanaikaisesti useampaan kuin yhteen konserniin, silla
kahdella yrityksella ei voi olla yli 50 prosentin maaraysvaltaa samaan yrityk-
seen. (Tomperi 2021, 170.)

Kuten kuvio 1. havainnollistaa, konsernin raja on merkittava asia, silla taman
avulla selvitetaan konsernin sisaiset seka konsernin rajojen yli menevat liiketoi-
met (Alhola & Raty & Koivikko 2003). Naiden liiketoimien erittelemisella on
suora vaikutus konsernitilinpaatokseen. Konsernirakenne elaa jatkuvasti ja ra-
kennetta tulee tarkastella vimeistaan konsernitilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa, jotta pystytaan erittelemaan konsernin rajojen sisalla seka rajojen yli ta-

pahtuvat liiketoimet. (Latvala 2019.)



Konsernin raja

Konserni- Konserni-
yrityksen yrityksen
raja raja

Kuvio 1. Konsernin raja (Alhola ym. 2003).

Konsernilla ei taloudellisena kokonaisuutena ole omaa oikeudellista toimivaltaa.
Sita ei myoskaan katsota erilliseksi verovelvolliseksi, vaan konserniyritykset
ovat tuloverotuksessa itsenaisesti verovelvollisia omien verotettavien tulok-

siensa perusteella (Tomperi 2021, 189.)

2.2 Konsernin muodostuminen

Kirjanpitolain tarkoittama konsernisuhde voi syntya, kun liiketoimintaa harjoite-

taan useampaan yritykseen jaettuna. Konsernisuhteen muodostumisen maarit-
taa maaraysvalta yritysten kesken. Jotta konsernisuhde muodostuu, tulee emo-
yrityksella olla yksin tai yhdessa muiden samaan konserniin kuuluvien yritysten
kanssa maaraysvalta yhdessa tai useammassa tytaryrityksessa. (Honkamaki &
Reponen 2022, 14.)



Kirjanpitolain mukaan maaraysvalta toiseen yritykseen syntyy silloin, kun emo-

yrityksella on

¢ yli puolet kohdeyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaa-
rasta

e oikeus nimittaa tai erottaa enemmista kohdeyrityksen hallituksen tai vas-
taavan toiminimen jasenista, tai

e muuten tosiasiallinen maaraysvalta kohdeyrityksessa (Kirjanpitolaki
1997, 1 luku 5 §).

Maaraysvaltaa tarkasteltaessa tulee huomioida, etta kirjanpitolain mukainen
konserni syntyy vain, jos maaraysvaltaa kayttaa erillinen kirjanpitovelvollinen.
Jos maaraysvaltaa kaytetaan luonnollisen henkilon asemassa, ei konsernia
synny. (Honkamaki & Reponen 2022, 14.) Myds 1. kohdassa mainittua aani-
maaraa laskettaessa tulee huomioida, ettei laskentaan oteta mukaan yrityksen
tai sen tytaryhtion omistamien osakkeiden aanimaaraa (Kirjanpitolaki 1997, 1
luku 5 §.)

Konsernit voidaan jakaa rakenteensa mukaan erilaisiin luokkiin. Yksi tapa luoki-
tella konsernit on niiden rakenteen mukaisesti esimerkiksi alistus- tai rinnakkais-
konserneihin. Luokittelu riippuu siita, millainen asema tytaryhtiolla on toisiinsa
nahden tai miten ne muodostavat liiketoiminnallisen kokonaisuuden. Vaikka ra-
kenne vaikuttaa erityisesti konsernitilinpaatoksen laadintatekniikkaan, silla ei ole
juurikaan merkitysta konsernin tuloksen tarkastelussa tai taloudellisen aseman

arvioinnissa. (Honkamaki & Reponen 2022, 15.)

2.3 Vahemmistoosuus

Jos emoyritys yhdessa tytaryritysten kanssa ei omista tytaryrityksesta taytta 100
prosentin omistusosuutta, pidetaan omistamatonta osuutta konsernin ulkopuoli-
selle kuuluvana vahemmistoosuutena. Vahemmistoosuuden mukainen tytaryri-
tyksen tilikauden voitto ja oma paaoma on erotettava konsernin luvuista konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 §.) Kansainvalisessa
tilinpaatosstandardissa IFRS:ssa tata kutsutaan maaraysvallattomien osak-
keenomistajien osuudeksi (Honkamaki & Reponen 2022, 290).



Konsernin tytaryritysten mahdolliset vahemmistéosuudet on hyva selvittaa jo
konsernitilinpaatokseen valmistautuessa, muun konsernirakenteen tarkastelun
yhteydessa (Vesterinen 2021). Vahemmistoosuutta maariteltdessa otetaan huo-
mioon valiton, valillinen ja kertaantuva omistus. Jos konsernin emoyrityksella on
valiton maaraysvalta tytaryrityksesta, muttei omista tytaryrityksen koko osake-
kantaa, katsotaan vahemmistdosuudeksi se osuus, joka on ulkopuolisen omis-
tuksessa. Mikali tytaryritys, josta vahemmisto omistaa osan, omistaa osan toi-
sesta tytaryhtiosta, syntyy vahemmiston valillinen omistus. Talléin vahemmis-
tolle kuuluu osuus myds jalkimmaisen tytaryrityksen tuloksesta ja omasta paa-
omasta, ja tama tulee erottaa konserniluvuista. Kertaantuva omistus tulee ris-
tinomistuksesta, kun tytaryhtio, jossa on vahemmistéosakkaita, omistaa joko
emoyrityksen osakkeita tai toisen tytaryrityksen osakkeita, joka omistaa ristiin
sen osakkeita. (Tomperi 2021, 171-173, 199-200.)

2.4 Osakkuusyritykset

Osakkuusyritys on konserniin kuulumaton omistusyhteysyritys, johon emoyrityk-
sella on yksin tai yhdessa tytaryritysten kanssa merkittava vaikutusvalta. Ellei
muuta nayteta, katsotaan omistusyhteysyritys osakkuusyritykseksi, jos kirjanpi-
tovelvollisella on 20-50 prosentin omistus- ja aanivalta. Osakkuusyritys eroaa
konserniyrityksesta siten, etta omistajayrityksella ei ole kohdeyrityksessa maa-
raysvaltaa, mutta etta silla on kuitenkin huomattava vaikutusvalta. (Honkamaki
& Reponen 2022, 98; Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 8 §.)

Osakkuusyritys voi vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen ja taloudelliseen
asemaan, joten sen tilinpaatosluvut yhdistellaan myos konsernitilinpaatokseen.
Jotta konserni muodostuu, tulee konsernin sisaltaa osakkuusyrityksen lisaksi
my0s ainakin yksi tytaryritys. Jos tytaryritysta ei katsota olevan, ei konsernia
muodostu pelkan omistusyhteyden myota. Osakkuusyritys saadaan jattaa yh-

distelematta



konsernitilinpaatoksesta, jos se ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riitta-
van kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 13 §.)

3 Konsernitilinpaatos

3.1 Konsernitilinpaatoksen tarkoitus

Konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on osoittaa konserniin kuuluvien yritysten
yhteinen voitto tai tappio seka taloudellinen asema, aivan kuin se olisi yksi kir-
janpitovelvollinen (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 § 1 momentti). Kun tama tarkoi-
tus saavutetaan hyvin, voidaan konsernitilinpaatosta pitaa laadukkaana. Ulko-
puolisen lukijan tulee pystya arvioimaan konsernin taloudellista tilannetta, kuin
kyseessa olisi yksi yritys. Konsernitilinpaatoksen laatimisessa painotetaan myos
oikean ja riittavan kuvan antamista konsernin taloudellisesta kokonaisuudesta,
ja siksi konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaakin aina harkintaa ja valin-
toja. (Vesterinen 2021).

Konsernitilinpaatoksessa esitetaan ne tapahtumat, jotka ovat tapahtuneet kon-
sernin rajojen yli. Konserniyritysten valiseen liiketoimintaan perustuvat konser-
nin sisaiset erat seka sisainen omistus on eliminoitava. Tilinpaatoslaskelmat
esitetadn eliminointien jalkeisessa muodossaan. (Honkamaki & Reponen 2022,
16; Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 §.) Mikali katsotaan, etta joidenkin sisaisten
erien vahentaminen ei ole oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tarpeellista, nama saadaan jattaa
vahentamatta (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 § 4 momentti).

Konsernin taloudellisen kokonaisuuden esittaminen konsernin ulkopuolisista lii-
ketoimista antaa mahdollisuuden konsernitilinpaatoksen lukijalle vertailla kilpai-
levia konserneja keskenaan. Konsernitilinpaatosten kayttajaryhmaan kuuluvat

yrityksen ulkopuoliset sidosryhmat, kuten rahoittajat ja sijoittajat. Samalla alalla

toimivat konsernit ovat voineet paatya erilaisiin juridisiin rakenteisiin, mutta silla



ei katsota olevan erityistad merkitysta konsernitilinpaatosten vertailukelposuu-
teen. (Honkamaki & Reponen 2022, 16).

3.2 Konsernitilinpaatoksen laatiminen

3.2.1 Konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuus

Konsernitilinpaatokseen voidaan yhdistella useiden eri yhtiomuotojen tilinpaa-
toksia. Konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuus koskee kaytannossa emoyri-
tyksia, jotka harjoittavat liiketoimintaa, pois lukien liikkeen- ja ammatinharjoitta-
jat. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 1 §.)

Yleensa konsernitilinpaatos on laadittava, jos emoyrityksena on osakeyhtio,
avoin yhtio tai kommandiittiyhtio, jonka vastuunalaisena yhtiomiehena on osa-
keyhtio tai osuuskunta, vaikkei emoyritys harjoittaisi liiketoimintaa. Kirjanpitolain
mukaan konsernitilinpaatosta koskevasta oikean ja riittavan kuvan antamiseen
liittyvasta vaatimuksesta huolimatta konsernitilinpaatos voidaan jattaa laatimatta
pienkonsernissa, jos konserniin ei kuulu yleisen edun kannalta merkittavia yhtei-
s6ja (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 1 §).

Osakeyhtiolaki maarittaa, etta konsernitilinpaatos on laadittava, jos emoyritys
jakaa osinkoa tai on julkinen osakeyhti6. Konsernitilinpaatosta ei kuitenkaan ole
laadittava, jos kyseessa on kirjanpitolaissa maaritelty pien- tai alakonserni.
(Honkamaki & Reponen 2022, 17.)

Kirjanpitovelvollinen katsotaan kirjanpitolain maarittamaksi pienkonserniksi, kun

enintaan yksi seuraavista raja-arvoista tayttyy tarkastelevalta tilikaudelta

e taseen loppusumma 6 000 000 euroa
e liikevaihto 12 000 000 euroa
o tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkiloa.

Raja-arvojen tayttymista tarkastellaan erillisyhtidista yhdistellyista konsernilu-
vuista tilinpaatospaivalta. (Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 4a §.)
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Aatteellisella yhdistyksella ei yhdistyslain mukaan ole velvollisuutta laatia kon-
sernitilinpaatosta. Kuitenkin, jos yhdistys osallistuu aktiivisesti tytaryrityksensa
johtamiseen, rahoitukseen tai vastaavaan toimintaan, on sita pidettava liiketoi-
mintaa harjoittavana ja sen on kirjanpitolain velvoittamana laadittava konserniti-
linpaatds. Pienkonsernin poikkeussaannostoa voidaan kuitenkin noudattaa
my0s aatteellisen yhdistyksen kohdalla, eika konsernitilinpaatosta ole laadittava
pienkonsernista. Pienkonsernin poikkeus ei kuitenkaan koske tilannetta, jossa
jokin konserniyrityksista on yleisen edun kannalta merkittava yritys. (Latvala
2019.)

Saatiolain 5 luvun 4 §:ssa saadetaan, etta konsernin emosaation tulee aina laa-
tia konsernitilinpaatos. Kirjanpitolain pienkonserniin kohdistuvia poikkeussaan-
noksia ei sovelleta saatidihin. Saation konsernitilinpaatoksesta maarataan tar-
kemmin saatidlaissa. (Latvala 2019; Saatidlaki 487/2015, 5 luku 4 §.)

Konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuuksien tayttyminen kannattaa tarkastaa
ennen konsernitilinpaatoksen laatimista. Laatimisvelvollisuuksia on hyva tarkas-
tella yhdessa yhtion tilintarkastajan kanssa, jos konsernitilinpaatoksen laatimi-

sen edellytyksiin liittyy erityista tulkintaa esimerkiksi yhtiomuotojen tai konsernin

koon puolesta. (Vesterinen 2021.)

Konserniyhtiot voivat laatia konsernitilinpaatoksen halutessaan, vaikka lainmu-
kainen laatimisvelvollisuus ei tayttyisi, eli jos kyseessa olisi edella mainittu pien-
konserni, eika konserniyhtidihin kuuluisi yleisen edun kannalta merkittavia yri-
tyksia. Konsernitilinpaatoksen laatiminen ilman lainsdadanndssa asetettujen
laatimisvelvollisuuksien tayttymista on konserniyhtidille vapaaehtoista, mutta yh-
tion rahoittajat voivat vaatia konsernitilinpaatoksen laatimista, vaikka lakisaatei-
set velvollisuudet eivat tayttyisi. (EMU Growth Partners.)

Usein konserniyhtidissa nahdaan konsernikirjanpidon laatiminen kokonaiskuvan
kannalta tarkeaksi seikaksi, vaikka itse konsernitilinpaatosta ei laadittaisi (EMU
Growth Partners). Konsernikirjanpidossa kasitellaan konsernieria omilla tileil-
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laan tuloslaskelmassa ja taseessa. Yhdistelylaskelmia voidaan muodostaa esi-
merkiksi kuukausittain, kvartaaleittain tai puolivuosittain yrityksen johdon rapor-
tointia varten. Konsernikirjanpidon avulla saadaan erillisyhtididen tulot ja menot
pidettya erillaan seka konsernin rahavirtojen kulku selkeammaksi (EMU Growth
Partners).

Konsernitilinpaatos voidaan laatia kirjanpitolain tai kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti. Jos yrityksen arvopaperit ovat julkisen kau-
pankaynnin kohteena, tulee konsernitilinpaatos laatia kansainvalisia tilinpaa-
tosstandardien mukaisesti. Muut kirjanpitovelvolliset saavat noudattaa kansain-
valisia tilinpaatosstandardeja konsernitilinpaatoksessa vapaaehtoisesti. (Honka-
maki & Reponen 2022, 17-18; Kirjanpitolaki 1997, 7a luku.)

Laatimisessa tulee ottaa huomioon, ettd kumpaa vain kaytantda sovelletaan-
kaan, tulee konsernitilinpaatoksessa talldin kokonaisuudessaan noudattaa vali-
tun kaytannon vaatimuksia. Valittua tapaa tulee noudattaa jatkuvuuden periaat-
teen mukaisesti myos tulevissa konsernitilinpaatoksissa. Kirjanpitolaki on sup-
peampi kuin IFRS-normisto, joten mikali kirjanpitolaista ei 10ydy ohjeistusta laa-
dintateknisiin seikkoihin, voidaan soveltamisohjetta hakea IFRS:st3, jos tama ei
ole suoraan ristiriidassa kirjanpitolain saanndsten kanssa. (Honkamaki & Repo-
nen 2022, 17-18.)

3.2.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavissa yrityksissa tulee olla kaytossa yhtenai-
set tilipuitteet. Konsernin sisaiset tapahtumat tulee eritella omille kirjanpitotileil-
leen. Konserniyrityksissa tulee noudattaa jatkuvasti samoja arvostus- ja jakso-

tusperiaatteita, eika naita saa muuttaa, ellei sen katsota olevan tarpeen oikean
ja riittavan kuvan antamiseksi. Jos konsernin sisalla on kaytetty eri arvostus- ja
jaksotusperiaatteita, tulee nama muuttaa ennen konsernitilinpaatoksen yhdiste-
lya niin, etta niissa sovelletaan yhtenaisesti joko emoyrityksessa tai konsernin

paasaantoisessa toiminnassa noudatettuja kirjanpitolain mukaisia tilinpaatospe-
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riaatteita. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 4 §.) Ulkomaisen tytaryrityksen laatimispe-
riaatteita on tarvittaessa oikaistava niin, etta ne vastaavat konsernissa yleisesti
noudatettuja periaatteita. Tarvittavat oikaisukirjaukset tehdaan usein erillisyhtioi-
den lukujen paalle. Oikaisut tulee olla helposti johdettavissa alkuperaisiin kir-
jauksiin audit trail -periaatteen mukaisesti. Konsernin emoyrityksen tulee ohjeis-
taa konserniyrityksia konsernissa yleisesti kaytettavista laatimisperiaatteista.
(Vesterinen 2021.)

Konsernin emoyrityksella ja sen suomalaisella tytaryrityksella tulee olla sama ti-
likausi. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan ulkomaisen tytaryrityksen tilikausi
saa paattya enintaan kolme kuukautta ennen emoyhtion tilikauden paattymis-
paivaa tai kolme kuukautta emoyrityksen tilikauden paattymispaivan jalkeen. Ti-
likausien eron ollessa enemman kuin kolme kuukautta, tulee ulkomaisen tytar-
yrityksen toimittaa valitilinpaatdos emoyrityksen tilikauden paattymispaivalta, ja
tama yhdistellaan konsernitilinpaatokseen. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 5 §.) Jos
tilikausissa on eroa vahemman kuin kolme kuukautta ja yhdistely tehdaan ilman
valitilinpaatosta, tulee konsernin liitetiedoissa antaa selostus tytaryhtion toimin-
nan tulokseen ja taloudelliseen asemaan liittyvista olennaisista tapahtumista,
jotka ovat tapahtuneet emoyrityksen ja tytaryrityksen tilinpaatospaivien valisena
aikana (Honkamaki & Reponen 2022, 111).

3.2.3 Erillisyhtioiden tilinpaatosten yhdistely ja eliminoinnit

Emoyhtio on kirjanpitolain 6 luvun 1 §:n mukaan tiettyjen edellytysten tayttyessa
velvollinen laatimaan konsernitilinpaatoksen. Konsernitilinpaatos sisallytetaan
emoyhtion tilinpaatokseen ja se laaditaan emoyhtion tilinpaatospaivalta (Kirjan-
pitolaki 1997, 6 luku 2 §).

Yleensa emoyhtion laatimaan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan kaikki kon-
serniyritykset seka yhteis- ja osakkuusyritykset. Konsernitilinpaatos laaditaan
yhdistelemalla konserniyritysten tuloslaskelmat, taseet seka liitetiedot. Tilinpaa-
toslaskelmien erat on esitettava tilinpaatoksessa vertailutietoineen. Konsernin

emoyhtion toimintakertomus toimii myos konsernin toimintakertomuksena, kun
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siina esitetaan laissa vaaditut tiedot konsernista. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 2 §;
Vesterinen 2021.)

Suurkonsernin konsernitilinpaatokseen on konsernin tuloslaskelman, taseen ja
liitetietojen lisaksi sisallytettava myos konsernin rahoituslaskelma. Konsernin ra-
hoituslaskelmassa on annettava selvitys konsernin tilikauden aikaisista varojen
hankinnasta ja niiden kaytosta. Konsernin rahoituslaskelma on annettava myos
konsernista, johon kuuluu yleisen edun kannalta merkittavia yhteisgja. Kirjanpi-
tolain 1 luvun 4 §:ssa tarkoitetuista suurkonsernin rajoista tulee ylittya vahintaan

kaksi seka paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella. Rajat ovat

e taseen loppusumma 20 000 000 euroa
e liikevaihto 40 000 000 euroa

o tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 250 henkiloa. (Kirjanpitolaki
1997, 1 luku 4 §; Vesterinen 2021.)

Kirjanpitolain 6 luvun 3 §:n edellytysten mukaisesti tytaryrityksen tilinpaatoksen
yhdistelemisvelvollisuudesta voidaan poiketa. Jos edellytykset tayttyvat eika yh-
distelematta jattaminen vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin
taloudellisesta tilanteesta, tytaryrityksen tilinpaatos voidaan jattaa yhdistele-
matta konsernitilinpaatokseen. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 3 §). Kirjanpitolaki
antaa konsernitilinpaatoksen laatimisen velvollisuuteen tietyissa seikoissa pal-
jon valjyytta (Honkamaki & Reponen 2022, 6).

Konsernitilinpaatos laaditaan konsernista kuin se olisi yksi taloudellinen koko-
naisuus. Jotta tama kokonaisuus saadaan esitettya, tulee konsernitilinpaatok-
sen laskelmat esittaa ilman sisaisia liiketoimia. Tama tarkoittaa sisaisten liiketoi-
mien erottamista konsernituloslaskelmasta ja -taseesta. (Kirjanpitolaki 1997, 6
luku 7 §.)

Konsernituloslaskelmaan yhdistellaan konserniyritysten tuloslaskelmat. Jotta
konsernituloslaskelmassa saadaan esitettya koko konsernin tulos, tulee erillis-
yhtioiden lukujen yhdistamisen yhteydessa eliminoida konserniyritysten valisten

toimien vaikutukset, eli vahentaa luvuista sisaiset erat. Eliminoinnit tehdaan
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konsernin sisaisista tuotoista ja kuluista, sisaisesta voitonjaosta, konserniyritys-
ten tase-erien sisaisten katteiden lisayksista ja vahennyksista tilikauden aikana
seka mahdollisista vahemmistoosuuksista. Sisaisen omistuksen eliminointi itse
perustetusta tytaryhtiosta, konsernin sisaisten myyntien ja ostojen eliminointi
seka konsernin sisaisen voitonjaon eliminointi ei vaikuta konsernin tulokseen,
kun taas sisaisten katteiden eliminointi vaihto-omaisuudesta ja pysyvista vas-
taavista vaikuttavat konsernin tulokseen. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 §.)

Konsernituloslaskelman tavoin, myos konsernitase tulee esittaa niin kuin se olisi
yhdesta yrityksesta (Honkamaki & Reponen 2022, 118). Konserniyritysten tasei-
den yhdistamisen yhteydessa tulee tehda eliminoinnit konserniyritysten sisai-
sista saamisista ja veloista, taseisiin aktivoiduista konsernin sisaisista katteista,
keskinaisesta osakeomistuksesta seka mahdollisista vahemmistoosuuksista.
(Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7.4 §).

Kertynyt poistoero ja verotusperusteiset varaukset merkitaan konsernitasee-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan jaettuna. Naiden erien
muutos kirjataan konsernituloslaskelmaan laskennallisen verovelan muutok-

seen ja tilikauden tulokseen jaettuna. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7.5 §.)

Konsernin sisainen omistusosuus tytaryhtidista eliminoidaan konsernin omasta
paaomasta hankintamenomenetelmalla (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 8 §). Han-
kintamenomenetelman tarkoituksena on, etta konsernin omaan paaomaan tulee
vaikutus tytaryrityksen voitosta, tappiosta tai muusta oman paaoman muutok-
sesta vain silta osin, mita on kertynyt tytaryrityksen hankinnan jalkeen. Elimi-
nointi suoritetaan siten, etta tytaryrityksen osakkeiden hankintameno ja tytaryri-
tyksen tilinpaatdsajankohdan oma paaoma eliminoidaan, ja jaljelle jaava maara
on tytaryrityksen hankinta-ajankohdan jalkeen kertynyt oman paaoman maara,
jonka tulee vaikuttaa konsernin omaan padaomaan. Tytaryrityksen omaan paa-
omaan otetaan mukaan laskennallisella verovelalla vahennettyna kertynyt pois-
toero ja verotusperusteiset varaukset. (Kirjanpitolaki 1997, 8 luku; Kirjanpitolau-
takunta 2017, 17.)
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Mikali hankitun tytaryhtion osakkeiden hankintameno on hankinta-ajankohdan
omaa paaomaa suurempi, kutsutaan eliminointieroa konserniaktiivaksi. Jos taas
hankintameno on hankinta-ajankohdan omaa paaomaa pienempi, kutsutaan eli-
minointieroa konsernipassiivaksi. Konserniaktiiva ja -passiiva merkitaan kirjanpi-
dossa ensisijaisesti niihin tytaryrityksen omaisuus- ja velkaeriin, josta taman
katsotaan johtuvan. Se osa konserniaktiivasta, jota ei luotettavalla tavalla pys-
tyta kohdentamaan tiettyihin omaisuus- tai velkaeriin aktivoidaan konsernilii-
kearvona ja poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan. Se osa konser-
nipassiivasta, jota ei luotettavalla tavalla pystyta kohdentamaan tiettyihin omai-
suus- tai velkaeriin voidaan konsernireservina merkita taseen vastattaviin
omaksi erakseen. Tama kasittelytapa edellyttaa, etta tata vastaava meno tai
menetys tytaryrityksessa on todennakdinen. Konsernireservi kirjataan tuotoksi
konsernituloslaskelmaan sitten, kun vastaava meno tai menetys kirjataan ku-
luksi tytaryrityksessa tai sita vastaan on realisoitunut tuotto. (Kirjanpitolaki 1997,
6 luku 8 §.)

Konsernin yhdistelytoimenpiteiden myoéta voi muodostua laskennallisia verovai-
kutuksia. Naitd muodostuu, jos konsernin tulos on suurempi tai pienempi kuin
konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen konserniyhtididen tilinpaatosten tulokset.
Talloin tilikauden ja edellisten tilikausien valittomia veroja on oikaistava ja tay-
dennettava konsernin tuloksen perusteella ennen konsernitilinpaatokseen mer-
kitsemista. Kuitenkaan merkitykseltaan vahaisia laskennallisia veroja ei tarvitse
kirjata. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 11 §.)

Ulkomaisten tytaryritysten tase-erat muunnetaan konsernitilinpaatokseen tilin-
paatospaivan kurssilla ja tuloslaskelman erat tilikauden keskikurssilla. Ulkomai-
sen tytaryrityksen hankintamenolaskelma lasketaan hankintahetken kurssilla,
mika johtaa tulevina vuosina siihen, etta konsernitilinpaatoksen omana paa-
omaan syntyy muuntoeroa. Muuntoero on hankintahetken kurssin ja tilinpaatos-
paivan kurssin ero. Muuntoerot kirjataan konsernin omaan paaomaan erillisena
erana, joka jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan paaomaan tai vaihtoehtoi-
sesti yhdistettyna toiseen naista. (Kirjanpitolautakunta 2017, 34; Latvala 2019.)
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Kun tytaryritysta ei omisteta kokonaan, ei tytaryrityksen voitto ja oma paaoma
kuulu kokonaan konserniin. Talldin tehdaan vahemmistdéosuuden erottaminen.
Tytaryrityksen tilikauden voitosta ja omasta padomasta erotetaan ulkopuolisille
kuuluva osuus, eli vahemmistéosuus. Tama lasketaan tytaryrityksen kyseisen
tilinpaatdksen oman paaoman erista. Vahemmistoosuus erotetaan konsernitu-
loslaskelmalla yhdella rivilla tilikauden voittoa edeltavassa erassa ja konsernita-
seen puolella kasittely menee oman paaoman kautta vahemmistdéosuuksien
tase-eraan. Mikali tytaryrityksen tilinpaatoksessa on kertynytta poistoeroa tai ve-
rotusperusteisia varauksia, tulee vahemmistoosuuden erottaminen tehda myos
naista erista. (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 7 §.) Vahemmiston osuus taseesta voi
olla negatiivinen. Jos vahemmiston osuus taseesta on negatiivinen, vahemmis-
toosuutta ei kirjata. Vahemmistéosuuden arvo konsernitilinpaatoksessa on al-

haisimmillaan nolla. (Honkamaki & Reponen 2022, 120.)

Konsernitilinpaatokseen tulee sisallyttad osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta
seka oman paaoman muutoksesta konserniyritysten omistusosuutta vastaava
maara, jos sen katsotaan olevan tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi
konsernin taloudellisesta tilanteesta (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 12 §). Laissa
maaritelty voitto tai tappio seka oman padoman muutos koskee osakkuusyrityk-
sen hankinnan jalkeen syntyneita eria. Osakkuusyritys yhdistellaan yhden rivin
yhdistelyna, eli paadomaosuusmenetelmalla. Menetelma on yksinkertaistettu ver-
sio yksityiskohtaisemmasta yhdistelysta, mutta vaikutus konsernin tulokseen ja
omaan paaomaan on sama kuin tytaryrityksen yhdistelyssa. (Kirjanpitolauta-
kunta 2017, 29.)

Kuten muut konsernitilinpaatoksen laskelmat, myds erillisyhtididen tilinpaatos-
ten liitetiedot yhdistellaan yhdeksi liitetietodokumentiksi. Yhdistelyssa liitetie-
doista poistetaan sisainen paallekkaisyys. (Kirjanpitolaki 1997,6 luku 2 §.)

Ennen konsernitilinpaatoksen yhdistelya tulee varmistaa, etta konsernin sisaiset
erat tasmaavat keskenaan. Jos konsernissa on kaytdssa konsernilaskentajar-
jestelma, saadaan luvut tarkistettua sita kautta. Jos erillista jarjestelmaa ei ole,
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voidaan tama toteuttaa esimerkiksi konserniyhtididen valisella vahvistuspyyn-
nolla saatavien maarasta. Oikean ja riittavan kuvan periaatteen nojalla voidaan
pienemmat konsernille epaoleelliset erat jattaa tasmayttamatta. (Honkamaki &
Reponen 2022, 121.)

3.2.4 Tasmaytyslaskenta konsernitilinpaatoksen laatimisessa

Konsernitilinpaatosta laadittaessa lukuja on syyta tasmayttaa matkan varrella,
jotta pystytaan varmistumaan laadinnan oikeellisuudesta. Konsernitasolla perin-
teiset tdsmaytykset ovat sisaisten erien tasmaytys, oma paaoman jatkuvuus,
konserniliikearvon jatkuvuus ja poistot, tuloksen johtaminen seka vahemmisto-

ja osakkuusyhtidosuuksien tasmaytyslaskelmat. (Vesterinen 2021.)

Keskeisimpina tasmaytyslaskelmina nahdaan tilikauden tuloksen seka taseen
oman paaoman tasmayttaminen. Oman padoman osalta tasmaytyslaskelma
voidaan muodostaa vain voittovarojen muutoksesta, mikali muissa oman paa-
oman erissa ei ole tapahtunut muutoksia. Jos tilikauden aikana on tapahtunut
rakennemuutoksia esimerkiksi rahoitusjarjestelyiden mya6ta, tulee tasmaytyslas-
kelma tehda kaikista oman paaoman erista. Tasmaytyslaskelmalla varmistutaan
oman paaoman jatkuvuudesta. Tama puolestaan antaa varmuuden siita, etta ti-
likauden aikaiset oman padoman muutokset kuten muuntoerot ja tilikauden tu-

los on otettu laskennassa oikein huomioon. (Honkamaki & Reponen 2022, 114.)

Tilikauden tuloksen tasmaytyslaskenta laaditaan huomioiden erillisyhtididen tili-
kauden tulokset ja konsernissa kirjatut eliminoinnit. Naiden erien tasmaytyslas-
kelmasta voidaan varmentaa, miten konsernitulos on muodostunut ja ettei eril-

lisyhtididen tilinpaatosten yhdistelylaskennassa tai konsernieliminoinneissa ole

tapahtunut virheita. (Honkamaki & Reponen 2022, 114.)

Taulukkolaskentaohjelmaa kaytettaessa virheiden todennakdisyys on suurempi
kaavavirheiden takia. Taman vuoksi taulukkolaskentaohjelmaa kayttaessa tulee
tasmayttdaa summakaavat viela rivi- ja sarakekohtaisesti, jotta mahdolliset kaa-
vavirheet tulee huomioitua ja korjattua. (Vesterinen 2021.)
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Tasmaytyslaskenta on jatkuvaa konsernitilinpaatoksen oikeellisuuden tarkista-
mista. Siksi tama nahdaankin laadukkaan konsernitilinpaatoksen edellytyksena.
(Vesterinen 2021.)

3.2.5 Konsernitilinpaatoksen kirjanpitoaineisto

Kirjanpitolain maaraykset kirjanpitoaineistosta koskevat myds konsernitilinpaa-
tOksen laatimista. Maaraysten kanssa tulee olla tarkkana, jos konsernitilinpaa-
tO0s laaditaan taulukkolaskentaohjelmaa hyodyntaen. (Honkamaki & Reponen
2022, 110.)

Konsernitilinpaatoksessa tehtavista yhdistelyista ja eliminoinneista tulee olla
saatavilla laskelmat siita, miten yhdistelyt konsernitilinpaatokseen on laadittu.
Naita laskelmia kutsutaan yhdistelylaskelmiksi. Yhdistelylaskelmat toimivat
tase-erittelyiden lailla tapahtumien tositteena esimerkiksi tilintarkastajalle ja var-
mentavat konsernitilinpaatoksen erat. Yhdistelylaskelmia ei sisallyteta julkistet-

taviin tilinpaatodsasiakirjoihin. (Kirjanpitolautakunta 2017, 7, 45.)

Konsernitilinpaatosdokumenttien ja tilinpaatokseen liittyvien aineistojen tulee
olla selkeita ja yhtenaisia asiakirjoja, jotka muodostavat yhtenaisen kokonaisuu-
den (Kirjanpitolaki 1997, 6 luku 2 §). Sdannosten tayttymiseksi konsernitilinpaa-
tOksessa tehtavista yhdistelyista ja eliminoinneista on laadittava tositteet, jotka
todentavat tapahtuman. Myds naiden kirjausten ja tositteiden kirjausketju, eli
audit trail -periaate, on toteuduttava. Konsernitilinpaatoksen yhteydessa laadit-
tavat tositteet on suotava numeroida omaksi konsernitositteiden tositesarjak-
seen. (Honkamaki & Reponen 2022, 110; Kirjanpitolautakunta 2021, 16, 35)

Konsernitilinpaatoksen kirjanpitoaineiston sailytysaika menee normaalin yksittai-
sen kirjanpitovelvollisen kirjanpitolaissa maaritellyn kirjanpitoaineiston sailytys-
ajan mukaisesti. Konsernitilinpaatoksen konsernituloslaskelma, konsernitase lii-
tetietoineen seka konsernin rahoituslaskelma ja yhdistelylaskelmat on sailytet-
tava vahintdan kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta ja konsernitilinpaa-

tOksen laatimisesta muodostuva kirjanpitoaineisto, kuten konsernitositteet, on
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sailytettava vahintaan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta. (Kirjanpitolaki
1997, 2 luku 10 §, 6 luku 19 §.)

3.2.6 Tekniset jarjestelmat ja laatimistapa

Konsernitilinpaatoksen laatimiseen voidaan hyddyntaa konsernin erillisyhtidissa
kaytettavaa taloushallinnon ohjelmistoa, jos tallainen lisaosa on palveluntarjo-
ajalta saatavilla. Talloin konsernikirjaukset ovat paaosin automaattisesti johdet-
tavissa erillisyhtididen kirjanpidoista. Taman lisaksi voidaan kayttaa myos taysin
erillista jarjestelmaa, joka ei ole sidoksissa konsernissa muutoin kaytettaviin ta-
loushallinnon jarjestelmiin. Jarjestelman valintaan vaikuttaa erityisesti konsernin
laajuus, konsernirakenne seka liitetietojen tarve. Erillisen jarjestelman kayttd on
suositeltavaa silloin, jos konsernirakenne on monimutkainen, mukana on ulko-
maisia konserniyrityksia, tai konsernin sisaisia tapahtumia on reilusti. (Honka-
maki & Reponen 2022, 107; Vesterinen 2021.)

Konsernitilinpaatos voidaan laatia my0os taulukkolaskentaohjelmaa hyodynta-
malla, jos kyseessa on pieni konserni, jossa konsernirakenne ei ole monimut-
kainen, ja konserniyhtion valisia tapahtumia on vahan. Laadukkaan konserniti-
linpaatoksen saa laadittua taulukkolaskentaohjelmalla, kun erillisyhtididen luvut
syotetaan yhdistelylaskelmiin silla tarkkuudella, mika vaaditaan liitetietojen ja ra-
hoituslaskelman laatimiseen. Lisaksi yhdistelylaskelmat tulee laatia niin etta eril-
lisyhtididen luvut, eliminoinnit ja summasarakkeet ovat erotettavissa ja audit trail

-periaate sailyy. (Vesterinen 2021.)

Erillisyhtididen kirjanpidossa edellisten tilikausien tarvittavat saldot siirretaan kir-
janpitojarjestelmassa automaattisesti seuraavan tilikauden alkusaldoksi. Nain
uuden tilikauden alkusaldot saadaan jarjestelmasta suoraan, eika aiempien tili-
kausien tapahtumia tarvitse kirjata uudelleen. Mikali erillista konsernikirjanpitoa
ei ole, konsernitilinpaatoksissa ei suoriteta vastaavaa edellisten tilikausien sal-
dojen siirtoja. Taman sijaan konsernitilinpaatos laaditaan joka kerta uudelleen.

Tilinpaatoksessa erillisyritykset yhdistellaan ja tasta vahennetaan sisaiset ta-
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pahtumat. Yleisesti konsernitilinpaatosta laadittaessa kirjataan tapahtumia edel-
listen tilikausien voittovaroihin, jotta konsernin omassa paaomassa on jatku-
vuutta. Edellisten tilikausien voittovaroihin kirjataan kaikki ne eliminoinnit, joilla
on ollut vaikutusta konsernin voittovarojen kokonaismaaraan aiemmilla tilikau-
silla. (Honkamaki & Reponen 2022, 18.)

Erillista konsernilaskentajarjestelmaa kayttaessa, voidaan laskennassa ja tieto-
jenkeruussa hyodyntaa erilaisia integraatioita ja automaatiota eri taloushallinnon
ohjelmien kesken. Naiden ansiosta erillisyhtididen kirjanpitolukujen sisaan luku
on vaivattomampaa. Konsernilaskentajarjestelmasta voi myos olla hyotya
muuntoerojen ja vahemmistéosuuden laskemisessa seka konsernitasmaytyk-

sissa. (Vesterinen 2021.)

Konsernitilinpaatoksen laatimiseen kaytettavan jarjestelman valinnassa on tar-
kea punnita konsernin todelliset tarpeet jarjestelmalle. Valintaa tehdessa tulee
myos huomioida, tarvitaanko jarjestelmaa vain vuosittaiselle konsernitilinpaatok-
selle vai sen lisaksi myOs esimerkiksi kuukausittaiselle tulosraportoinnille yrityk-
sen tai konsernin johtoa varten. (Honkamaki & Reponen 2022, 108.)

Hyvin valitulla konsernin tarpeet tayttavalla erillisella jarjestelmalla pystytaan
hoitamaan tiedonkeruu standardoidusti, ja kaikki tarvittavat tiedot saadaan par-
haassa tapauksessa yhdesta jarjestelmasta. Nain konsernitilinpaatoksen laati-
mista saadaan nopeutettua ja tehostettua merkittavasti. (Honkamaki & Reponen
2022, 109.)

4 Opinnaytetyon toteutus

4.1 Opinnaytetyon tavoite ja tarkoitus

Jos ongelman ratkaisuun tarvitaan uutta tietoa, ryhdytaan tahan tekemaan sel-
vitysta. Talloin tutkimusongelman ratkaisemiseksi tarvitaan paivittaisen ajattelun
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lisaksi uutta selvitettavaa tietoa, jonka avulla pystytdan ymmartamaan ongel-
man luonnetta ja tutkia keinoja selvittda tama ongelma. (Hirsjarvi & Remes &
Sajavaara 2009, 19.)

OpinnaytetyOlle asetetaan aina jokin tarkoitus tai tehtava. Opinnaytetyon tarkoi-
tusta voidaan yleisesti luonnehtia neljan piirteen pohjalta. Naiden piirteiden pe-
rusteella tyon tutkimuksellinen osuus voi olla kartoittava, selittava, kuvaileva tai
ennustava. Yhteen opinnaytetyohon voi sisaltya useampia tarkoituksia, ja nama
voivat muuttua viela toteutusvaiheessa. Tarkoituksen kuvaileva piirre havainnol-
listaa tarkkoja kuvauksia henkilGista, tapahtumista tai tilanteista seka dokumen-
toi tutkittavasta ilmidsta keskeisia piirteita. Kuvailevan tarkoituksen ja sen mu-
kaisten tutkimuskysymysten myota saadaan selvitettavassa ilmiossa ilmenevat
ilmeisimmat kayttaytymismuodot ja tapahtumat esiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 137—
139.)

Laadullisessa tutkimuksessa tulee maarittaa tutkimuksen tarkoitus ja tavoite sel-
keasti. Naita termeja ei opinnaytetyossa ole syyta kayttaa synonyymeina. Tutki-
musongelmat voidaan laadullisessa tutkimuksessa ilmaista suurpiirteisesti.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 180.)

Taman opinnaytetyon tarkoitusta luonnehditaan kuvailevan tarkoituksen poh-
jalta. Talla tarkoituksella esitetdan tarkkoja kuvauksia ilmioista henkildiden, ta-
pahtumien ja tilanteiden valilla. Tama nakyy opinnaytetyossa haastateltavina
henkildina seka heidan omakohtaisina kokemuksinaan konsernitilinpaatoksen
laatimiseen liittyvista kaytanteista ja naita kaytanteita ohjaavista tilanteista.
Opinnaytetyossa dokumentoidaan ilmidin keskeisia piirteita, eli ndiden esitetty-
jen kuvausten pohjalta nakyvia kayttaytymismuotoja. Opinnaytetyon tavoitetta
kuvataan verbin selvittdg kautta. Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa hyvia
kaytanteita konsernitilinpaatoksen laatimiseen. Opinnaytetyon tarkoitusta on
lahdetty ilmaisemaan verbilla kuvata. Tarkoituksena on kuvata kirjanpitgjien
omakohtaisia kokemuksia konsernitilinpaatoksen laatimisesta, ja saada tata
kautta opinnaytetyolle maaritelty tavoite saavutettua. Tarkoitus rajataan tilitoi-

mistossa tyoskentelevien konsernikirjanpitajien nakokulmaan.
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4.2 Tutkimusasetelma ja -menetelma

Kaikissa opinnaytetdissa selvitykselle laaditaan tutkimusasetelma. Sen tarkoi-
tuksena on etsia vastauksia maaritettyyn tutkimusongelmaan. Tutkimusasetel-
man tulee olla selkea ja perusteltu. Tutkimusasetelma koostuu tutkimusongel-
masta, kaytossa olevista empiirisista aineistoista seka niiden analyysimenetel-
mista. Tutkimusasetelman osana nahdaan myos teoreettinen viitekehys seka
tutkimuksen keskeiset kasitteet. (Vuori.)

Tutkimusasetelmia on erilaisia. Naita ovat esimerkiksi vertailuasema, poikkileik-
kausasema ja pitkittaisleikkausasema. Vertailuasemassa samaa ilmiota tutki-
taan usealla eri aineistolla tai erilaisessa kontekstissa. Poikkileikkaus- ja pitkit-
taisleikkausasetelmat ovat aikaan sidonnaisia asetelmia. Poikkileikkausasetel-
missa analysoidaan ajallista muutosta eri ajalta keratysta aineistosta. Poikkileik-
kausasetelman mukainen tutkimusasetelma on laadullisessa tutkimuksessa
yleinen, eika sita sen vuoksi aina nahda erityisena asetelmana. (Vuori.) Taman
opinnaytetyon selvityksen tutkimusasetelma koostuu konserniyhtidista, niiden
konsernitilinpaatoksista, naihin liittyvista kirjanpidollisista seikoista seka naita
saatelevista lainsdadannoista ja kaytanteista. Todellinen tutkimusongelma linkit-
tyy konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvien kaytanteiden selvittamiseen Kkir-
janpitajan nakokulmasta.

Taman opinnaytetyon viitekehys rajaa tutkimusongelmaa konsernitilinpaatoksen
keskeisiin seikkoihin ja selkeyttaa tutkimusongelmassa huomioon otettavia
saannoksia. Viitekehysta seka tutkittavaa ilmiota tassa opinnaytetydssa ohjaa
aineistonkeruuajalla voimassa olleet lainsaadannot ja tilinpaatoskaytanteet.
Siita syysta voidaan katsoa tutkimusasetelman olevan tassa opinnaytetyossa
poikkileikkausasetelman mukainen.

Tutkimusasetelma maarittaa tutkimusmenetelman valinnan. Kun tutkimusase-
telma on asetettu, tulee pohtia, milla menetelmalla haluttu tieto on saavutetta-

vissa. Tutkimusmenetelmat voidaan yleensa jakaa maaralliseen eli kvantitatiivi-
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seen tutkimusmenetelmaan ja laadulliseen eli kvalitatiiviseen tutkimusmenetel-
maan. Maarallisella tutkimusmenetelmalla pyritdan tutkimusaineistosta saavut-
tamaan numeraalista tietoa, eikd maarallista menetelmaa kayttdessa olla kiin-
nostuneita aineiston poikkeavuudesta. Laadullisella tutkimusmenetelmalla pyri-
taan tutkimusaineistosta saavuttamaan tietoa, joka auttaa ilmion merkitysten
ymmartamisessa. (Vilkka 2021, 66—67.)

Laadullista menetelmaa kayttaessa ei pyrita selittamaan kaikkien yksildiden toi-
mintaa. Laadullisessa tutkimusaineistossa seka samankaltaisuudet, etta eroa-
vaisuudet nahdaan kiinnostavina seikkoina ja naita pyritaan analysoimaan ko-
konaisuutena. Laadullisen tutkimusmenetelman kautta pyritaan paljastamaan
merkityksia, joita ihmiset antavat toiminnalleen ja tata kautta ymmartaa ihmisen
toimintaa. (Vilkka 2021, 66—67.) Koska tassa opinnaytetyossa selvitetaan henki-
I6iden toimintatapoja ja kaytossa olevia kaytanteita konsernitilinpaatoksen laa-
dintaan, valikoitui selvityksen tutkimusmenetelmaksi laadullinen eli kvalitatiivi-
nen tutkimusmenetelma. Selvityksessa nahdaan muitakin laadullisen tutkimuk-
sen tyypillisia piirteita, jotka puoltavat valittua tutkimusmenetelmaa. Naita ovat
esimerkiksi aineiston koonti luonnollisista ja todellisista tilanteista, ihmiset tiedon
keruun instrumenttina ja kohdejoukon tarkoituksenmukainen valikointi (Hirsjarvi
ym. 2009, 164).

Laadullista tutkimusta tehdessa tutkijan pitaa pystya osoittamaan mita merki-
tysta tutkimuksessa tutkitaan. Tarkemmin sanottuna tama tarkoittaa sita, etta
tutkijan on erotettava, tutkitaanko tutkimuksessa kokemuksiin vai kasityksiin liit-
tyvia merkityksia. Kokemus on aina henkilon omakohtaisiin kokemuksiin pohjau-
tuva, kun taas kasitykset kertovat totutuista perinteista ja tyypillisista ajatteluta-
voista. Kokemusten ja kasitysten erosta tulee olla tietoinen, koska tama ohjaa
tutkimuksen tutkimusongelmaa ja tavoitteita. (Vilkka 2021, 118). Opinnaytetyon
selvitys pohjautuu henkildiden omakohtaisiin kokemuksiin. Tutkimusaineisto ke-
rataan kohdejoukon omista, kaytdssa olevista konsernitilinpaatosten laatimisen
kaytanteista.
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Lahtokohtaisesti tutkimuksen ongelmat tulee olla tarkasti laadittuna ja muotoil-
tuna ennen kuin varsinaiseen aineiston keruuseen ryhdytaan. Laadullisessa tut-
kimuksessa tutkimusongelmat voivat kuitenkin elaa ja muuttua tutkimuksen
edetessa. (Hirsjarvi ym. 2009, 125-126.) Taman opinnaytetyon tutkimuson-
gelma on konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvien hyvien kaytanteiden sel-
vittaminen. Tutkimusongelmaa lahdetaan ratkaisemaan tilitoimistossa tyosken-
televan kirjanpitajan nakokulmasta. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta kir-
janpitajan tyotehtavia ja naihin liittyvia hyvia kaytanteita tutkitaan konsernitilin-
paatoksen valmistelun seka sen laatimiseen nakokulmasta. Tutkimusongel-
massa ei painoteta konsernin maaritelmaa ja sen muodostumista eika konserni-
tilinpaatoksen laatimista lainsaadannon ja ohjeistusten mukaisesti, vaan naihin

seikkoihin paneudutaan tarkemmin opinnaytetyon viitekehyksessa.

Tutkimusongelmat esitetaan tavallisesti kysymysmuodossa. Tutkimuskysymyk-
set voidaan esittaa paatasolla tai paa- ja alaongelmiin jaettuna tutkimuksen tar-
koituksen mukaisesti. My0Os tutkimuksen perusmuoto maaraytyy tutkimuksen
tarkoituksen mukaan. Kuvailevassa tutkimuksessa kysytaan, miten tai millainen
tutkittava asia on. (Hirsjarvi ym. 2009, 127-129.) Taman opinnaytetyon tarkoitus
on kuvaileva. Tutkimuskysymykset on jaettu paa- ja alaongelmiin. Tutkimusky-
symykset on tarkemmin esitetty opinnaytetyon johdannossa.

4.3 Kvalitatiivinen tutkimussuuntaus

Kuten edella tutkimusasetelman ja -menetelman yhteydessa mainittiin, taman
tutkimuksen tutkimusotteeksi valikoitui kvalitatiivinen tutkimussuuntaus. Kvalita-
tilvisessa, eli laadullisessa tutkimuksessa tavoitellaan tutkimuksessa tarkastelta-
van ilmion ymmartamista tutkimuksen kohderyhman nakokulmasta. Laadulli-
sessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita kohderyhman omakohtaisista koke-
muksista, ajatuksista, tunteista ja merkityksista, joita kohderyhman henkilot tut-
kittavalle ilmidlle antavat. Laadullisessa lahestymistavassa korostuvat todelli-
suuden ja siita saatavan tiedon subjektiivinen luonne. Laadullista tutkimusta
tehdessa keskitytaan tarkastelemaan yksittaisia tapauksia. (Juuti & Puusa

2020.) Tama opinnaytetyo perustuu syvalliseen konserniyhtididen kirjanpidon
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prosessien ymmartamiseen. Tyossa tarkastellaan konsernitilinpaatoksen val-

misteluun ja sen laatimiseen liittyvia kaytanteita. Selvityksessa pyritdan ymmar-
tamaan kirjanpitajien omakohtaisia kokemuksia kirjanpidon kaytanteista. Lisaksi
selvitetaan, millainen merkitys hyvilla kaytanteilla konsernitilinpaatoksen laatimi-
sessa kirjanpitajille on. Nama selvitykselliset seikat puoltavat opinnaytetyodlle va-

littua kvalitatiivista tutkimusotetta.

Laadullisen tutkimuksen kokonaisvaltaista luotettavuutta voidaan yleisesti poh-
tia sen uskottavuuden, luotettavuuden ja eettisyyden kautta. Nama kasitteet lin-
kittyvat toinen toisiinsa. Jos yksi naista kasitteista ontuu, koko tutkimukselta ka-
toaa perusta. Uskottavuudella tarkoitetaan sita, miten tutkimuksen lukijat mielta-
vat tutkimustulokset ja luottavat siihen, etta tutkimusaineisto on asianmukaisesti
keratty seka analysoitu. Luotettavuus viittaa siihen, etta tutkija pystyy vakuutta-
maan lukijan ammattitaidostaan, etta tutkimukselle on valittu oikeat lahestymis-
tavat ja menetelmat tutkimusongelman ratkaisuun. Eettisyys tarkoittaa sita, etta
tutkija on noudattanut tutkimuksessaan eettisia periaatteita. Tutkimuksesta ei
saa aiheutua haittaa sen kohderyhmalle tai muille tutkimukseen liittyville osa-
puolille. (Juuti & Puusa 2020.) Eettisesti hyvan tutkimuksen edellytyksena on
hyvan tieteellisen kaytannon noudattaminen koko tutkimuksenteon ajan (Hirs-
jarvi ym. 2009, 23).

Laadullisen tutkimuksen perustuminen ihmisten subjektiivisten kokemusten ja
nakemysten tarkasteluun, asettaa haasteita tutkimukselle, seka herattaa kes-
kustelua laadullisen tutkimuksen uskottavuudesta ja luotettavuuskysymyksista
(Juuti & Puusa 2020). Taman opinnaytetyon luotettavuuteen ja eettisyyteen on
otettu kantaa kappaleessa 6.3 Tyon luotettavuus ja eettisyys.

4.4 Aineistonkeruu

Laadulliselle tutkimukselle tavanomaisia aineistonkeruumenetelmia ovat yksilo-

ja ryhmahaastattelut, dokumenttiaineistot tai havainnointi (Juuti & Puusa 2020).
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Haastattelut nahdaan kuitenkin paamenetelmana (Hirsjarvi ym. 2009, 205). Tut-
kimukseen voidaan myo0s yhdistella eri aineistonkeruumenetelmia (Juuti &
Puusa 2020).

Tutkimushaastattelun tyyppeja on erilaisia. Naita ovat esimerkiksi strukturoitu
haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu, teemahaastattelu, avoin haastattelu
seka syvahaastattelu. Kaytanndssa nama eroavat toisistaan haastattelutyypin
ohjailevuuden mukaisesti, eli kuinka vapaamuotoisesti kussakin haastattelutyy-
pissa edetaan. (Juuti & Puusa 2020.)

Teemahaastattelut sopivat useiden eri ilmididen tarkasteluun. Teemahaastatte-
luiden periaatteena on, etta kaikkia haastateltavan kokemuksia, uskomuksia ja
ajatusrakenteita tutkitaan. Haastattelutyyppina teemahaastattelut korostavat tut-
kittavien elettya elamaa ja asioiden subjektiivisia kasityksia. Talla viitataan sii-
hen, ettd haastattelutyypin oletuksena on, etta haastateltava on elanyt ja koke-
nut tietyn asian tai prosessin, jota tutkimuksessa tutkitaan. (Juuti & Puusa
2020.) Naihin edella mainittuihin seikkoihin nojaten, tama selvitys toteutettiin
teemahaastatteluiden muodossa. Talla haastattelutyypilla paastiin 1ahelle
avointa syvahaastattelua, mutta kuitenkin niin, ettad haastattelussa pysyttiin etu-
kateen valitussa teemassa, ja tutkija pystyi ohjaamaan keskustelua ennalta
maaritettyjen kysymysten mukaisesti. Nain haastateltavilta saatiin opinnayte-
tyon tavoitteen, tarkoituksen seka tutkimusongelmien kannalta merkityksellista
tutkimustietoa.

Teemahaastattelussa edetaan etukateen maariteltyjen teemojen ja niihin liitty-
vien kysymysten pohjalta. Etukateen valitut teemat perustuvat tutkimuksen viite-
kehykseen, eli siihen mita tutkittavasta ilmiosta on jo tiedetty. Teemahaastatte-
lun tarkoituksena ei ole edeta tarkasti ennalta maariteltyjen kysymysten mukai-
sesti, vaan haastateltavaa kannustetaan avoimeen keskusteluun. Etuna teema-
haastatteluissa on se, etta haastattelun edetessa voidaan haastateltavalle esit-
taa tarkentavia kysymyksia haastateltavan vastauksien mukaisesti. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 87-88.) Jotta teemahaastattelussa onnistutaan, tulee tutkijalla

olla riittava osaaminen tutkimuksen kohteena olevan ilmion kokonaisuudesta.
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Nain tutkija pystyy tutkimuksen tietoperustan ja esiymmarryksensa avulla tuotta-
maan teemahaastatteluihin tutkimusta palvelevan teemarungon. Teemahaastat-
telurunko ohjaa haastattelutilannetta. Teemat jakavat tutkittavan ilmion eri osa-
alueisiin. Naiden osa-alueiden sisaltdoa ja merkityksia tutkitaan muodostettujen
kysymysten avulla. (Juuti & Puusa 2020.)

Taman opinnaytetyon teemahaastattelut jaettiin neljaan osa-alueeseen, joista
varsinaisia paaaihealueita oli kaksi. Liitteessa 1 on esitetty haastatteluissa kay-
tetty teemahaastattelurunko.

Teemahaastattelurungosta voidaan nahda se, miten haastattelun osa-alueet
muodostettiin palvelemaan toinen toisiaan. Ensin kaytiin l1api haastattelun pe-
rustietoja, kuten tutkimusetiikka, haastattelun nauhoitus, aineiston litterointi ja
sailytys. Taman jalkeen siirryttiin haastateltavan esittelyyn. Vapaamuotoisen
haastattelutilanteen mukaisesti pyydettiin haastateltavaa ensin kertomaan itses-
taan vapaasti. Taman lisaksi kysyttiin teemaan liittyvia tarkentavia tietoja haas-
tateltavan koulutuksesta seka tyokokemuksesta. Haastateltavien esittelytietojen
pohjalta pyrittiin muodostamaan kasitysta siita, millaiselta tutkimusjoukolta tutki-
musaineisto kerattiin. Perustietojen ja esittelyiden jalkeen siirryttiin haastatte-
luissa varsinaisiin paaaihealueisiin. Naita olivat konsernitilinpaatokseen valmis-
tautuminen ja konsernitilinpaatoksen laatiminen. Nama paaaihealueet nousivat
esiin suoraan opinnaytetyon aiheesta. Nailla teemoilla pyrittiin saamaan esiin
erilaisia nakokulmia tutkittavasta ilmiosta. Lisaksi haluttiin nakemysta siita, mika
on naiden eri osa-alueiden merkitys haastateltavalle ja miten nama paaaihealu-

eet linkittyvat toisiinsa.

Teemahaastattelulle on tyypillista, ettd haastattelut toteutetaan ennakkoon valit-
tujen yksiloiden haastatteluina. Haastattelut voidaan toteuttaa usealla eri mene-
telmalla. Naita ovat esimerkiksi yksilo-, pari- tai ryhmahaastattelut niin kasvok-
kain, puhelimessa kuin erilaisten sahkdisten videopalveluiden avulla. (Juuti &
Puusa 2020.) Taman opinnaytetyon teemahaastatteluiden kohdejoukoksi vali-
koitiin yhden tilitoimiston kokeneita konsernikirjanpitgjia. Teemahaastattelut to-

teutettiin yksilohaastatteluina ja taysin anonyymeina. Talla varmistettiin hyva
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lahtdkohta keskustelun avoimuudelle. Talla puolestaan saadaan enemman
haastateltavan omakohtaisia kokemuksia esiin. Haastattelu kaytiin sahkoisen
videopalvelun kautta ja aineisto nauhoitettiin haastateltavan suostumuksella.
Haastateltaville tuotiin ilmi, ettd nauhoitettu aineisto tuhotaan, kun se on litte-
roitu. Haastateltaville tuotiin myds ilmi, etta heillda on mahdollisuus kieltaytya

vastaamasta sellaisiin kysymyksiin, mihin he eivat haluaisi vastata.

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartaa tutkimuksessa maariteltyja il-
midita tutkittavien yksildiden nakokulmasta. Siksi nahdaankin, etta laadullisessa
tutkimuksessa keratyn aineiston laatu on sen maaraa tarkeampaa. (Tutki ja ke-
hitd 2021, 150.) Teemahaastattelurunko toimitettiin haastateltaville hyvissa ajoin
ennen haastattelua. Kysymyksiin ei ollut tarkoituksenmukaista vastata etuka-
teen tai kirjallisesti, mutta haastattelurungon avulla haastateltava pystyi valmis-
tautumaan haastattelussa kasiteltyihin teemoihin ennakoivasti. Kun haastatelta-
valla oli kasitys keskusteltavista aiheista etukateen, saatiin selvitykselle kerattya

laadukasta aineistoa.

Teemahaastattelut pidettiin Teams-videopuhelusovelluksen valityksella erik-
seen sovittuna ajankohtana. Videopuhelusovellusta hyodyntamalla haastattelui-
hin kaytetty aika pysyi tarkoituksenmukaisena, eivatka valimatkat venyttaneet
haastattelutilanteita lilan pitkiksi. Haastatteluihin meni keskimaaraisesti aikaa
noin yksi tunti. Videopuhelusovellusta hyodyntamalla haastattelut saatiin myos
nauhoitettua. Talla sujuvoitettiin ja nopeutettiin haastattelutilannetta, kun haas-
tattelijan ei tarvinnut toimia kirjurina, vaan keskustelua pystyttiin kaymaan vasta-
vuoroisesti ja tauotta. Nain haastattelija pystyi keskittymaan vain keskusteluun

ja sen aiheisiin.

Haastatteluista nauhoitettu materiaali litteroitiin auki keskittymalla haastatelta-
van antamiin opinnaytetyon kannalta olennaisiin vastauksiin. Litteroinnissa ei

nahty olennaisena sita, miten haastateltavat kasiteltavan asian ilmaisivat.
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4.5 Keratyn aineiston analyysi

Sisallonanalyysia pidetaan laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmana.
Sisallonanalyysi on jaettavissa kolmeen eri sisallonanalyysin paaluokkaan. Ana-
lyysiluokat ovat aineistolahtoinen, teoriaohjaava ja teorialahtéinen sisallonana-
lyysi. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 103—-109.)

Aineistolahtoisessa analyysissa tutkimusaineistosta pyritaan luomaan teoreetti-
nen kokonaisuus. Analyysiyksikot eivat ole etukateen mietittyja, vaan ne vali-
taan keratysta aineistosta tutkimuksen tarkoitukseen ja tavoitteisiin pohjautuen.
Aikaisemmat havainnot, tiedot ja teoriat selvitettavasta ilmiosta jatetaan huomi-
oimatta analyysia tehdessa. Teoriaohjaavassa analyysissa teoria voi toimia
analyysin apuna, mutta ei maarita analyysia kokonaan. Teoriaohjaavassa ana-
lyysissa analyysiyksikot valitaan myds keratysta aineistosta. Aikaisempi tieto
kuitenkin ohjaa analyysia. Teorialahtdinen analyysi on perinteinen analyysimalli.
Siind nojataan tiettyyn teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittdmaan ajatteluun.
Aineiston analyysia ohjaa aiemmin tiedossa ollut teoria. Teorialahtoista analyy-
sia kaytetaan usein silloin, kun aikaisempaa tietoa testataan uudessa konteks-
tissa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 103-109.)

Tassa opinnaytetyossa keratyn aineiston litteroinnin jalkeen tutkimusaineisto ja-
ettiin tyon aiheen pohjalta valittujen teemojen mukaisesti. Nama teemat jakaan-
tuivat konsernitilinpaatoksen valmisteluun seka sen laatimiseen. Nain teemoja

pystyttiin analysoimaan erillisina ilmidina, mutta myds niin, etta nahdaan naiden

ilmiodiden vaikutus toisiinsa.

Aineiston analysoimiseksi kaytettiin apuna sisallonanalyysin aineistolahtoista
analyysia. Taman lisaksi analyysin tukena pyrittiin kayttamaan teoriaohjaavaa
analyysia. Teoriaohjaava analyysi nahtiin tukevan sisallonanalyysia siksi, etta
voimassa oleva lainsaadanto ohjaa keratyn aineiston analyysia. Aineiston ana-
lysoinnin ei kuitenkaan ollut tarkoitus nojata tiettyyn aikaisempaan havaintoon,
tietoon tai malliin, joten analysoinnissa ei ole kaytetty teorialahtoista analyysia.
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5 Tulokset

5.1 Tulosten raportointi

Talla opinnaytetyolla Iahdettiin selvittamaan hyvia kaytanteita konsernitilinpaa-
toksen laatimiselle. Selvityksen paaongelma oli se, millaisia tilitoimistokirjanpita-
jan nakokulmasta hyvia kaytantoja konsernitilinpaatoksen laatimiseen on ole-
massa. Valittuun nakokulmaan perustuen selvityksen tulokset kohdistuvat paa-
osin kirjanpitajan tyotehtaviin. Selvitykselle asetettujen alaongelmien avulla tut-
kimustuloksista saatiin kasattua sellainen kokonaisuus, joka antaa laajan yleis-
nakemyksen konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvista huomioista seka kay-
tanteista.

Taman selvityksen aineisto kasattiin kolmen teemahaastattelun aineistoista.
Haastateltavat kirjanpitajat rekrytoitiin samasta tilitoimistosta. Tutkimusjoukolta
vaadittiin opinnaytetyon aiheeseen kohdistuvaa osaamista seka kokemusta. Ta-
man vuoksi haastateltavat olivat ennakkoon valikoituja konsernikirjanpitajia.
Heidat valittiin tutkimusjoukkoon heidan taustojensa ja tyokokemustensa perus-
teella.

Tutkimusjoukko muodostui kolmesta konsernikirjanpitajasta. Haastateltaviin
kuului yksi liiketalouden tradenomi seka kaksi kauppatieteiden maisteria. Kaksi
haastateltavista olivat suorittaneet Suomen taloushallintoliiton myontaman asi-
antuntijatutkinnon (KLT-tutkinto). KLT-tutkinto kertoo vahvasta laskenta- ja vero-
osaamisen tasosta (Taloushallintoliitto).

Haasteltavien tyonimikkeet olivat Senior ja Manager -tasoisia. Kirjanpitajina
haastateltavat olivat kartuttaneet tyokokemusta 10—-15 vuotta, ja edelleen kon-
sernikirjanpitajina 3—10 vuotta. Konserniasiakkuuksia haastateltavat olivat
uransa aikana hoitaneet noin 3—10 eri asiakkuutta, joista yleisesti 2—4 eri kon-
serniasiakkuutta samanaikaisesti per haastateltava. Haastateltavat olivat tyos-
kennelleet uransa aikana konserniasiakkuuksissa eri tilitoimistojen alaisena, jo-

ten tuloksissa esiin tulleet omakohtaiset kokemukset ovat karttuneet useamman
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tilitoimiston tyotehtavien ja kaytanteiden kautta. Kaikki haastateltavat olivat tyos-
kennelleet konsernikirjanpitajana vain ulkoisesti, eli tilitoimiston puolelta. Ku-
kaan haastateltavista ei ollut tyoskennellyt konsernikirjanpitajana konsernin si-

saisissa tehtavissa.

5.2 Konsernitilinpaatokseen valmistautumisen kaytanteet

Haastattelun ensimmaisessa osiossa selvitettiin konsernitilinpaatokseen valmis-
tautumista. Tuloksia saatiin kirjanpitajan tyotehtavista ja naihin liittyvista kaytan-
teista. Tulokset eri haastateltavien kesken olivat paaosin yhtenevaisia ja eroa-
vaisuudet tuloksiin tuli 1ahinna haastateltavien kokemusten kautta muodostu-

neista painotuksista eri tehtavien ja kaytanteiden tarkeydelle.

Tuloksista ilmeni, etta Iahtokohtaisesti kun valmistaudutaan konsernitilinpaatok-
seen, tulee ensin tarkastella, muodostuuko konsernia, eli onko yhtididen valilla
maaraysvaltaa. Jos konsernin maaritelma tayttyy, tarkastellaan seuraavaksi
konsernin kokorajoja. Jos kirjanpitovelvollinen katsotaan kokonsa puolesta kir-
janpitolain maarittamaksi pienkonserniksi, konsernitilinpaatds saadaan jattaa
laatimatta. Vaikkakaan kokorajat eivat tayttyisi, eika konsernilla olisi talloin lain
vaatimaa konsernitilinpaatdoksen laatimisvelvollisuutta, niin tulee selvittaa, halu-
aako konserniyhtio kuitenkin laatia konsernitilinpaatoksen vapaaehtoisesti esi-
merkiksi jatkuvuuden periaatetta noudattaen, jos konsernitilinpaatos on aikai-
sempinakin tilikausina laadittu. Laatimisvelvollisuuden yhteydessa on hyva tar-
kastella tytar- ja osakkuusyrityksia siitd nakokulmasta, etta onko yhdistely tar-
peen oikean ja riittavan kuvan puolesta, vai voidaanko nama jattaa yhdistele-

matta konsernilukuihin.

Ennen tilikauden paattymista tulee myos tarkistaa konserniyritysten tilikaudet.
Konserniyritysten tilikausien tulee vastata toisiaan, ja jos nain ei ole, niin tulee
tarkastella mika vaikutus talla on konsernitilinpaatokseen ja pystytaanko tahan
tekemaan mahdollisia korjaavia toimia ennen emoyhtion tilikauden paattymista.
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Edella mainitut tarkastukset tehdaan yleensa yhteistydssa konsernin johdon
kanssa ja monimutkaisemmissa konserneissa tai tulkintatilanteissa on hyva ot-
taa konsernin tilintarkastaja mukaan tarkastuksiin, jotta erityisista tulkinnoista ol-
laan osallisten kanssa samaa mielta. Pieniin ja yksinkertaisiin konserneihin Kir-

janpitaja pystyy tekemaan tarkastukset pitkalti itsenaisesti.

Tarkeimpana valmisteluun liittyvista kirjanpitgjan tehtavista haastateltavat naki-
vat yksimielisesti konsernin sisadisten erien tasmaytykset, kuten taseen konser-
nivelat ja -saamiset seka tuloslaskelman konsernierat. Konserneissa, joissa si-
saisia liiketoimia on enemman, nahdaan sisaisten erien tasmayttaminen tarke-
aksi kaytanteeksi kuukausitasolla. Talldin epaselvat erat tulee selvitettya kuu-
kausittain konserniyhtididen valilla, eika mahdollisia ongelmakohtia tarvitse sel-
vittdd enaa konsernitilinpaatoksen laatimisvaiheessa. Konserneissa, joissa on
vahan sisaisia lilkketoimia voi vuositason tasmayttaminen olla riittavaa ja asian-
mukaista. Sisaisten erien tasmayttamisen yhteydessa konsernitilinpaatoksen
valmistelevissa tehtavissa tilikauden aikana on hyvana kaytanteena miettia si-
saisten erien seurattavuutta niin, etta konserniyhtididen tilipuitteet ovat yhtenai-
set ja konsernieria seurataan omilla konsernitileillaan. Tama selkeyttaa ja no-
peuttaa sisaisten erien tdsmayttamista, jolloin tyoskentely on myds kustannus-
tehokkaampaa.

Sisaisia eria voidaan tasmayttaa suoraan erillisessa konsernijarjestelmassa, jos
sellainen on konsernilla kaytossa. Kuitenkin erillisen jarjestelman lisaksi nah-
daan erillisten apulaskelmien muodostaminen taulukkolaskentaohjelmassa hyo-
dylliseksi ja jopa vaistamattomaksi kaytannoksi. Nain sisaisista erista voidaan
varmistua ennen kun ne syotetaan manuaalisesti tai haetaan integraation kautta
konsernijarjestelmaan. Sisaisten erien tasmayttaminen voidaan toteuttaa myos
kokonaan taulukkolaskentaohjelmaa hyodyntaen, mutta suuremmissa konser-
neissa erillinen jarjestelma nahdaan soveltuvampana, silla taulukkolaskentaoh-
jelman kayttaminen monimutkaisissa konserneissa lisdd huomattavasti virhei-
den mahdollisuuksia. Erilliseen konsernijarjestelmaan jokainen konserniyhtion
tekija voi syottaa omat lukunsa ja nahda tata kautta lukujen tasmaavyyden.

Talla vastuullistetaan myos muita erillisyhtididen kirjanpitajia omien lukujensa
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oikeellisuudesta. Konsernin erillisyhtididen tekijoiden tulee ymmartaa omia luku-

jaan.

Konsernin kaytossa mahdollisesti olevien erillisten jarjestelmien valmistelevana
kaytanteena nahdaan jarjestelman tunteminen. Haastateltavien mukaan erilli-
nen jarjestelma tulee hallita ja konsernitilinpaatoksen laatijan tulee ymmartaa
jarjestelman logiikka, jotta siita saadaan kaikki hyodyt kayttoon ja tekeminen on
tehokasta. Jarjestelmaan tutustuminen on tarkea hoitaa ennen kiireista tilinpaa-

tosaikaa, jolloin tyotehtavat painottuvat jo konsernitilinpaatoksen laatimiseen.

Tarkeana huomiona haastatteluista nousi esiin myos konsernin mahdolliset ra-
kennemuutokset tilikauden ajalta. Rakennemuutoksista on tarkea kerata tarvit-
tavat tiedot konsernin johdolta jo ennen tilikauden paattymista. Talloin hankinta-
menolaskelmat ja naiden poistolaskelmat saadaan laadittua ennen konsernitilin-
paatoksen muodostamista ja konsernin sisainen omistusosuus eliminoitua kon-
sernin omasta paaomasta hankintamenomenetelmaa kayttaen. Hankintameno-
laskelmat ja naiden poistolaskelmat laaditaan yleensa myds taulukkolaskenta-
ohjelmaa kayttaen. Haastateltavat kayttivat hyvaksi todettua pohjaa omissa asi-
akkaissaan. Kaytossa olevat pohjat olivat nykyisen tyonantajan yleisessa kay-

tossa olevia tai koulusta kayttoon jaaneita pohjia.

Lisaksi haastateltavat kokivat, etta ennen tilikauden paattymista konsernitilin-
paatoksen laatijan on tarkea sopia konsernin aikatauluista muiden tekijoiden ja
konsernin johdon kanssa. Mita tiukempi aikataulu konsernitilinpaatokselle oli
asetettu, sita tarkeampana hyvin ennakoitu aikataulutus nahtiin. Konsernitilin-
paatoksen valmistumisen aikataulun lisaksi muita aikataulullisia seikkoja ovat
esimerkiksi konserniyhtididen erillistilinpaatosten valmistumisaikataulut, muiden
tilinpaatosaineistojen saannin aikataulut seka tilintarkastusten aikataulut. Kon-
serniyhtididen erillistilinpaatoksilla voi olla eri laatijat, kuin konsernitilinpaatok-
sen laatija, joten valmisteluiden yhteydessa on tarkea sopia, kuka toimittaa kon-
serniyhtioiden erillisluvut konsernitilinpaatoksen laatijalle. Myds tilintarkastusten
aikataulut ohjaavat tekemista, kuten milloin tilintarkastaja pystyy hoitamaan tilin-
tarkastukset erillisyhtioiden tilinpaatoksista ja edelleen konsernitilinpaatoksesta.
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Aikataulutus tilintarkastajan kanssa on tarkeaa, silla jos erillisyhtion tilinpaatok-
seen tulee muutoksia tilintarkastuksen yhteydessa, on talla suora vaikutus kon-

sernitilinpaatokseen.

Hyvalla yhteistydlla ja aikataulujen sopimisella varmistutaan siita, etta konserni-
tilinpaatoksen laatiminen ei viivasty puutteellisten tietojen vuoksi. Haastatelta-
vien kaytanteena onkin pitaa konserniasiakkaan kanssa tilinpaatospalaveri en-
nen tilikauden paattymista, jossa aikataulut ja vastuunjaot kdydaan yhdessa
lapi. Samalla konsernitilinpaatoksen laatija saa tiedon mahdollisista konsernin

rakennemuutoksista tai tulevaisuuden suunnitelmista.

5.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisen kaytanteet

Haastatteluiden toisena paateemana oli konsernitilinpaatoksen laatiminen.
Tassa osiossa selvitettiin konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvia kirjanpita-
jan tyotehtavia ja naihin tehtaviin perustuen kaytossa olevia hyvia kaytanteita.
Kuten edella olevassa osiossa, myds taman osion tulokset olivat paapiirteittain
yhtenevaisia eri haastateltavien kesken. Tulosten eroavaisuudet painottuvat sel-
vasti sen mukaisesti mita haastateltavien omakohtaiset kokemukset ovat ja mil-
laisia konserniyhtioita haastateltava on tyourallaan tehnyt.

Haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta hyvalla konsernitilinpaatokseen val-
mistautumisella on suuri merkitys konsernitilinpaatoksen laatimiseen. Talloin
laatija tietaa ja ymmartaa mita konsernissa on tapahtunut ja mita konserni sisal-
taa. Konsernitilinpaatoksen laatiminen on sujuvampaa ja taman myota ajallisesti
nopeampaa, kun valmistelut on tehty hyvin ja ennakoivasti. Huonolla valmistau-
tumisella konsernitilinpaatoksen laadintaan voi tulla jatkuvasti keskeytyksia, jos
vasta konsernitilinpaatoksen laatimisen yhteydessa aletaan selvittelemaan si-
saisia eria tai puuttuvia aineistoja. Haastateltavat nakivat, etta jos kuukausittai-
nen konsernikirjanpito on kunnossa ja konsernierat tasmaytetty ei konsernitilin-

paatoksen laatimisessa pitaisi enaa tulla erityisia ongelmia vastaan.
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Haastateltavien kaytanteet konsernitilinpaatoksen laatimiseen vaihtelivat oma-
kohtaisten kokemusten perusteella. Tama ilmio nahdaan erityisesti teknisten
jarjestelmien kohdalla. Yksi haastateltavista on laatinut konsernitilinpaatoksia
vain taulukkolaskentaohjelmalla. Hanella on kaytossaan tydnantajan tarjoama
pohja konsernilaskennalle. Pohja on pyritty laatimaan konsernijarjestelman ta-
voin. Siina on huomioitu konserniyhtididen yhdistelyt, sisaisten erien eliminoin-
nit, tasmaytys- ja yhdistelylaskelmat, hankintamenolaskelmat ja naiden poisto-
laskelmat, vahemmistoosuuden erottaminen ja osakkuusyritysten yhdistelemi-
nen. Pohja ohjaa konsernitilinpaatoksen laatimista ja tasmayttaa lukuja pohjaan
laadittujen kaavojen kautta. Pohjassa huomioidaan myds kaikki menneet tapah-
tumat ja tarkastetaan oman paaoman jatkuvuutta. Lisaksi taulukkolaskentaoh-
jelmasta saadaan suorat dokumentoinnit konsernikirjauksille, jolloin audit trail -
periaate toteutuu. Laatijan pitaa kuitenkin itse huolehtia, etta laskelmat ovat sel-
keita ja nama tulee dokumentoitua. Haastateltava kokee taulukkolaskentaohjel-
man pohjan kayton hyvaksi yhtenaiseksi kaytannoksi tilitoimiston sisalla. Talloin
tuuraustilanteissa toinen tekija pystyy tuuraamaan ja tekemaan konsernitilinpaa-
toksen vaivattomammin, kun kaytantona on laatia konsernitilinpaatos tyonanta-

jan tarjoamaa konsernilaskennan pohjaa kayttaen.

Toiset haastateltavat ovat laatineet konsernitilinpaatoksia paaosin erillisen kon-
sernijarjestelman avulla. Erillista konsernijarjestelmaa kayttaen konserniyhtioi-
den luvut syotetaan jarjestelmaan joko manuaalisesti tai integraatiota hyodyn-
taen. Jos konsernin erillisyhtidissa on eri kirjanpitajat, niin lahtokohtaisesti jokai-

nen vastaa omista luvuistaan ja naiden lisayksesta jarjestelmaan.

Konsernin sisaiset erat tasmaytetaan konsernijarjestelmassa. Myos yhdistelyt,
vahemmistoosuuden erottaminen seka osakkuusyritysten yhdistely kasitellaan
konsernijarjestelmassa. Historiatiedot menneista tapahtumista tulee jarjestel-
man puolelta huomioitua automaattisesti. Konsernijarjestelmasta saadaan usein
my0s suoraan aineistoa konsernitilinpaatoksen liitetietoihin. Erillista jarjestelmaa
kayttaessa tulee kiinnittdd huomiota myos dokumentointiin ja arkistointiin. Jos-
kus konsernijarjestelmaan saa lisattya tositteita tapahtumien liitteeksi, mutta

usein nama pitaa sailyttaa erillisena tiedostona. Konsernijarjestelmasta on myos
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tarkea varmuuskopioida aineistoa vuosittain erilliseen arkistoon. Tuuraustilan-
teita ajatellen pitaa erillisen jarjestelman kaytosta olla myos laadittuna selkeat
perusohjeet.

Tuloksista huomataan kuitenkin se, etta vaikka konsernitilinpaatoksen laatimi-
sessa hyodynnettaisiin erillista konsernijarjestelmaa, niin taulukkolaskentaoh-
jelma on talldinkin tarkea apuvaline. Talla saadaan laadittua erilaisia apulaskel-
mia, kuten hankintamenolaskelmat ja naiden poistolaskelmat seka ulkomaisten
tytaryritysten tilimuutokset ja eri valuuttamaaraisten lukujen valuuttakurssimuu-
tokset. Kaikki taulukkolaskentaohjelmassa laaditut apulaskelmat ovat tarkeita

dokumentoida ja arkistoida audit trail -periaatteen todentamiseksi.

Oli kaytanteena sitten kasitella konsernitilinpaatos taulukkolaskentaohjelmaa tai
erillista konsernijarjestelmaa kayttaen, nousi tuloksista muutama tarkea huomio,
jotka tulee jarjestelmasta riippumatta ottaa huomioon. Haastateltavien vastauk-
sissa painottui merkittavasti ennakoinnin, tasmayttamisen ja dokumentoinnin
tarkeys. Kun konsernitilinpaatokseen valmistautuminen aloitetaan ajoissa ja teh-
daan hyvin, esimerkiksi edella mainittujen aikataulujen sopimisella ja kuukausit-
taisella sisaisten erien tasmayttamiselld, niin paastaan konsernitilinpaatoksen
laatimisessa helpommalla. Tasmallisella sisaisten erien tasmaytyksella varmis-
tetaan se, etta konserniluvut ovat laadukkaita myos kesken tilikauden. Lisaksi
hyvalla ennakoinnilla saastetaan aikaa ja pienennetaan virheiden mahdollisuuk-
sia. Huolellinen dokumentointi on tarkeaa, jotta tiedetaan mista luvut tulevat ja
nama voidaan todentaa apulaskelmien avulla. Dokumentointi vaikuttaa myos
historiatietojen kasittelyyn. Kun dokumentointi on kunnossa, saadaan historia-
tiedot selville ja jatkuvuus todennettua.

Tulosten suurimmat eroavaisuudet olivat kokemukset konsernitilinpaatoksen
laatimisen aikataululle. Ensimmaisen haastateltavan kokemus oli, etta konserni-
tilinpaatosten aikataulut ovat olleet hyvin tiukkoja, ja konsernitilinpaatos on pita-
nyt olla valmiina 1-2 kuukautta tilikauden paattymisesta. Toisen haastateltavan
kokemus oli, etta konsernitilinpaatdoksen aikataulut ovat ajoittuneet 2—4 kuu-
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kautta tilikauden paattymisesta. Kolmannella haastateltavalla oli kokemusta pal-
jon venyvammasta aikataulusta, ja hanen kokemuksensa mukaan aikataulut
ovat ajoittuneet 2—6 kuukautta tilikauden paattymisesta. Haastateltavien nake-
mysten mukaan konsernitilinpaatoksen laatimisen aikataulua ohjaa erillisyhtioi-
den tilinpaatosaikataulut seka konsernin johdon aikataulu raportoida lukuja

eteenpain esimerkiksi rahoittajalle.

Selvityksessa haastateltavien kokemusten perusteella konsernitilinpaatoksen
laatiminen on paapiirteittain usein hyvin samanlaista eri konsernien valilla.
Haastateltavat kokevat konsernin valisiin eroihin vaikuttavan konsernin koon ja
rakenteen seka sisaisten liiketoimien maaran. Konsernin koon nahdaan myaos
vaikuttavan siihen, miten vastuu konsernitilinpaatoksen laatimisesta jakaantuu
eri tekijoiden kesken. Suuressa konsernissa vastuuta jaetaan usein useammalle
tekijalle, kun taas pienemmassa konsernissa konsernitilinpaatoksen laatija pys-
tyy hoitamaan kokonaisuuden pitkalti itsenaisesti. Kuten konsernitilinpaatok-
seen valmistautumisessa, myos sen laatimisessa aktiivinen kommunikointi kon-
sernin johdon ja muiden tekijoiden kanssa koetaan tarkeana osana, jotta kaikki
ovat tietoisia yhteisista aikatauluista ja vastuunjaosta.

Tuloksista huomataan my0s se, etta haastateltavien kokemusten mukaan he
ovat laatineet sellaisia konsernitilinpaatoksia, joissa eivat ole itse olleet paavas-
tuullisena kirjanpitajana mutta myos hoitaneet konsernin erillisyhtion kirjanpitoa,
ilman etta ovat laatineet kyseisen konsernin konsernitilinpaatosta. Haastatelta-
vat ovat siis paasseet nakemaan konsernitilinpaatoksen laatimisen prosessia

erillisyhtion ja koko konsernin nakokulmasta.

5.4 Konsernitilinpaatoksen laatimisen tyotehtavat tilikaudella

Liitteessa 2 on esitetty tulosten pohjalta muodostettu vuosikello konsernitilin-
paatoksen laatimiseen liittyvista tyotehtavista. Selvityksen nakokulmaan perus-
tuen vuosikellossa on esitetty konsernikirjanpitajan tyotehtavia. Vuosikello on
esitetty kuten emoyhtion tilikausi olisi kalenterivuosi. Vuosikellossa ei painoteta
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tietoperustassa lapi kaytyja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvaa lainsaa-
dantoa ja ohjeistusta, vaan tassa painotetaan tyotehtavien jakaantumista tilikau-

den ajalle.

Vuosikellosta tarkastellaan ensin tarkeita kuukausittain toistuvia tyotehtavia.
Naita ovat konsernin sisaisten erien tasmaytys, kuten taseen konsernisaamiset
ja -velat seka tuloslaskelman konsernierat. Naita kuukausittaisia konsernierien
tasmaytyksia tehdaan usein konsernikirjanpidossa, vaikka itse konsernitilinpaa-
tosta ei konsernissa muodostettaisi. Konsernikirjanpidon kasittely olla hyodyl-
listd konsernin johdon raportointia ajatellen, silla talla erillisyhtididen tulot ja me-

not saadaan eriteltya ja pidettya konsernin rahavirtojen kulku selkeana.

Kuukausittaisten tehtavien jalkeen vuosikelloa voidaan lukea niin, etta aloite-
taan kausista Q3—Q4, jolloin konsernitilinpaatokseen valmistautuminen on hyva
aloittaa ennakoivasti. Naiden kausien aikana on hyvin aikaa varmistaa konser-
nin kirjauskaytanteiden yhtenaiset toimintatavat ja tarvittaessa ohjeistaa toimin-
tatavoista konsernin erillisyhtidita. Lisaksi konsernin rakennemuutokset kannat-
taa selvittaa yrityksen johdon kanssa heti muutosten yhteydessa tilikauden ai-
kana. Nain tarvittavat aineistot saadaan ajallaan ja uusista hankituista tytaryri-
tyksista voidaan muodostaa hankintamenolaskelmat seka naiden poistolaskel-

mat ennen konsernitilinpaatoksen laatimiskiireita.

Kaudelle Q4 painottuu eniten valmisteluun liittyvia tehtavia. Kauden aikana on
tarkea tarkastella konsernin muodostumista ja konsernitilinpaatoksen laatimis-
velvollisuuksien tayttymista. Jos laatimisvelvollisuudet tayttyvat tai konsernitilin-
paatos halutaan muodostaa vapaaehtoisesti ilman velvollisuuksien tayttymista,
tulee tarkastella konserniyritysten tilikausien yhtenevaisyytta. Jos tilikausissa
huomataan eroavaisuuksia, ennatetaan naihin tekemaan viela tarvittavia toimia
ennen emoyhtion tilikauden paattymista. Kauden aikana on myods hyva tarkas-
tella tytar- ja osakkuusyritysten yhdistelyn oleellisuutta, eli voidaanko jotain jat-
taa tahan nojaten yhdistelematta konserniin. Naiden valmisteluiden lisaksi kau-

den aikana on hyva pitaa konsernin johdon kanssa tilinpaatospalaveri, jossa so-
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vitaan konserniyhtididen ja konsernitilinpaatoksen vastuunjako, aineistojen toi-
mitukset ja naihin liittyvat aikataulut. Lisaksi konsernin johdolta saadaan sellai-
sia tarkeita tietoja, joita ei suoraan valttamatta nae kirjanpidosta, kuten tilikau-
den aikaiset konsernissa tapahtuneet muutokset seka tilikauden jalkeiset suun-

nitelmat.

Tilikauden alkuun ajoittuu edellisen tilikauden tilinpaatokset. Yleensa kauden
Q1 aikana laaditaan konsernin erillisyhtioiden tilinpaatokset ja aloitetaan naiden
tilintarkastus. Tilintarkastukset valmistuvat usein viimeistaan kauden Q2 aikana,
jolloin myGs paastaan laatimaan konsernitilinpaatos valmiiksi. Konsernitilinpaa-
toksen laatiminen ajoittuu siis kausille Q1-Q2. Talloin tehdaan paattyneen tili-
kauden lopulliset tasmaytykset ja yhdistelyt seka laaditaan konsernitilinpaatos-
dokumentti liitetietoineen ja mahdollisen rahoituslaskelman kera. Kausien Q1—
Q2 aikatauluihin vaikuttaa vahvasti tilintarkastusten aikataulut seka konserni
johdon aikataulu raportoida konsernin lukuja eteenpain. Naissa aikatauluissa
nahtiin tulosten pohjalta olevan merkittavia eroja eri konsernien valilla, joten
tama aikataulu on esitetty hyvin venyvaksi vuosikellossa. Vuosikelloa tarkastel-
taessa on kuitenkin tarkea muistaa, etta lahtokohtaisesti konsernitilinpaatoksen
laatimisen aikataulu on hyvin tiukka, silla erillisyhtididen tilinpaatosten valmistu-

minen ja konsernin johdon raportoinnin valille jaa useasti varsin vahan aikaa.

6 Paatanto

6.1 Keskeisimmat tulokset

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltiin konserniyhtioita seka niiden hallintoa ja kir-
janpitoa. Lisaksi selvitettiin kaytanteita konsernitilinpaatoksen laatimiseen. Sel-
vityksen nakokulma painottui tilitoimistossa tyoskentelevan kirjanpitajan tyoteh-
taviin ja kaytossa oleviin kaytanteisiin, ottaen huomioon konsernitilinpaatoksen
laatimista ohjailevat lainsaadannat ja niiden ohjeistukset. Kaytossa olevia kay-
tanteita analysoitiin tamanhetkisen kirjanpidon prosessien kautta selvittamalla ja
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kuvaamalla tutkimusjoukon omakohtaisia kokemuksia. Selvityksessa paneudut-

tiin nimenomaan kaytannon tyon kautta esiin nouseviin kaytanteisiin.

Opinnaytety0 koottiin niin, etta viitekehykseen kasattiin tietoperusta sen mukai-
sesti, mita kirjanpitajan tyypillisiin tyotehtaviin sisaltyy konsernitilinpaatoksen
laatimisessa. Tietoperusta on paaosin esitetty tahan nakokulmaan kohdistu-
vasta lainsaadannosta ja lain soveltamiseen liittyvasta ohjeistuksesta. Lainsaa-
dantoa ei nahty tarpeen toistaa tutkimustulosten yhteydessa. Tuloksissa keski-
tyttiin vain haastateltavien omakohtaisiin kokemuksiin ja kaytdssa oleviin kay-
tanteisiin konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Toteutetun selvityksen ja sen tulosten analysoinnin pohjalta nahdaan, etta kon-
sernitilinpaatokseen valmistautuminen on suuri osa konsernitilinpaatoksen laati-
mista. Konsernitilinpaatokseen voidaan valmistautua tilikauden aikana jo kuu-
kausitasolla, kun konsernin sisaiset erat selvitetaan ja tasmaytetadn kuukausit-
tain. Tilikauden aikana on myos hyva tarkastaa konsernin kirjauskaytanteet, etta
nama ovat yhtenaisia seka huomioida mahdolliset konsernissa tapahtuneet ra-
kennemuutokset. Ennen tilikauden paattymista ehditdan viela tekemaan konser-
nitilinpaatokseen liittyvia ennakoivia toimia, kuten konsernin maaritelman ja laa-
timisvelvollisuuden tayttymisen tarkastaminen, konserniyhtididen tilikausien yh-
tenevaisyyden tarkastaminen seka tilinpaatospalaverin pitaminen. Tilinpaatos-
palaverissa sovitaan vastuunjaot, aineistontoimitukset ja yhteiset aikataulut.

Edella mainituilla tilikauden aikaisilla toimilla kirjanpitaja pystyy valmistautu-
maan konsernitilinpaatoksen laatimiseen ennakoivasti ja vahentamaan nain
konsernitilinpaatoksen laatimisessa esiin tulevia ongelmia ja keskeytyksia. Hy-
valla valmistautumisella tehostetaan konsernitilinpaatoksen laatimista ja naen,
etta talla on suora vaikutus konsernitilinpaatdoksen laatimisen kustannuksiin, niin

tilitoimiston kuin konsernin nakokulmasta.

Tulosten puolesta voidaan sanoa, etta hyvalla valmistautumisella konsernitilin-
paatos on jo osittain laadittu. Tama nahdaan myos tulosten pohjalta kasatusta
vuosikellosta, joka esitetty opinnaytetyon liitteessa 2. Jos valmistelut on tehty
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hyvin, on tilikauden paattymisen jalkeen kirjanpitajalla tehtavana enaa lopulliset
tasmaytykset, yhdistelyt ja tilinpaatdosdokumentin laatiminen. Naissa huomioon
otettavat lainsdadannon ohjaukset on esitetty taman opinnaytetyon viitekehyk-
sessa. Koska selvityksessa ei enda painotettu lainsdadantoa vaan keskityttiin
kirjanpitajien omakohtaisten kokemusten ja kaytossa olevien kaytanteiden tar-
kasteluun ei opinnaytetydhon pystytty luomaan aktiivista tutkimustulosten ja vii-
tekehyksen valista keskustelua.

Tuloksista nahdaan, etta konsernitilinpaatoksen laatimisessa tarkeimmat kay-
tanteet ovat hyva ennakointi, perusteellinen valmistautuminen, tasmaytysten te-
keminen, konsernin ja sen liiketoiminnan tunteminen ja yhteistyo konsernin joh-
don kanssa. Ja kuten Vesterinen (2021) toteaa, konsernitilinpaatoksen laatimi-
sessa tasmayttamisen tarkeytta ei voi liiaksi korostaa. Tasmaytyksilla toteute-
taan jatkuvaa konsernitilinpaatoksen oikeellisuuden tarkistamista, ja tutkimustu-
loksistakin ndhdaan, etta se on edellytys laadukkaalle konsernitilinpaatokselle.
Kun nama edella mainitut kaytanteet ottaa huomioon tyoskentelyssaan yhdessa
lainsdadannon kanssa, paasee konsernitilinpaatoksen laatimisessa pitkalle.

Tuloksissa on kasitelty teknisten jarjestelmien vaikutuksia konsernitilinpaatok-
sen laatimiseen. Tuloksissa esitetyt haastateltavien kokemukset ja kaytossa
olevat kaytanteet pohjautuvat teknisten jarjestelmien osalta kaytannossa siihen,
millaisten konserniyhtididen parissa he ovat tydurallaan tyoskennelleet. Tulok-
sista voidaan kuitenkin nahda, etta lahtokohta teknisten jarjestelmien kayttoon
on konsernin tunteminen. Kun konserni ja sen sisalto tunnetaan hyvin, tiedetaan
millaiset jarjestelmat palvelevat kyseista konsernia. Pienessa ja yksinkertai-
sessa konsernissa konsernitilinpaatoksen laatiminen taulukkolaskentaohjel-
malla voi olla tehokkaampaa, kuin kankean konsernijarjestelman kaytto, kun
taas suuressa ja monimutkaisessa konsernissa tama voidaan nahda juuri pain-
vastoin. Oikean, kyseista konsernia palvelevan, teknisen jarjestelman valinta

auttaa nopeuttamaan konsernitilinpaatoksen laatimisen prosessia.
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Tutkimustulokset osoittavat, ettd konsernin rakenne ja liiketoiminta ohjaavat
montaa konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvaa kaytantoa. Myos kirjanpita-
jan aikaisemmalla tyokokemuksella ja aiemmin kaytetyilla tydoskentelytavoilla on
merkitysta siihen, minka kirjanpitaja kokee hyvaksi kaytanteeksi.

Taman selvityksen tutkimusjoukko koostui kokeneista kirjanpitgjista, joilla oli
useamman vuoden kokemus konsernitilinpaatoksien laatimisesta. Nama kay-
tanteet ovat muotoutuneet heidan kayttoonsa useamman vuoden ja usean laa-
ditun konsernitilinpaatoksen myota. Taman puolesta voidaankin sanoa, etta
konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvat ongelmat johtuvat usein aloittavalla
kirjanpitgjalla substanssiosaamisen puuttumisesta. Tutkija kokee, etta kuten
erillisyhtididen kirjanpitoon ja tilinpaatoksiin, niin myos konsernitilinpaatoksen

laatimiseen karttuu suuri osa osaamisesta vasta tyokokemuksen kautta.

6.2 Jatkotutkimusaiheet

Tehdyn selvityksen ja taman johtopaatdsten pohjalta voidaan esittaa joitakin jat-
kotutkimusaiheita. Opinnaytetyon tarkoitus oli kuvata kirjanpitajien omakohtaisia
kokemuksia konsernitilinpaatoksen laatimisesta. Selvitys toteutettiin tilitoimis-
tossa tyoskentelevan kirjanpitajan nakokulmasta. Haastatteluissa ilmeni, etta
kirjanpitajan lahin yhteyshenkilo konsernin sisaltd on usein group controller tai
talouspaallikkd. Tata opinnaytetyota vasten jatkotutkimuksena olisi hyodyllista
selvittaa konsernin sisaisten tekijoiden kuten group controllerin ja talouspaalli-
kon konsernitilinpaatoksen tyotehtavia. Selvityksessa voitaisiin tarkastella tar-
kemmin esimerkiksi konsernin johdon raportointivelvoitteita. Nain tasta aiheesta

saataisiin koottua viela laajempi kokonaisuus.

Taman selvityksen haastateltavat olivat kaikki tyoskennelleet vain ulkoisena te-
kijana, eli tilitoimiston puolelta, eika haastateltavilla ollut kokemusta konserniti-
linpaatoksen laatimisesta konsernin sisaisena kirjanpitdjana. Tama voitaisiinkin

nahda mielenkiintoisena jatkotutkimusaiheena, jossa tarkasteltaisiin siséisen ja
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ulkoisen tekijan tyotehtavien ja vastuualueiden eroa konsernitilinpaatoksen laa-
timisessa. Talloin jatkotutkimuksessa voitaisiin vertailukohteena pitaa tata tutki-

musta.

6.3 Tavoitteiden saavuttaminen

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa kirjanpitajien hyvia kaytanteita konserniti-
linpaatokseen valmistautumisesta ja sen laatimisesta. Tarkoituksena oli kuvata
konsernikirjanpitajan omakohtaisia kokemuksia konsernitilinpaatoksen laatimi-
sesta ja toimia tata kautta tietynlaisena oppaana, kun kokenut erillisyhtididen
kirjanpitoa tehnyt kirjanpitgja aloittelee konsernitilinpaatosten tekemista. Selvi-
tyksella saatiin kasattua tutkimusaineisto hyvista kaytanteista konsernitilinpaa-
toksen laatimiseen kirjanpitajan tyotehtavien nakokulmasta. Tuloksista saatiin
useita hyvia kaytanteita esiin, joka puoltavat sita, etta opinnaytetyon tavoite on-
nistuttiin saavuttamaan. Selvityksessa esiin tulleet kaytanteet on kuvattu katta-
vasti opinnaytetyon tuloksissa ja esitetty yhteenvetona paatannossa. Opinnay-
tetydssa on saatu yhdistettya lainsaadannon ohjaama tietoperusta seka kirjan-
pitajien omakohtaiset kaytanteet konsernitilinpaatoksen laatimisessa, joten ta-
man katsotaan antavan lukijalle hyva yleiskuva konsernitilinpaatoksen proses-

sista.

Opinnaytetyon varsinainen paaongelma oli: "millaisia tilitoimistokirjanpitajan na-
kOkulmasta hyvia kaytanteita konsernitilinpaatoksen laatimiseen on olemassa?”.
Paaongelman lisaksi tyolle oli asetettu kaksi alaongelmaa, joiden tarkoituksena
oli havainnollistaa, miten naita selvitettyja kaytanteita pystyy hyédyntamaan jo
tilikauden aikana. Tutkimustulosten perusteella nahdaan, etta naihin tutkimus-
ongelmiin saatiin ratkaisut selvityksessa esiin nousseiden kaytanteiden puo-
lesta.

Opinnaytetyon selvitys toteutettiin kirjanpitajan tyotehtavien nakokulmasta. Sel-
vitys tehtiin laadullisen tutkimusmenetelman avulla. Laadullisen tutkimusmene-
telman avulla tutkimusaineisto saatiin koottua luonnollisista ja todellisista tilan-

teista, haastateltavien omakohtaisista kokemuksista. Valittu menetelma auttoi
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tutkimuksen tavoitteen ja tarkoituksen saavuttamisessa. Tutkimusaineisto koos-
tui ennakkoon valittujen kirjanpitajien haastatteluista. Haastattelut toteutettiin
teemahaastatteluina. Teemahaastatteluiden runko jaettiin kahteen paateemaan,
konsernitilinpaatoksen valmisteluun seka sen laatimiseen. Tuloksia analysoitiin
naita teemoja hyodyntaen, ja tulokset esitettiin myos haastattelurunkoa mukail-
len. Esitetyt paateemat nahtiin linkittyvan vahvasti toisiinsa ja muodostavan tu-
loksille loogisen kokonaisuuden, joka esitetty myos edella mainitun liite 2 vuosi-

kellon muodossa.

Selvityksen myo6ta tutkija kartutti omaa henkilokohtaista osaamistaan aiheesta.
Lisaksi tutkijan oma ymmarrys aiheeseen kohdistuvasta lainsdadannosta li-
saantyi ja tutkija nakee lainsaadannon ja kaytannon tekemisen yhteyden selke-

ammin.

6.4 TyoOn luotettavuus ja eettisyys

Tyon koko selvitysprosessin aikana noudatettiin hyvaa tieteellista kaytantoa.
Opinnaytetyon laatimisprosessia raportoitiin asetettujen ohjeiden mukaisesti
tyon suunnittelusta sen valmistumiseen asti. Nailla varmistettiin tyon eettisyys ja
luotettavuus koko prosessin ajan. Opinnaytety6 koottiin johdonmukaiseksi ja
johdonmukaisesti etenevaksi kokonaisuudeksi, joka antaa lukijalle hyvan koko-

naiskuvan aiheesta.

Opinnaytetyon tietoperusta kasattiin aiheeseen kohdistuvista luotettavina pide-
tyista lahdeaineistoista. Lahdeaineisto valittiin opinnaytetyohon harkintaa kayt-
taen. Lahdeaineisto koostuu aiheeseen kohdistuvasta lainsaadannosta, ammat-
tikirjallisuudesta seka luotettavista asiantuntija-artikkeleista. Lahdeaineiston am-
mattikirjallisuus on paaosin tuoretta, mutta osa aiheeseen liittyvasta ammattikir-
jallisuudesta on 2000-luvulta. Vanhempaa kirjallisuutta on kaytetty harkiten ja
tutkija on kokenut, etta tiedot ovat yha patevia tyossa kaytetyssa yhteydessa.
Lahdeaineiston tekstiviittaukset on merkitty viitekehykseen asianmukaisesti.
Tyon tietoperustaa arvioitaessa voidaan lahdeaineistoa pitaa luotettavana seka
patevana tahan tyohon. Tietoperusta antaa lukijalle hyvan pohjan aiheesta.
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Tutkimusaineisto kasattiin haastattelemalla tutkimusjoukkoon kuuluvia henki-
I0ita. Haastattelut toteutettiin anonyymisti ja tama tuotiin ilmi haastateltavalle
heti haastattelun alussa. Nain haastateltavien yksityisyys saatiin suojattua. Eet-
tisyys huomioitiin selvityksessa myos siten, ettd haastateltavalle tuotiin ilmi, ettei
hanen niin halutessaan tarvitse vastata esitettyihin kysymyksiin. Nailla toimilla
pyrittiin varmistamaan luottamus tutkijan ja haastateltavan valille, jolloin selvityk-
sessa tarkasteltavat tutkimusjoukon subjektiiviset kokemukset ja nakemykset
tulevat paremmin esiin, jolloin tutkimustulosten laatu on parempaa. Yksityisyy-
den suojalla ja eettisten periaatteiden noudattamisella varmistettiin, ettei selvi-

tyksesta aiheudu haittaa tutkimusjoukolle.

Tutkimustulosten luotettavuuden arvioinnissa voidaan tarkastella kerattya tutki-
musaineistoa. Selvityksessa tavoitteena oli ymmartaa ilmioita haastateltavien
yksiloiden nakokulmasta. Taman vuoksi nahdaan, etta keratyn aineiston laatu
on sen maaraa tarkeampaa (Tutki ja kehita 2021, 150). Tutkimusaineisto koos-
tui kolmesta yksilohaastatteluna pidetysta teemahaastattelusta. Tutkimusaineis-
toa analysoidessa huomattiin tulosten olevan hyvin samankaltaisia ja haastatel-
tavien kokevat erot kaytanteissa verrattain pienia. Taman vuoksi nahtiin, etta
tutkimusaineisto on tarpeeksi laaja, kun tarkastellaan konsernitilinpaatoksen
laatimista ja siihen liittyvia kaytanteita painottamatta naihin liittyvia erityistilan-
teita. Haastateltavien koulutus ja tyokokemus taman tyon aiheesta tukee tulos-
ten luotettavuutta. On kuitenkin huomioitava, etta koska selvitys perustui haas-
tateltavien omakohtaisiin kokemuksiin, ei tutkimustuloksista pystyta osoittamaan
absoluuttista hyvaa tai huonoa kaytantda, kun tarkastellaan konsernitilinpaatok-
sen laatimiseen liittyvia kaytanteita.

Tutkimusjoukko muodostui ennakkoon valituista henkilGista. Haastateltavien va-
linta tehtiin selvityksen aiheeseen kohdistuvan taustan ja tydokokemuksen perus-
teella. Tuloksia arvioitaessa on selvaa, etta tulokset voisivat olla erilaisia, jos
tutkimusjoukkoon olisi valittu eri haastateltavat henkilot.

Selvityksella keratty aineisto sailytettiin huolellisesti ja tutkija oli ainoa, joka ka-
sitteli tutkimusaineistoa. Aineisto kaytiin lapi ja analysoitiin lyhyella aikavalilla.
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Aineisto jaettiin analyysissa kahteen paateemaan, konsernitilinpaatokseen val-
mistautumiseen seka sen laatimiseen. Tulokset esitettiin omassa kappalees-
saan myoQs tassa jarjestyksessa, jolloin rakenne on johdonmukainen ja selkea.

Tutkimusaineisto tuhottiin aineiston analysoinnin ja tulosten esittamisen jalkeen.
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Teemahaastattelurunko

1. Haastattelun perustiedot

O

Tutkimusetiikka
Nauhoitus
Litterointi
Aineiston sailytys

2. Haastateltavan esittely

Kerro jotain itsestasi?

Koulutuksesi ja tamanhetkinen tehtavanimikkeesi?

Kuinka kauan olet tyoskennellyt kirjanpitajana ja edelleen konser-
nikirjanpitajana?

Kuinka monessa konserniasiakkaassa tyoskentelet talla hetkella?
Kuinka monen konsernin konsernilaskentaa olet tehnyt?

Onko sinulla ollut asiakkuutena konsernia, joka sisaltaa yleisen
edun kannalta merkittavia yhteisoja, kuten porssiyhtioita, luottolai-
toksia tai vakuutusyhtioita?

Oletko tyoskennellyt konsernikirjanpitajana myos konsernin sisai-
sena tekijana?

3. Konsernitilinpaatokseen valmistautuminen

O

Minkalaisia konsernitilinpaatoksen valmisteluun liittyvia toita kirjan-
pitaja pystyy tekemaan jo tilikauden aikana?

Minkalaisia kaytanteita sinulla on konsernitilinpaatoksen valmiste-
luun?

=  Esimerkiksi konsernin muodostumiseen, laatimisvelvolli-
suuksiin, konsernin sisaisiin liikketoimiin, vahemmistéosuu-
den ja osakkuusyritysten kasittelyyn liittyen?

Miten jakaisit konsernitilinpaatoksen valmisteluun liittyvia tehtavia
tilikauden ajalle?

Onko teknisilla jarjestelmilla vaikutusta konsernitilinpaatokseen
valmistautumiseen? Millaiset jarjestelmat ja laatimistavat naet
hyodyllisena kirjanpitgjan nakokulmasta, ja miksi?

Minkalainen merkitys yhteistydlla konsernin johdon kanssa on
konsernitilinpaatokseen valmistautumista ajatellen? Ja kuka paa-
osin toimii kirjanpitajan yhteyshenkilona konsernista?
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o Eroaako konsernitilinpaatokseen valmistautuminen eri konserni-

asiakkaissa, ja jos eroaa, niin minkalaisia nama erot voivat kay-
tanndssa olla?

4. Konsernitilinpaatoksen laatiminen

O

Millainen merkitys hyvalla konsernitilinpaatokseen valmistautumi-
sella on konsernitilinpaatdoksen laatimiseen? Minkalaisissa tilan-
teissa tama tulee ilmi?

Millaisia kaytanteita sinulla on konsernitilinpaatoksen laatimiseen?
=  Tasmaytyslaskelmat

= Erillisyhticiden yhdistelyt ja sisaiset erien eliminoinnit (sis.
yhdistelylaskelmat, hankintamenolaskelmat)

= VVahemmistdoosuuden erottaminen
= Osakkuusyritysten yhdistely
= Dokumentointi

Miten jakaisit konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvat kirjanpita-
jan tehtavat tilikauden ajalle?

Naetko teknisilla jarjestelmilla olevan hyotyja tai haittoja konserni-
tilinpaatoksen laatimiseen?

Eroaako konsernitilinpaatoksen laatiminen eri konserniasiak-
kaissa, ja jos eroaa, niin millaisia eroja nama ovat kirjanpitajan
tyotehtavien nakokulmasta?

Mitka ovat mielestasi tarkeimmat seikat konsernitilinpaatoksen
valmisteluun ja laatimiseen liittyen, jotka aloittavan tekijan on hyva
huomioida tydssaan?

Onko joitain muita huomioita, joita haluat tuoda ilmi konsernitilin-
paatokseen valmistautumisesta tai sen laatimisesta?
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Vuosikello konsernitilinpaatoksen laatimisesta
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