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Talousohjaus on tarkea osa jokaisen yrityksen liiketoimintaa. Hyva ja suunnitel-
mallinen talousohjaus mahdollistaa yritykselle sen tayden potentiaalin hyddynta-
misen. Opinnaytetyon aihe valikoitui tekijan omasta kiinnostuksesta aiheeseen.
Opinnaytetyon toimeksiantaja on Tampereen ammattikorkeakoulu.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli koostaa Tampereen ammattikorkeakoululle
case-tehtavapaketti talousjohtamisen kurssille. Toimeksiannon tavoitteena oli ke-
hittda olemassa olevaa case-tehtavapakettia, erityisesti sen visuaalisuutta, jotta
se tukisi oppimista paremmin.

Opinnaytetyossa tehtiin kaksi erillista kirjallisuustutkimusta. Ensimmaisessa Kkir-
jallisuustutkimuksessa syvennyttiin talousohjaukseen ja taustoitettiin teoriaa
opinnaytetyossa koostettuun case-tehtavapakettiin. Teoriassa kasiteltiin yritysten
taloushallintoa yleisesti, taloushallinnon eri prosesseja seka case-tehtavapake-
tissa kasiteltyja prosesseja kuten budjetointia ja suoritusmittausta.

Toisessa teoriaosuudessa tarkasteltiin taloushallinnon tulevaisuutta. Taloushal-
linnon nykytilanteessa huomioitiin digitalisaation kasvanut merkitys. Tulevaisuu-
dessa kehityksen kannalta erityisesti tekoaly tunnistettiin tarkeaksi trendiksi. Te-
koalyn avulla yritykset pystyvat automatisoimaan ja tehostamaan toimintaansa.
Tekoalyn myoéta yritysten taloushallinnon tehtavat siirtyvat jatkuvasti enemman
asiantuntijatehtaviksi. Budjetointia yritys voi kehittaa esimerkiksi rullaavan budje-
toinnin ja Beyond Budgeting -menetelman avulla. Tekoalya pystytaan hyddynta-
maan myos budjetoinnissa. Tekoalya hyddyntavia taloushallinnon ohjelmistoja jo
nyt markkinoilla ja tekoalyteknologian kehityksen myota naita alykkaita jarjestel-
mia tullaan lisaamaan osaksi yritysten toimintaa myos taloushallinnossa.

Case-tehtavapakettia varten luotiin luennolla esiteltava ohjeistus ja tarkempi ra-
porttimuotoinen ohjeistus. Luotiin myos budjettipohjat seka verkkosivut kuvitteel-
liselle yritykselle. Naiden avulla saatiin kokonaisuudesta oikean toimeksiannon
kaltainen, joka myos tukee paremmin oppimista. Case-tehtavapaketin ratkaisut
on toimeksiantajan pyynndsta opinnaytetydssa salattu, koska materiaalia tullaan
kayttamaan talousjohtamisen kurssilla. Opinnaytetydssa onnistuttiin rakenta-
maan kattava teoriapohja case-tehtavapaketin luomista varten ja selvittdmaan
taloushallinnon seka budjetoinnin tulevaisuuden mahdollisuuksia. Opinnayte-
tydssa havaittiin taloushallinnon tulevaisuuden mahdollisuuksien olevan moni-
puoliset.

Asiasanat: sisainen laskentatoimi, johdon laskentatoimi, raportointi, opetusmate-
riaali, talousohjaus, talousjohtaminen.



ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampere University of Applied Sciences
Degree Programme in Business Administration
Financial Administration

TUOMAALA, LOTTA:
Creating a Case Assignment Package for the Financial Management Course

Bachelor's thesis 63 pages, appendices 14 pages
April 2024

The purpose of the thesis was to create a case assignment package for a finan-
cial management course at Tampere University of Applied Sciences. The objec-
tive was to upgrade it visually. The thesis included two literature reviews. The first
literature review consisted of financial management literature. The following sub-
jects were covered: financial management, budgeting and performance meas-
urement.

The second literature review explored the future of financial management. Cur-
rent financial administration processes are heavily digitalised. In terms of future
development, artificial intelligence (Al) was identified as an important trend. With
the help of Al, companies can automate and improve their operations. Financial
management tasks of companies are constantly shifting more into consulting as
an effect of Al. Companies can develop their budgeting by using methods like
rolling budgeting or Beyond Budgeting. Companies can utilise Al to further de-
velop their budgeting. Financial management software utilising Al is already in
the market, but its full potential is not yet realised.

The case assignment package contained a presentation, instructions, budget
templates and a website for a fictional company. These multiple documents made
the case assignment package more professional.

The most significant results of the thesis were to compile a comprehensive theory
base to create the case assignment package and to examine the future possibil-
ities of financial management and budgeting. In the thesis, it was found that the
future possibilities of financial management are versatile. Further research could
be done to further develop the case assignment by interviewing students.

Key words: management accounting, reporting, teaching materials, financial
management.



SISALLYS

T JOHDANTO .ttt e e e e e nnneeeeaeen 5
2 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA -MENETELMAT .....ccoiiiieeeeecee 7
3 TALOUSOHJAUS ... 11
3.1 Yrityksen laskentatoimi............ceeeiiiiiiieee 14
3.2 Budjetit ja budjetointi ... 18
3.3 Budjetointimenetelmat ... 21
3.4 Budjettiseuranta ja strateginen suunnittelu................................... 23
4 KANNATTAVUUSLASKENTA JA SUORITUSMITTARISTOT............ 26
4.1 SuoritusmittariStot..........ooorriiiiiii 28
4.2 Tasapainotettu tuloskortti ja KPI-mittarit.................c.cocoiiiis 29
5 TALOUSHALLINNON TULEVAISUUS ........oooiiiiiie 32
5.1 Tekoaly taloushallinNOSSa ..........ccovviiiiiiiiiiiiieeee 33
5.2 Budjetoinnin kehitys ja tekoaly ............cccooiiiiiiiiiiiiie 36
6 CASE-TEHTAVAPAKETIN KOOSTAMINEN........ccoooviiieieeceeeeneae 38
7 JOHTOPAATOKSET ... .o iteeeeeeeeee et 43
7.1 PoNdiNta oo 45
7.2 Jatkotutkimusaineet...............ooeeiiiii 46
I = U 47
I 1= SRR 50
Liite 1. Case-tehtavapaketin ohjeistus.............ccccccimiiiiiiiii, 50
Liite 2. Case-tehtavapaketin budjettien ohjeistus............ccccccceenn. 52

Liite 3. Case-tehtavapaketin budjettipohjat .............ccccvviiien. 60



1 JOHDANTO

Talousohjaus on tarkea osa jokaisen yrityksen liiketoimintaa. Talousohjauksen
avulla yritys etenee suunnitelmallisesti kohti tavoitteitaan, kun taas ilman talous-
ohjausta yrityksen talousjohtaminen hankaloituu. Talousraportoinnissa verrataan
suunniteltuja tavoitteita toteutuneisiin lukuihin. Tasta saadaan erittain arvokasta
tietoa yrityksen toiminnasta, vahvuuksista ja kehityskohteista. Talousraportoin-
nista saatujen tietojen kautta paastaan tekemaan entista tarkempaa, laaduk-
kaampaa ja tietoon perustuvaa talousohjausta.

Opinnaytetyon tavoitteena on tarkastella syvemmin talousjohtamista, johon sisal-
tyvat taloussuunnittelu ja -raportointi. Sisainen laskentatoimi ja sen raportointi
kuuluvat myos oleellisesti yrityksen talousjohtamiseen. Raporttien ymmartami-
nen ja sanoittaminen ovat tarkea osa talousjohtamista, koska yrityksen paatok-
sista vastaava johto ei valttamatta koostu taloushallinnon ammattilaisista. Talous-
hallinnon asiantuntijana on siis tarkeaa osata sanoittaa johdolle, mita tuotetut ra-
portit kertovat. Talousohjauksen aihealue on kokonaisuudessaan todella laaja ja
pitkaan tutkittu. Taman vuoksi myos tassa opinnaytetydssa aiheen rajaaminen
on erityisen tarkeaa.

Opinnaytetyon aihe valikoitui opinnaytetyon tekijan omasta kiinnostuksesta sisai-
seen laskentatoimeen ja toimeksiantajan tehtavanantoon. Opinnaytetyon toimek-
siantaja on Tampereen ammattikorkeakoulu. Toimeksiantona tyolle oli moderni-
soida ja uudistaa talousjohtamisen kurssilla tehtava harjoitusty6. Kurssilla olleen
harjoitustyon paivitystarve ilmeni opiskelijoiden antaman kurssipalautteen kautta.
Harjoitustyota varten opinnaytetydssa tuotettiin case-tehtavapaketti ja sita tukeva
teoria. Osa opinnaytetyon materiaalista on salaista ja tarkoitettu vain toimeksian-
tajalle. Case-tehtavapaketin kautta opiskelijat paasevat syventymaan talouden

suunnitteluun seka raportointiin.

Opinnaytetyon tarkoitus on syventya talousohjaukseen, sen toteutustapoihin
seka ratkaisuihin. Opinnaytetyossa tutkittuja aiheita ilmennetaan toimeksiannon
mukaisella tasolla talousjohtamisen kurssille laaditulla tehtavapaketilla. Opinnay-

tetyon teoriaosuus on case-tehtavapaketin sisaltoa laajempi ja kattavampi, silla
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toimeksiannon mukaisesti case-tehtavapaketissa kasitellaan kurssin sisallon mu-
kaisia aihealueita. Kattavamman teorian avulla haluttiin kasitella talousohjausta

laajemmin seka taustoittaa case-tehtavapaketin aihealuetta.

Ty6 rakentuu seuraavasti. Ensimmainen luku on johdanto, jossa kaydaan lapi
tyon lahtokohtia ja johdatellaan aiheeseen. Toisessa luvussa tarkastellaan tyon
tutkimuskysymyksia ja niiden ratkaisemiseen kaytettya metodologiaa. Luvut kol-
mesta viiteen ovat teorialukuja, jotka on luotu kirjallisuustutkimuksien avulla. Lu-
vussa kolme tarkastellaan talousohjaukseen liittyvaa teoriaa ja budjetointia. Lu-
vussa nelja siirrytaan tarkastelemaan kannattavuus- ja kustannuslaskentaa seka
mittaristoja. Luvussa viisi puolestaan tarkastellaan taloushallinnon tulevaisuutta.
Luvussa kuusi dokumentoidaan case-tehtavapaketin luomisprosessi. Viimei-
sessa seitsemannessa luvussa tarkastellaan viela tyon tuloksia, omaa oppimista

ja pohditaan jatkotutkimusideoita.



2 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA -MENETELMAT

Tassa luvussa kasitellaan tarkemmin tutkimuksessa kaytettya tutkimusmetodolo-
giaa. Case-tehtavapaketin luomisprosessi on kuvattu tarkemmin luvussa kuusi.
Tutkimuskokonaisuutta helpottamaan valikoitui yhteensa nelja tutkimuskysy-
mysta. Nama koostuivat kolmesta paatutkimuskysymyksesta seka yhdesta ala-
tutkimuskysymyksesta. Tutkimuskysymyksia olivat:

1. Miten yrityksissa tehdaan talousohjausta?

1.1. Miten yrityksissa toteutetaan budjetointia?
2. Miten taloushallinto ja budjetointi tulevat kehittymaan tulevaisuudessa?
3. Miten talousjohtamisen kurssin case-tehtavapakettia voidaan kehittaa?

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena on kartoittaa, miten talousoh-
jausta toteutetaan talla hetkella yrityksissa. Ensimmaista tutkimuskysymysta on
tukemassa budjetointiin liittyva alatutkimuskysymys, jonka tarkoituksena on oh-
jata teoriaa erityisesti budjetointiin case-tehtavapakettia varten. Ensimmaisen tut-
kimuskysymyksen tavoitteena ei niinkaan ole luoda uutta tietoa vaan kartoittaa

riittdva tietopohja muihin kysymyksiin vastaamiseksi.

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena on I0ytaa niita kehitysideoita ja —suun-
tia, joita taloushallinnossa ja budjetoinnissa uskotaan tulevina vuosina olevan.
Taman kysymyksen vuoksi ensimmaiseen kysymykseen tarpeeksi laaja vastaa-
minen on tarkeaa, jotta voidaan peilata nykytilannetta tulevaisuuteen. Tulevai-
suuden ennustaminen on tietenkin aina spekulaatiota, mutta oikein valitulla me-

todilla voidaan rakentaa asiantunteva arvio kehitysmahdollisuuksista.

Kolmannen tutkimuskysymyksen tarkoituksena on ohjata hakemaan ratkaisuja
uusiin ideoihin tassa tyossa tuotettuun case-tehtavapakettiin liittyen. Toimeksian-
non mukaisesti case-tehtavapaketin on tarkoitus pysya samankaltaisena. Tavoit-
teena on kuitenkin selkeyttaa case-tehtavapaketin kokonaisuutta ja luoda siita
opiskelijoille mielekkdampi oppimiskokemus.

Tutkimus aloitettiin tutkimusmetodologian purkamisella Sauders, Lewis & Thorn-

hill (2019, s. 130) kehittaman sipulimallin avulla. Metodologiset valinnat tehdaan
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"sipulin” ulkokuorelta sisaanpain edeten, jatkuvasti hieman rajaten valintoja tutki-
muksen mukaisesti (Kuvio 1). Sipulimallin tarkastelu aloitettiin valitsemalla Iahes-
tymistapa teoriaan. Tahan valittiin deduktio, silla tassa opinnaytetydssa rakenne-
taan ensin teoriapohja, jonka avulla luodaan case-tehtavapaketti (Saunders, Le-
wis & Thornhill 2019, s. 153—-155). Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuk-
sena. Siihen sisaltyvat kirjallisuustutkimus taloushallinnon lahdekirjallisuuteen
opinnaytetyon teorian kirjoittamiseksi ja tulevaisuuden ennakointi osuus tulevai-
suuden kehityssuuntien selvittdmiseksi. Tutkimusstrategiana puolestaan on
case-tutkimus, silla opinnaytetyon tavoitteena on luoda mahdollisimman hyva
case-tehtavapaketti. Tutkimus tehtiin pituussuuntaisena, silla toisessa Kkirjalli-
suustutkimuksessa pyritdan myos ennakoimaan tulevaisuutta (Saunders, Lewis
& Thornhill 2019, s. 196-197).

Lahestymistapa ax . e
teo)r,iaan P Metodologia Strategia Aikajénne Datan kerdaminen ja analysointi

Kvalitatiivinen Kirjallisuus Kirjallisuus
) moni- ) Pituus- : : X : Case-
Deduktio menetelma- Case-tutkimus suuntainen tult(k'hmui. ‘:’“"’T‘“S tehtavapaketti
tutkimus nykyhetki tulevaisuus

KUVIO 1. Opinnaytetyon metodologiset valinnat (Saunders, Lewis & Thornhill
2019, muokattu).

Tutkimuksen ensimmainen kirjallisuustutkimus toteutettiin Fink (2020) internetia
hyddyntavalla kirjallisuustutkimusmetodilla. Fink (2020) metodi koostuu seitse-
masta kohdasta, jotka on esitelty kuviossa 2. Tutkimuskysymykset tata kirjalli-
suustutkimusta varten ovat tutkimuskysymykset 1 ja 1.1. Tietokannaksi tutki-
musta varten valittin Tampereen ammattikorkeakoulun kayttdman Andor-haku-
palvelu. Hakupalvelu sisaltaa kattavasti suomalaisia ja kansainvalisia lahteita ta-
lousohjaukseen liittyen. Hakulausekkeina kaytettiin useita erilaisia kokonaisuuk-
sia, kuten "talousjohtaminen”, "talousohjaus”, "sisainen laskentatoimi”, "johdon
laskentatoimi” ja "budjetointi”. Lisaksi kaytettiin englanninkielisia hakulausek-
keita, kuten "management accounting”, "reporting” ja "financial management”.
Hakukriteereissa tulokset rajattiin oppikirjoihin ja artikkeleihin. My6s Google-ha-

kupalvelua kaytettiin joidenkin artikkeleiden |0ytamiseen.



)

Tutkimus-

) . Haku- . Kirjallisuus- .
kysymysten Tlet‘(l);?:ttao;en lausekkeiden ra';:rl:ir:\en Mﬁ;ﬁg%?g:nen tutkimuksen tusoyt?;ﬁign
valinta valinta ) tekeminen

)

KUVIO 2. Kirjallisuustutkimuksen prosessi (Fink 2020, s. 57, muokattu).

Tiedonhaussa kaytettiin apuna myos helmenkasvatusmenetelmaa. Helmenkas-
vatus menetelmassa yhden hyvan teoksen avulla I6ydetaan muita aihetta kasit-
televia lahteita teoksen lahdeluettelon avulla (Vilkka 2023, kpl 2.1.2). Opinnayte-
tyossa on kaytetty eritasoisia lahteita. Lahteiden eritasoisuudella tavoiteltiin mo-
nipuolista lahdekirjallisuutta aiheesta. Eritasoisien lahteiden valinta tuki myos

parhaiten case-tehtavapaketin koostamista.

Metodologinen karsiminen tehtiin manuaalisesti tarkastelemalla tulosten otsikoita
ja tiivistelmia. Rajallisen ajan vuoksi jokaista aihetta kasittelevaa lahdetta ei saatu
mukaan tutkimukseen. Lahteina kaytetyista kirjoista |0ytyi myos lukuisia eri pai-
noksia, joista valittiin aina uusimmat versiot. Kirjallisuustutkimus tehtiin tarkaste-
lemalla lahteista aihealuetta kasittelevia osuuksia ja luomalla synteesina yksi yh-
tenainen teoriaosuus tata opinnaytetyota varten. Tata synteesia kaytettiin tulevai-

suuden mahdollisuuksien pohjana seka case-tehtavapaketin luomisen apuna.

Tutkimuskysymykseen kaksi vastausta haettin myos kirjallisuustutkimuksen
avulla, mutta hieman eri nakokulmasta. Tulevaisuuden ennakoinnin keinoa lah-
dettiin valitsemaan Popper (2008) ennakoinnin timantti -mallin (Kuvio 3) avulla.
Mallissa jaotellaan tulevaisuuden ennakoinnin keinot pystyakselilla luovista todis-

tepohjaisiin ja vaaka-akselilla ammattitaitoa vaativista vuorovaikutusta vaativiin.

Tavoitteena oli 10ytaa tarkasteluun keino, joka perustuisi todisteisiin. Rajallisen
ajan vuoksi vuorovaikutukseen perustuvat metodit kuten haastattelut olisivat
haastavia toteuttaa. Valinta siis kallistui kuvion alapaahan, josta sopivaksi vali-
koitui kirjallisuustutkimus. Kirjallisuustutkimus toteutettiin edellisissa kappaleissa
maaritellyn Fink (2020) kirjallisuustutkimuksen prosessin mukaisesti, mutta ha-
kusanoihin otettiin mukaan "tulevaisuus” ja "kehitys”. Opinnaytety0ssa tehdaan
siis kaksi kirjallisuustutkimusta, joiden valintaperusteet olivat taysin erilaiset.
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Foresight Diamond CREATIVITY

Popper (2008)

SCIENCE FICTION
SIMULATION GAMING
ESSAY / SCENARIO WRITING
‘GENIUS FORECASTING ROLE PLAY / ACTING'
BACKCASTING SWoT

RELEVANCE TREE/LOGIC CHART ~ SCENARIO WORKSHOP
ROADMAPPING DELPHI SURVEY CITIZEN PANEL
EXPERT PANEL MORPHOLOGICAL ANALYSIS CONFERENCE / WORKSHOP
KEY/CRITICAL TECHNOLOGIES MULTI-CRITERIA YOTING/POLLING
QUANTITATIVE SCENARIO/SMIC STAKEHOLDERS ANALYSIS
INTERVIEWS  CROSS-IMPACT/STRUCTURAL ANALYSIS
PATENT ANALYSIS,
BIBLIOMETRICS BENCHMARKING,
EXTRAPOLATION ~ SCANNING

BRAINSTORMING

EXPERTISE

NOLLOVYH.LNI

INDICATORS / TSA

LITERATURE REVIEW

EVIDENCE

IQUALITATIVI-I SEMI-QUANTITATIVE QUANTITATIVE I

KUVIO 3. Ennakoinnin timantti -malli (Popper 2008).

Haastattelut olisivat olleet ensisijainen valinta tulevaisuuden suunnan selvitta-
miseksi. Kuten Hirsjarvi & Hurme (2022, kpl 3.1) mainitsevat kirjassaan haastat-
telun etuina on, kun tutkimuskohteen on "--vdhén kartoitettu, tuntematon alue.” ja
kun tiedetaan, ettd "—aihe tuottaa monitahoisesti ja moniin suuntaan viittaavia
vastauksia.” Haastatteluissa olisi voinut haastatella esimerkiksi sisaisen lasken-
tatoimen raportoinnin asiantuntijoita. Tassa kuitenkin ongelmaksi koitui aika, ku-
ten Hirsjarvi & Hurme (2022, kpl 3.1) kirjassakin haitoiksi mainitaan suuri ajan-

tarve ja haastattelujen analysoinnin haasteellisuus.
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3 TALOUSOHJAUS

Tassa luvussa kasitellaan erityisesti talousohjausta, yrityksen laskentatoimea ja
budjetointia opinnaytetyossa tehtavan case-tehtavapaketin sisallon nakokul-
masta. Lisaksi osa teoriasta kasittelee aihealueita myos hieman laajemmin kuin
pelkka case-tehtavapaketti vaatisi, jotta aihealueet luovat loogisia kokonaisuuk-
sia. Talousohjauksen teoria on hyvin laaja ja my0s tassa opinnaytetydssa on kay-
tetty teoksia, jotka kasittelevat aihealueita myos hieman eri jaolla. Kokonaisuu-
den selkeyttamikseksi valittiin kaksi kokonaisvaltaisinta teosta (Jarvenpaa, Lan-
siluoto, Partanen & Pellinen 2017; Ikaheimo, Malmi & Walden 2019), joissa ai-
healuetta kasitellaan mahdollisimman laajasti. Naiden teosten sisallyksien perus-
teella luotiin kaksi miellekarttaa, joista yhdisteltiin kuvion 4 mukainen miellekartta.
Taman miellekartan tavoitteena on hahmottaa, mita talousohjauksen ja kustan-
nuslaskennan aihealueita tadssa opinnaytetyossa kasitellaan seka millaiset ovat

niiden valiset vuorovaikutussuhteet.

Talousjohtaminen Strateginen ohjaus

\ﬁ/t’—\

Suoritus- Talousohiaus Yrityksen
mittaristot ) 'L laskentatoimi

V/

Talousraportointi

Budjetointi

Johdon
laskentatoimi

Talousohjaus ja
kustannuslaskenta

Investoinnit

Kustannuslaji- ja Kustannuslaskenta
paikkalaskenta

KUVIO 4. Opinnaytetyossa kasiteltavat aihealueet (Jarvenpaa ym. 2017; lka-

heimo ym. 2019, muokattu).

Talousohjaus on tarkead osa modernin yrityksen toimintaa. Silla tarkoitetaan ta-
louden suunnittelua ja seurantaa. Talouden suunnittelua toteutetaan esimerkiksi
laatimalla erilaisia budjetteja ja suoritusmittaristoja. Suunnittelussa keskitytaan
erityisesti yrityksen tulevaisuuden tavoitteisiin ja luodaan suunnitelmia taloudel-

listen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Talousraportointi puolestaan tarkoittaa toteutuneiden tapahtumien eli yrityksen
taloustilanteen seurantaa ja tarkkailua. Seurannassa verrataan tehtyja budjetteja
toteutuneisiin lukuihin. Yritys voi asettaa itselleen suoritusmittareita, joiden avulla
tarkastellaan asetettuja tavoitteita. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 12—14.) Neilimon &
Uusi-Rauvan (2010, s.15) mukaan talousohjaamisen kokonaisuuteen sisaltyy eri-
laiset raportit ja niihin tuotettavat analyysit, kustannuslaskelmat, verosuunnittelu,
maksatus, perinta, rahoitus ja erityisesti budjettiohjaus. Tasta Neilimo ja Uusi-
Rauva (2010, s.15) talousohjauksen kokonaisuudesta |0ytyy yhtalaisyyksia myos
Suomala, Manninen ja Lyly-Yrjanainen (2018, kpl. 1.1) kirjassa listattuihin sisai-

sen laskentatoimen paaasiallisiin tuotoksiin.

Talousohjaus on osa talousjohtamista. Talousjohtamisella tarkoitetaan johtami-
sen kokonaisuutta, jolla ohjataan yritysta kohti sen tavoitteita (Jarvenpaa ym.
2017, s. 13). Jarvenpaa ym. (2017, s.13—14) jakavat kirjassaan talousjohtamisen
kolmeen eri tehtavakokonaisuuteen: suunnitteluun, toteuttamiseen ja valvontaan.
Myos Neilimo ja Uusi-Rauva (2010, s. 11) jakavat talousjohtamisen samankaltai-
sesti, mutta valvonnan tilalla on kaytetty sanaa tarkkailu. Tarkkailu on tassa kon-
tekstissa ehka parempi termi, silla valvonta viittaa, etta taloutta valvottaisiin jat-
kuvasti, vaikka todellisuudessa seurantavali saattaa olla esimerkiksi kuukausi
(Neilimo & Uusi Rauva 2010, s. 14-15).

Talousjohtaminen, kuten johtaminen, voidaan jakaa hierarkisesti kolmeen kate-
goriaan: strateginen, taktinen ja operatiivinen johtaminen. Strateginen johtaminen
on yrityksen pitkan aikavalin menestyksen kannalta tarkeiden tehtavien johta-
mista. Tama saattaa olla kompleksista erityisesti suurissa yrityksissa. Taktinen
johtaminen tehdaan vuositasolla ja voidaan perustaa esimerkiksi budjetteihin.
Taktisen johtamisen tavoitteena on jalkauttaa strategisen tason tavoitteet. Ope-
ratiivinen johtaminen on puolestaan yrityksen jokapaivaista toimintaa, jolla pide-
taan tarkeat talousprosessit paivittain toiminnassa. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 13—
18; Neilimo & Uusi Rauva 2010, s. 10-12.) Tassa opinnaytetydssa luotavassa
case-tehtavapaketissa luodaan yrityksen budjetit ja pitemman aikavalin suunni-
telma. Opiskelijat tekevat siis erityisesti taktisen ja strategisen tason talousjohta-
mista (Kuvio 5).
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Case-tehtavapaketin ainealue

(

Strateginen Taktinen |Operatiivinen
johtaminen johtaminen johtaminen

Pitka Lyhyt

KUVIO 5. Case-tehtavapaketissa kasiteltavat johtamisen aihealueet.

Talouteen liittyva kasitteisto aiheuttaa helposti sekaannuksia, silla siina kaytetyt

yhdyssanat voidaan helposti tulkita samaa tarkoittaviksi. Esimerkiksi talousjohta-

minen ja talousohjaus voidaan arkikielessa mieltda samaa tarkoittavaksi, vaikka

niilld on eroavaisuutensa. Taman vuoksi alla olevaan listaan on keratty talouteen

liittyvaa kasitteistoa selkeyttamaan niiden valisia eroja.

Taloushallinto - Tukitoiminto johtamiselle. Tarkeimmat tehtavat ovat tuot-
taa talouteen liittyvia raportteja seka tukea johtoa talouteen liittyvissa asi-
oissa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, s.12; Jarvenpaa ym. 2017, s. 19.)
Talousjohtaminen - Johtamisen kokonaisuus, jolla ohjataan yritysta sen
tavoitteita kohti talouden nakokulmasta (Jarvenpaa ym. 2017, s.13-14).
Talousohjaus - Talousjohdon tehtaviin kuuluva kokonaisuus, joka kasit-
taa mm. "--taloushallinnon raporttien tuottamista ja analysointia, kustan-
nuslaskelmien laatimista, maksatuksen, perinnédn ja rahoituksen hoita-
mista seké verosuunnittelua.” (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, s.15.)
Taloussuunnittelu - Talousohjauksen osa-alue, jolla tarkoitetaan yrityk-
sen talouden suunnittelua. Suunnittelu puolestaan ” --tarkoittaa yrityksen
paamaéaérien ja tavoitteiden madarittelya, niiden saavuttamiseksi tarvittavien
toimien valintaa ja tarvittavien resurssien arviointia.” (Jarvenpaa ym. 2017,
s.13.)

Talousraportointi - Yrityksen talousjohtamisen osa-alue, jossa tarkkail-
laan ja seurataan yrityksen taloudellista tilannetta (Jarvenpaa ym. 2017,
s.14).
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3.1 Yrityksen laskentatoimi

Talousohjauksen perustana toimii yrityksen laskentatoimi. Laskentatoimea hoita-
vat yleensa ulkoistetusti tilitoimistot tai yrityksen sisalla nimetyt henkilot, joille on
maaritelty tasmalliset vastuut. (Suomala ym. 2018, kpl 1.1.) Laskentatoimi voi-
daan jakaa kahteen paakategoriaan: sisaiseen laskentatoimeen ja ulkoiseen las-
kentatoimeen. Sisainen laskentatoimi ei ole yritykselle pakollista, silla Suomessa
laki ei velvoita sen tekemista. Ulkoinen laskentatoimi puolestaan on Suomessa
yrityksille pakollista, silla sen tekemista velvoittaa kirjanpitolaki. (Kirjanpitolaki
1997.) Sisaista laskentatoimea kutsutaan myds johdon laskentatoimeksi, silla
sen tavoitteena on toimia yrityksen paatoksenteon tukena (lkdheimo ym. 2019,
140). Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan erityisesti sisaista laskentatoimea eika
kayteta termia johdon laskentatoimi, koska myos ulkoisen laskentatoimen tuotok-
sia voidaan kayttaa johdon tukena.

Sisaisen laskentatoimen tavoitteena on tuottaa informaatiota ja dataa paatdksen-
teon tueksi. Lisaksi sisaisen laskentatoimen avulla voidaan tukea yrityksen liike-
toiminnan kehittamista. (Suomala ym. 2018, kpl 1.1.) Suomala ym. (2018, kpl 1.1)
listaavat kirjassaan sisaisen laskentatoimen paaasialliset tuotokset, joita ovat
kustannus- ja kannattavuuslaskelmat, erikseen maaritellyt mittarit seka mittaris-
tot. Tama on kuitenkin suhteellisen suppea maaritelma sisaisen laskentatoimen
paaasiallisista tuotoksista ja jokainen yritys maarittelee itse mita tuotoksia sen

sisdinen laskentatoimi tuottaa (lkdheimo ym. 2019, s. 141).

Sisaisessa laskentatoimessa tietoa tuotetaan vain yrityksen sisaiseen tarkaste-
luun. Yrityksen johto voidaan nahda sisaisen laskentatoimen asiakkaana, jolle
tuotetaan heidan tarvitsemaansa tietoa paatoksenteon tueksi. Yrityksen johto oh-
jaa saamansa tiedon perusteella yrityksen liiketoiminnan tulevaisuutta. Sisaisen
laskentatoimen aikasuuntautumisena voikin olla menneisyys, nykyhetki tai tule-
vaisuus. Sisadisen laskentatoimen seka sen raportoinnin kohteena voi olla oike-
astaan mika tahansa liiketoiminnan osa-alue, josta kaivataan tarkempaa tietoa
tarkastelua varten. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, s. 12—
13; Suomala ym. 2018, kpl 1.1.)
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Raportointia tehdaan tiheaan tahtiin, koska sisaisen laskentatoimen on tuotettava
ajantasaista tietoa paatoksenteon tueksi (Jormakka ym. 2021, s. 12—-13). Sisaista
laskentatoimea yrityksessa hoitavat yleensa nimetyt henkilot, mutta monet osal-
listuvat avustavissa tehtavissa omaan toimeensa liittyvissa aiheissa. Esimerkiksi
yrityksen markkinointitimi saattaa avustaa markkinointiin liittyvien laskelmien
tuottamisessa. Sisaisen laskentatoimeen tarvittavat tiedot eivat valttamatta 16ydy
yhdesta paikasta vaan yhdistellen yrityksen kirjanpidosta, asiakastietojarjestel-
mista seka toiminnanohjausjarjestelmista. (Suomala ym. 2018, kpl 1.1.)

Ulkoisen laskentatoimen tavoite on puolestaan tayttaa yrityksen lakisaateiset vel-
voitteet. Sen tuotoksia ovat yrityksen kirjanpito, tuloslaskelma seka tase. Lasken-
nan paakohteena onkin taman vuoksi juridinen yrityskokonaisuus, joka aikasuun-
taukseltaan keskittyy seka menneisyyteen ettéd nykyhetkeen. Tietolahteina las-
kelmissa kaytetaan kirjanpidon tositteita liikketapahtumista ja kirjanpitoa. (Suo-
mala ym. 2018, kpl 1.1.) Ulkoisesta laskentatoimesta kaytetaan myods nimea ra-
hoittajien laskentatoimi, silla sen tuotokset toimivat asiakkaiden, lainanantajien,
sijoittajien, omistajien, toimittajien ja myos tyontekijoiden apuna yrityksen talou-
den arvioinnissa (lkdheimo ym. 2019, s. 15; Jormakka ym. 2021, s. 12). Tassa
opinnaytetyossa kaytetaan termia ulkoinen laskentatoimi, jotta se erottuu selke-
asti sisaisesta laskentatoimesta.

Sisainen laskentatoimi syventaa ulkoisen laskentatoimen antamaa tietoa ja yleis-
kuvaa yrityksesta (Jormakka ym. 2021, s. 12). Taulukko 1 havainnollistaa sisai-
sen laskentatoimen ja ulkoisen laskentatoimen yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia.
Molemmat tuottavat yrityksen liiketoiminnan kannalta tarkeaa informaatiota tu-

kien toisiaan.
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TAULUKKO 1. Laskentatoimen paaalueiden vertailua (Suomala ym. 2018, kpl

1.1, muokattu).

Sisainen laskentatoimi

Ulkoinen laskentatoimi

Olemassaolon pe-

ruste

Paatoksenteon tukeminen,

kaytannon hyodyllisyys

Lakisaateinen velvoite
(mm. kirjanpitolaki ja -

asetus)

Keskeiset tuotokset

Erilaiset kustannus- ja kan-
nattavuustarkastelut, mitta-

rit ja mittaristot

Kirjanpito, tuloslaskelma

ja tase

Asiakas

Yrityksen paatoksentekijat

Yrityksen paatoksenteki-
jat ja ulkoiset sidosryh-

mat

Laskennan paakoh-

teet

Mika tahansa, usein tuote
tai asiakas, tietty projekti

Juridinen yrityskoko-
naisuus (entiteetti)

Resursointi

Nimetyt henkilot ja monet

omaan toimeensa liittyvat

Nimetyt henkil6t, tas-

malliset vastuut

Aikasuuntautuminen

Tulevaisuus (mita voisi ta-
pahtua), nykyisyys (missa
ollaan nyt) ja menneisyys
(mita on tapahtunut)

Paattynyt kausi eli men-
neisyys ja nykyhetki

Keskeinen tietolahde

Kirjanpito, yrityksen toimin-
nanohjausjarjestelma,

asiakastietojarjestelma

Kirjanpidon osalta tosit-
teet liiketapahtumista,
tuloksen laskennan
osalta kirjanpito

Ikaheimo ym. (2019, kpl 7.1) jakavat sisaisen laskentatoimen tukitoimet johdolle
kolmeen eri kategoriaan:

1. "paéatbksenteko

2. ihmisten ohjaaminen

3. resurssien varmistaminen”.

Neilimo ja Uusi-Rauva (2010, s. 14) jakavat kirjassaan sisaisen laskentatoimen
tukitoimet johdolle hieman eri tavalla. Neilimon ja Uusi-Rauvan (2010, s. 14) mu-
kaan tukitoimet tuottavat johdolle paatoksenteon tueksi laskelmia, joita ovat esi-
merkiksi suunnittelulaskelmat, kuten budjetit ja tarkkailulaskelmien tekeminen
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johdolle. Toisena keskeisena tehtavana on johtaa yrityksen taloustoimintoja. Kui-
tenkin yhteista molemmissa lahteissa on, etta sisaisen laskentatoimen paateh-
tava on toimia johdon paatoksenteon tukena seka toimia ohjaavana osapuolena
yrityksen strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Sisaisen laskentatoimen
kohteet, syvyys ja toimintatavat ovat yrityskohtaisia. Seka talousohjaus etta sisai-
nen laskentatoimi toimivat siis yrityksen sisalla vuorovaikutuksessa. Osa niiden
tuotoksista voidaan katsoa yhteisiksi ja Iahdekirjallisuus jaotteleekin niiden tuo-
toksia ristiin, valilla talousohjauksen ja valilla sisaisen laskentatoimen tuotoksiksi.
(Neilimo ja Uusi-Rauva 2010, s. 14; Ikaheimo ym. 2019, kpl 7.1.)

Sisainen laskentatoimi voidaan jakaa karkeasti eri osa-alueisiin. Ikaheimo ym.
(2019, kpl 7.1) jakamat osa-alueet ovat kustannuslaskenta, strateginen suunnit-
telu, vuosisuunnittelu, suorituksen arviointi ja palkitseminen, paatoksenteko, hin-
noittelu ja investointipaatokset. lkaheimo, Lounasmeri ja Walden (2009, s. 131)
jakavat sisaisen laskentatoimen eri osa-alueet hieman eri tavalla. He jakavat osa-
alueet ensin kolmeen tehtavakokonaisuuteen: ohjaukseen, paatoksentekoon,
kustannus- ja kannattavuuslaskentaan (lkaheimo ym. 2009, s. 131). Opinnayte-
tyossa kaytetaan yhdistelmaa lkaheimo ym. (2019, kpl 7.1) osa-alueista ja 1ka-
heimo ym. (2009, s.131) kolmesta tehtavakokonaisuudesta. Naiden kahden yh-
distelma valittiin, koska vanhemmassa painoksessa on sisaisen laskentatoimen
tehtavat selkeytetty tehtavakokonaisuuksiksi. Tehtavakokonaisuuksiin kuuluvat
osa-alueet ovat kuitenkin nykyaikaisemmat uudemmassa painoksessa. Taulu-
kossa 2 ilmennetaan kaytettya yhdistelmaa. Tasta taulukosta voidaan myos ha-
vaita kustannus- ja kannattavuuslaskennan olevan laaja kokonaisuus. (Ikaheimo
ym. 2009, s. 131; lkdheimo ym. 2019 kpl 7.1.)

TAULUKKO 2. Sisaisen laskentatoimen osa-alueita (Ikaheimo ym. 2009, s. 131;
Ikaheimo ym. 2019 kpl 7.1, muokattu).

OHJAUS PAATOKSENTEKO
Strategia- Vuosisuun- | Suorituksen | Hinnoittelu | Investoinnit | Muut paa-
suunnittelu | nittelu arviointi, toksenteko-
palkitsemi- tilanteet
nen
KUSTANNUS- JA KANNATTAVUUSLASKENTA
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Rahamaaraisen informaation tuottaminen paatoksenteon tueksi on sisaisen las-
kentatoimen suurin hydty johdolle, mutta ei kuitenkaan ainoa. Ihmisten ohjaami-
seen tarvitaan usein myos ei-rahamaaraisten mittaristojen hyodyntamista. Eri-
laisten mittaristojen hyddyntaminen suorituksen mittaamiseksi voi olla arvokasta
tietoa esihenkildille. Niista voi olla apua esimerkiksi tarvittavien resurssien var-
mistamisessa. Mikali organisaatiolla ei ole tarvittavia resursseja toimiakseen, voi
tama vaikuttaa negatiivisesti yrityksen liiketoimintaan. Ei-rahamaarallisella mit-
taamisella paastaan informaatioon syvallisemmin kasiksi ja sen avulla voidaan
nahda yrityksen taloudesta merkkeja, jotka eivat rahamaarallisessa informaati-
ossa viela nay. (Ilkaheimo ym. 2019, kpl 7.1.) Esimerkiksi henkil0ston tyytyvaisyys

voi olla todella heikolla tasolla, vaikka yrityksella menisi taloudellisesti hyvin.

3.2 Budjetit ja budjetointi

Tassa alaluvussa kasitellaan yritysten budjetointia ja yritykselle tyypillisia budjet-
teja. Opinnaytetydssa luodaan case-tehtavapaketti talousjohtamisen kurssille,
jossa esimerkkiyrityksena on hyodykkeita valmistava yritys. Case-tehtavapaketin
tukemiseksi tassa luvussa kaydaan lapi budjetointia erityisesti valmistavan yrityk-

sen nakokulmasta.

Budjetointi kuuluu sisaisen laskentatoimen ohjaus -tehtavakokonaisuuden alle ja
budjetti ohjaakin koko yrityksen toimintaa (Jormakka ym. 2021, s. 186—-187). Bud-
jetoinnilla tarkoitetaan ohjeistettua ja suunnitelmallista prosessia, jossa tuotetaan
budjetti ja seurataan sen toteutumista. Toteutumisen seurantaa voidaan tehda
budjettien ja toteuman valisena analysointina ja korjaavien toimenpiteiden suun-
nitteluna. Budjetin avulla tavoitellaan yritykselle mahdollisimman hyvaa taloudel-
lista suoritustasoa. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 235; Neilimo & Uusi-Rauva 2010, s.
231.) Budjetissa kerrotaan yrityksen tavoitteellinen toimintasuunnitelma raha-
maarallisena erikseen maaritellylle ajanjaksolle. Tama ajanjakso on yleensa tili-
kausi tai seuraava vuosi. Budjetti sisaltaa aikataulut, resurssit, aktiviteetit ja vas-
tuuhenkilot. (Jormakka ym. 2021, s. 186—187; Neilimo & Uusi-Rauva 2010 s.
232.) Tomperi (2016, s. 143) tarkentaa kirjassaan, etta pidemmalle aikasuuntau-

tumiselle tehtavat suunnitelmat ovat yleensa vain suuntaa antavia. Joten mita
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lyhyemmalle aikavalille suunnitelma eli budjetti laaditaan, sita tarkempia niista
tehdaan (Tomperi 2016, s. 143).

Budjetit voidaan jakaa kahteen paaosa-alueeseen: paabudjetteihin ja osabudjet-
teihin. Yrityksen budjetointijarjestelmaksi kutsutaan kokonaisuutta, joka sisaltaa
kaikki yrityksen paa- ja osabudjetit. Osabudjetteja kutsutaan myos alabudjeteiksi,
silla paabudjetit rakentuvat niiden varaan. Kaikille yrityksille paabudjetteja ovat
tase-ennuste (tasebudjetti), kassabudijetti (rahoitusbudijetti) ja tulosbudjetti. Osa-
budjettien maarat ja tyypit ovat yrityskohtaisia. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 239.)

Budjetointi aloitetaan osabudjettien koostamisella yrityksen toimintojen tueksi.
Osabudjettien avulla voidaan rakentaa yritykselle vastuualuelaskennan mukaiset
organisaatiorakennetta noudattavat paabudjetit. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 239.)
Osabudjetteja voivat olla esimerkiksi myyntibudjetti, valmistusbudijetti, valmistus-
kustannusbudjetti, ostobudjetti, varastobudjetti, kiinteiden kustannuksien budjetti
ja investointibudjetti. Kaikkia listassa mainittuja osabudjetteja ei kuitenkaan kay-
teta jokaisessa yrityksissa, vaan osabudjetit seka niiden maara valikoituvat yri-
tyksen toimialan ja laajuuden mukaan. Esimerkiksi hyodykkeita valmistavassa
yrityksessa tarvitaan raaka-aineiden ostobudjetti seka valmistusbudjetti, mutta ti-
litoimistossa kyseisia osabudjetteja ei tarvita lainkaan. (Jormakka ym. 2021, s.
186-187.) Tomperi (2016, s. 143) ottaa kirjassaan kantaa pienten yrityksien bud-
jetointiin, jossa han tuo esille, etteivat pienet yritykset laadi valttamatta ollenkaan
osabudjetteja. Kuviossa 6 havainnollistetaan karkeasti, mita eri osabudjetteja yri-
tyksella voi olla ja niistd koostettavia padbudijetteja seka siirtymaa osabudjetista
paabudjetin osaksi. Todellisuudessa budjettien valiset suhteet ovat kompleksisia
eika budjettien valinen yhteys ole yhta lineaarinen kuin kuviossa esitetaan. Osa-
ja paabudijetit vaikuttavat myos keskenaan toisiinsa. (Jarvenpaa ym. 2017, s.
240.)
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/ OSABUDJETIT \

Myyntibudietti
Valmistusbudietti

« Valmistuskustannusbudjetti PAABUDJETIT
« Ostobudjetti + Tulosbudijetti
» Varastobudjetti » Kassabudjetti
« Markkinointibudjetti + Tase-ennuste
« Hallintokustannusten

budjetti

« Investointibudjetti

o

KUVIO 6. Osabudjetit ja paabudjetit (Jormakka ym. 2021, s. 187, muokattu).

Osabudjettien tavoitteena on ohjata yritykselle keskeisten toimintojen suoritta-
mista maarittelemalla niille taloudellinen suoritustaso ja laajuus (Jarvenpaa ym.
2017, s. 239). Osabudjettien koostaminen aloitetaan yrityksen menestymisen
kannalta kriittisesta osa-alueesta, joka yleensa on myynti. Myyntibudjettiin tehta-
van myyntiarvion kautta paastaan kasittelemaan ja suunnittelemaan muita osa-
budjetteja, koska myyntiarvio yleensa vaikuttaa muihin osabudjetteihin. (Jor-
makka ym. 2021, s. 187-190.)

Tuotteita valmistavan yrityksen budjetointi on yksi selkeimmista kokonaisuuk-
sista. Se kulkee suoraviivaisesti kustannuksista tuottoihin ja muut kustannukset
on usein helppo kohdistaa esimerkiksi koneittain tai osastoittain. Tuotteita val-
mistavassa yrityksessa valmistusbudjetti ja valmistuskustannusbudijetti linkittyvat
myyntibudjettiin. Valmistusbudjetissa budjetoidaan tuotteiden valmistusmaarat.
Valmistuskustannusbudjetissa budjetoidaan valmistettavien tuotteiden kokonais-
kustannukset. Valmistusbudjetin ja myyntibudjetin laatimisen jalkeen on mahdol-
lista laatia ostobudjetti. Tassa budjetissa budjetoidaan tuotteiden valmistukseen
tarvittavien raaka-aineiden kustannukset. Varastobudjetissa suunnitellaan bud-
jetin muotoon tavoiteltava loppuvaraston maara. Investointibudjetissa budjetoi-
daan budjettikauden aika tehtavat investoinnit. Investoinnit ovat yleensa pitkavai-
kutteisia ja vaikuttavat yrityksen budjetteihin vuosia. Yritykset kayttavat yleensa
kiinteiden kustannuksien budjettia, joka sisaltaa kaikki yrityksen kiinteat kulut,
eika niita eritella omiksi budjeteikseen. Kiinteiden kustannuksien budjettiin budje-
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toidaan esimerkiksi laskutuksesta aiheutuvat kulut, toimistotarvikkeet ja markki-
nointiin seka mainostukseen liittyvat kustannukset. (Jormakka ym. 2021, s. 187—-
190; Neilimo & Uusi-Rauva 2010, s. 236-237.)

Paabudjetit pysyvat samana kaikissa tuotteita valmistavissa yrityksissa, kuten
kaikissa muissakin yrityksissa. Paabudjetteihin kuuluu kolme budjettia, nama
ovat tulosbudjetti, kassabudjetti ja tase-ennuste. Tulosbudjetin tehtavana on aut-
taa suunnittelemaan yrityksen kannattavuutta. Kannattavuus tarkoittaa, etta yri-
tyksen lilkketoiminnan tulot ovat suuremmat kuin yrityksen liiketoiminnan menot.
Kannattavuus eli kyky tuottaa voittoa omistajille on kuitenkin yrityksen perimmai-
nen tavoite. Tulosbudjettiin saadaan tiedot osabudjeteista ja se laaditaan suori-
teperusteisesti, eli siihen merkitaan kaikki menot ja tulot riippumatta niiden ajan-
kohdasta. (Jormakka ym. 2021, s. 191-194; Tomperi 2016, s. 143.)

Kassabudjetin tehtavana on auttaa suunnittelemaan yrityksen maksuvalmiutta.
Kassabudjetti laaditaan maksuperusteisesti eli siihen merkitaan kaikki menot ja
tulot riippumatta, mista ne johtuvat. (Tomperi 2016, s. 143.) Maksuvalmiudella
mitataan yrityksen rahojen riittavyytta seka kykya suoriutua lyhytaikaisista mak-
suista. Tase-ennuste kootaan tulosbudjetin ja kassabudjetin avulla. Edellisen
kauden toteutunut tase on uuden kauden tase-ennusteen pohja. Tase-ennusteen
tarkoituksena on selvittaa rahoituksen tarve yritykselle. Tase-ennusteen avulla
voidaan arvioida millaisia varoja ja omaisuutta yritykselta 10ytyy budjettikauden
paattyessa. (Jormakka ym. 2021, s. 191-194; Tomperi 2016, s. 143.)

3.3 Budjetointimenetelmat

Yrityksissa on erilaisia budjetointimenetelmia, joista yleisimpia ovat autoritaari-
nen, demokraattinen ja yhteistyomenetelma. Autoritaarisessa menetelmassa
johto asettaa tavoitteet, jotka tukevat strategiaa. Johto jalkauttaa nama tavoitteet
yrityksessa ylhaalta alaspain. Tassa menetelmassa korostuu budjetin laatimisen
nopeus, mutta myds henkildston heikko sitoutuminen pelkastaan johdon maarit-
tamiin tavoitteisiin. (Jormakka ym. 2021, s. 195.) Jarvenpaa ym. (2017, s. 245)
kayvat kirjassaan lapi tarkemmin edellytyksia mita tama menetelman onnistu-
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miseksi tarvitaan. Johdon on esimerkiksi tunnettava hyvin yrityksen tilanne, na-
kymat ja tavoitteet. Hyvan kokonaiskuvan avulla voidaan varmistaa henkiloston

sitoutuminen. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 245.)

Demokraattisessa menetelmassa prosessi tapahtuu toisinpain, silla budjetti
koostetaan alhaalta ylospain. Osabudjettiehdotukset laaditaan vastuualueittain ja
naista kaikkien vastuualueiden osabudjettiehdotuksista koostetaan yksi koko-
naisuus yrityksen budjetiksi. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 245.) Jarvenpaa ym. (2017,
S. 245) toivat kirjassaan mielenkiintoisen nakokulman demokraattisen menetel-
man mahdollisista haittapuolista verrattuna Jormakka ym. (2021, s. 195) mainit-
semiin haittapuoliin. Jarvenpaa ym. (2017, s. 245) toivat esille haittapuoliksi bud-
jetteihin mahdollisesti tulevan budjettipelivaran seka itse asetetut tavoitteet, jotka
voivat jaada vaatimattomiksi. Jormakka ym. (2021, s. 195) mukaan puolestaan
menetelmassa budjetin koostamisen hitaus korostuu, mutta henkilosto sitoutuu

paremmin yhdessa asettamiinsa tavoitteisiin.

Autoritaarisen ja demokraattisen menetelman yhdistelma on yhteistyomalli, jossa
budjetointiin osallistutaan vastuualueittain. Yrityksen johto maarittaa tavoitteet
yleisella tasolla ja vastuualueitten henkilosto koostaa omat osabudjettiehdotukset
naiden tavoitteiden tueksi. (Jormakka ym. 2021, s. 195.) Jarvenpaa ym. (2017,
s.244) tarkentaa kirjassaan yhteistydmallin sen eri muodoissaan olevan yleisin
kaytetty budjetointimenetelma. Tassa menetelmassa korostuu johdon ja henki-
|6ston parempi sitouttaminen tavoitteisiin molempien osallistamisen vuoksi. Toi-
saalta haittapuolena on hitaus, koska osabudjetti ehdotuksissa ei yleensa valtta-
matta paasta ensimmaisella kerralla yhteisymmarrykseen. Tama menetelma voi
vaatia useamman budjettikierroksen erilaisten nakemyksien vuoksi. (Jormakka
ym. 2021, s. 195.) Kuvio 7 havainnollistaa erilaisten budjetointijarjestelmien laa-
dintatapoja.
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KUVIO 7. Erilaisia budjetointimenetelmia (Jormakka ym. 2021, s. 195, muo-
kattu).

Opinnaytety0ssa luotavassa case-tehtavapaketissa budjetointi tehdaan autori-
taarisella menetelmalla. Opiskelijoiden kaytossa ei ole jokaisen vastuualueen
henkilostoa, jolloin budjetit luodaan ainoastaan “johdon” nakokulmasta. Nain
opiskelijat paasevat harjoittelemaan kokonaisvaltaista budjetointia, eika ryhmaa

tarvitse jakaa yrityksen kuvitteellisten vastuualueiden mukaisesti.

3.4 Budjettiseuranta ja strateginen suunnittelu

Budjetti on suunnitelma, joka pyritaan toteuttamaan. Taman vuoksi budjettiseu-
ranta on yksi tarkeimpia talousohjauksen toimintoja. Budjettiseurantaa tehdaan
erikseen maaritellylla aikavalilla. Budjettiseuranta voi seurattavan budjetin mu-
kaan olla esimerkiksi paiva-, viikko- tai kuukausitasolla tapahtuvaa. Budjettiseu-
rannassa on tarkeaa analysoida mahdollisia eroja toteutuneiden lukujen ja ase-
tetun budjettitavoitteen valilla. Eroavaisuuksien analysointi ja niiden syiden sel-
vittdminen on tarkeaa, koska naiden selvitysten perusteella pystytaan tekemaan
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita ja tata kautta tarkennettuja budjetteja. (Jor-
makka ym. 2021, s. 186—-187.) Neilimo ja Uusi-Rauva (2010, s. 244) korostavat
kirjassaan budjettitarkkailun tarkeimman tavoitteen olevan yrityksen toimintojen
ohjaaminen, jotta yritys pystyy saavuttamaan tavoitteensa. Negatiivisiin poik-
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keamiin on tietysti myOs aiheellista paneutua, koska niiden kautta saadaan tar-
keaa tietoa siita, miten liitetoimintaa voidaan kehittaa (Neilimo ja Uusi-Rauva
2010, s. 244).

MyOs positiivisiin muutoksiin on tarkeaa selvittda aiheuttamisperusteet, jotta
nama mahdolliset hyvaksi todetut kaytanteet voidaan soveltaa yrityksen muihin-
kin toimintoihin (Neilimo ja Uusi-Rauva 2010, s. 245). Neilimo ja Uusi-Rauva
(2010, s. 245) listaavat kirjassaan yleisimpia perimmaisia syita budjettipoik-
keamiin, joita ovat:

e “ympdristén odottamaton muutos

e epdrealistiset suunnitelmat

e toiminta ei vastannut suunnitelmia

e suunniteltujen toimenpiteiden véérinarviointi

e tietoinen v&arinbudjetointi (ns. budjettiharha)”.

Ylla olevan listauksen mukaan voidaan huomata budjettipoikkeamien takana ole-
van mahdollisesti laajempi perimmainen syy. Jokainen poikkeama on siis tarkea
tarkastella erikseen, jotta perustavanlaatuiset ongelmat yrityksen taloudessa ei-
vat jaa huomaamatta. Nain yritys pystyy reagoimaan ongelmiin ajoissa ja teke-

maan tarvittavat toimenpiteet. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2010, s. 245.)

Yritykset joutuvat reagoimaan nopeasti niiden muuttuvissa toimintaymparis-
toissa. Tasta syysta strategisen suunnittelun eli pitkan aikavalin suunnittelun tar-
keys ja merkitys on kasvanut. Tama korostuu kilpailuymparistdssa, jossa on lii-
ketoiminnalle eduksi reagoida muutokseen nopeasti. Aikamaare strategisen ta-
son budjetoinnissa on yli viisi vuotta. (Jormakka ym. 2021, s. 186.) Kuvio 8 ha-
vainnollistaa talousjohtamisen kokonaisuutta seka miten budjetointia tehdaan.
Kaikki alkaa suunnittelusta eli budjetoinnista, taman jalkeen alkaa toteutus. To-
teutus voi olla jokapaivaista liiketoimintaa, jota tarkkaillaan budjettiseurannalla.
Tarkkailun jalkeen prosessi alkaa alusta ja suunnittelu jatkuu tarkkailusta saatu-
jen tietojen avulla. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 13.)



25

Suunnittelu

Tarkkailu Toteutus

KUVIO 8. Johtamisprosessin osa-alueet (Jarvenpaa ym. 2017, s.13 muokattu).

Opinnaytety0ssa luotavassa case-tehtavapaketissa opiskelijat toimivat erityisesti
budjetin suunnitteluvaiheessa. Kuvitteelliselle yritykselle on annettu budjetteja
varten lahtotiedot, mutta niiden toteumien seurantaa tai seuraavan tilikauden
budjettien luontia ei pystyta tekemaan. Myos pitemman aikavalin strategista bud-

jetointia ei case-tehtavapaketissa tehda.
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4 KANNATTAVUUSLASKENTA JA SUORITUSMITTARISTOT

Kannattavuus tarkoittaa tuottojen ja kustannusten erotusta. Kannattavuuslas-
kenta on tarkea osa talousohjausta. Kannattavuuslaskennan tavoitteena on sel-
vittaa, ovatko myytavat tuotteet tai palvelut kannattavia. Tuotteiden tai palvelui-
den kustannusten selvittamiseksi tarvitaan puolestaan kustannuslaskentaa. (Jar-
venpaa ym. 2017, s. 65-66.) Kustannuslaskentaa tarvitaan case-tehtavapake-
tissa, jossa opiskelijat tarkastelevat eri tuotteiden kannattavuutta yritykselle ja
esittavat laskelmiin perustuvia suosituksia toiminnan kehittamiseksi. Tassa lu-
vussa kaydaan lapi kannattavuus- ja kustannuslaskentaa seka yleisia suoritus-
mittaristoja.

Yritykselle yksi tarkeimmista asioista on kannattavuus. Yrityksen liikketoiminnan
tulisi olla kannattavaa, jotta yritys voi menestya. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 65.)
Kannattavuutta voidaankin selvittda kannattavuuslaskelmilla, joita tehdaan paa-
tOksenteon tueksi. Kannattavuuslaskelmia ovat esimerkiksi eri vaihtoehtojen kan-
nattavuuden vertailu. Nama laskelmat yleensa tukevat tulevaisuuden suunnitel-
mia. (Tomperi 2018, s. 9.)

Kustannuslaskennan laskentakohteena voi olla monia eri asioita, joiden kannat-
tavuus tai kustannukset halutaan selvittaa. Tallaisia asioita voi olla esimerkiksi
yksittainen tuote, projekti tai asiakas. (Suomala ym. 2018, kpl 4.1.) Yrityksen ta-
voitellessa kannattavuutta on oleellista selvittaa kaikki kustannukset. Kustannus-
laskennasta saadaan tarkeaa tietoa tuotteita koskevien paatdsten tekemiseen.
Kustannuslaskennan tarkoituksena on selvittaa aiheuttamisperiaatetta kayttaen
kustannukset mahdollisimman tarkalla tasolla. Aiheuttamisperiaatteella tarkoite-
taan kustannusten kohdistamista niiden aiheuttajalle. Esimerkiksi tuotteen val-
mistuskustannukset on helppo kohdistaa kyseiselle tuotteelle, mutta markkinoin-
tikustannuksia voidaan joutua jakamaan jollain tietylla perusteella. Kustannuksia
voidaan kohdistaa "tuotteelle, palvelulle, prosessille, toiminnolle, kustannuspai-
kalle, asiakkaalle tai projektille.” Kustannuslaskennan haasteena onkin pystya
kohdistamaan kustannukset tarkasti kustannukset aiheuttaneelle tuotteelle tai
palvelulle. (Jormakka ym. 2021, s. 208.)
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Kustannuslaskenta voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen. Nama osa-alueet
ovat kustannuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekohtainen kustan-
nuslaskenta. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 72.) Naista kolmesta osa-alueesta ovat
Tomperi (2016, s.191) ja Ikdheimo ym. (2010, s. 153—-154) samassa linjassa, eika
oleellisia poikkeamia kustannuslaskennan osa-alueista tai niiden sisallosta kirjal-
lisuuden valilla I0ydy. Tomperi (2016, s. 181) kertoo kirjassaan kustannuslasken-
nasta erityisesti valmistusyrityksen nakokulmasta. Tomperi (2016, s. 181) koros-
taa, ettd kustannuslaskenta on erityisen tarkeaa valmistavalle yritykselle, jotta
kaikkien tuotteiden kustannuksista on mahdollisimman tarkkaa tietoa. Case-teh-
tavapaketissa budjetti rakennetaan valmistavalle yritykselle ja myds niissa kus-

tannuslaskennan tarkeys korostuu.

Kustannuslaskentaa voidaan tehda eri tarkkuustasoilla. Kustannuslajilasken-
nassa kustannukset jaetaan kustannuslajeittain, tallaisia lajeja voivat olla raaka-
ainekustannukset ja toimitilakustannukset. Kustannuspaikkalaskenta on hieman
tarkempaa kuin kustannuslajilaskenta. Kustannuspaikkalaskennassa halutaan
kohdistaa kustannukset kustannuspaikoille. Kustannuspaikkoja voivat olla esi-
merkiksi valmistus tai markkinointi. Kustannuspaikat voidaan myos jakaa yrityk-
sen eri osastoille tai tulosyksikdille. Kustannuspaikat jaetaan jokaisessa yrityk-
sessa sen mukaan, mita toimintoja halutaan tarkkailla ja seurata. Suoritekohtai-
sessa laskennassa kohdistetaan kustannuspaikkojen kustannukset suoraan tuot-
teelle tai palvelulle. Muuttuvat kustannukset, kuten raaka-ainekustannukset pys-
tytaan kohdistamaan suoraan tuotteelle. (Jormakka ym. 2021, s. 209-219; Tom-
peri 2016, s. 181-185.) Luotavassa case-tehtavapaketissa kustannukset kohdis-
tetaan suoraan tuotteille, eli tehdaan suoritekohtaista laskentaa.

Kustannuslaskentaa tehtaessa tulee yrityksen selvittaa sen muuttuvat ja kiinteat
kustannukset. Muuttuvat kustannukset vaihtelevat tuotantomaaran mukaan.
Naita voivat olla esimerkiksi tuotteen valmistukseen tarvittavat raaka-aineet. Kiin-
teat kustannukset taas pysyvat nimensa mukaisesti kiinteina eli samansuuruisina
tuotantomaarasta riippumatta. Kiintead kustannus voi olla esimerkiksi toimitilan
vuokra. Kiinteiden kustannuksien kohdistaminen tuotteelle suoritetaan kaytta-
malla erilaisia menetelmia kuten jakolaskentaa, lisdyslaskentaa ja toimintolas-

kentaa. Naiden menetelmien valilla yritys valitsee riippuen siita, miten kustannus
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saadaan jaettua mahdollisimman hyvin aiheuttamisperiaatetta noudattaen. (Jor-
makka ym. 2021, s. 209-219.) Jarvenpaa ym. (2017, s. 55) esittelevat kirjassaan
my0Os termin puolimuuttuvat kulut, tata kyseista termia ei muissa lahteissa ole
nostettu esille. Puolimuuttuvissa kuluissa osa kulusta muuttuu tuotantomaaran
mukaisesti ja osa pysyy kiinteana. Kirjassa annetaan esimerkkina sahkolasku,
jossa osa sahkolaskusta on kiinted, joka laskutetaan sahkon kulutuksen maa-
rasta riippumatta. Laskutettavaan maaraan voidaan kuitenkin vaikuttaa sahkon-
kulutuksen maaralla. (Jarvenpaa ym. 2017, s.55.)

4.1 Suoritusmittaristot

Yritykset haluavat tarkempaa informaatiota toimintansa kannalta tarkeista toimin-
noista. Tata varten on erilaisia menetelmia, kuten suoritusmittaristot. Suoritusmit-
taristojen avulla saadaan yrityksille arvokasta tietoa. Talousohjaus on yrityksen
talouden suunnittelua, johon yrityksessa kaytettavan suoritusmittariston suunnit-

telu kuuluu. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 330-331.)

Talousraportointi on suunnitelmien vertaamista toteumiin ja niista saatujen tulok-
sien seurantaa. Suunnittelun tuotoksena saatuja mittareita seurataan talousra-
portoinnin avulla. Seuranta on tarkea vaihe suorituksen mittaamisen kannalta,
koska siitéa saadaan arvokasta tietoa yrityksen eri toiminnoista. Seurannasta saa-
tujen tietojen perusteella voidaan tehda liiketoimintaa kehittavia ratkaisuaja. (Jar-
venpaa ym. 2017, s. 330-331.)

Tassa opinnaytety0ssa luotavan case-tehtavapaketin toisessa vaiheessa opiske-
lijoiden on tarkoitus analysoida tuottamiaan budjetteja seka yrityksen strategiaa
ja valita niiden perusteella case-yritykselle sopivat mittarit. Tassa luvussa kasitel-
laan kahta case-tehtavapaketin tehtavaan parhaiten soveltuvaa suoritusmittaris-
toa: tasapainotettua tuloskorttia ja KPI-mittareita.
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4.2 Tasapainotettu tuloskortti ja KPI-mittarit

Tasapainotetun tuloskortin (Balanced Scorecard, BSC) kehittivat Kaplan ja Nor-
ton vuonna 1992 (Kaplan ja Norton 1992). Jarvenpaa ym. (2017, s. 335) kertovat
kirjassaan Kaplanin ja Nortonin tasapainotetun tuloskortin menetelmasta, jossa
kaytetaan neljaa eri nakokulmaa yrityksen toimintojen mittaamiseen: "talouden
nékokulma, asiakasnédkbkulma, sisédisen tehokkuuden nékdékulma seka oppimi-
sen ja kasvun ndkdkulma’”. Huikkola ja Vuorinen (2023, s. 50) toteavat kirjassaan,
ettd "Balanced Scorecard perustuu ajatukseen, ettd on vaikea johtaa sellaista,
Jota ei voida mitata.” Taman vuoksi onkin tarkeaa, etta yritys pystyy tuottamaan
mittarit kaikille toiminnoille, joita halutaan seurata. Mittaamalla ja analysoimalla
saatuja tuloksia voidaan tehda todelliseen informaatioon perustuvia paatoksia.
Mittariston koostaminen aloitetaan yrityksen visiosta ja strategiasta. Naista yh-
dessa saadaan suunniteltua tunnuslukuja, jotka huomioivat kokonaisuudessa yri-
tyksen toiminnan eri alueita. Nimensa mukaisesti mittarit suunnitellaan tasapai-

noisesti eri toimintojen mukaisesti. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 335.)

Tomperi (2016, s. 235-238) kertoo kirjassaan tasapainotetusta tuloskortista hie-
man eri tulkinnalla ja termistolla. Talouden nakokulman mittarina voidaan esimer-
kiksi kayttaa liikevoiton kasvua tai sijoitetun padoman tuoton kasvua. Talouden
nakokulman mittarin tulee perustua yrityksen omiin taloudellisiin tavoitteisiin.
Tenhunen (2013, s. 30) tarkentaa artikkelissaan talouden nakdkulman vaihtele-
van yrityksen eri vaiheissa. Yritystoiminnan alussa talouden nakokulmalla voi olla
suurempi painotus, kun taas sen merkitys saattaa pienentya yrityksen kasva-
essa. Asiakasnakokulmassa kiinnitetaan huomiota asiakkaiden nakemykseen
yrityksen toiminnasta. Tatd voidaan mitata esimerkiksi asiakastyytyvaisyysky-
selyilla tai reklamaatioiden lukumaaralla. Naiden esimerkkien kaltaiset mittarit an-
tavat tarkeaa tietoa, miten toimintaa voidaan kehittdd paremmaksi. Proses-
sinakokulmassa mitataan yrityksen prosessien toimivuutta, esimerkiksi tarkaste-
lemalla prosessien lapimenoaikoja tai toimituksien tasmallisyytta. HenkilOs-
tonakokulmassa tarkastellaan yrityksen henkilostoon liittyvia tekijoita. Henkilos-
tonakokulmaa voidaan mitata esimerkiksi henkiloston sitouttamisen onnistumi-
sessa ja tyotekijoiden koulutuspaivien maarassa. (Tomperi 2016, s. 237-238.)
Nakokulmien paaasiallisesta sisalldista Tomperi (2016, s. 236—238) ja Tenhunen

(2013, s. 30) ovat kirjoittaneet samoilla johtopaatoksilla.
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Taloudellinen nakdkulma seka asiakasnakokulma ovat samassa linjassa myos
Jarvenpaa ym. (2017, s. 335) kanssa. Kuitenkin eroavaisuudet tulkinnoissa tule-
vat ilmi Tomperi (2016, s. 236) kayttaessa sisaisen prosessien nakokulmaa ja
henkilostonakokulmaa. Kun taas Jarvenpaa ym. (2017, s. 335) ovat tulkinneet
nama edella mainitut sisadisen tehokkuuden nakokulmaksi seka oppimisen ja kas-
vun nakokulmaksi. Nama Jarvenpaan ym. (2017, s. 335) kayttamat termit ovat
alkuperaisen Kaplan ja Norton (1992) julkaisun mukaiset. Myos nakokulmien
maara voi Jarvenpaan ym. (2017, s. 335) mukaan vaihdella kolmesta viiteen na-
kokulmaan. Tomperi (2016, s. 236) kirjassaan on kuitenkin pysynyt neljassa na-
kokulmassa. Tomperi (2016, s. 236) on myos lisannyt nama eri tyyliset termit
selkeyttamaan tarkoitusperia, kuitenkin pitden paapiirteet samana muiden edella
mainittujen julkaisujen kanssa. Vaikka tasapainotettu tuloskortti on julkaistu
vuonna 1992, on se tanakin paivana yleisesti kaytossa. Menetelmaan on tullut
uusia nakokulmia ja tulkintoja vuosien varrella, mutta paapiirteet kuitenkin pysy-

neet muuttumattomina. (Kaplan ja Norton 1992; Tomperi 2016, s. 236.)

Tassa opinnaytetyossa kaytetaan Tomperin (2016, s. 236) kayttamia termeja ja
neljaa nakokulmaa tasapainotettua tuloskorttia kasiteltdessa. Tasapainotetun
mittariston avulla huomioidaan yrityksen toiminnassa rahamaaraiset ja ei raha-
maaraiset mittarit. Jokaiselle neljalle nakokulmalle asetetaan mittarit. Kuviossa 9
havainnollistetaan kaikkien nakokulmien yhteytta toisiinsa seka tasapainoa nai-
den valilla. Kaiken keskiossa on yrityksen oma strategia ja visio, jonka perus-
teella luodaan tasapainotettu mittaristo. Mittareita seuraamalla ja analysoimalla
yritys voi paasta lahemmaksi tavoitteitaan. (Tomperi 2016, s. 236.)

\ Taloudellinen
’L nakokulma J‘
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KUVIO 9. Tasapainotetun mittariston perusrakenne (Tomperi 2016, s. 236, muo-
kattu).



31

Tasapainotetun mittariston lisaksi toinen yleisesti kaytetty mittari on KPI eli Key
Performance Indicators, joka karkeasti suomennettuna tarkoittaa avaintoiminto-
jen suorituksen mittaamista. KPI-mittarit eli menestystekijat johdetaan yrityksen
strategiasta ja tavoitteista, kuten tasapainotetussa tuloskortissakin tehdaan. (Jar-
venpaa ym. 2017, s. 332-333.) Jarvenpaa ym. (2017, s. 332-333) mukaan KPI-
mittarit voivat olla maarallisia seka laadullisia. KPIl-mittareilla voidaan mitata sa-
moja asioita, kuten tasapainotetulla tuloskortilla. KPI-mittareilla voidaan myos mi-
tata ainoastaan maarallisia toimintoja, kuten liiketoiminnan tuloja tai vain laadul-
lisina kuten asiakastyytyvaisyytta tai naita yhdistellen mitata molempia kategori-
oita. Nama riippuvat yrityksen tietotarpeista sekd minka toimintojen kehittami-

seen ja seurantaan yritys haluaa keskittya. (Kerzner 2013, kpl 4.1.)

KPI-mittarit ja tasapainotettu tuloskortti eroavat toisistaan siten, ettei KPI-mitta-
reita valttamatta luoda osa-alueittain eika niista valttamatta koosteta tuloskorttia,
kuten tasapainotetussa tuloskortissa tehdaan. KPI-mittareita voidaan kuitenkin
havainnollistaa seka visualisoida erilaisilla tilannetauluilla, tuloskorteilla tai rapor-
teilla. Naiden vaihtoehtojen sijaan KPI-mittareita voidaan myos tarkastella yksit-
taisina tiettya tarvittavaa informaatiota tuottavina mittareina. Vaihtoehtona on kui-
tenkin naiden kahden menetelman yhdistelma. Yhdistelmassa KPI-mittareita kay-
tetdan rakentamaan ja kartoittamaan tuloskortin mittareiksi maariteltavia mitta-
reita. (Kerzner 2013, kpl 4.0, 5.3.)
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5 TALOUSHALLINNON TULEVAISUUS

Teknologia kehittyy todella nopeasti ja eilen tuotettu tieto voi olla seuraavana pai-
vana jo vanhentunutta. Myos taloushallinnossa teknologian hyodyntaminen on
ollut jo pitkaan arkipaivaa yrityksissa. (Jarvenpaa ym. 2017, s.12; Neilimo ja Uusi
Rauva 2010, s. 10.) Aikaisemmissa luvuissa syvennyttiin talousohjaukseen ja ta-
lousraportointiin. Tassa luvussa kaydaan lapi tulevaisuuden mahdollisuuksia ta-
loushallinnon toimialalla. Tarkastelu tehdaan eritysesti tulevaisuuden mahdolli-
suuksien nakokulmasta, eika niinkaan jo olemassa olevien ratkaisujen hyodynta-

misesta.

Sahkadinen ja digitaalinen taloushallinto ovat olleet jo pitkaan taloushallinnossa
tyovalineina, mutta teknologian kehittyessa esimerkiksi tekoaly tuo jalleen uusia
tapoja suorittaa taloushallintoon liittyvia tehtavia. Digitaalinen taloushallinto on
laaja kasite, jonka alle mahtuu monta maaritelmaa. Digitaalinen taloushallinto ei
ole kuitenkaan pelkastaan esimerkiksi verkkolaskutusta ja laskujen sahkoista ka-
sittelya, vaikka se helposti sellaiseksi mielletaankin. Digitaalinen taloushallinto
ulottuu laajalle yrityksen eri prosesseihin. Digitaalisen taloushallinnon tarkoitus
on tehostaa ja automatisoida yrityksen taloushallinnon toimintoja. Periaatteena
on, ettei samaa tietoa kasiteltaisi moneen kertaan ja kaikki perustiedot I10ytyisivat
kootusti yhdesta paikasta. (Lahti & Salminen 2008, s. 19-27.) Tama toimintojen
tehostamisen visio on jo vuodelta 2008, mutta talla samalla ajatusmallilla kehite-
taan tanakin paivana taloushallintoa muun muassa tekoalyn avulla. Sen avulla
halutaan tehostaa yrityksen eri prosesseja ja valttaa turhan tyon tekeminen, jotta
yrityksen resurssit voidaan kohdistaa yrityksen vaativampiin toimintoihin.

Toiminnanohjausjarjestelmat ovat vakiintunut osa nykyaikaista taloushallintoa.
Erilaiset toiminnanohjausjarjestelmat, kuten monissa yrityksissa kaytossa oleva
SAP-jarjestelma toimivat siltana yrityksen eri toimintojen valilla. Esimerkiksi
myynnista ja varastolta saadaan tietoa automatisoidusti yrityksen taloushallin-
toon. Toiminnanohjausjarjestelmissa tavoitteena onkin, etta yrityksen kaikki toi-
minnot ovat saman jarjestelman alla ja keskustelevat keskenaan. (Logistiikan
maailma 2024.)
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Taloushallinnon digitalisaatio on tuonut merkittavia kustannussaastoja yrityksille.
Taloushallinnon perustehtavia, kuten laskujenkasittelya voidaan automatisoida.
Teknologian kehitys tarjoaa jatkuvasti uusia valineita toimintojen kehittamiseen
ja tehostamiseen. Digitaalinen taloushallinto on yritykselle my6s ymparistoysta-
vallinen vaihtoehto. Positiiviset iimastovaikutukset voivat olla huomattavat, kun
erilaisia paperisia tulosteita ei enaa tarvita. Viime vuosien aikana myos paperit-
tomia tilitoimistoja on tullut markkinoille. Tiilitoimistojen ilmastovaikutukset ulottu-
vat paperin kulutusta pidemmalle. (Finassialan keskusliitto 2015, s. 5-8.) Nykyai-
kaisen digitaalisen taloushallinnon ansiosta on mahdollista tehda etatoita aikai-
sempaa laajemmin (Metsaranta ym. 2021, s. 28). Taman ansiosta myos tyomat-
koista aiheutuvat likennepaastot vahenevat (Metsaranta ym. 2021, s. 52-55). Fi-
nanssialan keskusliiton (2015, s. 8) tutkimuksen mukaan "L&hes yrityskoosta riip-
pumatta taloushallinnon tiedonkésittelyn automatisoinnin voidaan odottaa tuovan
s&4stoé yrityksen ilmastovaikutuksiin 80—90 prosenttia.” Kustannussaastojen li-
saksi teknologian kehityksen myo6ta on siis mahdollista my6s vahentaa taloushal-

linnon tuottamia negatiivisia ilmastovaikutuksia.

Kaarlejarvi & Salminen (2018, s. 47—48) arvioivat kirjassaan taloushallinnon pil-
vipalveluiden suosion kasvavan tulevaisuudessa. Yrittajat tarvitsevat ja arvosta-
vat reaaliaikaista tietoa entistd enemman, joten pilvipalveluiden kaytto taloushal-
linnossa on hyvin todennakoisesti nousussa. Nopeasti muuttuvassa likketoimin-
taymparistossa reaaliaikaisen taloustiedon merkitys kasvaa. Reagoidakseen toi-
mintaympariston muutoksiin nopeasti tarvitsee yritys reaaliaikaista tietoa yrityk-
sen toiminnasta. Reaaliaikasen taloustiedon avulla yrityksen johto pystyy teke-
maan lilkketoiminnan kannalta parempia paatoksia. (Kaarlejarvi & Salminen 2018,
s. 42-48.)

5.1 Tekoaly taloushallinnossa

Tassa luvussa kaytetyn lahdemateriaalin perusteella tunnistettiin tekoaly yhdeksi
talla hetkella merkittavimmista tulevaisuuden trendeista taloushallinnossa. Seu-
raavissa alaluvuissa esitellaan tekoalyn mahdollisia vaikutuksia taloushallintoon

tulevaisuudessa. Teknologia luo kehittyessaan mahdollisuuksia talouden eri osa-
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alueiden kehittamiseen. On kuitenkin tarkeaa punnita tarkkaan sen tuomat hyo-
dyt ja haitat. Tekoalyn hyotyja tydelamalle on tutkittu yleisella tasolla. Euroopan
parlamentin (2020, s. 9) mukaan arvioitu tyon tuottavuuden kasvavan tekoalyn
seurauksena on 11-37 % vuoteen 2035 mennessa. Nain merkittava nousu tyon

tuottavuudessa saattaa nakya myos taloushallinnossa.

Tekoalyohjelmat oppivat niille syotetyn datan perusteella ja kayttava syotettya
dataa seuraavissa aihetta kasitelevissa vastauksissa (Aksela, Marchal & Vaha-
Sipila 2021). Yksi tekoalyn suurista hyodyista taloushallinnolle on tehokkuus au-
tomatisoinnin kautta. Tekoaly pystyy tunnistamaan, luokittelemaan ja kasittele-
maan laskut. Tekoaly pystyy kasittelemaan suuremman maaran dataa lyhyem-
massa ajassa kuin ihminen. Lisaksi tekoaly pystyy tyoskentelemaan vasymatta
kellon ympari. Tekoalyn tuottamat raportit ovat laadukkaita ja tarkkoja. (Immo
2023, kpl 5.7.) Yritys saa kustannussaastoja, kun toiminnot automatisoituvat ja
tehostuvat. Raporttien tuottamiseen ei tarvita enaa tydvoimaa ja siita voidaan siir-
taa resursseja esimerkiksi raporttien analysointiin ja sanoittamiseen yrityksen
johdolle. Inhmilliset virheet poistuvat tai ainakin vahenevat, kun yritys kayttaa te-
koalya apuna raportoinnissa. (Remes 2018; Kaarlejarvi & Salminen 2018, s. 54—
55.)

Yrityksen talousohjauksessa, kuten budjetoinnissa ja talousraportoinnissa voi-
daan hyoddyntaa big dataa. Big datalla tarkoitetaan dataa, jota on suuria maaria,
jonka muoto vaihtelee rakenteellisen ja ei rakenteellisen valilla ja joka muuttuu
tai tulee saataville nopeasti (Tilastokeskus 2018). Big datan lapikayminen onkin
ihmisille usein tyolasta ja hidasta. Juuri tahan tarpeeseen puolestaan tekoaly pys-
tyy vastaamaan. Tekoaly voidaan opettaa etsimaan trendeja datan sisalta. Tata
kutsutaan nimella Machine Learning eli koneoppiminen. (Kaarlejarvi & Salminen
2018, s. 59-61.) Syotteena voidaan kayttaa esimerkiksi yrityksen vanhoja bud-
jetteja, joiden avulla tekoaly voi ennustaa uuden trendin. Esimerkiksi yksittaisen
tuotteen myynti saattaa olla kausiluonteista, mutta suuren tuotevalikoiman omaa-
van yrityksen voi olla vaikea tallaista yksittaista trendia huomata. Tekoaly puoles-
taan pystyy kaymaan lapi tuhansia riveja nopeasti ja tunnistamaan taman kaltai-
sia trendeja. (Aldridge & Avellaneda 2021, s. 8.)
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Tekoalyn kehittyessa ja tyotehtavien automatisaation laajentuessa on selvaa,
ettd osan iso osa tyotehtavista muuttuu tai jopa poistuu kokonaan (Euroopan par-
lamentti 2020, s. 9). Oletettavasti taloushallinnon raportointi tydna muuttaa muo-
toaan tekoalyn ja muun teknologian kehityksen kautta. Tyo muuttuu itse raport-
tien koostamisesta raporttien ja datan sanoittamiseen. Taloushallinnon ammatti-
laisten tehtava onkin osata sanoittaa ja esittaa raportit paatoksentekijoille. Lisaksi
tekoaly pystyy kayttamaan Natural Language Processing -nimista toimintoa.
Talla tarkoitetaan tekoalyn tuottamaa ihmisen kaltaista vastaus toimintoa. Sen
avulla tekoaly pystyy toimimaan esimerkiksi yksinkertaisissa taloushallinnon
asiakaspalvelutehtavissa, kuten Chat-robottina (Kaarlejarvi & Salminen 2018, s.
56-59; Remes 2018). Suuntana taloushallinnon toimialalla on siis selkeasti siir-

tyminen asiantuntijatehtaviin.

Tekoaly tuo talousraportointiin hyotyja, vaikka silla on myos haittansa. Tekoalya
hyodyntadkseen on yrityksen annettava tekoalylle paasy yrityksen talouteen liit-
tyvaan dataan. Sisaista laskentaa tehdaan yrityksen sisaisiin tarpeisiin, eika las-
kelmista saatua tietoa ole tarkoitus jakaa yrityksen ulkopuolelle. Tassa riskina on
yrityksen arkaluontoisten tietojen paatyminen yrityksen ulkopuolisille tahoille ja
tastda mahdollisesti aiheutuva vahinko yrityksen liiketoiminnalle. Taman vuoksi
luottamuksellista dataa ei tulisi syottaa yleisille, kaikille avoimille tekoalya hyo-
dyntaville alustoille, koska tietojen syoton jalkeen tieto voi paatya julkiseksi.
(Immo 2023, kpl 5.8.)

Tekoalyn kayttoon oton kustannukset ovat hyvin tapauskohtaisia, kuten oikeas-
taan minka tahansa uuden jarjestelman kustannukset ovat (Remes 2018). Teko-
alyn kayton kustannustehokkuus voikin tulla esille vasta pitkalla aikavalilla. Teko-
aly voi tuoda sisaiselle laskentatoimelle ja raportoinnille merkittavia etuja, mutta
on kuitenkin huomioitava sen tuomat varjopuolet. Tulevaisuudessa siirrytaan
kohti uusia konkreettisia taloushallinnon ratkaisuja ja onkin varmaa, etta tekoalyn
rooli taloushallinnossa tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Taloushallinnon tule-
vaisuuden kehityksessa voidaankin nahda rohkeita ja innovatiivisia ratkaisuja.
(Kaarlejarvi & Salminen 2018, s.51-67.)
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5.2 Budjetoinnin kehitys ja tekoaly

Luvussa kolme kasiteltiin yrityksen budjetointia perinteisen budjetin nakokul-
masta. Perinteista budjetointia eli kiinteaa vuosibudjetointia on kuitenkin kritisoitu
laajasti. Suurin osa kritiikistd kohdistuu sen sopimattomuuteen ja joustamatto-
muuteen modernien yrityksien nopeasti muuttuvaan toimintaymparistoon. (Aker-
berg 2017, s. 20; Jarvenpaa ym. 2017, s. 277.) Akerberg (2017, s. 164) esittaa
kirjassaan ajatuksen, ettd 2020-luvulla yrityksien tulisi luopua jaykista kiinteista
vuosibudjeteista. Kiintealle budjetoinnille vaihtoehtoisia tapoja ovat rullaava bud-
jetointi ja Beyond Budgeting (Akerberg 2017, s. 162).

Rullaavan budjetoinnin avulla pyritaan lisaamaan joustavuutta talousohjaukseen.
Rullaava budjetointi on ennustavaa budjetointia, jossa budjettia ei laadita perin-
teisen budjetoinnin mukaisesti kiinteasti tammikuusta-joulukuuhun. Rullaavassa
budjetoinnissa budjetti on aina vuodeksi eteenpain voimassa, jolloin budjettia tar-
kastellaan ja paivitetaan perinteista budjettia useammin. Rullaavassa budjetoin-
nissa ei sitouduta vain yhteen budjettiin koko vuodeksi vaan sita tarkastellaan ja
paivitetaan sovitun aikamaareen mukaisesti. Rullaava budjetointi antaakin yrityk-
sille enemman joustavuutta nykyaikaisessa nopeasti muuttuvassa toimintaympa-

ristdssa. (Jarvenpaa ym. 2017, s. 290.)

Beyond Budgeting -malli puolestaan syntyi Hope ja Frasierin (2003) havaitse-
mista ongelmista budjetoinnissa. He havaitsivat ydinongelmaksi budjetoinnissa,
etta yrityksia pidetaan vain rahaa tuottavina koneistoina ja kokonaiskuvan tarkas-
telu jaa helposti taka-alalle. Beyond Budgeting -mallissa on 12 periaatetta, joiden
perusteella kyseinen malli on luotu. Naiden periaatteiden kautta yritetaan rikkoa
rahaa takovien koneistojen ajatusmallia luomalla inhimillisempaa ja toimintaym-
paristoon mukautuvampaa talousohjauksen mallia. Beyond Budgeting -mallin
pohjimmainen tarkoitus onkin saada yritykset menestymaan paremmin muutta-
malla yrityksien johtamismalleja, budjetointiprosessit mukaan lukien. (Hope &
Frasier 2003; Bogsnes 2023, kpl 3.) Beyond Budgeting -mallissa tuodaan strate-
giaa viela enemman mukaan liikketoimintaan. Tassa menetelmassa luvuille bud-
jeteissa ei anneta niin suurta painoarvoa kuin perinteisessa budjetoinnissa. Bey-
ond Budgeting -malli ohjaa tarkastelemaan lilkketoiminnan pelkkia lukuja ja tuottoa

laajemmin. (Bogsnes 2023, kpl 3.) Beyond Budgeting -malli onkin siis nimensa
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mukaisesti budjetin lukujen "taakse” katsomista ja koko talousohjauksen uudista-

mista yrityksissa.

Mikali yritys ei ole valmis sitoutumaan koko budjetointijarjestelman uudistami-
seen, voi se kehittaa budjetointiaan tekoalyn avulla. Budjetoinnissa kaytetaan
apuna yrityksen talousdataa. Talousdataa saattaa yrityksissa olla paljon, jolloin
arvokaskin tieto voi hukkua big datan kaltaisen massan sekaan. Tahan pystytaan
tekoalyn avulla tuomaan helpotusta. Ennakoivan analytiikan avulla tekoaly pystyy
tuottamaan esimerkiksi budjetteja ja kassavirtaennusteita. Tekoalyn avulla pieni
yrityskin pystyy luomaan isojen yritysten kaltaisia yksityiskohtaisia budjetteja. Te-
koalyn mahdollisuuksia onkin jo tutkittu julkishallinnon budjetoinnissa positiivisin
tuloksin. (Valle-Cruz, Fernandez-Cortez, Gil-Garcia 2022.)

Myds Akerberg (2017 s. 162) kertoo kirjassaan omia toiveita tekoalyn tulevaisuu-
den mahdollisuuksista budjetoinnissa. Akerberg (2017 s. 162) mukaan tekoaly
voisi korvata taloushallinnon rutiinitehtavia, kuten budjettien laatimisen seka en-
nusteiden ja johdon raporttien tekemisen. Tekoalyn tehdessa rutiinitehtavat voi-
sivat alan ammattilaiset keskittya prosessien johtamiseen, hallintaan ja kehitta-
miseen (Remes 2018). Jotkin suositut taloushallinnon ohjelmistot tarjoavakin jo
nyt tekoalya hyodyntavia toimintojan (Kaarlejarvi & Salminen 2018, s. 58).
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6 CASE-TEHTAVAPAKETIN KOOSTAMINEN

Case-tehtavapaketti koostetaan Tampereen ammattikorkeakoulun liiketoiminnan
talousjohtamisen kurssin opetusmateriaaliksi. Kyseisella kurssilla on aikaisem-
milla toteutuskerroilla ollut tehtavana samankaltainen case-tehtavapaketti. Opin-
naytetyon tehtavana onkin modernisoida case-tehtavapaketti ajankohtaiseksi tu-
kemaan paremmin oppimista. Tavoitteena ei ole kehittda case-tehtavapakettia
pedagogisesta nakdokulmasta. Toimeksiantajan pyynnosta case-tehtavapaketin

vaativuustaso on aiemmin kurssilla olleen tehtavan kaltainen.

Toimeksiantajan kanssa on sovittu tuotetun aineiston nimeksi case-tehtavapa-
ketti, silla se sisaltaa kokonaisuuden eri osa-alueita. Case-tehtavapaketti koostuu
kolmesta eri osa-alueesta: ohjeistuksesta, budjettipohjista seka tehtavassa esi-
merkkina kaytettavan yrityksen verkkosivusta. Case-tehtavapaketin ohjeet sisal-
tavat kaksi eri osuutta, joista ensimmainen on luennolla esitettava esitys, jossa
kaydaan tehtavananto paapiirteittain 1api (Liite 1). Toisessa osuudessa on tehta-
van tekemiseen tarvittavat lisatiedot ja luvut pitemmassa raportissa (Liite 2). Li-

saksi toimeksiantajalle tuotettiin vastaukset tehtavaan, jotka ovat salaisia.

Case-tehtavapaketin koostaminen aloitettiin esityksen paivittamisella visuaali-
sempaan muotoon Canva-ohjelmalla. Case-tehtavapaketin ohjeistuksen esityk-
sen paasavyt ovat harmaa, valkoinen ja musta. Tavoitteena oli saada ohjeistuk-
sen esitys nayttamaan oikean yrityksen toimeksiannolta. Ohjeistuksen esitys luo-
vutetaan toimeksiantajalle PDF-dokumenttina seka linkkina Canva-ohjelmaan,
jolla paasee muokkaamaan ohjeistukseen mm. palautuksen paivamaarat. Case-
tehtavapaketin ohjeistuksen esitys on kuusi sivua pitka (Liite 1). Esityksen sisaltd
on sivuittain alla olevan listan mukainen:

1. Esityksen sisallysluettelo

2. Yleistasolla case-tehtavapaketin eri vaiheet: budjettien koostaminen, ta-
lousjohtamisen kehittamisen osuus ja esitykset.
Laadittavat budjetit seka niiden aikamaareet.
Lisatietoja budjetteihin.
Talousjohtamisen kehittamisen osuuden tehtavananto

o o &~ w

Tehtavan palautuksen ohjeet seka paivamaarat palautuksille.
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Esityksen tueksi luotiin case-tehtavapaketin budjettien ohjeistus (Liite 2). Alkupe-
rainen ohjeistus oli muutaman sivun tiedosto. Tiedostossa oli sekaisin erilaisia
asetteluja, eika siten ollut kovin saavutettava. Uudesta ohjeistuksesta on pyritty
tekemaa yhtenainen ja erityisesti selkea kokonaisuus. Ohjeistus luotiin Tampe-
reen ammattikorkeakoulun raporttipohjaan, jonne laadittiin otsikoita ja valiotsi-
koita jakamaan teksti paremmin osiin. Lopullisesta ohjeistuksesta tuli kuuden si-
vun mittainen. Tekstiin korostettiin budjetin luomisen kannalta oleelliset tiedot,
mutta ne paatettiin kuitenkin pitda osana tekstia, eika esimerkiksi omana listana.
Nain ohjeistus pysyy yhtenaisend kokonaisuutena, mutta samalta sieltd on
helppo 16ytaa oleelliset tiedot.

Case-tehtavapakettiin valittiin toimeksiantajan kanssa yhdeksan budjettia: myyn-
tibudjetti, valmistusbudjetti, valmistuskustannusbudijetti, ostobudjetti, varastobud-
jetti, kiinteiden kustannusten budjetti, rahoitusbudjetti, tulosbudjetti seka tase-en-
nuste. Nama budjetit valikoituivat talousjohtamisen kurssilla kasiteltyjen aihealu-
eiden mukaisesti. Osa budjeteista toteutetaan kuukausitasolla ja osa vuosita-
solla. Toimeksiantajan toiveesta case-tehtavapakettiin tehtiin valmiit Excel-pohjat
budjetteja varten (Liite 3). Naihin lisattiin toimeksiantajan pyynnosta myds val-
miita otsikoita, lukuja ja selkeaa rakennetta budjetteihin, seka valmiita soluviit-
tauksia helpottamaan budjettien rakentamista. Budjettipohjien tyyli myotailee
case-tehtavapakettia varten luodun yrityksen verkkosivujen varimaailmaa, joka
antaa tehtavalle yhtenaisen ja hieman ammattimaisen tuntuisen vaikutelman.
Kuvassa 1 nakyy yhtenainen variteema ja budjettipohjan yleisilmetta Excel-tau-
lukkolaskentaohjelmassa.

Tulosbudjetti 2025

14 Myyntikate

KUVA 1. Esimerkkikuva case-tehtavapaketin tulo"sb‘udjettibcy)whjasta (Liite 3).
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Case-tehtavapaketin yritykseksi luotiin kuvitteellinen Ratko Oy. Yritysmuodoksi
valittiin osakeyhtio. Kyseinen nimi valittiin, koska se ei ollut kaytéssa millaan yri-
tyksella Yritys- ja yhteisotietohaun (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma 2024) mu-
kaan. Nimeksi haluttiin lyhyt ja mahdollisimman erottuva nimi, etteivat opiskelijat
sekoita vahingossa kuvitteellista esimerkkiyritystd minkaan oikean yrityksen
kanssa. Talousjohtamisen kurssi, jolle case-tehtavapaketti luodaan, on suunnattu
toisen tai kolmannen vuoden taloushallinnon opiskelijoille. Opiskelijat ovat lIahella
tydelamaan siirtymista, joten tehtavapaketista haluttiin tehdad mahdollisimman ai-
don toimeksiannon kaltainen. Todenmukaisuutta lisadmaan yritykselle suunnitel-
tiin oman logo Draw.io-ohjelmalla (Draw.io 2024). Logo on modernin yrityslogon
kaltaisesti yksinkertainen ja se sisaltaa yrityksen perustamisvuoden. Logoa kay-
tetdan nettisivuilla ja ohjeistuksessa. Kuvassa 2 on case-tehtavassa kaytettavan
yrityksen Ratko oy:n logo.

S Rae

RATKO
SINCE 2020

KUVA 2. Case-tehtavapaketissa esimerkkind kaytettavan Ratko Oy:n logo
(Draw.io 2024).

Yrityksen valmistamiksi tuotteiksi valikoituivat ekologiset liikelahjat. Yrityksen
taustatarina on, etta yritys on ollut aikaisemmin metalliteollisuuden yritys, joka on
huomannut sukupolven vaihdoksen myéta asiakkaiden uudet tarpeet ja siirtynyt
eri toimialalle. Yritys on rakentanut brandinsa uudelleen Ratko Oy:ksi ja nykyaan
tuottaa ekologisia teraksesta valmistettuja liikelahjoja yrityksille. Tuotteiksi vali-
koituivat teraksesta valmistetut juomapullot, jadpalat, pillit ja retkimukit, silla nai-
den valmistuskustannukset ovat opiskelijoiden yksinkertaisia laskea. Lisaksi yri-
tyksen johto on myos solminut sopimuksen luomupuuvillaisten kangaskassien

hankkimisesta alihankkijalta.

Case-tehtavapaketista |0ytyvilta yrityksen verkkosivuilta opiskelijat voivat tutkia
yrityksen toimialaan liittyvaa tietoa, jota tarvitaan tehtavan tekemisessa. Oppilaat
joutuvat itse poimimaan tehtavan kannalta oleelliset tiedot esimerkkiyrityksen
verkkosivuilta. Talla tavalla opiskelijat paasevat harjoittamaan oleellisen tiedon
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suodattamista raportointia varten. Verkkosivut luotiin kayttamalla Wix-ohjelmaa.
Verkkosivuilta [0ytyy "etusivu” valilehti, jossa on tervetuloilmoitus Ratko Oy:n
verkkosivuille. Verkkosivut on pyritty pitamaan ammattimaisina ja hillittyina. "Ta-
rinamme” valilehdella kerrotaan yrityksen taustatarina ja johdatellaan opiskelijoita
toimialaan. Verkkosivuilta 16ytyy myos "meista” valilehti, jossa kerrotaan tarkem-
min Ratko Oy:sta, yrityksen strategiasta ja visiosta. "Vastuullisuus” valilehdelta
I0ytyy tarkemmin, millaisia arvoja yrityksella on. Kuvassa 3 nakyy Ratko oy:n

verkkosivujen etusivu.

SR&

diteo Etusivu Meistél Vastuullisuus  Tarinamme Q Ftsi
SINCE 2020

TERVETULOA

Ratko Oy kotisivuille. Listtietoa yrityksestamme

16yddt ‘Meistd' napin takaal

SR&

RATKO
SINCE 2020

KUVA 3. Ratko Oy:n verkkosivujen etusivu.

Case-tehtavapaketissa tehtavanannon toisena osuutena (talousjohtamisen ke-
hittdminen) on luoda yritykselle sopiva mittaristo opiskelijoiden laatimien budjet-
tien ja yrityksen strategian perusteella. Tassa osuudessa opiskelijoiden on luo-
tava esitys luomastaan mittaristosta perusteluineen kuvitteellisen yrityksen johto-
ryhmalle. Tavoitteena on luoda opiskelijoille perusta suoritusmittaristosta ja sen
laatimisesta yritykselle. Talousjohtamisen kehittamisen osuuteen tutkittiin toimek-
siantajan pyynnon mukaisesti erilaisia toteutustapoja. Lahdekirjallisuudesta etsit-
tiin alaluvussa 4.1, onko viime vuosina tullut esille uusia innovatiivisia tapoja mi-

tata yrityksen toimintoja. Varteenotettavia vaihtoehtoja ei lahdekirjallisuudesta

[Oytynyt.

Tasta syysta paadyttiin tutkimaan kahta case-tehtavapaketin kannalta soveltu-
vinta vaihtoehtoa: tasapainotettua tuloskorttia ja KPI-mittareita. Mittariston valin-

nassa huomioitiin erityisesti se, etta tehtavassa opiskelijat tekevat oletettavasti
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ensimmaista kertaa suoritusmittariston yritykselle. Naihin suoritusmittareihin pa-
neudulttiin ja siksi alaluvussa 4.1 valikoitui tasapainotettu tuloskortti tehtavan suo-
ritusmittariksi. Tasapainotetusta tuloskortista 16ytyy enemman ohjeistusta ja se

on rungoltaan ohjaavampi.

Case-tehtavapaketin luomiseen kuuluu monta eri osa-aluetta. Viimeisena osa-
alueena on tehtavan ratkaisujen tekeminen eli yrityksen budjettien luominen.
Tehtavan ratkaisut toimitetaan Excel-taulukkona toimeksiantajalle sahkdpostitse.
Case-tehtavapaketin ratkaisut eivat tule liitteeksi opinnaytetyohon toimeksianta-
jan pyynnosta, koska materiaalia tullaan kayttdmaan seuraavalla talousjohtami-
sen kurssin toteutuskerralla. Case-tehtavapaketin toiseen talousjohtamisen ke-
hittdminen -osuuteen ei toimeksiantajan pyynnosta tehty ratkaisua, silla siina
opiskelijat itse valitsevat perustellusti mittaristot ja varsinaista oikeaa vastausta

ei ole.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi opinnaytetyo, sen tarkeimmat I0ydokset ja reflektoi-
daan opinnaytetyOprosessia. Lisaksi tarkastellaan tutkimuksen tulosten hyodyn-
nettavyytta ja jatkotutkimusideoita. Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli syven-
tya talousohjaukseen ja koostaa teorian avulla case-tehtavapaketti toimeksianta-
jan tilaamalla tavalla. Tutkimuskysymyksina olivat: Miten yrityksissa tehdaan ta-
lousohjausta, miten yrityksissa toteutetaan budjetointia, miten taloushallinto ja
budjetointi tulevat kehittymaan tulevaisuudessa ja miten talousjohtamisen kurssin
case-tehtavapakettia voidaan kehittaa? Seuravaksi vastataan esitettyihin tutki-

muskysymyksiin ja pohditaan opinnaytetyon aikaisempien lukujen havaintoja.

Miten yrityksissa tehdaan talousohjausta? Miten yrityksissa toteutetaan
budjetointia?

Talousohjausta voidaan toteuttaa erilaisin tavoin. Yrityksen talousohjauksen tar-
peen taso riippuu yrityksen omista tietotarpeista ja toimialasta. Talousohjauksen
tarkeimpia osa-alueita yritykselle ovat talousjohtaminen seka sisainen ja ulkoinen
laskentatoimi. Talousohjauksen prosessit toimivat yrityksen sisalla toisiaan tukien
ja luovat nain yrityksen talousprosessin. Sisaista talousohjausta voidaan yrityk-
sessa tehda erillisen osaston avulla tai olemassa olevan henkiloston avulla omien

toidensa ohessa.

Talousohjausta yritykset voivat tehda vapaasti valitsemallaan tavalla. Yritykset
voivat hoitaa sen sisaisesti tai ulkoistaa tilitoimistolle. Pitkdan jatkuneena trendina
taloushallinnossa ja siten talousohjauksessa on digitaalisuus, kuten luvussa viisi
todettiin. Talousohjauksessa kaytettavat jarjestelmat myos vaihtelevat. Yrityksen
voivat kayttaa taloushallintoon raataldityja jarjestelmia tai esimerkiksi taulukko-

laskentaohjelmaa.

Budjetointiin on yrityksilla monia eri mahdollisuuksia. Budjetointi ei ole yrityksille
pakollista, mutta modernissa kilpailukykyisessa yrityksessa budjetointia tehdaan

yleensa laajasti. Budjetointimenetelman yritys voi valita autoritaarisen ja demo-
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kraattisen valilla tai kayttaa naiden yhdistelmaan. Budjetointi on nykyaan digitaa-
lista ja budjetoinnin osalta on siirrytty tiedon analysointiin ja jalostamiseen pelk-

kien budjettien luomisen sijaan.

Miten taloushallinto ja budjetointi tulevat kehittymaan tulevaisuudessa?

Reaaliaikaisen tiedon tarve on kasvamassa talousohjauksessa. Nykymaail-
massa tilanteet muuttuvat nopeasti ja yritykset haluavat tietaa realistisen sen het-
kisen taloudellisen tilanteen, tehdessaan paatoksia numeroiden perusteella. No-
peatempoisesti muuttuva toimintaymparistd vaatii yrityksiltd nopeasti reagoivaa
toimintaa, jotta pysyvat kilpailukykyisina. Tahan on heratty myos talousohjauk-

sessa.

Digitaalinen taloushallinto on jo vakiintunut moniin yrityksiin ja sen tuoma tehok-
kuuslisa ei enaa tarjoa suurta kilpailuetua. Myos vastuullisuus on noussut viime
vuosina pinnalle ja digitaalisen taloushallinnon avulla saadaan yritysten ymparis-
tovaikutuksia myos laskettua. Opinnaytetydssa havaittu nopean ja reaaliaikaisen
tiedon tarve kannustaa yrityksia mahdollisesti kayttamaan entista enemman ta-
loushallinnon pilvipalveluja. Talousohjauksen tekeminen mahdollisimman tuo-

reen tiedon avulla tekee myos luodusta tiedosta ajantasaista.

Tekoaly havaittiin opinnaytetyossa yhdeksi merkittavimmista trendeista talla het-
kella. Opinaytetyon pohjalta voidaan todeta tekoalyn tuovan suuriakin hyotyja ja
mahdollisuuksia talousohjaukseen. Manuaalisesta raporttien rakentamisesta siir-
rytaan sanoittamaan tekoalyn tuottamaa dataa. Tekoaly pystyy kasittelemaan
suuret maarat dataa lyhyessa ajassa, joten tekoalylle 16ytyy varmasti kysyntaa
talousohjauksen kentalla tulevaisuudessa. Tekoalyn taytta potentiaalia ei tois-
taiseksi viela hyodynneta talousohjauksessa, mutta tulevaisuudessa tilanne tulee

varmasti kehittymaan.

Budjetointia puolestaan yrityksen pystyvat kehittamaan esimerkiksi rullaavan
budjetoinnin tai Beyond Budgeting -menetelman avulla. Nama auttavat yrityksen
budjetointia vastaamaan modernin yrityksen nopeisiin tietotarpeisiin. Tekoaly
pystyy auttamaan yrityksia budjetoinnissa ja monet taloushallinnon ohjelmat tar-

joavatkin jo valmiita tekoalya hyodyntavia ratkaisuja.
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Miten talousjohtamisen kurssin case-tehtavapakettia voidaan kehittaa?

Case-tehtavapakettia onnistuttiin kehittamaan monella tavalla. Tehtavanantoa ja
muita materiaaleja visualisoitiin seka ohjeita selkeytettiin kokonaisuudessaan.
Case-tehtavapaketin ohjeistuksia koostaessa huomattiin, kuinka tarkeaa ohjei-
den visuaalinen puoli on. Pienella visualisoinnilla saa helpommin tarkeat luvut
erottumaan ja selkeytettya tehtavien kokonaisuutta. Case-tehtavapaketti moder-
nisoitiin kaikkien materiaalien osalta kokonaan. Toimeksiannon tarkein tehtava
oli saada ohjeistukset selkeammaksi ja saumattomammaksi yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Toimeksiantajan palautteen mukaan tassa onnistuttiin erinomaisesti.
Case-tehtavapakettia tullaan hyddyntamaan seuraavalla talousjohtamisen kurs-

sin toteutuskerralla.

Case-tehtavapaketin koostaminen osoittautui suunniteltua haastavammaksi ja
enemman aikaa vievaksi. Aikaisempaa pohjaa tallaisen kokonaisvaltaisen case-
tehtavapaketin koostamisesta tekijalla ollut ennen opinnaytetyota. Case-tehtava-
paketin tekeminen oli kuitenkin sopivan haastavaa ja erittdin opettavainen koke-

mus.

7.1 Pohdinta

Opinnaytetyon tekeminen oli tydlas, mutta opettavainen kokemus. Opinnayte-
tyota tehdessa kasvoi tietamys erityisesti puolueettomasta moneen lahteeseen
perustuvasta kirjallisuustutkimuksesta. Talousohjaukseen liittyvan kirjallisuuden
tarkastelu nain laajasti ja niiden valisten erojen |0ytaminen oli mielenkiintoista.
Tiedot talousohjauksesta kasvoivat, vaikka opintoja alalla on takana jo pian ko-
konaisen tutkinnon verran. Opinnaytetyohon pyrittiin valitsemaan mahdollisim-
man monipuolista kirjallisuutta, missa onnistuttiinkin. Opinnaytety0 toteutettiin ko-
konaan kirjallisuuskatsauksina, mika kaventaa opinnaytetyosta tehtavien havain-

tojen ja paatelmien tekemista.

OpinnaytetyOssa tuotettu case-tehtavapaketti tulee sellaisenaan kayttoon talous-
johtamisen kurssin seuraavalle toteutuskerralle. Opiskelijat saavat siitd varmasti
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positiivisen oppimiskokemuksen. Lisaksi opinnaytetydssa onnistuttiin rakenta-
maan ajankohtainen kirjallisuustutkimus alan kirjallisuuteen eritysesti case-tehta-
vapaketin nakokulmasta. Tyon teoria voi siis toimia myds hyvana pohjana tata

case-tehtavapakettia tekevalle opiskelijalle.

7.2 Jatkotutkimusaiheet

Case-tehtavapaketin paivittamisessa onnistuttiin erinomaisesti toimeksiantajan
kommenttien mukaan. Jatkotutkimukselle aiheesta olisi kuitenkin varmasti tar-
vetta. Pidemmalla ajalla opinnaytetyon teoriaosuudessa olisi voinut tarkastella
enemman kansainvalista talousohjauksen kirjallisuutta. Lisaksi teoriassa keski-
tyttiin case-tehtavapaketin aihealueisiin, eika siina kasitelty koko talousohjauksen
aihealuetta. Etenkin tulevaisuuden osalta tarkastelu jai pieneksi, silla case-tehta-
vapaketti vei aikaa suunniteltua enemman. Jatkotutkimuksena voisi taloushallin-
non tulevaisuuden nakymia tarkastella laajemmin. Tasta aiheesta pelkastaan
voisi varmasti kirjoittaa kokonaisen opinnaytetyon.

Toisena jatkotutkimusehdotuksena voitaisiin toteuttaa seurantatutkimus case-
tehtavapaketin suorittaneille opiskelijoille. Seurantatutkimuksessa selvitettaisiin,
miten opiskelijat kokivat tehtavan ja mita he oppivat case-tehtavapakettia tehdes-
saan. Tutkimuksessa voisi verrata aikaisempien toteutuksien harjoitustdiden pa-
lautetta uuden case-tehtavapaketin saamaan palautteeseen. Case-tehtavapake-
tin tehneita opiskelijoita voisi lisaksi haastatella kokemuksista uudesta case-teh-
tavapaketista. Tasta tutkimuksesta saataisiin varmasti arvokasta tietoa case-teh-
tavapaketin kehittamiseksi. Tallaisen tutkimuksen avulla voitaisiin luoda uusi en-

tistd parempi case-tehtavapaketti.
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Liite 1. Case-tehtavapaketin ohjeistus

SRS CASE-TEHTAVAPAKET

SINCE 2020

T

01 TEHTAVAN ESITTELY
02 LAADITTAVAT BUDJETIT
03 LISATIEDOT BUDJETTEIHIN

04 TALOUSJOHTAMISEN KEHITTAMINEN

05 OHJEET PALAUTUKSEEN JA
PALAUTUKSEN MAARAAIKA

TEHTAVAN ESITTELY

STRATEGISET TAVOITTEET RATKO OY:LLE VUODELLE 2025 ON PAATETTY. TEHTAVANNE ON LAATIA BUDJETIT VUODELLE
2025. PERUSTIEDOT YRITYKSETA LOYDATTE RATKO OY:N VERKKOSIVUILTA QR-KOODIN TAI LINKIN KAUTTA.
TUTUSTUKAA YRITYKSEN VERKKOSIVUIHIN.

Case-tehtadvan
purkutilaisuus,

BUDJETTIEN jossa esittelette
LAATIMIEN talousjohtamisen
TALOUSIOHTAMISEN kehittamistehtavan
LAATIKAA BUDJETIT KEHITTAMINEN. tuotokset.
OHJEISTUKSEN
MUKAISESTI. LAATIKAA POWER VAIHE 3

POINT/CANVA ESITYS
OHIJEISTUKSEN

VAIHE1 ,\ MUKAISEST! J

VAIHE 2

HTTPS://RATKOOY.WIXSITE.COM/RATKO

LAADITTAVAT BUDJETIT

KAIKKI LISTATUT BUDJETIT LUODAAN, ALLA TARKENNETTU BUDJETTIEN AIKAMAAREET.

BUDJETIT KUUKAUSI TASOLLA = JOKA BUDJETIT KOKO VUODEN TASOLLA
KUUKAUDELLE OMA BUDJETTI = KOKO VUODELLE YKSI

e MYYNTIBUDJETTI e VARASTOBUDJETTI
e VALMISTUSBUDIJETTI e TULOSBUDJETTI

o * VALMISTUSKUSTANNUSBUDJETTI ; o TASE-ENNUSTE
% * 0STOBUDJETTI

s * KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN BUDJETTI

S5 * RAHOITUSBUDJETTI

T — N
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2(2)

LISATIETOA BUDJETTIEN LAADINTAAN LOYTYY CASE TEHTAVAN LITTEISTA
MOODLESSA (KANSIOSTA: BUDJETTIEN LISATIEDOT)

BUDJETTEIHIN ON LUOTU VALMIIT EXCEL-POHJAT, HYGDYNTAKAR KAAVOJA JA
SOLUVIITTAUKSIA BUDJETTIEN VALILLA. LAATIKAA ERI BUDJETIT ERI VALILEHDILLE.

TALOUSJOHTAMISEN KEHITTAMINEN

MITA HEIKKOUKSIA TAI RISKEJA MIELESTANNE SISALTYY LAATIMIINNE RATKO OY:N
VUODEN 2025 BUDJETTEIHIN?

@ YRITYKSEN JOHTORYHMA HARKITSEE TASAPAINOTETUN MITTARISTON KAYTTOONOTTOA
JOHTAMISEN TUEKSI. YRITYKSEN TULISI SAADA TIETOA JOHTAMISEN TUEKSI
KOKONAISVALTAISEMMIN PELKKIEN TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LISAKSI. YRITYS
HALUAISI ENEMMAN ENNAKOIDA TULEVAA KEHITYSTA PELKAN REAGOINNIN SIJAAN.

LAATIKAA JOHTORYHMALLE PERUSTELTU ESITYS, JOSSA EHDOTATTE YRITYKSELLE SOPIVAN
MITTARISTON KAYTTGONOTTOA. ESITYKSESSA TULEE OLLA EHDOTUKSENNE YRITYKSEN
STATEGIASTA JOHDETUISTA MITTAREISTA.PERUSTELKAA, JOKAISEN MITTARIN KOHDALLA:
MIKSI VALITSITTE TAMAN MITTARIN.

LAATIKAA YRITYKSEN JOHDOLLE SUUNNATTU YKSI POWERPOINT/CANVA-ESITYS BUDJETTIEN
HEIKKOUKSISTA/RISKEISTA SEKA MITTARISTON TASAPAINOSTA JA HYODYISTA VERRATTUNA
PELKKAAN BUDJETTIJOHTAMISEEN.

PALAUTUKSEN OHJEET

TEHTAVAN PALAUTUS VIIMEISTAAN :

RITTAA ETTA YKSI RYHMALAISISTA PALAUTTAA TEHTAVAN.

BUDJETIT PALAUTETAAN YHTENA (1) EXCEL-TIEDOSTONA JA MITTARISTO TEHTAVA PALAUTETAAN
POWERPOINT/CANVA-TIEDOSTONA.

ESITYKSET PIDETAAN:

OSALLISTUMINEN PURKUTILAISUUTEEN ON PAKOLLISTA. PURKUTILAISUUDESSA OLETETAAN KAIKKIEN
RYHMAN JASENTEN OLEVAN PAIKALLA JA TUNTEVAN KOKO ESITYKSEN SISALLON. MIKALI SINULLA ON
PAKOTTAVA ESTE OSALLISTUMISELLE, OTA YHTEYTTA OPETTAJIIN ETUKATEEN.
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1 Lisétiedot budjetin laadintaan

Tama ohjepaketti sisaltaa tarkemman ohjeistuksen budjetin laatimiseen Liiketoi-
minnan talousjohtaminen -kurssin harjoitustydssa. Harjoitustydssa laaditaan yri-

tyksen budjetit Excel-pohjan mukaisesti kuvitteellista Ratko Oy yritysta varten.

Ratko Oy:n johto on sopinut yrityksen myyntitavoitteet vuodelle 2025. Yhteenveto
myyntitavoitteista |Sytyy Moodlesta Exceltiedostosta nimeltd "Budjettipohjat
2025". Myyntiehdot ja hinnat vaihtelevat jonkin verran asiakkaittain, mutta yh-

teenveto on laadittu keskimyyntihinnoilla.

1.1 Tuoteryhmien kustannusrakenne 2024

Ratko Oy myy ja valmistaa itse talla hetkelld neljaa er tuotetta: Juomapullo,
Jadpalat, Pillit ja Retkimukit. Uutena tuoteryhména Ratko Oy suunnittelee
aloittavansa kangaskassien myymistd, jotka ostetaan alihankkijalta. Alla
olevissa taulukoissa on esitelty edellisen filikauden (2024) kustannusrakenne

Ratko Oy myymille tuotteille.

1.1.1 Terdksestd valmistetut tuotteet

Juomapullo

Kustannuslaji Maara Yksikko
Raaka-ainekustannukset 5,50 €/KPL
Valmistuksen palkat 5,03 €/KPL
Valmistuksen muut yleiskus- 1,23 €/KPL
tannukset
Valmistuskustannukset YHT 13,06 €/KPL
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Jadpalat
Kustannuslaji Maadra Yksikko
Raaka-ainekustannukset 2,64 €/KPL
Valmistuksen palkat 2,50 E€/KPL
Valmistuksen muut yleiskus- 0,43 €/KPL
tannukset
Valmistuskustannukset YHT 5,57 E/KPL
Pillit
Kustannuslaji Madrd Yksikkd |
Raaka-ainekustannukset 2,13 E/KPL
Valmistuksen palkat 2,97 €/KPL
Valmistuksen muut yleiskus- 0,67 €/KPL
tannukset
Valmistuskustannukset YHT 5,77 €/KPL
Retkimuki
Kustannuslaji Madra Yksikko
Raaka-ainekustannukset 3,62 E/KPL
Valmistuksen palkat 3,78 €/KPL
Valmistuksen muut yleiskus- 0,86 E/KPL
tannukset
Valmistuskustannukset YHT 8,26 E/KPL

Terastuotteiden (juomapullo, jadpalat, pillit, retkimuki) raaka-ainekustannusten
oletetaan nousewvan inflaation vuoksi vuonna 2025 noin 4,5 % ja tyovoima-

kustannusten 4 %. Valmistuksen yleiskustannusten oletetaan pysyvat samalla
tasolla kuin vuonna 2024.
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1.1.2 Uusi tuoteryhma kangaskassi
Tuotteet ostetaan alihankkijalta. Sopimuksen mukaiset ostohinnat kangaskas-
seilla vuonna 2024 olivat 2,53 €/kpl.

Kangaskassien piti tulla markkinoille 2024, mutta resurssit pulan vuoksi uutta tuo-
teryhm&a joudutaan siitdm&an wvuodelle 2025. Kangaskassien alihankkijan
kanssa on sovittu, ettd vuodelle 2025 alihankintasopimuksen uusimisen yhtey-
dessa hintoja tullaan korottamaan 5 %. Kangaskassien ensimmainen toimitus

saadaan helmikuussa.
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2 Tulevan tilikauden (2025) muutokset

Ratko Oy aloitti hiljattain retkimukien valmistamisen, niita tuotettiin samalla tuo-
telinjalla juomapullojen kanssa. Koneistot eivat pysty tuottamaan tarvittuja maaria
kumpaakin tuotetta, jonka vuoksi retkimukeille on hankittava oma tuotanto-
linja. Ratko Oy on tehnyt investointipadtoksen uuden tuotantolinjan rakentami-
sesta nykyisten tuotantotilojen laajennukseksi. Muita investointeja ei budjettikau-
della ole tarkoitus toteuttaa. Tavoitteena on saada tuotantolinja kayttéon kesa-
kuussa. Hankintahinta 950 000 euroa, josta rakennuksen osuus on 700 000
euroa ja koneet & laitteet 250 000 euroa. Investointi on paadytty rahoittamaan
osin pankkilainalla ja osin omalla tulorahoituksella. Hankintahinta maksetaan
tammi-toukokuun aikana tasaerin kuukausittain. Tata varten voidaan nostaa
neuvoteltua pankkilainaa yhteensd enintidn 1 500 000 euroa tarvittavissa

erissa.

Pysyvien vastaavien poistot ovat rakennuksesta 4 % ja kalustosta 25 %.
Taseeseen aktivoidut kehittmismenot poistetaan tasapoistoin 5 vuoden ai-
kana. Tase-ennuste tilanteesta 31.12.2024 loytyy Moodlesta Excel-tiedostona.
Raaka-aineiden tuottajien kanssa on neuvoteltu inhouse-varastointisopimukset.
Raaka-aineet siis ovat toimittajan omaisuutta siihen asti, kunnes ne otetaan tuo-
tantoon. Ratko Oy:ll3 ei ole tAman takia ole omaa raaka-ainevarastoa, mutta toi-

mitusten varmistamiseksi valmiita tuotteita joudutaan varastoimaan jonkin verran.

2.1 Varastointimiirit vuodelle 2025
Alla olevassa taulukossa on Ratko Oy oman varaston varastomaaratavoitteet

(=varastossa oleva maara kuukauden lopussa), joita tulee hyddyntaa budjetissa.

57

Tavoitemdsrit |Tammi| Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kes§ | Heind | Elo Syys | Loka Marras| Joulu
2025

luomapulio 2000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 7000 | 7000 | 7000 | 1600 | 1740 | 1840 | 2000
Jispala 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | e00 | 800 | soo | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Pillit 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 100 | 100 | 100 | 250 | 250 | 250 | 250
Retkimuki 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | %00 | 800 | 800 | 900 | s00 | %00 | 900
Kangaskassi o | 1o0 | 150 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 320
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2.2 Kiintedt kustannukset
Alla clevassa taulukossa on eritelty kiinteiden kustannusten toteumaennuste vuo-
delle 2024.

Kustannuslaji Madra (euroa / vuosi)
Kiintedt palkat ja henkildsivu- 1 000 000
kustannukset (hallinto)

Toimitilakustannukset 390 000
Tietoliikenne 70 000

Myynti ja markkinointi 229 000
Matkustus 83 000

Muut kiintedt kustannukset 220 400

Wuoden 2025 budjettia laatiessa tulee ottaa huomioon seuraavat muutokset. Yri-
tyksen kasvusta ja investoinnista johtuen vuoden 2025 kiintedt palkkakustan-
nukset tulevat olemaan noin 13 % tdménvuotista suuremmat. Teimitilakus-
tannukset nousevat noin 165 000 eurolla. Tietolikennekustannusten oletetaan
sailyvan nykyisella tasocllaan, ja matkakustannukset tulevat nousemaan 20 %
kangaskassien lanseeraukseen liittyen. Myynti- ja markkinointisuunnitelman
mukaan kustannuksia tulee noin 150 000 tamanvuotista enemman. Lisaksi,
kun uuden tuoteryhman markkinointi helmikuussa aloitetaan, sen lanseerauk-
seen on helmikuu-kesdkuun ajalle budjetoitu erikseen markkinointiin 10 000 eu-
roalkk ja loppuvuodelle 6 000 euroa’kk. Muut kiintedt kustannukset tulevat

nousemaan arviolta noin 70 000 eurolla.

Retkimukeihin on vuonna 2026 suunnitelmissa lisata kiinnitysmekanismi. Vuonna
2024 retkimukien tuotekehityskulut aktivoidaan taseeseen, mutta vuonna 2025
nain ei ole tarkoitus en&a toimia, vaan tuotekehityskulut halutaan kirjata tilikau-
den kuluksi ja esitetddn siis kiinteissd kustannuksissa. Tuotekehityskustan-
nuksia arvioidaan syntyvin alkuvuodesta noin 20 000 euroalkk ja kesalo-
mien jalkeen tuotekehityspanostusta on tarkoitus kiihdyttaa, jolloin siihen budje-
toidaan 50 000 euroa/kk elo-joulukuun aikana. Niiltd osin, kun edelld ei ole
muuta kerrottu, kiinteiden kustannusten oletetaan budjeteissa jakautuvan ta-

saisesti kaikille kuukausille.
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2.3 Rahoitusbudjetin lisdtiedot

Rahoitusbudjettia laadittaessa on otettava huomioon, ettd loppukassan pitda
jokaisen kuukauden lopussa olla vdhintidn 15 000 euroa. Tammi-huhti-
kuussa voidaan nostaa pitkaaikaista lainaa investoinnin rahoitukseen enintaan 2
000 000 euroa. Jos rahat rittavat budjetin mukaan ilmankin, kaikkea lainaa ei
tarvitse nostaa. Lainaa nostetaan tdysind kymmenind tuhansina euroina. Jos
vuoden aikana missa tahansa vaiheessa rahat eivat riit3, yritys voi nostaa lisaksi
lyhytaikaista lainaa. Mahdolliset lainat on otettava myos taysina kymmenina tu-
hansina eurcina. Jos kassa antaa mydden, otettulyhytaikainen lisalaina pyritaan
maksamaan pois mahdollisimman nopeasti.

Myyntisaamisten maksuajat vaihtelevat 14—60 paivan valilla, mutta budjetissa
kaytetddn keskiarvoa 30 paivda. Ostoissa on paaosin 30 pv maksuaika, jota voi
kdyttaa budjetteja laatiessa. Arvenlisdveron maksuja ei tarvitse huomioida rahoi-
tusbudjetissa. Tuloveroja ei tarvitse maksaa ennakkoveroina, koska yrityksen
toiminta on aikaisempina vuosina ollut tappiollista. Lopulliset tuloverot ovat 20
% budjetoidusta voitosta ja jos veroa kertyy, ne maksetaan vasta seuraavan

tilikauden (2025) aikana. Verot on jaksotettava tarvittaessa.

Vanhaa pankkilainaa on lyhennettiavd 80 000 euroa 3 kk valein eli
maaliskuussa, kesakuussa, syyskuussa ja joulukuussa. Lainasta tulee maksetta-
vaksi korkoja yhtensa 10 000 eurca vuodessa ja ne on maksettava samansuu-

ruisina jokaisen lyhennyksen yhteydessa.

Investointia varten otetun uuden lainan korko on 4 %, se maksetaan yhtena
erand joulukuussa 2024. Budjettikauden aikana mahdollisesti otettavien lyhytai-
kaisten lisalainojen korkojen oletetaan tulevan maksettavaksi vasta seuraavan

tilikauden puolella.
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SINCE 2020
MYYNTITAVOITTEET ik Imik lisk ihtik ok kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu k uk 1
Teristuotteet  Juomapullo
myynti kpl 12 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 15 400 16 400 18 000 173 800
€/kpl 29,99
ladpala
Myynti kpl 3000 3 000 3000 3500 3 500 3000 3 000 3000 3 000 3 500 3500 3500 38 500
€/kpl 10,40
Pillit
myynti kpl 200 800 200 800 800 200 1000 1200 1000 1100 1100 1200 11 400
€/kpl 8,54
Retkimuki
myynti kpl 8000 8000 8000 8300 8300 8000 8000 8000 8000 8500 8800 8800 98 700
€/kpl 24,32
Uusi Luomupuuvilla
tuoteryhma  kangaskassit
myynti kpl a 1500 1700 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 3000 3500 23 700
€/kpl 9,99
(€
Valmistusbudjetti 2025
RATKO )
SINCE 2020
lish kesdk elokuu syyskuu lokakuu marrashuu
Juomapullo
Haluttu loppuvarasto kpl B 000 10 000 10 000 10 000 10 000 7000 T 000 7000 1600 1740 1840 2000
Myyntiannuste kpl 12 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 15 400 16 400 18 000
Valmistustarve kpl
Jaapalat
Haluttu loppuvarasta kpl 1000 1000 1000 1000 1000 8OO BOD 8OO 1000 1000 1000 1000
Myyntiannuste kpl 3000 3000 3000 3500 3500 3000 3000 3000 3000 3500 3500 3500
Valmistustarve kpl
Pillit
Haluttu loppuvarasto kpl 300 Eliln} 300 300 300 100 100 100 250 250 250 250
Myyntiannuste kpl BOO BOD BOO b:ola] BOO BDO 1000 1200 1000 1100 1100 1200
Valmistustarve kpl
Retkimuki
Haluttu loppuvarasto kpl 1200 1200 1200 1200 1200 BOO BOD EBOO 900 900 900 900
Myyntiannuste kpl E000 B000 E000 E300 B300 E000 E000 E000 B000 E500 EEO0O EE0D
Valmistustarve kpl

Pohdi mistd saat tammikuun varaston alkusaldon?

Seuraavien kuukausien alkuvarastot tulevat edellisen kk:n haluttu

loppuvarasto-kohdasta.
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Raaka-aineostot: tammiku  helmikuu  maaliskuu huhtikuu  toukokuu kesikuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu  marraskuu joulukuu Yhteensi
Juomapulle
Ve tettavat kpl 0 kpl
0E
Jadpalat
Valmistettavat kpl 0 kpl
0€
Pillit
Valmistettavat kpl 0 kpl
0€
Retkimuki
Valmistettavat kpl 0 kpl
0€
Raak €
Valmi p I[! huhtikuu  toukokuu kesikuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu  marraskuu joulukuu Yhteensi
Juomapullo
Valmistettavat kpl 0 kpl
0e
Jadpalat
Valmistettavat kpl 0 kpl
0e
Pillit
Valmistettavat kpl 0 kpl
0€
Retkimuki
Valmistettavat kpl 0 kpl
0 €
y D€
Valmistuksen yleiskustannukset
huhtikuu toukokuu kesdkuu heingkuu elokuu syyshkuu lokakuu joulukuu Yhteensi
Juomapulle
0 kpl
0 euroa
Jadpalat
0 kpl
0 euroa
Pillit
0 kpl
0 euroa
Retkmuki
0 kpl
0 euroa
yh:t yht 0 euroa
Valmistuskustannukset b e
yhteeensi Raaka-aineet
Palkat 0E€
Muut yk:t [N 3
Yhteensa o o o o 0 o o o o 0 o o 0€
FATKO Ostobudjetti 2025
SINCE 2020
Kangaskassi
elokuu
Kangaskassi
K ostot y € 0 euroa
Valmistettavien terdstuotteiden raaka-aineostot
elokuu Yy
Juomapullo 0 kpl
0 €
Jadpala 0 kpl
0 €
Pillit 1] kpl
[1] €
Retkimuki 0 kpl
0 €
Raaka-al yh 8 € [] o [ o o [ o 0 o o [ o ] €
0
Kaikki ostot y €

HUOM! Rahoitus- ja tulosbudjettiin ndma raaka-aineostot
vain kerran, siis joko valmistuskustannusbudjetista tai taalta!
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Varastobudijetti 2025

Varastotavoite 31.12.2025

Euroca

Juomapullo
Jddpala
Pillit
Retkimuki
Kangaskassi

kpl
kpl
kel
kpl
kpl

B G5 B3 G G5

Varaston arvo yhteensd

Varaston muutos

S R&

RATKO
SINCE 2020

Kiinteiden kustannusten budjetti 2025

62

Vuosi 2025

ikuu  helmikuu

huhtikuu

kesdkuu

heindkuu

elokuu

lokakuu marraskuu

syyskuu

joulukuu  Yhteenséd

Yhteensi
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Rahoitusbudjetti 2025

Tammikuu

Helmikuu Maaliskuu

Huhtikuu Toukokuu

Kesikuu

Heindkuu

Elokuu

Syyskuu

Lokak Mar

Joulukuu

Alkukassa

Kassaanmaksut:

===

Kassastamaksut:

Kassastamaksut yht

Pitkaaik. Lainan nosto
Lyhytaik lainan nosto/

Cclo o o o o o o o oo

Loppukassa

=
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Tulosbudjetti 2025

Kululajit

Myyntikate

Kiyttdkate

Liikevoitto

Tulos ennen veroja

Tilikauden voitto
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SINCE 2020 Tase-ennuste 2025
Vastaavaa Vastattavaa
PYSYVAT VASTAAVAT € OMA PAROMA
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Osakepadoma €
Aineelliset hybdykkeet € Edellisten tilikausien voittovarat
Rakennukset ja rakennelmat Tilikauden 2025 voitto
Koneet ja kalusto
VAIHTUVAT VASTAAVAT € VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus
Tuotteet kpl d-hinta
Pitk&aikainen vieras padoma €
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma tilikauden lopussa
Lyhytaikainen vieras padoma €
Lyhytaikaiset saamiset €
Myyntisaamiset
Ostovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma tilikauden lopussa
VASTAAVAA YHTEENSA € VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tarkistus 0




