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Taman opinnaytetyon aiheena oli hoitohenkilokunnan tyohyvinvointiin vaikuttavat asiat.
Tarkoituksena oli kayda lapi viimeisimpia hoitohenkildkunnan tyohyvinvointiin liittyvia
tutkimusartikkeleita Suomesta ja muualta maailmasta. Naiden artikkelien tieto pohjautui eri
organisaatioissa toteutettuihin kyselytutkimuksiin. Luotettavimpien tutkimusten tuloksia
analysoitiin tarkemmin ja nain vastattiin opinnaytetyon tilaajan toiveeseen ja
tutkimuskysymykseen: Mitka eri asiat hoitohenkilokunnan tyohyvinvointiin vaikuttavat?
Tavoitteena oli lisata ymmarrysta hoitohenkilokunnan tyohyvinvoinnin tamanhetkisesta
tilanteesta ja tunnistaa keinoja tydhyvinvoinnin kehittdmisen tarpeesta eri hoitoalan
organisaatioihin. Tieteellisesti tehdyt tutkimukset antoivat arvokasta ja luotettavaa tietoa.
Opinnaytetyon aihe tuli Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen opetusylihoitajalta Merja
Sankelolta.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana oli kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Tyohyvinvointia
avattiin maaritelmana tarkemmin ja tiedonhakua varten tehtiin aineiston rajaus asiasanojen
avulla. Tyohyvinvointitutkimuksissa keskityttiin I16ytamaan viimeisimpia tieteellisia
artikkeleita. Valittu aineisto analysoitiin induktiivisella sisallonanalyysilla ja luotiin
teoreettinen kuvaus tutkimusaineistosta.

Useimmat tutkimukset osoittivat, ettd sairaanhoitajat ovat yleisesti ottaen tyytyvaisia
tydhonsa. On kuitenkin olemassa useita tekijoita, jotka voivat vaikuttaa heidan
positiivisena koettuun tydhyvinvointinsa tasoon, kuten kiire, huono vuorovaikutus johdon
kanssa, kasvava tyOtaakka ja henkilostovaje. Naiden asioiden ollessa epakunnossa
vaarantuu myos potilasturvallisuus. Tyon ja vapaa-ajan hyva tasapaino oli merkittava tekija
tyomotivaatiossa. Hoitotydssa ammatillinen onnellisuus oli keskeinen tekija
hoitohenkildston ammatillisen tyytyvaisyyden ja tehokkuuden kannalta.
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The topic of this thesis was issues affecting the well-being of nursing staff. The purpose
was to review the latest research articles related to the well-being of nursing staff from
Finland and other parts of the world. The information in these articles was based on
surveys carried out in different organisations. The results of the most reliable studies were
analysed in more detail to answer the wish of the client of the thesis and the research
question: What different factors affect the well-being of nursing staff? The aim was to
increase understanding of the current situation of well-being at work among nursing staff
and to identify ways to develop well-being at work in different healthcare organisations.
Scientifically conducted studies provided valuable and reliable information. The topic of the
thesis came from Merja Sankelo, Chief Nurse of Education in the wellbeing services
county of South Ostrobothnia.

The research method of the thesis was a descriptive literature review. Well-being at work
was explained in more detail as a definition, and the data was limited with keywords for
information retrieval. Workplace well-being studies focused on finding the latest scientific
articles. The selected data was analyzed using inductive content analysis and a theoretical
description of the research material was created.

Most surveys showed that nurses are generally satisfied with their work. However, there
are several factors that can contribute to their perceived positive level of well-being at
work, such as rush, poor interaction with management, increasing workload and staff
shortages. When these things are out of order, patient safety is also compromised. A good
work-life balance was a significant factor in work motivation. In nursing, professional
happiness was a key factor in the professional satisfaction and efficiency of nursing staff.

T Keywords: well-being at work, nursing staff, health care
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena on hoitohenkilokunnan tyohyvinvointiin vaikuttavat asiat.
Tarkoituksena on kayda lapi viimeisimpia hoitohenkilokunnan tyohyvinvointiin liittyvia tutki-
musartikkeleita Suomesta ja muualta maailmasta. Naiden artikkelien tieto pohjautuu eri or-
ganisaatioissa toteutettuihin kyselytutkimuksiin. Luotettavimpien tutkimusten tuloksia ana-
lysoidaan tarkemmin ja nain vastataan opinnaytetyon tilaajan toiveeseen ja tutkimuskysy-

mykseen:

Mitka eri asiat hoitohenkilokunnan tyéhyvinvointiin vaikuttavat?

Tavoitteena on lisata ymmarrysta hoitohenkilokunnan tyohyvinvoinnin tamanhetkisesta ti-
lanteesta ja tunnistaa keinoja tydhyvinvoinnin kehittdmisen tarpeesta eri hoitoalan organi-
saatioihin. Opinnaytetyon aihe on tullut Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen opetusylihoi-
tajalta Merja Sankelolta, ja tutkimusmenetelmana on kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Erityis-
toiveita opinnaytetydn suhteen ei ollut, vaan kaikki tutkimustieto tydhyvinvoinnista on ter-

vetullutta.

Kaikkien tyontekijoiden perusoikeus on saada tydskennella turvallisessa ja terveellisessa
tydymparistdossa (World Health Organization (WHO), 2022). Maailman vaestdsta lahes 60
% ihmista on ty6ta tekevia. Huono tydymparisto lisaa riskia mielenterveysongelmille. Maa-
ilmanlaajuisesti on arvioitu, etta noin 12 miljardia tyopaivaa menetetaan vuosittain ahdis-
tuksen ja masennuksen vuoksi. Maailman terveysjarjestd WHO tekee tarkeaa tyota tervey-

den parantamiseksi, ja sen mukaan ihmisarvoinen tyo parantaa mielenterveytta.

Tydhyvinvointi on jokaisen oma positiivinen kokemus siita, ettd omat psyykkiset ja fyysiset
voimavarat ovat riittavat (Tyoterveyslaitos (TTL), i.a.). Tyo tuottaa ihmiselle hyvinvointia.
Usein tyohyvinvointia tarkastellaan tdissa esiintyvien ongelmien nakokulmasta ja huomio

kaantyy asioihin, jotka vaativat korjausta.

Ty6hyvinvointi tehdaan yhdessa (Sosiaali- ja terveysministerio (STM, i.a.). Tydnantaja
huolehtii tydymparistosta, hyvasta johtamisesta, turvallisuudesta ja tyontekijdiden tasaver-
taisesta kohtelusta. Tydntekijan omalla vastuulla on ammatillisen osaamisen yllapitaminen

ja tyokyvyn yllapitaminen.



Fyysinen ja psykososiaalinen tydymparistd kuuluvat tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen (Kunta-
ja hyvinvointialuetydénantaja (KT), 05/2007). Tyoterveys, tydkyky ja tyoturvallisuus vaativat

huomiota paivittaisessa toiminnassa.

Tehyn puheenjohtaja Rytkonen (2023) kertoo tiedotuksessaan, etta pula sairaanhoitajista
ja lahihoitajista on viimeisen kahden vuoden aikana lisaantynyt merkittavasti. Tahan tulisi
koko Suomen suhtautua nyt vakavasti. Hoitajien liian kova fyysinen ja psyykkinen kuormi-
tus lisdd uupumusta ja sairaslomat pitenevat. Hoitohenkiloston tydssa viihtyminen on iso
osa hyvinvointia ja tarkeaa olisi saada hoitohenkilokunta voimaan paremmin ja pysymaan
nykyisessa tyossaan. Tiedotteessa korostetaan tydonantajien ja paattajien vastuuta ja konk-
reettisiin toimenpiteisiin olisi ryhdyttava heti.



2 TYOHYVINVOINNIN MERKITYS

2.1 Hoitohenkilokunta

Hoitohenkilokunnalla tarkoitetaan henkilostoa, jotka tyoskentelevat sosiaali- ja terveys-
alalla. Ammatissa toimiminen edellyttda useimmiten lupaa, jonka myontaa Valvira eli Sosi-
aali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira, i.a.). PAdmaarana sosiaali- ja terveys-
alan ammatissa toimijoilla on terveyden yllapitaminen ja sen edistaminen, sairaiden paran-
taminen ja karsimysten lievittaminen seka sairauksien ehkaiseminen. Terveydenhuollon

ammattihenkiloston on pyrittava taydentamaan koulutustaan jatkuvasti.

Vuosittain THL tekee koosteen sosiaali- ja terveydenhuollossa toimivien ammattiryhmista,
toimialoista, ammattioikeuksista ja tyollisyydesta (STM, 2023, s. 1-2). Sosiaali- ja terveys-
alalla oli kokonaisuudessaan vuonna 2018 alle 65-vuotiaita ammattioikeuden omaavia
suomalaisia 406 800, vuonna 2020 heita oli 427 400. Vuonna 2022 sairaanhoitajan am-
mattinimikkeen omaavia oli 114 335 ja lahihoitajia terveydenhuollossa 13 535, sosiaali-
huollon puolella 180 434 henkilda. Useissa ammattiryhmissa olisi koulutuksen lisdamisen
tarvetta, suurin vaje on kuitenkin sairaanhoitajista (mt. s.9). Vuoden 2022 lopussa sairaan-
hoitajia ja kaksoistutkinnon suorittaneita terveydenhoitajia, katiloita ja ensihoitajia, oli

114 335. Vaje johtunee, etta edellisilla vaalikausilla sairaanhoitajakoulutuksen opiskelu-
paikkoja ei lisatty. 2020-luvulla on sairaanhoitajien elakdityminen suurta. On arvioitu, etta

seuraavien viiden vuoden kuluessa sairaanhoitajia elakoityy 8500.

2.2 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin katsotaan olevan kokonaisuus, jossa keskeisia asioita ovat tydn mielek-
kyys, turvallisuus, terveys ja hyvinvointi (STM, i.a.). Tydnantajan vastuulla on huolehtia,
etta tydymparistd on turvallinen ja tyontekijoita kohdellaan tasavertaisesti. Itse tyontekijalla
on myos vastuu oman tyokykynsa ja ammatillisen osaamisen yllapitamisesta. Tyoturvalli-
suuslaissa (738/2022, 1§) saadetaan, etta tydnantajan tulee turvata tydntekijéiden tyokyky
ja tybolosuhteet. Taman lain avulla on tarkoitus ennaltaehkaista tyétapaturmia, ammatti-

tauteja ja tydymparistosta johtuvia fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.



Tyodhyvinvoinnin edistaminen on yksi merkittavista keinoista tyourien pidentamisessa ja
tydntekijoiden pitamisessa tydelamassa (Lindholm, 2022, s.140). Tydssa tapahtuu jatku-
vasti muutoksia, jotka johtuvat taloudesta, tyon digitalisoinnista, vaestorakenteiden seka
organisaatioiden muutoksista. Tyohyvinvoinnilla onkin iso merkitys toiminnan tuottavuu-
teen, sairauspoissaolojen vahenemiseen, tyon laatuun seka parempaan tyokykyyn. Tyo-
terveyslaitos on maaritellyt tyohyvinvointiin vaikuttaviksi asioiksi turvallisen, terveellisen ja
tuottavan tyon, jossa tyota tekevat ammattitaitoiset tyontekijat, joita ohjaa hyvin johdettu
organisaatio. Tyohyvinvoinnin edistaminen edellyttaa tyohyvinvointia heikentavien tekijoi-
den tunnistamista (mts. s.141-142). Kuormitustekijoista ei-toivottavia tekijoitd on haasteet
tydn organisoinnissa, kuormitus asiakkaiden taholta seka fyysinen kuormitus. Vaikeudet
tydn organisoinnissa johtavat kiireen tuntuun, riskinottoon ja henkiloston vahaiseen maa-
raan. Fyysista kuormitusta taas tuovat huonot tydasennot, esimerkiksi nosteluissa ja siirte-

lyissa.

Tyohyvinvoinnin yksi osa on hyva tydokyky (Pennonen, 2021, s. 19-21). Tyokyyn vaikutta-
vat terveys ja toimintakyky, joihin kuuluvat motivaatio, arvot, asenteet, tydyhteiso, tyéolot
seka johtaminen. Tybnantajan tehtavana on huolehtia, etta tyontekijoilla on turvallinen, er-
gonominen tydymparistd ja asianmukaiset tyovalineet. Suurin rooli toimintakyvysta ja ter-
veydesta huolehtimisesta on kuitenkin tyontekijalla itsellaan. On I6ydetty myds yhteys tyo-
hyvinvoinnin ja yksilén persoonallisuuden valilla (mts.147). Taydellisyyteen pyrkiva, tunnol-

linen ja uhrautuva persoona on alttimpi tydbuupumukselle.

Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun Tyohyvinvoinnin tutkimusryh-
man tutkimuksessa (2023) tydhyvinvointia kuvataan tydntekijan omaksi kokemukseksi
omasta hyvinvoinnistaan. Hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat tyontekijan oman koke-
muksen lisaksi tydpaikan organisaation rakenne ja toiminta, tydyhteison toimivuus seka
tdiden organisoinnin tapa. Hoitohenkildkunnan omaan hyvinvointiin vaikuttavat fyysinen ja
henkinen hyvinvointi, erilaiset persoonallisuuspiirteet, tydkokemus, oma osaaminen ja pa-
lautuminen tyosta. Keskeisin merkitys tyohyvinvoinnille on tyoyhteisolla ja sen ilmapiirilla.
Suuri merkitys tydhyvinvoinnille on itse ty0 ja sen voimavara- tai kuormitustekijat, myos
johtaminen vaikuttaa tyohyvinvointiin. Johtamisella vaikutetaan oikeudenmukaisuuteen,

tyoilmapiiriin ja esimerkiksi tyotehtavien hallintaan.
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Tyokykytalon avulla tydkykya voidaan jakaa osiin ja kehittda (kuvio 1) (TTL, i.a.). Talossa
on nelja kerrosta; kolmessa alimmassa kerroksessa on henkilokohtaiset voimavarat ja nel-
jannessa kerroksessa keskeisina asioina on tyo, tyoolot ja johtajuus (kuvio 1). Naita kaik-
kia kerroksia on jatkuvasti kehitettava, jotta tyokykytalo pysyy pystyssa. Kaiken perustana
on yksildn oma terveys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky. Toisessa
kerroksessa perustana on koulutus ja oman osaamisen kehittaminen. Kolmannessa ker-
roksessa tyokyvyn perustana ovat yksilon omat arvot ja asenteet seka motivaatio omaan
tydhon. Neljannessa kerroksessa yksilon tyokykya maarittavat tyopaikka ja sielld seka tyo
etta tyoolot, tyOyhteiso, esihenkilot ja koko organisaatio. Tyokykytalon ymparilla on erilaisia

tukiverkostoja, joista tarkeimpia ovat perhe, sukulaiset ja ystavat.

Kuvio 7. Tyokykytalo, 2023. © Tyoterveyslaitos

Tyokykytalo 0l o

TYOKYKY
4 Johtaminen, tyo- ']
yhteiso ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO 3| Arvot, asenteet It
"""""""""""""""""""""""" jamotivaatio [P
2 Osaaminen
[ @ -
O O @ P ° 1 Terveys ja F
@ ] ﬁ toimintakyky
Perhe Lahiyhteiso

Tyohyvinvointiin vaikuttavia psykososiaalisia kuormitustekijoita voi esiintya jokaisella tyo-
paikalla (Tydsuojeluhallinto, 2023). Ne eivat ole yksittaisen tydntekijan ongelma, vaan kos-
kee koko tyoyhteisoa. Kuormitustekijat johtuvat aina tyosta tai tyooloista. Tyokuormitusta
lisaavia tekijoita voivat olla esimerkiksi tyon keskeytykset, valppaana olo jatkuvasti, liilan
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suuri vastuu, liiallinen tai vastaavasti lilan vahainen tyomaara, vuorotyo, tehtavankuvien tai
tyonjaon epaselvyys, puutteellinen yhteistyo, vahainen tiedonkulku, tuen puute esihenki-

I6ilta tai tyOkavereilta, epaasiallinen kohtelu, turvattomuus ja melu.

Sairaanhoitajista on maailmanlaajuisestikin jatkuva pula (Ojala ym., 2020). On arvioitu,
ettd 2030 vuoteen mennessa tarvitaan uusia sairaanhoitajia ja katildita 9 milj. lisaa. Sai-
raanhoitajat muodostavat suuren osan terveydenhuollon henkilostosta ja heidan menetta-
misensa vaikuttaa tyon laatuun, tehokkuuteen ja kustannuksiin. Tyotyytyvaisyytta heiken-
taa palkan maara, toimimattomat kaytannaot ja tyohyvinvoinnin tukemisen puute. Tydympa-
riston kuormittavuus ja tyotehtavien seurantaan keskittynyt johtamistyyli saattaa myos hei-
kentaa tyotyytyvaisyytta seka tydssa pysymista. WHO:n arvion mukaan terveydenhoito-
henkilostossa tulee olemaan 2030 vuoteen mennessa jopa 10 miljoonan tyontekijan vaje.
(WHO, i.a.). Tama tulee nakymaan varsinkin matalan ja alemman keskitulotason maissa.
Kaikissa maissa, sosioekonomisen kehityksen luokasta huolimatta, on kuitenkin vaikeuk-

sia koulutuksen, tyollistamisen ja tyossa pitamisen suhteen.

Tyohyvinvointi on yksi tekija ammatin vetovoimaisuudessa (Haggman-Laitila, 2013, s.
301). Tydhyvinvoinnilla voidaan vaikuttaa myos hoitohenkilokunnan tyourien pidentymi-
seen. Tyohyvinvointia on yleensa tutkittu tydouupumuksen takia, niita edistavilta ja selitta-
vilta tekijoiltaan. Hoitohenkilokunnan kokemuksia tydhyvinvoinnista ja tydbuupumuksesta on
tutkittu eri nakokulmista, kuten tyon vetovoimaisuuden, ammatillisen itsetunnon ja kasvun
kautta, tyon hallinnan ja haasteellisuuden seka tydpaikkakiusaamisen kautta (mts. 305—
308). Tydhyvinvointiin ja tydssa pysymiseen vaikuttaa tydyhteiso, jossa vuorovaikutuksella
on suuri merkitys (Rajamaki & Mikkola, 2017, s. 250).

Uusien hyvinvointialueiden aloitettua Tyoterveyslaitos (i.a-a.) on tuonut ohjeita, miten hy-
vin-vointialueesta tehdaan tyohyvinvointialue. Aluksi selvitetaan, mika on tydhyvinvoinnin
nykytila, varmistetaan johdon osaaminen ja tukea tydntekijoiden palautumista tyostaan.
Tyohyvinvoinnin varmistaminen on tarkeaa, koska se on hoidon ja myos sen laadun pe-

rusta.

Tyohyvinvointi on myds vetovoimatekija, mutta myods pitovoimatekija. Sanna Marinin halli-

tus onkin toteuttanut TYO2030- tydn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman
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hallituskaudella 2019-2023 (STM, 2023b). Ohjelman tavoitteena on tehda Suomesta 2030
vuoteen mennessa valtio, jossa on maailman paras tyohyvinvointi ja joka on johtava tyo-
elamainnovaatioiden kehittaja. Ohjelman kolme painopistetta ovat toimintatapojen uudista-
minen, tulevaisuuden ennakointi ja tutkimustoiminta seka osaamisen ja uudistumiskyvyn
vahvistaminen. Pitkalla aikavalilla naiden toimenpiteiden tarkoitus on vaikuttaa tyollisyy-

teen, tyourien jatkumiseen, tyohyvinvointiin ja talouteen.

2.3 Suomalaiset tyohyvinvointikyselyt

Tydhyvinvointia on tutkittu jo runsaat sata vuotta sitten, 1920-luvulla aloitettiin l1adketieteel-
lisella, fysiologisella stressitutkimuksella (Manka & Manka, 2023, s. 91). Tutkimuksessa
kasiteltiin yksilon fysiologisia reaktioita stressin synnyssa. Myéhemmin mukaan liitettiin
psykologiset reaktiot. Tutkimuksen tarkoitus oli suojella tyontekijoita vaaroilta, jotka uhkasi-

vat terveytta. Tyosuojelun onkin sanottu alkaneen tasta tutkimuksesta.

Tydhyvinvointia voidaan mitata monenlaisilla mittareilla. Kansainvalisia mittareita on kay-
tetty myds Suomessa, suomalaisten mittareiden ohella (Haggman-Laitila, 2013, s. 308—
309). Mittareiden avulla saadaan hyva perusta jatkotutkimuksille haastavalla aihealueella.
Suomessa on kuitenkin suhteellisen vahan erilaisia tydhyvinvointimittareita hoitohenkilo-
kunnalle, vaikka he ovat suurin ryhma terveydenhuollossa. Tyohyvinvointimittareiden

avulla voidaan tulosten pohjalta kehittaa voimavaroja tyoyhteisossa.

Organisaatioiden tyéhyvinvointia on vertailtu kolmenkymmenen vuoden ajan valtakunnalli-
sella Tydolobarometrilla, joka on ty6- ja elinkeinoministerion tekema vuosittainen vertailu-
pohja organisaatioille (Manka & Manka, 2023, s. 264—265). Tutkimuksessa on vuosittain
vaihtuvia kysymyksia, mutta peruskysymykset tydon mielekkyydesta, fyysisesta, psyykki-
sesta ja nykyaan myos henkisesta vakivallasta pysyvat samoina. Tyoterveyslaitos taas
selvittelee kunta-alan henkilostdon tyohyvinvointia kahden vuoden valein Kunta10-tutkimuk-
sen avulla, joka selvittaa tydyhteisdjen toimintaa, johtamista ja tydssajaksamista. Organi-
saatioissa tehdaan myos omia tyohyvinvointikyselyita joko vuosittain tai kahden vuoden

valein.
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Mita kuuluu? — tyéhyvinvointikysely on Tyodterveyslaitoksen luoma tutkimukseen perus-
tuva, kokonaisvaltainen tyohyvinvointikysely. Sen avulla selvitetadan, miten sosiaali- ja ter-
veydenhoitoalan organisaatioiden tyontekijat voivat (TTL, i.a.). Kyselyja on tehty vuodesta
2018 lahtien, ja se toteutetaan kerran vuodessa. Kyselyn tarkoituksena on tuoda esiin,
mita organisaatiossa on kehitettavaa, millaista tydohyvinvointi on kyseisessa organisaa-
tiossa ja mitka asiat siihen vaikuttavat. Taman perusteella organisaatiossa pystytaan puut-
tumaan tai vahvistamaan tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Tyohyvinvointikyselyn avulla
tydntekijat saavat oman aanensa kuuluviin, ja sen avulla he pystyvat pohtimaan omaa tyo-
hyvinvointiaan syvallisemmin. Kyselyn vastauksia pystytaan haluttaessa vertailemaan

seka oman organisaation aikaisempiin tuloksiin etta muihin samanlaisiin organisaatioihin.

Suomen Sairaanhoitajat (2023, s. 3—4) ovat my0s vuodesta 2010 asti selvittdneet sosiaali-
ja terveysalan vetovoimaisuutta ja hoitajien tydhyvinvointia tydolobarometrin avulla. Se
tehdaan sahkdisesti Hyvan tydpaikan kriteerit-kyselylla. Kyselyyn vastaajat ovat Suomen

Sairaanhoitajien jasenia, ja valtaosa heista on sairaanhoitajan ammatissa.

Suomalainen sosiaali- terveys- ja kasvatusalan ammattijarjestd Tehy on toteuttanut kyse-
lyitd vuosittain vuodesta 2019 Iahtien (Tehy, 2023). Kyselyn tarkoituksena on kerata tietoa
tyohyvinvoinnista, tyon kuormittavuudesta, tydssa jaksamisesta seka vetovoimatekijoista

hoitotydssa.

Trusted Health on vuodesta 2017 asti toiminut globaali terveydenhuoltoalan tydvoimanvali-
tys- ja hallinnan alusta, joka toimii verkossa. He keskittyvat hoitotydon ammattilaisiin, erityi-
sesti sairaanhoitajiin (Trusted Health, 2023). Trusted Health on toteuttanut vuosittain sai-
raanhoitajille suunnatun hyvinvointi- ja mielenterveyskyselyn. Heidan alustansa tarjoaa

tydnantajille palveluita kaikissa 50 osavaltiossa ja Columbian piirikunnassa.
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3 TAVOITE JA TARKOITUS

Taman opinnaytetyon aiheena on hoitohenkilokunnan tyohyvinvointiin vaikuttavat asiat.
Tarkoituksena on kayda lapi viimeisimpia hoitohenkilokunnan tyéhyvinvointiin liittyvia tutki-
musartikkeleita Suomesta ja muualta maailmasta. Naiden artikkelien tieto pohjautuu eri or-
ganisaatioissa toteutettuihin kyselytutkimuksiin. Luotettavimpien tutkimusten tuloksia ana-
lysoidaan tarkemmin ja nain vastataan opinnaytetyon tilaajan toiveeseen ja tutkimuskysy-

mykseen:

Mitka eri asiat hoitohenkilokunnan tyéhyvinvointiin vaikuttavat?

Tavoitteena on lisata ymmarrysta hoitohenkilokunnan tyohyvinvoinnin tamanhetkisesta ti-
lanteesta ja tunnistaa keinoja tydhyvinvoinnin kehittdmisen tarpeesta eri hoitoalan organi-

saatioihin.
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4 TOTEUTUS

4.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Opinnaytetyé toteutettiin tyon tilaajan toiveesta kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Kuvai-
leva kirjallisuuskatsaus on tyo, jossa on tarkoitus I0ytaa tutkittavasta aiheesta kiinnosta-
vimmat ja keskeisimmat piirteet, ilman hypoteesin asettamista (Vilkka, 2021, s. 25). Kuvai-
leva kirjallisuuskatsaus jakautuu kahteen erilaiseen osaan, joko narratiiviseen tai integ-
roivaan katsaukseen (Salminen, 2011, s. 6). Kirjallisuuskatsauksissa eniten kaytetaan juuri
kuvailevaa kirjallisuuskatsausta, koska siina ei ole tarkkoja saantgja ja tutkimusaineisto voi
olla laaja-alaista. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on itsenainen menetelma, joka tuo kuitenkin
uusia tutkittavia ilmidita systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tekemiseen. Narratiivinen
katsaus keskittyy laajaan katsaukseen aiheesta ja pyrkii antamaan ajantasaista tietoa.
Tata menetelmaa kaytetaan usein muun muassa opetuksessa. Kuvailevan kirjallisuuskat-
sauksen vaiheita ovat seuraavat: tutkimusongelman asettelu, aineiston hankkiminen, arvi-

ointi, analyysi, tulkinta ja tulosten esittely (Salminen, 2011, s.8).

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on tutkimusmenetelma aikaisemmin hankitun tiedon kokoa-
mista, kuvailua ja tarkempaa tarkastelua varten (Kangasniemi ym. 2013, s.298). Kuvaileva
kirjallisuuskatsaus on aineistolahtoista ja ymmartamiseen pyrkivaa ilmion kuvausta. Kuvai-
levan kirjallisuuskatsauksen kayttd edellyttaa tutkijalta syvallista perehtymista menetel-

maan, jotta aineistosta tuotettu tieto on mahdollisimman luotettavaa.

Opinnaytety6 analysoitiin aineistolahteisella sisallénanalyysilla. Tarkoitus on luoda teoreet-
tinen kokonaisuus tutkimusaineistosta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.108). Opinnaytetydssa
kaytettiin induktiivista sisallonanalyysia. Induktiivinen analyysi on tutkimusten tulosten tar-
kastelua paattelemalla, mutta se ei kuitenkaan ole aivan yksiselitteinen tapa. Laadullisessa
tutkimuksessa aineistolahtdinen analyysi on kattava ilmaisumuoto kuvailemaan taman
tyyppista analyysia. Aineistolahteinen laadullinen eli induktiivinen aineiston analyysi voi-
daan jakaa kolmeen osaan: aineiston redusointiin eli pelkistamiseen, aineiston klusteroin-
tiin eli ryhmittelyyn ja abstrahointiin eli teoreettisten kasitteiden luomiseen. Redusoinnissa
aineisto kirjoitetaan auki. Tallaisia voivat olla asiakirjat, dokumentit tai esimerkiksi haastat-
telut. Aineistosta karsitaan kaikki epaolennainen pois ja tutkitaan tutkimustehtavaa
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vastaavia ilmaisuja. Klusteroinnin avulla aineisto mennaan lapi tarkasti etsien samanlai-
suuksia ja eroavaisuuksia seka ryhmitellaan samanlaiset kasitteet alaluokkiin. Abstrahoin-
nilla erotetaan tutkimuksesta ensin epaolennainen tieto, jonka jalkeen valikoidun tiedon
avulla luodaan teoreettisia kasitteita. Abstrahoinnissa kielellisista ilmauksista luodaan teo-
reettisia kasitteita ja yhdistellaan luokituksia niin kauan kuin se vain on mahdollista aineis-
ton sisallon nakokulmasta. Yhdistelemalla kasitteita saadaan tutkimustehtavaan vastaus.
Sisallonanalyysi on tulkintaa ja paattelya, jossa verrataan jatkuvasti teoriaa seka johtopaa-

toksia alkuperaiseen aineistoon (mts. 109, 122-127).

4.2 Aineiston hakukriteerit

Aineiston sisaanottokriteereina oli 10ytaa viimeisimpia tieteellisia tutkimuksia, jotka liittyvat
hoitohenkilokunnan tyéhyvinvointiin. Teoriatiedossa haku kohdistui vuosien 2013-2024 va-
lille, koska varsinainen teoriatieto muuttuu vuosien aikana hyvin vahan. Uusin tutkimustieto

kohdistui paaosin viimeisimman kolmen vuoden sisalle.

Aineiston poissulkukriteereissa jatettiin pois sellainen aineisto, joka ei suoranaisesti vastaa
opinnaytetyon tutkimuskysymykseen ja I6ydetyn tiedon katsotaan olevan vanhempaa kuin
mita opinnaytetyohon asetetut vuosirajat ovat (taulukko 1). Aiempia opinnaytetoita ai-

heesta tuli paljon ja nekin on kaikki rajattu pois.

Hoitohenkilostoa ei rajattu heidan tyopaikkansa mukaan, vaan aineisto kerattiin verkkoai-
neiston perusteella Suomesta ja muualta maailmasta. Hoitohenkiléstoa ei ollut rajattu hei-
dan tydpaikkansa mukaan, vaan aineisto kerattiin verkkoaineiston perusteella Suomesta ja
muualta maailmasta. Tassa opinnaytetydssa hoitohenkilostdsta rajattiin pois hoitoyksikdi-
den johtajat ja alan opiskelijat (taulukko 1). Nain saatiin parhaiten tietoa varsinaista hoito-
tyota tekevien tyohyvinvoinnista, mita opinnaytetyon aihe kasittelee.

Koronapandemia toi paljon lisdhaasteita tyopaikoille (Mihalache & Mihalache, 2022). On
jouduttu luomaan uusia tyoskentelytapoja, vastuu on kasvanut ja terveysongelmat lisaan-
tyneet. Paineen alla tyontekijat ovat joutuneet kokemaan merkittavia haasteita, joiden vai-
kutus tyohyvinvointiin on ollut merkittava. Tassa tyossa rajattiin pandemia-aika pois ja
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keskitytaan muihin tyohyvinvointiin vaikuttaviin asioihin, joihin esimiestasolla voitaisiin pa-

remmin vaikuttaa.

Taulukko 1. Aineiston sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Sisaanottokriteerit

Poissulkukriteerit

- vastaa tutkimuskysymyeksiin
- hoitohenkilosto

- teoria- ja tutkimustieto rajattu vuosille
2013-2024

- tuoreinta tutkimustietoa haettu lahinna
vuosilta 2020-2024

-ei vastaa tutkimuskysymyksiin
- hoitoyksikoiden johtajat ja alan opiskelijat

- yli kymmenen vuotta vanhat lahteet ra-
jattu pois

- haun ulkopuolelle suurimmaksi osaksi ja-
tetty tieto, joihin liittyy korona tai pandemia

4.3 Aineiston rajaaminen

Opinnaytety0 aloitettiin hakemalla aiheeseen sopivia artikkeleita seka suomeksi etta eng-

lanniksi. Hakusanoina kaytettiin asiasanoja: Hoitohenkilokunta, hoitoala ja tyohyvinvointi.

Englanniksi vastaavat hakusanat olivat: Nurses, nursing care, well-being at work ja re-

search (taulukko 2).

Taulukko 2. Kaytetyt hakusanat

Hoitohenkilokunta Hoitoala

Tyodhyvinvointi Tutkimus

Nurses Nursing Care

Well-being at work | Research
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Artikkeleita I0ytyi aluksi runsaasti ja siksi rajasimme hakua vuosien 2020-2024 valille, jotta
|0ytaisimme ajankohtaisempaa tietoa tyohyvinvoinnista ja hakutulokset liittyisivat opinnay-
tetyon tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksia lapikaydessa kriteerina oli 10ytaa tieteellisia tutki-
muksia, joiden luotettavuudesta kertoo naiden tutkimuksien laajuus ja toteutustapa. Kluste-
roimalla valitsimme artikkeleita tarkempaan tarkasteluun, etsien niista samanlaisuuksia ja
eroavaisuuksia. Hakutuloksista pyrimme jattamaan korona-ajan pois, mutta rajauksemme
vuosille 2020-2024 osuivat juuri vuosille, jotka olivat pandemia-aikaa. Valitsimme kuiten-
kin tutkimuksia, jotka eivat varsinaisesti kasitelleet hoitohenkilokunnan tydhyvinvointia pan-

demian aikana. Jotkut tutkimukset kuitenkin jonkin verran sivusivat pandemia-aikaa.

E-kirjojen seka kirjastosta loytyvien painettujen teosten lisaksi relevanttia tietoa opinnayte-
tydhon etsittiin erilaisia sahkdisia tietokantoja hyddyntamalla. Suomalaisia tutkimuksia ha-
ettiin yleisimpia tietokantoja hydédyntamalla, joita olivat: Finna, Terveysportti, kansalliskir-
jasto Arto, kotimainen terveystieteellinen tietokanta Medic, tiedelehtien julkaisusivusto
Journal seka Tutkiva Hoitotyo-lehdet. Suomenkieliset artikkelit valikoituivat Tutkiva Hoito-
tyd-lehdista ja niista valittiin tarkemmin kasiteltaviksi kolme mielenkiintoa herattavaa tutki-

musta.

Ulkomaisia tutkimusartikkeleita etsittiin hyddyntamalla tietokantoja Cinahl, EBSCO, MDPI
seka tiedelehtien hakuun suunnattu sivusto BrowZine. Opinnaytetyéhon valikoidut ulko-
maiset artikkelit ovat |I6ydetty Cinahl ja EBSCO tietokannoista. Niita valittin myos kolme,
joiden aiheet hyvin erilaisia, mutta kasittelivat jokainen hyvin hoitajien tyéhyvinvointia ja oli-

vat myos melko tuoreita tutkimuksia.
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5 AINEISTON ANALYYSI

Aineiston analyysi on monivaiheinen ja pitka prosessi (Gunther ym. i.a.). Tutkija aloittaa

analyysin tutustumalla huolellisesti aineistoon ja pyrkii rakentamaan kokonaiskuvan siita.
Aineisto ei koskaan itsessaan nosta suoraan mitaan esiin, vaan tutkijan tehtava on loytaa
ja jasentaa aineistosta tutkimusongelman kannalta keskeisimmat asiat. Analyysiprosessi

etenee pitkalti oman pohdinnan ja uudelleen kirjoittamisen avulla.

Aineiston analysointi oli opinnaytetyon keskeisin vaihe, jonka avulla valittuja artikkeleita
avattiin tarkemmin ja ndin saatiin hahmotettua olennaisin tieto (Liite 1). Valitut artikkelit oli-
vat sisalloltaan erilaisia, mutta yhteisena tekijana kasittelevat jokainen hoitohenkilokunnan
tydhyvinvointia vastaten samalla opinnaytetyon tutkimuskysymykseen (Liite 2). Artikkelien
sisaltama tieto oli laadukasta ja tulokset antavat hyvia nakokulmia tydhyvinvoinnin tilasta.
Yhteenvetona voidaan todeta, etta opinnaytetyohon valitut artikkelit olivat laadukkaita,
koska ne tarjoavat relevanttia tietoa, hydodyntavat valittua menetelmaa ja ovat merkityksel-

lisia terveydenhuollon ammattilaisten tyon kannalta.

Esimerkki tekemastamme aineiston analyysista on kuvattu liitteessa 2.
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6 TULOKSET

6.1 Tyohyvinvointi

Sairaanhoitajien tydhyvinvointia sairaalaymparistossa tutkineen artikkelin mukaan (Al-
meida ym.,2024) sairaanhoitajat ovat yleisesti ottaen tydhonsa tyytyvaisia. Hoitotydn suori-
tuskykyyn vaikuttaa tyotyytyvaisyys. Tutkimuksen mukaan tyotyytyvaisyytta lisaa hyva tyo-
ymparisto ja tydmaaran vahentaminen. Taman toteutuessa hoitotyon tuloskin on parem-
paa ja laadukkaampaa. Kun sairaanhoitajat kokevat arvostusta ja heidan tydponnistelu-
jaan tunnustetaan, niin tyotyytyvaisyys kasvaa ja potilasturvallisuuskin lisaantyy. Koulutus-
tason vaikutusta tyohyvinvointiin tarkastellaan useasta nakokulmasta sairaalaymparistossa
toteutetussa tutkimuksessa. Koulutus voi parantaa tydntekijoiden ammattitaitoa ja osaa-
mista ja, mika taas puolestaan lisaa tyon palkitsevuutta ja arvostusta mita tyontekijat koke-
vat. Koulutus antaa parempia valmiuksia kohdata haasteita, mika voi edistaa heidan kyky-
aan yllapitaa tyon ja yksityiselaman tasapainoa. Esihenkildiden rooli tassa on myos merkit-
tava. He voivat tukea tyontekijoitaan tarjoamalla koulutusta ja kehitysmahdollisuuksia,

mika edistaa tydssa viihtymista ja tydhyvinvointia

Kiinassa toteutettu tutkimus siviilisairaanhoitajien onnellisuudesta (Meng ym.,2023) nosti
tyoympariston lisaksi esiin vakaat tulot, tasa-arvoisen aseman ja ihmissuhteet. Nama yh-
dessa parantavat ammatillista onnellisuutta. Se, kuinka onnellisia olemme, vaikuttaa mer-
kittavasti kokonaisvaltaiseen terveyteemme ja elamanlaatuun. Hoitotydssa ammatillinen
onnellisuus on keskeinen tekija hoitohenkiloston ammatillisen tyytyvaisyyden ja tehokkuu-
den kannalta. Tyoonnellisuutta lisasi myos naissukupuoli, idn tuoma kokemus ja sairaalan
sijaintikaupunki. Hoitajat, jotka olivat kdyneet maisterin opinnot, olivat tyytyvaisempia tyos-
saan kuin korkeakoulun suorittaneet. Siviilisairaanhoitajilla oli paremmat urakehitysmah-
dollisuudet, parempi palkka ja sosiaalietuudet kuin paikallisten sairaaloiden sairaanhoita-

jilla.

Hultin ym. (2021, s. 31), kyselytutkimus sairaanhoitajien tekemasta prekaarityosta toi
esille, etta tydelaman muuttuessa on ilmennyt huonoja tydoloja ja epaedullisia tydsuhteita.
Myds epakohdat kasautuvat prekaaritydssa, jotka huonontavat tyontekijoiden terveytta ja

hyvinvointia, alentavat tyokykya seka motivaatiota ja lyhentavat tyouria (mts. 32).
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Magneettisairaaloissa tyoskentelevien ensihoitajien joukossa havaittiin eniten tyotyytymat-

tomyytta ja aikomuksista lahtea tyopaikastaan (Turnbach ym.,2024).

6.2 Johtaminen

Ensihoitajille suunnatun tutkimuksen tulosten mukaan (Turnbach ym.,2023) se, miten esi-
henkilot kayttaytyvat, vaikuttaa vahvasti hoitohenkildkunnan tyéhyvinvointiin. Suhteellinen
johtamistyyli, voimaannuttava, aito, tukeva ja muutosvoimainen lisaa tyéhyvinvointia. Sai-
raalaymparistossa toteutetun artikkelin mukaan (Almeida ym.,2024) esimiehilla on ratkai-

seva rooli tydhyvinvoinnin toteutumisessa. Johtajuus yhdistaa tyontekijoita ja luo viihtyisan
seka tasapainoisen tyoympariston. Hyva johtajuus tukee ja edesauttaa tyontekijoita kehit-
tymaan. Johtajalla on vastuu hyvan tydympariston mahdollistamisesta. Tehokas johtajuus
hoitotydssa ei ainoastaan vaikuta sairaanhoitajien hyvinvointiin, vaan myds parantaa poti-
lasturvallisuutta ja hoidon laatua. Nain potilaan kokonaisvaltainen hoito sairaalaymparis-

tossa tehostuu.

Sairaanhoitajien tekemassa prekaaritydssa nakyy haavoittuneisuutta autoritaarisesta joh-

tamisesta ja epaoikeudenmukaisuudesta, mutta myos huonosta palkasta ja tyontekijoiden
oikeuksia rikkovista epakohdista (Hult ym., 2021, s.31). Olisikin tarkeaa tunnistaa sairaan-
hoitajien tekema prekaarity0 ja nain parantaa tyontekijoiden asemaa. Nuorilla sairaanhoi-

tajilla on prekaarityon pitkittymisen riski, jolloin urakehitys voi heikentya ja he voivat jaada

koulutuksien ja paatoksenteon ulkopuolelle (mts. 36). Prekaarityéta voidaan ehkaista palk-
kaamalla sairaanhoitajia vakituisiin tydsuhteisiin seka panostamalla arvostavaan ja kan-

nustavaan johtamiseen.

6.3 Stressitekijat

Hoitohenkildkunnan tydhyvinvointiin liittyy tydaika, kunnioitus, arvostus seka tarpeiden ja
toiveiden tyydyttaminen (Almeida ym.,2024). Mita enemman tyodntekijoita arvostetaan,
kuunnellaan ja heidan rooliaan organisaation yhtena tarkeana tekijana korostetaan, niin
sitd suurempi hyvinvoinnin taso on. Organisaatio saa myds parempia tuloksia tydsta, kun

tyontekija voi hyvin.
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Magneettisairaaloissa tyoskenteleville ensihoitajille suunnatussa tyohyvinvointitutkimuk-
sessa (Turnbach ym.,2023) tyontekijat mainitsevat hyvin usein tyduupumuksen ja tydym-
pariston monet haasteet, kuten henkiloston riittdmattomyyden ja kiireen. Tyouupumuksella
koettiin olevan yhteys potilaskuolleisuuteen ja potilaiden pidentyneisiin sairaalassaolojak-
soihin. Sairaanhoitajien kyselytutkimuksessa kavi ilmi, etta prekaarityon lisdantymiseen on
vaikuttanut kasvava tyotaakka, henkildston liian vahainen maara ja saastétoimet. (Hult
ym., 2021, s. 32).

Lahnalammen ym. kyselytytkimuksessa (2020, s. 33) tutkimuksessa tyOmotivaatiosta ja
siihen vaikuttavista tekijoista keskussairaalassa, kartoitettiin The Multidimensional Work
Motivation Scale-mittarilla viitta eri osa-aluetta motivaatiosta. Tuloksista kavi ilmi, etta suu-
rimmassa osassa mittarin osa-alueita sairaanhoitajien tydmotivaatio oli korkealla. Vaihte-
lua oli eri-ikaisten ja erilaisen tydkokemuksen omaavien tuloksissa. Nuorten ja vahan tyo-
kokemusta omaavien sairaanhoitajien tuloksissa nakyi, etta heille oli tarkeaa hyvaksynnan

ja arvostuksen saaminen.

Psykologinen turvallisuuden tunne lievensi tyOstressia ja negatiivisesta eettisesta kuormi-
tuksesta palautumista (Laitinen ym., 2023, s.3). Eettinen kuormitus on osa psykososiaa-
lista kuormitusta, jolloin tyontekija joutuu toimimaan omia arvojaan vastaan (mts. 4). Uu-
sien hyvinvointialueiden valmistelu ja niihin siirtyminen on tuonut ylimaaraista kuormitusta
ja epavarmuutta. Tyon kuormitus ja hoidettavien maara on lisaantynyt, jolloin myos psyko-
sosiaaliset kuormitustekijat ovat lisaantyneet ja alentaneet tydkykya. Myos alan pito- ja ve-
tovoimatekijat vahenevat naiden myota. Psykologinen turvallisuus auttaa tydsta palautu-
mista, kun tyontekija saa olla tyoyhteisdssa oma itsensa ilman pelkoa tulla naurun-
alaiseksi. Eri ammattiryhmien valilla voi olla hierarkiaa, joka voi tydyhteisdssa tuoda alem-
malla tasolla oleville esteen olla avoin ja nain tuoda haastetta psykologiselle turvallisuu-
delle. Olisikin tarkeaa satsata psykologiseen turvallisuuteen, joka tuo tyotyytyvaisyytta, po-
tilasturvallisuutta, organisaatioon ja tyopaikkaan sitoutumista seka avointa vuorovaiku-

tusta.

Ensihoitajien ykkosprioriteetti tydhyvinvoinnin toteutumisessa oli riittdvan henkildstomaa-
ran lisdaminen (Turnbach ym.,2023). Hoitajamitoitus takaisi keskeytymattomat tauot ja

kiire tasaantuisi. Tama taas osaltaan parantaisi tyotuloksia ja tyotyytymattomyys seka
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tyopaikan jattamissuunnitelmat vahenisivat. Ensihoitajat olisivat halukkaita suunnittele-

maan omia tydaikataulujaan ja tyovuorojaan, joka parantaisi heidan tyossajaksamistaan.

6.4 Tyosta palautuminen

Sairaanhoitajilla itselldan on ratkaiseva rooli tydhyvinvoinnin toteutumisessa. Tydhyvin-
vointiin vaikuttaa se, kuinka tyytyvaisina sairaanhoitajat itsensa kokevat (Almeida
ym.,2024).

TyOn ja vapaa-ajan tasapaino oli tarkeaa Lahnalammen ym. kyselytutkimuksen tuloksissa
tydmotivaatiosta (2020, s. 35). Niiden yhdistaminen tasapainoisesti, nostivat korkealle ta-

solle mittaristossa tunnistetun saatelyn ja sisaisen motivaation.

Laitinen ym. (2023, s. 3) tekemassa tutkimuksen tuloksissa nakyi, etta ikdihmisten parissa
tydskentelevat palautuivat tydstaan huonommin kuin muualla tydskentelevat. Tyon palau-
tumisen merkitys on yksi keinoista, joilla voidaan ehkaista tyosta aiheutuvia kuormitushait-
toja seka tyokykyongelmia (mts. 4). Tydpaikkainterventioissa on todettu tyon tauottamisen

auttavan tyosta palautumista.
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7 JOHTOPAATOKSET TULOKSISTA

Sairaalaymparistdssa sairaanhoitajille toteutetun tydhyvinvointikyselyn tuloksissa koroste-
taan tutkimusnayton tarkeytta osana sairaanhoitajien tyohyvinvointia (Almeida ym.,2024).
Tieteellinen nayttd on niukkaa ja tyohyvinvoinnin eri puolia kasittelevat empiiriset tutkimuk-
set korostavat kattavampien lisatutkimusten tarvetta ja valttamattomyytta, jotta ymmarrys
aihetta kohtaan syvenee, tieto nayttoon perustuvista kaytanteista kasvaa ja voidaan tar-

kemmin kohdentaa strategioita sairaanhoitajien yleisen hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Yksi isoimmista tekijoista tyohyvinvoinnin toteutumisessa on hyva johtajuus. Johtajuuden
merkitysta korostetaan ja sen moninaisia ja samanlaisia piirteita nousee esiin. Johtajuus
littyy hoitohenkildston tyotyytyvaisyyteen, tydkykyyn, tyontekijoiden terveyteen seka tyo-

uupumukseen ja tyostressiin.

Esimiehen antama tuki, hyva kommunikaatio ja rakentava palaute vaikuttavat positiivisesti
hoitohenkildston tydhyvinvointiin (Kanste, 2011). Hyva ja kannustava johtajuus on yhtey-

dessa tydstressiin, tydpoissaoloihin, tyon tehokkuuteen ja vahaisiin henkisiin tydpaineisiin.
Hoitotydn johtajuus on yksi tydorganisaation voimavara, joka edistéa myonteisia asenteita
tyota kohtaan. Tyohyvinvointiin liittyy myos palkitseminen, oikeudenmukainen kohtelu, so-

siaalinen tuki ja palaute seka onnistunut vuorovaikutus.

Vaikka artikkelit nostavat esille hyvan johtajuuden tarkeyden, niin mainitaan myds tyonteki-
jan velvollisuus pitaa huolta omasta hyvinvoinnistaan ja jaksamisestaan. Tarkeda on myds
tyonantajan taholta kiinnittda huomiota mahdollisimman paljon stressitekijoihin, kuten vuo-
rovaikutuksen sujumiseen tyonantajan ja tyontekijan valilla, tydymparistoon, riittavaan hoi-
tajamitoitukseen ja sen vaikutuksen koettuun kiireeseen, joustavuuteen tydvuorosuunnitte-

lussa. Kulttuurilla on vaikutusta, mitd hoitohenkilokunta tydhyvinvointinsa kokevat.
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8 POHDINTA

Opinnaytety6ssa on noudatettutehtiin noudattaen hyvaa teoreettista kaytantéa (Tutkimus-
eettinen neuvottelukunta (TENK, 2023). Taman opinnaytetyon aiheessa korostui vahvasti
eettisyyden merkitys, koska se liittyi olennaisesti hoitajien ammattietiikkaan ja hoitotyon to-
teuttamiseen. Opinnaytetyon edetessa huomioitiin koko ajan, mika on eettisesti hyvaksyt-

tavaa.

Sairaanhoitajien eettisten ohjeiden mukaan (i.a.) hoitotydn paamaara on terveyden edista-
minen. Sen vuoksi opinnaytetydnkin yhtena tarkeimpana asiana on korostaa sita, minkalai-
set vaikutukset tyohyvinvoinnilla voi olla potilastydohon. Eettisesti ajateltuna resurssien pi-

taisi olla riittavat ja tydolojen sellaiset, etta hoitotydntekijdiden ammattietiikka ei jaisi kiireen

jalkoihin.

Erilaisia lahteita kaytettaessa on tarkeaa kiinnittaa huomiota niiden oikeellisuuteen ja mer-
kita lahdeluetteloon ja kirjoitettuun tekstiin lahteet asianmukaisesti alkuperaista kirjoittajaa
kunnioittaen. Opinnaytetydssa huomioitiin, ettd hoitohenkildkunnalle tehdyt kyselyt ovat

eettisesta nakokulmasta hienotunteisesti toteutettuja, eika kyselyissa mainita osallistujien

henkilGtietoja, vaan vastaukset on annettu anonyymisti.

Opinnaytety6ta aloitettaessa huomioitiin tilaajan mielipide, ja ensimmaisena asiana oli ot-
taa yhteytta haneen tarkennuksien suhteen. Tilaaja oli kiinnostunut kaikesta tutkimustie-
dosta ja siihen liittyvista tekijoista, mita aiheesta nousee esiin. Tassa opinnaytetydssa ei
tutkimuslupaa tai eettisen toimikunnan lupaa tarvitse. Kirjallinen sopimus tehtiin opinnayte-

tyon tilaajan kanssa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana oli kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Kangasniemen ym.
(2013, s. 291-301) mukaan tutkimusetiikka liittyy opinnaytetydn joka vaiheeseen ja eetti-
syyden taytyy nakya myos tutkimuskysymysten muotoilussa. Kuvailevan kirjallisuuskat-
sauksen luotettavuus perustuu siihen, minkalaista aineistoa on opinnaytetyossa kaytetty ja
kuinka se on ymmarretty. Lahteita etsiessa on kiinnitettava huomiota maaran sijasta laa-
tuun, ja niiden tulee liittya opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin. Kuvailevassa kirjallisuuskat-

sauksessa aineiston kokoamisessa painoarvoa tuo aikaisempien tutkimusten sisallollinen
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valinta. Luotettavuutta lisaa se, kuinka syvallisesti aiheeseen on perehdytty. Tutkimuskysy-

myksiin liittyva aineisto tarkentuu koko prosessin ajan.

Tietokantoja lapi kdydessa varsin nopeasti hahmottui se, millaisia tiedonlahteitd kannattaa
kayttaa, jotta opinnaytetyo pohjautuisi oleellisiin asioihin tyohyvinvoinnista. Teoreettisen
taustan kartoittamisessa mainittiin muun teoriatiedon ohessa aiemmat tyohyvinvointitutki-
mukset, joiden luotettavuus perustuu siihen, etta hoitohenkiloston tyohyvinvointia arvioi-
daan saanndllisesti toteutettujen kyselyjen avulla. Naiden kyselyjen tutkimuskysymykset
liittyvat hoitohenkilokunnan paivittaiseen hoitotydhon, ja miten he hyvinvointinsa kokevat

eri tyOyhteisoissa.

Painetuissa teoksissa luotettavuutta katsottiin sen perusteella, ovatko kirjojen kirjoittajat
tunnettuja ja onko tieteellinen ja arvostettu kustantaja. Artikkelihaussa luotettavuutta toi
lahteiden sijainti, mihin tarkoitukseen teksti on tehty ja kuka tekstin on kirjoittanut. Hoitotie-
teellisten tietokantojen artikkeleissa yleista on se, etta ne oli rakennettu yhteistyossa usei-
den tutkimusryhmien tyon ja tulosten pohjalta, mika osaltaan edistaa tiedon laatua ja luo-
tettavuutta. Kiinnitimme myds huomiota, oliko sellaisia artikkeleita, joita olisi mahdollisesti

vertaisarvioitu tutkijoiden toimesta, joka lisaisi tulosten uskottavuutta.

Tietoa etsiessa oli tarkeaa lukea koko lahteen teksti, jotta kokonaiskuvan ymmarsi oikein
ja siihen pystyi mahdollisimman totuudenmukaisesti viittaamaan. Tarvittavien lahteiden
I0ytyminen onnistui, kun osasi kayttaa tarkentavia hakuja ja rajata sisallosta vanhempia
tydhyvinvointia kasittelevia lahteita pois. Opinnaytetydhon valitut artikkelit kasittelivat hoito-
henkilokunnan tydhyvinvointia tutkimustietoon nojaten, ja niissa asiasanoina toistuivat tyo-

hyvinvointi, hoitohenkilokunta seka hoitoala.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen on jokaisen asia ja sen merkitys korostuu paivittaisessa hoi-
totydssa. Hoitotyd on paitsi tarkeaa, myods hyvin arvokasta tyota. Mitéa parempaa tyohyvin-

vointi, sitd laadukkaampaa ja turvallisempaa annettu hoito on.



27

LAHTEET

Almeida, D., Figueiredo, A. R., & Lucas, P. (2024). Nurses' Well-Being at Work in a
Hospital Setting: A Scoping Review. Healthcare (Basel).
https://doi.org/10.3390/healthcare12020173

Gunther, K., Hasanen, K. & Juhila, K. (i.a.). Johdanto: Analyysi ja tulkinta. Tampereen
yliopisto. Tietokanta.
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/analyysitavan-valinta-ja-yleiset-
analyysitavat/analyysi-ja-tulkinta/

Hult, M, Kokkinen, L. & Haggman-Laitila, A. (2021). Sairaanhoitajien tydsuhteet ja tydolot
muutoksessa: sairaanhoitajien kokemuksia tyon prekarisoitumisesta. Tutkiva Hoitotyo,
2021, 19(4), 30-37. https://shlehti.sairaanhoitajat.fi/digilehti/th-4-2021/1-311

Haggman-Laitila, A. (2013). Hoitotyontekijoiden tyohyvinvointi ja tydbuupumus — Katsaus
suomalaisten tieteellisten aikakauslehtien artikkeleihin. Hallinnon tutkimus, 32(4), 301—
310.

Kangasniemi, M., Utriainen, K., Ahonen, S-M., Pietila, A-M., Jaaskelainen, P., & Liikanen,
E. (2013). Kuvaileva kirjallisuuskatsaus: eteneminen tutkimuskysymyksesta
jasennettyyn tietoon. Hoitotiede, 25(4), 291-301.

Kanste, O. (2011). Johtajuuden yhteys hoitohenkil6stdon tydasenteisiin ja tydhyvinvointiin.
Tutkiva hoitotyd Vol. 9 (2). https://www.terveysportti.fi/xmedia/tuh/tuh00042.pdf

Keva. (i.a.). Tutkimukset tyburien tueksi.
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/tutkittua-tietoa-tyourien-tueksi

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantaja KT (30.5.2007). Tydhyvinvoinnin toimintalinjat ja hyvét
kaytannot -suositus kunta-alalle.
https://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/tyohyvinvoinnin-toimintalinjat-ja-
hyvat-kaytannot

Lahnalampi, K., Roos, M. & Suominen, T. (2020). Erikoissairaanhoidon sairaanhoitajien
tydmotivaatio. Tutkiva Hoitotyd, 2020, 18(2), 26-36.

Laitinen, J., Selander, K., Toivanen, M., Yli-Kaitala, K., Nevanpera, N. & Korkiakangas, E.
(2023). Tydyhteisdn psykologinen turvallisuus tukee tydsta palautumista ja vahentaa
tydn kuormitustekijoiden haitallista vaikutusta sosiaali- ja terveysalalla. Tutkiva
Hoitotyé, 2023, 21(2), 3—10.

Lindholm, M. (2022). Muutokset tydssa edellyttavat tydhyvinvoinnin kehittamista.
Tybeldmaén tutkimus, 2022, 20(1), 140-146. https://doi.org/10.37455/tt.112325



https://doi.org/10.3390/healthcare12020173
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/analyysitavan-valinta-ja-yleiset-analyysitavat/analyysi-ja-tulkinta/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/analyysitavan-valinta-ja-yleiset-analyysitavat/analyysi-ja-tulkinta/
https://shlehti.sairaanhoitajat.fi/digilehti/th-4-2021/1-311
https://www.terveysportti.fi/xmedia/tuh/tuh00042.pdf
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/tutkittua-tietoa-tyourien-tueksi
https://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/tyohyvinvoinnin-toimintalinjat-ja-hyvat-kaytannot
https://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/tyohyvinvoinnin-toimintalinjat-ja-hyvat-kaytannot
https://doi.org/10.37455/tt.112325

28

Manka, M-L. & Manka, M. (2023). Tyohyvinvointi. Alma Talent.

Meng,Y., Luo, X., Sun, P., Luo, Y., Wang, Z., Lihua Wang & Ge, Y. (2023). Occupational
Happiness of Civilian Nurses in China: a cross- sectional study.
https://doi.org/10.1186/s12912-023-01397-4

Mihalache, M., & Mihalache, O. R. (2022). How workplace support for the COVID-19
pandemic and personality traits affect changes in employees' affective commitment to the
organization and job-related well-being. Human resource management, 61(3), 295-314.
https://doi.org/10.1002/hrm.22082

Ojala, P., Juntunen, J., Niskala, J., Mikkonen, K., Parisod, H., Heikkila, K., Konttila, J. &
Tuomikoski, A-M. (2020). Mitké tekijat ovat yhteydesséa sairaanhoitajien
tybtyytyvéisyyteen ja tybssé pysymiseen? Hotus. Hoitotydn tutkimussaatio.
https://www.hotus.fi/wp-content/uploads/2020/03/nayttovinkki-3-2020.pdf

Pekkarinen, L. & Pulkkinen, J. Keva. (2023). Julkisen alan tybhyvinvointi vuonna 2022.
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-
julkaisut/julkisen alan tyohyvinvointi 2022.pdf

Pennonen, M. (2021). Itsetuntemuksesta apua tyohyvinvointiin. Duodecim.

Rajamaki, S. & Mikkola, L. (2017). Tydyhteison vuorovaikutus ja tydyhteiséon kuuluminen.
Hoitohenkilokunnan kasityksia. Tybeldmén tutkimus, 15(3), 250-265.

Rytkdnen, M. (1.3.2023). Suomessa viimeiset hetket ratkaista hoitajapula. Tehy.
https://www.tehy. fi/fi/tiedote/tehy-suomessa-viimeiset-hetket-ratkaista-hoitajapula

Salminen, A. (2011). Miké kirjallisuuskatsaus? Johdatus kirjallisuuskatsauksen tyyppeihin
Ja hallintotieteellisiin sovelluksiin. Vaasan yliopisto.
https://www.uwasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-349-3.pdf

Suomen Sairaanhoitajat, (i.a.). Ammattietiikka ja kollegiaalisuus.
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/kollegiaalisuus-ja-ammattietiikka/

Suomen Sairaanhoitajat. (2021). Tybolobarometri 2020: Sairaanhoitajien
tybtyytymattémyys kasvaa. https://sairaanhoitajat.fi/tyoolobarometri-2020-
sairaanhoitajien-tyotyytymattomyys-kasvaa/#

Suomen Sairaanhoitajat. (31.5.2023). Tybolobarometri 2023. Suomen Sairaanhoitajien
selvitys sosiaali- ja terveysalan vetovoimaisuudesta ja tybhyvinvoinnista.
https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tyo%CC%88olobarometri-2023-

1.pdf

Sosiaali- ja terveysministerio (STM). (i.a.) Tybéhyvinvointi. https://stm.fi/tyohyvinvointi



https://doi.org/10.1186/s12912-023-01397-4
https://doi.org/10.1002/hrm.22082
https://www.hotus.fi/wp-content/uploads/2020/03/nayttovinkki-3-2020.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/julkisen_alan_tyohyvinvointi_2022.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/julkisen_alan_tyohyvinvointi_2022.pdf
https://www.tehy.fi/fi/tiedote/tehy-suomessa-viimeiset-hetket-ratkaista-hoitajapula
https://www.uwasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-349-3.pdf
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/kollegiaalisuus-ja-ammattietiikka/
https://sairaanhoitajat.fi/tyoolobarometri-2020-sairaanhoitajien-tyotyytymattomyys-kasvaa/
https://sairaanhoitajat.fi/tyoolobarometri-2020-sairaanhoitajien-tyotyytymattomyys-kasvaa/
https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tyo%CC%88olobarometri-2023-1.pdf
https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tyo%CC%88olobarometri-2023-1.pdf
https://stm.fi/tyohyvinvointi

Sosiaali- ja terveysministerid (STM). (2023). STM:n arvioita sote-alan henkilost6- ja
koulutustarpeesta hallituskauden aikana.
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-
STM+arvioitatsotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-
+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-
07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-
STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-
+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985

Sosiaali- ja terveysministerid (STM). (2023). TYO2030- Tyén ja tybhyvinvoinnin
kehittdmisohjelma. https://stm.fi/tyo2030

Tampereen yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu, Tyohyvinvoinnin tutkimusryhma.
(9.3.2023). Tybhyvinvoinnin kokonaisvaltainen malli. https://www.tyohyvinvointi.fi/

Tehy. (2023b). Tehyn kysely: Hoitajien tybhyvinvointi hieman parantunut, silti yli 90%
nuorista hoitajista harkitsee alanvaihtoa. https://www.tehy.fi/fi/tiedote/tehyn-kysely-
hoitajien-tyohyvinvointi-hieman-parantunut-silti-yli-90-nuorista-hoitajista

Terveystalo. (20.10.2022). Tybhyvinvointi ja ty6ssé jaksaminen.
https://www.terveystalo.com/fi/tyoterveys/ajankohtaista/tietopaketit/tyohyvinvointi-ja-
tyossa-jaksaminen

Trusted Health, (2023). Frontline Nurse Mental Health and Well-being Survey.
https://works.trustedhealth.com/research/2023-frontline-nurse-mental-health-well-

being-survey

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. (2018). Laadullinen tutkimus ja sisalldnanalyysi. Tammi.

Turnbach E, Coates L, Vanek FD, Cotter E, Pogue CA, Clark RRS, Aiken LH. (2023).
Emergency Nurses' Well-Being in Magnet Hospitals and Recommendations for
Improvements in Work Environments: A Multicenter Cross-Sectional Observational
Study. United States Clinician Well-being Study Consortium, Philadelphia, PA.
https://doi.org/10.1016/j.jen.2023.06.012

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK). Haettu 15.4.2023, https://tenk.fi/fi/ohjeet-ja-
aineistot/muut-ohjeet-ja-suositukset

Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu. (2023). Mitka ovat tydn psykososiaaliset
kuormitustekijat? https://tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-
kuormitus/kuormitustekijat

Tyoterveyshuoltolaki. 1383/2001. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383

29


https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985
https://stm.fi/tyo2030
https://www.tyohyvinvointi.fi/
https://www.tehy.fi/fi/tiedote/tehyn-kysely-hoitajien-tyohyvinvointi-hieman-parantunut-silti-yli-90-nuorista-hoitajista
https://www.tehy.fi/fi/tiedote/tehyn-kysely-hoitajien-tyohyvinvointi-hieman-parantunut-silti-yli-90-nuorista-hoitajista
https://www.terveystalo.com/fi/tyoterveys/ajankohtaista/tietopaketit/tyohyvinvointi-ja-tyossa-jaksaminen
https://www.terveystalo.com/fi/tyoterveys/ajankohtaista/tietopaketit/tyohyvinvointi-ja-tyossa-jaksaminen
https://works.trustedhealth.com/research/2023-frontline-nurse-mental-health-well-being-survey
https://works.trustedhealth.com/research/2023-frontline-nurse-mental-health-well-being-survey
https://doi.org/10.1016/j.jen.2023.06.012
https://tenk.fi/fi/ohjeet-ja-aineistot/muut-ohjeet-ja-suositukset
https://tenk.fi/fi/ohjeet-ja-aineistot/muut-ohjeet-ja-suositukset
https://tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
https://tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383

30

Tyoterveyslaitos (TTL). (i.a.-a). Tydhyvinvointi.
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohyvinvoinnin-tiedolla-johtaminen-sote-alalla/osa-1-
strateginen-tyohyvinvoinnin-johtaminen-ja-kasitteet/11-tyohyvinvointi

Tyoterveyslaitos (TTL). (i.a.-b). Tydkyky. https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-
tyokyky/tyokyky

Tyoterveyslaitos (TTL). (9.3.2023). Mita kuuluu? -tyéhyvinvointikysely.
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/mita-kuuluu-tyohyvinvointikysely

Tyoturvallisuuslaki. 2002/738 §1. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Valvira. (i.a.). Ammattihenkildiden ammattieettiset velvollisuudet. https://valvira.fi/sosiaali-
ja-terveydenhuolto/ammattieettiset-velvollisuudet

Vilkka, H. (2021). Nain onnistut opinnaytetydssa. Ratkaisut tutkimuksen umpikujiin. PS-
Kustannus.

World Health Organization (WHO). (i.a.). Health workforce. https://www.who.int/health-
topics/health-workforce#tab=tab 1

World health organization (WHO). (28.09.2022). Mental health at work.
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohyvinvoinnin-tiedolla-johtaminen-sote-alalla/osa-1-strateginen-tyohyvinvoinnin-johtaminen-ja-kasitteet/11-tyohyvinvointi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohyvinvoinnin-tiedolla-johtaminen-sote-alalla/osa-1-strateginen-tyohyvinvoinnin-johtaminen-ja-kasitteet/11-tyohyvinvointi
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyokyky
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyokyky
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/mita-kuuluu-tyohyvinvointikysely
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://valvira.fi/sosiaali-ja-terveydenhuolto/ammattieettiset-velvollisuudet
https://valvira.fi/sosiaali-ja-terveydenhuolto/ammattieettiset-velvollisuudet
https://www.who.int/health-topics/health-workforce#tab=tab_1
https://www.who.int/health-topics/health-workforce#tab=tab_1
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work

LUTTEET

Liite 1. Kirjallisuuskatsauksen artikkelit

Liite 2. Esimerkki aineiston analyysista

31



Liite 1. Kirjallisuuskatsauksen artikkelit

Tekijat Vuosiluku Artikkelin nimi Tutkimuksen Tulokset

tarkoitus
Lahnalampi, K., | 2020 Erikoissairaan- | Tutkia keskus- | Tydmotivaatio korkealla, tydpaikan vaihtamisen har-
Roos, M. & hoidon sairaan- | sairaalan sai- kinta, hyvaksynnan ja arvostuksen saaminen, toi-
Suominen, T. hoitajien tydmo- | raanhoitajien den jatkuvuus, raha, ylpeys omasta osaamisesta ja

tivaatio tyomotivaatiota | itsesta, tyon ja vapaa-ajan tasapaino

ja siihen vaikut-

tavia tekijoita
Hult, M, Kokki- | 2021 Sairaanhoita- Tutkia sairaan- | Huonot tyoolot, epaedulliset tydsuhteet, autoritaari-
nen, L. & Hagg- jien tyosuhteet | hoitajien teke- nen johtaminen, epaoikeudenmukaisuus, huono

man-Laitila, A.

ja tydolot muu-
toksessa: Sai-
raanhoitajien
kokemuksia
tydn prekarisoi-
tumisesta

maa prekaari-
tyota tyosuh-
teen keston,
palkkauksen,
oikeuksien ja
toteutumisen,
haavoittuvuu-
den ja tyonteki-
joiden valtuuk-
sien kautta

palkka, oikeuksia rikkovat epakohdat




Laitinen, J., Se- | 2023 Tyoyhteison Tutkia tyosta Huonompi palautuminen, pitkittyva ja kasautuva
lander, K., Toi- psykologinen palautumista ja | tydkuormitus, psykososiaalinen kuormitus, tyovoi-
vanen, M., Yli- turvallisuus tu- | psykososiaalis- | mapula, asiakkaiden huonokuntoisuus ja maaran li-
Kaitala, K., Ne- kee tyOsta pa- | ten tekijoiden saantyminen, hierarkia ammattiryhmien valilla
vanpera, N. & lautumista ja yhteytta ikaih-
Korkiakangas, vahentaa tyon | misten parissa
E. kuormitusteki- | tydskentelevilla,

joiden haitallista | verrattuna mui-

vaikutusta sosi- | hin sosiaali- ja

aali- ja terveys- | terveysalalla

alalla tyoskenteleviin
Almeida, D., 2024 Nurses” Well- Selvittaa tieteel- | Sairaanhoitajat ovat varsin tyytyvaisia tydhonsa.
Figueiredo, A. Being at Work | lisen nayton Tyohyvinvointiin vaikuttaa vuorovaikutus johdon
R., & Lucas, P. in a Hospital avulla sairaa- kanssa, organisaation sitoutuminen ja kulttuuri

Setting: A laymparistdssa

Scoping Re- tyoskentelevien

view sairaanhoitajien

tydhyvinvointia

Turnbach E, 2024 Emergency Selvittda ensi- | Johtajuuden kehittdminen, riittavat henkildstéresurs-
Coates L, Nurses” Well- hoitajien tydhy- | sit, tuen antaminen tyontekijoille, tyoterveyteen pa-
Vanek FD, Cot- Being in Mag- vinvointia Mag- | nostaminen ja koulutuksen lisdaminen
ter E, Pogue net Hospitals net-sairaaloissa
CA, Clark RRS, and Recom- ja miten sita
Aiken LH. mendations for | voitaisiin jat-

Improvements | kossa parantaa

in Work




Environments:
A Multicenter
Cross-Sectional
Observational
Study

Meng,Y., Luo,
X., Sun, P.,
Luo, Y., Wang,
Z., Lihua Wang
& Ge,Y.

2022

Occupational
Happiness of
Civilian Nurses
in China: a
cross-sectional
study

Tarkoitus on
selvittaa Kiinan
sotilassairaaloi-
den sairaanhoi-
tajien tyotyyty-
vaisyytta ja sii-
hen vaikuttavia
tekijoita

Tyotyytyvaisyys on keskitasoa ylempana. Suku-
puoli, ika ja sairaalan sijaintikaupunki vaikuttivat tyo-
tyytyvaisyyteen. Lisaksi mm. palkka, tydymparisto ja
ihmissuhteet
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Tutkimuskysymys Alkuperainen ilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka Ylaluokka
Mitka tekijat vaikuttavat | Tyotyytyvaisyytta lisaa Tyoympariston ja tyo- Tydympariston ja -maa- | Tyohyvinvointi
hoitohenkilokunnan tyo- | hyva tydymparisto ja maaran vaikutus tyohy- | ran huomiointi tarkeaa.
hyvinvointiin? tyomaaran vahentami- vinvointiin.
nen.
Hyva johtajuus tukee ja | Hyva johtaja tukee ja Johtajuuden merkitys. Johtaminen
edesauttaa tyontekijoita | kannustaa tyontekijoita.
kehittymaan.
TyoOntekijat mainitsevat | Tydymparisto tuo haas- | Stressitekijoiden huomi- | Stressitekijat

hyvin usein tyouupu-
muksen ja tydymparis-
ton monet haasteet, ku-
ten henkiloston riittamat-
tomyyden ja kiireen.

teita riittamattomyytena
ja kiireena, johtaen
usein tyduupumukseen

oiminen osana tyohyvin-
vointia




5 (5)

Psykologinen turvalli-
suuden tunne lievensi
tyostressia ja negatiivi-
sesta eettisesta kuormi-
tuksesta palautumista.

psykososiaaliset tekijat
ovat lisdantyneet ja
alentaneet tyokykya

Tyoyhteison tuki ja ar-
vostus.

Psykologinen turvalli-
suus

Tyon palautumisen mer-
kitys on yksi keinoista,
joilla voidaan ehkaista
tyosta aiheituvia kuormi-
tushaittoja seka tyokyky-
ongelmia.

Tyon tauottaminen seka
tyosta palautuminen va-
hentavat tyon kuormitus-
haittoja.

Tasapaino tyon ja yksi-
tyiselaman valilla.

Tyosta palautuminen
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