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Taman toiminnallisen opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa tydhyvinvointiopas, jota mikroyrittajat
voisivat hyddyntaa seka tietopakettina ettd tydhyvinvointisuunnitelmaa laatiessa. Opasta voi
myo6s kayttaa tydntekijan kanssa perehdyttamis- sekd oman tyéhyvinvoinnin yllapitomielessa.
Oppaalla kasitellaan tydhyvinvointi kokonaisvaltaisesti eika sita ole tietylle yritykselle tuotettu.

Tama opas on tehty laadukasta seka luotettavaa tietoa kayttden. Opinnaytetydn tydstamisessa
on kaytetty erilaisia kriittisesti valittuja lahdemateriaaleja. Kaytetty kirjallisuus on paaosin E-kir-
jana lainattu ja luettu. Opinnaytety6ta laatiessa on myds kaytetty paljon internet sivustoja, niista
kaytetty tietoperustan lisédksi myds tilastoja seka kuvia.

Mikroyritykset muodostavat merkittdvan osan Suomen yrityskentasta, edustaen perati 90 pro-
senttia kaikista yrityksista. Taman takia niiden rooli taloudellisessa kehityksessa on merkittava,
tyodllistéden yli 24 prosenttia suomalaisista tyontekijoista.

Tyo6hyvinvointi on avainasemassa tydpaikkojen tehokkuuden ja tuottavuuden kannalta. Sijoitta-
malla tydntekijoiden hyvinvointiin nahdaan selva parannus tyétehossa ja tyon laadussa. Pitkalla
aikavalilla tallaiset panostukset maksavat itsensa takaisin moninkertaisena, osoittaen tydhyvin-
voinnin merkityksen taloudellisena voimavarana. Tydhyvinvointi kuvaa tyontekijan kokonaistilan-
netta ja hyvinvointia tydssaan, jossa tasapaino tydn asettamien vaatimusten ja tydntekijan voi-
mavarojen valilla on olennaista. Tyohyvinvoinnin edistdmisessa on tarkeaa huomioida fyysinen,
henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi kokonaisuutena. Tydhyvinvointi on keskeinen osa tydlain-
saadantoa, joka edistaa tyontekijdiden terveytta, turvallisuutta ja hyvinvointia tydpaikoilla. Se pe-
rustuu ty6turvallisuuteen, tyésuojeluun ja tydterveyshuoltoon, joita sdannellaan tyéturvallisuus-
lailla. Tyénantajilla on velvollisuus huolehtia turvallisista ja terveellisista tydoloista, mukaan lu-
kien ennaltaehkaisevat toimet ja tydterveyshuollon jarjestaminen. Tydhyvinvoinnin edistaminen
on seka eettinen velvoite etta taloudellisesti kannattava toimenpide, joka parantaa tydyhteisén
hyvinvointia ja tuottavuutta.

Erityisesti mikroyrityksille tydhyvinvoinnin merkitys on kiistaton. Panostamalla tyontekijoidensa
hyvinvointiin yritykset voivat saavuttaa parempaa sitoutumista, tuottavuutta ja asiakaspalvelua,
mika puolestaan edistaa niiden menestysta ja kilpailukykya. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
tyohyvinvointiin investoiminen on strateginen paatos, joka takaa kestavaa menestysta ja talou-
dellista hyotya pitkalla tahtaimella. Tama edellyttdd monipuolisten toimenpiteiden toteuttamista,
jotka kohdistuvat seka yksilon tarpeisiin etta tyon vaatimuksiin, samalla kun parannetaan tydym-
paristda ja organisaatiokulttuuria.
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1. Johdanto

Taman tyon taustalla on kiinnostus tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Mikroyritysten maara kasvaa jat-
kuvasti Suomessa, ja uskon, etta tyéhyvinvoinnin haasteet voivat olla erityisen merkittavia tassa

yritysmuodossa. Haluan oppia itse lisda tydhyvinvoinnista seka kehittaa konkreettisen tydvalineen,
joka vastaa mikroyritysten tarpeisiin. Opinnaytetydni on toiminnallinen, ja sen tuloksena syntyy sel-

kea tyOhyvinvointiopas mikroyrityksille.

Pienemmissa organisaatioissa tydhyvinvointiin liittyvat haasteet voivat olla vaikeita tunnistaa ja rat-
kaista, silla niissa ei usein ole samanlaista tukiverkkoa tai resursseja kuin suuremmissa yrityksissa.
Tavoitteenani on kehittaa tydhyvinvointiopas mikroyrityksille, joka tarjoaa kaytannénlaheisia ratkai-
suja ja tydkaluja, jotta ndma yritykset voivat edistaa tydntekijdidensa hyvinvointia ja sita kautta saa-
vuttaa kestavampi tydskentely-ymparistd. Opasta on tarkoitus pystya kayttdmaan mikroyrityksen
tydhyvinvointisuunnitelmaa laatiessa seka opetusmateriaalina perehdytysjaksossa tydntekijan

kanssa.

Tydhyvinvointi on keskeinen tekija seka tyontekijoiden hyvinvoinnin etta yrityksen menestyksen
kannalta. Erityisesti mikroyrityksissa, joissa resurssit ja organisaatiorakenteet saattavat olla rajalli-
set, tyéhyvinvoinnin merkitys korostuu entisestaan. Tydhyvinvointioppaan luominen mikroyrityksille
tarjoaa ratkaisun tdhan haasteeseen, tarjoten selkeita, kaytannénlaheisia ja helposti toteutettavia

ohjeita tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Taman opinnaytetydn merkittavyys perustuu sen tarjoamaan konkreettiseen ja kaytanndnlaheiseen
apuun mikroyrityksille tydhyvinvoinnin kehittamisessa. Oppaan keskeisena tavoitteena on tarjota
konkreettisia tydkaluja ja vinkkeja, jotka auttavat yrittajia ja tyontekijoita tunnistamaan seka paran-
tamaan tydhyvinvointia arjen kaytanndissa. Nama ohjeet on suunniteltu helposti sovellettaviksi eri-
laisiin mikroyritysten toimintaymparistoihin ja tarpeisiin, toimien siten tehokkaana tyovalineena mik-
royritysten johdolle ja henkildstolle tydhyvinvoinnin parantamisessa ja yrityksen menestyksen tuke-
misessa. Opinnadytetyon tarkeimpana tavoitteena on kannustaa mikroyrityksia panostamaan tyén-
tekijoidensa hyvinvointiin strategisena investointina, joka luo kestavaa menestysta ja kilpailukykya

pitkalla tahtaimella.

TyOn rajauksena on, etta opas on suunnattu mikroyrityksille, eli siitd jaa ulkopuolelle yksinyrittajat.
Opas keskittyy sosiaaliseen, psyykkiseen ja fyysiseen tydhyvinvointiin, ja siina pyritddn antamaan
kaytannonlaheisia vinkkeja ja ratkaisuja mikroyritysten tarpeisiin. Opinnaytetydssani en kasittele

valtion tai kotikunnan tarjoamia palveluita, tyoterveyspalveluita tai yrittdjan mahdollisuuksia saada

niitd. En myoskaan kasittele sita, miten voi ryhtya yrittajaksi tai yrittajyyteen liittyvia lakeja.



Tyoterveyslaitos tarjoaa monia erilaisia oppaita aiheesta, niissa on paljon informaatiota ja niissa
keskitytaan paasaantoisesti yhteen tai kahteen teemaan. Taman oppaan tavoitteena on tarjota laa-
jempi kokonaiskuva tydhyvinvoinnista, mutta kaytannénlaheisemmin ja mikroyritysten tarpeita aja-
tellen. Ajatuksena on tehda helposti luettava ja ymmarrettava opas, josta saa kokonaisvaltaisen

kuvan tyohyvinvoinnista.



2. Yritykset Suomessa ja Mikroyritykset

Tassa kappaleessa kdydaan lapi mikroyritysten maara Suomessa seka mikroyrityksen maaritel-
maa. ldeana on antaa kokonaisvaltainen kasitys mikroyrityksista seka niiden merkittavyydessa

Suomen taloudelle.
2.1 Yritykset Suomessa

Vuoden 2022 Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaan, Suomessa on 571 742 yritysta. On ole-
massa paljon erilaisia yritysmuotoja, yrityskokoja ja toimialoja. Yksityinen elinkeinoharjoittaja, avoin
yhti6 ja kommandiittiyhtid, osakeyhtid, franchising-yrittajyys, kevytyrittajyys sekd osuuskunta ovat
yritystoiminnan eri muotoja. (Yrittajat 2023). Yritykset jaetaan myos kokoluokkansa perusteella eri

kategorioihin.

Taulukko 1. Yritykset henkiléston suuruusluokan mukaan 2022. (Suomi lukuina, Tilastokeskus,
2022)

Liike-
vaihto

Henkiléstdn suu- Yritykset Henkildstd, henkil6-
ruusluokka tyovuotta

Henkiloa Luku- % Tuhatta % Milj. € %
maara

Yhteensa 571742 100 1498 100 555 953 100
533 811 93,4 219 14,6 68 271 12,3
-9 17 728 3,1 115 7,7 30 092 5,4
10-19 10 021 1,8 134 9,0 35 904 6,5
20-49 6 380 1,1 191 12,8 55 893 10,1
50-99 2 106 0,4 146 9,8 53 748 9,7
100—249 1027 0,2 156 10,4 58 783 10,6
250-499 369 0,1 126 8,4 46 679 8,4
500—-999 176 0,0 124 8,3 47 950 8,6
1 000— 124 0,0 286 191 158 633 28,5

- Suuryritykseksi sanotaan yritysta, joka tyollistda vahintdan 250 henkilda. Suuryritysten
osuus koko Suomen yrityksista on 0,12 %.

- Pieneksi ja keskisuureksi yritykseksi, toisin sanoen pk- yritykseksi, kutsutaan yritysta, joka
tyollistdd 50—249 henkilda. Pk- yritysten osuus koko Suomen yrityksista on 0,6 %.

- Pieneksi yritykseksi kutsutaan yritysta, joka tyollistdd 10—49 henkilda. Pienten yritysten
osuus koko Suomen yrityksista on 2,9 %.

- Mikroyritykseksi kutsutaan yritysta, joka tyollistaa alle 10 henkil6a. Mikroyritysten osuus
koko Suomen yrityksista on 96,5 %. (Tilastokeskus 2022)



Taulukko 2. Yritysjakauma Suomessa. (Mukaillen Tilastokeskus 2022)

Yritykset Suomessa
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2.2 Mikroyritykset

Mikroyritys on yritys, jolla on vahemman kuin 10 tydntekijaa ja jonka vuosiliikevaihto tai taseen lop-
pusumma on enintdan 2 miljoonaa euroa. Mikroyritykset seka pienet ja keskisuuret yritykset (pk-
yritykset) muodostavat merkittdvan osan Euroopan Unionin yrityskentasta. EU:n komission suosi-
tuksen mukaan nama yritykset jaetaan kynnysarvojen perusteella, jotka koskevat seka henkildsto-
maaraa etta taloudellisia mittareita, kuten vuosiliikevaihtoa ja taseen loppusummaa. (Elinkeinoela-
man keskusliitto 2018)

Mikroyritykset ovat olennainen osa kasvuyritysten ekosysteemia, tarjoten pohjan uusille innovaati-
oille ja liiketoimintamalleille. Vaikka kasvuyritykset usein nousevat esiin keskusteluissa talouskas-
vun moottoreina, mikroyritykset luovat perustan, jolta nama kasvuyritykset voivat lahtea kasva-
maan. Mikroyritykset ovat usein ketteria ja innovatiivisia, ja ne voivat tarjota uusia tyopaikkoja ja
luoda arvoa paikallisesti seka toimia katalyyttina laajemmalle talouskasvulle. Nain ollen mikroyritys-
ten tukeminen ja niiden toimintaedellytysten parantaminen voi edistdd myos kasvuyritysten synty-
mista ja menestysta, mika puolestaan vaikuttaa positiivisesti Suomen talouteen ja talouskasvuun.
(Tilastokeskus 2022)

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) mukaan mikroyritys maaritellaan kirjanpitovelvolliseksi, kun tilin-
paatdospaivana taseen loppusumma, liikevaihto tai tilikauden aikana palveluksessa olevien keski-
maarainen henkildomaara ei ylitd maariteltyja raja-arvoja. Raja-arvoihin on maaritelty luvut. Taseen

loppusummalle on maaratty enimmaisarvo 350 000 euroa, liikevaihdon enimmaismaara on 700



000 euroa vuodessa ja enimmaismaara tilikauden aikana yrityksen palveluksessa tyoskentelevalle

henkilostolle maaratty 10 henkilda. (Kirjanpitolaki)

Mikroyritysten yleisimmat toimialat Suomessa vuonna 2021 olivat maa-, metsa- ja kalatalous, am-
matillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka tukku- ja vahittdiskauppa. Tarkemmin jaoteltuna
nama yritykset toimivat esimerkiksi kasvinviljelyn ja kotieldintalouden, metsatalouden ja puunkor-
juun, erikoistuneen rakennustoiminnan, henkilékohtaisten palveluiden kuten parturi- ja kampaa-
mopalveluiden, talonrakentamisen, vahittaiskaupan, terveyspalveluiden, maaliikenteen seka liik-

keenjohdon konsultoinnin aloilla. (Oulun yliopisto Kerttu Saalasti Instituutti 2021)

Alueellisesti nama toimialat jakautuvat eri tavoin: Pohjois- ja Itd-Suomessa maa- ja metsatalous
ovat vahvoja, kun taas suurimmissa kaupungeissa kuten Oulussa ja Tampereella korostuvat ter-
veys- ja henkilokohtaiset palvelut. Tydnantajamikroyritysten yleisimmat toimialat vaihtelevat alueit-
tain, esimerkiksi kuljetus Pohjois-Suomessa, kasvinviljely ja kotieldintalous Etela-Suomen etela-
osissa ja rakentaminen Eteld-Suomen keskiosissa. Yksinyrittajat keskittyvat paaosin kasvinviljelyyn
ja kotielaintalouteen, mutta alueellisia eroja esiintyy esimerkiksi terveyspalveluiden painottumi-
sessa suurimpiin kaupunkeihin ja metsatalouden painottumisessa pohjoisempiin alueisiin. Osa-ai-
kayrittajat toimivat eniten kasvinviljelyn ja kotielaintalouden, metsatalouden ja puunkorjuun, liik-
keenjohdon konsultoinnin, kiinteistdéalan sekéa talonrakentamisen aloilla eri puolilla Suomea. (Oulun
yliopisto Kerttu Saalasti Instituutti 2021)



3. Tyohyvinvointi

Kehusmaan mukaan tydhyvinvointi on olennainen tekija tydpaikkojen tehokkuudessa ja tuottavuu-
dessa. Vaikka tuottavuuden parantaminen vaatii prosessien ja toimintojen jatkuvaa kehittamista ja
optimointia, tyontekijdiden hyvinvoinnin huomioiminen on yhta tarkeaa. Tydhyvinvointiin panosta-
minen edistaa tyontekijoiden sitoutumista ja motivaatiota, mika puolestaan vaikuttaa myonteisesti

heidan tyésuoritukseensa ja tehokkuuteensa. (Kehusmaa 2011)

Hyvinvoiva tydntekija on todennakdisemmin motivoitunut ja sitoutunut tydhdnsa, mikd nakyy korke-
ampana tyétehona ja laadukkaampana tyon tuloksena. Lisdksi hyvinvoiva tydymparistd vahentaa
sairauspoissaoloja ja tyétapaturmia, mika edelleen parantaa tydpaikan tuottavuutta. Sdanndllinen
ja avoin viestinta tyoyhteis6ssa seka tyontekijoiden osallistuminen paatoksentekoon voivat myos
lisata tyodntekijdiden sitoutumista ja luottamusta, mika edistaa tydhyvinvointia ja tehokasta tydsken-

telya. (Kehusmaa 2011)

Vaikka ty6hyvinvoinnin vaikutukset eivat valttamatta nay valittomasti, ne ovat pitkalla aikavalilla
merkittavid. Tutkimukset osoittavat, ettd sijoittaminen tyohyvinvointiin tuottaa huomattavia taloudel-
lisia hyotyja organisaatiolle. Tyoterveyslaitoksen mukaan yritykset voivat saada jopa 10—20-kertai-
sena takaisin sen rahan, jonka ne ovat sijoittaneet tydhyvinvointiin. Tyéhyvinvoinnin edistaminen
on siis investointi, joka kannattaa pitkalla aikavalilla ja luo kestavaa tuloskehitystd organisaatiossa.
(Kehusmaa 2011)

Tyo6olobarometrin syksyn 2021 tulokset korostavat tyopaikkojen merkitysta tyontekijdiden hyvin-

voinnin tukijoina. Vaikka kiusaamista, hairintaa ja syrjintaa esiintyy edelleen, ilmapiirin kokemus on
paaosin myonteinen, ja ristiriitoja voidaan kasitella ja ratkaista. Suoritetun tutkimuksen perusteella
voidaan myos todeta, etta tydhyvinvointi on yhteydessa tuottavuuteen ja tyéelaman laatuun. (Val-

tioneuvostot ja ministerio)

Valtioneuvoston artikkelissa nousee esiin se, etta tydsuoritusten arvioinnit ovat yleistyneet nyky-
suomessa. Kannustava palkkaus nahdaan tarkeana valttina tydnantaja organisaatiota valitessa.
Kun ty6paikoilla panostetaan tyontekijdiden hyvinvointiin ja turvallisuuteen, se vaikuttaa suoraan
myOnteisen ilmapiirin luomiseen seka kykyyn kasitella tydpaikkakonflikteja. Tarkeana pointtina
nousee esiin, ettd tydhyvinvointi on kokonaisvaltainen tekija, se vaikuttaa seka yksildiden etta or-

ganisaatioiden menestykseen ja hyvinvointiin. (Valtioneuvostot ja ministerio)

Tietoperustan perusteella voidaan todeta, etta tydhyvinvoinnin merkitys organisaation tehokkuu-

delle ja tuottavuudelle on merkittava. Investoimalla tyontekijoiden hyvinvointiin parannetaan heidan



tyokykyaan, sitoutumista ja motivaatiota. Nama tekijat yndessa muodostavat vankan perustan kor-

kealle tuottavuudelle ja menestyksekkaalle organisaatiolle.
3.1 Tyohyvinvoinnin kasite

Tyohyvinvointi kuvaa tydntekijan kokonaistilannetta ja hyvinvointia tydssaan. Matikaisen mukaan
tydhyvinvointi on sekoitus fyysista ja psyykkistd kuntoa, ammattitaitoa, tydtehtavien vaativuutta,
tydyhteisdn ilmapiirid, sosiaalisia suhteita seka johdon tarjoamaa tukea. Tarkeaa on, etta tyén
asettamat vaatimukset ja tydntekijan kyvyt ja resurssit ovat tasapainossa keskenaan. (Aro & Mati-
kainen 1998, 26-27)

Tyoéhyvinvoinnin tutkimus on kehittynyt merkittavasti vimeisten sadan vuoden aikana, lahtien alun
perin ladketieteellisesta stressitutkimuksesta 1920-luvulla. Alussa keskityttiin yksildn fysiologisiin
reaktioihin erilaisiin tyon aiheuttamiin kuormitustekijoihin, kuten meluun ja fyysiseen rasitukseen.
Myéhemmin huomio laajeni kattamaan myds ymparistdn, erityisesti tyon ja tydolosuhteiden, aiheut-
tamat stressitekijat. (Manka & Manka 2016)

Stressimallit ovat muuttuneet ajan my6ta. Alun perin painotettiin tasapainon saavuttamista tyon ja
yksilon valilla, mutta myéhemmin huomio kiinnittyi aktiivisemmin tyén psykologisiin vaatimuksiin ja
tydntekijan paatdksentekomahdollisuuksiin. Tama Karasekin malli tarkasteli tydn aktiivisuutta ja
passiivisuutta tydhyvinvoinnin kannalta. Mydhemmin kognitiivisen stressimallin myota painotettiin
yksilén ominaisuuksien ja tydympariston vuorovaikutusta. Tyéhyvinvoinnin kannalta ratkaisevaa
on, miten yksilén ominaisuudet ja osaaminen soveltuvat tydymparistén vaatimuksiin ja mahdolli-
suuksiin. Hallinnan tunne, eli kyky vaikuttaa omaan tyéhén, nayttaa olevan keskeinen tekija tydhy-

vinvoinnissa. (Manka & Manka 2016)

Yksilon persoonallisuus voi vaikuttaa siihen, miten han kokee tyostressin. Tietyt persoonallisuuden
piirteet, kuten neuroottisuus ja sovinnollisuus, voivat olla yhteydessa koettuun tydkuormitukseen.
Tydkyvyn kehittamisesta onkin siirrytty korostamaan tyohyvinvoinnin positiivisia voimavaroja, kuten
terveytta, osaamista ja sosiaalista tukea. Lisaksi on tunnistettu tarve tarkastella tyohyvinvointia laa-
jemmin kuin pelkastaan oireiden puuttumisena. Tyonilon ja positiivisten tunnetilojen merkitys tyohy-
vinvoinnille ja organisaation tuloksellisuudelle on noussut esiin. Tyohyvinvoinnin kehittamisessa on
tarkeaa aktiivinen osallistuminen ja yhteistoiminta tydyhteison ja tydpaikan eri osapuolten valilla.
(Manka & Manka 2016)

Rauramon kirjoittaman tyohyvinvoinnin portaat -malli tarjoaa valineen tydhyvinvoinnin kokonaisval-
taiseen kehittdmiseen. Mallissa keskeisina ovat ihmisen perustarpeet, kuten turvallisuus, yhteen-
kuuluvuus ja itsensa toteuttaminen. Tyopaikan tyohyvinvointijarjestelma muodostuu tyborganisaa-

tiosta, jossa johto, esimiehet ja tydntekijat toimivat yhdessa. Tydterveys, tydsuojelu ja



henkilostohallinto tukevat ja kehittavat tata jarjestelmaa. Tyohyvinvointisuunnitelma laaditaan tyo-
paikan tarpeiden pohjalta, ja siihen vaikuttavat nykytilan arviointi sekd organisaation jdsenten osal-

listuminen. Tavoitteena on edeta pienin askelin kohti yhteisid pddmaaria. (Rauramo P. 2009)

Hyvinvointia voidaan kuvata myos positiivisena terveytend, joka sisaltaa fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin. Terveyden ja hyvinvoinnin kokeminen on kokonaisvaltainen prosessi,
jossa eri osa-alueet vaikuttavat toisiinsa. Esimerkiksi mielen hyvinvointi vaikuttaa fyysiseen tervey-
teen ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen, ja painvastoin. Tama osoittaa, etta terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisessa on tarkeda huomioida niiden monimutkainen vuorovaikutus ja kokonaisvaltainen

luonne. (Tiedenaiset 2021)

Toisin sanoen, tydhyvinvoinnin kannalta on olennaista, etta tydntekijan voimavarat ja kyvyt vastaa-
vat tyon asettamia vaatimuksia. Kun ndma elementit ovat tasapainossa, tyéntekija kokee tydssaan
hyvinvointia ja pystyy suoriutumaan tehtavistdan tehokkaasti ja tyydyttavasti. Seuraavaksi maaritel-

ldan hyvinvointi fyysisen, henkisen seka sosiaalisen hyvinvoinnin nakdkulmista.

3.2 Fyysinen hyvinvointi

Fyysisella hyvinvoinnilla on keskeinen rooli ihmisen kokonaisvaltaisessa terveydessa ja elamanlaa-
dussa. Se kattaa useita osatekijoita, jotka vaikuttavat ihmisen suorituskykyyn, jaksamiseen ja ter-

veyteen. Keskeisia osatekijoita fyysisessa hyvinvoinnissa ovat fyysinen kunto, terveys, ravitsemus,
lepo ja uni. Fyysinen kunto viittaa kehon toimintakykyyn ja -kuntoon, joka ilmenee esimerkiksi hen-
gityksen sujuvuutena ja paivittdisen toiminnan keveytena. Hyva fyysinen kunto edistaa paitsi kehon
terveytta myds psyykkistad hyvinvointia ja tuloksellisuutta. Liikunta on keskeinen osa fyysista kuntoa
yllapitavaa ja kehittavaa toimintaa, ja sen avulla voidaan pienentaa sairauksien riskia ja edistda no-

peampaa toipumista sairauksista. (Leskinen & Hult 2010, 39—43)

Ravitsemus on toinen merkittava osa fyysista hyvinvointia. Tasapainoinen ja monipuolinen ruoka-
valio tukee terveytta ja suorituskykya pitkalla aikavalilla. Sdanndéllinen ateriarytmi, monipuolinen
ruokavalio ja riittava nesteytys ovat olennaisia tekijoitd hyvan ravitsemuksen yllapitamisessa. Lepo
ja uni ovat keskeisia fyysisen hyvinvoinnin tekijéita. Riittava uni ja laadukas lepo ovat tarkeita ke-
hon palautumiselle ja voimien yllapitamiselle. Unen laadulla ja riittdvyydella on suuri merkitys muis-
titoiminnoille, psyykkiselle vireydelle seka painonhallinnalle ja vastustuskyvylle. (Leskinen & Hult
2010, 39-43)

Yksilollinen kokemus terveydesta ja elinympariston vaikutus ovat myods tarkeita fyysisen hyvinvoin-

nin osatekijoitd. Terveyttd edistavat elintavat, kuten terveellinen ruokavalio, liikkunta, riittava lepo ja



uni, tupakoimattomuus seka alkoholinkayton kohtuullisuus, ovat avainasemassa fyysisen hyvin-
voinnin yllapitdmisessa. Lisdksi on tarkeda osata pyytaa apua ja hakeutua hoitoon ajoissa, mikali
terveydentila sita vaatii. Yksilollinen kokemus terveydesta ja hyvinvoinnista voi poiketa paljon 184-
ketieteellisestd kunnosta, ihminen saattaa kokea itsensa terveeksi, vaikka olisi olemassa jokin pe-
russairaus. (Leskinen & Hult 2010, 39—43)

Kokonaisuutena fyysinen hyvinvointi edellyttaa tasapainoista ja monipuolista huolenpitoa kehosta
ja terveydesta seka hyvien elintapojen noudattamista. Huolehtimalla fyysisesta kunnosta, ravitse-
muksesta, lepo- ja unentarpeesta seka terveellisista elintavoista ihminen voi edistdd omaa hyvin-

vointiaan ja saavuttaa paremman elamanlaadun. (Leskinen & Hult 2010, 39-43).

Leskisen ja Hultin fyysisen hyvinvoinnin maaritelman perusteella voin todeta, etta fyysinen hyvin-
vointi on moniulotteinen kasite, joka koostuu useista osatekijdista. Tasapainoinen huolenpito ke-
hosta ja terveydesta voi auttaa yllapitdmaan ja parantamaan fyysistd kuntoa seka edistdmaan ko-
konaisvaltaista hyvinvointia ja elamanlaatua. Tarkeaa on tiedostaa yksildlliset tarpeet ja pyrkia nou-
dattamaan terveellisia elamantapoja parhaan mahdollisen terveyden ja hyvinvoinnin saavutta-

miseksi.
3.3 Henkinen hyvinvointi

Henkinen hyvinvointi perustuu neljalle keskeiselle pilarille, jotka on maaritelty Wisconsinin yliopis-
ton tutkijoiden uudessa mallissa. Nama pilarit ovat tietoisuus ymparistosta ja omista fyysisista ja
psyykkisista tuntemuksista, yhteys toisiin ihmisiin, omien ajatusten ja uskomusten haastaminen

seka elaman tarkoitus ja paamaarat. (Lehto 2020)

Lehdon mukaan henkisen hyvinvoinnin ensimmainen pilari, tietoisuus, korostaa kykya olla tietoinen
omista tuntemuksista ja ymparistdsta. Tama auttaa lievittdmaan stressia ja lisdéamaan myodnteisia
tunteita, seka parantaa keskittymiskykya ja stressinsietokykya. Toinen pilari, yhteys toisiin ihmisiin,
painottaa ihmissuhteiden merkitysta ja myotatunnon osoittamista. Myonteiset inmissuhteet ovat
tarkeitd henkisen hyvinvoinnin kannalta ja voivat suojata mielenterveyden ongelmilta. Kolmas pi-
lari, omien ajatusten ja uskomusten haastaminen, tarkoittaa kykya kyseenalaistaa omia ajatusmal-
lejaan ja uskomuksiaan. Tama auttaa vahentamaan negatiivisia ajatuksia ja edistda myonteista
mielenterveytta. Neljas pilari, elaman tarkoitus ja padmaarat, viittaa kykyyn l6ytda merkitysta
omalle elamalle ja toimia omien arvojensa ja paamaariensa mukaisesti. Tama auttaa luomaan tun-
teen siita, ettd oma elama on merkityksellista ja etta silla on suunta ja pdamaara. Yhdessa nama
nelja pilaria muodostavat kokonaisvaltaisen nakemyksen henkisesta hyvinvoinnista ja tarjoavat

kaytannon tydkaluja sen edistdmiseen ja yllapitamiseen. (Lehto 2020)
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Psykologinen pdaoma, joka kasittaa itseluottamuksen, toiveikkuuden, realistisen optimismiin ja sit-
keyden, on tarkea osa tydelamaa. Se liittyy kykyyn sopeutua muutoksiin ja toimia niiden agenttina,
seka vaikuttaa tydhonsa ja tydyhteis6dnsa. Tama henkinen pddoma on yhteydessa tydtyytyvaisyy-
teen, organisaatioon sitoutumiseen ja parempaan suoriutumiseen tydssa. Psykologinen paaoma ei
ole vain synnynnainen ominaisuus, vaan sitd voidaan myos oppia ja kehittdd. Sen merkitys koros-
tuu tydeldaman muutoksissa ja painotuksissa, joissa tydntekijat ovat yna enemman oman tyénsa
ohjaajia. Lisaksi psykologinen padoma voi siirtya sukupolvelta toiselle epigeneettisten muutosten
kautta, mika korostaa sen merkitysta yksilén ja tydyhteisén hyvinvoinnille. Tutkimukset ovat osoit-
taneet, etta lyhyilld koulutustilaisuuksilla voidaan kasvattaa psykologista pddomaa ja parantaa suo-
rituskykya tydssa. (Manka & Manka 2016)

3.4 Sosiaalinen hyvinvointi

Sosiaalinen hyvinvointi on olennainen osa kokonaisvaltaista hyvinvointia ja rakentuu ihmisen hen-
kilokohtaisista ihmissuhteista, tydyhteisdsta ja muista yksildlle tarkeista yhteisdista. Se sisaltaa tyy-
tyvaisyyden omaan elamaan, odotukset uran ja koulutuksen suhteen, mahdollisuuden itsensa to-

teuttamiseen seka taloudellisen ulottuvuuden. (Tiedenaiset 2021)

Mankan & Mankan mukaan sosiaalinen padoma muodostuu yhteiséllisista piirteista, kuten luotta-
muksesta, vastavuoroisuudesta ja verkostoitumisesta, jotka vahvistavat yhteisdn toimintaa. Se on
tarked voimavara seka tyoyhteison etta yksilon kannalta, ja se edistaa tavoitteiden saavuttamista.
Sosiaalisen padoman merkitys korostuu myds terveyden nakdkulmasta, silla vahainen sosiaalinen
paaoma on yhdistetty terveysongelmiin kuten masennukseen ja sydan- ja verisuonitauteihin. Yksi-
I6n ja tydyhteisOn sosiaalista padomaa voidaan arvioida eri vaittamien avulla, jotka liittyvat luotta-
mukseen, yhteistydhon ja arvostukseen tydyhteisdssa. Hyva johtaminen ja toimiva tydyhteisé luo-

vat edellytyksia sosiaalisen paaoman syntymiselle. (Manka & Manka 2016)

Sosiaalinen hyvinvointi on tarkea tekija ihmisten elamassa, mutta sen merkitysta ei vield taysin ym-
marreta. Tarvitaan lisda tutkimusta ja tietoa sosiaalisen hyvinvoinnin vaikutuksista eri-ikaisten ih-
misten arkeen. Tama kay ilmi tuoreesta tutkimuksesta, jossa havaittiin, etta kuntien hyvinvointiker-
tomuksissa korostetaan usein terveytta sosiaalisen hyvinvoinnin kustannuksella. On tarkeaa lisata
ymmarrysta sosiaalisen hyvinvoinnin osatekijoista, kuten ihmisten valisista suhteista ja yhteisolli-
syydesta, seka niiden vaikutuksesta esimerkiksi tydelamaan ja terveyteen. Tama auttaisi sosiaali-
sen hyvinvoinnin parempaa huomioimista kuntien ja maakuntien johtamisessa ja edistaisi kestavaa

kehitystd Suomessa. (Tydterveyslaitos 2020)



3.5 Tyohyvinvoinnin viisi voimavaraa
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Mankan & Mankan mukaan hyva organisaatiokulttuuri, monipuolinen ty0 ja vaikutusmahdollisuu-

det, kannustava johtaminen ja positiivinen tydilmapiiri seka terveys ja fyysinen kunto ovat keskeisia

tekijoita tydhyvinvoinnin edistamisessa. (Manka & Manka 2016)

3. Yhteiso:
Luotettava,
turvallinen, avoin
seka
vuorovaikutuksellinen

= Sosiaalinen
paaoma

1. Organisaatio:
Turvallinen
tydymparistd, jossa
asetetaan tavoitteita
seka tuetaan
kehittymista

= Rakenne-paaoma

5. Yksilo

Osaamisen ja tyon
hallinta seka terveys ja
fyysinen kunto

= Psyykkinen paaoma

4. Tyo

Mielekas,
mahdollisuus
vaikuttaa ja kehittya

= Rakennepaaoma

2. Johtaminen

Tasa-arvoinen,
osallistava seka
kannustava

= Sosiaalinen
padoma

Kuvio 1. Tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat (mukaillen Manka & Manka 2016)
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4. Tyohyvinvointi lakiin perustuen

Tyohyvinvointia maaritellaan tydturvallisuuden, tydsuojelun ja tydterveyshuollon nakdkulmasta ja
ne ovat olennaisia osia kaikilla toimialoilla, silla ne edistavat tydntekijdiden terveytta, turvallisuutta
ja hyvinvointia tyépaikoilla. Eri organisaatiot eri toimialoilla, laatii oman toimintasuunnitelman, jossa

velvoitteet sovelletaan omaan alaan ja tydymparistdon sopivaksi.

Tyoturvallisuus kattaa kaikki toimenpiteet ja kdytannét, joiden tarkoituksena on varmistaa, etta
tydntekijat voivat tydskennella turvallisessa ymparistdssa seka valttaa tyétapaturmia ja ammatti-
tauteja. Tydsuojelu puolestaan keskittyy ennaltaehkaiseviin toimiin ja sdanndksiin, jotka varmista-
vat tyépaikkojen turvallisuuden ja terveyden noudattamalla tyéturvallisuuslakia ja muita sdaddksia.
Tyo6terveyshuolto puolestaan on toimintaa, jonka tydnantaja jarjestaa ja kustantaa tyontekijdiden
terveyden ja turvallisuuden tukemiseksi koko tyduran ajan. Naita kaytannon toimia ja strategioita
sovelletaan kaikilla toimialoilla varmistaen, etta tyontekijdiden hyvinvointi on etusijalla, mika edistaa

seka yksildiden ettd organisaatioiden menestysta.
4.1 Tyosuojelu

Tyo6suojelun toimintaohjelma on olennainen tydkalu tydpaikan turvallisuuden ja terveyden varmista-
miseksi. Sen keskeisena periaatteena on ennakointi, mika auttaa tyénantajaa suunnittelemaan ja
toteuttamaan tyésuojelutoimia tehokkaasti tydpaikan tarpeiden mukaan. (Sosiaali- ja terveysminis-
terid 2016) Yrityksissa eri osaamisalueiden omaavat yksilét tydskentelevat yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi, joka on tuottaa laadukkaita tuotteita tai palveluita asiakkaille mahdollisimman te-
hokkaasti ja kannattavasti. Tama periaate ulottuu myos julkisen ja kolmannen sektorin toimintaan.
Keskeista kaikissa naissa yhteyksissa on varmistaa tydntekijoiden terveys ja turvallisuus, mika on

seka itseisarvo etta taloudellisesti merkittava tekija. (Hietala, Hurmainen & Kaivanto 2019)

Toimintaohjelman tulee sisaltaa tyoolojen kehittamistarpeet, niiden vaikutukset tyontekijoiden ter-
veyteen ja turvallisuuteen seka tavoitteet ja keinot terveyden, turvallisuuden ja tyokyvyn edista-

miseksi. Tyonantajan on laadittava ohjelma huolellisesti, ja se voi kattaa koko tydnantajan toimin-
nan tai tehda yksikkdkohtaisesti, mutta kaikki tydpaikalla tehtava tyé on otettava huomioon. (Sosi-

aali- ja terveysministerid 2016)

Toimintaohjelman sisaltdon kuuluu tydolojen ja tydsuojelutoiminnan nykytilan arviointi, tydon vaaro-
jen selvittdminen ja niiden merkityksen arviointi tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle. Li-
saksi siina maaritellaan vastuuhenkildt ja toimivaltuudet tydsuojeluasioissa, tyontekijoiden velvolli-
suudet ja oikeudet tyOsuojeluasioissa, tyosuojeluorganisaation esittely seka tyosuojeluasioiden

huomioiminen paivittdisessa toiminnassa. Tydsuojelun toimintaohjelmaan voi sisaltyd myos
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suunnitelma naisten ja miesten valisen tasa-arvon toteutumiseksi seka suunnitelma yhdenvertai-
suuden edistamiseksi. On tarkeaa, etta koko tydyhteiso sitoutuu toimintaohjelmaan, ja tydnantajan
tulee varmistaa ohjelman tiedottaminen ja sen saatavuus henkildstolle. Tydsuojelun toimintaohjel-
man seurantaa ja paivittdmistd on myos sdanndllisesti toteutettava. (Sosiaali- ja terveysministerit
2016)

Tyontekijdiden tulee tutustua tydpaikkansa tydsuojelun toimintaohjelmaan, jossa kuvataan turvalli-
suuden kehittdmiskohteet ja toimet tydn terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tydntekijoita
edustavat yleensa tydpaikalla tydsuojeluvaltuutetut, joiden kanssa toimintaohjelmaa kasitellaan.
Tybnantajan vastuulla on varmistaa tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen ja sen toteutuminen.
Henkildston tulee olla tietoinen toimintaohjelmasta, ja sen tulee olla helposti saatavilla tydpaikalla.
(Sosiaali- ja terveysministerid 2016) Tydntekijdiden terveyden turvaaminen on ensisijaisesti tydn-
antajan ja esimiesten vastuulla. Heidan tehtavanaan on noudattaa tyésuojelulainsaadantda ja var-
mistaa tyontekijoiden tydkyky seka hairiétdn tuotanto. Vaikka tydsuojeluun liittyykin taloudellisia
vaikutuksia, tydntekijoiden terveyden ja turvallisuuden takaaminen on ensisijaisen tarkeaa. (Hie-

tala, Hurmainen & Kaivanto 2019)

Tyo6suojelun merkitys taloudellisena tekijana on kasvanut merkittavasti vime vuosikymmenina.
Tyo6suojeluun panostaminen ndhdaan investointina, joka vahentaa sairauspoissaoloja, parantaa
tuottavuutta ja tuottaa laadukkaampia tuotteita tai palveluita. Tydsuojelun strategioissa korostetaan
hyvien ty6olojen luomaa yhteiskunnallista hydtya ja yritystoiminnan kannattavuutta. Esimerkiksi
nollatoleranssiajattelun ja ennakointimenetelmien kayttéonotto yrityksissa on vahentanyt tapatur-

mia merkittavasti, mika on positiivinen kehityssuunta. (Hietala, Hurmainen & Kaivanto 2019)

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydsuojelu on seka eettinen velvoite etta taloudellisesti kannat-
tava toimenpide, joka edistaa seka tyontekijdiden hyvinvointia etta yritysten menestysta. Tydsuoje-
lun merkitys korostuu entisestaan nykypaivan globaalissa kilpailuymparistossa, missa yritysten on

kyettava vastaamaan muuttuviin haasteisiin ja vaatimuksiin tehokkaasti ja kestavasti.
4.1.1 Tyodsuojeluviranomainen

Tyo6suojeluviranomaiset ovat itsenaisia ja riippumattomia valvontaviranomaisia, joiden paatehta-
vana on taata tyopaikkojen turvallisuus ja terveys. He suorittavat tarkastuksia omasta aloitteestaan
seka vastaavat tyontekijoiden ja tydnantajien pyyntoihin. Tydsuojelun viisi vastuualuetta toimivat
osana aluehallintovirastoja, mutta ne saavat suoraa ohjausta sosiaali- ja terveysministerion tyo- ja

tasa-arvo-osastolta. (Tyosuojelu.fi)

Sosiaali- ja terveysministerion tyo- ja tasa-arvo-osasto vastaa aluehallintovirastojen tyésuojelun

vastuualueiden ohjauksesta. Sen tehtdvana on valmistella ja kehittda tydsuojelun lainsaadantda
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seka huolehtia tydsuojelupolitikan toteutumisesta. Osastolla on neljd yksikk6a: valvonta- ja ohjaus-

yksikko, sdadosyksikko, toimintapolitiikkayksikko ja tasa-arvoyksikko. (Tydsuojelu.fi)

Aluehallintovirastojen tydsuojelun vastuualueet vastaavat alueellisesta tydsuojeluvalvonnasta ja
ohjauksesta. Niiden tehtavana on yllapitaa tyéntekijdiden tyd- ja toimintakykya seka ehkaista tyosta
aiheutuvia vaaroja ja haittoja. Ne suorittavat valvontaa tydpaikoilla, tutkivat vakavien tyétapatur-
mien ja ammattitautien syita seka tarvittaessa osallistuvat tydérikosten kasittelyyn. Tyésuojeluviran-
omaiset toimivat tydpaikkojen turvallisuuden ja terveyden puolesta, varmistaen tydeldman saanto-

jen noudattamisen. (Tydsuojelu.fi)
4.2 Tyéturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslaki (23.8.2002/738) on keskeinen laki, joka saatelee tydntekijdiden terveyden ja tur-
vallisuuden varmistamista tyopaikoilla Suomessa. (Tydturvallisuuslaki). Tydturvallisuus tarkoittaa,
ettd tydpaikalla fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tydolot ovat kunnossa. (Tydturvallisuuskeskus)
Tyoturvallisuuslaki muodostaa ty6turvallisuuden ja tydsuojelun perustan, maaritellen tydnantajan ja
tydntekijoiden velvollisuudet turvallisen tydympariston varmistamiseksi. Lain tavoitteena on paran-
taa tydolosuhteita ja ennaltaehkaista tyotapaturmia seka ammattitauteja. Tydsuojelun valvontalaki
puolestaan saatelee tydsuojeluviranomaisen valvontaa ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoimintaa, mu-
kaan lukien tydsuojeluvaltuutetun ja tydsuojelutoimikunnan tehtavat ja toimikauden. Tyoéturvalli-

suuslakia sovelletaan kaikessa palkkatydssa toisen palveluksessa. (Tyoturvallisuuskeskus)
4.2.1 Tyodnantajan velvoitteet

Ty6nantajan vastuu turvallisista ja terveellisista tydoloista on keskeinen tyéturvallisuuslaissa. Tyon-
antajan tulee huolehtia tarvittavin toimenpitein tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta
tydssa, ottaen huomioon tyéhdn, tydolosuhteisiin ja tydymparistoon seka tydntekijan henkilokohtai-

siin edellytyksiin liittyvat seikat. (Tyoturvallisuuskeskus)

Tyéturvallisuustoiminnassa korostuu ennakoiva menettelytapa, jossa vaara- ja haittatekijoita pyri-
taan estamaan tai poistamaan ja tekniikan kehitysta hyddynnetaan. Tyonantajan vastuuseen kuu-
luvat myds tyopaikan jatkuva tarkkailu, vikojen korjaaminen seka tiedottaminen ja raportointi. Esi-
miehilld on erityinen rooli tydturvallisuuden toteuttamisessa, ja heidan vastuunsa maaritellaan or-
ganisaation hierarkiassa selkeasti. Organisaatioissa ilman nimettyja esimiehia on kuitenkin nimet-
tava tydnantajan edustajat lakiasioita varten. Tyonantajan vastuun kantaminen edellyttaa, etta
kaikki tyontekijat ymmartavat tyoturvallisuuteen liittyvat velvollisuutensa ja toimivat niiden mukai-

sesti. (Ty6turvallisuuskeskus)
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Yhteenvetona, tydnantajan velvoitteet tydhyvinvoinnin edistamisessa perustuvat tyoturvallisuusla-
kiin. Tyonantajan tulee huolehtia tydntekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa muun mu-
assa tunnistamalla ja minimoimalla tydsta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat, laatimalla tydsuojelun
toimintaohjelma seka tarjoamalla riittdvaa koulutusta ja ohjausta tyontekijoille. Lisaksi tydbnantajan
on huolehdittava tydntekijdiden osallistumisesta tydturvallisuuteen liittyvaan paatdksentekoon ja

tiedottamiseen.
4.2.2 Tyontekijan velvoitteet

Tyoturvallisuuslain luku 4, pykala 8, maarittaa tyontekijan velvoitteet. Tydntekijdiden velvollisuu-
tena on noudattaa tydnantajan antamia ohjeita ja maarayksia, erityisesti liittyen tyéturvallisuuteen,
tydsuojeluun, huolellisuuteen ja varotuskehotuksiin. Lisaksi tydntekijan on omien kokemustensa ja
ammattitaitonsa perusteella huolehdittava paitsi omasta turvallisuudestaan myds muiden tyonteki-
jéiden turvallisuudesta ja terveydesta. Tydntekijan tulee arvioida seka oman etta kollegoidensa ty6-
turvallisuuden toteutumista ja valttaa toimintaa, joka voi aiheuttaa hairintaa tai epaasiallista kohte-
lua muille tydntekijoille, joka voisi vaarantaa heidan turvallisuuttaan tai terveyttaan. (Tyoturvalli-

suuslaki)

Tyontekijdiden on valtettava tydpaikalla muihin tydntekijoihin kohdistuvaa hairintaa tai epaasiallista
kohtelua, joka voi vaarantaa heidan turvallisuutensa tai terveytensa. Tyontekijéiden on myds ilmoi-
tettava valittdmasti tydnantajalle kaikista tydolosuhteissa tai tydbmenetelmissa havaitsemistaan vi-
oista tai puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa tyontekijdéiden turvallisuudelle

tai terveydelle. (Tyoéturvallisuuslaki)

Lisaksi tyontekijan on ilmoitettava esimiehelleen havaitsemistaan turvallisuusriskeista ja puutteista,
ja tarvittaessa poistettava tai korjattava niitd omatoimisesti. Tyontekijalla on myos oikeus pidattay-
tya tyosta, jos siitd aiheutuu vakavaa vaaraa tyontekijoiden terveydelle tai hengelle. (Ty6turvalli-

suuskeskus)
4.3 Ergonomia

Ergonomia on tydympariston suunnittelua ja tydmenetelmien kehittdmista siten, etta tyo voidaan
tehda aiheuttamatta tyontekijalle haitallista kuormitusta tai vaarallisen tapaturman riskia. Ergonomi-
asta on saadetty erikseen tyoturvallisuuslain 5 pykalassa. Termi tulee kreikan kielen sanoista
"ergo", mika tarkoittaa ty6ta, ja "nomos", mika viittaa luonnonlakeihin. Ergonomian tavoitteena on
sovittaa tyopisteen rakenteet, tydvalineet, kalusteet ja tydmenetelmat ihmisten ominaisuuksien, toi-
mintojen ja kykyjen mukaisiksi. Tyoturvallisuuslaissa edellytetaan, etta tydnantaja huolehtii, etta
tydymparisto ja tyovalineet valitaan, mitoitetaan ja sijoitetaan ergonomisesti, ottaen huomioon tyén

luonteen ja tyontekijan edellytykset. Ergonomia pyrkii ehkdisemaan tuki- ja liikuntaelinten
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kuormitusta, jota voivat aiheuttaa esimerkiksi toistotyd, yksipuoliset tydliikkkeet, raskaat nostot ja
huonot tydasennot. Lisdksi ergonomialla pyritdan turvaamaan tyontekijoiden terveys ja hyvinvointi,

seka vahentamaan tydtapaturmien riskia. (Pam 2023)
4.4 Tyoterveyshuolto

Tydterveyshuolto on olennainen osa kaikkien tydssa kayvien tyontekijoiden hyvinvointia ja turvalli-
suutta. Se on toimintaa, jonka tyénantaja jarjestaa ja kustantaa, ja sen tavoitteena on edistaa ter-
veellista ja turvallista tydymparistda seka tukea tydntekijdiden tydkykya koko tyduran ajan. Tydter-
veyshuoltoon kuuluvat seka lakisdateinen ehkaiseva tyoterveyshuolto ettéd vapaaehtoiset sairaan-

hoidon palvelut, joita tydnantaja voi tarjota henkildstolleen. (Tydsuojelu.fi)

Suomessa on ollut lakisdateinen tyéterveyshuolto vuodesta 1979 lahtien, ja nykyinen laki on uudis-
tettu vuonna 2001. Tydterveyshuolto on tydnantajan vastuulla, ja sen tarkoituksena on edistaa
tydntekijoiden terveytta ja turvallisuutta seka ehkaista tydhon liittyvia sairauksia ja tapaturmia.
Ty6nantaja on velvollinen jarjestdmaan ja kustantamaan tydntekijoilleen tyéterveyshuollon, ja sen

sisalto vaihtelee tyon luonteen ja toimialan mukaan. (Hietala, Hurmainen & Kaivanto 2019)

Tyo6terveyshuollon toteutuksessa tydnantajan, tydpaikan henkiléstdn ja tyéterveyshuollon palvelun-
tuottajan valinen yhteisty on keskeista, ja palvelut suunnitellaan tyépaikan tarpeiden mukaisesti.
Tyo6terveyshuoltoon sisaltyvat muun muassa terveystarkastukset, tydpaikkaselvitykset, tydkyvyn
tukeminen seka neuvonta ja ohjaus tybéterveyteen liittyvissa asioissa. Tydnantajan on myos laadit-
tava kirjallinen sopimus ja toimintasuunnitelma tyoterveyshuollon toteuttamiseksi, ja tyoterveys-
huoltoon osallistuminen on tydntekijalle velvollisuus. Tyodterveyshuollon avulla pyritdan varmista-
maan tyontekijdiden terveyden ja tydkyvyn sailyminen sekd mahdollisten terveysriskien ennaltaeh-

kaisy tyopaikalla. (Tyosuojelu.fi)

Tyoéterveyshuolto on asiantuntijoiden arvioihin perustuvaa toimintaa, ja tydnantaja on aina vas-
tuussa lain edellyttamien toimien noudattamisesta. Kansanelakelaitos korvaa osan tyoterveyshuol-
lon kustannuksista, ja tydsuojeluviranomaiset valvovat sen toteuttamista. Tyonantaja voi myds jar-
jestaa vapaaehtoisesti terveydenhuoltopalveluja tyontekijdilleen, ja osa naista kustannuksista voi-
daan korvata Kansanelakelaitokselta. Viranomaiset eivat kuitenkaan valvo vapaaehtoisen tyoter-
veyshuollon toteuttamista, mutta asiasta tulee keskustella tydpaikan yhteistoimintaelimissa. (Hie-

tala, Hurmainen & Kaivanto 2019)

Tyoterveyshuoltolaki sdatelee tydnantajan velvollisuutta jarjestaa tydterveyshuolto ja sen sisaltoa
ja toteuttamista Suomessa. Lain tarkoituksena on edistaa tydntekijoiden terveytta ja turvallisuutta
seka ehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia. Laki velvoittaa tydnantajan huolehtimaan

tydterveyshuollon jarjestamisesta kaikille tydntekijoilleen, joissa tydnantaja on velvollinen
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noudattamaan tyoturvallisuuslakia. Lisaksi laki maarittelee tyoterveyshuollon ammattihenkil6t ja
asiantuntijat seka tyoterveyshuollon hyvan kaytannon periaatteet. Tydterveyshuoltolaissa on myos
maaritelty irtisanotun tydntekijan oikeus tyoterveyshuoltoon kuuden kuukauden ajan irtisanomisen
jalkeen, mikali tietyt ehdot tayttyvat. (Tyoterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383)

Tyo6terveyshuoltosopimus on kirjallinen sopimus, joka tehdaan tydénantajan ja tyéterveyspalvelui-
den tarjoajan valilla. Sen tarkoituksena on maaritella tydterveyshuollon yleiset jarjestelyt, palvelui-
den sisaltd ja laajuus, sopimuksen kesto, palvelujen hinnat, laskutukseen liittyvat asiat seka sopi-
muksen irtisanomiseen liittyvat ehdot. Tydnantaja vastaa tyéterveyshuollon jarjestamisesta ja voi
valita palveluntuottajan hyvinvointialueelta, yksityiseltd palveluntuottajalta tai jarjestaa tyodterveys-
huollon itse. Tyodterveyshuollon toteutuksessa keskeistd on moniammatillinen yhteistyd, johon kuu-
luvat muun muassa tydterveyslaakari, tyéterveyshoitaja, tyofysioterapeutti ja tarvittavat asiantunti-
jat eri aloilta. Tydnantajan ja palveluntuottajan tulee myoés laatia yhdessa tydterveyshuollon toimin-
tasuunnitelma, jossa maaritellaan tyéterveyshuollon jarjestamista koskevat kaytannon asiat. (Tyo-

turvallisuuskeskus)

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on keskeinen asiakirja, jonka tydnantaja ja tyéterveyshuol-
lon palvelujen tarjoaja laativat yhteistydssa. Suunnitelma perustuu perusteelliseen tydpaikkaselvi-
tykseen ja siind havaittuihin terveysriskeihin, ottaen huomioon myés tyépaikan oman riskien arvi-
oinnin tulokset. Sen sisaltd on raataldity vastaamaan tydpaikan tarpeita ja sisaltda toimenpiteita
tydkyvyn tukemiseen seka tydkykyongelmien ehkaisyyn. Toimintasuunnitelmaan kirjataan muun
muassa suunnitelma tyopaikkaselvitysten tekemisesta, lakisdateiset ja mahdolliset vapaaehtoiset
terveystarkastukset seka tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus yksil6- ja ryhmatasolla. Lisaksi
siina kuvataan ty6terveyshuollon toiminta varhaisen tuen tarpeen havaitsemisessa ja tyoterveys-

huollon yhteistyd ulkopuolisten toimijoiden kanssa. (Tyoturvallisuuskeskus)

Toimintasuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain yhteistydssa tyontekijoiden kanssa, ja tarvittaessa
tehdaan muutoksia seuraavan vuoden suunnitelmaan uusien tutkimusten tai selvitysten perus-
teella. Toimintasuunnitelman avulla varmistetaan, etta tyoterveyshuollon palvelut vastaavat tehok-
kaasti tyopaikan tarpeita ja tukevat tyontekijdiden terveytta ja tyokykya. Yhteistyo tydnantajan,
tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon valilla on keskeista suunnitelman laadinnassa ja sen toteuttami-

sessa, mika edistaa tydyhteison hyvinvointia ja turvallisuutta. (Tyoturvallisuuskeskus)

Tyo6terveyshuolto on todella arvostettu tydturvallisuuden osa-alue, mika on tydnantajien tarjoama ja
rahoittama palvelu. Se on ollut Suomessa laissa maaratty vuodesta 1979 lahtien. Hyvalla tyoter-
veyshuollolla pyritaan edistamaan terveellista ja turvallista tydymparistoa seka tukemaan tyonteki-
joiden tyokykya. Jokainen tydnantajaorganisaatio laatii oman toimintasuunnitelman, jonka avulla

varmistetaan, etta palvelut vastaavat tydpaikan tarpeita seka hyddyttda koko tydyhteisoa.
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5. Tyohyvinvointi mikroyrityksissa

Tyohyvinvointi on keskeinen tekija yrityksen menestyksessad monesta nakdékulmasta. Se parantaa
tydntekijoiden sitoutumista, tuottavuutta ja innovatiivisuutta, miké suoraan vaikuttaa yrityksen tulok-
seen ja kilpailukykyyn. Sairauspoissaolojen vaheneminen ja tydtehon paraneminen ovat konkreetti-
sia taloudellisia hyotyja, jotka seuraavat tydhyvinvoinnin edistamisesta. Lisdksi hyvinvoiva henki-
I6std tarjoaa parempaa asiakaspalvelua, mika vahvistaa yrityksen mainetta ja asiakassuhteita.
Nain ollen tydhyvinvoinnin tukeminen on strateginen investointi, joka luo kestavaa menestysta yri-

tykselle pitkalla tahtaimella. (Finla tydterveys)

Tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen mikroyrityksissa on elintarkeaa, silla jokaisen tyonte-
kijan terveys ja tydkyky ovat keskeisia yrityksen toiminnalle. Sairastumisten ja tyokyvyn heikkene-
misen vaikutukset voivat olla merkittavia seka henkildstolle etta yrityksen toimintaan, mika korostaa
tydterveyshuollon ja ennaltaehkaisevien toimien tarkeytta. Panostaminen tyéhyvinvointiin, kuten
tydkykya tukeviin kaytantoihin, yhteisollisyyden vahvistamiseen ja avoimeen kommunikaatioon, voi
vahentaa sairauspoissaoloja, parantaa tuottavuutta ja luoda mydnteista tydilmapiiria. Tydntekijoi-
den hyvinvoinnin varmistaminen ei vain lisaa tydmotivaatiota ja sitoutumista vaan myos edistaa yri-

tyksen menestysta ja kilpailukykya pitkalla tahtaimella. (Tybterveyslaitos)

Tyontekijdiden hyvinvointi on kriittinen tekija yrityksen menestykselle monin tavoin. Se vaikuttaa
suoraan tydmotivaatioon, tuottavuuteen ja sitoutumiseen, mika puolestaan heijastuu positiivisesti
yrityksen tulokseen. Lisaksi hyvinvoiva henkilésto luo vahvan perustan yrityskulttuurille, joka hou-
kuttelee lahjakkaita tydntekijoita ja luo positiivista mainetta markkinoilla. Panostaminen tyontekijoi-
den hyvinvointiin ei ole vain eettinen velvollisuus, vaan myos strateginen investointi, joka kannattaa

pitkalla tahtaimella. (Finla tyoterveys)

Opinnaytetydn lahdemateriaaleista keratyn tietoperustan perusteella voin todeta, etta tydhyvinvoin-
nilla ja sen yllapitamisella on suuri merkitys mikroyrityksissa. Pienemmissa organisaatioissa yksit-
taisen tyontekijan vaikutus koko yrityksen toimintaan voi olla suhteellisesti suurempi kuin suurem-
missa yrityksissa. Tama tekee tyontekijdiden hyvinvoinnista entista keskeisemman tekijan organi-
saation menestyksen kannalta, silla jokaisen panos vaikuttaa merkittavasti koko tydyhteison ilma-
piiriin ja tehokkuuteen. Toisaalta resurssien rajallisuus mikroyrityksissa voi asettaa haasteita tyon-
tekijoiden hyvinvoinnin tukemiselle. Pienemmat yritykset saattavat kohdata rajoituksia tarjotessaan
henkildstbetuja tai hyvinvointipalveluita, mika voi vaikuttaa tyontekijoiden motivaatioon ja sitoutumi-
seen. Vaikka resurssit ovat rajalliset, panostaminen tyohyvinvointiin voi kuitenkin tuottaa merkitta-
via tuloksia niin tyontekijoiden sitoutumisen kuin organisaation tehokkuuden ja kilpailukyvyn nako-

kulmasta.
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5.1 Tyokyky

Tyokykya voidaan tarkastella monesta eri ndkdkulmasta, eika sille ole yhta ainoaa maaritelmaa.
Laaja-alaisessa tyOkyvyn kasitteessa korostuvat yksilon terveys, toimintakyky ja osaaminen. Tyo-
kykyyn vaikuttavat tekijat voivat olla fyysisia, psyykkisia tai sosiaalisia, ja siksi sen yllapitdminen ja
tukeminen vaatii monenlaisia toimenpiteita. Tydkyvyn arvioinnissa voidaan kayttaa erilaisia lahes-
tymistapoja: toisaalta tarkastellaan yksilon terveydentilaa ja toimintakykya, ja toisaalta kiinnitetaan
huomiota tyon vaatimuksiin ja yksildon voimavaroihin. Tydkyvyn vahvistamiseen ja yllapitamiseen
tarvitaan kokonaisvaltaista Iahestymistapaa, joka huomioi niin terveyden, osaamisen kuin tydympa-
ristdnkin merkityksen. Tyokyvyn tukeminen on monen eri toimijan vastuulla, ja sen edistaminen

vaatii yhteisty6ta eri organisaatioiden ja tahojen valilla. (Tydterveyslaitos)

Voidaan tietoperustan perusteella todeta, ettd hyvinvointi ja tydkyky ovat laheisessa yhteydessa
toisiinsa. Yksilon fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi vaikuttavat hanen kykyynsa suo-
riutua tyGstaan. Terveydesta ja toimintakyvysta huolehtiminen seka tydymparistén tukeminen ovat
avainasemassa tyokyvyn yllapitdmisessa. Kokonaisvaltainen lahestymistapa, joka huomioi seka

yksilon tarpeet etta tyon vaatimukset, on tarkea tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamisessa.
5.2 Ty6hyvinvoinnin tirkeys

Mikroyritykset tyollistavat Suomessa yli 300 tuhatta henkildéd, mukaan lukien yrittajat, kertoo Oulun
yliopisto (Oulun yliopisto) Tama merkittava tydllistavyys korostaa tarvetta huolehtia tyontekijdiden
hyvinvoinnista ja tarkkailla sitd saannoéllisesti. Vuonna 2021 Eila Kaisla on teettanyt tutkimuksen,
johon on vastannut 1075 tydikaista henkiloa. Tutkimuksen mukaan 69 % vastanneista kokee voi-
vansa hyvin tai melko hyvin ty6ssaan, heista kuitenkin vain 23 % kokee palautuvansa tulevaisuu-

dessa tyostaan. (Taloustutkimus Oy)

Tutkimuksen mukaan tyohyvinvointia vahentaviin tekijoihin kuuluvat kiireen lisdantyminen, epavar-
muus tyon pysyvyydesta, oma terveydentila, tydon arvostuksen vaheneminen ja tydympariston
muutos. Kiire koettiin merkittavimpana tekijana, joka vaikuttaa tyohyvinvointiin. Lisaksi epavarmuus
tulevaisuudesta tyopaikalla ja tyon arvostuksen vaheneminen koettiin huolestuttavina tekijoina.
Nama tulokset korostavat tydympariston merkitysta tyontekijdiden hyvinvoinnille ja osoittavat tar-

peen tydolosuhteiden ja organisaatiokulttuurin parantamiseen. (Taloustutkimus Oy)

Eila Kaislan tutkimuksen mukaan tyopaikan valintaan vaikuttavat ylivoimaisesti ammattitaitoinen ja
hyva esihenkild ja joustavat mahdollisuudet tydn ja yksityiselaman yhdistamiseen. Palkka, tydajat,
ja yrityksen vastuullisuus nousevat myos tarkeiksi tekijoiksi. Tyopaikan valinnassa huomioidaan
usein myds henkildkohtaiset kehitysmahdollisuudet, yrityksen arvot ja mielikuva yrityksesta tydnan-

tajana. (Taloustutkimus Oy) Tyoéhyvinvoinnin kannalta nama tekijat korostavat tydympariston ja
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organisaatiokulttuurin merkitysta. Hyva esimies, joustavuus tydaikojen ja yksityiselaman yhdistami-
sen suhteen seka selkea tiedonanto tyotehtavista ja yrityksen arvoista voivat edistaa tyontekijoiden
hyvinvointia ja sitoutumista tydéhon. Lisdksi mahdollisuus kehittymiseen ja tutustuminen tiimiin voi

luoda positiivisen ilmapiirin ja tukea tyontekijoiden motivaatiota.
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6. Toiminnallinen tyo

Tama opinnaytetyd tehdaan toiminnallisena opinnaytetydna, jonka tuotoksena on opas. Toiminnal-
lisessa opinndytetydssa kehitetdan yrityksen tai yhteisdn toimintaa, toimintatapoja tai konkreettista
tuotosta, kuten markkinointi- tai liketoimintasuunnitelmaa, perehdytysopasta tai tapahtumaa. Tyo
koostuu raportista, jossa maaritellaan tavoitteet, perustellaan tuotoksen tarpeellisuus ja hyddynnet-
tavyys, seka kuvaillaan sen toteuttaminen, ja varsinaisesta tuotoksesta. Opinnaytetydssa kayte-
taan tietoperustaa ja kehittdmistydn menetelmia, ja lopuksi arvioidaan seka tuotos etta raportti.

(Opinnaytetydkoordinaattorit 2022). Lopputuloksena tuotettu opas liitetdan opinnaytetydhon.
6.1 Yhteenveto tuloksesta

Tassa opinnadytetydssa lahdettiin tarjoamaan tydkalu suomalaisten mikroyritysten tydhyvinvoinnin
suunnitelman laatimiseen ja yllapitoon sekad informaatiota yrittajalle ja tydntekijalle. Tyo aloitettiin
kaymalla perusteet 1api, ideana siina oli, etta lukija ymmartaa perusasiat, kasitteet seka lainsaa-
dannodn, ennen niiden soveltamista tydhon. Kun tydssa oli tuotu esiin mikroyritysten roolia Suo-

messa seka tydhyvinvoinnin merkitysta yleisesti, siirryttiin niiden soveltamiseen kaytannossa.

Opinnaytetydssa pyrittiin luomaan selkea, visuaalisesti kiinnostava ja loogisesti eteneva opas tyo-
hyvinvoinnin edistamiseen mikroyrityksissa. Tydssa haluttiin varmistaa, ettd opas vastaa sisallol-
taan tietoperustaa ja tarjoaa monipuolista toiminnallisuutta ja tietoa lukijalleen. Tyéhyvinvoinnin
merkityksen kasvaessa ja aiheeseen liittyvan tiedon hajautuessa eri lahteisiin, havaittiin tarve

koota laajaa nakdkulmaa edustava opas, joka olisi helposti lahestyttava ja hyddyllinen lukijalleen.

Havaittiin, ettd olemassa olevat oppaat keskittyivat usein vain yhteen nakékulmaan tai osa-aluee-
seen, joten tarve laaja-alaisemmalle kokonaisuudelle oli ilmeinen. Erityisesti vime vuosien tapahtu-
mien ja uuden tiedon huomioiminen tydhyvinvoinnin saralla teki aiheesta entistakin monimuotoi-
semman. Koska vastaavaa laajaa ja monipuolista opasta ei ollut saatavilla, paatettiin luoda sellai-

nen opinnaytetydon muodossa.

Suomessa on paljon pienyrityksia, joten opinnaytetydn kohderyhmaksi valikoituivat mikroyritykset.
Tavoitteena oli tuottaa opas, joka tarjoaisi konkreettisia vinkkeja ja ohjeita tydhyvinvoinnin edista-
miseen naissa yrityksissa. Lopullisena tavoitteena oli luoda resurssiksi toimiva opas, joka vastaisi

mikroyritysten tarpeisiin ja tukisi niiden kehitysta ja menestysta tyontekijdéiden hyvinvoinnin kautta.
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7. Pohdinta

Tassa luvussa kerron omista pohdinnoistani opinnaytetyon laatijana. Pohdin opinnaytetydn proses-
sia oman oppimisen kannalta seka oppaan tarpeellisuutta organisaatioille. Pohdin myds oppaan

kehittdmista seka kaytettavyytta.
7.1 Oma arviointi oppimisesta

Toiminnallisen opinnaytetydn tekeminen tyohyvinvoinnin oppaan parissa on ollut minulle
aarimmaisen mielenkiintoinen ja antoisa kokemus. Alusta alkaen olen ollut syvasti sitoutunut
aiheeseen, silld uskon vahvasti tydhyvinvoinnin merkitykseen yksilon ja organisaation

menestyksen kannalta.

Prosessin aikana olen huomannut oppivani monella eri tasolla. Ensinnakin tutustuessani
aiheeseen perusteellisesti kerasin valtavan maaran tietoa tydhyvinvoinnista, sen eri osa-alueista ja
merkityksesta tydyhteisolle. Tama tiedon keradminen ja hahmottaminen on vahvistanut omaa

ymmarrystani tydhyvinvoinnin monimuotoisuudesta ja sen vaikutuksista.

Toiseksi oppaan konkreettinen laatiminen on opettanut minulle paljon tiedon soveltamisesta ja
viestinnasta. Tavoitteenani oli tehda opas, joka olisi helppolukuinen, selkea ja kaytannénlaheinen,
jotta sen avulla tyéyhteis6t voisivat parantaa omaa tydhyvinvointiaan. Tama vaati kykya tiivistaa ja

valittda olennainen tieto selkealla ja innostavalla tavalla.

Kolmanneksi itse opinnaytetydprosessi on opettanut minulle paljon myés omasta itsestani oppijana
ja tyodskentelijana. Olen huomannut omat vahvuuteni ja heikkouteni projektin eri vaiheissa, ja olen
oppinut arvostamaan omaa tyopanosta projektin onnistumisen kannalta. Lisaksi olen kehittanyt

taitoja itsenaiseen tydskentelyyn, aikatauluttamiseen ja projektinhallintaan.

Kaiken opinnaytetyon teko on ollut antoisa matka oppimisen maailmaan. Olen saanut syvallisen
kasityksen tyohyvinvoinnin merkityksesta ja konkreettisia taitoja sen edistamiseen. Tiedan, etta
tama kokemus tulee hyoddyttamaan minua seka henkildkohtaisella ettd ammatillisella tasolla

pitkalle tulevaisuuteen.
7.2 Johtopaatokset tyosta

Opinnaytetyoni onnistui kokonaisuutena hyvin. Olen tyytyvainen siihen, etta tydhyvinvoinnin kasit-
telyssa I6ytyi runsaasti tietoa, samalla huomasin, etta tydhyvinvoinnin kokonaisvaltaisen tietopake-
tin tarve oli ilmeinen, ja tama opas vastaa mielestani nyt siihen tarpeeseen. Pyrin pitamaan tyon

sisallon tiiviind ja selkeana, ja sisallysluettelo, visuaalinen ilme ja rakenne auttoivat tassa. Itse
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opasta tehdessani, halusin siitd mahdollisimman selkean, helposti luettavan ja visuaalisesti miellyt-

tavan.

Opas toimii hyvana pohjana, jonka avulla jokainen yritys voi rakentaa oman tyéhyvinvointimallinsa.
Tulevaisuudessa voisi harkita oppaan laajentamista esimerkiksi vihoksi, johon tulee tehtavia ja tay-
tettavia osioita, jota lukija voi hydodyntaa omassa tydssaan. Oppaan ajantasaisuus ja muokattavuus
ovat tarkeitd. Maailma muuttuu koko ajan, niin myds tydymparistdt seka lainsdadanto, nain ollen

tyd ei tule olemaan vuosia voimassa, vaan antaa hyvan perustan, jota paivittaa.

Opinnaytetydn tekeminen vahvisti kasitystani tydhyvinvoinnin tarkeydesta, erityisesti pienyrityk-

sissa. Suosittelen yrityksia tutustumaan avoimesti tydhyvinvointiin ja hyddyntdmaan oppaan tarjoa-
maa tietoa. Opasta voi kayttaa johdattelevana tydkaluna ja tarvittaessa syventya tarkemmin tietyille
osa-alueille. Tydhyvinvoinnin merkitys yritykselle on merkittava, ja menestys on varmempaa keskit-

tymalla olennaiseen ja tekemalla yhteistyota.
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Lukijalle

Arvoisa lukija,

Tervetuloa oppaaseen, joka keskittyy tychyvinvointiin yritystoiminnassa. Taiméa opas tarjoaa
tietoa ja kdytannon neuvoja seka yrittdjana toimimiseen ettd tyontekijana olemiseen liittyen tyo
kontekstissa.

Tyohyvinvointi on olennainen osa menestyvaa yritystoimintaa, ja sen merkitys korostuu entisestaan
nykypadivan tydeldmdassa. Tavoitteenamme on antaa yrittdjalle pohja, jonka avulla luoda toimivan

tyohyvinvointimallin omaan yritykseen, samalla tarjoten tyontekijoille parhaat mahdolliset edellytykset
hyvinvoivaan tyoskentelyyn.

Ymmarran, etta tydhyvinvoinnin kokonaisuus voi vaikuttaa monimutkaiselta ja haastavalta hahmottaa. Siksi
pyrin tarjoamaan selkeén ja konkreettisen ldhestymistavan, joka auttaa sinua tunnistamaan ty6hyvinvoinnin
rakenteen sekd omat velvollisuudet sen edistamisessa.

Oli sitten kyseessa perustettava mikroyritys tai jo toimiva sellainen, tyéhyvinvointi on investointi, joka
kannattaa. Toivon, etta tama opas tarjoaa sinulle tarvittavat tyokalut ja ndkokulmat, joiden avulla voit
ehittdad entistd terveemman ja tuottavamman tydympariston.

dsti tervetuloa tutustumaan tyéhyvinvoinnin maailmaan!
ukuhetkia,
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Mikroyritys

100,00%

90,00%

80,00%

Suuryritys: Ty6llistaa vahintaan 250 henkilod 70,00%
60,00%

Pk- yritys: Tyollistaa 50-249 henkiloa 50,00%
40,00%

Pienyritys: Tyollistaa 10—49 henkil6a 30,00%
20,00%

Mikroyritys: Tyéllistaa alle 10 henkila 10,00%
0,00%

Yritysten maaritelméat henkildstén mukaan. (Mukaillen Tilastokeskus 2022) \(\

Kaavio 2. Yritysjakauma Suomessa. (Mukaillen Tilastokeskus 2022)
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Tybhyvinvointi

* Tydhyvinvointi kattaa monia ulottuvuuksia tydntekijan hyvinvoinnissa, kuten fyy.
psyykkisen kunnon, ammattitaidon, tyotehtavien vaativuuden, tyoyhteison ilmapiiri
suhteet sekd johdon tarjoaman tuen. Tarkeda on tasapaino tyon vaatimusten ja tydntekijan
kykyjen vélilla. Tyohyvinvoinnin tutkimus on kehittynyt merkittavasti viime vuosikymmening,
alkaen ladketieteellisesta stressitutkimuksesta ja laajentuen yksilon ja tydympariston
vuorovaikutuksen ymmartamiseen.

e Stressimallien evoluutio on siirtynyt alkuperdisestd tasapainon tavoittelusta tyon ja yksilon
vélilla kohti painotusta psykologisiin vaatimuksiin ja paatoksentekomahdollisuuksiin. Yksilon
persoonallisuudella on rooli siind, miten han kokee ty&stressin, ja tydhyvinvoinnin
kehittamisessd on siirrytty korostamaan positiivisia voimavaroja ja tyonilon merkitysta.
Tybhyvinvoinnin kehittdmisessa korostetaan myos aktiivista osallistumista ja yhteistoimintaa
Oyhteison ja eri osapuolten valilld. Tyéhyvinvointi voidaan nahda myos positiivisena

tend, joka sisdltaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin, korostaen naiden osa-
vélisid vuorovaikutussuhteita ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitysta.



Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hy

* Fyysinen hyvinvointi muodostuu monista osatekijoistd, kuten fyysisestd kunnost
ravitsemuksesta, levosta ja unesta. Tama kokonaisuus vaikuttaa ihmisen suoritusky!
jaksamiseen ja terveyteen. Liikunta on keskeinen osa fyysista hyvinvointia yllapitavaa toimi
ja se vahentaa sairauksien riskid seka edistdd nopeampaa toipumista. Ravitsemuksen tasapaino,
saanndlliset ateriat ja riittdva nesteytys tukevat terveytta ja suorituskykya pitkalla aikavalilla.
Riittdva uni ja laadukas lepo ovat téarkeitd kehon palautumiselle ja muistin toiminnalle.

Psyykkinen hyvinvointi perustuu neljalle keskeiselle pilarille: tietoisuudelle ympaéristosta ja
omista tuntemuksista, yhteydelle muihin ihmisiin, omien ajatusten ja uskomusten haastamiselle
sekd eldman tarkoituksen ja paamaarien Ioytamiselle. Henkinen hyvinvointi auttaa lievittdmaan
stressia, lisadmaan myonteisia tunteita ja parantamaan keskittymiskykya. Lisaksi se edistaa

myonteistd mielenterveytta ja auttaa luomaan tunteen siitd, ettad elamalld on merkitysta ja
suunta.

iaalinen hyvinvointi rakentuu henkilokohtaisista ihmissuhteista, yhteisollisista piirteista ja
lisesta padomasta. Hyvat ihmissuhteet ja yhteistyokyky edistavat tyytyvaisyytta eldmaan
t tavoitteiden saavuttamista. Sosiaalinen pddoma on merkittava voimavara niin yksilén
teisonkin kannalta, ja sen arvo korostuu terveyden nakdkulmasta. Tarvitaan kuitenkin
usta ymmartamaan sosiaalisen hyvinvoinnin merkitysta eri-ikdisten ihmisten arjessa
sta terveyteen ja tyoelamaan.
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Tydhyvinvoinnin viisi voimava

1. Organisaatio:
Turvallinen tyéympéristo,
jossa asetetaan
tavoitteita seka tuetaan
kehittymista
= Rakenne-padoma

5. Yksilo
Ao Osaamisen ja tyon hallinta
3. Yhteisé: Luotettava, seka terveys ja fyysinen
turvallinen, avoin seka Kinto)
vuorovaikutuksellinen EE—. e
= Sosiaalinen padoma = Fsyykiinen paaoma
4.Tyd

Mielekas, mahdollisuus
vaikuttaa ja kehittya

= Rakennepadoma

2. Johtaminen

Tasa-arvoinen,
osallistava seka
kannustava

= Sosiaalinen padoma
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Tyohyvinvointi lakiin perustue

* Tyohyvinvointi on olennainen osa organisaatioiden toimintaa, ja se kattaa tyotur
tyosuojelun ja tyéterveyshuollon ndkdkulmat. Ndiden osa-alueiden tarkoituksena on
tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja hyvinvointi tyopaikoilla. Jokainen organisaatio laatii oman
toimintasuunnitelmansa, jossa naita velvoitteita sovelletaan omaan toimialaansa ja
tyOympaéristoonsa sopivaksi.

e Tyoturvallisuus kattaa kaikki toimenpiteet ja kdytdannot, joilla varmistetaan tyontekijéiden
tyoskentely turvallisessa ymparistossa ja pyritddn ehkdisemadn tyétapaturmia ja
ammattitauteja. Tyosuojelu puolestaan keskittyy ennaltaehkaiseviin toimiin ja sdannoksiin, jotka
takaavat tyopaikkojen turvallisuuden ja terveyden noudattamalla tyoturvallisuuslakeja ja muita
saadoksia. Tyoterveyshuolto taas on organisaation jarjestamaa toimintaa, joka tukee ja yllapitaa
tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta koko tyéuran ajan.

a kdytannon toimet ja strategiat soveltuvat kaikille toimialoille varmistaen, etta
jjoiden hyvinvointi on etusijalla. Tama edistda seka yksildiden ettd organisaatioiden
4, silla terveet ja hyvinvoivat tyontekijat ovat tuottavampia ja motivoituneempia
O6hyvinvoinnin tukeminen on siten keskeinen osa kestdvaa ja menestyvaa
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Tyoturvallisuuslaki

* Tyoturvallisuuslaki on keskeinen saadds, joka madrittelee tyopaikkojen turvallis
terveyden varmistamisen Suomessa. Laki velvoittaa tydnantajia ja tyontekijoita hu
tyoolojen kunnosta ja ennaltaehkdisemaan tyotapaturmia ja ammattitauteja.

* Tyonantajien velvollisuuksiin kuuluu muun muassa tyontekijéiden turvallisuuden ja terveyden varmistaminen
tarvittavin toimenpitein seka ennakoivan tyéturvallisuustoiminnan harjoittaminen.

* Tyontekijoilld on puolestaan velvollisuus noudattaa tyénantajan ohjeita ja maarayksid, huolehtia omasta ja
muiden tyontekijoiden turvallisuudesta, seka ilmoittaa havaitsemistaan vaaroista ja puutteista.

* Ergonomia on tydympariston suunnittelua ja tydomenetelmien kehittdmista siten, etta tyo
voidaan tehda aiheuttamatta haitallista kuormitusta tai vaarallisen tapaturman riskia.
Tyoturvallisuuslaki edellyttaa tydnantajalta ergonomisesti suunniteltuja tydymparistoja ja

tyovilineita, jotka ottavat huomioon tyon luonteen ja tyontekijoiden edellytykset. Ergonomian

tavoitteena on ehkaista tuki- ja liikuntaelinten kuormitusta seka turvata tyontekijoiden terveys

istolle, jossa tyontekijoiden hyvinvointi ja turvallisuus ovat keskeisessa roolissa.
ja tyontekijat ovat molemmat vastuussa tydturvallisuuden ja terveyden



37

Tydsuojelu

* Tyosuojelun toimintaohjelma on merkittava tyokalu tyopaikan turvallisuuden ja
varmistamisessa, perustuen ennakointiin ja tarpeiden mukaan suunniteltuihin toi
Ohjelman tulee sisaltaa tyoolojen kehittdmistarpeet, niiden vaikutukset tyontekijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen, seka tavoitteet ja keinot terveyden, turvallisuuden ja tyokyvyn
edistamiseksi. Keskeisia elementteja ovat tydolojen ja tydsuojelutoiminnan arviointi, vaarojen
selvittaminen ja niiden merkityksen arviointi tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle.
Lisaksi maaritelladn vastuuhenkilot ja toimivaltuudet tydsuojeluasioissa, tyontekijoiden
velvollisuudet ja oikeudet, ja huomioidaan tydsuojeluasiat paivittdisessa toiminnassa.

* Tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden takaaminen on tyonantajan ja esimiesten vastuulla,
joiden tehtdvana on noudattaa tydsuojelulainsddadantoa ja varmistaa tyontekijéiden tyokyky
seka tuotannon hairiottomyys. Tyosuojelun merkitys taloudellisena tekijana on kasvanut, silla
silhen panostaminen vdahentaa sairauspoissaoloja, parantaa tuottavuutta ja luo laadukkaampia
tuotteita tai palveluita. Tyosuojelun merkitys korostuu entisestdan globaalissa
iloailuymparistossa, jossa yritysten on vastattava muuttuviin haasteisiin tehokkaasti ja
W/dsti.

un viiden vastuualueen alaiset viranomaiset, kuten aluehallintovirastot, toimivat
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Tybterveyshuolto

e Tyoterveyshuolto on olennainen osa tyontekijéiden hyvinvointia ja turvallisuutt
tyOnantajan jarjestdmada ja kustantamaa toimintaa, jonka tarkoituksena on edistaa
turvallista tydymparistoa seka tukea tyontekijoiden tyokykya. Suomessa on ollut lakisa
tyoterveyshuolto vuodesta 1979 ldhtien, ja nykyinen laki on uudistettu vuonna 2001. Tyénantaja
on velvollinen jarjestamaan ja kustantamaan tyoterveyshuollon kaikille tyéntekijoilleen.

* Tyoterveyshuoltoon liittyy lakisaateisia velvoitteita, ja sen jarjestamisesta sdadetadn
tyoterveyshuoltolaissa. Lain tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta
sekd ehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia. Ty6terveyshuoltoon osallistuminen on
tyontekijalle velvollisuus, ja sen toteutusta valvovat tysuojeluviranomaiset.

* Tyoterveyshuollon toteutuksessa keskeistd on moniammatillinen yhteisty6 tyénantajan,
tyopaikan henkiloston ja tydterveyshuollon palveluntuottajan valilla. Tyéterveyshuoltoon kuuluu
terveystarkastuksia, tyopaikkaselvityksia, tydkyvyn tukemista sekd neuvontaa ja ohjausta
Oterveyteen liittyvissa asioissa. Tyoterveyshuollon tavoitteena on varmistaa tyontekijoiden
yden ja tydkyvyn sdilyminen sekd ehkaistd mahdollisia terveysriskeja tydpaikalla.

yshuolto tarjoaa monipuolisia hyotyja tyoyhteisolle, kuten terveyden edistamista,
ukemista ja mahdollisten terveysriskien ennaltaehkaisyd. Se on arvostettu osa
utta ja tyohyvinvointia, ja sen avulla varmistetaan, etta tyontekijat voivat
terveellisessa ja turvallisessa ymparistdssa koko tyouransa ajan.



Ty6hyvinvoinnin merkitys mikroyrit

e Tyohyvinvointi on olennainen tekija mikroyritysten menestyksessa monesta nakokulmast

Sen merkitys ndkyy suoraan yrityksen tuloksessa ja kilpailukyvyssa, kun tyontekijéiden sitoutuminen, tuottavuus ja
paranevat.

Vahentyneet sairauspoissaolot ja parantunut tyoteho ovat konkreettisia taloudellisia hyotyja, jotka seuraavat tyéhyvinvoinnin
edistamisesta.

* Hyvinvoiva henkilést6 tarjoaa parempaa asiakaspalvelua, vahvistaen siten yrityksen mainetta ja asiakassuhteita.

 Erityisesti mikroyrityksissd, joissa yksittdisen tyontekijan vaikutus koko yrityksen toimintaan voi olla
suurempi, tyéhyvinvoinnin merkitys korostuu entisestdan. Tyontekijoiden terveys ja tyokyky ovat keskeisia
yrityksen toiminnalle, ja sairastumisten tai tydkyvyn heikkenemisen vaikutukset voivat olla merkittavia seka
henkilostolle ettd yritykselle. Tastd syystd panostaminen tyohyvinvointiin, kuten tyokykya tukeviin
kaytantoihin, yhteisollisyyden vahvistamiseen ja avoimeen kommunikaatioon, on elintdrkeaa.

* Kokonaisvaltainen ldhestymistapa, joka huomioi seka yksilon tarpeet ettd tyon vaatimukset, on avain
tyohyvinvoinnin edistdmisessd. Tama edellyttdd yhteistyota eri organisaatioiden ja tahojen valilla seka
vaa panostusta tydympadriston ja organisaatiokulttuurin parantamiseen.

oinnin tukeminen ei ole vain eettinen velvollisuus, vaan myds strateginen investointi, joka luo
nestysta yritykselle pitkdlla tahtdimelld. Hyva esimies, joustavuus tydaikojen ja yksityiseldman
suhteen, selked tiedonanto tyotehtavista ja yrityksen arvoista sekd mahdollisuus

ovat tekijoitd, jotka voivat edistda tyontekijoiden hyvinvointia ja sitoutumista tyohon. Ndin
inti on keskeinen tekija mikroyritysten menestyksessa ja pitkdaikaisessa kilpailukyvyssa.

39



Tyokalut:
yoturvallisuuslaki

-Tyosuojelu
-Ty6terveydenhuoltolaki

Organisaatiotasolla:
- Ty6suojeluun perustuva toimintamalli
- Ty6terveydenhuollon tarjoaminen
- Hyvinvointia yllapitavien hyodykkeiden tarjoaminen
- Ennaltaehkaiseva ja ratkaisukeskeinen asenne tilanteisiin

- Tarjottavaa hyvaa johtamista, joustavuutta, selkeda viestintda
etenkin organisaation arvoista ja tavoitteista sekd mahdollisuuksia
henkilston kehittymiseen
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Yrittaja: Pohdi seuraavia asioi

Mitkd ovat organisaation arvot?

Miten ne nakyvat arjessa?

Nakyvatko organisaation arvot
omassa tekemisessasi?

Ovatko yrityksen arvot sekd strategia
tyontekijoille Idpinakyvaa ja selkeat?

Tiedosta
muuttuva
maailma
Mita olisit
valmis
tekemdan,
jotta Ty6hyvinvointi
organisaatios-
sasi kaikkien
olisi hyvi olla!
Pohdi, miksi
juuri sinun

yrityksesi olisi
houkutteleva
tyonantaja

41

Tunnista

oman

organisaation

vahvuuden ja
heikkoudet



42

Yrittajalle: Muistilista tyohyvinvointisuunnitelr aatimiseen

Tunnista organisaatiosi lahtotilanne. Tutki tyontekijéiden terveydentilaa ja tyokykya koskevia tietoja. Kartoita myds tydympariston ja -olosuhteiden vaikutuksia.

- X

Luo omaan toimialaasi sopiva tyoéturvallisuussuunnitelma, kayta siihen tyoturvallisuuslaissa ja tydsuojelussa maaratyt velvoitteet

Madrittele yrityksellesi tavoitteet ja pohdi mita haluat saavuttaa tychyvinvointisuunnitelmalla. Voivatko tavoitteesi olla esimerkiksi sairauspoissaolojen vahentaminen,
tyomotivaation parantaminen, tuloksellisuuden edistaminen tai kilpailukykyisena tyénantajana oleminen?

Valitse tiimi, joka osallistuu suunnitelman laatimiseen. Huolehdi, etta tiimiin kuuluu eri osastojen tai tyontekijaryhmien edustajia.

Perustuen kartoituksen tuloksiin, asetettuihin tavoitteisiin sekd lainsdadantoon, valitse konkreettiset toimenpiteet, jotka parantavat tydhyvinvointia. Naihin voi kuulua esimerkiksi
laaja tyoterveyshuoltosopimus, liikunta- ja terveyspalveluiden tarjoaminen, tyGergonomian parantaminen tai tyontekijoiden osallistaminen paatoksentekoon.

npiteille aikataulu ja vastuuhenkilét. Huolehdi, ettd suunnitelma on realistinen ja toteuttamiskelpoinen. Seuraa suunnitelman toteutumista ja arvioi sen
vaikutuksia saannallisesti. Tarvittaessa tee muutoksia suunnitelmaan ja toimenpiteisiin muutosten ja palautteiden myéta.

Viesti tyohyvinvointis ja sen tavoitteista kaikille tyontekijoille. Osallista tyontekijat suunnitelman toteuttamiseen ja kehittamiseen seka osallistu ennaltaehkdisevaan

keskusteluun

Muista, etta tyohyvinvointi Ima ei ole staattinen dokumentti, vaan sen tulee elda ja kehittya yrityksen tarpeiden mukaisesti. Tee jatkuvaa arviointia ja paivitysta

suunnitelman parantamiseksi..



Tyontekijalle: Pohdi seuraavia asioita

- Mitka ovat tarkedna pitamasi arvot ja miten ne
nakyvat arjessasi?

- Kohtaako tyénantaja organisaation arvot omia
arvojasi?

- Koetko saavasi riittavasti tietoa ja tukea
esihenkil6stasi?

- Osaatko antaa tai ottaa palautetta vastaan?

- Nukutko, sy6tko ja liikutko?
- Koetko voivasi fyysisesti hyvin?

- Tied&tko fyysisen hyvinvoinnin yllapitoon asetetut
suositukset?

Tunnistatko omat vahvuudet,
heikkoudet ja voimavarat?

- Osaatko hakea tukea ja apua omiin

elmatilanteisiisi?
iikoita ja —tapoja kaytat

- Onko ty6 ja vapaa-aikasi tasapainossa?
- Koetko kuuluvasi tydyhteisossasi joukkoon?

- Koetko, ettd elamasi sosiaalinen aspekti olisi
hyvalla mallilla?
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Hyodyllisia linkkeja

*https://www.finlex.fi/fi/

« Tyoturvallisuuslaki

« Tyoterveyshuoltolaki
¢ Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta

**https://www.tyosuojelu.fi/

«*https://www.ttl.fi/

“*https://finla.fi/
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