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Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia toimeksiantajan tarpeisiin sopiva
budjettijarjestelma, jolla mahdollistettaisiin toiminnan pitkajanteinen suunnittelu.
Toimeksiantaja on suomalainen lautapelien kustantaja, jonka liiketoimintaa
pyritdan parhaillaan saamaan kunnolla kayntiin. Toimeksiantajalla ei ollut
aiemmin kaytdssaan vastaavaa tydkalua, joten budjetointia yrityksessa ei ollut
viela tehty.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa perehdytaan budijetoinnin perusteisiin, sen eri
vaiheisiin ja menetelmiin seka erilaisiin budjettityyleihin. Lisaksi kaydaan lapi
erilaisia osa- ja paabudjetteja. Teoriaosuuden lahteina on kaytetty
laskentatoimeen ja budjetointiin keskittyvaa ammattikirjallisuutta.
Toimeksiantajan toiminnasta kerattiin tietoa avoimella haastattelulla.
Empiirisessa osuudessa laadittiin toimeksiantajan toiveiden ja tarpeiden
mukainen budjettijarjestelma.

Tulokseksi saatiin yhteen Excel-tiedostoon laadittu budjettijarjestelma, jossa
jokainen budijetti ja laskelma on omalla valilehdella. Budjettijarjestelma
mahdollistaa toiminnan suunnittelun ja seuraamisen. Tarvittaessa
budjettijarjestelmaa on mahdollista laajentaa uusilla budjeteilla ja muilla
laskelmilla.
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Developing a budget system for Yritys X Oy

The aim of this thesis was to develop a budget system for the client while
considering its specific needs to enable long-term planning of its operations.
The client is a Finnish board game publisher that is currently attempting to fully
establish its business. The client did not have a similar tool in place, so
budgeting had not yet been implemented in the company.

The theoretical part of the thesis covers the basics of budgeting, its various
stages, and methods, as well as different budgeting styles. Different operating
and master budgets are also discussed. The sources used include professional
literature focusing on management accounting and budgeting. Information on
the client’s operations was gathered through an open interview. In the empirical
part a budget system was developed that considered the wishes and needs of
the client.

The result was a budget system created in a single Excel file, with each budget
and calculation on its own worksheet. The budget system enables planning and
monitoring of operations and if necessary, it can be expanded with new budgets
and other calculations.
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1 Johdanto

Budjetointi on olennainen osa yrityksen talouden suunnittelua ja hallintaa, jossa
katsotaan tulevaisuuteen ja valmistaudutaan suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisiin vaikutuksiin. Laskelmien perusteella nahdaan nopeasti ovatko
tavoitteet ja saatavilla olevat resurssit mitoitettu siten, etta saavutetaan odotettu
tulos. Budjetoinnin avulla yritys pystyy ajoissa reagoimaan, jos nayttaa silta, etta
odotettua tulosta ei saavuteta nykyisilla suunnitelmilla. (Syvanpera & Lindfors
2014, 10.)

Budjetointi ei kirjanpidon ja tilinpaatoksen tapaan ole yritykselle pakollinen
toiminto. Kaikissa yrityksissa budjetointia tai sen seurantaa ei tehda ollenkaan,
vaan taloudellista tilannetta saatetaan seurata pelkastaan jalkikateen
tilinpaatoksen perusteella. Nain yrityksen taloudellinen tilanne voi tilinpaatoksen

valmistuessa tulla yllatyksena. (Syvanpera & Lindfors 2014, 10.)

Opinnaytety6 tehdaan toimeksiantona Yritys X Oy:lle, joka on suomalainen
lautapelien kustantaja. Yritys on hiljattain perustettu ja se pyrkii talla hetkella
saamaan liiketoimintaansa kunnolla kayntiin. Budjetointiin sopivia tyokaluja
yrityksella ei viela ole. Yritys on kuitenkin itse tunnistanut tarpeen laatia

budjetteja ja seurata niitd osana talouden suunnittelua.

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda toimeksiantajayrityksen tarpeisiin sopiva
budjettijarjestelma, jonka avulla se pystyy itsenaisesti jatkamaan budjetointia ja
seuraamaan budjettien toteutumista. Tarkoitus on, etta budjettijarjestelma jaa
yritykselle jatkuvaan kayttoon helpottamaan talouden suunnittelua ja seurantaa.
Budjettijarjestelmaan sisallytetaan tulos- ja kassabudijetit, ja lisaksi
tarkoituksena on selvittda mita osabudjetteja toimeksiantaja tarvitsee
paabudjettien tueksi. Budjettijarjestelma laaditaan Microsoft Excel

laskentataulukko-ohjelmistolla.

Opinnaytetydssa kaytetaan laadullisia eli kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia,
kuten laadullista sisallonanalyysia ja avointa haastattelua. Opinnaytety6

tehdaan toiminnallisena tutkimuksena, joka koostuu viidesta paaluvusta.
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Teoriaosuus on jaettu kahteen paalukuun, joista ensimmaisessa tarkastellaan
budjetoinnin perusteita, sen eri menetelmia ja erilaisia budjettityyleja. Toisessa
luvussa kaydaan tarkemmin Iapi erilaiset osa- ja paabudjetit. Teoriaosuuden
lahteina kaytetdan paaasiassa laskentatoimeen ja budjetointiin keskittyvaa
ammattikirjallisuutta. Toiminnallisessa osassa kaydaan avoimen haastattelun ja
toimeksiantajalta saadun materiaalin perusteella Iapi yrityksen nykytilannetta,
tarpeita ja laaditaan yritykselle sopiva budjettijarjestelma. Viimeisessa luvussa

esitellaan opinnaytetyon johtopaatokset.
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2 Budjetti ja budjetointi

Budjettia voidaan kuvailla rahamaaraiseksi toimintasuunnitelmaksi, jolla
ohjataan yrityksen tai sen tietyn osan toimintaa maaratylla ajanjaksolla
tulostavoitteen saavuttamiseksi (Eklund & Kekkonen 2014, 166). Budjetin
tehtava on 16ytaa ne operatiiviset keinot, joiden avulla saavutetaan strategiset
tavoitteet ja varmistetaan yrityksen menestys tulevana vuonna samalla pitaen
mielessa budjettikauden jalkeiset vuodet (Alhola & Lauslahti 2005, 95).
Budjettikausi voi olla esimerkiksi seuraava vuosi tai tilikausi. Samalla budjetista
|Oytyy kuitenkin lynyemman aikavalin, esimerkiksi kuukauden tai
vuosineljanneksen tavoitteita. (Jarvenpaa ym. 2013, 235.) Budjettiin on
sisallytettava kaikki tuotot ja kustannukset, jotka yrityksen
toimintasuunnitelmassa on maaritelty sen taloudellisiksi tavoitteiksi. Tuottojen ja
kustannusten arviointia helpottaa aiempien budjettikausien toteutuneiden
lukujen tarkastelu. Naiden avulla voi olla helpompi arvioida tulevia lukuja.
(Jyrkkié & Riistama 2004, 227-228.)

Budjetoinnilla tarkoitetaan yrityksen suunnitteluun ja ohjaukseen kuuluvaa
prosessia, jonka avulla pitkan aikavalin tavoitteista saadaan pienempia
budjettikauden kasittavia taloudellisia tavoitteita. Budjetoinnin voi nahda
erilaisten suunnitelmien vertailuna. Kun budjetti hyvaksytaan, tarkoittaa se
kaytannossa, etta valitaan suunnitelmista ne vaihtoehdot, joiden avulla
saavutetaan paras mahdollinen tulos. Budjetoinnin vaiheita ovat budjetin
suunnittelu, toteutus ja tarkkailu. Kaikki lahtee toiminnan suunnittelusta, jossa
tarkastellaan toimintaympariston muutoksia ja yrityksen tavoitteita pitkalle
tulevaisuuteen. Pitkan aikavalin suunnittelusta puhutaan myds strategisena
suunnitteluna, joka antaa kehyksen keskipitkan ja lyhyen aikavalin
suunnittelulle. (Suomala ym. 2011, 177-179.) Yrityksen toimintaymparistd voi
kuitenkin muuttua nopeastikin varsin ennustamattomasti, joten konkretian sijaan
strategisessa suunnittelussa keskitytaan usein enemman suuntaviivojen
visiointiin (Jyrkkié & Riistama 2004, 230-231).
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Keskipitkan aikavalin budjetointia kutsutaan myos kehysbudjetoinniksi.
Kehysbudjetin kausi voi olla noin kaksi tai kolme vuotta, jolloin toiminnan
suunnittelua ei ole sidottu yrityksen kaytettavissa olevaan kapasiteettiin. Usein
kehysbudjetti koostuu tulos- ja rahoitusbudjeteista, jotka on tehty karkeiden

myynti- ja kustannusarvioiden perusteella. (Jyrkkidé & Riistama 2004, 230.)

Yleisin budjettikausi on kalenterivuosi tai tilikausi. Budjettikausi jaetaan usein
budjettiseurantaa varten lyhyempiin seurantakausiin. Kassabudjetissa
seurantakausi voi olla viikon mittainen, kun taas myyntibudjetissa se on
useimmiten kuukauden mittainen. Pitkan ja keskipitkan aikavalin budjeteista
poiketen vuosibudjetti on sidottu yrityksen kaytettavissa olevaan kapasiteettiin.
Budjettia on vaikea laatia kovin tarkasti koko vuodeksi eteenpain, joten monesti
kaytetaan rullaavaa budjettia, jossa aina lahin kolme tai kuusi kuukautta
budjetoidaan yksityiskohtaisimmin ja seuraavaa jaksoa tarkennetaan vasta sen
lahestyessa. Budjettikausi pysyy aina saman mittaisena, silla sita tadydennetaan
valitulla aikavalilla, esimerkiksi kolmen kuukauden valein. (Jyrkkio & Riistama
2004, 230-231.)

Budjetin laatimisen Iahtokohtana ovat ennusteet ja trendit, joiden avulla pyritaan
ymmartamaan toimialan ja oman yrityksen myynnin kehitysta. Myos
asiakkaiden, kilpailijoiden ja yhteiskunnan suunnitelmia tulee pyrkia
ymmartamaan, silla ne vaikuttavat myods oman yrityksen toimintaan. Ulkoisten
tekijoiden lisaksi budjetin laatimiseen vaikuttavat yrityksen omat toimenpiteet,
kuten markkinointisuunnitelmat ja muutokset organisaatiossa. (Jyrkkio &
Riistama 2004, 231.)

Budjetin tavoitteet voidaan jakaa taloudellisiin tavoitteisiin ja toimintatavoitteisiin.
Taloudellisia tavoitteita voivat olla tietty tulos- tai katetavoite budjettikauden
aikana. Toimintatavoitteena voi olla tietty markkinaosuus tai valmistavalla
yrityksella tietty kappalemaara valmistettuja tuotteita. Pelkka euromaarainen
katetuotto ei kuitenkaan usein riita tavoitteeksi, mutta tavoitteeksi voisi sen
sijaan asettaa tietyn euromaaraisen katetuoton x kappaleen myyntimaaralla.
(Jyrkkié & Riistama 2004, 232.)
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2.1 Budjetointimenetelmat

Tapoja laatia budjetteja on useita ja ne voivat vaihdella paljonkin eri yritysten
valilla. Budjetointimenetelman valinnalla tarkoitetaan sita, miten yrityksen sisalla
paatetaan jarjestaa budjetin suunnittelu ja koko budjetointiprosessi. Alan
kirjallisuudessa menetelmat jaetaan usein kolmeen eri menetelmaan. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 239.)

Autoritaarisessa tai "top down” menetelmassa yrityksen johto tekee paatokset
budjetin tavoitteista ja resurssien jakamisesta ilman muun yrityksen
osallistumista. Menetelma perustuu vahvasti yrityksen hierarkiaan. Yksittaiset
osastot tai yksikot eivat osallistu budjetin laatimiseen, mika saattaa vaikeuttaa
henkiloston sitoutumista siihen. Vaikeina taloudellisina tai esimerkiksi
yrityskriisin aikoina tdama voi kuitenkin olla valttamatonta, jos yritysta on tarpeen
johtaa keskitetymmin johdon tavoitteiden saavuttamiseksi. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 239; Syvanpera & Lindfors 2014, 18.)

Demokraattisessa tai "build up” menetelmassa sen sijaan budjetointiprosessi
rakentuu yrityksessa alhaalta ylospain. Budjetointi aloitetaan toiminto- tai
tulosyksikkotasolta laatimalla alabudjetteja ja etenee siita ylospain kohti
yrityksen johtoa. Johdon tehtavana on ohjata prosessia siten, etta alemmilla
tasoilla budjetoinnin suuret linjat ja tavoitteet ovat selvilla, mutta muuten johdon
osallistuminen on pientad. Alabudjettien valmistuessa johto kokoaa ne yhteen ja
tekee niihin muutoksia tarvittaessa. Demokraattinen budjetointimenetelma
helpottaa henkiloston sitouttamisessa budjetointiprosessiin ja budjetoituihin
tavoitteisiin. Budjettitavoitteet ovat myds monesti realistisemmat, kun yrityksen
eri osien erityispiirteet on otettu huomioon. Ongelmaksi voi kuitenkin muodostua
budjetoinnin osaoptimointi, jossa yrityksen eri osat pyrkivat maksimoimaan
omat tavoitteensa huomioimatta muiden osa-alueiden tarpeita tai yrityksen
kokonaisstrategiaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239; Jarvenpaa ym. 2013,
243-245.)

Yhteistydmenetelmasta on kyse, kun kaytetaan autoritaarisen ja demokraattisen

menetelmien yhdistelmaa. Tassa menetelmassa yrityksen johto ottaa
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suuremman roolin budjetoinnin tavoitteiden maarittamisessa mahdollisesti
yhdessa tulosyksikoiden kanssa. Budjetointi tehdaan kuitenkin eri osastoilla ja
tulosyksikoissa. Yhteistyomenetelmaan liittyy myos iteratiivinen tai kertaava
budjetointi, eli jos tulosyksididen laatimat alabudjetit eivat sovi johdon asettamiin
tavoitteisiin, budjetointikeskusteluja joudutaan kaymaan uudelleen, mika
puolestaan voi johtaa budjetointiprosessin pitkittymiseen. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 239-241; Jarvenpaa ym. 2013, 243—-245.)

Autoritaarinen menetelma on usein kaytdssa pienissa ja aloittavissa yrityksissa
ja se vaatii, etta yrityksen johto tuntee toiminnan tilanteen, resurssitarpeet ja
tulevaisuuden nakymat. Jos yrityksen toiminnot monipuolistuvat sen
liketoiminnan kasvaessa voi tulla vastaan tilanne, jossa johto ei enaa ole perilla
kaikista yrityksen yksityiskohdista. Talloin budjetoinnin taytyy usein siirtya
autoritaarisesta menetelmasta kohti demokraattista tai yhteistydbmenetelmaa.
Mita suuremmaksi yritys kasvaa sen enemman useimmiten tarvitaan
yhteistydmenetelman kaltaista budjetointia. Budjetointimenetelmaa ei siis ole
kiveen hakattu, vaan se kehittyy yrityksen mukana. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 239-242; Jarvenpaa ym. 2013, 243-245.)

2.2 Budjettityylit

Erilaisten menetelmien lisaksi usein puhutaan erilaisista apuvalineista,
budjettitavoista tai -tyyleista. Nollapohjabudjetoinnilla tarkoitetaan, etta
budjetointi aloitetaan tyhjalta poydalta kayttamatta aiempien vuosien
toteutuneita lukuja. Uuden yrityksen tapauksessa ei ole olemassa aiempia
toteutuneita lukuja, johon budjetin voisi pohjata. Talloin tietoa budjetin
perustaksi taytyy kerata eri lahteista, kuten eri sidosryhmien kanssa tehdyista
sopimuksista seka toimialan ja kilpailijoiden tilanteesta. Vanhempikin yritys voi
kayttaa nollapohjabudjetointia. Nain voidaan tehda, jos halutaan kyseenalaistaa
yrityksen erilaisten toimintojen tarpeellisuus tai kannattavuus ja siten kehittaa
yrityksen toimintaa. Usein halutaan myods valttda aiempien vuosien
toteutuneiden lukujen jaavan rutiinimaisesti budjetin pohjaksi. (Syvanpera &
Lindfors 2014, 16.)
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Kiintea budjetti laaditaan kerralla koko vuodeksi tai tilikaudeksi, jonka jalkeen
siihen ei tehda muutoksia. Tallainen budjetti soveltuukin usein parhaiten
yritykselle, jonka toiminta on hyvin vakaata. (Pellinen 2017, 73.) Seurantajakson
jalkeen toteutuneita lukuja verrataan budjetoituihin lukuihin. Etenkin pk-
yrityksissa on monesti kaytossa kiintea budjetti. Kiintea budjetti ei kuitenkaan
ota huomioon talouteen vaikuttavia muutoksia seurantakauden aikana, joten
erillisen ennusteen kayttaminen budjetin ohella voi olla perusteltua. (Syvanpera
& Lindfors 2014, 15-16.)

Tarkistettava budjetti laaditaan samalla tavalla kuin kiintea budjetti, mutta siihen
tehdaan tarkistuksia seurantajakson aikana. Tarkistuksia voidaan tehda
esimerkiksi kuukausittain tai neljannesvuosittain. Talla tavalla saadaan
huomioitua seurantajakson aikana tehdyt uudet taloudelliset paatokset ja
ulkoisten muutosten vaikutukset liiketoimintaan. (Syvapera & Lindfors 2014,
15.)

Rullaavasta budjetista on kyse, kun budjettia ei sidota tiettyyn seurantajaksoon,
vaan se laaditaan aina rullaavasti eteenpain, siten etta yrityksella on aina
olemassa budjetti seuraavalle 12 tai 15 kuukauden ajalle. Tietoja voidaan siis
paivittaa tasaisesti pitkin vuotta kuukauden, neljannesvuoden tai puolen vuoden
valein. (Jormakka ym. 2021, 196-197.) Rullaavaa budjettia paivitetaan siis
useammin kuin kiinteaa budjettia. Tasta huolimatta rullaava budjetti voi olla
helpompi laatia kuin kiintea budjetti, koska tarkkuustaso ei tarvitse olla koko
vuodelle yhta korkea. (Jyrkkio & Riistama 2004, 230.)

Liukuvassa budjetoinnissa kiinteat kustannukset pidetaan samoina, kun taas
muuttuvat kustannukset vaihtelevat toiminta-asteen mukaan. Esimerkiksi
valmistavassa yrityksessa tama tarkoittaa valmistettujen tuotteiden maaraa.
Liukuva budjetointi soveltuu yrityksille, joiden toiminta-aste vaihtelee kausittain.
(Alhola & Lauslahti 2005, 98.)
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2.3 Budijettitarkkailu

Budjettitarkkailu tapahtuu budjettisuunnittelun ja toteutuksen jalkeen.
Tarkkailuvaiheessa seurataan budjeteissa laadittuja tavoitteita ja niiden
saavuttamista. Tavoitteiden ja tulosten eroja pyritaan analysoimaan ja
ymmartamaan erojen syita. Jos naiden valilla on huomattavia eroja, yrityksen
tulisi pyrkia tekemaan tarvittavia korjaustoimenpiteita mahdollisimman nopeasti.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 243-244.)

Budjettitarkkailulla pyritdan ohjaamaan yrityksen toimintoja niin, ettd onnistutaan
asetetuissa tavoitteissa mahdollisimman hyvin. Nykyisin yritetaan budjettierojen
analysoinnilla oppimaan budjetoimaan paremmin, seka asettamaan
budjettierille eraanlaiset rajat, joita enemman tulokset eivat saa erota
tavoitteista. Erojen kasvaessa rajojen yli niihin voidaan valmiiden rajojen

ansiosta reagoida nopeammin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 243-244.)

Budjettieroja voidaan jakaa hintaeroon ja maaraeroon. Hintaero syntyy, kun
esimerkiksi projektin budjetissa on varauduttu tyotuntihintaan, joka projektia
toteuttaessa ylittyy. Maaraerolla taas tarkoitetaan tilannetta, jossa yrityksen
varastoon on tilattu enemman raaka-aineita kuin oli budjetoitu. Eroja
tarkastellessa on tarkea muistaa, etta yhdessa budjettierassa voi olla hinta- ja
maaraeroa, eli ne eivat poissulje toisiaan. Raaka-aineita voi olla tilattu
vahemman kuin budjetoitu, mutta pienemman eran hinta on myds voinut tulla
kallimmaksi kuin mihin budjetissa oli varauduttu. Budjettieran kokonaisero on

nain ollen syyta kayda tarkasti lapi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 245.)

Budjetin ja tuloksen eroihin kannattaa kuitenkin hakea syita hinta- ja maaraeroja
syvemmalta. Budjettierojen juurisyyt I6ytyvat usein seuraavista: (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 245.)

e Ympariston odottamaton muutos
e Eparealistiset suunnitelmat
e Toiminta ei ole vastannut suunnitelmia

e Suunniteltujen toimenpiteiden vaarinarviointi
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e Tietoinen vaarinbudjetointi (ns. budjettiharha)

Ympariston odottamaton muutos voisi olla, etta korkotaso nousee yllattaen, el
siihen ei ole budjettia laadittaessa osattu varautua. Korkotason nousu naKkyisi
budjetissa hintaerona korkokustannuksissa ja mahdollisesti korkotuotoissa.
Yrityksen toiminnassa ei kuitenkaan ole varsinaisesti poikettu asetetuista
tavoitteista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 245.)

Eparealistisia suunnitelmia on vaikea toteuttaa. Jos jokin budjettiera on
budjetoitu niin suureksi, etta sita olisi vaikea saavuttaa, ei kyse valttamatta ole
siita, etta yrityksen toiminto olisi epaonnistunut tavoitteessa, vaan tavoite on
voinut koko ajan olla liilan korkea. Yrityksen toiminta ei myoskaan aina vastaa
laadittuja suunnitelmia, eli asioita tehdaan eri tavalla kuin alun perin on
suunniteltu. Talléin syntyy todellinen budjettiero, johon taytyy puuttua. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 246.)

Toisaalta vaikka toimenpiteet toteutetaan niin kuin on suunniteltu, ei niiden
vaikutus ole aina sellainen kuin alun perin oli arvioitu. Voi olla, etta yritys
panostaa mainoskampanjaan, mutta se ei nostakaan myyntia odotetulla tavalla.
Yrityksessa ei siis valttamatta osattu arvioida toimenpiteen vaikutusta oikein.
Budjettiharhasta puhutaan, kun yrityksessa tietoisesti budjetoidaan vaarin.
Jollain yrityksen osastolla voi esimerkiksi olla kova paine saavuttaa positiivinen
tulos, joten se vaaristaa tietoisesti budjettia saavuttaakseen naennaisesti

positiivisen tuloksen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 246.)

Oleellista budjettitarkkailussa on valita tarkkailujakson pituus. Vuoden
tarkkailujakso on monesti liian pitka, silla jo toteutuneisiin tapahtumiin ei voida
enaa vaikuttaa. Tasta syysta tarkkailujaksot ovat yleisesti nykyaan lyhyempia
kuin aiemmin. (Eklund & Kekkonen 2014, 198.) Tarkkailujaksoja voikin jakaa
esimerkiksi siten, ettd neljannesvuosi- tai kuukausitasolla tarkkaillaan tulos- ja
rahoitusbudjettia lahinna sen kannalta, etta tavoitteet toteutuvat tai suuria
budjettieroja ei synny. Tarvittaessa voidaan esittaa korjaavia toimenpiteita, jos

nayttaa silta, etta tavoitteita ei saavuteta. Vuositasolla voidaan kuitenkin ottaa
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analyyttisempi ote tavoitteiden, budjettierojen ja naiden syiden arviointiin.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 246-247.)

2.4 Hyddyt ja kritiikki

Budjetoinnin yksi suurimmista hyodyista on, etta se pakottaa pohtimaan
yrityksen tulevaisuutta ja ennakoimaan muutoksia (Suomala ym. 2011, 179).
Budjetointi auttaa myos havaitsemaan mahdollisia ongelmia ajoissa, jolloin
niihin voidaan reagoida ajoissa sen sijaan, etta ne tulisivat taytena yllatyksena
(Jormakka ym. 2021, 197). Budjetin avulla pystytaan helpommin mittaamaan
suoriutumista. llman budjettia suoriutumista voisi joutua vertaamaan aiempaan
suoritustasoon, jolloin voisi kokonaan jaada huomioimatta esimerkiksi
suhdanteiden tai kilpailutilanteen aiheuttamat muutokset. Budjetin laatimisessa
naita ja muita suoriutumiseen vaikuttavia tekijoita on pohdittu ennen tavoitteiden
asettamista, jonka takia budjetti monesti on parempi vertailukohta. Budjetin
avulla pystytdan myos varmistamaan, etta henkildston ja koko yrityksen
tavoitteet ovat linjassa keskenaan ja samalla silla saadaan viestittya
henkilostolle yrityksen tavoitteista. Budjettia voidaan myos kayttaa motivaation
nostamiseen. (Suomala ym. 2011, 179-180.) Henkilostdoa voidaan myos
sitouttaa yrityksen tavoitteisiin ottamalla heidat osaksi budjetin tekoa, jolloin he
saavat suunnitella omaa ty6tansa ja asettaa tavoitteita yhdessa johdon kanssa
(Alhola & Lauslahti 2005, 95-96).

Budjetointi koetaan monesti raskaaksi ja aikaa vievaksi prosessiksi. Perinteista
vuosibudjetointia on myos kritisoitu jaykkana ja tehottomana prosessina.
Esimerkiksi rullaava budjetointi vastaa osittain tahan kritiikkiin. Joissain
yrityksissa ei tasta huolimatta laadita perinteisia budjetteja ollenkaan.
(Jormakka ym. 2021, 197.) Voi myds olla, etta yrityksen laatima budjetti
laaditaan liian helposti toteutettavaksi, jolloin se ei toimikkaan motivaation
lahteena, vaan ennemmin hillitsee tyontekoa, jos tavoitteet saavutetaan jo
ennen budjettikauden loppua. Tosin myos liian vaikeasti saavutettavissa olevat

tavoitteet voivat lannistaa henkildstoa, silla monesti budjetin tavoitteet on sidottu
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palkitsemiseen. Motivaatiovaikutuksen lisaksi tavoitteita asettaessa on otettava

huomioon aiemmin mainittu osaoptimoinnin vaara. (Suomala ym. 2011, 180.)

Budjetointi voidaan kokea vaikeaksi tai tarpeettomaksi myos, jos yritys toimii
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tosiasiassa budjetointi on
tarpeetonta, jos mikaan ei muutu. Mitad haastavampi toimintaymparisto, sen
enemman budjetoinnin merkitys kasvaa. Toimintaymparisto toki vaikuttaa
siihen, miten budjetointi kannattaa yrityksessa toteuttaa. (Suomala ym. 2011,
180.)
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3 Budjettijarjestelmat

Yrityksen kaytossa olevat eri budjetit muodostavat yhdessa yrityksen
budjettijarjestelman. Budjettijarjestelma voidaan jakaa osa- ja paabudjetteihin.
Osabudjettien maaraan ja lajeihin vaikuttaa oleellisesti yrityksen koko ja
toimiala. Esimerkiksi konsulttiyritys ei useimmiten tarvitse valmistus- tai
varastobudjettia. Osabudjetit koostuvat myynti- ja investointibudjeteista ja
erilaisista kustannusbudjeteista, kuten osto-, valmistus-, varasto- ja
markkinointibudjeteista. Paabudjetteja ovat tulos-, rahoitus- ja tasebudjetit.
Nama ovat kaikilla yrityksilla samat. (Alhola & Lauslahti 2005, 106; Eklund &
Kekkonen 2014, 169.)

3.1 Osabudijetit

Budjettien laatiminen aloitetaan monesti yrityksen rajoittavimmasta tekijasta,
joka usein on myynti. Myynnilla on laaja vaikutus yrityksen muihin toimintoihin,
kuten valmistukseen, markkinointiin tai logistiikkaan. Vaikutus voi nakya
esimerkiksi siten, etta myyntia keskitetaan kannattavampaan asiakkaaseen,
mika voi johtaa pienempaan myyntivolyymiin. Talldin valmistuksessa taytyy

monesti vahentaa valmistuskapasiteettia. (Alhola & Lauslahti 2005, 107.)

Myyntibudjetin kehys saadaan aiemmin maaritellyista tavoitteista, jotka voivat
olla raha- tai volyymipohjaisia, seka strategiasta ja toimenpiteista. Budjetin
suunnittelu pohjautuu nykyiseen myyntiin, ennusteisiin ja myyntitrendeihin.
Suunnitelmiin vaikuttavat myos mm. oletukset hintakehityksesta ja asiakkaiden
taloudellisesta tilanteesta, strategiat ja toimenpiteet kuten asiakas- ja
markkinavalinnat ja ndiden vaikutus myyntivolyymiin ja keskihintaan seka
yrityksen sisaiset tekijat ja trendit. (Alhola & Lauslahti 2005, 107-108.)

Myyntibudjetin laatiminen vaatii ennustamista ja kykya vaikuttaa kysyntaan ja
markkinoihin yrityksen palveluiden osalta. Yrityksen on mahdollista vaikuttaa
ainakin osittain tuotteiden hintaan, valikoimaan, laatuun, saatavuuteen ja

ominaisuuksiin. Yritys pystyy myos valitsemaan asiakkaat ja markkinat.
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Yrityksen ei kuitenkaan ole mahdollista vaikuttaa taysin asiakkaiden
taloudelliseen tilanteeseen, kilpailutilanteeseen tai kysynnan luonnolliseen
vaihteluun. (Alhola & Lauslahti 2005, 108.)

Myyntibudjetin voi koostaa useammasta alabudjetista. Tallaisia voivat olla
esimerkiksi tuote-, asiakasryhma- tai yksikkokohtaiset myyntibudijetit.
Myyntibudijetin syvyystaso on syyta miettia tarkkaan. Kokonaismyyntia voi olla
turha laskea tuotekohtaisesti, jos yrityksella on myynnissa tuhansia eri tuotteita.
Talloin voi esimerkiksi olla jarkevampaa seurata myyntia tuoteryhmittain.
Alabudjettien valmistuttua ne kootaan yhdeksi myyntibudjetiksi. (Alhola &
Lauslahti 2000, 284; Alhola & Lauslahti 2005, 110.)

Valmistusbudjetti ja valmistuskustannusbudjetti liittyvat laheisesti
myyntibudijettiin ja varastobudjettiin. Alkuvarasto ja tavoite loppuvarastolle
vaikuttavat suoraan valmistusbudjettiin valmistettavien tuotteiden osalta.
Varaston kasvattaminen lisaa valmistusmaaraa, kun taas varaston
pienentyessa valmistusmaara vahenee. Valmistuskustannusbudjettiin tuodaan
kaikki valmistuskustannukset, kuten raaka-aineet ja tyokustannukset. Budjetti
lasketaan kertomalla valmistusmaarat niiden valmistusarvolla. Valmistusarvo
puolestaan muodostuu, kun kerrotaan valmistuskustannukset yksikkohinnoilla,
joihin lisataan valmistuksen valittomat kiinteat kustannukset. (Alhola & Lauslahti
2000, 288-289; Jormakka ym. 2021, 188.)

Valmistusbudjetissa huomioidaan valmistusmaaran lisaksi myods tarvittavien
tuotantoresurssien, kuten palkkojen, raaka-aineiden, tarvikkeiden, energian,
huollon ja korjauksen, maarat budjettikauden aikana. Lisaksi budjettiin sisaltyy
toiminta-asteen ja alihankintojen suunnittelu. Myods ylity6t ja muut kapasiteetin
ylittymisesta aiheutuvat kustannukset huomioidaan valmistusbudjetissa. (Alhola
& Lauslahti 2000, 288.)

Ostobudjetti perustuu myynnin ja varaston muutoksiin, seka raaka-aineiden ja
tuotteiden hintavaihteluihin. Ostot saattavat vaihdella raaka-ainemarkkinoiden
mukaan, ja joskus on kannattavampaa ostaa suuria eria volyymialennuksilla tai

hyodyntaa alhaisempia hintoja ylitarjonnan aikana. Tama strategia ei

Turun AMK:n opinnaytetyd | Niko Sipila



19

kuitenkaan sovi, jos yrityksella on vahan kassavaroja. (Alhola & Lauslahti 2000,
289.) Tieto ostojen ajoituksesta ja maarasta tarvitaan rahoitusbudjettia varten,
jotta osataan varautua ostoista aiheutuviin maksuihin (Jyrkkio & Riistama 2004,
235).

Markkinointibudjetissa kohdistetaan resursseja erilaisiin kohteisiin, kuten
mainontaan, myynninedistamiseen, markkinointimateriaaleihin, tapahtumiin ja
sponsorointiin. Markkinointi ja myyntibudjetti ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa,
esimerkiksi markkinointikustannukset vodaan esittaa prosentuaalisena osana
myynnista. Markkinointia tarvitaan myds myyntibudjetissa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Osa markkinointibudjetista voidaan kohdentaa
suoraan tuotteille tai vastuualueille. (Alhola & Lauslahti 2000, 286, 288.)

Varastobudjetissa yhdistyvat myynti-, valmistus ja ostobudjetit ja sen avulla
koordinoidaan naita toimintoja. Varastobudjetin merkitys korostuu myos
rahoituksellisesti siihen sidotun paaoman vuoksi. Varaston suunnittelussa
lahdetaan yleensa liikkeelle varastonkiertonopeuden tavoitteista, jotka
maaritellaan erikseen raaka-aineille, puolivalmisteille ja valmiille tuotteille.
Varastonkierron hallinta korostuu erityisesti nopeasti vaihtuvien tuotteiden
kohdalla, kun halutaan minimoida epakuranttiusriski. (Alhola & Lauslahti 2000,
290.)

Investointibudjetissa esitetaan ehdotuksia tulevista investoinneista eri
vastuualueille. Nama investointiehdotukset voivat kattaa erilaisia kohteita, kuten
tuotannon, kayttbomaisuuden, kiinteistot tai arvopaperisijoitukset. (Alhola &
Lauslahti 2000, 291.) Investointibudjetista selviaa investoinneista aiheutuvien
maksujen maara budjettikauden aikana. Tata tietoa tarvitaan etenkin
rahoitusbudjettia varten. Suurten ja pitkdaikaisten investointien lisaksi
investointibudjettiin sisaltyy pienia investointiluonteisia hankintoja, kuten
pienempia kone ja kalustohankintoja. (Jyrkkié & Riistama 2004, 235-236.)
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3.2 Paabudjetit

3.2.1 Tulosbudjetti

Jos ajatellaan, etta yrityksen paaasiallinen tehtava on tehda voittoa, voidaan
todeta, etta tulosbudjetti on yrityksen toiminnanohjauksen keskeinen tydkalu.
Budjetissa maaritellaan yrityksen tulostavoite, ja siina otetaan huomioon kaikki
odotetut tulot ja menot yrityksen tuotteiden tai palveluiden tuottamisesta ja
myynnista seka yrityksen hallinnosta ja rahoituksesta. Arviot tuloista ja menoista
saadaan kerattya yrityksen eri osabudjeteista, jos sellaisia on tehty. (Lalli 2012,
587; Eklund & Kekkonen 2014, 171, 178.)

Tulosbudjetti laaditaan yleensa ilman arvonlisaveroa, silla kyseessa on
lapikulkuera, joka ei suoraan vaikuta tuloihin tai menoihin. Poikkeuksen
muodostavat sellaiset kuluerat, jotka eivat ole alv-vahennyskelpoisia. Tallaisia
ovat esimerkiksi yrityksen tydsuhdeautojen ja edustukseen liittyvat kulut, ja ne
tulee sisallyttaa budjettiin arvonlisaverollisina. (Syvanpera & Lindfors 2014, 18—
19.)

Tulosbudjettiin tulot ja menot merkitaan suoriteperusteisesti samalla tavalla kuin
tilinpaatokseen. Suoriteperusteisuudella tarkoitetaan, etta tulot ja menot
kirjataan sille kuukaudelle, jonka aikana myynti tai osto on tapahtunut.
Esimerkiksi joulukuussa myydyn tuotteen, josta saadaan maksu vasta
tammikuun puolella, ajatellaan olevan joulukuun myyntia. Tulojen ja menojen
kohdistamista oikealle ajankohdalle kutsutaan jaksottamiseksi. Jaksottamista
voidaan tehda jatkuvasti tilikauden aikana, mutta viimeistaan se on tehtava
tilinpaatosta varten. Jaksottamisen tarkkuus vaikuttaa suoraan siihen, kuinka
tarkka kuva jokaisen kuukauden tuloksesta saadaan. Tulosbudjettiin jaksotukset
on tehtava samalla tavalla kuin kirjanpidossa, jotta sieltd saatavia toteutuneita
lukuja voidaan vertailla budjettiin. (Syvanpera & Lindfors 2014, 19.)

Tulosbudjetti voidaan esittaa esimerkiksi katetuotto- tai tuloslaskelman
muodossa. Toteutuneita lukuja voi olla helpompi vertailla budjetoituihin lukuihin,

jos budjetti laaditaan tuloslaskeman muodossa, silla siina ei eritelld muuttuvia ja

Turun AMK:n opinnaytetyd | Niko Sipila



21

kiinteita kuluja. Nain tehdessa budjetista ei kuitenkaan selvia katetuottoa.
(Jormakka ym. 2021, 191.)

3.2.2 Kassabudijetti

Yrityksen on tarkea ennakoida, etta silla on jatkuvasti kaytettavissa riittavasti
rahaa ja, etta sijoitetun paaoman tuotto on riittavalla tasolla. Tulot myydyista
tuotteista tai palveluista eivat nay heti kassassa, vaan ne ovat aluksi
myyntisaamisia. Tata ennen yrityksen on taytynyt myos kayttaa rahaa, jotta se
on pystynyt tuottamaan myydyn palvelun tai tuotteen. Nain ollen tuloja saadaan
kassaan viiveelld, mika tuottaa haasteita etenkin uusille yrityksille. Kassavirtojen
ja rahoituksen tarpeen ennakoiminen on kuitenkin tarkeaa kaikille yrityksille,

silla rahaa ja rahoitusmahdollisuuksia on aina rajallisesti. (Pellinen 2017, 83.)

Kassabudjetti on ikdan kuin yrityksen maksuvalmiutta mittaava aikataulu, jota
kaytetaan ennakoimaan yrityksen kaytettavissa olevia kassavirtoja, eli rahan
riittavyytta tietylla aikavalilla. Kassabudjetti laaditaan yleensa viikko- tai
kuukausitasolle. (Lalli 2012, 587.) Rahan riittavyydesta ei saada tarpeeksi
tarkkaa kuvaa, jos kassabudjettia seurataan vain vuositasolla. Eteen voi tulla
tilanne, jossa rahaa tarvitaan enemman vuoden ensimmaisen neljanneksen
aikana, eivatka kassavirrat riita menojen kattamiseksi. Jos kassabudjettia
kuitenkin seurataan lyhyemmalla aikavalilla, huomataan kassavirtojen
riittamattomyys helpommin ja voidaan paattaa esimerkiksi lyhytaikaisen lainan
ottamisesta menojen kattamiseksi. (Pellinen 2017, 85.) Seurantajakson tulee
olla tarpeeksi lyhyt, jotta kassavirtoja voidaan ennakoida tarpeeksi tarkasti.
Toisaalta kassabudjetin avulla voidaan myds huomata, etta yrityksella on
ylimaaraista kateista, jolle ei ole kayttda. Ylimaarainen raha on talldin
mahdollista kayttaa erilaisiin sijoituksiin, jotta se saadaan tehokkaampaan
kayttoon. (Shim ym. 2012, 308-309.)

Kassabudjetti laaditaan tulosbudjetin valmistuttua. Tulosbudjetin
suoriteperusteiset luvut taytyy kassabudjettiin muuttaa maksuperusteisiksi,

koska ideana on tarkastella, milloin raha lilkkkuu. Lisaksi kassabudjettiin tulevat
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tulosbudijetista poiketen kaikki rahaliikenteeseen vaikuttavat erat, mukaan lukien
investointeihin liittyvat maksut ja padomasijoitukset. (Eklund & Kekkonen 2014,
178.) Kassabudjetti eroaa tulosbudjetista myds arvonlisaveron osalta. Vaikka
myynnin ja ostojen yhteydessa liikkkuva arvonlisavero ei ole yrityksen
omaisuutta, vaikuttaa se kuitenkin oleellisesti sen rahaliikenteeseen. Yrityksen
taytyy siirtaa erotus saaduista ja maksetuista arvonlisaveroista Verohallinnolle
tiettyina paivina, joten naihinkin maksuihin taytyy varautua. (Syvanpera &
Lindfors 2014, 19, 49.)

Kassabudjetti voidaan laatia virallisen rahoituslaskelmamallin mukaisesti
kolmeen eri osaan, joissa tarkastellaan erikseen liikketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirtoja. Kassabudjetin laatimisessa kaytetaan tulosbudjettia
apuna, mutta tietoja tarvitaan myos sen ulkopuolelta. Esimerkiksi maksuehdot,
palkanmaksupaivat ja muut sopimusehdot eivat selvia tulosbudjetista. (Eklund &
Kekkonen 2014, 179.) Kassabudjettia lahdetaan rakentamaan yrityksen
alkukassasta, eli rahoista, jotka ovat yrityksen kaytettavissa seurantakauden
alussa. Tama tieto l10ytyy taseesta kohdasta rahat ja pankkisaamiset.
Alkukassaan lisataan kassaan maksut, eli tuotot myynnista ja muusta
liketoiminnasta, jos sellaista on. Liiketoiminnan muut tuotot voivat olla
esimerkiksi sijoitusten tuottoja, vuokratuloja, erilaisia veronpalautuksia,
vakuutuskorvauksia tai kertaluontoista kaluston myyntia. Kassabudjettia
laadittaessa on oleellista tietdd myynnin maksuehto, joka Suomessa on
yritysten valilla usein 14 pv netto. Kdytannossa tama tarkoittaa, etta puolet
kuukauden myynnista saadaan kuluvan kuun aikana ja toiset puolet seuraavan
kuukauden aikana. Kuluvan kuun myynnista saatavat rahat voidaan kirjata
kassabudjettiin myyntina ja edellisen kuukauden myynneista saatavat rahat
myyntisaamisiksi. (Eklund & Kekkonen 2014, 179-184; Syvanpera & Lindfors
2014, 50.)

Kassaan maksujen jalkeen budjettiin listataan kassasta maksut yleensa
samassa jarjestyksessa, jossa kulut on esitetty tulosbudjetissa. Kuluerista
ensimmaisena huomioidaan ostot, joiden kulut jakautuvat eri kuukausille

samalla tavalla kuin myynnista saatavat rahat neuvotelluiden maksuehtojen
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mukaan. Henkilostokuluista aiheutuvat maksut jakautuvat eri ajankohtiin
kassabudjetissa. Palkkojen maksupaivien lisaksi kassabudjetissa huomioidaan,
etta yrityksen on tilitettdva Verohallinnolle ja vakuutusyhtidlle palkoista pidatetyt
ennakonpidatykset, tydontekijoiden elakevakuutus- ja
tyottomyysvakuutusmaksut. Naiden lisaksi on tilitettava sairausvakuutusmaksu
ja tyonantajan osuudet vakuutusmaksuista. Vakuutusmaksut yritys tilittaa
vakuutusyhtiolle tehdyn maksusopimuksen mukaan. Maksut voidaan suorittaa
etukateen arvioitujen palkkasummien mukaan esimerkiksi kuukausittain tai
kvartaaleittain tai palkanmaksun jalkeen toteutuneiden palkkojen mukaan.
(Eklund & Kekkonen 2014, 184—-186.)

Kassasta maksuihin tulee myos muut liiketoimintaan liittyvat kulut, kuten
vuokrat, vakuutukset ja markkinointikulut (Syvanpera & Lindfors 2014, 52).
Joistain kuluista voidaan joutua tekemaan oletuksia, jos ei varmasti tiedeta
milloin ne tulevat maksettavaksi. Talldin kulut voidaan huomioida
kassabudjetissa jakamalla niiden maksut tasaisesti kuukausittain. (Eklund &
Kekkonen 2014, 187.)

Tuloslaskelman erien jalkeen kassabudjetissa huomioidaan verojen maksut.
Yrityksen voiton perusteella maksettava tulovero tilitetdan Verohallinnolle
etukateen ennakkoverona tai esimerkiksi jddnnosverona, jos ennakkoveroja ei
maksettu tarpeeksi. Ennakkoverojen maksuaikataulu maaraytyy tuloveron
suuruuden mukaan. (Alhola & Lauslahti 2000, 297; Eklund & Kekkonen 2014,
188.) Tuloveron lisaksi Verohallinnolle on tilitettava myynnista saatu
arvonlisavero verokautta toisena seuraavan kuun 12. paivana. Nain esimerkiksi
maaliskuun 12. paivana maksetaan tammikuussa saatu arvonlisavero.
Saadusta arvonlisaverosta vahennetaan kuitenkin ensin ostojen ja muiden
kulujen yhteydessa maksetut arvonlisaverot ja naiden erotus tilitetaan
Verohallinnolle. (Eklund & Kekkonen 2014, 188.)

Jos tarkastellaan liiketoiminnan rahavirtaa erikseen, saadaan kassabudijettiin
seuraavaksi kassajaannos laskemalla alkukassa ja liikketoiminnan rahavirta
yhteen. Liiketoiminnan rahavirran jalkeen tarkastellaan viela erikseen

investointien ja rahoituksen rahavirtoja, jotka voidaan jakaa samalla tavalla
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kassaan maksuihin ja kassasta maksuihin. (Eklund & Kekkonen 2014, 189,
191.) Investoinnit voidaan maksaa kerralla tai osissa, joten maksut voivat
jakautua eri ajankohtiin. Rahoituksen rahavirtoja tarkastellessa kassaan
maksuja voi tulla esimerkiksi lainan nostamisesta tai jos omistaja sijoittaa rahaa
yritykseen. Kassasta maksut ovat tyypillisesti lainalyhennyksia tai oman
paaoman palautuksia esimerkiksi osinkoina. Lainojen korkokulut voidaan kirjata
joko liiketoiminnan tai rahoituksen rahavirtaan. (Eklund & Kekkonen 2014, 191;
Syvanpera & Lindfors 2014, 52.)

3.2.3 Tasebudjetti

Tasebudjetin avulla yritys pystyy suunnittelemaan varojen, velkojen ja oman
paaoman tasapainon, jonka avulla yrityksen on mahdollista toimia halutulla
tasolla mahdollisimman pienilla investoinneilla seka varautua nopeisiin
muutoksiin, oli kyse sitten kriisitilanteesta tai yllattavasta taloudellisesta
mahdollisuudesta. Tasebudjettia laadittaessa taytyy muistaa, etta yksittaisella
taseen eralla on merkitysta vain, kun tiedetaan sen suhde muihin eriin. Toisin
kuin tuloslaskelmassa, jossa paasaantoisesti suurempi luku on parempi,
tasebudjetissa korostuu lukujen keskindinen suhde. (Lalli 2012, 582.)
Tasebudjetista selviad myods yrityksen budjetoitu taloudellinen tilanne
seurantakauden jalkeen (Eklund & Kekkonen 2014, 193).

Tasebudjetti laaditaan edellisen kauden taseen pohjalta ja apuna kaytetaan
aiemmin laadittuja tulos- ja kassabudjetteja. Tasebudjetin rakenne voi olla
samanlainen kuin virallisessa taseessa. (Jormakka ym. 2021, 194.) Budjetin
laatiminen kannattaa kuitenkin aloittaa tarkistamalla edellisen kauden
tuloslaskelmasta mitka erat ovat sellaisia, jotka nakyvat kassassa vasta
tulevana kautena (Eklund & Kekkonen 2014, 193).

Jos asiakkaille on myonnetty maksuaikaa 14 paivaa, myynneista puolet
saadaan kassaan vasta myyntia seuraavan kauden aikana. Budjettikauden
lopussa myyntisaaminen siirtyy seuraavalle kaudelle tasebudjetissa

myyntisaamisena. Vastaavasti ostot, joihin on saatu maksuaikaa seuraavan
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budjettikauden puolelle siirtyvat tasebudjetissa ostovelkoina. Tasebudjetin muut
velat eraan kirjataan viimeisen kuukauden palkoista pidatetyt
ennakonpidatykset ja tydnantajan maksama sairausvakuutusmaksu seka
kahden viimeisen kuukauden arvonlisaverot. (Eklund & Kekkonen 2014, 193—
194.)

Siirtovelkoihin puolestaan kirjataan viimeisen kuukauden palkkojen perusteella
maksettavat elakevakuutusmaksut, jos ne maksetaan toteutuneiden palkkojen
perusteella. Edellisen kauden taseessa olevista lainoista vahennetaan kauden
aikana tehdyt lyhennykset ja se osa lainasta, joka eraantyy seuraavan 12
kuukauden aikana, kirjataan lyhytaikaiseen ja loput pitkdaikaiseen lainaan.
Rahat ja pankkisaamiset saadaan suoraan aiemmin laaditun kassabudjetin
kassajaanndksesta. Oman paaoman erat saadaan lisdamalla aiemmin laaditun
tulosbudjetin tulos tasebudjettiin kohtaan tilikauden voitto/tappio. (Eklund &
Kekkonen 2014, 193-194.)
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4 Budjettijarjestelman laatiminen Yritys X Oy:lle

Toimeksiantaja Yritys X Oy on suomalainen lautapelien kustantaja, joka on
julkaissut ensimmaisen pelinsa B2B-markkinoille tammikuussa 2024. Monia
muitakin peleja on suunnitteilla, joista suurin osa on suunnattu B2B-
markkinoille, mutta osa myos kuluttajamyyntiin. Yrityksen omistaja toimii talla
hetkella yksin, eika tyontekijoiden palkkaaminen ole tassa vaiheessa
ajankohtaista. (Yritys X Oy:n edustaja, haastattelu 28.3.2024.)

Pelien kehitys tapahtuu yrityksen ulkopuolisen henkilon toimesta, jolle
maksetaan rojalteja myydyista peleista. Varsinaisia kehityskuluja ei tasta syysta
synny yritykselle itselleen. Kuluja yritykselle syntyy varsinaisen liiketoiminnan
osalta tavaraostoista, eli pelin eri osien valmistuksesta ja kasaamisesta
alihankkijoiden toimesta. Naiden lisaksi kuluja syntyy erityisesti
markkinointimateriaalin tuottamisesta ja muusta markkinointityosta. Yritykselle
on kertynyt jo jonkin verran varastoa ja lisaa tuotteita valmistetaan parhaillaan.
(Yritys X Oy:n edustaja, haastattelu 28.3.2024.)

Muut kulut koostuvat mm. atk-, matka- ja hallintokuluista. Yrittajan tyoaika
yrityksen rakentamiseen, esimerkiksi alihankkijoiden ja prosessien
selvittdmiseen, ei kuitenkaan nay kulurakenteessa, silla hanella ei ole viela ollut
mahdollisuutta maksaa itselleen palkkaa tai osinkoa. Yritys on tahan asti
toiminut taysin yrittdjan omalla rahalla osakaslainojen muodossa. Rahoitusta on
haettu mm. erilaisilta saatidilta ja paaomasijoittajilta, mutta haku ei ole viela
tuottanut tulosta. Haasteet rahoituksen hankkimisessa ovat johtaneet myynti- ja
markkinointitoimenpiteiden lykkaytymiseen. (Yritys X Oy:n edustaja, haastattelu
28.3.2024.)

Yrityksen taloudellinen tilanne on sellainen, etta rahaa on saatava joko myynnin
tai ulkopuolisen rahoituksen muodossa. Yhtaan myyntia ei viela talla hetkella
ole tapahtunut, mutta alkuvuonna julkaistu peli on saatu myyntiin kohderyhman
ammattijarjeston verkkokauppaan. Kyseinen verkkokauppa on juuri
kohderyhmaa ajatellen erittain hyva myyntikanava ja muutenkin
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toimeksiantajalle hyva referenssi. (Yritys X Oy:n edustaja, haastattelu
28.3.2024.)

Toimeksiantajalla ei ole aiemmin ollut kaytossaan budjetteja kassan tai muun
talouden suunnitteluun, silla toiminta on viela ollut niin pienta, etta on parjatty
ilman. Esimerkiksi myynti- ja tulostavoitteita on silti pitanyt hahmotella jopa
muutaman vuoden paahan rahoitushakemuksia tehdessa. Toimeksiantaja on
kuitenkin itse tunnistanut tarpeen kayttaa budjetteja, mutta niiden toteuttaminen
on jaanyt muiden kiireiden takia. Tasta syntyi idea opinnaytetyon aiheeksi.
(Yritys X Oy:n edustaja, haastattelu 28.3.2024.)

Budjettijarjestelma halutaan ottaa kayttoon, jotta yrityksen toiminnan ja kassan
suunnittelu helpottuu varsinkin jatkoa ajatellen, kun liiketoiminta toivon mukaan
lahtee kasvuun. Budijettijarjestelmasta voisi myos olla apua rahoitustilanteen
hahmottamiseksi. Toimeksiantajalla ei kuitenkaan viela opinnaytetyoprosessin
alussa ollut tarkkaa ajatusta siita, mita budjetteja olisi tarpeen kayttaa. (Yritys X
Oy:n edustaja, haastattelu 28.3.2024.)

Toimeksiantajan kanssa kaydyn keskustelun tuloksena paadyttiin laatimaan
osabudjeteista myynti-, osto- ja varastobudijetit ja paabudjeteista tulos- ja
kassabudijetit. Lisaksi kassabudjetin tueksi jouduttiin laatimaan
kuukausikohtainen alv-laskelma, jonka avulla kassabudjetissa pystytaan
jatkossa huomioimaan alv-velat ja -saamiset hakemalla luvut suoraan
laskelmasta. Budjettijarjestelma laadittiin kokonaisuudessaan Microsoft Excel
laskentataulukko-ohjelmistolla. Budjettijarjestelma koostuu yhdesta Excel-
tiedostosta, jonka sisalla kaikki budjetit ovat eri valilehdilla. Opinnaytetydhon

sisaltyvista kuvista on poistettu oikeat budjetoidut luvut.

Budjettikaudeksi valikoitui tilikausi, joka toimeksiantajan tapauksessa on myds
kalenterivuosi. Budjetit laadittiin kerralla koko tilikaudelle ja tilikausi jaettiin
budjetteihin viela kuukausitasolle mahdollistaen myos kuukausittain tehtavan
budjettitarkkailun. Toimeksiantajan on tarkoitus kayttaa budjettijarjestelmaa
tarkistettavan budjetin tavoin ja tarkkailla budjettien toteutumista kuukausittain.

Kuukausittaisen tarkkailun yhteydessa tehdaan tarvittaessa muutoksia tulevien
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kuukausien budjetoituihin lukuihin. Budjettien valmistuessa toimeksiantajan
kirjanpito vuodelle 2024 ei kuitenkaan ollut ajan tasalla, joten toteutuneita lukuja
alkuvuodesta ei saatu tahan tyohon mukaan. Toimeksiantajan on tarkoitus
yhdessa kirjanpitajansa kanssa varmistaa, etta kirjanpito on jatkossa ajan
tasalla, jotta budjettijarjestelmasta saadaan kaikki hyoty irti. Budjetoidut luvut
ovat toimeksiantajan paattamia ja budjetit laaditaan jatkossakin autoritaarisin
menetelmin, silla toimeksiantaja toimii yrityksessa yksin. Jatkossa, jos yritys
palkkaa henkilostoa, vastuuta budjettien laatimisesta voi olla syyta jakaa muille
sita mukaa, kun yritys kasvaa ja vastuu eri toiminnoista on jakautunut muille

henkilGille.

Kaikki jarjestelmaan sisallytetyt budjetit laadittiin hyddyntaen samaa runkoa,
joka koostuu jaosta 12 kuukauteen, jonka jalkeen viimeisena on yhteensa-
sarake. Jokainen kuukausi ja yhteensa-sarake on jaettu edelleen kolmeen
sarakkeeseen, jotka ovat budjetoitu, toteutunut ja ero. Ero-sarake on laadittu
valmiilla kaavalla laskemaan budjetoitu- ja toteutunut -sarakkeiden sisaltamien
lukujen erotus. Budjetteihin ei toimeksiantajan toiveesta sisallytetty
prosentuaalista eroa laskevaa saraketta, jotta budjettien koot pysyisivat hieman
pienempina. Yhteensa-sarakkeen avulla mahdollistetaan kuukausitason lisaksi

koko tilikauden toteutuneiden lukujen vertailu budjetoituihin.

Koska toimeksiantajalla on suunnitteilla useampi tuote, tultiin nopeasti siihen
tulokseen, etta pelkka tulosbudjetti ei riita kovin pitkalle, vaan lisaksi tarvitaan
myynti- ja ostobudijetit, jotta eri tuotteiden myynteja ja ostoja on mahdollista
seurata erikseen. Lisaksi saatiin huomioitua tuotteiden eri osien ostot seka
tuotteiden eri myyntikanavat. Myynti- ja ostobudjetit mahdollistavat myos

tuotekohtaisen kateseurannan laatimisen myohemmin.

Myynti- ja ostobudjetit ovat rakenteeltaan identtiset, ja ne koostuvat
euromaaraisista ja kappalemaaraisista budjeteista. Budjettien tayttaminen
aloitetaan kappalemaaraisista budjeteista syottamalla arvioidut kappalemaarat
jokaisen kuukauden budjetoitu-sarakkeeseen. Myyntibudjetissa (Kuva 1.)

kappalemaarat arvioidaan erikseen eri myyntikanaville, kun taas ostobudjetissa
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(Kuva 2.) kappalemaarat arvioidaan erikseen jokaiselle tietyn tuotteen osalle.

My6hemmin budjetteihin syotetaan myos toteutuneet kappalemaarat.

Budjetti €
Myyntihinta Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Tuote | Myyntikanava €/ kpl Budj.€ | Tot€ Ero€ Budj.€ | Tot€ Ero€ Budj. € | Tot€ Ero€
Myyntikanava 1 0 0 0 0 0 0
Tuote 1 |y vntikanava 2 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikanava 1 0 0 0 0 0 0
Tuote |y ntikanava 2 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikanava 1 0 0 0 0 0 0
Tuoted |y vntikanava 2 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budjetti kpl
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Tuote | Myyntikanava Budj. Kpl| Tot. kpl | Erokpl |Budj. Kpl| Tot. kpl | Erokpl |Budj. Kpl] Tot. kpl | Erokpl
Myyntikanava 1 0 0 0
Tuotel Myyntikanava 2 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikanava 1 0 0 0
Tuote2 Myyntikanava 2 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikanava 1 0 0 0
Tuote3 Myyntikanava 2 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuva 1. Myyntibudjetti.

Budjetoitujen kappalemaarien ja annettujen myynti- tai ostohintojen perusteella

euromaaraisiin budjetteihin lasketaan valmiilla kaavalla jokaisen kuukauden

budjetoitu myynti tuote- ja myyntikanavakohtaisesti tai ostot tuote- ja

osakohtaisesti. Jokaisen tuotteen kohdalla on myos myyntikanavien tai osien

jalkeen yhteensa-rivi, joka laskee tuotteen kokonaismyynnin tai kokonaisostot.

Toteutuneet myynnit ja ostot syotetaan taulukoihin kasin.
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Budjetti €
hE::r]'uske::ta Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Tuote Osat hinta€ | Budj.€ | Tot € Ero€ Budj.€ | Tot€ Ero€ Budj.€ | Tot€ Ero€
Osa l 0 0 0 0 0 0
Tuotel 1ncag 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osal 0 0 0 0 0 0
Tuote2 geas 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osal 0 0 0 0 0 0
Tuote3 5549 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budjetti kpl
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Tuote Osat Budj. Kpl| Tot. kpl | Erokpl |Budj. Kpl| Tot. kpl | Erokpl |Budj. Kpl| Tot. kpl | Erokpl
Osal 0 0 0
Tuotel 1ncag 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osal 0 0 0
Tuote2 geas 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osal 0 0 0
Tuote3 5549 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuva 2. Ostobudijetti.

Varastobudjetti (Kuva 3.) paatettiin alun perin laatia, jotta myynnin tarpeiden

lisaksi olisi tiedossa paljonko varastossa on valmiiksi tavaraa, kun suunnitellaan

ostoja. Toimeksiantajalla oli jo ennen budjettien laatimista ehtinyt kertymaan

jonkin verran varastoa, jonka takia ostoja ei pystytty jarkevasti suunnittelemaan

ilman tietoa siita, miten varaston saldo kehittyisi. Tata varten laadittiin

kappalemaarainen varastobudietti, jossa on samanlainen jako kuin

ostobudjetissa eli budjetti on jaettu ensin tuotetasolle, josta se jaettiin edelleen
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tuotteiden eri osille. Ensimmaisena sarakkeena budjetissa on alkusaldo
kappalemaarissa, jonka jalkeen on sama jako 12 kuukauteen. Yhteensa-
saraketta varastobudjetista ei kuitenkaan 16ydy kuukausijaon jalkeen. Budjettiin
syotetaan ensin alkusaldo kasin. Alkusaldon ja myynti- ja ostobudjeteista
saatavien kuukausittaisten myynti- ja ostotietojen perusteella varastobudijettiin
lasketaan valmiin kaavan mukaan jokaiselle kuukaudelle budjetoitu ja toteutunut
varastosaldo. Toteutunut varastosaldo paivittyy oikeaksi tietylle kuukaudelle
vasta kun toteutuneet luvut on syotetty samalle kuukaudelle myynti- ja
ostobudjetteihin. Kaytannossa myyntibudjetin laatimisen jalkeen taytyy siirtya
tarkastelemaan budjetoitua varastosaldoa, jotta nahdaan kuinka pitkalle
varastossa riittaa tavaraa, ennen kuin taytyy ostaa lisda. Vasta taman jalkeen

siirrytaan tayttdmaan ostobudjettia.

Myd6s varastobudjettiin tehtiin erikseen euromaarainen budjetti seuraamaan
varaston arvoa. Varaston arvo voi itsessaan olla hyodyllinen tieto, mutta
kaytannossa tama laadittiin, jotta saataisiin helposti laskettua varaston muutos
tulosbudijettiin jokaiselle kuukaudelle. Euromaaraisessa budjetissa on
samanlainen rakenne kuin kappalemaaraisessa, mutta lisaksi siind on
viimeisena yhteensa-rivi, joka laskee varaston arvon jokaiselle kuukaudelle.
Alkusaldot ovat myds euromaaraisessa budjetissa ainoat luvut, jotka taytyy
syottaa itse. Jatkossa kun budjetti laaditaan uudelle budjettikaudelle voi soluihin
tehda kaavan, joka hakee alkusaldot edellisen budjetin viimeisesta varaston
arvosta. Varaston arvo saatiin laskettua jokaiselle kuukaudelle tarkastelemalla
kappalemaaraista muutosta alkusaldosta tai edellisesta kuukaudesta ja
laskemalla ostohinnan avulla taman muutoksen arvo euroissa. Muutoksen

arvoon lisataan alkusaldon arvo tai edellisen kuukauden varaston arvo.
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Varaston arvo kuun lopussa €

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Alkusaldo
Tuote Osat € Budij. Tot. Ero Budij. Tot. Ero Budij. Tot. Ero
Osal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuote 1
Osa2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varastosaldo kuun lopussa kpl
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Alkusaldo
Tuote Osat kpl Budj. Tot. Ero Budj. Tot. Ero Budj. Tot. Ero
Tuote 1 Osal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osa?2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuva 3. Varastobudjetti.

Heti opinnaytetyOprosessin alusta saakka oli selvaa, etta ainakin tulosbudjetti
(Kuva 4.) on laadittava. Taman budjetin avulla toimeksiantaja pystyy
suunnittelemaan toimintaansa kokonaisvaltaisesti seka seuraamaan sen
kannattavuutta katetuoton ja tuloksen muodossa. Tulosbudjetti laadittiin
katetuottolaskelman muotoon, ja siinakin kaytetaan samaa rakennetta kuin
osabudjeteissa, eli se on jaettu 12 kuukaudelle, jonka jalkeen viimeisena on
yhteensa-sarake, josta selviaa tilikauden tulos. Ensimmaisena tulosbudjettiin
tulee liikkevaihto suoraan myyntibudjetista valmiilla kaavalla. Muut tuotot,
avustukset ja osakaslainat taytyy tulosbudjettiin syottaa kasin, silla naita ei
esiinny missaan aiemmassa osabudjetissa. Nama tulot lasketaan seuraavaksi

yhteen Tulot yhteensa -riville valmiin kaavan avulla.

Seuraavaksi budjetissa tulevat muuttuvat kulut, joista mitaan ei tarvitse syottaa
kasin. Ensimmaisena ostot, jotka saadaan suoraan ostobudjetista. EU-ostot ja
ulkomaan ostot otettiin tulosbudjettiin omalle rivilleen erilaisen alv-menettelyn
vuoksi. Nain saadaan oikeat alv-kannat huomioitua oikeille erille myéhemmin
kassabudjetissa. Varaston muutos lasketaan varastobudijetista vahentamalla
loppuvaraston arvosta alkuvaraston arvo. Ulkopuolisiin palveluihin laskettiin

tassa vaiheessa myynnista aiheutuvat toimituskulut myyntibudjetista saatavien
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myytyjen kappaleiden perusteella. Jos muita ulkopuolisia palveluita tulisi
jatkossa, pitaisi ne syottaa tulosbudjettiin kasin. Rojaltit lasketaan myynti- ja
ostobudjetista saatavien tietojen perusteella. Seuraavaksi budjetissa lasketaan
valmiilla kaavoilla muuttuvat kulut yhteensa seka katetuotto liikkevaihdon ja

muuttuvien kulujen erotuksena.

Katetuoton jalkeen budjetissa on kiinteat kulut, jotka taytyy kaikki syottaa kasin,
silla kiinteiden kulujen osabudjettia ei tehty erikseen. Kiinteat kulut lasketaan
valmiilla kaavalla yhteen. Matkakulut on jo tulosbudjetissa eroteltu alv-kannan
mukaan siksi, ettd ne saadaan helpommin laskettua oikealla alv-kannalla
kassabudijettiin. Kaikki osabudjettien ja tulosbudjetin luvut ovat siis ilman
arvonlisaveroa. Tulos ennen veroja lasketaan vahentamalla tuloista, muuttuvat-
ja kiinteat kulut ja tdman perusteella lasketaan 20 % tulovero. Tulovero
lasketaan vain, jos tulos ennen veroja solussa on positiivinen tulos. Kun
tuloveron maara vahennetaan tuloksesta ennen veroja, saadaan kauden

lopullinen tulos.
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Liikevaihto
Muut tuotot
Tuet/avustukset
Osakaslainat

Tulot yhteensa

-Ostot
+-Varaston muutos
-Ulkopuoliset palvelut

-Rojaltit

Muuttuvat kulut yhteensa

Katetuotto

-Atke-kulut
-Matkakulut 24 %
-Matkakulut 10 %
-Kilomefrikorvaukset
-Paivarahat
-Markkinointi
-Taloushallintopalvelut
-Puhelinkulut
-Rahaliikenteen kulut
-Toimistotarvikkeet
-Muut kulut

Kiinteat kulut yhteensa

Tulos ennen veroja
Verot

Tulos

34

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Budij. Tot. Ero Budj. Tot. Ero Budij. Tot. Ero
0 0 0 0
0
0
0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Kuva 4. Tulosbudjetti.
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Kassabudjetin (Kuva 5.) laatimisesta oli myds syntynyt ajatus heti
opinnaytetyoprosessin alussa, mutta lopullinen paatos sen laatimisesta tehtiin
myohemmin, kun kaytiin toimeksiantajan kanssa keskustelua yrityksen
tilanteesta. Nykyisen rahoitustilanteen vuoksi todettiin, etta toimeksiantaja saisi
kassabudjetista apua kassavarojen ennakointiin. Kaytannossa kassabudjetista
selviaisi, jos nakopiirissa olisi tilanne, jossa esimerkiksi yritykselle olisi

annettava lisaa osakaslainaa, jotta se pystyisi suoriutumaan velvoitteistaan.

Kassabudjetti on rakennettu automaattiseksi — se hakee lahes kaikki luvut
tulosbudjetista pois lukien tammikuun alkukassan, joka taytyy syottaa kasin.
Myés alv-saaminen piti vuoden 2024 budjettiin syottaa kasin, koska ei ollut
mitaan aiempaa laskelmaa, josta tiedon olisi saanut haettua. Yrityksen alv-kausi
on 12 kuukautta, joten kassabudjetin tueksi laadittua alv-laskelmaa ei pystyta
hyodyntamaan viela vuoden 2024 budjetissa. Tulevien kausien budjetteihin
laskelmaa kuitenkin pystyy hyddyntamaan. Alkukassan jalkeen tulee kassaan
maksut, joista ensimmaisina kauden ja edellisen kauden myynti. Nama jaettiin
kahteen eri riviin, jotta saadaan huomioitua 14 pv netto maksuehto, eli puolet
tietyn kuun myynnista saadaan rahana kassaan saman kuun aikana ja toiset
puolet seuraavan kuun aikana. Myynteihin on lisatty 24 % arvonlisdvero. Muut
tuotot, avustukset ja osakaslainat saadaan suoraan tulosbudijetista. Viimeiseksi

kassaan maksut lasketaan valmiilla kaavalla yhteensa-riville.

Kassasta maksut tuodaan kassabudjettiin negatiivisina lukuina. Ostot on
myyntien tapaan jaettu kuluvan kauden ja edellisen kauden ostoihin. Kuten
tulosbudjetissa, myos kassabudjetissa EU-ostot ja ulkomaan ostot ovat
erikseen samalla kauden ja edellisen kauden jaolla. Nain ostoihin saatiin lisattya
24 % arvonlisavero, ja EU-ostot ja ulkomaan ostot saatiin kassabudjettiin
lisdamatta niihin arvonlisaveroa. Loput kassasta maksut on tuotu suoraan
tulosbudijetista lisaamalla niihin oikea arvonlisaveron maara. Poikkeuksena ovat
ne erat, joihin ei arvonlisaveroa kuulu. Rojaltit, kilometrikorvaukset ja paivarahat
ovat naista ainoat erat, joita ei makseta saman kuun aikana, jolloin ne
tulosbudjetissa nakyvat vaan ne maksetaan jalkeenpain. Lopuksi kassasta

maksut lasketaan valmiilla kaavalla yhteensa-riville. Loppukassa lasketaan
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myos valmiilla kaavalla alkukassan, kassaan maksujen ja kassasta maksujen

summana. Loppukassa siirtyy aina seuraavan kauden alkukassaksi.
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Alkukassa

Kassaanmaksut

Kauden myynnista
Edellisen kauden myynnista
Muut tuotot
Tuet/avustukset
Osakaslaina

ALV-saaminen

Yhteensa

-Kassastamaksut
-Kauden ostoista
-Edellizen kauden ostoista

-EU ja ulkomaan ostoista
-EU ja ulkomaan edellisen
kauden ostoista

-Ulkopuoliset palvelut
-Rojaltit

-ALV-velka
-Ennakkoverot
-Atk-kulut
-Matkakulut 24 %
-Matkakulut 10 %
-Kilometrikorvaukset
-Paivarahat
-Markkinointi
-Taloushallintopalvelut
-Puhelinkulut
-Rahaliikenteen kulut
-Toimistotarvikkeet
-Muut kulut

Yhteensa

Loppukassa
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Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Budj. € Tot. € Ero & Budj. € Tot. € Ero & Budj. € Tot. € Ero €

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0

0

0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Kuva 5. Kassabudjetti.
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Viimeiseksi osaksi budjettijarjestelmaa laadittiin kuukausikohtainen alv-
laskelma, joka hakee tulosbudijetista tiedot myynnin seka arvonlisaverollisten
muuttuvien ja kiinteiden kulujen maarasta ja tuo laskelmalle jokaisesta erasta
pelkan arvonlisaveron maaran. Myynnin arvonlisavero tuodaan laskelmalle
negatiivisena lukuna ja lopuksi kaikki kolme eraa summataan yhteen.
Tuloksena nahdaan joko negatiivinen luku, joka tarkoittaa, etta silta kuukaudelta
joudutaan tilittdmaan Verohallinnolle arvonlisaveroa tai positiivinen luku, jolloin
Verohallinto palauttaa arvonlisaveroa. Laskelma tehtiin kuukausikohtaiseksi
silta varalta, etta toimeksiantaja tulevaisuudessa vaihtaa alv-kauden
lyhyemmaksi nykyisesta 12 kuukauden jaksosta. Viimeisena laskelmassa l0ytyy
my0Os yhteensa -sarake, josta selviaa koko vuodelta kertynyt alv-velan tai -

saamisen maara.
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5 Johtopaatokset

Budjetointi on tarkea tyokalu yrityksen liiketoiminnan suunnittelussa, koska se
auttaa yritysta asettamaan selkeat taloudelliset tavoitteet ja seuraamaan niiden
toteutumista. Budjetointia hyodyntamalla yritys voi valmistautua tulevaan ja
huomata jopa reilusti etukateen, jos nykyiset suunnitelmat eivat tuota haluttua
tulosta. Talloin yrityksen on mahdollista tehda muutoksia suunnitelmiinsa

ajoissa.

Budjetoidessa kannattaa pohtia erilaisia vaihtoehtoja ja vertailla naita
keskenaan. Lopulliseksi budjetiksi valitaan se vaihtoehto, jolla paastaan
lahimmas haluttua tulosta. Budjettia laatiessa taytyy kuitenkin muistaa pysya
mahdollisimman objektiivisena, eiké asettaa suuria tavoitteita vain koska ne
nayttavat hienolta budjetissa. Toisaalta tavoitteet voivat myds jaada liian
vaatimattomiksi, jolloin toiminnalla ei valttamatta saavuteta parasta mahdollista

tulosta. Tavoitteiden taytyy siis olla mahdollisimman realistisia.

Toimeksiantajalla ei ole aiemmin ollut kaytossaan budjetteja tai muita tyokaluja
talouden pitkajanteiseen suunnitteluun ja seurantaan. Tasta syysta
opinnaytetyon tavoitteeksi muodostui budjettijarjestelman laatiminen.
Budjettijarjestelmaan oli tarkoitus sisallyttaa tulos- ja kassabudjetit, seka

selvittaa mita osabudjetteja niiden tueksi tarvittaisiin.

Budjettikauden yritys voi valita vapaasti oman tarpeen mukaan. Jos budjettia
laaditaan tietylle projektille tai muuten halutaan seurata toimintaa tarkemmin
lyhyella aikavalilla, voi budjettikausi olla perustellusti lyhyempi. Toimeksiantajan
tapauksessa budjettijarjestelmasta haluttiin tyokalu, joka helpottaisi talouden
suunnittelua ja seurantaa pitkajanteisesti. Tasta syysta oli luontevaa valita
budjettikaudeksi koko tilikausi.

Budjettitarkkailun aikavali kannattaa myos pohtia tarkkaan. Toimeksiantajan
kohdalla paadyttiin kuukausittaiseen tarkkailuvaliin erityisesti, koska
liketoiminnan ollessa nain alussa on budjetissa vaistamatta jonkin verran

epatarkkuutta. Tulokset voivat olla ainakin paikoittain hyvinkin erilaisia kuin mita
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on budjetoitu ja tallaisiin tilanteisiin on hyva reagoida mahdollisimman nopeasti,
jotta voidaan tehda tarvittavia korjausliikkeita. Korjauksia voidaan tehda
budjettiin, mutta riippuen budjettieron syysta voi myos olla paikallaan tarkastella
omaa toimintaa kriittisesti ja muuttaa toimintatapoja, jos ne eivat tue toiminnan
tavoitteita. Budjettia tarkkaillessa kannattaa siis pyrkia loytamaan todellisia syita

mahdollisiin budjettieroihin.

Budjetteja on monenlaisia ja niita voi tehda useaan eri tarpeeseen ja eri
tarkkuudella. Osana tata opinnaytetyota tehtiin budjettijarjestelma, johon
sisallytettiin osabudjeteista myynti-, osto- ja varastobudjetit euro- ja

kappalemaaraisina. Lisaksi paabudjeteista tehtiin tulos- ja kassabudijetit.

Kassabudjetin tueksi laadittiin myos alv-laskelma.

Toimeksiantajan toiveena oli, etta budjettijarjestelma pysyy yhdessa Excel-
tiedostossa, jotta se olisi mahdollisimman helppokayttoinen. Budjetteihin ei
haluttu liikaa syvyytta, mutta samalla todettiin tarpeelliseksi rakentaa budjetit
siten, etta niissa on huomioitu olemassa olevan tuotteen lisaksi muut tulevat
tuotteet. Osabudijetit laadittiin tasta syysta tuotekohtaisesti ja varaston
seurannan ja ostojen suunnittelun takia osto- ja varastobudjeteissa on myos
huomioitu tuotteiden eri osat. Budjeteissa on mahdollisimman paljon kaytetty
hyvaksi automaatiota, jotta samoja lukuja ei tarvitse syottaa useaan eri
paikkaan. Osabudjeteista tarvittavat tiedot siirtyvat suoraan tulosbudjettiin,
johon jaa taytettavaksi vain osa tuloista ja kiinteat kulut. Kassabudijettiin ei
tarvitse tulevilla budjettikausilla syottaa kasin mitaan, kun myos alv-laskelma

saadaan kayttoon.

Toimeksiantajalta saatu palaute tehdysta tyosta oli todella positiivista ja
palautteessa korostui usko siihen, etta budjettijarjestelmasta on konkreettisesti
apua yrityksen talouden seurantaan. Budjettijarjestelmasta toimeksiantaja saa
toimivan tyokalun oman toiminnan suunnitteluun ja seurantaan toivottavasti
pitkalle tulevaisuuteen. Tama kuitenkin vaatii sen, etta budjetin laatimiseen ja
sen seurantaan varataan tarpeeksi aikaa, jotta budjetin tekeminen ei jaa vain
muodolliseksi tekemiseksi. Toimeksiantajan on mahdollista halutessaan jatkaa

jarjestelIman kehittamista esimerkiksi laatimalla tuotekohtaisen kateseurannan
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ja muita laskelmia olemassa olevien budjettien pohjalta. Toimeksiantajan lisaksi
tehdysta opinnaytetyosta voivat hyotya muut budjetoinnista ja budjeteista tietoa

tarvitsevat yritykset. Lisaksi opinnaytetyohon sisaltyvista kuvista voi saada
mallia omien budjettien rakentamista varten.
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