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Opinnaytetydn tavoitteena on selvittda mitka asiat vaikuttavat toimihenkilétyoéhon
puunkorjuuyrityksissa, ja milloin se koetaan kannattavaksi. Toisena tavoitteena on kerata
tietoa toimihenkilétydn malleista laajavastuisissa puunkorjuuyrityksissa. Opinnaytetyon tilaaja
oli Kone-Rauhansuu Oy.

Tybssa kasitellddn puunkorjuuta Suomessa, jossa puunkorjuuyritykset ovat keskeisessa
asemassa. Puunkorjuuyrityksille on kehittynyt erilaisia toimintamalleja, johon ovat
vaikuttaneet toiminnan laajuus seka asiakkaiden tarpeet. Laajavastuinen puunkorjuuyritys
vastaa tuottamansa palvelukokonaisuuden suunnittelusta. Toimihenkildiden tydnkuvaan
kuuluvat toiminnan operatiivisten asioiden suunnittelu.

Tutkimuksen aineistoksi haastateltiin eri kokoisten puunkorjuuyritysten yrittajia seka
metsakoneenkuljettajia. Haastattelut toteutettiin vuoden 2023 aikana. Puunkorjuuyritysten
haastatteluilla oli tarkoitus selvittda miten yrittajat ovat jarjestaneet lisdantyneita suunnittelu
vastuitaan ja mitka tekijat ovat vaikuttaneet nykytilan muodostumiseen, seka millaisia
vaikutuksia toimihenkildilla on ollut heidan yrityksiinsa. Metsdkoneenkuljettajat toimivat
puunkorjuuyrityksissa merkityksellisessa asemassa, joten heidankin mielipiteitansa ja
kokemuksia toimihenkilotydsta selvitettiin.

Haastateltujen puunkorjuuyritysten toimintamallit seka kokoluokat olivat erilaisia.
Haastatelluissa puunkorjuuyrityksissa neljassa on palkattu toimihenkil6ita korjuun
suunnittelijoina. Vuosittaiselta puunkorjuumaaraltaan pienimmassa yrityksessa yrittaja hoitaa
itse korjuun suunnittelun. Toimihenkil6t olivat tulleet tarpeeseen yritysten kasvaessa ja
toimien lisdantyessa. Yksi tekija toimihenkildn palkkaamisessa on yrittdjien ajan
riittdmattomyys korjuun suunnitteluun muiden tdiden ohessa. Metsakoneenkuljettajien
haastatteluiden perusteella puunkorjuuyritysten toimihenkildilla on ollut positiivinen vaikutus
heidan tydhénsa. He kokevat tydnsa tehostuneen seka yritysten toiminnan selkeytyneen
toimihenkilotyon seurauksena.
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The aim of this thesis was to examine what impacts the functionary work in wide
responsibility logging companies and when it is experienced profitable. Secondary objective
was collecting information of functionary work models in companies of various sizes. Kone-
Rauhansuu Oy is the commissioner of this thesis.

This thesis deals with logging in Finland, and the primary focus is on logging companies.
Wood harvesting companies have developed different operating models which are affected
by the extend of the operations and their clients’ needs. Wood harvesting companies are
widely responsible for planning of their services. The duties of functionaries include
operational planning.

The data for the thesis was collected by interviewing five wood harvesting companies of
different sizes on addition to forest machine operators. Interviews were completed during the
year of 2023. The aim of the interviews was to explore how the companies have arranged
the planning of their operations and how has the role of the functionaries impacted the
operations. As the forest machine operators work in important positions in the companies,
their views were also examined.

The operating models and sizes of the examined companies varied. Four of the companies
had hired a functionary as an operation planner. In the company that has the lowest logging
capacity, the entrepreneur. Functionaries were needed when companies have grown, and
tasks increased. One element in hiring functionaries is entrepreneurs’ insufficient time for
operation planning. Forest machine operators think that wood harvesting companies’
functionaries affect their work positively. They have experiences that their work has thus
become more efficient and clear.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittda toimihenkildtydén kannattavuutta
laajavastuisissa puunkorjuuyrityksissa. Tyon tilaaja on Kone-Rauhansuu Oy, jonka
paatoimialana on puunkorjuu. Tarve toimihenkilGtyolle tilaajalle syntyi 2018, kun vastuu
puunkorjuun suunnittelusta siirtyi yritykselle. Aikaisemmin urakanantaja oli hoitanut
puunkorjuun suunnittelun sopimusyrittajilleen. Puunkorjuun suunnittelu jarjestettiin siten, etta
pitkan tydkokemuksen omaava hakkuukoneenkuljettaja ryhtyi ohjaamaan korjuuta muun
tyonsa ohella. Aihe tydhon mukautui aikaisemmin tehdyn opinnaytetyon jatkotutkimusaiheen
perusteella, jossa kasiteltiin toimihenkil6tdita puunkorjuuyrityksissa. (Mannikko, 2020, ss.12—
13) Tilaajan yrityksessa toimihenkilotyon ollessa melko uusi asia, kiinnostus aiheen

tarkempaan tutkimukseen ja selvittamiseen oli ajankohtainen.

Puunkorjuuyritysten merkitys puunhankintaketjussa on vahvistunut laajavastuisen toiminnan
kehittyessa. Laajavastuinen toiminta on mahdollistanut puunkorjuuyritysten kasvua, mutta
tuonut mukanaan myos uusia vastuita, joihin yritysten on sopeutettava toimintaansa.
Puunkorjuuyritykset tuottavat nykyisin yha laajemmin metsaalan palveluita puunkorjuun
lisaksi. Laajavastuisten puunkorjuuyritysten lisdantyessa on syntynyt tydpaikkoja
toimihenkildille puunkorjuun seka muiden yrityksen tuottamien palveluiden suunnitteluun etta

johtamiseen.

Opinnaytetyd rajautuu puunkorjuuyritysten puunkorjuuta tukevaan toimihenkildtyéhén.
Haastatteluilla selvitetdan toimihenkildtydon tdmanhetkista tilannetta ja sen kannattavuutta
puunkorjuuyrityksissa. Tydn yhtena tarkoituksena on kerryttaa tietoa toimihenkilétydsta ja
sen mahdollisuuksista, joista voi olla hydtya yritysten kehittyessa. Tavoitteena on selvittaa
mitka asiat ovat vaikuttaneet nykyisen tilanteen muodostumiseen ja miten yrittajat kokevat
toimihenkil6t yrityksissaan. Metsakoneenkuljettajat ovat merkittdvassa asemassa
puunkorjuuyritysten toiminnassa ja usein toimihenkilét ovat heidan lahimpia esihenkilditaan.
Opinnaytety6 on tutkimuspainotteinen laadullinen opinnaytetyd. Tydn sisaltdé koostuu
lahdeaineiston lisaksi puunkorjuuyritysten yrittajien ja metsakoneenkuljettajien

haastatteluista.



2 Puunkorjuu Suomessa

Pohjoismaissa yli 90 % puusta korjataan puutavaralajimenetelmalld, joka on myos
Suomessa valtamenetelmana harvennus- seka paatehakkuilla. Hakkuukone prosessoi ja
mittaa puut metsassa puutavaralajeiksi, jotka ajokone kuljettaa tien varteen odottamaan
kaukokuljetusta puutavara-autolla. (Uusitalo & Kivinen, 2023, ss. 50-56) Korjuuketjulla

tarkoitetaan hakkuukonetta ja ajokonetta (Uusitalo & Kivinen, 2023, s. 75). (Kuva 1)

Kuva 1. Puunkorjuuketju seka metsakoneiden siirtoon varusteltu kuorma-auto.

Eri vuodenajat aiheuttavat erilaisia haasteita puunkorjuuseen, kuten kelirikkoa. Kelirikon
vaikutukset heijastuvat myés muulle metsateollisuudelle epatasaisen raaka-aineen
saatavuuden vuoksi. (Rasanen, 2018, s. 358) Kelirikkoajat ovat lisdantyneet kevaisin ja
syksyisin ilmastonmuutoksen takia, mika on aiheuttanut haasteita myos kaukokuljetukselle
seka puunkorjuulle. Runsaat sateet ja talvisin roudan vaheneminen ovat aiheuttaneet
metsateiden ja maaston rikkoutumista. (Uusitalo & Kivinen, 2023, s.102) Laadun
yllapitdmiseksi varastointiajat pyritdan pitdmaan mahdollisimman pienin, jotta puutavara
olisi tuoretta kayttoon paatyessaan. Puutavaran varastointiin kaytetdan tienvarsivarastoja,
puutavaraterminaaleja ja tehdasvarastoja. (Ovaskainen, 2018, s. 376) Puutavaraa

kuljetetaan maantie-, rautatie- seka vesitiekuljetuksilla. Maantiekuljetus tapahtuu



metsdvarastoilta suoraan tehtaille tai rautateiden ja satamien lastausasemille. Pitkilla

kulijetusmatkoilla kaytetaan rautatie- ja vesitiekuljetuksia. (Venalainen, 2018, s. 383-384)

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2023 Suomessa korjattiin runkopuuta 68,6 miljoonaa
kuutiota seka latvusmassaa ja kantoja 2,2 miljoonaa kuutiota. Markkinahakkuista 58,6 mil;.
m3 oli tukki- ja kuitupuuta sekd energiapuuksi paatynytta koko- tai rankapuuta 3,2 milj. m3.

(Luonnonvarakeskus, 2024)

Vuonna 2023 metsakonealalla Suomessa toimii 1915 yritysta (Ala-Kutsi, 2023, s.16).
Valtaosalle metsaalan tyontekijoille tydnantajina toimivat puunkorjuuyritykset. Puunkorjuu

tyollistaa Suomessa 5000—-6000 henkildéa. (Hourunranta ym., 2021, ss. 6—7)

3 Suunnittelun tasot metsaalalla

Strategisen suunnittelun lahtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet eri tuotteille pitkalla
ajanjaksolla. Puunhankintaorganisaatioiden strategiat vaikuttavat valillisesti myds
puunkorjuuyrityksiin asiakassuhteiden myo6ta. Puunhankintaorganisaatiot suunnittelevat
toimintaansa strategisella tasolla, jolloin tuotantolaitosten tarvitsemia raaka-aine tarpeita
voidaan hallita koko toimitusketjussa. Strategisen suunnittelun tavoitteena on hallita
puuvirtoja tuotantolaitosten tuotantosuunnitelmien mukaisesti, johon sisaltyy puunhankinnan,
puunkorjuun resurssien seka logistiikan jarjestaminen metsasta tuotantolaitokselle.
Strateginen suunnittelu on pitkalla ajanjaksolla tapahtuvaa suunnittelua, jossa otetaan
huomioon asiakaslahtdisyys seka prosessia tukevat toiminnot. Toimitettaviin tuotteisiin
vaikuttavat tarvittavien raaka-aineiden riittdvyys ja logistiikan hoitaminen eri lahteista
perustuen kustannuksiin ja saatavuuteen. Strategiset asiat vaikuttavat puunkorjuuyrityksissa
sopimusten maariin ja laajuuteen (Ovaskainen & Schildt, 2022a; Uusitalo & Kivinen, 2023,
s.104)

Puuta hyédyntavien tehtaiden tuotantosuunnitelmien perusteella luodaan
tuotantojaksosuunnitelmia, joissa huomioidaan raaka-aineiden tarpeet tietyille ajanjaksoille.
Taktisessa suunnittelussa huomioidaan kaikki organisaation puunhankinnan tasot
kuukausien ajanjaksolla. Kausisuunnittelua tehdaan ostovarannon, varastojen ja
vuodenaikojen vaihtelun tuomien olosuhteiden muutoksien seurauksena.
Puunkorjuuyrityksissa taktinen suunnittelu esiintyy parhaiten tyolajeissa joita toteutetaan
sulanmaan aikaan, kuten maanmuokkaus tai hakkuutahteiden metsakuljetus. Jotta tavoitteet
ajanjaksolla voidaan toteuttaa, tulee kaytettavissa olevat resurssit mitoittaa oikein.
Puunhankinnan tavoitteena on pitk&n aikavalin suunnittelu, mutta luonnon aiheuttamat
olosuhteet voivat aiheuttaa poikkeamia. (Ovaskainen & Schildt, 2022a; Uusitalo & Kivinen,
2023, s.104)



Operatiivisessa suunnittelussa toteutetaan taktista suunnittelua viikko ja paiva tasolla, ja
puunkorjuuyrityksen arjessa se on nakyvimpaa. Korjuun ja kuljetuksen suunnittelua ohjataan
tehtaiden puutavaran tarpeen mukaisesti. Sopimusyritykset vastaavat puunkorjuun- ja
toimitustavoitteiden toteutumisesta maaritetyille ajanjaksoille. Metsayhtitt seuraavat
toimitustavoitteiden toteutumista ja hallitsevat hankintaketjun eri vaiheita omien
toiminnanohjausjarjestelmiensa kautta. Puutavaran kaukokuljetuksen seka puunkorjuun
suunnittelua tehdaan joustavasti, jolloin niita voidaan paivittaa tarpeen mukaan.
Ohjausjarjestelmien avulla sopimusyritykset luovat korjuu- ja kuljetusohjelmat resursseilleen.
Suunnitteluun vaikuttavat eri puutavaralajien tarpeet, joiden perusteella valitaan korjattavat
leimikot. Leimikoiden puutavaralajisuhteilla seka korjuu- ja kuljetuskelpoisuuksilla on
merkittdva vaikutus puunkorjuun suunnitteluun. (Uusitalo & Kivinen, ss.104—105; ks. myds
Ovaskainen & Schildt, 2022a)

Metsaalalla yleinen toiminnan suunnittelu- ja ohjausjarjestelma on Woodforce-ohjelmisto,
jonka Trimble Forestry omistaa ja tuottaa. Palvelu mahdollistaa moniasiakkuuden seka
laajan palvelukokonaisuuden yrittgjille. Ohjelmistolla voidaan hallita puunkorjuun,
metsanhoidon sekd metsanparannuksen toimia. Aikaisemmin mainitut resurssikohtaiset
korjuuohjelmat voidaan suunnitella kyseiselld ohjelmalla sek& seurata korjuumaarien
etenemistd. Puunkorjuuyrityksen urakanantajien mukaan kaytéssa voi olla muitakin

jarjestelmia. (Ruokonen ym., 2024)

4 Kannattavuus

Yrityksen toimintaa ohjaa strategia, joka toteuttaa pitkan aikavalin tavoitteita. Liiketoiminta
perustuu strategiaan asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Tavoitteet ovat osa yrityksen
strategian toteutumisen seurantaa. Eri osa alueille asetettujen tavoitteiden toteutumista
voidaan seurata toteuman perusteella. Toteumalla tarkoitetaan maaria ja puunkorjuussa
puhutaan useimmiten kuutioista tai hehtaareista. Strategiaan vaikuttavat tulevaisuuden visio,
toimialan muutokset seka nykytila. Visio on tulevaisuuden nakyma yrityksesta. Seuraamalla
tuotantotekijoiden kayttoa maarallisesti seka arvollisesti ja vertaamalla tuotokseen, voidaan
luoda tietoa yrityksen toiminnan kannalta. Puunkorjuuyritysten tuotantotekijoita ovat
esimerkiksi koneet, tyontekijat ja toiminnan kannalta valttamattomat tarvikkeet. Yritys tuottaa
suoritteita tuotannontekijoillaan, jonka kokonaistehokkuuteen vaikuttaa rahaprosessin
tuottojen ja kustannusten suhde. Suoritteet voivat olla eri ty6lajeja kuten puunkorjuu ja
hakkuutahteiden metsakuljetus. (Laitinen, 2007, ss. 15-17; ks. myds Ovaskainen & Schildt,
2022b)

Puunkorjuuyritysten toiminnan on oltava kannattavaa niin kuin muidenkin yritysten.

Kannattava toiminta luo edellytykset yrityksen kehittymiselle tulevaisuudessa.



Puunkorjuuyrityksissd kannattava toiminta edellyttda henkildstén osaamista, koneiden
tehokasta kayttoastetta seka sopivuutta kyseiseen tyélajiin. Toiminnan kannattavuutta on
seurattava tiiviisti olosuhteiden vaihdellessa. Puunkorjuuyrityksissa koneet ja niiden tehokas
kayttd ovat tuottavuuden keskiossa. Aktiivisella tuottojen ja kustannusten seurannalla
pystytdan reagoimaan ja muuttamaan toimintaa ajoissa. Toimintaa pitaa pystya
tarkastelemaan myos kriittisesti liiketoiminnan osa-alueittain ja pystyttava tekemaan

tarvittavia korjaustoimia. (Ovaskainen & Schildt, 2022b)

Luonnonvarakeskuksen 2020 tekemassa tutkimuksessa selvitettiin puunkorjuuyritysten
kannattavuutta 2013-2017 vuosien tilinpaatdsaineistojen seka yrittajien haastatteluiden
perusteella. Ajanjaksolla suurimpien yritysten liikevaihto nousi yli 3,5 miljoonaan, pienten
laski alle 0,5 miljoonaan ja keskikokoisten pysyi tasaisena 1,5 miljoonan tasolla. Sijoitetun
paaoman tuotto laski kaikenkokoisissa yrityksissa. Suuret ja keskikokoiset yritykset pysyivat
hyvalla yli 10 % tasolla pienempien yritysten tippuessa heikoimpaan alle 3 % luokkaan.
Pienissa yrityksissa esiintyvien liiketoiminnallisesti tarkeiden asioiden muutokset olivat
merkittdvampia kuin suurissa, joissa korkeampien tyémaarien vaihtelut eivat aiheuta niin
suuria riskeja. Pienille yrityksille urakanantajien ja tydmaarien vaihtelut luovat riskeja.
Laadunseurannalla, tydntekijoilla ja asiakassuhteilla on merkitystd myos puunkorjuuyritysten

kannattavuuteen. (Jylha ym., 2020.)

5 Laajavastuinen puunkorjuuyritys

Tyypilliset puunkorjuuyritykset ovat yrittajalahtdisia perheyrityksia, jossa itse yrittajan
tybépanos yltaa suorittavasta tydsta hallinnollisten asioiden hoitamiseen.
Metsadkoneenkuljettajat tydskentelevat metsakoneyrityksissa puunkorjuun toimissa.
Puutavaran hakkuu metsassa hakkuukoneilla ja metsékuljetus ajokoneilla ovat

puunkorjuuyritysten paaasiallinen tuotettava palvelu. (Hourunranta ym., 2021, ss. 6-7)

Puunkorjuuyritysten toiminta on muuttunut kokonaisvaltaiseksi, eikd enaa nykyaan riita
ainoastaan puunkorjuun hallitseminen. Yrittgjiltd vaaditaan enemman liiketoiminnallisia ja
henkilostojohtamisen taitoja. Yritysten toiminnan on oltava vastuullista ja kestavaa tayttaen
urakanantajien asettamat vaatimukset. Puunkorjuuyritysten toiminnan perustana on
koneiden tuottavuus. Kokonaistuottavuuteen voidaan vaikuttaa resurssien yllapidolla seka
ajantasaisuudella. (Kariniemi, 2018, ss. 370-371)

Yrityksen paaasialliset tuottamat palvelut ovat yritysten ydinprosessia. Ydinprosessi
muodostuu yrityksen tuottavan tuotteen tai palvelun myota asiakkaalle. Jotta yrityksen on
mahdollista toteuttaa ydinprosessiaan, tarvitsee se tukiprosesseja. Ne tukevat ydinprosessin

toimintaa ja vahvistavat toiminnan kestavyytta seka pitkajanteisyytta. (Tuottavuustyd, 2019)



Laajavastuisen puunkorjuuyritysten ydinprosesseja voivat olla puunkorjuu, hakkuutdhteiden
metsakuljetus sekd maanmuokkaus. Tukiprosesseja ovat laadunseuranta, toimihenkilétyot,

resurssien siirrot seka huolto ja yllapito. (Hourunranta ym., 2021, ss. 98—-101) (Kuva 2)

Kuva 2. Laajavastuisen puunkorjuuyrityksen ydin- ja tukiprosesseja (Hourunranta ym., 2021,
s. 98).

* Puunkorjuu

* Hakkuutahteiden metsakuljetus

« Maanmuokkaus

I

Laadunseuranta

Tyonjohto

Resurssien siirrot A I
Huolto & ylldpito

Puunkorjuun hallinnan ja toimintatavan kehittyminen on lahtenyt liikkeelle
puunhankintaorganisaatioiden seka kasvaneiden metsakoneyritysten tarpeesta uudenlaisille
toimintamalleille. Puunkorjuuseen liittyvien suunnittelu- ja tyénjohto vastuiden osittainen
siirtyminen metsakoneyrityksille on tehostanut metsayhtididen toimintaa. Laajavastuisuudella
tarkoitetaan puunkorjuuyritysten vastuuta hoitaa puunkorjuun lisaksi muitakin alaan liittyvia
toita. Metsakoneyrityksissa vaikutukset ovat nakyneet tyénjohdon seka hallinnon
lisdantyneena vastuuna, etta tydmaarana. Kasvaneet ja laajentuneet tyotehtavat ovat
synnyttaneet uusia tydpaikkoja metsakoneyrityksiin toimihenkilétyodlle. (Hourunranta ym.,
2021, s. 22-23) Laajavastuisten puunkorjuuyritysten tydmaarien tavoitteet maaritellaan
sovitulle ajanjaksolle. Yritys hoitaa tydmaarien tayttymisen leimikkovarannon perusteella.
(Ovaskainen & Schildt, 2022c)

Laajavastuisia puunkorjuuyrityksia kutsutaan urakanantajan mukaan nimikkeilla alueyritt3ja,
avainyrittaja tai tahtiyrittaja. Puunkorjuuyrityksille siirtyneet toimintatavat ja vastuut
vaihtelevat eri urakanantajien valilla. Puunkorjuuyrityksen sopimuskokonaisuuteen
puunkorjuun lisdksi voi myds kuulua leimikoiden suunnittelu, metsanhoitotydt,
metsanparannustyot ja puutavaran kaukokuljetus. Yritykset suunnittelevat puunkorjuun eli
ketjuttavat leimikot tai muut tyokohteet resursseilleen toteutettavaksi. Puunkorjuuyrityksella
on oltava pystyvaranto tiedossa tata varten ja mahdollisesti myés metsanparannuskohteet
hoidettavan kokonaisuuden mukaan. Laajavastuiseen toimintaan kuuluu myoés raportointi

asiakkaille tydbmaiden etenemisesta, laadunvalvonta seka operatiivinen suunnittelu



sopimuskokonaisuuteen kuuluvien toiden toteuttamisesta. Yrityksen toimenkuvan
laajentuessa myds hallinnollinen tydmaara kasvaa, joten on huolehdittava tyénjohdon
ajantasaisuudesta, jotta kokonaisuuksien tuoma hyéty ei valu hukkaan. (Nieminen, 2015, ss.
24-25) Usein laajavastuisuuden seurauksena yritysten toiminta-alue kasvaa ja tuotetut

palvelut lisdantyvat (Hourunranta ym., 2021, s.98).

5.1 Puunkorjuuyritysten toimintamalleja

Perinteinen toimintamalli puunkorjuussa on puunhankintaorganisaation ohjaama.
Urakanantajan toimihenkil hoitaa leimikoiden ketjutuksen korjuuketjuille ja urakoitsija vastaa
puunkorjuusta. (Kuva 3) Yleisimmin kyseiselld toimintamallilla toimivilla urakoitsijoilla on
muutama korjuuketju ja yksi asiakas. Aloittaville yrittdjille kyseinen toimintamalli sopii
paremmin pienemman aloitus pddoman tarpeesta, verrattuna laajavastuiseen toimintamalliin.
(Nieminen, 2015, s.24)

Kuva 3. Puunkorjuun perinteinen toimintamalli (Nieminen, 2015, s.24).

Puunkorjuun sopimus

}

Urakanantaja
* Leimikoiden operatiivinen suunnittelu

Puunkorjuuyritys A
* Puunkorjuu

Laajavastuisuus mahdollistaa puunkorjuun lisdksi myds muita metsayhtididen tarjoamia
toimia metsakoneyritysten toteutettavaksi. (Kuva 4) Suunnittelu- ja tydnjohtotehtavien

siirtAmisessa metsakoneyrityksille on ollut ajatuksena keventaa ja tehostaa metsayhtididen



toimintaa. Muutoksen johdosta puunkorjuuyrityksetkin ovat voineet kehittaa toimintaansa, ja
ovat siten pystyneet tarjoamaan yha kattavampia palveluita urakanantajilleen. Kuvassa
esitetyssa esimerkissa puunkorjuuyritys on tehnyt sopimuksen puunkorjuun ja
metsanparannustdistd urakanantajan kanssa. Urakanantajan toimintamallin mukaan heidan
vastuulleen kuuluu tuotantojaksosuunnittelu ja yritykselle operatiivinen suunnittelu. Yritys
toteuttaa itse puunkorjuuta omalla kalustollaan, mutta hyddyntaa myos alihankkijoiden

palveluita kokonaisuuden tadydentamiseen. (Hourunranta ym., 2021, s. 22-24)

Kuva 4. Puunkorjuun laajavastuinen toimintamalli. (Hourunranta ym., 2021, s. 22—-24).

Puunkorjuun ja
metsanparannustoiden
sopimus

|

Urakanantaja
* Tuotantojaksosuunnittelu

|

Puunkorjuuyritys A
* Operatiivinen suunnittelu
* Puunkorjuu

|

Alihankkijat

“,

¥ "

Metsakoneyritys B Kaivinkoneyritys
* Puunkorjuu * Maanmuokkaustyot

Yritykset voivat kasvattaa toimintaansa asiakkaan tarpeen mukaisiksi, joko integraatiolla tai
ulkoistamalla eli palvelun tai tuotteen ostamisella. Kun yritys alkaa tuottaa itse asiakkaansa
aikaisemmin tekemaa asiaa tai se on tuotettu ostopalveluna, kyseessa on vertikaalinen
integraatio. Horisontaalinen integraatio on kilpailevien yritysten hankintaa eli kapasiteetin
lisdamista kilpailevien yritysten resursseilla. Jos yritys ei halua sitouttaa omia resurssejaan

kaikkien palveluiden tai tuotteiden tuottamiseen, se voi ulkoistaa toimintoja muille yrityksille.
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Ulkoistamalla toimintojaan yritys voi keskittyd kokonaisuudeltaan vaikuttavimpien toimintojen
tuottamiseen. (Pellinen, 2019, s. 187) Puunkorjuuyrityksessa ulkoistaminen on
alihankintatyon kayttamista, jonka kautta se voi laajentaa tuottamaansa palvelua. Vastuu
tydénlaadusta asiakkaan vaatimusten mukaan sailyy kuitenkin alihankkijoita kayttavalla

yrityksella, jolloin laadunseurannan merkitys korostuu. (Hourunranta ym., 2021, s.97)

Muutos on mahdollistanut puunkorjuuyritysten yhteisyrityksia, jotka tekevat yhden
sopimuksen ja osakkaina olevat yritykset hoitavat toimensa alueillaan. Kuvassa esitetyssa
esimerkissa urakanantajilla on erilaiset toimintamallit puunkorjuuyrityksen palveluiden
kayttéon. (Kuva 3) Puunkorjuuyritysten yhteisyrityksessa on osakkaina puunkorjuuta,
metsanparannusta ja metsanhoitoa tuottavia yrityksia. Urakanantaja A on tehnyt sopimuksen
yrityksen kanssa, joka sisaltda naiden kaikkien tydlajien hankkimisen. Yhteisyritys vastaa
urakanantajan tilaamien toéiden toteutuksesta ja luo korjuuohjelmat korjuuketjuille
leimikkovarannon perusteella. Puunkorjuuyritykselld on sopimus toisenkin urakanantajan
kanssa, mutta se sisaltaa pelkastaan puunkorjuun. Yhteisyritys on paattanyt, etta
metsakoneyritys B resurssit tydskentelevat ainoastaan Urakanantaja B leimikoilla.
Urakanantaja B toimintamallin mukaan se vastaa operatiivisesta suunnittelusta, johon kuuluu
korjuuohjelmien laadinta, jolloin yhteisyritykselld on pienempi suunnitteluvastuu. (Nieminen,
2015, ss. 24-25; Hourunranta ym., 2021, s. 22-24)

Kuva 5. Puunkorjuun laajavastuinen toimintamalli yhteisyrityksessa useammalle
urakanantajalle (Nieminen, 2015, ss. 24-25; Hourunranta ym., 2021, s. 22-24).

Puunkorjuun,
metsanparannustoiden

ja metsanhoitotoiden TSI SEE e
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Urakanantaja A Urakanantaja B
* Tuotantojaksosuunnittelu * Operatiivinen suunnittelu

Puunkorjuunyritysten yhteisyritys
* QOperatiivinen suunnittelu
« Tyolajikohtaisten tydmaiden suunnittelu ja ketjutus suorittavalle resurssille

I'd l l \‘A
Metsépalveluyritys
Metsakoneyritys A Metsakoneyritys B Kaivinkoneyritys *  Metsuritydt
*  Puunkorjuu +  Puunkorjuu * Metsanparannustyot = Leimikoiden

suunnittelu



10

5.2 Puunkorjuuyritysten asiakkaat

Puunkorjuuyritysten asiakkaina toimivat puunhankintaorganisaatiot jalostavat hankkimansa
puutavaran omissa tuotantolaitoksissaan tai valittdvat sen puunvaihtosopimusten myo6ta
eteenpain. Organisaatiot jalostavat sahatavaran seka sellupohjaisten tuotteiden lisaksi uusia
biotuotepohjaisia ratkaisuja. Puunhankinnan laatuun ja maaraan vaikuttavat lopputuotteiden
vaatimukset, joiden mukaan organisaatiot maarittelevat puunhankintaansa.
Puunkorjuuyritykset tekevat sopimuksia puunkorjuusta puunhankintaorganisaatioiden
kanssa. Organisaatiot pyrkivat suuriin kokonaisuuksiin kustannusten pienentamiseksi.
Sopimuksissa maaritetaan niiden ehdot, kesto seka korjuusta maksettavat hinnat.
Sopimukset toimivat pohjana puunkorjuuyritysten yli sopimuskausien kestavalle
kehittymiselle. (Uusitalo & Kivinen, 2023, ss. 102—-104).

Puunhankintaorganisaatioiden siirtyminen laajavastuiseen sopimusyrittdja malliin on
muuttanut niiden korjuun ohjausta yksittaisten leimikoiden tasolta puuvirtojen hallintaan.
Organisaatiot ovat nain voineet vahentaa puunkorjuusopimusten maaraa ja keskittda omia
toimintojaan merkittavampiin toimiin. (Ovaskainen & Schildt, 2022c) Keskeisimpina
asiakkaina puunkorjuuyrityksille ovat eri metsayhtiot seka Metsahallitus. Myos paikalliset
metsanhoitoyhdistykset seka yksityiset sahat ja metsanomistajat ovat puunkorjuuyritysten

asiakkaita. (Hourunranta ym., 2021, s. 8)

5.3 Toimihenkilotyot puunkorjuuyrityksissa

Puunkorjuuyritysten toimintamallit vaihtelevat asiakkaiden toimintatapojen mukaisesti.
Puunkorjuuyrityksille kuuluvat tyétehtavat ja vastuut laajuuksineen ovat kirjattu puunkorjuun
sopimuksiin. Puunkorjuuyrityksen toiminnan jarjestelyn seka raportoinnin muodot
muodostuvat lahtokohtaisesti asiakkaiden mukaan. Puunkorjuuyritysten on toiminnoissaan
hoidettava muitakin tehtavia, jotka tukevat toiminnan ydinprosessia eli puunkorjuuta.
Aikaisemmin mainittuja muita tehtavia ovat puunkorjuun suunnittelu, eri tyolajien
laadunvalvonnat, resurssi kohtaisten tyoohjelmien laadinta seka kaluston kuljettaminen.

(Hourunranta ym., 2021, s.98)

Puunkorjuuhun liittyvia suunnittelutoita ovat esimerkiksi leimikoiden ketjuttaminen
korjuuketjuille, korjuun laadunvalvonta ja leimikoiden tarkistukset. Urakanantaja kohdistaa
tietojarjestelmastaan leimikoita puunkorjuuyrityksen suunnittelujarjestelmaan varannoksi.
Puunkorjuuyrityksen toimihenkilo ketjuttaa leimikot tyojarjestykseen korjuuketjuille puun

tarpeen ja keliolosuhteiden mukaan. (Ovaskainen & Schildt, 2022d)
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Stora Ensolla tahtiyrittajien toimihenkilét vastaavat puunkorjuun suunnittelusta. Yrittajat
saavat tiedon ajankohtaisesta puuntarpeesta, jonka mukaan he jarjestelevat leimikoiden
ketjutuksen. Maastokaynnit seka leimikoiden nauhoitus kuuluvat toimihenkildiden tehtaviin.
Maastokaynneilla saadaan tarkempaa tietoa leimikoiden ominaisuuksista, jotka vaikuttavat
niiden korjuu ajankohtaan seka korjuussa huomioitaviin asioihin. Nauhoituksella merkitaan
maastoon korjuussa huomioitavat asiat, esimerkiksi luonto- ja turvallisuuskohteet.
(Metsalehti, 2017)

6 Aineisto ja menetelmat

Taman opinnaytetyon aineisto koostuu lahdeaineiston lisaksi puunkorjuuyritysten seka
metsakoneenkuljettajien haastatteluista. Haastateltaviksi yrityksiksi valikoitui kokoluokaltaan
ja toiminnan laajuudeltaan erilaisia yrityksia. Tavoitteena oli selvittaa mitka asiat ovat
vaikuttaneet nykyisen tilanteen muodostumiseen ja miten yrittajat kokevat toimihenkil6t.
Metsakoneenkuljettajat ovat merkittdvassa asemassa puunkorjuuyritysten toiminnassa ja
usein toimihenkilot ovat heidan lIahimpia esihenkilditaan. Haastateltavilla oli tydkokemusta
hakkuu- seka ajokoneella tydoskentelysta. Kaikki haastattelut toteutettiin puhelimitse vuoden

2023 aikana. Tydssa ei nay yritysten tai kuljettajien nimia.

Taman opinnaytetyon haastattelumenetelmana on teemahaastattelu. Teemahaastattelu
pohjautuu haastattelun osapuolien tietdmykseen tai oletukseen aiheena olevasta teemasta.
Haastattelijalla on oltava tietdmysta ja perehtyneisyyttd aiheeseen, jotta teemahaastattelun
mahdollistavaa keskustelua tarkentavien kysymysten osalta syntyy. Vuorovaikutuksella
haastattelutilanteessa on merkitysta, koska syntyva aineisto perustuu haastateltavan
nakemykseen. Jokaisesta teemahaastattelusta muodostuu omanlaisensa kokonaisuus sen
luoman avoimuuden keskustelun suhteen haastattelun teemojen ymparilla. Haastattelurunko
varmistaa haastattelun etenemista haluttuun suuntaan seka asiassa pysymisen syntyvan

keskustelun ohessa. (Puusa & Juuti, 2020, Teemahaastattelu — luku, kappaleet 1-7)

Puunkorjuuyritysten ja metsdkoneenkuljettajien haastatteluihin tehtiin erilliset
haastattelurungot. Tavoitteena oli haastatella vuosittaiselta tydomaaraltaan erikokoisia
puunkorjuuyrityksia, jotta olisi mahdollista tehda johtopaatoksia mista erot eri kaytannaoille
puunkorjuun suunnitteluun muodostuvat. Toimihenkilotyon kannattavuuteen kysyttiin
yrittjien nakemysta seka mitka asiat vaikuttavat siihen. (Liite 1) Metsdkoneenkuljettajien
haastatteluissa oli tavoitteena selvittaa miten puunkorjuuyrityksen toimihenkilo vaikuttaa

heidan tydssaan ja onko silla ollut merkitysta heidan tydhonsa. (Liite 2)

Nelikenttaanalyysilla selvitetdan vahvuuksia ja heikkouksia seka mahdollisuuksia ja uhkia.

Vahvuuksilla ja heikkouksilla kuvataan nykytilaa ja tulevaisuuden vaikutusta
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mahdollisuuksilla ja uhilla. Analyysia varten pitda paattaa teema ja laajuus yrityksen
toiminnasta, jolloin tarkastelu sopii monenlaisessa kaytettavaksi. Analyysi perustuu
haastatteluissa esille tulleihin asioihin. Tulokset esitetdan luvussa 8 johtopaatokset ja

pohdinta. (Suomen Riskienhallintayhdistys ry, 2023)

7 Haastatteluiden tulokset

Seuraavissa luvuissa kasitelladn haastatteluiden tulokset. Tulokset esitetdan ja kasitellaan
erilldan toisistaan, vaikka ne koskevat samaa asiaa, mutta lahestymissuunnat ovat erilaiset.
Puunkorjuuyritysten haastattelut on jaoteltu luokkiin, jotta eroavaisuudet korostuvat eri

kokoluokan yrityksissa. Metsakoneenkuljettajien haastattelut on esitetty kysymysryhmittain.

7.1 Puunkorjuuyritysten haastattelut

Haastateltavat henkilt olivat yritysten toimitusjohtajia eli paaasiallisesti toiminnasta
vastaavia yrittdjid. Haastatteluiden tulokset esitetaan jaoteltuina 3 luokkaan vuosittaisen
puunkorjuun maaran mukaan. Luokassa 1 puunkorjuun maara on 100 000 m3 ja luokkaan
kuuluu 1 haastateltu yritys. Luokassa 2 vuosittainen puunkorjuu on 180 000—220 000 m3 ja
luokkaan haastateltiin 2 yritysta. Luokassa 3 vuosittainen puunkorjuu on yli 500 000 m3

vuodessa ja siihen kuuluu 2 yritysta.

7.1.1 Luokka1

Haastateltu yritys toimii yhdelle pdaurakanantajalle ja sen vuosittainen puunkorjuun maara
on 100 000 m3. Puunkorjuukaluston maara on 3,5 korjuuketjua, eli 3 hakkuukonetta ja 4

ajokonetta. Tyolajeihin kuuluvat puunkorjuun lisdksi kaivinkonety6t kuten matastys.

Yrittaja hoitaa puunkorjuun suunnittelun muiden toiden ohella, eika toimeen ole palkattu
toimihenkil6a. Toimintamallissa metsayhtio tilaa kuukausittaisen korjattavan puumaaran ja
yrittaja jakaa leimikot sen mukaisesti ketjuille. Nykyinen toimintatapa on ollut kaytdssa 3
vuotta ja se on todettu toimivaksi. Yrittdjan mukaan toimintatapa on parempi kuin edellinen,
jossa urakanantaja oli maaritellyt korjuukohteet ja ajankohdat. Nykyisin yrittajan pystyy
vaikuttamaan korjuuseen esimerkiksi tasaamalla tyollisyytta kuukausitasolla. Korjuun
suunnittelun tyotehtaviin kuuluvat esimerkiksi maastotarkistukset, korjuun ja toteutumien

seuranta, jotka tassa tapauksessa kuuluvat yrittajan tehtaviin.

Toimihenkilon palkkaamista puoltaa yrittajan ajan vapautuminen muihin tehtaviin seka
tilanteen ajantasaisuuden ja seurannan paraneminen. Ulkopuolisen toimihenkilén

palkkaamista vaikeuttaa epailykset sopivan henkilon I16ytamisesta, joka olisi riittdvan
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luotettava ja sopeutuisi yrityksen toimintaymparistoon. Nykyisella tilanteella yrittgja arvioi
toimihenkildon palkkaamisen olevan kannattamatonta. Toimihenkilon palkkaamista

tulevaisuudessa edesauttaisivat tydbmaarien lisdantyminen.

7.1.2 Luokka 2

Haastatelluista yrityksista toinen toimii paasaantdisesti yhdelle urakanantajalle toisen
toimiessa tapauskohtaisesti useammallekin urakanantajalle. Vuosittaiset puunkorjuun maarat
olivat 180 000-220 000 m3. Puunkorjuuketjuja yrityksissa on 5, eli noin 5 hakkuukonetta ja 5
ajokonetta. Molemmat yritykset hyédyntavat aliurakoitsijoiden palveluita, jolloin maaraan
sisaltyvat myos aliurakoitsijoiden koneet. Tyodlajeja ovat puunkorjuu, hakkuutahteiden

metsakuljetus, kaivinkonetydt ja raivaussahatyot.

Yrityksissa tydskentelevat palkatut toimihenkildt, joiden vastuulla on puunkorjuun suunnittelu.
Yrittajat olivat paatyneet nykyiseen tilanteeseen tydnjohdollisen tarpeen lisdannyttya seka
korjuumaarien kasvettua. Suunnitteluvastuut ovat lisdantyneet viimeisen viiden vuoden
aikana yrittdjille. Yrityksissa aikaisemmin metsakoneenkuljettajina toimineet olivat siirtyneet
toimihenkilon tehtaviin. Toinen yrittdja nakee toimihenkilon yritykselle myos riskinhallintana,
kun kaikki operatiiviset toiminnot eivat ole pelkastaan yrittdjan vastuulla. Toimihenkildiden
toimiin kuuluvat leimikoiden ketjutus, siirtojen organisointi, kuljettajien ohjeistaminen seka
tydvuorojen suunnittelu. Viestintd urakanantajien yhteyshenkildiden kanssa koetaan
merkittavaksii tehtavaksi korjuun sujumisen kannalta. Laadunvalvonta korjuun ollessa
kaynnissa seka sen jalkeen on yrittgjien mielesta tarkea toimi jatkuvan kehittymisen

takaamiseksi.

Molemmat yrittgjat totesivat nykyisen toimintamallin toimivaksi. Toiselle yrittajalle
toimihenkildn palkkaus oli tuoreempi asia, mutta eron on jo huomannut oman tyon
helpottumisena, tiedonkulun paranemisena ja virheiden vahentymisena. Aikaisemmin yrittaja
oli itse hoitanut korjuun suunnittelun, mutta toimihenkiloon siirtymisen myota urakanantajan
puoleltakin oli tullut positiivista palautetta toiminnan jarjestelysta. Negatiivisina vaikutuksina
olivat lisdantyneet palkkakustannukset seka ulkopuolisten mielipiteet tyonjohtajan

tarpeellisuudesta.

7.1.3 Luokka 3

Yli 500 000 m3 vuodessa puuta korjaavat yritykset toimivat padsaantodisesti usealle
urakanantajalle. Puunkorjuuketjuja aliurakoitsijoiden koneet mukaan lukien yrityksissa on 12—

13, eli noin 25 metsakonetta yhteensa, joiden lisdksi muutama kaivinkone. Puunkorjuu on
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molempien yritysten paaasiallinen tyolaji, mutta toisen tuotettaviin palveluihin kuuluvat myos

kaikki tyolajit metsanhoidosta maanmuokkaukseen.

Ensimmaisessa luokan yrityksessa palkattuja toimihenkil6ita yrityksessa tydskentelee yksi ja
kesaaikaan myds toinen. Laajavastuinen toimintamalli on ollut urakanantajilla ehtona, joka on
edesauttanut suuren korjuumaaran kanssa tilanteen muodostumista nykyiselleen.
Toimihenkilén tydnkuvaan kuuluvat leimikoiden suunnittelut nauhoituksineen seka korjuun
suunnittelu. Laadunvalvontaa korjuujaljen-, luonnonhoidonmittausten muodossa seka
mittaustarkkuuden seuranta. Hallinnollisina tehtavina viikoittainen raportointi seka
paivittdinen seuranta ja yhteydenpito urakanantajien edustajiin. Nykyinen toimintamalli on
todettu toimivaksi. Yrittdjan mielesta hyvin organisoitu kokonaisuus tuottaa parhaimman
lopputuloksen. Hyoétyina toimihenkilon palkkaamisessa on ollut keskitetty tydnjohto, jolloin ty6
on sujuvaa ja poikkeamia voidaan valttaa. Haittapuolena noussut esiin toimihenkilén
palkkakustannus, joka voi olla rasittava tekija muuhun kustannusrakenteeseen, etenkin

toiminnan muutoksissa.

Toisessa luokan yrityksessa puunkorjuu suunnitellaan 2 tydnjohtajan voimin, joille on jaettu
omat vastuualueet. Leimikoiden suunnittelua ostetaan liséksi ostopalveluna tarpeen mukaan.
Korjuun suunnitteluun kuuluu urakanantajien yhteyshenkildiden kanssa viestinta,
korjuunmaarien hallinta sekd laadunseuranta. Useammalle urakanantajalle toimiessa

toimintamallien erot korostuvat siind, mitka toimet kuuluvat urakoitsijalle.

Nousseet tydmaarat ovat kasvattaneet yrityksen kokoa, joka on muodostanut nykyisen
mallin. Yrittdja ei pysty itse hallitsemaan koko kokonaisuutta. Nykyinen toimintamalli on ollut
kaytdssa 3,5 vuotta. Toimintamalli on ollut hyva mutta kehittyy muuttuvien tarpeiden mukaan.
Nykyisin metsayhtiot on jaettu toimihenkildiden kesken, ja he hoitavat korjuun suunnittelun
seka leimikoiden suunnittelua urakanantajan mallin mukaan. Vaihtoehto nykyiselle mallille
olisi korjuun suunnittelija ja leimikon suunnittelija erikseen. Toimihenkildiden palkkaaminen
tai ostopalveluiden lisdaminen on herattanyt ajatuksia kasvaneen tydmaaran takia. Yrittajan
mielesta he voisivat mieluusti suunnitella enemmankin useammankin urakanantajan

leimikoita.

Yrittdja odottaa toimihenkildilta ajattelukykya yrityksen ja kannattavuuden kannalta.
Toimihenkildiden I6ytamisessa puunkorjuuyrityksiin on ollut haasteita, jotta he palvelisivat
urakoitsijan tarpeita. Puunkorjuuyrityksissakin henkiléstdjohtamisen asema on korostunut
enemman kuin aikaisemmin. Haasteena toimintamallin muutoksessa on ollut vastuun
siirtyminen yrittajalta toimihenkildlle, jolloin yrittajan ei ole enaa tarvinnut tietda kaikkea
paivittain tapahtuvaa toimintaa. Toimihenkil6t vastaavat ja hoitavat osa-alueitaan, jolloin
metsakoneenkuljettajien kysymykset ja tarkennukset ohjautuvat vastaavalle toimihenkildlle.

Toimihenkildiden valinen tiedonkulku on isossa osassa arjen sujuvuutta.
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7.2 Metsakoneenkuljettajien haastattelut

Haastatelluilla metsdkoneenkuljettajilla neljalla viidesta oli metsaalan koulutus. Pisimman
tydkokemuksen omaavalla kuljettajalla ei ollut metsaalan koulutusta. Kuljettajilla oli
tyokokemusta 545 vuotta. Kaikilla kuljettajilla oli kokemusta metsakoneyrityksessa

toimivasta toimihenkilosta.

Metsakoneenkuljettajien nakokulmasta toimihenkilotyd nayttaytyy leimikoiden hyvana
ennakkosuunnitteluna, jotta tyon toteuttaminen sujuisi mahdollisimman mutkattomasti.
Laajavastuisemmissa yrityksissa puunkorjuuta edeltavat toimenpiteet ovat suunniteltu ja
toteutettu ajallaan ennen korjuuta. Leimikoiden nauhoitus on metsékoneenkuljettajille
toimihenkildn nakyvin tyénkuva yrityksissa, joissa se kuuluu puunkorjuuyrityksen tehtavaan.
Haastateltujen mielestd metsdkoneenkuljettajan tyé on vastuullista ja vaativaa, jota voidaan
keventaa toimihenkildn tydpanoksella. Kuljettajat arvostavat toiminnan selkeytta, kun

johtoasemassa olevien henkildiden vastuualueet ovat selvat tyontekijoille.

Puunkorjuuyrityksen toimihenkilon tuottama tulos ei ole pelkastaan suoranaisesti tuottavaa,
vaan vaikuttaa myos valillisesti metsakoneenkuljettajien tyon tehokkuuteen. Toimihenkildlla
on vaikutus tydn tekemiseen kaikkien haastateltujen mielesta, mutta tehokkuuden
vaikuttavuuden suhteen yksi oli eri mieltd. Yhden haastatellun mukaan epaselvalla
nauhoituksella on merkittava vaikutus hakkuukoneen tuottavuuteen. Kun nauhaa ei havaitse
hakkuukoneen ohjaamosta, kuljettajan pitaa pysayttaa kone ja kayda jalkaisin tarkistamassa

leimikon rajausta.

Hydtyja toimihenkilotydsta metsakoneenkuljettajille on erilaisissa tilanteissa. Koneiden
tehokas tydaika lisdantyy, kun kuljettajilla on vahemman selvitettavia asioita. Toimihenkild
tietda koneiden siirtojen tilanteen, jolloin niiden organisointikin helpottuu, ilman ettd jokaiselle
joutuu erikseen soittamaan. Toimihenkil6lld on viimeisin tieto tehtavien puutavaralaatujen
laaduista, joten jonkin asian epailyttdessa on helppo varmistaa asia. Kaikissa haastatteluissa
esiintyi sama asia kaikkien puutteiden ja poikkeavien tilanteiden ilmoittamisesta

toimihenkilolle.

Metsakoneenkuljettajien ja toimihenkilén valinen yhteydenpito tapahtuu puhelimitse tarpeen
mukaan. Pitkakestoisemmilla leimikoilla harvemmin ja lyhytaikaisemmilla tihedmmin,
muuttuvien olosuhteiden vuoksi. Tiheimmilldadn yhteydenpitoa on usean kerran paivassa ja
harvimmillaan muutamia kertoja kuukausittain. Yleinen vastaus kysymykseen kuitenkin oli,
etta viikoittain joutuu olemaan yhteydessa. Hakkuukoneenkuljettajat olivat usein yhteydessa

huomattavasti useammin kuin ajokoneenkuljettajat.
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8 Johtopaatokset ja pohdinta

Puunkorjuuyritysten haastatteluiden perusteella toimihenkilétyén tarve on huomattu ja sita on
jo alettu sisaistdmaan yritysten toimintamalleihin. Nousseet korjuumaarat ovat merkki siita,
etta urakoitsijat ovat toimineet oikein ja tyo on ollut laadukasta. Sen seurauksena on
kuitenkin syntynyt tilanne, jossa yrittajat eivat pysty itse hallitsemaan kaikkea. Yrityksen
toiminnan organisointi toimihenkildlla on tullut ajankohtaiseksi. Haastatellut yrittgjat ilmaisivat

mielenkiintonsa aiheesta sen olleessa ajankohtainen ja keskustelua herattanyt.

Kuvassa 6 on tutkimushaastattelun perustella muodostettu nelikenttdanalyysi toimihenkildsta
puunkorjuuyrityksessa. Vahvuuksista kuvastuu toimien ja maarien lisaantyminen, jossa yksi
henkild ei pysty enaa tehokkaasti hoitamaan kaikkea. Laadulla on kehittyva vaikutus
jatkuvuuden kannalta, johon kannattaa kiinnittda huomiota. Puunkorjuuyritysten valillisia
asiakkaita ovat urakanantajien lisaksi myds metsanomistajat, jolloin laatu nayttaytyy ja
muodostuu eri tavoilla. Viestinnalla ja tilanteen ajantasaisuudella on merkitys urakanantajan
ja puunkorjuuyrityksen valilla, jotta molemmat osapuolet voivat toimia muuttuvien tilanteiden
mukaan ja valttaa tarpeetonta tyota. Toimihenkilon nykytilan heikkoudet nayttaytyvat
syntyvina kustannuksina seka yrityksen sisaisina tiedonkulun katkeamisina. Syntyvat
kustannukset kannattaa selvittaa, jotta niihin voi varautua. Tiedonkulkuun ja vaihtoon

kannattaa muodostaa toimintamallit ja ohjeistaa ne jo perehdytyksissa. (Kuva 6)

Tulevaisuuden mahdollisuudet kuvaavat yrityksen kehittymisen vahvistamista. Luomalla
edellytykset toiminnan laajentamiseen ja miten yritys nayttaytyy asiakkailleen luo varmuutta
tulevaisuudesta. Uhkina nayttaytyy riittdva tydvoiman osaaminen ja saatavuus. Metsaalalla
yleisesti esiintyva kausivaihtelu vaikuttaa myo6s toimihenkilon tydéhon. Yrityksen laajemman
palvelukokonaisuuden takia toimihenkilon ty6ta voi kuitenkin olla kattavammin

ymparivuotisesti. (Kuva 6)
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Kuva 6. Nelikenttaanalyysi toimihenkilosta puunkorjuuyrityksessa.

Vahvuudet Heikkoudet

Syntyvat kustannukset
Riski tiedonkulun katkemiselle

Tilanteen ajantasaisuus
Viestinta

Laadun parantaminen

I
I
I
I
I
I
I
I
Riskienhallinta vastuiden jakamisella :
I
I
I
I
r

Mahdollisuudet

Toiminnan pitkdjanteinen kehittdminen Toimeen sopivan henkilon [oytyminen

Moniasiakkuuden lisdantyminen Kausivaihtelun aiheuttama tydn epatasaisuus

Haastatteluiden perusteella puunkorjuuyritysten suunnittelun toimintamallit perustuvat ja ovat
mukautuneet pitkalti urakanantajien asettamien vaatimusten mukaisesti. Yrittajalle voi
kuitenkin olla korkean kynnyksen takana palkata ulkopuolista toimihenkil6a vastaamaan
yrityksen operatiivisen toiminnan johtamisesta. Hyvana vaihtoehtona talle on jo
haastatteluissakin esille tulleen ennestaankin yrityksessa toimineen henkilon vastuun
kasvattaminen toiminnan ja toimintatapojen ollessa tiedossa. Varsinaisia kehitysideoita tyon

perusteella ei iimennyt.

Toimihenkilétydn kannattavuuteen vaikuttaa yrityksen koko, urakanantajan toimintamalli seka
mitka tydtehtavistd ovat suoraan laskutettavissa urakanantajalta. Toimihenkildtydn hyodyt
seka tulos nakyvat pitkalti valillisesti puunkorjuun toteuduttua, jolloin voi olla epaselvaa mihin
toimihenkilon tydpanos vaikuttaa ja onko se tuottavaa. Toimihenkilotyon kannattavuuteen ei
ole yhta oikeaa ratkaisua, ja sen tarkemmaksi selvittdmiseksi tarvittaisiin laajempi otos.
Aikaisemmin tehdyssa ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetytssa todetaan
korjuuyrittgjien olleen sita mielta, etta korjuumaaran tulisi olla 200 000—-300 000 kuutiometria
jotta toimihenkilon palkkaaminen olisi mahdollista. (Viljamaa, 2014, s.86) Tulos tukee

tassakin tyossa esille tulleita asioita toimihenkilotyon esiintyvyydesta.

Metsakoneenkuljettajien tyota voidaan keventaa varmistamalla, etta tydohjeet ovat tarpeeksi
selkeat. Leimikoiden ennakkotieto lisaantyy sen ollessa jo suunniteltu yrityksen sisalla
korjuun alkaessa. Leimikoiden ohjeistukset voivat olla puutteellisia korjuuyrityksen varantoon
tullessaan, jolloin ilman niiden tarkistusta voi yritykselle aiheutua turhia kuluja esimerkiksi
koneiden siirroista leimikoille, jotka eivat ole korjuukelpoisia. Toimihenkilolla voidaan

tehostaa ja varmistaa yritysten toimintaa. Jokainen yritys toimii kuitenkin parhaaksi
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nakemallaan tavalla, eika talla tyolla ole tarkoitus luoda mielikuvaa, etta toimihenkilo olisi

oikea ratkaisu joka tilanteeseen.

Opinnaytetydn tekeminen oli mielenkiintoista, silla se kehitti ja syvensi osaamista
mielenkiintoiseen ja kehittyvaan aiheeseen. Tutkinnon ja opinnaytetydprosessin aikana
tydskentely useammassa puunkorjuuyrityksessa erilaisissa tehtavissa auttoi tyon
tekemisessa. Tyossa kasiteltyjen asioiden konkretisoituminen kaytantoon helpotti asioiden
ymmartamista. Tassa opinnaytetydssa eri toimintamalleja kasiteltiin yleisesti ja
jatkotutkimusaihe voisi olla selvitys siitd millaisia ovat eri puunhankintaorganisaatioiden
toimintamallit puunkorjuun toteuttamiseen. Lopuksi haluan kiittda opinnaytetyon tilaajaa seka

haastatteluihin osallistuneita yrittajia ja kuljettajia.
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Liite 1 /1

Liite 1. Puunkorjuuyritysten haastattelukysymykset
1. Taustatiedot
-Tuotettavat tydlaijit
-Vuosittainen tydmaara
-Korjuukaluston maara
2. Millainen on teidan yrityksen korjuun suunnittelun toimintamalli?
3. Miten nykyiseen tilanteeseen on paadytty?
4. Mita tyotehtavia korjuun suunnitteluun teilla kuuluu?

5. Oletteko todenneet nykyisen toiminta mallin toimivaksi, vai onko noussut esille

muutostarpeita?

6. Toimitteko useammalle organisaatiolle ja onko silla ollut vaikutusta suunnittelun tapaan?
7. Onko teillad palkattu toimihenkilda hoitamaan korjuun suunnittelua?

Kylla:

-Mitka tekijat johtivat toimihenkilon palkkaamiseen?

-Oletteko kokeneet sen kannattavana ja toimivana ratkaisuna?

Ei:

-Oletteko harkinneet toimihenkildn palkkaamista?

-Mika tekijat edesauttaisivat palkkaamista tulevaisuudessa?

8. Mita hyotyja ja haittoja ndette toimihenkilén palkkaamisessa?
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Liite 2. Metsdkoneenkuljettajien haastattelukysymykset

1. Onko teilld metsaalan koulutusta?

2. Tybkokemus metsakoneella tydskentelysta vuosina? (hakkuukone/ ajokone)
3. Miten toimihenkil6tyd nakyy tydssasi?

4. Onko toimihenkil6tyolla ollut mielestasi vaikutusta tydsi tehokkuuteen?
Kylla:

Kuinka paljon arvioit sen vaikuttavan tydsi tehokkuuteen?

Ei:

Miksi ei?

5. Naetko toimihenkilotyolla sijaa metsakoneyrityksissa?

6. Millaisissa tilanteissa olet joutunut ottamaan yhteytta toimihenkildén, miten tilanteeseen on

paadytty ja miten tilanne

7. Kuinka usein olet toimihenkildn kanssa yhteydessa?
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