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Omaisuuden elinkaaren hallintaa aletaan kehittam&éan tyon kohdeorganisaatiossa.
Elinkaarenhallinta tarjoaa tydkalut toteuttaa tietoon perustuvaa paatoksentekoa, jota
toimijalta vaaditaan. Sen avulla voidaan pidentaa omaisuuden elinikda ja optimoida
elinkaaren aikaisia kustannuksia seké poistaa omaisuutta optimaalisena ajankoh-
tana. Elinkaarenhallinta pilotoidaan yhdesta kalustokokonaisuudesta, ja se on tarkoi-
tus jatkossa laajentaa muihin omaisuuskokonaisuuksiin.

Tybssa perehdyttiin valitun ajoneuvokokonaisuuden elinkaaritietoon ja SFS-EN
17485 -standardiin. Tavoitteena oli kehittéda elinkaaren hallinnan tueksi analyysityo-
kalu. Lopputulokseksi saatiin ehdotus omaisuuden hallinnan jarjestamiseksi standar-
diin ja elinkaaritietoon perustuen. Tyohon ei kuitenkaan sisaltynyt ratkaisun toimeen-
panoa. Tyon tuloksia voidaan hyédyntaa jatkossa muiden omaisuuserien analysoimi-
seen ja arviointikriteerien maarittdmiseen.

Opinnaytetyd on maarallinen ja kehittdmispainotteinen. Sita varten analysoitiin dataa
tietolahteista seka kerattiin asiantuntijatietoa ja kayttajakokemuksia.

Tyo sisaltaa teoriaosion tuotanto-omaisuuden elinjakson hallinnasta. Nykytila-osuu-
dessa perehdyttiin ja havainnoitiin toimijan nykytilaa elinjakson hallinnassa. Se sisal-
taa myos omaisuudenhallinnan suunnitelman tarkoituksen, kasiteltavat omaisuuseréat
ja omaisuudenhallintaan ja omaisuuteen liittyvat tavoitteet. Ty6téa varten havainnoin-
tiin toimintaymparistda ja keskusteltiin kohdeorganisaation asiantuntijoiden kanssa.
Nykytila-analyysissa tarkasteltiin omaisuudenhallintajarjestelmén kokonaisuutta, sen
tavoitteita ja taustoja suhteessa toimijan strategiseen suunnitteluun ja palvelutarjon-
taan. Ratkaisuehdotus rakennettiin teorian, kyselyn ja analyysin pohjalta.

Tutkimus osoitti, ettd organisaatiossa hoidetaan kone- ja laiteomaisuutta p&éosin hy-
vin, mutta suunnitelmat omaisuudesta luopumiseen ovat hieman puutteellisia. Ana-
lyysity6kalun avulla voidaan ajoneuvoille luoda poistosuunnitelma usealle tulevalle
vuodelle kerrallaan.
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The case organization in this thesis has decided to start developing asset lifecycle
management of vehicles. It provides the tools to implement information-based deci-
sion-making, which is required of the operator. It can be used to extend the life of the
asset and optimize the costs during the life cycle, as well as define the optimal time
to deprecate the asset. Lifecycle management will be piloted on one fleet, and the
plan is to expand it to other assets in the future.

The study focused on lifecycle information of the selected vehicle assembly and the
SFS-EN 17485 standard. The goal was to develop evaluation criteria and an analysis
tool to support lifecycle management. The outcome of this study is a proposal for or-
ganizing asset management based on the standard and lifecycle information. How-
ever, the work did not include the implementation of the solution. The results of the
work can be further used to analyze other assets and determine evaluation criteria.

The thesis is quantitative and development-oriented. Data from information sources
was analyzed for this work and expert knowledge as well as user experiences were
collected.

The work includes a theoretical section on the lifecycle management of production
assets. In addition, the operator's current state in life cycle management was ex-
plored and observed and the purpose of the asset management plan, the chosen as-
sets and the asset management and asset-related goals were defined. The operating
environment was also observed and discussions were conducted with the experts of
the case organization. The Current State Analysis focused on the asset management
system, its goals and backgrounds in relation to the operator's strategic planning and
service offering. The proposed solution was built on the basis of theory, survey and
analysis.

The research showed that the organization mainly manages well the machine and
equipment assets, but the plans for deprecating the assets are incomplete. With the
help of the analysis tool, a depreciation plan can be created for vehicles for the next
several years at a time.

Keywords: Asset management, lifecycle, maintenance
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1 Johdanto

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksella on oma korjaamo, jonka tehtdvana on
huoltaa ja korjata pelastuslaitoksen kalustoa. Resurssien puitteissa huollot ja kor-
jaukset tehdaan itse ja tarvittaessa ulkoistetaan. Kalusto kattaa raskaat ja kevyet
ajoneuvot, veneet ja alukset, ilma-alukset, viestinta- ja halytyslaitteet seké pien-
kalustoon kuuluvat tydkalut, koneet ja laitteet. Kalusto on todella monipuolista,
vaatii laajaa osaamista, ja on siksi haastavaa. Kunnossapidossa ollaan lahivuo-
sina alettu toteuttamaan ennakoivaa kunnossapitoa, jolla pyritddn vahentamaan

elinkaaren aikana tapahtuvia vikaantumisia.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos toimii 10 kunnan alueella. Tyon kohteeksi ra-
jattu ajoneuvoryhma siséaltda 30 ajoneuvoa, joille tulee vuosittain yhteensa noin
1 150 000 ajokilometrid. Toimijan ajoneuvojen kayttoika on yleensa 5-10 vuotta.
Siksi on olennaista keskittya suorituskyvyn, tuottavuuden ja turvallisuuden paran-
tamiseen jatkuvasti. Elinjakson hallinnassa keskeisia tehtavia ovat jarjestelmien
jatkuva paivittdminen, uudistaminen ja kehittaminen investointien avulla. (Korte-
lainen H. & Komonen K. & Laitinen J. & Valkokari P. & Hanski, J. 2021.)

Tyon tavoitteena on suunnitella analyysitydkalu toimijan ajoneuvojen elinjakso-
seurannan toteuttamiseksi soveltamalla SFS-EN 17485 -standardia. Analyysity6-
kalua varten hyodynnet&d&n standardin maarittelemi& omaisuuden arviointikritee-

reja.

Opinnaytetyd on rajattu yhteen ajoneuvo-omaisuusryhmaan. Tydssa esitellaan
ehdotus omaisuuden hallinnan jarjestamiseksi, mutta tyéhon ei sisally sen toi-
meenpanoa. Tyon tuloksia voidaan hyédyntaa jatkossa myos muiden omai-

suuserien analysoimiseen ja arviointikriteerien maarittdmiseen.

Tyo sisaltda teoriaosion tuotanto-omaisuuden elinjakson hallinnasta, jossa pe-

rehdytddn sen perusteisiin ja merkittdvyyteen seka tunnuslukuihin. Seuraavaksi



perehdytddn ja havainnoidaan nykytilaa elinjakson hallinnassa, miten toimija to-
teuttaa ajoneuvojen elinjakson hallintaa ja tutkitaan ajoneuvojen historiadataa.
Nykytila sisaltéa myoés omaisuudenhallinnan suunnitelman tarkoituksen, kasitel-
tavat omaisuuserat ja omaisuudenhallinnan ja omaisuuteen liittyvat tavoitteet.
Ty6ta varten havainnointiin toimintaymparistoa ja keskusteltiin kohdeorganisaa-

tion asiantuntijoiden kanssa.

Nykytila-analyysissa tarkastellaan omaisuudenhallintajarjestelméan kokonai-
suutta, sen tavoitteita ja taustoja suhteessa toimijan strategiseen suunnitteluun
ja palvelutarjontaan. Lisaksi siind kasitelladan mahdollista laajempaa vuorovaiku-

tusta, joka voi vaikuttaa palvelutasoihin.

Ratkaisuehdotus rakennetaan teorian, kyselyn ja analyysin pohjalta. Siinda maa-

ritellaan arviointikriteerit ja suunnitellaan analyysityokalu.

Tama opinnaytetyo on tehty tilaajalle syksyn 2023 ja kevaan 2024 valilla. Ajo-
neuvojen omaisuudenhallinnasta vastaa liséksi tuotannon tuen tekniset palvelut

seka ylin johto.



2 Tutkimusmenetelmat ja tyon kulku

Tutkimusmenetelma tulee valita tilannekohtaisesti. Sen valintaan vaikuttavat esi-
merkiksi tutkimusongelmat ja tavoitteet. Tutkimusmenetelmaksi valikoituu maa-
rallinen eli kvantitatiivinen tai laadullinen eli kvalitatiivinen menetelmé&. (Rubin &
Lehtonen 2001.) Maarallisessa menetelmassa analysoidaan lukuja, tilastoja ja
taulukoita. Laadullinen menetelméa koittaa selvittaa ilmididen syitd ja ymmarta-
maan niitd paremmin. (Katainen 2008.) Tama opinnaytetyo tulee olemaan maa-
réallinen ja kehittamispainotteinen. "Kehittdmispainotteisen opinnaytetyén pro-
sessi etenee syklisesti kehittamistarpeiden tunnistamisesta toiminnan suunnitte-
luun ja toteuttamiseen seka toiminnan arvioimiseen.” (Valtonen M., Karjalainen
A. L., Nylund M., Riihimé&ki T. ja Vesterinen O. 2020.) Tata ty6ta varten tullaan
analysoimaan dataa tietolahteista, kerddméan asiantuntijatietoa ja kayttajakoke-

muksia.

Tyon tarkoituksena on loytaa tyokalut maarittaa oikea ajankohta kaluston kor-
vausinvestoinneille ja luoda arviointikriteerit sek&a suunnitella analyysitytkalu toi-
mijan ajoneuvojen elinjaksoseurannan toteuttamiseksi. Tarvittava tieto naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi hankitaan paaasiassa toimintatutkimuksena, joka
toteutetaan tydskenneltdessa materiaalipalveluissa. Tama lahestymistapa mah-

dollistaa epakohtien ja riskien havaitsemisen nykyisissa toimintatavoissa.

Tiedonkeruun keskeinen osa on myos keskustelut kokeneempien ja proses-

seista paremmin perilla olevien kollegoiden kanssa.

2.1 Tutkimuksen kulku ja aikataulu

Opinnaytety6 tehtiin noin kymmenen kuukauden aikana taulukossa 1 nakyvan
aikataulun mukaisesti. Tyo aloitettiin elo-syyskuun aikana, jolloin sovittiin tilaa-
jan kanssa tyon sisallostéa ja suunniteltiin karkeasti tyon kulku. Loka-marras-
kuussa keréattiin dataa kasiteltavasta omaisuudesta eri tietolahteista. Joulu-tam-

mikuussa perehdyttiin omaisuuden ja elinjaksohallinnan teoriaan ja SFS-EN



17485 -standardiin. Helmi-maaliskuussa analysoitiin nykytila, rakennettiin ana-
lyysityokalu ja méaariteltiin omaisuuden kunnon arviointikriteerit. Huhti-touko-
kuussa keskusteltiin tilaajan kanssa, saatiin muokkausehdotukset ja viimeistel-

tiin tyo.

Taulukko 1. Tutkimuksen aikataulu.
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2.2 Tutkimussuunnitelma ja tiedonkerays

Opinnaytetydssa kaytetdan aineistona yrityksen kunnossapitojarjestelmasta ke-
rattya dataa marraskuusta 2019 maaliskuuhun 2024. Lisaksi tydssa sovelletaan
SFS-EN 17485 -standardia. Tyo0 rajattiin koskemaan vain osaa ajoneuvokalus-
tosta, silla kaiken kaluston erilaisten suorituskykyvaatimusten takia tydsta olisi

tullut lilan laaja annettuun aikatauluun nahden.



Tutkimuksessa kaytetdan havainnointi- ja keskustelutietoja sekéa aiheeseen liit-

tyvaa teoriaa ja aineistoja. Keskusteluja liittyen arviointikriteereihin on kayty vii-

teen otteeseen. Taulukossa 2 nakyvan strategisen tutkimussuunnitelman on

maara havainnollistaa tyon vaiheiden toimenpiteita ja niistd saatavia tuloksia.

Taulukko 2. Tutkimussuunnitelma.
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3 Toimintaymparisto

3.1 TyoOn tarve

Tyon tuloksia voidaan hyddyntaa hankinta- ja poistopaatoksisséa seka investoin-
tisuunnittelussa ja kunnossapidon johtamisessa. Opinnaytetyon aihe nousi tar-

peesta lisata elinjaksoon liittyvien paatésten kustannustehokkuutta ja -vaikutta-
vuutta. Paatosten taytyy olla perusteltavissa paattjille, sidosryhmille ja asiak-

kaille.

3.2 Mittarit

Tassa tyossa yhdeksi tuloksellisuuden edellytykseksi voidaan pitaa sita, etta
omaisuuden hankinnan ja yllapidon kustannushyétysuhde on mahdollisimman

hyva. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2020.)

Ajoneuvojen tuottavuudella tarkoitetaan tassa kontekstissa sita, etta niilla voi-

daan tuottaa palvelua asiakkaillemme turvallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kasikirjassa esitellaan esimerkki
palvelun luotettavuuden liittdmista vesihuoltolaitoksen
liketoimintasuunnitelmaan ja tekniseen palvelutasoon. "Ylatason palvelutasojen
tulee olla suoraan yhteydesséa niin strategisiin tavoitteisiin kuin
omaisuuserakohtaisiin teknisiin palvelutasoihin.” Alla on pelastuslaitokselle
raataloity esimerkki, miten pelastuslaitoksen toiminta-ajatuksesta suoriutumista

voidaan seurata mittareilla. (Vesihuoltolaitos 2019.)



asiakkailleen.

TOi m | nta-aj atus * Toimija huolehtii toiminta-alueellaan palvelujen tuottamisesta
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Kuva 1 Esimerkki toiminta-ajatuksen muuttamisesta seurattaviksi mittareiksi.
(Vesihuoltolaitos 2019.)

3.3 Omaisuuden rakenne

Kasiteltavaan ajoneuvokokonaisuuteen kuuluu talla hetkellda 30 ajoneuvoa.
Vara-autoja tarvitaan yllapitamaan vaadittu halytysvalmius. Toisaalta, mita
enemman varayksikdita on, sita pienempi vakituisten autojen Kriittisyys suh-

teessa on. Tydssa hyddynnetdan myds poistettujen ajoneuvojen tietoja.

Ajoneuvojen vertailusta tekee helpompaa se, etta kaikki ovat saman valmistajan
alustalla. Tama tarkoittaa sita, etta perusrakenne ja tekniset ominaisuudet ovat
samankaltaisia, mutta korin muotoilu ja valmistusvuosi vaihtelevat hankintaerit-
tain. Talla hetkella kaikki kaytdssa olevat autot ovat vuosina 2017-2024 hankit-
tuja ja valmistettuja. Historiadata sisaltdd kuitenkin autoja jo vuodelta 2013. Au-
tojen kunnossapitodataa on kuitenkin vasta vuodesta 2019, kun kunnossapito-

jarjestelma otettiin kayttoon.

Tietoa ajoneuvoista keratddn kunnossapitojarjestelméan, josta loytyy organi-
saation laitteiden tekniset tiedot ja huoltohistoria. Sinne ilmoitetaan myos vi-
kaantumiset ja suunnitellaan tulevat ennakkohuollot. Valittu omaisuuskokonai-

suus l6ytyy kunnossapitojarjestelmasta.



3.4 SFS-EN 17485:2021:en -standardi

SFS-EN 17485:2021:en on Suomen standardoimisliiton julkaisema englannin-
kielinen standardi fyysisen omaisuuden yllapidon hallinnasta ja viitekehys fyysi-
sen omaisuuden arvon parantamiseksi lapi sen elinjakson. Se on vahvistettu

suomalaiseksi kansalliseksi standardiksi.

Standardia hyddynnetaan teoriaosiossa ja ratkaisuehdotuksessa. Sen avulle
saadaan selville oikea terminologia elinkaarenhallintaa kehittdesséa. Se sisaltaa
laskukaavoja, taulukoita ja esimerkkeja elinkaarenhallinnasta ja on jatkoa stan-
dardille EN 16646 'Maintenance — Maintenance within physical asset manage-
ment’. EN 17485 tarjoaa tasta eroten yksityiskohtaisia metodeja ja menettelyta-
poja fyysisen omaisuuden kunnossapidon hallinnan implementointiin ja vakiin-

nuttamiseen.



4 Elinkaaren ja omaisuuden hallinta

SFS-EN 17485 -standardin mukaan fyysinen omaisuus on nimikkeita, joilla on
potentiaalista tai todellista arvoa organisaatiolle. Omaisuuden elinkaari alkaa jo
konseptin maarittelysta eli vaiheesta suunnittelu. Omaisuudelle mé&éaritellaan
tuottovaatimukset ja vaatimusten edellytykset. Konseptin pohjalta valitaan omai-
suusratkaisu. Jotta voidaan saavuttaa riittdva suorituskyky kohtuullisella hin-
nalla ja hallinnassa olevalla riskitasolla, on tarke&a tunnistaa eri sidosryhmien
vaatimukset ja vaatimusten vélinen yhteys. Optimaalinen omaisuusratkaisu syn-
tyy teknisten ja taloudellisten tekijéiden kompromissista. (Suomen Standardisoi-
misliitto 2021, 8-10.)

Kuva 2 Omaisuuden elinjakso on vaiheiden sarja, jonka omaisuus kay sen aja-
tuksen synnysta havittamiseen (Suomen Standardisoimisliitto 2021).

Omaisuuden kayttoonottoon liittyy myds termi hyodyllinen elama. Se on ajan-
jakso ensimmaisesta kayttokerrasta siihen, kun rajoittava tila on saavutettu. Ra-
joittava tila voi olla vika- tai toimintoaste, yllapidon tuen vaatimus, fyysinen
kunto, taloudellinen nakokohta, ik&, vanhentuneisuus, muutos kayttéjien vaati-
muksissa tai muu relevantti tekija. Rajoittavan tilan maaritelma voi uudelleen-
maaraytya kayttdolosuhteiden muuttuessa. Saavutettaessa rajoittava tila, omai-

suus yleensa poistetaan. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.)

Yrityksen omaisuus ja siihen liittyvat hallintajarjestelméat yhdessa muodostavat
kokonaisuuden, jota kutsutaan omaisuusportfolioksi. Kokonaisuuden hallintaan
liittyy termi omaisuuden eheys, joka on systeemin kykya sailyttda sen muotoa,
vakautta, kestavyytta, suorituskykya ja kaytettavyytta. Kayttbolosuhteet maarit-
tavat, kuinka omaisuuden eheytta pidetaan ylla. Kayttdolosuhteet ovat fyysisia
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rasitteita ja ymparistoolosuhteita, joita omaisuus kokee sen elinjakson aikana.
Toimintatila maarittda toistuvuuden, rasitteen tai kuorman, jatkuvuuden ja kay-

ton suorituskyvyn. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.)

Omaisuuden elinkaaren aikana omaisuudelle tulisi suorittaa yllapidollisia toimia.
Se pidentdd omaisuuden elinjaksoa ja on edellytys omaisuudelle asetettujen

vaatimusten tayttymiselle. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.)

Modernisointi on parantavan kunnossapidon toimenpide (Komonen 2018).
Muita termejé ovat saneeraus tai parantaminen. Nama toimenpiteet sisaltavat
olennaisia muutoksia kayttdvarmuuden ominaisuuksissa seka edellyttavat hal-
linnollisia, teknisia ja liikkeenjohdollisia toimenpiteita. Sen paamaarana on pa-
rantaa kohteen yllapidettavyytta, turvallisuutta ja luotettavuutta alkuperaista toi-
mintaa muuttamatta. Tama auttaa myds valttamaan vikoja ja estamaan vaarin-

kayttdéa ja nain pidentamaan omaisuuden elinjaksoa. (Paavola 2022.)

4.1 Elinjaksohallinnan suunnittelu

Fyysisen omaisuuden hallinta on organisaation koordinoituja toimia fyysisen
omaisuuden arvon havainnoimiseen ja ymmartamiseen. Normaalisti se sisaltaa
kustannusten, riskien, mahdollisuuksien ja hyotyjen tasapainottamista. Elinjak-
son nakodkulmasta, fyysisen omaisuuden hallinta on fyysisen omaisuuden opti-
maalista elinjakson hallintaa, jotta asetetut liiketoiminnan padméaarat saavute-
taan kestavasti. Maarittelemalla tarkeimmat onnistumistekijat, saadaan selville

vaatimukset omaisuuden hallinnalle. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.)

SFS-EN 17485 kehottaa ensin jakamaan organisaation liiketoiminnan toiminnot
eritellakseen liiketoiminnan osa-alueet. Sen jalkeen tunnistetaan kriittiset onnis-
tumistekijat kustakin segmentista ja lopuksi maaritetdan vaatimukset omaisuuk-
sille ja omaisuudenhallinnan jokaiselle segmentille. (Suomen Standardisoimis-
liitto 2021.)
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Suunnitelmat elinkaarenhallinnan ohjelman, politiikan ja hallintapaivitysten laati-
miseksi tulisi koostaa péatevien ja asiantuntevien henkildiden toimesta, joilla on
monipuolinen ndkemys eri osaamisalueilta. Osallistujien joukossa olisi edustus
paatoksentekijoista, ylimmastéa johdosta, teknisista asiantuntijoista ja taloushal-
linnosta. Omaisuuserien vastuuhenkildéiden odotetaan puolestaan olevan vas-
tuussa suunnitelmien laatimisesta. Omaisuudenhallinnan kehittdmisvaiheessa
suositellaan poikkitieteellisen tyéryhman perustamista, johon kuuluu organisaa-
tion eri edustajia, mukaan lukien paatdksentekijoité ja johtohenkildita. (Vesilai-
tosyhdistys 2019.)

Omaisuudenhallinnan ohjelma ja suunnitelma on tarkeaa esitella paattgjille var-
mistaakseen, ettd suunnitelmat ovat yndenmukaisia maaraavien dokumenttien
kanssa. Tama varmistaa, etta omaisuudenhallinta otetaan huomioon myas tule-

vissa paatoksissa ja etta linjaukset sailyvat voimassa. (Vesilaitosyhdistys 2019.)

4.2 Elinjaksohallinnan yllapito

Omaisuudenhallinnan tiimiin taytyy kuulua henkil6ita eri osaamisalueilta. Koh-
deorganisaatiossa tiimin pitaisi muodostua palvelutuotannon, talouden, huolto-

ja kunnossapidon seka hankinnan ja myynnin asiantuntijoista.

Omaisuuden hallintajarjestelman tehokkuuden kannalta on olennaisen tarkeaa,
ettd organisaation eri osastot ja yksilét ymmartavat oman toimintansa vaikutuk-
sen omaisuuden hallintaan ja sen elinkaareen. Jarjestelman kehittamisen ja
kayttoonoton yhteydessa vastuuta on hyva jakaa pienelle rynmalle tai yksittai-
selle henkildlle, mutta itse jarjestelman ja sen prosessien tulisi tukea organisaa-
tion yleisia tehtavia ja pddmaaria ja sopeutua niihin. Tama varmistaa, ettd omai-
suudenhallinta integroituu saumattomasti organisaation toimintaan ja edistaa

sen tavoitteiden saavuttamista. (Vesilaitosyhdistys 2019.)

Pienempi omaisuudenhallinnan tiimi, jolla on p&atantavaltaa, saa nopeammin
paatoksia aikaan ja suunnitelmat etenemaan. Omaisuuteen liittyvan paatoksen-

teon kuuluisi noudattaa ripe&é, mutta ennalta maaréttya prosessia.
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Paatoksenteon kriittisyyden ja kiireellisyyden méaarittely
- Uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Ongelman maarittely

- Taustalla olevien syiden, rajoitteiden ja rajapintojen
tunnistaminen

Mahdollisten ratkaisuiden méaarittely

- Omaisuuteen liittyvien ratkaisuiden tunnistaminen, esim
kunnossapito, saneeraus, modernisointi, prosessit

Vaihtoehtojen yhdistely, arviointi ja optimointi

- Elinkaarikustannusten suhde hyétyihin ja riskeihin

- Arvon muodostumisen paras taso ohjauksen ja yhteison
nakodkulmasta

- Toimenpiteiden oikea-aikaisuus ja optimaaliset aikavalit
- Epavarmuuden kustannukset

Kokonaisuuden muodostaminen ja ohjelmointi

Kuva 3 Omaisuuteen liittyvan paatoksenteon prosessi (Vesilaitosyhdistys 2019.)

Jatkuvasti paatoksenteon pohjalla tulisi kiinnittdd huomiota

¢ haluttuihin palvelutasoihin

e kysynnan muuttumiseen tulevaisuudessa

e omaisuuden nykytilaan, vastaako se palvelutasovaatimuksiin ja tulevaan

kysyntaan

e omaisuuden suorituskyvyn varmistamisen vaihtoehtoihin

e palvelun tuottamisen pitkan aikavalin kustannuksiin
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e toimenpiteiden rahoitukseen.

4.3 Omaisuuden kriittisyys

Omaisuus voidaan jakaa kriittisyyden perusteella kolmeen luokkaan: kriittiseen
omaisuuteen, keskeiseen omaisuuteen ja muuhun omaisuuteen. Kriittistd omai-
suutta kaytetaan kriittiseksi maariteltyjen palveluiden tuottamiseen. Sen toimi-
vuus, saatavuus ja kaytettavyys on turvattava kaikissa olosuhteissa. Keskeista
omaisuutta tarvitaan peruspalveluiden tuottamiseen, ja tAaman omaisuuden kun-
non ja arvon muutokset vaikuttavat merkittavasti toimintaan. Muuta omaisuutta
ovat omaisuus, jonka merkitys palvelujen tuottamiselle on melko vahéinen ja joi-

den arvo ja maaréa on vahéainen. (Vesilaitosyhdistys 2019.)

4.4 Kuntotarkastus ja huollon tarve

Kaikille laitteille tulisi tehd& kuntotarkastus. Kunnontarkastuksen avulla voidaan

maarittdd ajoneuvon kuntoluokka.

Huoltohistoriaa seuraamalla ja sita kerryttamalla saadaan paljon informaatiota
omaisuuden kunnosta. Tarvittaessa huoltavalta korjaamolta voi saada ajoneu-
vokohtaisen huoltohistorian, mutta itsetehdyisté huoltotoimenpiteista on pidet-

tava kirjaa.

Huolto-ohjelman voi ajoneuvon mallikohtaisesti saada kasiinsa verkosta, kaytto-
ohjekirjasta tai merkkihuollosta. Huolto-ohjelmaa tulisi noudattaa, silla sen nou-
dattamatta jattdminen voi lyhentda ajoneuvon elinikda. (Kivimaa 2023.) Lisaksi

ajoneuvon takuu ja virhevastuu pysyvat voimassa, kun huolto-ohjelmaa nouda-

tetaan. (Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2024.)

Kivimaa (2023) mainitsee, ettd automallin huoltovéleihin ja kustannuksiltaan ar-
vokkaimpiin huoltokohteisiin kannattaisi tutustua. Esimerkiksi moottorin jako-
padn hammashihnan vaihto on yksi tyyriimmist& huoltotoimenpiteista. Sille on

maaritelty kayttoika ja -kilometrit moottorimallin tai valmistajan mukaan.
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Tallaiset toimenpiteet olisi hyva aikatauluttaa ja ottaa huomioon ajoneuvon ko-
konaiskustannuksia arvioidessa. Myds ajoneuvoa hankittaessa olisi syyta selvit-
téda varaosien saatavuus ja toimijat, jotka ovat valtuutettuja tekemaan laitteelle
huoltoja.

4.5 Arvon aleneminen

Tekninen arvonalennus on omaisuuden korvaamisen ja todellisen arvon erotus
(Suomen Standardisoimisliitto 2021). Niina Matikaisen Pro gradu -tutkielmassa
Auton arvon aleneminen ian ja k&yton myo6ta etsittiin vastausta siihen, mika on
auton keskiméaarainen arvon alenema. Huomioon otettiin vain auton ika ja ajetut
kilometrit. Tyon liitteen hajontakuviosta kay jo ilmi, ettd 300 tuhannen ajokilo-
metrin jalkeen havaintoja on paljon vahemman kuin sita ennen, silla paljon ajet-
tuja autoja ei valttdamatta laiteta enaa myyntiin. Tyon tuloksia voi hyddyntaa esi-
merkiksi auton kokonaiskustannuksia laskiessa. "Autoiluun liittyy polttoainekulu-
jen lisaksi esimerkiksi huoltokuluja ja vakuutusmaksuja, mutta naiden kulujen li-
séaksi pitaisi huomioida myos auton hankintahinnan ja mahdollisen jalleenmyyn-
tihinnan valinen arvon erotus, mihin tassa tyossa esitelty laskukaava auton ar-

von alenemasta antaa vastauksen.” (Matikainen, 2017.)

Matikaisen (2017) tyon taulukossa kuvataan autoa, jolla ajetaan 20 tuhatta kilo-
metria vuosittain. Kasiteltavan omaisuuserén autoilla taas ajetaan keskimaarin
25-80 tuhatta kilometria vuodessa, joten taulukkoa ei kuvaa samanlaisella kay-
tolla olevaa omaisuutta. Se on kuitenkin suuntaa-antava, ja siita voi tulkita, etta
ensimmaisina vuosina arvon aleneminen on nopeampaa ja hidastuu auton
ikdantyessa. Pelastuslaitoksen suppeassa otannassa, 13 myydyssa autossa,
joiden kilometrim&arat olivat 130-290 tkm valilla ja joiden ika myyntihetkella oli
3-8 vuotta. Myyntihinta oli 12-23 % hankintahinnasta. Otanta on lilan suppea,
jotta sita voisi kayttaa vertailukohtana, mutta se antaa osviittaa auton markkina-

arvosta myyntihetkella.
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4.6 Elinjaksohallinnan kehittdminen

Omaisuudenhallinnan suunnitelmaa tulee kehittda ja arvioida uudelleen
jatkuvasti kokemuksen, kehittyvan osaamisen ja sidosryhmien yhteistyon avulla.
Ensimmaisten suunnitelmien kohdalla niiden paivittdminen onkin erityisen
suuressa roolissa, ennen kuin se muodostuu kiinteéksi osaksi organisaation
toimintaa. Myohemmin, perusteellisempi paivittaminen tulisi ajoittaa
vuosittaiseksi rutiiniksi palvelutasopaatdsten ja suunnitelmien muuttuessa.
Mahdollisuuksien mukaan benchmarking ja menettelytapojen ulkopuolinen
arviointi tulisi myds sisallyttaa jatkuvan arvioinnin tapoihin. (Vesilaitosyhdistys,
2019.)



5 Nykytila

5.1 Kaorvausinvestoinnin ajankohta
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Talla hetkella korvausinvestointi ajoneuvolle tehda&n kokemuspohjaisesti, kun

ajoneuvo on yli 5 vuotta vanha tai kun korjauskustannukset ylittavat puolet tai yli

korvauskustannuksista.

Nama kriteerit korvausinvestoinneille perustuvat ajokilometrien, kunnon, huolto-

historian asiantuntija-arvioon. Ei ole kuitenkaan tutkittu, miten elinkaaren piden-

tdminen vaikuttaisi omaisuuden toimintakykyyn tai korjauskustannuksiin.

On myds huomattu, ettd kaytdsta poistetut, myydyt autot menevat viela jatko-

kayttoon ostajille. Se voisi indikoida, etta autoilla voisi olla potentiaalia pidentaa

kayttoikaa.

1)
2)
3)
a)
5)
6)
7)

8)

Mitd omaisuutta meilld on?

Mik3 on omaisuuden kunto?

Mika on omaisuuden arvo?

Mitd omaisuudella pitdisi tehda tai saavuttaa?
Mitd omaisuudelle pitdisi tehda?

Milloin toimenpiteet tulisi tehda?

Mika on toimenpiteiden kustannus?

Miten teemme toimenpiteet?

Kuva 4 Nykyisia omaisuudenhallinnan menettelyja tarkastellessa ja kehittdmista
suunnitellessa olisi hyva selvittdd vastaus ainakin edeltaviin kysymyksiin (Vesi-
laitosyhdistys 2019).
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5.2 Elinkaari

Ajoneuvon elinkaari alkaa valittoman halytysvalmiuden autona ja myéhemmin
usein siirtyy vara-autoksi. Tavallisesti pyritadn myos tasoittamaan ajokilometreja
puolessavalissa suunniteltua elinkaarta sijoittamalla autot paikseen alueesta,

jossa ajetaan enemman paikkaan, jossa ajetaan vahemman.

Useimmiten auto toimii elinkaarensa aikana ensin valittdman halytysvalmiuden
autona ja sen jalkeen vara-autona. Historiasta I6ytyy myos esimerkkejd muuta-
masta ajoneuvosta, jotka ovat toimineet kolmessa eri paikassa, ja yksi ajo-
neuvo, joka on toiminut kolmessa eri paikassa ja lopulta muutoskatsastettu ja

otettu huoltoajoneuvokayttoon.

5.3 Ajoneuvon kulut

Ensimmaisena kolmena vuotena autojen korjauskulut ovat olleet tavallisesti
muita vuosia pienemmat, silla ajoneuvolla on voimassa oleva takuu. Isoimmat
kiintedksi luokiteltavat kulut ajoneuvossa ovat renkaat, maaraaikaishuollot ja
polttoainekulut. Muuttuvia kuluja, joihin on hankalampi varautua tai joita on vai-
keampi laskea, ovat takuuajan ulkopuoliset vaurio- ja vikakorjauskulut. Tyota

varten laskettiin kahden auton yllapitokulut vuodessa.

Taulukko 3 Kahden ajoneuvon vuosittaiset yllapitokulut

Kulun peruste Ajoneuvo 1 Ajoneuvo 2

Maéaraaikaishuollot 990,86 1139,65
merkkiliikkeessa

Vakuutus 800,00 800,00
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Katsastus 79,84 79,84
Vikakorjaukset merkki- | 2145,03 3217,85
likkeessa

Renkaiden kausisailytys | 123,50 123,50

ja -renkaanvaihto

Polttoaineet (diesel ja 22163,23 21849,31
adblue)
Oman asentajan kaytet- | 578,57 246,43

tyjen tyotuntien hinta

Varaosat omiin huoltoi- | 1045,59 ei selvitetty

hin ja korjauksiin

Yhteensa 27926,62 27456,58

Taulukon perusteella voidaan todeta, ettéa naiden kahden auton yllapitokulut ei-
vat merkittavasti poikkea toisistaan. Taulukon hinnat ovat alv 0 % -hintoja. Maa-
raaikaishuoltojen ja vikakorjausten hinnat selvitettiin ajoneuvokohtaisesti merk-
kilikkeesta ja kunnossapitojarjestelmasta. Vakuutus, katsastukset ja renkaiden
sdilytys ja vaihto selvitettiin edellisten laskujen perusteella. Polttoaineet lasket-
tiin tarkastellun kauden keskimaaraisen litrahinnan ja ajettujen kilometrien pe-
rusteella. Asentajien kaytetyt tyétunnit arvioitiin jokaisen tyén kohdalla ja lasket-

tiin laskennallisen tuntikustannuksen perusteella. Varaosien hinnat selvitettiin
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edellisista laskuista tai arvioitiin verkkokauppojen hintojen perusteella. Ajoneu-
von 2 kohdalla ei lahdetty selvittdm&an omien huoltojen ja korjauksien vara-
osien tai tyotuntien hintoja. Lisddmalla samat varaosa ja asentajan tyon kulut
kuin ajoneuvossa 1, jaadaan silti alle 5 %:n eroon.

Kokemusperaisesti on todettu, ettd ajoneuvossa yhdet renkaat kestavat kaksi
kautta. Kesarenkaat kestavat kaksi kesaa ja talvirenkaat kaksi talvea. N&in ollen
viisi vuotta ajossa olevalle autolle taytyy uusia molemmat rengassarjat yhden
kerran.

Polttoainekulut heiluvat polttoainehintojen mukaan. Kulutus ei muutu paljoa ja
on lineaarinen matkojen maaran ja pituuden mukaan, mutta polttoaineiden hin-
nat vaikuttavat voimakkaasti kuluihin. Polttoainekulut ovat yksi suurimmista ajo-
neuvon yllapidon kustannuksista. Niihin menee vuosittain yhdell&a ajoneuvolla
karkeasti noin 5 000—20 000 €. Autoalan tiedotuskeskuksen mukaan dieselin
hinta on ollut keskimaarin yli 1,8 € helmikuusta 2022 Iahtien eli kahden vuoden

ajan.

Taulukko 4 Polttonesteiden hinnan kehitys. (Autoalan Tiedotuskeskus, 2024.)

Polttonesteiden hinta, euroa/litra

2,5

15
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Diesel Bensiini 95 E10 / Gasoline 95 E10 Bensiini 98 E5 / Gasoline 98 E5



20

Jarruhuoltoja tehdaan kunnossapitojarjestelman mukaan eniten kaupunkialu-
eella ajaville autoille. Tama johtuu siitd, etta alueen etéaisyydet ovat lyhyempia ja
alueella on paasaantoisesti kaupunkiajoa, joten jarrutuksia tehdaan maaralli-
sesti enemman, joka kuluttaa autoa. Taman vuoksi on myos tarke&aa vaihtaa au-

tojen sijoitusta elinkaaren aikana, silla autojen kulutus on erilaista eri alueilla.

Vikaantumisista on pidettava kirjaa. On tarkedd huomata, jos yksi ajoneuvo

poikkeaa vikaantumisten maarassa merkittavasti, varsinkin jos vikaantumisia on
keskimaaraista merkittdvasti enemman. Juurisyyt toistuvalle vikaantumiselle on
|6ydettava, jotta niihin voidaan varautua tulevaisuudessa ja niista voidaan rekla-

moida.

SFS-EN 17485 -standardissa (2019) esitellaan kustannus-hyoéty-analyysi taulu-
kossa H.1, jota hyddyntamalla voidaan selvittaé kokonaishyoty ja verrata sité in-
vestoinnin tai korvaamisen kustannuksiin. Standardin mukaan taulukkoa voi
hyodyntaa, vaikka investoinnin tuottoja olisi haasteellista laskea rahassa. Hy6-
dyt on mahdollista muuttaa rahaksi asiantuntijan arvion ja epasuorien laskel-

mien pohjalta.

5.4 Nykytila-analyysi SWOT-analyysina

SWOT-analyysi on nelikenttéinen analyysi, jossa analysoidaan tutkittavan koh-
teen vahvuudet (Strenghts), heikkoudet (Weaknesess), mahdollisuudet (Oppor-
tunities) ja uhat (Threats). SWOT-analyysin nimi tulee neljan kentan englannin-
kielisten nimien alkukirjaimista. Tama analyysimalli sopii maarallisiin tutkimuk-

siin. Sen avulla on helppo havainnoida kehityskohteet ja myds olemassa olevat

hyvat ominaisuudet ja parantaa niitd edelleen.
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Kuvassa 5 on SWOT-analyysi toimijan elinkaarenhallinnan toteuttamiskyvykkyy-

desta. Se on koottu opinnaytetyota varten kaytyjen keskustelujen ja havainnoin-

nin perusteella seka vertaamalla elinkaarenhallinnan tasoa ja toimintaymparis-

t6a muiden toimijoiden elinkaarenhallinnan toteuttamiseen.

Vahvuudet

*Yhteneva ajoneuvokanta
*Vahvuudesta poissaolo teknisen vian takia
véahainen

* Arvokasta dataa keratty laajalti omaisuudesta

ja sen kaytosta

Mahdollisuudet

*Kehittaa elinkaaren hallintaa ja laajentaa se
koko omaisuusportfolioon

*Pidentaa omaisuuden elinkaarta ja parantaa
kustannustehokkuutta

Kuva 5 Nelikenttdinen SWOT-analyysi

Vahvuudet

Heikkoudet

*Yhtenaista omaisuuden elinkaarenhallintaa ei
toteuteta viela

*Vajavainen tekninen datan
raportointimahdollisuus

Uhat
*Nykyiset jarjestemat eivat taivu
tehokkaaseen elinkaaritiedon analysointiin

*Tiedon méara ja laatu ei ole riittava
luotettavan tuloksen saantiin

*Omaisuuden laatu muuttuu huomattavasti
nykyisesta eika historiatietoa voida
hyodyntaéa

Rajattu ajoneuvokanta on osiltaan yhteneva, joten muutokset suorituskyvyssa,

vikaantumisessa tai kestavyydessa on helpompi havaita ja niitd on helpompi

verrata. Alustat ovat saman valmistajan tekemia.

Dataa on keratty omaisuuserasta pitkalta aikavalilta muun muassa huoltohisto-

riaa, kayttokilometreja, vikaantumista, kaytto ja yllapitokustannuksia ja sita yh-

distelemalla eri lahteistéa saadaan hyvaa ja arvokasta analyysia omaisuuden ny-

kytilasta. Vuonna 2023 teknisen vian takia ajoneuvoja oli pois valmiudesta 14

tunnin ajan eli kaytettavyys oli n. 99,8 % vuodesta.
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Heikkoudet

Yhtenaista omaisuuden elinkaarenhallinnan toimintatapaa ei toteuteta organi-
saatiossa. Alkuun paasya hidastaa jarjestelmien jaykkyys tuottaa raportteja
muuten jo hyvalla tasolla olevasta omaisuusdatasta. Raporttien laatiminen vaatii

investointeja, resurssien keskittamista niiden laatimiseen tai manuaalista tyota.

Mahdollisuudet

Elinkaaren hallintaa on mahdollisuus kehittéda ja laajentaa se koko omai-
suusportfolioon, jolla voidaan pidentaa omaisuuden elinkaarta ja parantaa sen

kustannustehokkuutta.

Uhat

Ensimmaiset versiot elinkaaren hallinnasta ovat usein puutteellisia eika kaikkia
osa-alueita ole huomioitu, joten systeemi on alkuun epéavarma ja epéluotettava.
Sitouttaminen osaksi organisaation jatkuvia menettelyja vaatii systemallisuutta

ja suunnitelmallista toimintatapaa. (Vesilaitosyhdistys 2019.)
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6 Kehitysehdotuksen rakentaminen, seuranta ja kehittaminen
6.1 Arviointikriteerien maarittely ja analyysitydkalun rakentaminen

Toimija voisi hyodyntéaéa Vesilaitosyhdistyksen kayttbonottaman analyysitytka-
lun kaltaista ratkaisua. (Vesilaitosyhdistys 2019.) Myds Paavolan opinnayte-
tydssa on esitelty vastaava malli. (Paavola 2022.) Ajoneuvoille asetettaisiin
SFS-EN 17485 -standardin taulukon F avulla kriittiset onnistumistekijat ja niiden
painotukset ja asetetaan taulukkoon, joka antaa kuntoluokituksen jokaiselle ajo-
neuvolle. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.) Kuntoluokituksen avulla voidaan
yhdella katsauksella ndhd&, mitk& ajoneuvot kannattaisi poistaa tai siirtda vara-
autokayttoon seuraavassa kalustokierrossa. Sen avulla voi myds suunnitella

vuosia eteenpain kalustokiertoa.

Toiselle akselilla on laitteen kriittisyys. Kuten luvussa 5.4 Omaisuuden kriittisyys
todettiin, omaisuus voidaan jakaa kolmeen kriittisyysluokkaan. Tassa toimin-
taymparistossa jatkuvassa toimintavalmiudessa olevat autot voidaan maaritella
kriittiseksi omaisuudeksi, koska ne ovat paaasiallisia palveluiden tuottamisen
valineita. Valitttmasti toimintavalmiuteen otettavat vara-autot ovat keskeista
omaisuutta, koska toimintavalmiudessa olevien autojen vikaantuessa, ne ote-
taan kayttoon palvelujen turvaamiseksi. Muuta omaisuutta ovat ajoneuvot, jotka
voidaan muutostéilla ottaa toimintavalmiuteen varayksikoiden loppuessa. Niinpa
kriittisyys voidaan pisteyttdd numeroin 1-3, 1 on Kriittista omaisuutta, 2 on kes-

keistd omaisuutta ja 3 muuta omaisuutta.

Kuntoluokkia Vesilaitosyhdistyksella on viisi, jotka ovat erinomainen, hyva, hy-
vaksyttava, heikko ja huono/kelvoton. Kuntoluokka 1 on erinomainen ja kunto-
luokka 5 huono/kelvoton. (Vesilaitosyhdistys 2019.) Viisi kuntoluokkaa on my6s
naiden autojen kuntoluokitusta varten riittava skaala. Kuntoluokituksen mééaray-
tymisen mittareita ovat SFS-EN 17485 -standardia hyddyntden merkittavyys,
kustannustehokkuus, tekninen suorituskyky, vanhentuneisuus, sadannoksiin mu-
kautumiskyky ja henkiléston kompetenssi. (Suomen Standardisoimisliitto 2021.)

Jokainen laite taytyy pisteyttdd mittareiden mukaan.
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Kun laitteiden kriittisyys ja kuntoluokka ovat tiedossa, voidaan ne asettaa yksin-
kertaiseen analyysitydkaluun, jollainen oli esimerkiksi vesijohtolaitoksella kay-
tossa. (Vesilaitosyhdistys 2019.)

KUNTOLUOKKA

Kuva 6 Asettamalla laitteet kuntoluokan ja kriittisyyden mukaan analyysitytka-
luun, voidaan tuloksen perusteella arvioida kunnossapito- ja saneeraustarvetta.
(Vesilaitosyhdistys 2019.)

Auton kuntoluokan heiketess&, autoa voidaan joko kunnostaa tai kriittisyysluok-
kaa laskea siirtamalla se vara-autoksi, jolloin laitteen tila laskee taas hyvaksyt-

tavalle tasolle.

KUNTOLUOKKA
N

KRIITTISYYS

Kuva 7 Kuntoluokan heiketessé ajoneuvo voidaan muuttaa vara-autoksi, jolloin
kuntoluokitus on jalleen hyvaksyttavalla tasolla. (Vesilaitosyhdistys 2019.)
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Analyysity6kalun avulla voi my6s rakentaa vieldkin visuaalisempia omaisuuden
nykytilaa kuvaavia taulukoita ja tehda aikajanallisen investointi-, peruskorjaus-

ja poistosuunnitelman.

6.2 Tulevaisuuden tavoitteet, seuranta ja kehittdminen

Tavoitteena tulevaisuudessa on paastéa kestavalle tasolle palvelutuotannossa.
Olemme télla hetkella pakollisella tasolla, jolla ’palvelutaso kattaa lakisaateiset
ja lupaehtojen mukaiset velvollisuudet ja vastaa valttamattdomaan kunnossapito-

ja saneeraustarpeeseen.’ (Vesilaitosyhdistys 2019.)

Pakollinen taso — esimerkiksi lakisddteiset ja lupaehtojen mukaiset palvelutasot, jotka saa-
vutetaan vastaamalla valttdmadttomadn kunnossapito- ja saneeraustarpeeseen.

Tavoitetaso — esimerkiksi kymmenen vuoden toimenpiteet, tavoitteena ylldpitda nykyinen
tai asetettu palvelutaso sekd kasvutavoitteet.

Kestdva taso — optimoitu ja priorisoitu ohjelma suhteessa toimintaympariston pitkdn tdh-
taimen kehityskuvaan ja omaisuuden mallinnettuun suorituskykyyn.

Kuva 8 Toiminnan tasot (Vesilaitosyhdistys, 2019.)

Omaisuuden elinkaaren hallintaa on jatkuvasti kehitettava. Seuraavat

kysymykset on tarkeaa esittdé arvioidessa kaluston nykytilaa.

Mikd on omaisuuden suorituskyky?
Vastaako omaisuus tdmadnhetkiseen ja ennustettuun tulevaisuuden kysyntaan?

Onko omaisuuden rahoitus oikealla tasolla investointien, kunnossapidon ja kdyton ndko-
kulmista?

Mikd on omaisuudenhallintajdrjestelman, osaamisen ja resurssien tilanne?

Kuva 9 Nykytilan kartoitusta varten selvitettdvat kysymykset. (Vesilaitosyhdistys
2019.)
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Omaisuudenhal
-linnan
jarjestelman ja
prosessin
kehittaminen

Omaisuustiedon
hallinnan ja
siihen liittyvien
jarjestelmien
Omaisuuden kehittaminen

Taloushallinnon
kehittaminen

elinkaaren
hallinnan
kehittamisen
osa-alueita

Organisaation,
osaamisen,
resurssien ja
henkiléston
kehittaminen

Omaisuustiedon
parantaminen

Kuva 10 Omaisuuden elinkaaren hallinnan kehittamisen osa-alueita (Vesilaitos-
yhdistys 2019.)

Konkreettisesti kannattaisi lahte& kehittAmaan omaisuuden elinkaarenhallintaa
pitamalla ajantasaista kuntoseurantaa ajoneuvoille pitamalla kirjaa sen tulok-
sista. Uuden laitteen hankintavaiheessa tulee arvioida laitteen koko elinkaaren
aikaiset kustannukset ja selvittaa varaosien ja huollon saatavuus ja kustannuk-
set. Lisaksi analyysitydkalu tulisi automatisoida, jotta se kerdisi jatkuvasti viimei-
sinta tietoa autoista kunnossapitojarjestelmasta. Myos arviointikriteereita tulisi
arvioida jatkuvasti ja viilata niiden painotuksia. Autoista tulisi tydryhmén kesken

tehda pidempi elinkaarisuunnitelma ja tavata sdannéllisin valiajoin.



27

7 Yhteenveto

Tyo6ssa selvitettiin toimijan yhden ajoneuvo-omaisuuskokonaisuuden elinkaaren
hallinnan kaytantoja. Elinkaaren hallintaa tarkasteltiin hankinnan suunnittelusta

omaisuudesta luopumiseen asti.

Organisaatiossa hoidetaan kone- ja laiteomaisuutta padosin hyvin. Omaisuuden
elinkaaren aikaisia kustannuksia ja kayttomaaria pystytaan vaihtelevasti otta-
maan huomioon jo suunnittelu- ja hankintavaiheessa. Omaisuuden kayttoa ja
kustannuksia suunnitellaan ja seurataan, ja kaikki osastot hyddyntavat seuran-
tatietoja ainakin jossain maarin. Suunnitelmat omaisuudesta luopumiseen ovat

kuitenkin puutteellisia.

Hyva kone- ja laiteomaisuuden elinkaaren hallinta vaatii asiantuntemusta. Asi-
antuntemusta tarvitaan omaisuuden hankintavaiheessa seka omaisuuden ylla-
pidon jarjestamisessa teknistaloudellisesti jarkevasti. (Valtiontalouden tarkas-
tusvirasto 2020.) Havainnoinnin perusteella asiantuntemus on ollut padosin hy-
vaa ja omaisuuden tekninen yllapito on suunnitelmallista ja vikaantumista ennal-

taehkaisevaa.

Nyt jo on tullut pyynto esittaa talousarviovalmistelussa tietoja menoista, joita in-
vestoinnit aiheuttavat tulevina vuosina: investoinnin hankintamenon liséksi olisi
hyva tietad myos elinkaaren aikaiset yllapitomenot. Naita tiedot ovat saatavissa
kautta eri tietolahteista, mutta niista olisi hyva olla valmiiksi helposti saatava,
tarkka ja kattava kokonaisuus. Talousarvioehdotuksiin liitettavat tiedot tulevien
vuosien menoista ovat erityisen tarkeat, jos investointikohteen yllapidon kustan-
nukset ovat merkittavat suhteessa toimintamenoihin. (Valtiontalouden tarkastus-
virasto 2020.) Yllapitomenoja on myos tarpeellista tietda hinnoitellessa palve-

luntuottoa asiakkaille.

Havainnoinnin perusteella on tarve parantaa seka kokonaiskuvaa kayttdomai-
suudesta etta omaisuuden kokonaishallintaa. Omaisuuden hallinnassa on yhta

lailla otettava huomioon niin olemassa oleva omaisuus kuin uudet investoinnit.
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Olennaista on laitteiden kayttajien, asiantuntijoiden ja ylimman johdon sitoutumi-

nen laadukkaaseen omaisuuden hallintaan.
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