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kansalaistoimijoina. Toimeksiantajana oli Kansalaisareenan Kohti tulevaa-hanke,
joka pyrkii vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan tulevaisuuskestavyytta.
Hankkeen tavoitteena on auttaa jarjestoja vastaamaan erilaisiin yhteiskunnallisiin
muutoskulkuihin uudenlaista osallisuutta ja vapaaehtoistoimintaa vahvistamalla.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa tietoa ja tyOkaluja jarjestdjen
vapaaehtoistoiminnan kehittamisen tueksi ja osoittaa, millaisia mahdollisuuksia
erilaisilla valinnoilla tai kehityskuluilla voi olla jarjestdjen vetovoimaisuuden ja
kestavyyden kehittamisessa.

Opinnaytetyon keskeinen menetelma oli ennakointi.
Tulevaisuuskuvatutkimuksen menetelmien avulla luotiin nuorten ajatuksiin ja
ajankohtaisiin  ilmidihin  pohjautuvia skenaariota  vapaaehtoistoiminnan
tulevaisuudesta. Nuorten ajatuksia kerattin  kyselyn avulla. Aineiston
sisallonanalyysissa hyodynnettiin teemoittelua.

Tyon tuotoksena luotiin tyOkirja, jossa skenaariot esiteltiin. Tyokirja tarjoaa
tulevaisuusajatteluun ja systeemiajatteluun perustuvia tyokaluja tiedon
hyodyntamiseen vapaaehtoistoiminnan kehittdjille. Opinnaytetyon tuotoksesta
voivat hybtya organisaatiot, jotka haluavat kehittdd vapaaehtoistoimintaansa
tulevaisuuskestavammaksi.
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NUORET TULEVAISUUDEN
VAPAAEHTOISINA,
VAIKUTTAJINA JA
KANSALAISTOIMIJOINA

Tekija: Ida Kemi

JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on lisata ymmarrysta nuorista tulevaisuuden
vapaaehtoisina, vaikuttajina ja kansalaistoimijoina. Tavoitteena on osoittaa,
millaisia mahdollisuuksia erilaisilla valinnoilla tai kehityskuluilla voi olla jarjestojen
vetovoimaisuuden ja kestavyyden kehittamisessa. Opinnaytetyd tarkastelee
ennakoinnin avulla sita, milta vapaaehtoistoiminnan tulevaisuus nayttaa nuorten

nakemyksiin pohjautuen.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Kohti tulevaa -hanke. Kansalaisareenan
(2023a) vuonna 2022 kaynnistynyt valtakunnallinen ennakointihanke pyrkii
vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan tulevaisuuskestavyytta. Hanke kasvattaa
jarjestojen, yhdistysten ja yhteisdjen taitoja ymmartaa ja havainnoida erilaisia
muutosilmiditd ja niiden vaikutuksia ennakointi- ja tulevaisuusmenetelmien
avulla. Hankkeen tavoitteena on auttaa toimijoita vastaamaan erilaisiin
yhteiskunnallisiin muutoskulkuihin uudenlaista osallisuutta ja

vapaaehtoistoimintaa vahvistamalla.

Tulevaisuuskestavyyden kannalta on tarkeaa tarkastella nuorten toimijuutta ja
vapaaehtoisuutta avoimesti ja monipuolisesti painottaen  nakdkulmia
mahdollisuuksiin  ongelmien sijaan. Opinndytetydn tuotoksena luotiin
toiminnallinen tyokirja vapaaehtoistoiminnan jarjestjjille. Tyokirja esittelee
nuorten nakemyksiin pohjautuvia tulevaisuuskuvia ja tarjoaa tyokaluja
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tutkimiseen seka toivottavan tulevaisuuden

rakentamiseen.



NUORET JA NUORET AIKUISET KANSALAISTOIMIJOINA

Vuonna 2023 julkaistussa tulevaisuuskatsauksessaan Kohti tulevaa -hankkeen
verkosto tunnisti tarkeita tekijoitda vapaaehtoistoiminnan tulevaisuudessa.
Ymmarrys vallitsevista muutosvoimista ja ilmidista on kertynyt yhteistyossa
erilaisten jarjesto- ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa. (Kansalaisareena 2023b.)
Jarjestotoiminnan tulevaisuudesta onkin tehty viime vuosina useita selvityksia
(ks. SOSTE 2023, Tulevaisuuden nakymat jarjestdissa -selvitys 2021).
Jarjestojen muuttuva toimintaymparisto, vallitsevat epavarmuudet ja muutokset

ovat vapaaehtoistoiminnan kentalla hyvin tunnistettuja.

Jarjestojen nakokulmasta muutokset liittyvat erityisesti vapaaehtoisten maaran
seka sitoutuneisuuden laskuun. Valtioneuvoston selvityksessa (Alanko,
Jousilahti, Faehnle & Maenpaa 2023) verkostojarjestdjen edustajat kertoivat
jarjestojen kamppailevan aktiivien ikaantymisen, sitoutumattomuuden ja uusien
vapaaehtoisten rekrytoinnin haasteiden kanssa. Tulevaisuuden nakymat
jarjestdissa -selvityksessa (Osana yhteista ratkaisua Oy 2021) noin kaksi
kolmasosaa vastaajista koki, ettd “kansalaistoiminnan peruselementteihin”
lukeutuva ihmisten sitoutuminen toimintaan on vaikeutumassa ja erityisesti

nuorten vapaaehtoisten osallistumisen toimintaan todettiin olevan laskussa.

Kansalaisareenan teettaman tutkimuksen mukaan valtaosa 15-24-vuotiaista
nuorista olisi kuitenkin halukkaita osallistumaan vapaaehtoistoimintaan, jos heita
pyydettaisiin mukaan (Rahkonen 2021). Myos Sitran tuoreessa selvityksessa
Hantula, Lauha, Makeld ja Vahti (2024) osoittavat, ettd 20-30-vuotiaat ovat
muuta aikuisvaestoa valmiimpia lisddamaan yhteiskunnallisen osallistumisen
tasoaan. Edellda mainittujen tutkimusten mukaan nuorilla on siis halua osallistua
kansalaistoimintaan, mutta he eivat l10yda tietaan jarjestoihin. Tasta voidaan
mahdollisesti paatella, etta kansalaistoimintaan perinteisesti liitetyt ihanteet eivat

vastaa nuorten odotuksia ja osallistumisen tarpeita.

Ihmisille mielekkaitd omaehtoisia osallistumisen tapoja tarjoaa esimerkiksi
kolmannen sektorin rinnalla toimiva ’“neljas sektori.” Saantelematon ja
vapaaluontoinen sektori tarjoaa toiminnan ja vaikuttamisen paikkoja ilman
jasenyyttd ja tuntuu olevan helpommin ihmisten saavutettavissa. (Fields &
Hannukainen 2022; Kittila, Metsatahti & Peltosalmi 2020; Ruuskanen, Jousilahti,
Faehnle, Kuusikko, Kuittinen, Virtanen, Stromberg 2020; Raisio, Lehtonen, &



Jalonen  2023.) Kankeat toimintamallit tekevat yhteiskunnallisesta
osallistumisesta vaikeaa ja monimutkaista. Nuorille aikuisille osallistumisen
esteeksi muodostuu myos usein huoli osallistumisen kuormittavuudesta ja liian
suuren vastuun kantamisesta. (Hantula, Lauha & Makela ym. 2024.) Moni
kokisikin vapaaehtoistoimintaan osallistumisen helpommaksi, jos tarjolla olisi

lyhytkestoisia ja kertaluonteisia tehtavia (Rahkonen 2021).

Wallis ja Loy (2021) tutkivat Fridays For Future -ymparistdaktivismiliikkeen
mielenosoitukseen osallistuneiden nuorten syitd osallistua ilmastoaktivismiin.
Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden lisaksi nuoret kokivat omien arvojensa pohjalta
henkilokohtaiseksi velvollisuudekseen osallistua mielenosoitukseen.
lImastonmuutoksen seuraukset koskevatkin vahvemmin tulevaisuuden
sukupolvia ja nuoret ovat huolissaan ilmaston tilasta. Laitisen (2021) mukaan
ymparistovaikuttaminen antaa nuorille yhteisén, joka tuo turvaa ja motivoi
toimimaan yhteisen paamaaran eteen. Toiminnalle merkitysta tuovat myods
positiiviset kokemukset, jotka lisaavat toivoa siita, etta toiminnalla on aitoa

vaikutusta.

Myés Piispa, Kiilakoski ja Ojajarvi (2023) toteavat, etta tutkimusten mukaan uusi
iimastoliike on nuorivetoista ja jopa nuorten itsensa luoma. Sen kehittyminen
vastasi vallitsevaan sosiaaliseen ilmapiiriin. Sosiaalisen ja poliittisen maiseman
seka siina nuorten aseman tutkiminen on keskeista, kun analysoidaan, miten
kyseinen liike on syntynyt. Monet iimastoliikkeeseen osallistuvista nuorista eivat
ole olleet poliittisesti aktiivisia tai jarjestdissa mukana, vaan liike on syntynyt
esimerkiksi nuorten itseorganisoituvien vapaaehtoisryhmien, verkostojen ja

muiden sosiaalisten mekanismien avulla.

Nuoret toimivatkin usein vaikuttajina ja muutoksen mahdollistajina. lhanteiden
vaalimisen sijaan nuorten motivaatio kasvaa heidan subijektiivisista
kokemuksistaan toiminnan merkityksellisyydesta ja hyddyllisyydesta. Jotta
vapaaehtoistoiminta sailyy elinvoimaisena, on nykytilasta kiinnipitdmisen sijaan
kriittista antaa tilaa nuorten uusille tavoille osallistua ja ymmartaa, miten nuoret

itse maarittelevat vaikuttamisen. (Kansalaisareena 2023b.)



Nuoret ja nuoret aikuiset jarjestoissa

Laitinen (2018) esitteli tutkimuksessaan, millaisissa kehyksissd suomalaiset
nuorten parissa toimivat kansalaisjarjestot lahestyvat nuorten osallistumista ja
kuinka ndma lahestymistavat vaikuttavat nuorten osallistumismahdollisuuksiin.
Suurin osa jarjestoista naki nuoret toimijoina, oppijoina tai tukitoimien kohteena.
Jotta nuoret integroituvat jarjestoihin, jarjestdjen tulee mahdollistaa uusien
nuorten osallistuminen tarjoamalla matalan kynnyksen tapoja osallistua. Jos
nuoret nahdaan paaasiassa toimijoina, voi tama tarkoittaa lyhyemman
vapaaehtoistehtavan tarjoamista perinteisen jasenyyden sijaan. Oppijoina
nahtaville nuorille voi tarjota mahdollisuuksia osallistua jarjeston
paatoksentekoon tai aktiviteettien jarjestamiseen. (Laitinen 2018, 342-343.)
Tama korostaa sen tutkimisen merkitysta, millaisia termeja osallistumisesta

kaytetaan ja millaisessa kehyksessa nuorten osallistumista tarkastellaan.

Kokonaisuudessaan lasten ja nuorten jarjestokiinnittyneisyys on laskussa,
erityisesti 20—24-vuotiaiden osalta. Suurin osa lapsista ja nuorista kertoo
kKiinnittyvansa jasenena tai toiminnassa mukana olevana urheilu- tai
likuntajarjestoon, kun muihin jarjestoihin kiinnittyminen on huomattavasti
alhaisempaa. (Tarviainen, Manner, Myllyniemi & Salasuo 2023, 101-102.)
Muunkielisten lasten ja nuorten kiinnittyneisyys jarjestoihin on alhaisempaa kuin
suomenkielisten. Myos tyottdmat nuoret kiinnittyvat jarjestoihin harvemmin kuin
opiskelevat tai palkkatydossa olevat nuoret. (Tarviainen, Manner, Myllyniemi &
Salasuo 2023, 99.) Vapaaehtoistoiminnan tulevaisuuden kannalta on
merkityksellista pohtia, keita ajattelemme vapaaehtoistoiminnan piiriin kuuluvan.
Onko joitain ryhmia, joiden osallistumista tai merkitystd kansalaistoiminnan
kentalla ei ole tajuttu ottaa huomioon? (Dufva 2021.) Yhteiskunnan ja yhteisdjen
monimuotoisuuden  lisaantymisen tunnistaminen ja  siihen liittyvien
muutosilmididen  huomioiminen  on  olennaista  tulevaisuuskestavalle

jarjestoétoiminnalle (Kansalaisareena 2023b).

Kansalaistoiminta ja hyvinvointi

Kysymykset nuorten aikuisten kansalaisuudesta ja hyvinvoinnista eivat ole
ratkaistavissa erikseen, vaan ne vaativat kollektiivista paatdksentekoa ja kriittista
keskustelua yhteiskunnallisella tasolla. Hyvinvoinnin lisdksi aktiivinen

kansalaisuus edellyttda, ettd nuorilla aikuisilla on mahdollisuus elaa ja toimia



tavoilla, jotka he kokevat merkityksellisina suhteessa yhteiskuntaan. Tama
nakokulma korostaa nakemysta nuorista aikuisista toimijoina, joilla on oikeus
osallistua yhteiskuntaan sellaisina, kuin he ovat ja joiden moninaisia tapoja
osallistua ei ole vain tunnustettava, vaan myos tuettava. (Agren & Kallio 2023,
123-124.)

Hyvan elaman edellytyksia edistavat kokemukset yhteiskunnassa tukevat nuoren
identiteettia kansalaisena seka kannustavat nuoria toimimaan ja vastavuoroisesti
osallistumaan siihen esimerkiksi vapaaehtoistoimijana (Honkatukia, Kallio,
Lahde & Molkanen 2020, 30). Toisaalta kansalaistoimintaan osallistuminen voi
edistaa osallisuuden, yhteisollisyyden ja yhteiskuntaan kuulumisen kokemuksia
(Harju  2022). Nuorten kansalaistoimijuutta on syytd tarkastella
kokonaisvaltaisesti eri ndakokulmat huomioon ottaen. Mahdollistamalla nuorten
osallistuminen voidaan myods tukea heidan hyvinvointiaan ja kasvamistaan osana

yhteiskuntaa.

TYOKIRJAN TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Tulevaisuusajattelu

Tulevaisuusajattelu on osaamista ja taitoja, jotka auttavat haastamaan
tulevaisuuteen liittyvia oletuksia ja kuvittelemaan toisenlaisia tulevaisuuksia. Se
pohjautuu ajatukseen, etta tulevaisuuksia voidaan jasentaa tietoisella ajattelulla.
Tulevaisuusajatteluun liittyy vahvasti oman toimijuuden ymmartaminen ja
systeemiajattelu: omilla valinnoilla ja teoilla on merkitysta kompleksisessa
maailmassa. Yksilon tasolla puhutaan myos tulevaisuuslukutaidosta tai
tulevaisuustietoisuudesta. (Dufva, Grabtchak, lkaheimo, Lahdemaki-Pekkinen &
Poussa 2021.) Tyokirja pyrkii tukemaan tyokirjan kayttajan tulevaisuusajattelua.
Pohdintatehtavat auttavat tutkimaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia suhteessa
omaan, tamanhetkiseen todellisuuteen. Tarkoituksena on, etta kayttaja kykenee
nakemaan vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja ymmartamaan omaa rooliaan

tulevaisuuden rakentumisessa.

Systeemiajattelu

Systeemi on kokoelma tai ryhma toisiinsa sidoksissa olevia osia, jotka ovat
kytkOksissa toisiinsa siten, etta ajan myota niille muodostuu oma



kayttaytymismalli. Ne siis luovat rakenteen, joka maarittelee sille ominaisen
kayttaytymisen. Osien lisaksi systeemi koostuu kahdesta muusta tekijasta: osien
valisista vuorovaikutussuhteista ja systeemin tarkoituksesta. Systeemin tehtava
tai tarkoitus ei valttamatta ole nakyvasti tarkasteltavissa vaan paateltavissa siita,

miten systeemi kayttaytyy. (Meadows 2008, 11-14.)

Systeemit voivat pyrkia sailyttamaan alkuperaisen tilansa tai pyrkia kehittymaan
ja sopeutumaan ymparistddnsa. Systeemeja voidaan siis kuvailla staattisiksi tai
dynaamisiksi. Systeemi voi olla myds avoin tai suljettu. Avoin systeemi on
vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa omaksuen siitd vaikutteita. Avoin,
dynaaminen systeemi on vuorovaikutuksessa muiden systeemien kanssa ja
muuntuu niiden seurauksena. Koska suljettu ja staattinen systeemi ei omaksu
vuorovaikutteita ymparistostaan tai pyri sopeutumaan siihen, on hyvin

todennakoista, etta se tuhoutuu jossain vaiheessa. (Suomi 2022, 83.)

Systeemiajattelulla pyritdan ymmartamaan, miten monimutkaiset kokonaisuudet
toimivat: millaisia osia niista I0ytyy ja miten ne ovat vuorovaikutuksessa toistensa
kanssa (Suomi 2022). Nopeasti muuttuvassa ja yha monimutkaistuvassa
maailmassa systeemiajattelu auttaa hallitsemaan, sopeutumaan ja nakemaan
laajasti kasillamme olevia erilaisia mahdollisuuksia seka tunnistamaan ongelmien
juurisyitd. Systeemin rakennetta ja toimintaa havainnoimalla voi ymmartaa
paremmin, kuinka systeemi toimii, miksi se tuottaa heikkoja tuloksia ja kuinka sita

voi muuttaa toimimaan paremmin. (Meadows 2008.)

Maailma koostuu erilaisista systeemeista ja systeemiajattelua tarvitaan, jotta tata
kokonaisuutta voidaan hahmottaa. Avointen ja dynaamisten systeemien
tutkiminen on keskeista tulevaisuuden tutkimukselle, jonka keskeinen ajatus on,
etta tulevaisuuteen voidaan vaikuttaa. (Suomi 2022, 84.) Vaikka systeemeja ei
voi hallita, niita voidaan muotoilla ja toimia nain toivotun tulevaisuuden
toteuttamiseksi. Systeemia tarkastelemalla voi saada selville, kuinka sen
ominaisuudet seka ihmisen, yhteisén tai organisaation arvot voivat toimia
yhdessa ja luoda jotain paljon parempaa, kuin mita pelkalla tahdonvoimalla voisi
tuottaa. (Meadows 2008, 169-170.)



TyOkirjassa on hyodynnetty systeemiajattelun perusteita. Pohdintatehtavien
avulla kayttadja paasee hyoddyntamaan systeemiteoreettista nakokulmaa

toiminnan kehittamisen tukena.

OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinnaytety6 toteutettiin tutkimuksellisena kehittamistyona, jonka keskeinen
menetelma on ennakointi (kuvio 1). Toikko ja Rantanen (2009, 157) tekevat eron
tieteellisen tutkimuksen ja tutkimuksellisen kehittamistyon valille kuvaamalla

jalkimmaista "kehittamiseksi, jossa hyodynnetaan tutkimuksellista logiikkaa.”

Tiedonkeruu Sisallonanalyysi Skenaarioiden luominen Tyokirjan luominen

¢ Kyselyn avulla selvitettiin o Sisdllénanalyysissa * Toimintaympdristéanalyysin * Tyokirjan kohderyhma on
nuorten ajatuksia hyédynnettiin teemoittelua keskeiset havainnot keréttiin vapaaehtoistoiminnan
kansalaistoiminnasta tiedonkeruuvaiheessa keratyn tulevaisuustaulukkoon kehittajat

« Tietoa keréttiin kyselyn lisaksi tiedon jasentémiseksi o Skenaariot muodostettiin  Tyokirjan teoreettisina
kirjallisuudesta, tutkimuksesta, e Sisallonanalyysin pohjalta tulevaisuustaulukon avulla lahtokohtina toimivat
mediasta ja ymparistoa syntyi toimintaympariston avulla tulevaisuusajattelu seka
havainnoimalla analyysi, joka kuvaa o Skenaarioiden pohjalta luotiin systeemiajattelu

¢ Tiedonkeruun tarkoituksena oli kokonaiskuvaa aiheeseen kolme kuvauksellisesta tarinaa e Tydkirjan tarkoituksena on,
koota mahdollisimman liittyvistd muuttujista kansalaistoiminnan etta sen kayttdja voi tutkia
monipuolinen aineisto tulevaisuudesta vuonna 2030 skenaarioiden toteutumista ja

tulevaisuuden rakentumista
teoriaan pohjautuvien
toiminnallisten tehtévien avulla

Kuvio 1. Kuvaus kehittamisprosessista.

ENNAKOINTI

Ennakointi soveltuu opinnaytetydn menetelmaksi, silla se avartaa tulevaisuutta
koskevia nakemyksia ja siten kasvattaa  valinnanmahdollisuuksia
paatoksenteossa. Se tekee nakyvaksi erilaisista paatoksistd johtuvia
mahdollisuuksia seka uhkia ja auttaa hahmottamaan tavoitteellisia ja
toiminnallisia prosesseja. Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2015) mukaan
tulevaisuustieto, jota ennakoinnin avulla luodaan, on pohjimmiltaan
vaihtoehtoista. Tulevaisuuden ennalta maarittamisen sijaan ennakoinnissa

tutkitaan olemassa olevien ilmididen vaikutusta tulevaisuuden kehittymiseen.

Tutkiessaan suomalaisten organisaatioiden tulevaisuustietoutta Pouru, Dufva ja
Niinisalo (2018) havaitsivat organisaatioiden taipuvan tulkitsemaan suuria,
kaynnissa olevia muutosvoimia eli megatrendeja ja kiinnittavan vahemman
huomiota organisaation sidosryhmien ja jasenten kasitysten muokkaamiseen

mahdollisista tulevaisuuksista. Tama liittyy siihen, millaisena tulevaisuus



koetaan: olemassa olevana ja ennalta maarattyna vai taman hetken toimien ja
kasitysten avulla muokattavana. Pourun ym. (2018) mukaan tulevaisuustiedon
hankkiminen onkin hedelmallisinta silloin, kun se tarjoaa uusia tapoja nahda

tulevaisuus ja tahtaa olemassa olevien tulevaisuuskasitysten haastamiseen.

Skenaariotyoskentely

Skenaariot ovat vapaamuotoisia ja nakemyksellisia kuvauksia tulevaisuudesta,
mutta pohjautuvat talla hetkella saatavilla olevaan tietoon. Skenaariossa kuvattu
tulevaisuus on siis mahdollinen, uskottava ja johdonmukainen lopputulos seka
looginen seuraamus erilaisille paatoksille ja valinnoille. (Rubin 2023.) Skenaariot
auttavat ymmartamaan tapahtumien taustalla olevia syy-seuraussuhteita
kuvaamalla erilaisia tulevaisuuden mahdollisuuksia. Skenaarioiden avulla
voidaan kerata tietoa, tunnistaa muutostekijoita ja kehityskulkuja seka myods
haastaa ajattelua paljastamalla uusia potentiaalisia tulevaisuuden kulkuja.
Tunnistamalla uusia mahdollisuuksia voidaan ymmartaa paremmin toiminnan
vaikutuksia tulevaisuuteen ja siten tehda tarkeita paatoksia nykyhetkessa.
Skenaarioiden merkittavin tehtava ei olekaan tulevaisuuden ymmartadminen,
vaan kyky tarkastella nykyhetked uudenlaisesta perspektiivista. Tavoitteena ei
ole ennustaa tulevaisuutta, vaan nahda asioita uudesta nakokulmasta ja tarjota
ymmarrysta siita, miten nykyhetkessa kannattaisi toimia. (Latti, Malho, Rowley &
Frilander 2022.)

Baorjeson, Hojer, Deborg, Ekvall, ja Finnveden (2006, 725) jaottelevat skenaariot
kolmeen kategoriaan: ennakoivat (predictive), tutkivat (explorative) ja
tavoitteelliset (normative). Skenaarion kategoria riippuu siita, millaiseen
kysymykseen tulevaisuudesta se vastaa. Lisaksi skenaariot voidaan kategorian
sisalla jaotella erilaisiin skenaariotyyppeihin lahestymistavan mukaan. Erilaiset

skenaariokategoriat ja -tyypit ovat kuvattuna kuviossa 2.



Skenaariot

Ennakoivat Tutkivat Tavoitteelliset
Mitd tulee tapahtumaan? Mité voi tapahtua? Miten mddriteity tavoite
voidaan saavuttaa?
" %
Ennusteet Mité jos? Ulkoiset Strategiset Sailyttavat Muuttavat
Mita tapahtuu, Mita tapahtuu, jos Mita voi tapahtua Mita voi tapahtua, Miten Miten

jos todennakdiset
kehityskulut
toteutuvat?

tietyt kehityskulut
tai tapahtumat
toteutuvat?

ulkoisten tekijoiden
kehitykselle?

jos toimimme
tietylla tavalla?

tavoitteeseen

voidaan paasta
tekemalld
muutoksia

tavoitteeseen
voidaan paasta
nykytilan estdessa
tarvittavat

muutokset?

nykytilanteeseen?

Kuvio 2. Erilaiset skenaariokategoriat ja -tyypit (muokattu |&hteesta Borjeson ym.
(2006)

Tassa opinnaytetydossa luodut skenaariot ovat kategoriallisesti tutkivia.

Skenaariotyyppien maarittdaminen jo tydskentelyn alussa auttaa hahmottamaan
tydskentelyn tavoitteita ja tunnusomaista lahestymistapaa (Latti, Malho, Rowley
& Frilander 2022).

AINEISTONKERUU JA ANALYYSI

Tulevaisuuskuvatutkimuksessa aineiston kannalta olennaista on sen

monipuolisuus ja aineistoa kannattaa esimerkiksi kerata useasta eri lahteesta ja
eri menetelmilla (Makela, Karjalainen & Parkkinen 2022; Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2015).

tavoitteena oli koostaa mahdollisimman monipuolinen aineisto, josta tunnistaa

Opinnaytetyén tulevaisuuskuvatutkimuksen tiedonkeruun
muuttujia ja signaaleja, joiden pohjalta lahted muodostamaan tulevaisuuskuvia.
Tiedonkeruu ja aineiston analyysi on kuvattuna tarkemmin seuraavissa

kappaleissa.

Toimintaympariston hahmottaminen

Toimintaympariston analyysin tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva
aiheeseen liittyvista tekijoista ja niiden valisista suhteista. Toimintaympariston
analyysi sisaltaa seka tiedon katselua, eli havainnointia, ettd sen etsimista.
Tiedon keraamisen tapoja voidaankin tunnistaa nelja eri tyyppia: avoin ja



kohdennettu katselu (undirected and conditioned viewing) ja vapaa ja jasennetty
etsinta (informal and formal search.) (Dufva 2022, Choo 1999.) Opinnaytety6n
toimintaympariston analyysi tehtiin vuoden 2023 kesakuun ja joulukuun valisena

aikana.

Avoimen katselun tavoitteena on havaita signaaleja muutoksesta laaja-alaisesti
useista eri lahteista. Avoimessa katselussa ymparistoa havainnoidaan ilman
ennakkoon maariteltyja tiedonkeruun tavoitteita, kun taas kohdennettu katselu
kohdistetaan tiettyyn teemaan tai tietyn tyyppiseen informaatioon. (Choo 1999.)
Toimintaympariston ja kohderyhman tuntemus auttoi havaitsemaan aiheeseen
littyvia signaaleja. Erilaisissa ymparistoissa, keskusteluissa, tapahtumissa ja

mediassa vastaan tulevat havainnot kirjattiin talteen.

Vapaan ja jasennetyn etsinndn merkittavin ero on tiedonhaun rakenne.
Molempien etsinnan tapojen tavoitteena on aktiivisesti etsia tietoa ja kasvattaa
ymmarrysta kyseessa olevasta aiheesta. Ennakkoon maaritelty systemaattinen
tiedonkeruun prosessi tekee etsinnastd jasenneltya. (Choo 1999.)
Opinnaytetyon toimintaymparistdanalyysin  tietoa kerattiin  jasennellysti
kyselylomakkeen avulla. Tietoa etsittin myos vapaammin hakemalla tietoa

internetista ja tietokannoista.

Kysely

Skenaariotyoskentelyn tiedonkeruuvaiheen tietoa tuottavia menetelmia ovat
esimerkiksi tyopajat, kyselyt ja paneelit. Naiden menetelmien tarkoituksena on
tuottaa ja kerata ideoita, ajatuksia ja nakemyksia tulevaisuuteen liittyen. Tiedon
tuottamisen merkitys skenaariotyoskentelylle riippuu siita, minka tyyppisia
skenaarioita luodaan. Ennakoivissa skenaarioissa tiedon tuottamisen vaihe voi
olla toissijaista, kun taas tutkivia skenaarioita luodessa se on hyvin tarkeaa.
(Bérjeson ym. 2006). Tassa opinnaytetydssa luodut tutkivat skenaariot hyotyivat
luonteenomaisesti kyselysta.

Kyselylomakkeen suunnittelussa on otettava huomioon, etta lomake on selkea ja
pituudeltaan kohtuullinen. Kielen taytyy olla tasmallista ja yksinkertaista, kuten
myOs kysymyksenasettelun tulee olla helposti ymmarrettavissa, jotta vastaajat
ymmartavat kysymykset mahdollisimman samalla tavalla ja osaavat vastata

niihin. Kyselyyn vastaamista helpottaa myds kysymysten looginen jarjestys ja



selkeat vastausohjeet. (Tietoarkisto 2023a.) Kysely (liite 1) toteutettiin WWebropol-
ohjelmalla. Se sisalsi 17 kysymysta, joilla kerattiin kohderyhman (15—24-vuotiaat)
nakemyksia ja ajatuksia eri kansalaistoiminnan muodoista. Kysely oli auki kolme
vilkkoa marraskuussa 2023 ja sita jaettiin verkossa (Facebook, Linkedin ja
Discord) seka muissa verkostoissa (tuttavat ja kollegat). Kyselyyn vastasi

anonyymisti 27 henkiloa.

Havaintoja kyselyaineistosta

Kyselyssa selvitettiin, kuinka kiinnostavana seka kuinka yhteiskunnallisesti
tarkeana vastaajat pitavat eri kansalaistoiminnan muotoja. Vastaukset

kysymyksiin avattuna kuvioissa 3 ja 4.

Kuinka kiinnostavana pidat toimintaa henkilékohtaisella tasolla?

Aktivismi - [ PRGN 18,5% 18,5%

3,7% 3,7%

Vaikuttaminen | IS 48,2% 25,9%
3,7% 3,7%
Vapaaehtoistoiminta [ I EEEEE 44,5% 25,9%

Nl m2 m3 m4 =5

Kuvio 3. Kyselyn tulokset. "Kuinka kiinnostavana pidat toimintaa
henkilokohtaisella tasolla?” 1=en lainkaan kiinnostavana, 5=erittain

kiinnostavana.

Kuinka tarkedna pidat toimintaa yhteiskunnallisella tasolla?

3,7%
Aktivismi [ ENEGGENES 33,4% 33,3%
3,7%
Vaikuttaminen [T 48,2% 37,0%
Vapaaehtoistoiminta [N 40,7% 44,5%

Bl m2 m3 m4 5
Kuvio 4. Kyselyn tulokset. "Kuinka tarkeana pidat toimintaa yhteiskunnallisella
tasolla?” 1=en lainkaan tarkeana, 5=erittain tarkeana.

Vastauksista muodostettiin erilliset raportit eri kansalaistoiminnan muotoja

kiinnostavina tai yhteiskunnallisesti merkityksellisind pitavien vastaajien



vastauksista.  Tarkoituksena oli havainnoida, milla tavalla nuorten
kansalaistoimintaan liitetyt mielikuvat ja terminologia vaikuttavat nuorten
vapaaehtoistoimintaan  osallistumiseen. Aineistosta havaittiin, ettda eri
kansalaistoiminnan muotoja kiinnostavina tai erittdin kiinnostavina pitavien

vastaajien osallistumiseen vaikuttavat hieman eri tekijat (kuvio 5).

Kansalaistoimintaan osallistumiseen vaikuttaneet tekijat

Opintojen kautta osallistuminen

Oman elamankokemuksen hyddyntaminen
Hyva lisa ansioluetteloon

Muiden auttaminen

Uusiin ihmisiin tutustuminen

Itselle tarkeisiin asioihin vaikuttaminen

Uusien taitojen oppiminen

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

| Aktivismista kiinnostuneet M Vaikuttamisesta kiinnostuneet B Vapaaehtoistoiminnasta kiinnostuneet

Kuvio 5. Kyselyn tulokset. Kansalaistoimintaan osallistumiseen vaikuttaneet
tekijat.

Kyselylomakkeen kysymyksissa 11-15 vastaajat valitsivat eri vaihtoehtojen
valilla, millaisia asioita he pitaisivat tarkeana, jotta voisivat osallistua
vapaaehtoistoimintaan. Vapaaehtoistoiminnasta ja vaikuttamisesta
kiinnostuneiden nuorten vastaukset eroavat vain hieman toisistaan.
Vapaaehtoistoiminnasta kiinnostuneisiin vastaajiin verrattuna vaikuttamisesta
kiinnostuneet vastaajat toimisivat hieman mieluummin saanndllisesti ja
pitkakestoisesti. Aktivismista kiinnostuneet vastaajat toivovat muita useammin,
ettd toiminta olisi satunnaista, mutta toisaalta olisivat valmiimpia sitoutumaan

toimintaan pitkakestoisesti. Vastausten hajonta on havainnollistettu kuviossa 6.



Jos osallistun tai jotta osallistuisin vapaaehtoistoimintaan, minulle
on tarkeaa, etta toiminta on ensisijaisesti...

Saannollista
Vapaaehtoistoiminnasta Jonkun muun e .
"p e Pitkakestoista
kiinnostuneet jarjestamaa
Vaikuttamisesta kiinnostuneet
Aktivismista kiinnostuneet ) o
Lyhytkestoista Itse organisoitua

Satunnaista

Kuvio 6. Vastaajien vertailua vapaaehtoistoimintaan osallistumisesta.

Lisaksi vastaajat kertoivat, toimisivatko ensisijaisesti verkossa vai paikan paalla,
seka toimisivatko ensisijaisesti itsenadisesti vai ryhmassa. Valtaosa vastaajista
osallistuisi ensisijaisesti toimintaan paikan paalla. Kuitenkin neljannes
vaikuttamisesta kiinnostuneista vastaajista (25 %) osallistuisi toimintaan
ensisijaisesti verkossa ja lahes puolet heista (45 %) toivoisi toiminnan olevan
itsenaista. Vapaaehtoistoiminnasta kiinnostuneista vain 16 % toivoisi toiminnan
olevan ensisijaisesti verkossa. Seka vapaaehtoistoiminnasta etta aktivismista
kiinnostuneista vastaajista n. 70 % toivoisi toiminnan olevan ensisijaisesti

yhdessa tai ryhmassa tapahtuvaa.

Toimintaympariston analyysi

Aineiston sisallonanalyysissa hyodynnettiin teemoittelua. Teemoittelun avulla
aineistosta tunnistetaan toistuvia piirteita ja tutkimuskysymyksen kannalta
keskeisia kokonaisuuksia. Teemat ovat siis aineistossa usein esiintyvia asioita ja
ne syntyvatkin analyysin tuloksena, sen sijaan ettd ne maariteltaisiin ennalta.
(Juhila  2023.) Kehittdmistoiminnassa kaikkea mahdollista informaatiota
aineistossa ei ole tarpeen analysoida, vaan aineistoa tarkastellaan
kysymyksenasettelun nakokulmasta. Analyysi jaa silloin pintapuoliseksi

verrattuna perinteiseen tutkimusanalyysiin. (Toikko & Rantanen, 140-141.)

Aineistosta havaittiin sisallonanalyysin avulla kuusi paateemaa: sitoutuminen,
organisoituminen, toimintaymparistd, suhde yhteiskuntaan, hyvinvointi ja

motivaatio. Teemojen ja niihin liittyvien muuttujien pohjalta syntyi



toimintaympariston analyysi (lite 2), joka tarkastelee kokonaiskuvaa aiheeseen

liittyvista muuttujista.

SKENAARIOIDEN LUOMINEN TULEVAISUUSTAULUKON AVULLA

Tulevaisuustaulukko  kuvaa  tutkittavien  tulevaisuuksien mahdollista
monimuotoisuutta tiivistaen aiheen keskeisimmat ja kiinnostavimmat muuttujat
yhteen taulukkoon. Tutkimuksen tavoitteen kannalta on tarkeaa huomioida seka
sisadisia etta ulkoisia muutostekijoita. Merkittdvimmistd muuttujista muodostuu
taulukkoon kategorioita, joille luodaan toisensa poissulkevia kehitysvaihtoehtoja
eli arvoja. Taulukon avulla tulevaisuuskuvia, eli skenaarioita, luodaan
valitsemalla kustakin kategoriasta yksi arvo. (Latti, Malho, Rowley & Frilander
2022.)

Haasteena tulevaisuustaulukkotyOskentelyssa on erilaisten muuttujien maara,
joiden avulla voidaan tunnistaa erittain suuri joukko erilaisia skenaarioita. On siis
tarkeaa pystya tunnistamaan aiheen kannalta keskeiset ja vaikuttavimmat
muuttujat. (Latti, Malho, Rowley & Frilander 2022.) Tulevaisuustaulukon
muuttujat muodostuivat toimintaymparistdanalyysissa havaituista
keskeisimmista ja kiinnostavimmista muuttujista. Tulevaisuustaulukko |0ytyy

tyokirjasta (liite 3.)

Jokaisesta muuttujasta valitaan yksi kehitysvaihtoehto, joita yhdistamalla
skenaariota lahdetdan rakentamaan. Olennaista olisi luoda jokaiselle
skenaariolle omanlainen yhdistelma vaihtoehtoja, jotta tulevaisuuskuvista tulee
mahdollisimman erilaiset. Kehitysvaihtoehdot voidaan valita erilaisin perustein,
esimerkiksi sattumanvaraisesti, loogisuuden, kiinnostavuuden, yllattavyyden tai
arvojen perusteella. Joka tapauksessa on tarpeen pitaa mielessa skenaarioiden
uskottavuus ja tarkastella onhan vaihtoehtojen mahdollista toteutua
samanaikaisesti. (Latti, Malho, Rowley & Frilander 2022.) Opinnaytetydn
skenaarioiden kehitysvaihtoehdot valittin loogisuuden ja kiinnostavuuden
perusteella. Yhdistelmien pohjalta kirjoitettiin tarinallinen kuvaus siita, millainen
tulevaisuus on, jos valitut kehityskulut jatkuvat, vahvistuvat tai kehittyvat.
Skenaarioiden paatettiin sijoittuvan vuoteen 2030. Tavoitteena oli, ettd luodut
tarinat sailyvat uskottavina ja mahdollisina seka samaan aikaan tuovat esiin uusia

nakokulmia. Skenaariot 10ytyvat tyodkirjasta (liite 3).



TOIMINNALLINEN TYOKIRJA

Kehittamistyon tuotoksena syntyi toiminnallinen tyokirja (liite 3), joka on
tarkoitettu vapaaehtoistoiminnan kehittajien ja jarjestotoimijoiden kayttoon.
TyOkirjan avulla sen kayttaja paasee tulevaisuuskuvien avulla tutkimaan erilaisia
tulevaisuuden  mahdollisuuksia, kehittdamaan tulevaisuusajatteluaan ja
systeemisen ajattelun kautta pohtimaan oman organisaationsa toimintaa tassa
hetkessa. Tyokirja soveltuu kaytettdvaksi ryhmassa tai itsenaisesti. Tyokirja

toteutettiin Canva-ohjelmalla ja julkaistiin pdf-muotoisena verkossa.

SISALLYSLUETTELO
Alkusanat 1 Systeemi 14
Nuoret ja nuoret aikuiset kansalaistoimijoina 2 Systeemikartta 16
Systeemiset suhteet 17
Tarinoita tulevaisuudesta 4 Systeemiajattelu 19
Kansalaistoiminnan kuilut syvenevét 5 Tarkastele systeemia 20
Perinteitd vaaliva kansalaisyhteiskunta 7 Altista ajatusmallisi 2
Sektorirajat halvenevat 9
Aikamatka tulevaisuuteen n Loppusanat 22
Muistele tulevaisuutta 12 Nain tyokirja tehtiin 23
Tulevaisuuksia on monia 13 Tulevaisuustaulukko 24

Lahteet ja lisdlukemista

Kuvio 7. Tyokirjan sisallysluettelo.

Tyokirjan sisallysluettelo on kuvattu kuviossa 7. Lyhyen aiheeseen johdattelun
jalkeen tyokirjassa esitelldaan opinnaytetydssa luodut tulevaisuuskuvat.
Tulevaisuuskuvien tutkimiseen tyOkirja tarjoaa kaksi pohdintatehtavaa.
Aikamatka tulevaisuuteen -tehtavassa tarkastellaan millaiset paatokset ja
toimenpiteet johtaisivat valitun tulevaisuuskuvan toteutumiseen. Tehtavan
tarkoituksena on havainnollistaa, miten organisaatio pystyy vaikuttamaan
tulevaisuuden rakentumiseen. Tulevaisuuden muistelu -tehtava ohjaa
kuvittelemaan, millaista valitun tulevaisuuskuvan tulevaisuudessa olisi elaa.
Sitran (2020) mukaan tulevaisuuksien muistelu voi auttaa tekemaan
tulevaisuudesta ihmislaheista ja arkipaivaista. Se auttaa tarkastelemaan vaitteita

tulevaisuudesta kriittisesti ja arvioimaan, millainen tulevaisuus on toivottava.



TyOkirjassa esitellaan lyhyesti systeemiteorian perusteet. Systeemiajatteluun
pohjautuvien tehtavien tarkoituksena on tukea kayttajan muutoskyvykkyytta
tarjoamalla konkreettisia tyokaluja muutoksen kaynnistamiseen. Systeemin
tarkastelu auttaa hahmottamaan, miten sita voi muotoilla toivotun tulevaisuuden
saavuttamiseksi (Meadows 2008 169-170). Systeemiajattelua kehittamalla
organisaatio voi lisata kykyaan sopeutua muutokseen. Se auttaa havaitsemaan,
millaisia vaikutuksia erilaisilla paatoksilla, valinnoilla ja toimenpiteilla voi olla

toiminnan kehittamisessa.

POHDINTA

Opinnaytetyon tuotoksen hyodynnettavyys

Tulevaisuuskestavan toiminnan kehittdminen vaatii nykytilan kriittista tarkastelua.
Myds vapaaehtoistoimintaan liittyvia olettamuksia on syyta tarkastella kriittisesti
ja  pohdittava, millaiseen kohderyhmaan ne liittyvat. Esimerkiksi
Vapaaehtoistyo.fi-palvelun (2023) toteuttamassa kyselyssa vapaaehtoiset
kertoivat merkittavimmiksi motivaatiotekijoikseen "hyvan mielen” (75%), "halun
auttaa” (74%) ja "mielekkaan tekemisen” (64%.) Kyselyyn vastanneista valtaosa
oli 63-79-vuotiaita ja vain alle 3% alle 30-vuotiaita. Vahiten kyselyyn vastanneita
motivoi "mukaan pyytaminen”, "velvollisuudentunto” ja "huoli
kohderyhmasta/maailman tilanteesta”, jotka vaikuttavat kuitenkin nousevan
nuoria koskevissa tutkimuksissa ja myds taman opinnaytetydn kyselyssa
tarkeiksi motivaatiotekijoiksi 15-24-vuotiaille. Jos oletukset
vapaaehtoistoiminnan motivaatiotekijoista perustetaan vanhemman vaeston
vastauksille, nuorille suunnattua toimintaa kehitetaan ymmartamatta heidan
toiveitaan ja odotuksiaan. Opinnaytetydn tuotoksena tehty tyoOkirja ohjaa
tarkastelemaan olemassa olevia oletuksia ja haastaa pohtimaan, mista ne ovat
syntyneet. Aktiivisesti oletuksia ja ajatusmalleja purkamalla organisaatio voi

omaksua uusia nakokulmia ja toimintatapoja.

TyOkirja esittelee opinnaytetyon tulevaisuuskuvatutkimuksen pohjalta luodut
skenaariot kansalaistoiminnan tulevaisuudesta. Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
tarkastelu ja niihin liittyvat pohdintatehtavat auttavat hahmottamaan, millainen
organisaation rooli on tulevaisuuden rakentumisessa. Se haastaa miettimaan,

millaista tulevaisuutta pidetaan toivottavana ja millaisia asioita organisaatiossa



on tapahduttava sen saavuttamiseksi. Monimutkaisten ongelmien ratkaiseminen
voi tuntua suurelta ja haastavalta prosessilta. Systeemiajattelu valikoitui tydkirjan
keskeiseksi teoreettiseksi lahtokohdaksi, silla se auttaa hahmottamaan suuria
kokonaisuuksia ja nakemaan, millaisilla muutoksilla voidaan saada aikaan
merkittavimmat vaikutukset. Tyokirja kannustaa toimijoita muutokseen ja tarjoaa

konkreettisia tyokaluja sen kaynnistamiseksi.

Opinnaytetyon toimeksiantajan tavoitteena on vahvistaa kansalaisyhteiskunnan
tulevaisuuskestavyyttda. Hanke auttaa jarjestoja, yhdistyksia ja yhteisdja
havainnoimaan muutosilmidita seka vastaamaan niihin ennakoinnin- ja
tulevaisuusmenetelmien avulla. Hankkeen osallistujat pystyvat tyokirjan avulla
kasvattamaan muutoskyvykkyyttaan ja tunnistamaan paremmin nuorten tarpeita

ja toiveita.

Tulevaisuuskuvatutkimuksen eettisyys

Tulevaisuuskuvatutkimuksessa voi olla voimakkaasti lasna arvolahteinen
pohdinta, eli minkalaista tulevaisuutta pidamme toivottavana ja kenen
nakokulmasta sita tarkastellaan (Latti, Malho, Rowley & Frilander 2022). Onkin
tarkeda pohtia, kenen kuvia tutkitaan ja liittyykd niiden omistajuuteen eettisia
kysymyksia. Tulevaisuuskuvien voidaan nahda toimivan tutkimuksessa
keskustelun herattajana — mista kuvat kertovat ja keihin ne vaikuttavat? (Makela,
Karjalainen & Parkkinen 2022.) Taman opinnaytetyon tarkoituksena on lisata
ymmarrystd mahdollisista tulevaisuuksista nuorten nakokulmasta. Luodut
skenaariot pohjautuvat kerattyyn tutkimusaineistoon ja pyrkivat uskottavuuteen,
eli ne tulisi pystyd nahda objektiivisesti mahdollisina. Skenaarioiden
rakentaminen on kuitenkin lahtokohtaisesti luovaa toimintaa, jossa tiedon palaset
ja mielikuvitus yhdistyvat luoden hypoteettisia kuvauksia tulevaisuudesta. (Latti,
Malho, Rowley & Frilander 2022.)

Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyontekijana keskeisimmat opinnaytetyoprosessiin liittyvat eettiset
periaatteet ovat esitelty Lapin ammattikorkeakoulun verkkosivuilla (Lapin AMK,
2023a). Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeen (TENK 2023) mukaan hyvan
tieteellisen kaytannon perusperiaatteisiin kuuluu eurooppalaista tutkimuseettista

ohjeistusta mukaillen luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto.



Periaatteiden toteutumisesta huolehdin opinnaytetyon tekijana noudattamalla
hyvia tieteellisia menettelytapoja, hyddyntdaen esimerkiksi Arenen (2019, 14)
Ammattikorkeakoulujen opinnaytetoiden eettiset suositukset -ohjeen muistilistaa,

jonka avulla olen tarkistanut noudattavani opinnaytetyon eettisia ohjeita.

Vaikka kyselyssa minimoitin  henkilotietojen  kerddminen, huolehdin
tietosuojalainsaadannon mukaisesti tietosuojasta ja henkilotietojen kasittelyyn
littyvista velvollisuuksista. Kyselyn vastaukset olisivat saattaneet sisaltaa
epasuoria tunnisteita, eli tietoja, jotka eivat yksindan riita henkilon
tunnistamiseen, mutta yhdisteltyna saattavat sen mahdollistaa. Tallaisia tietoja
voivat olla esimerkiksi ika, sukupuoli, tydpaikka ja niin edelleen. (Tietoarkisto
2023b). Henkildtiedoilla tarkoitetaan henkil6on liittyvia tietoja, joiden avulla
henkild voidaan tunnistaa suoraan esimerkiksi nimen tai kuvan perusteella tai
valillisesti esimerkiksi ammattinimikkeen ja tyopaikan perusteella (Lapin AMK,
2023b).

Kun verkkokysely jaetaan sosiaalisessa mediassa, voi kyselyyn vastata kuka
vaan. Nain toteutetun verkkokyselyn yhteydessa on aiheellista pohtia, onko
aineisto valikoitunut ja millaiset ryhmat ovat voineet jaada aineiston ulkopuolelle.
(Valli & Perkkila 2018, 102.) Opinnaytetyon kyselya jaettiin verkossa aktiivisesti,
mutta vastaajien maara jai pieneksi. Aineistosta ei voi siis tehda johtopaatoksia
kaikkien 15—24-vuotiaiden ajatuksista. Kyselyn vastauksista tehdyt havainnot
kuitenkin tukivat myos muusta aineistosta tehtyja havaintoja ja tarjosivat uusia

nakokulmia toimintaympariston analyysiin.

Opinnaytetyon luotettavuutta arvioidessa on otettava huomioon, ettei siina
esitettyja skenaarioita pyrita esittamaan yleistettavana tutkimustietona. Tulokset
ovat kehittamistydon tuotos, joita on syyta tarkastella opinnaytetyon tavoitteet

huomioon ottaen.
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Hei 15-24-vuotias! Olisiko sinulla hetki aikaa vastata

kyselyyn kansalaistoiminnasta?
Pakolliset kysymykset merkitty tahdelld (*)

Kyselyn tavoitteena on ker&ta nuorten ja nuorten aikuisten ajatuksia
kansalaistoiminnasta. Kansalaistoiminnalla tarkoitetaan yleiseen hyvaan suuntautuvaa
voittoa tavoittelematonta toimintaa. Kansalaistoimintaan osallistuva maarittelee itse, milla
tavalla ja mita varten han toimii.

Kyselyn tuottamaa tietoa kdytetaan YAMK-opinndytetydn tulevaisuuskuvatutkimuksen
aineistona. Opinnaytetyon tarkoituksena on kasvattaa ymmaérrysta nuorista ja nuorista
aikuisista tulevaisuuden vapaaehtoisina, vaikuttajina ja kansalaisina. Opinndytetyon
toimeksiantajana toimii Kohti tulevaa -hanke.

Kyselyn vastaukset kasitelladn luottamuksellisesti, eika yksittaists vastaajaa voi tunnistaa
kyselyn aineistosta. Ethan kirjoita vastauksiin henkilGtietoja, kuten nimia. Avoimia
vastauksia ei julkaista, mutta kyselyn tuottamaa tietoa voidaan hyddyntaa opinnaytetyén
toimeksiantajan kehittamistydssa ja viestinnassa.

Kyselyyn vastaamiseen menee n. 2-10 min. Suuri kiitos ajastasi! @2
Tama kysely kasittelee erilaisia kansalaistoimintaan osallistumisen tapoja ja
termeja:

Vapaaehtoistoiminta = Palkatonta, vapaaseen tahtoon perustuvaa esimerkiksi toimimista
tarkeaksi koetun asian puolesta, maailman muuttamista, epakohtiin puuttumista, halua
tehda hyvaa

Vaikuttaminen = Itselle tarkeisiin asioihin vaikuttaminen tai niiden edistaminen esimerkiksi
osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun sosiaalisessa mediassa tai yhteistssa

Aktivismi = Julkista toimintaa jonkin asian muuttamiseksi, esimerkiksi mielenosoituksiin
osallistuminen, materiaalin tuottaminen tai jakaminen
1. Kuinka kiinnostavana pidit toimintaa henkil6kohtaisella tasolla? *

1=en lainkaan kiinnostavana
S5=erittain kiinnostavana

1 2 3 4 5
Vapaaehtoistoiminta C c C C c
Vaikuttaminen C O 5 O C
Aktivismi O C i (@ i

2. Kuinka tidrkeand pidat toimintaa yhteiskunnallisella tasolla? *
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1=en lainkaan tarkeana
S=erittain tarkedna

1 2 3
Vapaaehtoistoiminta O O (@
Vaikuttaminen o % C
Aktivismi C " G

3. Haluatko kertoa lisda?

=

=]
i D]

4. Olen osallistunut tai voisin osallistua: *
Voit valita useamman vaihtoehdon.

O Vapaaehtoistoiminta
I Vaikuttaminen
I Aktivisimi

I Ei mikédn niista

s Seuraava

5. Mika on vaikuttanut osallistumiseesi/voisin osallistua? *
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Uusien taitojen oppiminen

Itselle tarkeisiin asioihin vaikuttaminen

Uusiin ihmisiin tutustuminen

Muiden auttaminen

Hyva lisd ansioluetteloon

Oman eldméinkokemuksen hyédyntaminen

OOoooooan

Opintojen kautta osallistuminen

[ Joku muu, mika?

6. Haluaisitko kertoa lisda?
Mika on saanut sinut osallistumaan tai miksi voisit osallistua?
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KNl

<] | ]

7. Miksi et ole osallistunut? *

Voit valita useamman vaihtoehdon.

™ Eiole pyydetty

En ole pitdnyt tarkedna

En ole loytdnyt sopivaa tapaa osallistua
Ei ole aikaa

Ei ole voimavaroja

Joku muu, miki?

—1a0agnad

8. Haluaisitko kertoa lisda?

Miksi et ole osallistunut?

=
of

Tama sivu siséltad avoimia kysymyksia. Jos et halua vastata niihin, voit siirtya suoraan
eteenpain kyselyn alareunasta klikkaamalla "Seuraava".

9. Mita sinulle tulee mieleen sanasta vapaaehtoistoiminta?

Voit sanoittaa mieleesi tulevia mielikuvia yksittaisilla sanoilla tai lauseilla.

2
[l | [

10. Miten kuvailisit vapaaehtoistoiminnan merkitysta?

Miten kasitat vapaaehtoistoiminnan merkityksen yksilolle tai yhteiskunnalle? Mika on
mielestdsi vapaaehtoistoiminnan merkitys tana paivana ja tulevaisuudessa?

=]

<] | i

¢ Edellinen
e Seuraava
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Jos osallistun tai jotta osallistuisin vapaaehtoistoimintaan, minulle on
tarkeas, etta...

11. Voin toimia ensisijaisesti... *

e Saannollisesti, esimerkiksi viikottain
© Satunnaisesti tai silloin tilloin

'®
En osaa sanoa

12. Voin sitoutua ensisijaisesti... *
© Pitkikestoisesti
& Lyhytkestoisesti, esimerkiksi yhteen tapahtumaan

© En osaa sanoa

13. Toiminta on ensisijaisesti... *

* Jonkun muun jirjestimai

© Itse tai oman yhteisoni jarjestimaa

© En osaa sanoa

14. Voin toimia ensisijaisesti... *
“ Paikan paalla

© Verkossa

" En osaa sanoa

15. Voin toimia ensisijaisesti... *
© Itseniisesti

© Yhdessi tai ryhmissi

En osaa sanoa

16. Minkilaisen aiheen parissa toimisit mieluiten tulevaisuudessa?
Millaiset teemat kiinnostavat juuri sinua tai minka asian puolesta haluaisit toimia?

o

=

<] | i

» Edellinen
» Seuraava

17. Syntymavuosi *
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Teemoittelun avulla havaitut keskeiset teemat ja niihin liittyvat keskeiset havainnot.

Teema: Sitoutuminen

\Valtaosa vapaaehtoistoimintaa erityisen kiinnostavina pitavista haluavat toimia satunnaisesti tai silloin talloin seka
lyhytkestoisesti. Myos vaikuttamisesta kiinnostuneet haluavat toimia satunnaisesti, mutta useammin myo6s
sadannollisesti ja pitkdkestoisesti kuin vapaaehtoistoiminnasta kiinnostuneet. (Kyselyn havainnot)

Mahdollisuus osallistua oman eldmantilanteen ja voimavarojen mukaan on tarkeaa.

Iso osa nuorista toimisi mieluiten satunnaisesti tai silloin talldin seka lyhytkestoisesti.

Matalan kynnyksen toiminta on vetovoimaista.

Teema: Organisoituminen

\Valtaosa vapaaehtoistoimintaa seka aktivismia erityisen kiinnostavina pitdavat vastaajat, toivovat, ettd toiminta on
ensisijaisesti jonkun muun jarjestamaa. Kuitenkin noin kolmasosa toivoo myds, ettd toiminta olisi ensisijaisesti itse
organisoitua. Vaikuttamisesta kiinnostuneet nuoret toivovat ensisijaisesti toiminnan olen itse tai oman yhteison
jarjestamaa. (Kyselyn havainnot)

Digitaaliset valineet madaltavat kynnysta jarjestaa toimintaa itse tai osallistua.

Nuorten itseorganisoituvissa toimintaryhmissa toiminnan jarjestdjat ja kehittajat voivat toimia myos osallistujina ja
toiminnan kohderyhmana

arjestotoiminnan tulisi painostaa monimuotoisuuteen kestavyyden edistamiseksi.

Teema: Toimintaymparisto

\Valtaosa vapaaehtoistoimintaa erityisen kiinnostavina pitdvista haluavat toimia paikan paalla verkon sijaan.
\Vaikuttamisesta kiinnostuneet vastaajat haluavat toimia samoissa maarin molemmissa. (Kyselyn havainnot)

Mobiilisovellukset ja verkkoalustat ovat yha merkittavammassa roolissa, vaikka toiminta tapahtuisi paikan paalla.

\Vaikuttamista tapahtuu erityisesti sosiaalisen median alustoilla, joissa toimintaa voi jarjestaa itse tai osallistua
esimerkiksi kampanjaan.

Sosiaalinen media voidaan kokea toimintaympadristona myos kuormittavaksi.

Teema: Suhde yhteiskuntaan

Positiiviset kokemukset yhteiskunnan jasenena motivoivat toimimaan - yha useampi nuori kuitenkin kokee jaavansa
lyhteiskunnan ulkopuolelle. Vaikuttaminen jaa pienen ja suhteellisesti hyvinvoivan aktiivisen porukan
harteille. (Kyselyn havainnot)

Nuorilla on halu auttaa ja tukea erityisesti toisia nuoria, seka heikommassa asemassa olevia, esimerkiksi eldimia.

Nuorille on tarkeaa pystya vaikuttamaan heille tarkeisiin asioihin.

Nuoret pitavat kansalaistoimintaa yhteiskunnallisesti tarkeana.

Teema: Hyvinvointi

Hyvinvointi ja voimavarat ovat edellytys kansalaistoimintaan osallistumiselle. Vaikka nuorilla olisi halua osallistua
\vapaaehtoistoimintaan, mukaantulon kynnys on korkea. (Kyselyn havainnot)

Nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvoinnin edellytykset vahenevit.

Nuoret ovat huolissaan tulevaisuudesta ja haluavat vaikuttaa siihen.

Nuoret kokevat yhteiskunnallisen osallistumisen esteeksi mahdollisen kuormittumisen ja liiallisen vastuun.

Teema: Merkitykset

\Vaikuttamista erityisen kiinnostavana pitavat vastaajat pitivat vapaaehtoistoimintaa seka vaikuttamista suunnilleen
lyhta merkittavina yhteiskunnallisella tasolla. Vapaaehtoistoimintaa he pitivat kuitenkin henkilokohtaisesti
vahemman kiinnostavana, kuin vaikuttamista tai aktivismia. Avoimissa vastauksissa vapaaehtoistoiminnan
mielikuvat liittyivat poliittiseen vaikuttamiseen ja yhteisolliseen toimintaan. (Kyselyn havainnot)

Merkitys toiminnassa muodostuu subjektiivisesta kokemuksesta toiminnan merkityksellisyydesta.

Nuoret ja nuoret aikuiset ovat huolissaan maailman tilanteesta ja haluavat vaikuttaa siihen.
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ALKUSANAT

Voiko tulevaisuutta muovata? Mité jos tulevaisuus ei ole
ennalta maarétty tie, vaan joukko vaihtoehtoisia polkuja,
joita rakennamme tasséa hetkessa?

Tutut toimintamallit ovat meille arvokkaita - olemmehan
rakentaneet ja vaalineet niita ldmmolla ja rakkaudella.
Uudistuminen vaatii valmiutta ja rohkeutta nahda
mahdollisuuksia myos niiden polkujen paassa, jotka nyt
saattavat tuntua uhkaavilta tai epatavallisilta. Se vaatii

taitoa tarkastella asioita eri nakdkulmista sekd uskallusta

haastaa tdman hetkisia olettamuksia ja uskomuksia.

Tama tyokirja antaa sinulle mahdollisuuden kuvitella
erilaisia tulevaisuuksia ja miettid, miten tdman hetken
valinnat ja paatokset vaikuttavat tulevaisuuteen.

Tyaokirjan on tehnyt Ida Kemi YAMK -opinnaytetyéna
yhteistydsséa Kohti tulevaa -hankkeen kanssa. Tydkirjan
pohjana toimivaan tulevaisuuskuvatutkimukseen, tyokirjan
kehittdmisprosessiin ja tausta-aineistoon voit tutustua
tarkemmin opinnaytetyoartikkelissa.

NUORET JA NUORET AIKUISET KANSALAISTOIMIJOINA

Nuoret ja nuoret aikuiset ovat moninainen seké kansalaistoiminnan kontekstissa muuhun véaestdon

verrattuna omintakeinen joukko.

Tama tyodkirja keskittyy 15-24-vuotiaisiin nuoriin.
Tutkimusten mukaan tahan ikdryhmaan kuuluvat nuoret
ovat kiinnostuneita yhteiskunnallisesta osallistumisesta’
ja moni olisi valmis tulemaan mukaan vapaaehtois-
toimintaan, jos heitd pyydettaisiin mukaan 2,

Nuorten kokemat esteet kansalaistoimintaan
osallistumiselle poikkeavat jonkin verran muusta
vaestosta. Nuoria vapaaehtoisia motivoivat tekijat
eroavat siita, mita ehka oletamme - luulemme
tietavdmme - vapaaehtoisista. '

Nuorten hyvinvointi on edellytys nuorten
kansalaistoimijuudelle. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa
omaksua nakemys nuorista toimijoina, joilla on oikeus
osallistua yhteiskuntaan sellaisina, kuin he ovat. *

Nuorten kansalaistoimijuutta on syyta tarkastella
kokonaisvaltaisesti, eri nakdkulmat huomioon ottaen.
Tulevaisuuskestavyys vaatii, ettd kuulemme nuoria,
annamme tilaa uusille tavoille osallistua ja puramme
aktiivisesti oletuksiamme.
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NUORET JA NUORET AIKUISET KANSALAISTOIMIJOINA

Kansalaistoiminnan tekijat ja ilmiot ovat moniulotteisia. Ne eivat tosiasiassa rajaudu tiukkoihin
maéritelmiin, vaan eldvéit ja muotoutuvat vuorovaikutuksessa ympéristdnsa kanssa. *

Kansalaistoiminnan voidaan laajasti ndhda olevan julkisen
ja yksityisen sektorin ulkopuoclella tapahtuvaa
yhteiskunnallista toimintaa, jota luonnehtii
vapaaehtoisuus, joustavuus ja omaehtoisuus. *

Nuoret luovat aktiivisesti uudenlaisia tapoja osallistua ja
maaritelld omaa toimijuuttaan. Nuorten kayttdmat termit
jatoiminnan tavat eivat noudata samanlaisia tiukkoja
rajauksia, joilla esimerkiksi eri sektoreita on eroteltu
toisistaan. Myos tassa tyckirjassa kdytettavat kasitteet ja
niiden maaritelmat ovat saaneet uudenlaisia merkityksia
eriyhteyksissa.

TARINOITA TULEVAISUUDESTA

TYOKIRJIASSA KAYTETTAVAT KASITTEET

Vapaaehtoistoiminta
Palkatonta, vapaaseen tahtoon perustuvaa,
yhteiseen hyvaan tahtaavaa toimintaa

Vaikuttaminen
Itselle tarkeisiin asioihin vaikuttamista tai
niiden edistamista

Aktivismi
Julkista toimintaa jonkin asian muuttamiseksi

Skenaarioihin pohjautuvat tulevaisuuskuvat ovat kuvauksia mahdollisista tulevaisuuksista. Ne auttavat
tiedostamaan muutoksia ja hahmottamaan paatdsten seuraamuksia.

Seuraavissa kappaleissa esitelladn tarinoiden avulla kolme
kuvausta tulevaisuudesta. Tarinat "Kansalaistoiminnan
kuilut syvenevat”, “Perinteita vaaliva kansalaisyhteiskunta”
ja “Sektorirajat halvenevat” sijoittuvat vuoteen 2030. Ne
tutkivat, millaiseksi tulevaisuus voi rakentua, jos tietyt
kehityskulut jatkuvat, vahvistuvat tai kehittyvat.

Tarinoiden tarkoituksena ei ole siis ennustaa tulevaisuutta,
vaan tarjota uusia nakokulmia siihen, kuinka téssa hetkessa
tapahtuvat asiat vaikuttavat tulevaisuuden rakentumiseen.

Tarinat pohjautuvat nuorten omiin nakemyksiin ja
ajatuksiin kansalaistoiminnasta seka ajankohtaiseen
tutkimustietoon. Ne ovat mielikuvituksellisia kuvauksia
tulevaisuudesta, mutta kertovat tdman hetken iimidista ja
tapahtumista.

Tulevaisuuskuvat on luotu tulevaisuustaulukkomenetelman
avulla. Taulukko koostuu muuttujista, jotka viestivat
nuorten kansalaistoimijuuteen liittyvistd muutoksista ja
vaikuttavat tulevaisuuden rakentumiseen téssé hetkessa.
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TARINOITA TULEVAISUUDESTA

KANSALAISTOIMINNAN KUILUT SYVENEVAT

Vuonna 2030 jarjestdmuotoinen vapaaehtoistoiminta ei ndyttdydy merkityksellisena tai kiinnostavana.
Omaehtoinen vaikuttaminen seka aktivismi nahdaan tehokkaimpana keinona toimia.

Jarjestot eivat kykene osoittamaan vaikuttavuuttaan tai
saavuttamaan nuoria. Nuorten huoli maailman tilanteesta
on kasvanut. Voimavarojensa puitteissa he keskittyvat
erityisesti tukemaan toisiaan.

Nuoret vaativat nopeita ratkaisuja oman tulevaisuutensa
sailyttamiseksi, eiké kankea jarjestokentta vastaa nuorten
motivaatioon tai tavoitteisiin. Omaehtoinen vaikuttaminen
seka aktivismi ndhdaan tehokkaimpana keinona toimia.

Nuorten luomat ymparisto- ja
mielenterveysaktivismiliikkeet ovat kasvaneet
merkittavaksi osaksi kansalaisyhteiskuntaa. Nopeutta seka
joustavuutta edustavat digitaaliset ratkaisut ja ympéristét
ovat olennainen osa kansalaistoimintaa.
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KANSALAISTOIMINNAN KUILUT SYVENEVAT

Vapaaehtoistoiminnan jarjestajét ovat herdnneet nuorten NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUI:
vaikuttamistahtoon. Vaikka lyhyita tai matalaa sitoutumista
vaativia tehtavia ei ole juuri tarjolla, ovat rohkeimmat ja
ketterimmaét jarjestdtoimijat uudelleenmaaritelleet
vapaaehtoistehtaviaan vastaamaan paremmin nuorten
mielikuvia ja tavoitteita.

Vapaaehtoistoiminnan
vaikuttavuutta ei kyeta osoittamaan.

Kansalaistoimijuus kasvaa

Uudenlainen puhetapa saavuttaa vaikuttamisesta i
omaehtoisuudesta.

kiinnostuneet nuoret, jotka ovat valmiita sitoutumaan
pidemmaksi alkaa. Kuitenkin nuorten omat vaikuttamis- ja

vapaaehtoisyhteisdt perustuvat joustavuuteen ja Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen
méaarittelevat itse oman toimintansa kehykset. uudelleen méaaritellaan.
Kansalaistoiminnan eri muotojen vélinen kuilu syvenee ja Nuoret huolehtivat

nuorten toisensa poissulkevat kansalaistoimijaidentiteetit toisistaan.

vahvistuvat. I

TARINOITA TULEVAISUUDESTA
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PERINTEITA VAALIVA KANSALAISYHTEISKUNTA

Vuonna 2030 jarjestot tekevat nakyvaksi erityisesti perustehtaviensa vaikuttavuutta. Aktiivinen
vapaaehtoisyhteisd ikééntyy ja nuorille osallistumisen kynnys on edelleen kasvanut.

Vapaaehtoistoiminnan arvo ihmisten hyvinvointia Yleinen asenneilmapiiriihannoi perinteista

edistdvana tekijana ja heikommassa asemassa olevien vapaaehtoistoiminnan mallia, ja jarjestdjen tavoitteet
auttajana motivoi myds nuoria mukaan edellyttavat resurssien kohdentamista pitkdkestoisten ja
vapaaehtoistoimintaan. Vapaaehtoistoiminta, saannollisten vapaaehtoistehtavien yllapitdmiseen.

vaikuttaminen ja aktivismi kasautuu kuitenkin erityisesti
nuorille, jotka voivat hyvin. Nuoret jakautuvat toimijoihin, ja
toiminnan kohteisiin.

Kolmannen ja neljannen sektorin toimijoiden ja toiminnan
tapojen katsotaan palvelevan erilaisia tavoitteita, eikd
yhteistyota niiden valilla juurikaan tehda.

PERINTEITA VAALIVA KANSALAISYHTEISKUNTA

Aktiivinen vapaaehtoisyhteisd ik&antyy ja nuorille NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUI:
osallistumisen kynnys on edelleen kasvanut. Samaan
aikaan nuoret ovat kohdanneet paljon pettymyksia ja

luottamus yhteiskuntaan on rakoillut. Vapaaehtoistoiminnan vaikutukset

ovat staattisia.
Vapaaehtoistoiminnan tehtavia tarjotaan nuorille

mahdollisuuksien mukaan lyhytkestoisesti, mutta
kansalaistoiminnan eri muotoihin osallistuminen vaatii
paljon voimavaroja ja resursseja. Uusien lyhytkestoisten
tehtavien kehittely ei ole aina jarjestolle kannattavaa ja
kokeilut kaatuvat ennen aikaojaan. Nuorille ei ole tarjolla Perinteista vapaaehtoisuutta pyritaén
tuettuja tai matalan kynnyksen osallistumisen vahvistamaan.
mahdollisuuksia.

Kansalaistoimintaan
osallistumisen kynnys kasvaa.

Nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden

Nuoret eivat koe olevansa osa kansalaisyhteiskuntaa ja edellytykset vihenevit

usko omiin vaikuttamismahdollisuuksiin on matala.
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TARINOITA TULEVAISUUDESTA

SEKTORIRAJAT HALVENEVAT

Kansalaistoiminta tukee nuorten hyvinvointia ja tarjoaa osallistumisen paikkoja. Kaikenikdiset kansalaiset
toimivat aktiivisesti itselleen tarkeiden asioiden puolesta seka verkossa, etta paikan paalla.

Nuorten luottamus yhteiskuntaa kohtaan on vakaa ja Resursseja ei mene hukkaan vain taysin uusien

heidan tulevaisuususkonsa on vahvistunut vuonna 2030. toimintamuotojen suunnittelemisessa ja toteutumisessa.
Kansalaistoiminnan eri muodot sekd tukevat nuorten

hyvinvointia, etta tarjoavat yhteiskunnallisen Vapaaehtoistoiminnan méaaritelma on laajentunut ja
osallistumisen paikkoja ja kokemuksia. Nuoret nahd&dan sektorirajat hdlvenevat. Kaikenikaiset kansalaiset toimivat
merkittavina toimijoina erilaisissa rooleissaan toiminnan aktiivisesti itselleen tarkeiden asioiden puolesta seka
tuottajina, suunnittelijoina, kehittdjina ja osallistujina. verkossa, ettd paikan paalla. Vapaaehtoistoiminnan

vaikuttavuudesta viestitaan suoraan nuorille.
Vapaaehtoistoiminnassa otetaan huomioon nuorten
voimavarat ja erilaiset tavat toimia ja sitoutua. . . .
Perinteisissa toimintamuodoissa on mietitty uudelleen,

kuinka niihin voi osallistua pitka- Ja lyhytkestoisesti.
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SEKTORIRAJAT HALVENEVAT

Jarjestot ovat kiinnostuneita vaikuttaja- ja aktivistinuorten NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUI:

toiveista seka tavoitteista ja yllapitavat aktiivisesti

keskustelua heidén kanssaan. Vapaaehtoistoiminta toimii

rinnakkain ja ristikkdin muiden kansalaistoiminnan Kansalaistoiminnan eri muodot luovat
muotojen kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. yhtenaisen, vaikuttavan kokonaisuuden.
Nuorten itse organisoituvaa toimintaa tuetaan ja nuoria

kannustetaan kansalaistoimintaan. . .
Kansalaistoiminta tarjoaa

Vapaaehtoistoiminta on monimuotoista. Eri taustoista g il 2] el s bl

tulevilla nuorilla on mahdollisuus saada osallisuuden
kokemuksia ja olla aktiivisia kansalaistoimijoita erilaisissa
elamanvaiheissa.

Vapaaehtoistoimintaan voi osallistua
erilaisissa elamantilanteissa.

Nuorten hyvinvointi seka osallisuus
kasvaa.

AIKAMATKA TULEVAISUUTEEN

Valitse aiemmin esitetyista tulevaisuuskuvista yksi. Elamme nyt vuodessa 2030. Pohdi, mita teidan
organisaatiossanne tapahtui matkalla tAnne? Mita on tapahtunut strategisella tasolla, enta tunnetasolla?

o YUOSI 2030
P ™ e
Millaisia tavoitteita on asetettu? % Miké on muuttunut?
Millaisia paatoksia on tehty? P Miten toimintaa on pidetty ylla?
A — N —— — — - — — [ —— [ S —
(] .f
s:""-— \\ ~ i __) < l ;
Y] ) N/
/ Mika on tukenut tavoitteiden toteutumista? : ’_
vuosi 2024 \'--._.// Millaisia toimintatapoja on otettu kaytto6n? T/ \-
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MUISTELE TULEVAISUUTTA

Olet saapunut vuoteen 2030, jossa valitsemasi POHDI
tulevaisuus on toteutunut. Pysahdy tahan hetkeen. JA KUVAILE
Kuvittele, millaista tassa tulevaisuudessa on elda. Luo Milta taalla nayttaa?
mielessasi mahdollisimman yksityiskohtainen muisto tasta

hetkesta. Peilaa hetkea menneisyyteen: mitka asiat ovat Milta taalla tuntuu olla?

muuttaneet muotoaan?
Kenen kanssa olet? Mita olette
tekeméassa?

Mitd ajattelet maailmasta tassa
hetkessa?

TULEVAISUUKSIA ON MONIA

Tulevaisuusajattelu on osaamista ja taitoja, jotka auttavat haastamaan tulevaisuuteen liittyvia oletuksia ja
kuvittelemaan toisenlaisia tulevaisuuksia.

Tutkimalla vaihtoehtoisia tulevaisuuden kulkuja, voidaan Tulevaisuusajatteluun liittyy vahvasti ajatus siita, etta
ymmartaa paremmin tdmanhetkisen toiminnan vaikutuksia  omilla valinnailla ja teoilla on merkitystd monimutkaisessa

tulevaisuuteen. Tulevaisuusajattelun ytimessé on ajatus maailmassa. Tahén ajatukseen liittyvaa osaamista voi
siita, etta tulevaisuus ei ole ennalta maaratty, vaan syventaa systeemiajattelun avulla, johon paneudumme
muokattavissa nykypaivan toimien ja kdsitysten avulla. tyOkirjan seuraavissa luvuissa.

Tulevaisuusajattelu edistéa siis myds muutoskykya - taitoa
sopeutua muutaoksiin ja vaikuttaa kehityksen kulkuun.

Kehittdmalla kykya jasentaa tulevaisuutta ja ymmartéda oma
rooli sen rakentumisessa tietoisen ajattelun avulla, voi
tulevaisuuteen aktilvisesti vaikuttaa: luoda muutosta. ®
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SYSTEEMI

Systeemi on kokoelma osia, jotka ovat keskenaan vuorovaikutuksessa. Osiensa ja niiden valisten
suhteiden liséksi systeemilld on tavoite. Nama kolme tekijaa luovat sille ominaisen tavan kayttaytya.’

Koko maailmamme koostuu erilaisista systeemeista.
Otetaan esimerkiksi puu: se koostuu erilaisista osista,
joista tarkeimmat ovat sen runko, oksat, juuret ja lehdet.
Puun osat ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa toisiinsa.
Sen juuret valittavat systeemiin vetta ja ravinteita. Puun
oksat kurottavat lehtia 1dhemmés valon lahdettd, jotta
lehdet voivat tuottaa puulle ravintoa.

Mutta mika on puun tavoite? Usein systeemin tavoite ei ale
valittdmasti ndhtavissa, mutta voimme paatelld jotain sen
toiminnasta’. Puun kéyttaytymisesta voisimme esimerkiksi
paatelld, ettd puun tarkoitus on selvité ja lisdantya.

SYSTEEMI

Mybs metsd on systeemi, joka pitda sisdllaan useita
alasysteemeja, kuten puita ja elaimia. Vaikka metsan
systeemilld onrajat, se ei ole suljettu. Avoimeksi
systeemiksi kuvataan sellaista systeemia, joka on
vuorovaikutuksessa ympéristénsa kanssa’. Metséssé
kulkeva ihminen jattaa sinne jalkensa, myrskyisa saa voi
kaataa puitaja lampenevéd ilmasto muuttaa elinolosuhteita.

Metsat ja puut ovat omaksuvat siis vaikutteita
ymparistostaan ja pyrkivat kehittymaan ja sopeutumaan
siihen. Tallaista muuntautumiskykyista systeemia
kutsutaan dynaamiseksi systeemiksi.’

Systeemi voi olla myds staattinen, eika pyri sopeutumaan
ymparistodnsa. Silloin on todennakdista, etta se tuhoutuu
jossain vaiheessa.”

Systeemin tavoite tai tehtava
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LUO OMA SYSTEEMIKARTTA

Systeemikartta on visuaalinen kuvaus systeemista, sen osista ja niiden valisista suhteista. Kayta
systeemikartan tekemiseen kynaa ja paperia tai luo kartta digitaalisen tydkalun avulla.

Voit kdyttaa apuna erilaisia varejaja
symboleita osien erotteluun tai

Aloita merkitsemalla karttaan oma
organisaatiosi.

Tunnista organisaatiollesi olennaiset
systeemin osat: toimijat, iimiot ja
asiat. Muista merkita karttaan myos
nuoret.

Pohdi systeemin luonnetta ja
alasysteemidsi, organisaatiota.

Onko systeemi dynaaminen?
Miten se reagoi ympariston
vaikutteisiin?

Maarittele osien véliset suhteet:
miten tekijat ovat sidoksissa, mitka
ovat riippuvaisia toisistaan?

SYSTEEMISET SUHTEET

Jos haluat vaikuttaa systeemin toimintaan, keskity osien valisiin suhteisiin. Muuttamalla suhteiden
luonnetta ja laatua, voit todennékaisimmin muuttaa myds systeemille ominaista tapaa toimia.’

POHDI OMAN ORGANISAATIOSI
JA NUORTEN SUHDETTA:

Millainen suhde osien valilla on ?

Pohdi suhteen suuntaa. Onko se
vastavuoroinen?

Millainen suhde on luonteeltaan?
Millaisena nuoret nahdaan?
Miten keskustelette?

erilaisten suhteiden korostamiseen.

16
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SYSTEEMISET SUHTEET

Systeemin osat ovat ainariippuvaisia toisistaan. Muutos jossain vaikuttaa aina myos sen muihin osiin.

SYSTEEMIAJATTELU

Nopeasti muuttuvassa ja yhd monimutkaistuvassa
maailmassa systeemiajattelu auttaa hallitsemaan,
sopeutumaan ja ndkemaan laajasti kasillamme olevia
erilaisia mahdollisuuksia seka tunnistamaan ongelmien
juurisyita. Systeemeja voidaan muotoilla ja toimia néin
toivotun tulevaisuuden toteuttamiseksi. Tarkastelemalla
systeemejd voi saada selville, kuinka sen ominaisuudet
seka ihmisen, yhteison tai organisaation arvot voivat toimia
yhdessa ja luoda jotain paljon parempaa, kuin mitd pelkalla
tahdonvoimalla voisi tuottaa. ”*

Pyrimme usein ratkaisemaan ongelmia reagoimalla
asioihin, joita ndemme tapahtuvan. Aina loogiselta
vaikuttava ratkaisu ja sen taustalla oleva kehittémistyd
ei kuitenkaan tuota toivottua lopputulosta.

POHDI KOKONAISUUTTA

Miten muutos organisaation ja nuorten
suhteessa vaikuttaa systeemin muihin
osiin?

Mitkda muutokset jossain muualla
voisivat vaikuttaa organisaation ja
nuorten valiseen suhteeseen?

18

Edelld mainittu tilanne johtuu usein siitd, ettd systeemija
sen osien valiset suhteet ovat olemassa riippumatta siita,
olemmeko niista tietoisia. Jos emme ole niista tietoisia, voi
kehittdminen tuntua hallitsemattomalta. Systeemiajattelu
auttaa meitd ymmartdmaan paremmin késilld olevia
haasteita ja niihin vaikuttavia vuorovaikutussuhteita. Silloin
pystymme kohdistamaan toimenpiteitd sinne, missa
pienimmalld panoksella saadaan aikaan suurin vaikutus °.

“Systeeminen vapaaehtoisuus on sitd, etta
tunnistamme yhdessa toimijuuden ja vaikuttamisen
keinoja sen sijaan, etta suistumme epéatoivoon ja
merkityksettémyyteen monimutkaisten ongelmien
aarella.”

* Kohti tulevaa-hankkeen Tulevaisuuskatsaus

19
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TARKASTELE SYSTEEMIA

Miten systeemi kayttaytyy? Millainen on systeemin historia?
Asiaa pohtiessa omiin ja muiden uskomuksiin on helppo
nojautua. Uskomus voisi olla esimerkiksi, etta nuorten
kiinnostus vapaaehtoistoimintaan on laskussa, vaikka
tutkimustieto osoittaa toisin. Systeemin tarkastelu
ohjaakin tutkimaan faktoja. Mita oikeasti on tapahtunut?

Systeemin tarkastelu auttaa tarkastelemaan havaittujen
ongelmien taustalla olevia monimutkaisia kokonaisuuksia
ja niiden valisia riippuvuussuhteita 7 Se ohjaa meita pois
tavasta mééritelld ongelmia vain toivotun lopputuloksen
puutteena. “Ongelma on, ettd nuoret eivdt osallistu
jdrjestomme toimintaan.” Silloin suljemme tarkastelun
ulkopuolelle sen, mita systeemissa itse asiassa tapahtuu -
ja miksi.

ARVYOT JA AJATUSMALLIT

STAATTISESTA DYNAAMISEEN AJATTELUUN

Kun pohdit: “Mika on vialla?”
Pohdi sen sijaan: “Miten paadyimme tanne?”

Kun pohdit: “Mika toimii?”
Pohdi sen sijaan: “Miten se tapahtui?”

Pohdi haastetta tai ongelmaa oman organisaatiosi
ndkokulmasta ja jatka lausetta:
“Ongelma on...”

Tarkastele uudestaan valitsemaasi haastetta
systeemin toiminnan kautta. Mita systeemissa on
tapahtunut? Miten systeemin eri osat ovat
vaikuttaneet toisiinsa? Kirjoita ylds tapahtumat, jotka
ovat johtaneet ongelman syntyyn.
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Monimutkaisten, joustavien systeemien maailmassa joustava ajattelu ja valmius omaksua uudenlaisia

kasityksia systeemeista on valttamatonta.

Mita enemman omaa ajatteluaan tekee nakyvaksi, voi siind
oppia joustavammaksi. Ajatusten jakaminen ja avoin
keskustelu muiden kanssa voi auttaa huomaamaan, etta
systeemi on muuttanut muotoaan tai nakemaan, kuinka
sité voi uudelleen muotoilla.

Arvot ja tunteet ohjaavat toimintaamme ja myds
ajatteluamme. On tarkeaa tunnistaa, millaiset tekijat ovat
yhteydessa omaan arvomaailmaan tai identiteettiin.
Systeemien maailma vaatii valmiutta ndhda ja hyvaksya
myos todisteita, jotka haastavat naita tekijoita.

KEHITA JA LAAJENNA
AJATTELUASI

Pohdi systeemia ja ilmaise siitd omat ajatuksesi.
Listaa, kirjoita tai piirra, minka ajattelet liittyvan
mihinkin.

Tee omat ajatusmallisi nakyvéaksi ja kutsu muita
haastamaan niita ja kertomaan omistaan. Kokoa
yhteen useita nakemyksié ja pida erilaisia
kokonaisuuksia mahdollisina.
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LOPPUSANAT

Muutos on mahdollista. Totutuista ajatusmalleista luopuminen ja asioiden nakokulmien muuttaminen vaatii

kuitenkin tyoté ja pitkajanteisyytta.

Kuten ihmisetkin, myds systeemit pistavat vastaan isolle
muutokselle. Systeemin muuttaminen vaatiikin syvallista
pureutumista vallitseviin rakenteisiin ja uudenlaisia
ajatusmalleja sekd asennoitumista. ®

Tulevaisuuskestavyyden eteen kannattaa kuitenkin tehda
toitd. Nuoret ja nuoret aikuiset ovat moninainen ja
aktiivinen osa yhteiskuntaa. Tarkastelemalla asiaa eri
nakokulmista, voimme huomata, etta tahto tehda hyvaa ja
vaikuttaa ei ole vahentynyt, vaikka tavat toimia ja osallistua
muuttuvat.

NAIN TYOKIRJA TEHTIIN

TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

On tarkeaa olla kiinnostunut siitd, mitad nuoret ajattelevat ja
miten he haluavat maaritella omaa toimijuuttaan.
Tulevaisuuskestavan toiminnan rakentamiseksi olisi
kuitenkin samalla syyta valttdd hahmottamasta nuoria vain
ikaryhmansa edustajina, vaan sen sijaan arvostaa ja
kunnioittaa heitd tasavertaisina toimijoina. On myds hyva
pysahtya pohtimaan, mihin omat oletukset nuorista
kansalaistoimijoina perustuvat?

Tama kirja on pieni sysdys kohti tulevaisuus- ja
systeemiajattelua toiminnan kehittamisen tukena. Lisaa
lukemista ja tydkaluja |6ydat Kirjan lopusta.
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Toimintaymparistdn analyysin tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva aiheeseen liittyvista tekijdisté ja niiden
vélisista suhteista. Aineistoa kerattiin havainnoimalla ympéaristda, keradmalla tietoa tutkimuksista ja nuorille
suunnatulla kyselylla. Kyselyn avulla selvitettiin nuorten omia ajatuksia ja mielikuvia kansalaistoiminnasta.

TULEVAISUUS-TAULUKKO

Toimintaymparistdn analyysista poimittiin nelja muuttujaa, joille luotiin kelme mahdollista ja loogista
kehitysvaihtoehtoa. Erilaisia kehitysvaihtoehtoja yhdistelemalla luotiin erilaisia kuvauksia tulevaisuudesta.

TULEVAISUUSKUVIEN LUOMINEN

Tulevaisuustaulukon yhdistelmien pohjalta kirjoitettiin tarinallinen kuvaus siitd, millainen tulevaisuus on, jos valitut
kehityskulut jatkuvat, vahvistuvat tai kehittyvat. Tarinoissa on otettu huomioon myds muita
toimintaymparistdanalyysin huomioita, jotka ovat ja@neet taulukon ulkopuolelle.
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TULEVAISUUSTAULUKKO

Tulevaisuustaulukko kuvaa tutkittavien tulevaisuuksien mahdollista monimuotoisuutta tiivistden aiheen
keskeisimmat ja kiinnostavimmat muuttujat yhteen taulukkoon®.

Taman tyodkirjan tulevaisuustaulukkoon valikoitui nelja
muuttujaa: vaikuttavuus, toimijuus, sitoutuminen ja
hyvinvointi. Jokaiselle muuttujille luotiin 3 erilaista
kehitysvaihtoehtoa, A, B ja C. Jokainen vaihtoehto on
potentiaalinen suunta tulevaisuuden kehittymiselle.

Jokaiselle tulevaisuuskuvalle valittiin jokaisesta /
muuttujasta yksi kehitysvaihtoehto. Taman yhdistelman /
pohjalta tarinoita Iahdettiin rakentamaan. Tavoitteena oli,

ettd tarinat sailyvat uskottavina ja mahdollisina, tuoden

kuitenkin esiin uusia nakokulmia.

TULEVAISUUSTAULUKKO

Vaikuttavuus Toimijuus Sitoutuminen Hyvinvointi
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NUORET TULEVAISUUDEN
VAPAAEHTOISINA,
VAIKUTTAJINA JA
KANSALAISTOIMIJOINA
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