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Opinndytetyon tavoitteena oli tutkia projektinhallinnan nakokulmasta ke-
séan 2014 oldtimerTimer-mobiilijarjestelman kehitysprojektia ja sen yh-
teytta Digital Service Development -opintojakson ja 3. vuoden opiskeli-
joiden ICT-projektien kanssa. Liséksi tutkittiin kesaajan opinnéytetydpro-
sessia. Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Linnan Ateria Oy, jonka on
tarkoitus ottaa kehitettavé jarjestelma kayttoon tulevaisuudessa. Jérjestel-
man teknisesté kehityksesta vastaa Hameen ammattikorkeakoulu.

Tyon tutkimusmenetelmdn pohjana kaytettiin toimintatutkimusta, jonka
tukena tutkimuksessa hyddynnettiin opiskelijoille esitettyja kyselyja. Tyon
teoriaosuudessa avataan projektinhallintaa ja projektinhallinnan suuntauk-
sia ohjelmistokehityksen nadkékulmasta. Teoriaosuuden materiaali on ke-
ratty alan kirjallisuudesta ja internetista 10ydetyista l&hteistd. Tydssa kay-
tettyja lahteitd vertailtiin muihin saman aihepiirin lahteisiin tiedon toden-
mukaisuuden varmistamiseksi.

Kesén 2014 aikana oldtimerTimer-mobiilijarjestelmasté tehtiin prototyyp-
piversio, jonka pohjalta kehitystyota viedaan eteenpain. Jarjestelmaa var-
ten tehtiin mobiilisovellus, jolla vanhus voi etsid tapahtumia tai ruoka-
paikkoja ja suunnitella paivittdista toimintaansa. Jarjestelmaa varten teh-
tiin my0s nettiportaali, jonka avulla lahiomaiset voivat seurata vanhuksen
paivittdista aktiivisuutta.

Opinnaytetytssa saadut tulokset perustuvat tyon tekijan havaintoihin seka
kyselyistd saatuihin tuloksiin. Tyon tuloksena havainnollistetaan, miten
projekti toteutui ja miten projektinhallintamenetelmat nakyvat kehityksen
eri vaiheissa. Tuloksissa tuodaan myos esille, miten kesén opinnédytetyo-
prosessi toteutui kesalla 2014 ja mita ongelmia havaittiin. Saatujen tulos-
ten pohjalta tehtiin jatkokehitysehdotus. Opinnéytety6té ja siind esiteltya
kehitysehdotusta voidaan hyédyntad Hameen ammattikorkeakoulussa ope-
tuksen ja ohjauksen suunnittelussa. Opiskelijat voivat hyddyntaa tyota ja
kehitysehdotusta opinnédytetdiden ja projektien suunnittelussa.
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The goal of this thesis was to study and analyse the oldtimerTimer mobile
system development project and its connection to Digital Service Devel-
opment course and the third year students' ICT projects from the project
management point of view. In addition, the process of completing the the-
sis in the summer was examined in general. The thesis was commissioned
by Linnan Ateria Oy. In addition, the process of completing the thesis in
the summer was examined. HAMK University of Applied Sciences is in
charge of the technical development of the oldtimerTimer.

The research method that was used in the thesis was action based research
including student surveys. In the theory part project management and
methods used in software development were discussed. The material was
collected from different publications and web sites. The sources of the ma-
terial were crosschecked with other sources of the same field to verify the
reliability.

In the summer 2014, a prototype of the oldtimerTimer mobile system was
created. The system will be further developed based on the prototype. The
prototype included a mobile application and an internet portal. The mobile
application was made for senior citizens to search for information and plan
their daily activities. The internet portal was also made for relatives of the
elderly to follow their daily activities.

The results of the thesis are based on the author’s findings and the results
of the surveys. The thesis illustrates how the project was carried out and
how project management and methods were used in different stages of the
project and the development process. The results also showed how the the-
sis process was accomplished during the summer 2014 and what problems
were found. Based on the results obtained a further development proposal
was made. The results of the thesis and the development proposal can be
used by HAMK University of Applied Sciences for educational purposes
and by students in thesis and project planning.

Project management, software development, Scrum
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KASITELUETTELO

ADT (Android Developer Tools)
Eclipsen yhteyteen asennettava liitdnnéinen, joka laajentaa Eclipisen omi-
naisuuksia.

Drupal
Verkkosivujen toteuttamiseen tarkoitettu selainpohjainen siséllonhallinta-
jarjestelma.

Eclipse
Avoimen lahdekoodin ohjelmointiymparisto.

Elinkaari

Ohjelmiston elinkaari kuvaa kehityksen syklid, jossa ideasta kehitetdan
valmis tuote tai tuotteen osa, joka uuden idean kehityksen myd6té vanhenee
ja poistetaan kaytosta.

Gantt-kaavio
Projektinhallinnassa kaytetty janakaavio, jolla suunnitellaan projektin ai-
kataulua ja seurataan projektin edistymista.

Hanke
Laajempi kokonaisuus, joka voi pitaé sisalladn useamman projektin asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Iteraatio

Iteraatio tarkoittaa toistoa. Ohjelmistokehityksessé tuotteen kehitys jaetaan
lyhyisiin vaiheisiin, iteraatioihin, jotta kehityksesta saadaan tehokkaampaa
ja riskittomampad. Iteraation kesto on kaytettavastd tavasta riippuen 1-4
viikkoa.

Ketterat menetelmét

Ohjelmistokehityksessa kaytettdvien menetelmien joukko, jotka tahtaavat
luovuuteen, joustavuuteen ja kaytanndnlaheiseen tydskentelytapaan.
Ketterille menetelmille ominaista on mygs asiakasléhtoisyys ja kehitystii-
min itsechjautuvuus.

Liferay
Erilaisten verkkoratkaisujen rakentamiseen tarkoitettu avoimen lahdekoo-
din portaaliohjelmisto.

Lync
Microsoftin valmistama ja omistama viestintapalvelu ja -sovellus.

Moodle
Avoimen lahdekoodiin pohjautuva verkkopohjainen oppimisympaéristo.

MySQL
Avoimen ldhdekoodin relaatiotietokantaohjelmisto.



Outlook
Microsoftin valmistama ja omistama sahkopostipalvelu ja -sovellus.

Pariohjelmointi
Ohjelmistokehityksessa kaytettavé kettera kaytanto ja tydskentelytapa.

Protoilu
Ohjelmistotuotannossa kaytettava kehitystapa.

RUP (Rational Unified Process)
Ohjelmistokehityksessa kaytettava iteratiivinen prosessikehys.

Scrum
Ohjelmistokehityksessa kaytettava ketterd ja iteratiivinen viitekehys.

SQLite
Kevyt relaatiotietokantajarjestelma.

Vesiputousmalli
Projektimalli, jossa kaytetddn selkedd vaihejakoa projektin eri osien vélil-
la.
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Projektinhallinta

1 JOHDANTO

Opinnaytetyon idea lahti muodostumaan kevaalla 2014 tyon tekijan kiin-
nostuksesta projektinhallintaan kohtaan ja Hdmeen ammattikorkeakoulun
tarpeesta tyon tekijalle. Tyon alkuperdinen suunnitelma muuttui eri vai-
heiden kautta konkreettisen projektinhallintatyon raportoinnista analyytti-
sempéan ja pohtivampaan suuntaan.

Tyon toimeksiantajan toimi Linnan Ateria Oy. Toimeksiantaja on Ha-
meenlinna kaupungin omistama ateriapalveluita tarjoava yritys. Yritys
toimittaa keskuskeittidistddn ruokaa Hameenlinnan kouluihin, pdivakotei-
hin seké palvelutaloihin ja -koteihin. Linnan Ateria Oy:n asiakaskuntana
toimii siis eri-ikaisia ihmisid, lapsista vanhuksiin asti.

Linnan Ateria Oy:n toimeksiantona, yhteistydssa Hameen ammattikorkea-
koulun kanssa, lahdettiin kevaalla 2014 suunnittelemaan ja kehittdméan
ensisijaisesti vanhuksille, ialtddn 55-vuotiaista eteenpdin, tarkoitettua
oldtimerTimer-mobiilijarjestelm&a. Jarjestelmén tarkoitus on tarjota van-
huksille uudenlainen palvelu helpottamaan jokapdivaista arkea seka akti-
voimaan yksin kotona asuvia lahtemaan liikkeelle ja sosialisoitumaan. En-
nen kesan 2014 projektin aloitusta suoritettiin kevaalla 2014 Digital Servi-
ce Development -opintojaksolla esitutkimus, jossa oli tarkoitus maarittaa
jarjestelmassa kaytettavat kehitysalustat ja toiminnot, joita projektissa lah-
detadn kehittamadn.

Opinnéytetytssa avataan ensin projektinhallintaa ohjelmistokehityksen
nakokulmasta. Tamén jalkeen esitellaan eri projektinhallinnan suuntauk-
sia. Suuntauksissa painotetaan ketterien menetelmien Scrumia, jota kéytet-
tiin kesan 2014 projektinhallintamenetelména. Tietoperustan jalkeen esi-
tellddn kesélla 2014 suoritetun oldtimerTimer-projektin lahtokohdat Digi-
tal Service Development -opintojaksolla suoritetun esitutkimuksen jalkeen
ja miten projekti kdytannossa toteutui. Tapahtumia kaydaan lapi projek-
tinhallinnan nakdkulmasta ja tehtyja havaintoja yhdistetaan tyon tietope-
rustaan. Ty0ssé kaydaan lapi myos kesan aikana suoritettua opinnaytetyo-
prosessia ja havaittuja ongelmia. Havaintojen ja saatujen tulosten pohjalta
tehtiin jatkokehitysehdotus jarjestelman kehityksen tulevaisuutta ja kesan
aikana suoritettavia opinndytetydprosesseja silmalla pitaen.

Opinnaytetyon keskeisimmat tutkimuskysymykset ovat:
- Mité projektinhallinta on?
- Miten projektinhallinta toteutuu kesan 2014 oldtimerTimer-
projektissa?
- Miten opinnéytetyOprosessi sopii kesaajalle?
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2 PROJEKTINHALLINTA OHJELMISTOKEHITYKSESSA

Project Management Instituten (2008, 5) maarityksen mukaan projekti on
véliaikainen pyrkimys luoda jotain ainutlaatuista kuten tuote, palvelu tai
lopputulos. Vaikka projekti on valiaikainen, se ei valttaméttd ole lyhytai-
kainen. Jokaisessa projektissa on kuitenkin alku ja loppu. Projekti on tullut
paatdkseen kun sille asetetut tavoitteet on saavutettu, sité ei voida suorittaa
loppuun tai sille ei ole en&é tarvetta. Projektin tavoitteena on yleensa luoda
jotain pysyvaa. Se voidaan tarpeiden mukaan suorittaa eritasoisena tai -
kokoisena organisaation sisalld. Se voi pitad sisalladn yhden henkildn,
ryhman tai useita ryhmid. Usein eri projektit tehddadn samalla kaavalla,
mutta eri muuttujat tekevét jokaisesta projektista ja lopputuloksesta ainut-
laatuisen.

Project Management Institute (2008, 6—7) maarittelee projektinhallinnassa
olevan kyse tiedon, taidon, tyokalujen ja tekniikoiden soveltamisesta pro-
jektin toimintoihin, jotta projektille asetetut tavoitteet saavutetaan. PMI
listaa viisi vaihetta, joiden sisdisten toimintojen soveltamisella ja kayt-
toonotolla projektin hallinta voidaan toteuttaa. Nama viisi vaihetta ovat:
aloitus, suunnittelu, toteutus, seuranta seka paattdminen. Projektin aikana
hallintaan sisaltyy myos vaatimusmaarittelya, sidosryhman tarpeiden, huo-
lien ja odotusten osoittamista seka tasapainottelua projektin rajoitteiden
kanssa. Néita voivat olla esimerkiksi: laajuus, laatu, aikataulu, budijetti, re-
surssi ja riskit. Kaikki edelld mainitut ovat riippuvaisia toisistaan, joten
yhden tekijdn muuttuessa vaikuttaa se myds toisiin. Esimerkiksi aikatau-
lun muuttuessa lyhyemmaéksi, joudutaan resursseja kasvattamaan, jotta
suunnitellut tyot saadaan tehtya uuden aikataulun puitteissa. Jos resursseja
ei pystytd kasvattamaan tiukasta budjetista johtuen, joudutaan tyon laa-
juutta ja laatua arvioimaan uudelleen. Projektin vaatimusten muuttaminen
voi mahdollisesti lisatd riskeja. Projektitiimin tulee kuitenkin pystya mu-
kautumaan mahdollisiin muutoksiin, jotta projekti saadaan vietya lapi on-
nistuneesti.

Haikala ja Mikkonen (2011, 19-21) kertovat ohjelmistokehityksen olevan
tyypillisesti projektiluontoista. Toimittajandakdokulmasta katsottuna asiakas
toimittaa vaatimukset, joiden perusteella tehdd&n ohjelmisto tai jarjestel-
mé. Asiakas puolestaan perustaa projektin ja sen vaatimukset liiketoimin-
tatavoitteiden saavuttamiselle. Projektin asiakas voi tulla yrityksen sisa-
tai ulkopuolelta. My6s toimittaja voi tulla sisa- tai ulkopuolelta. Mikéli
kyseessa on ulkoinen yritys, tehdaan jarjestelmén toimittamisesta erillinen
sopimus. Olennainen asia kuitenkin on asiakkaan ongelman ratkaisemi-
nen, mihin vaaditaan asiakkaan hyvéad kommunikointia toimittajan suun-
taan. Asiakkaan liiketavoitteiden takana on usein jokin suurempi koko-
naisuus ja paamaara. Talléin yksittdinen projekti voi olla osa suurempaa
hanketta, jolla pyritddn saavuttamaan namé asetetut tavoitteet. Hankkeilla
on puolestaan elinkaari. Sen aikana idea etenee tuotantokayttoon ja lopulta
vanhenemisen kautta tuotantokéytosta poistamiseen. Jotta voitaisiin valt-
tad pitkaaikaiset projektit, on hanke helpompi jakaa osaprojekteiksi.

Osaprojektit voidaan jakaa esimerkiksi esitutkimus-, maarittely- ja kayt-
toonotto-projekteihin. Esitutkimus muodostuu eri vaihtoehtojen kartoituk-
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sesta, tarveanalyysistd, alustavasta maéarittelystd sekd kannattavuuden ja
riskien arvioinnista. Madrittelyvaiheessa kuvataan projektin lopputulos,
jossa tuodaan esille alustavan ohjelmistosuunnittelun tasolla, toiminnalli-
nen méaérittely, joka on mahdollista saavuttaa projektin puitteissa. Liséksi
arvioidaan mahdollisia riskitekijoita. Molemmat, esitutkimus ja méaarittely,
pitavat sisalladn paatoksen seuraavan vaiheen kaynnistamisesta. Kéayt-
toonotto-vaiheelle on myds muita mahdollisia projektityyppeja tarpeista
riippuen. Naitd voivat olla esimerkiksi toteutus-, hankinta-, koulutus- tai
laitteistoprojekti. Toteutusprojektille olennaista on siiné tehtdva tekninen
toteutus. Tdma koostuu teknisestd madrittelystd, yksityiskohtaisesta suun-
nittelusta, ohjelmoinnista ja testauksesta. Projektin ollessa suuri voidaan
myos toteutusprojektivaihe jakaa useampaan osaprojektiin. Yhteista pro-
jekteille on niille annettavien resurssien hyddyntaminen, esimerkiksi tyon-
tekijat tai raha alihankintaan, jotta projekti voidaan toteuttaa onnistuneesti
ja saavuttaa madritetyt tavoitteet projektille asetetun aikataulun puitteissa.
(Haikala & Mikkonen 2011, 20-21.)

onotto,

yllzpito

Kuva 1. Ohjelmistotuotannon osa-alueet (Elsteld n.d.)
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3 PROJEKTINHALLINNAN SUUNTAUKSIA

Projektinhallintaan kéytetddn ohjelmistokehityksessé useita eri menetel-
mi&. Yhteista ndille kaikille on, ettd ne siséltavat tiettyja kasitteita ja tek-
niikoita, joilla pyritddn ratkaisemaan ja hallitsemaan projektinhallintaan
liittyvid ongelmia. Eri menetelmilld on eri vahvuuksia ja heikkouksia.
Menetelmien saantdjen tulkinnassa tulisi yksilolle jattdd kuitenkin tietyn-
lainen ajattelunvapaus. (Projektinhallintamenetelmien yhdistdminen n.d.a.)
Haikala ja Mikkonen (2011, 29) lis&avét, ettd olemassa on rajattomasti eri
tapoja, joilla ohjelmistojen tuotantoa voidaan lahestya. Eri projektimallit
voivat poiketa kuvan 1 sisallostd esimerkiksi muuttamalla sovellettavan
osa-alueen vaiheen toteutuspaikkaa projektin sisalld tai lisaédmalla vaihee-
seen lisaa siséltoa.

Tdassa opinndytetyossé kasitelladn seuraavia ohjelmistokehityksen projek-
tinhallinnassa esiintyvid kaytantoja: vesiputousmalli, protoilu, RUP, pa-
riohjelmointi ja Scrum.

3.1 Vesiputousmalli

Perinteisessa vesiputousmallissa resurssit kohdistetaan erityisesti projektin
suunnitteluun. Siind tehdyt paatokset sitovat kaikkia osapuolia. Laajoissa
ja monimutkaisissa projekteissa, jossa jarjestelman turvallisuutta ja luotet-
tavuutta pidetdan kriittisend, voidaan pitdd suunnitelmapitoista projektin-
hallintamenetelmé&& hyvana vaihtoehtona. Talléin vaatimuksiin tulee olla
odotettavissa vdhadn muutoksia tai muutoksiin aiheuttavat tekijat helposti
ennustettavissa. (Projektinhallintamenetelmien yhdistaminen n.d.a.) Vesi-
putousmalli on selked, ja sen vaiheet seuraavat toisiaan suoraviivaisesti.
Se pitaa sisallaan myos erilaisten prosessien, ohjelmien ja projektien toteu-
tuksesta yksityiskohtaisia ohjeita ja malleja dokumenteista. Néit& tarvitaan
maéarittelemaan esimerkiksi projektien osallistuvien henkil6iden roolit ja
vastuut. (Projektinhallintamenetelmien yhdistdminen n.d.b.)

Kuvassa 2 n&hddan esimerkki vesiputousmallista. Haikala ja Mikkonen
(2011, 37) kuvaavat, etta vesiputousmallista tuli teollisuuden kaytossa yk-
sinkertainen ja hankala toimintamalli, jossa ei kéytetty iteraatiota. He ker-
tovat, miten Roycen vuonna 1970 julkaiseman artikkelin Managing the
Development of Large Software Systems mukaan vesiputousmallia kayt-
taessd juuri taaksepain iterointi olisi tarkedd. Sen liséksi uutta jarjestelmaa
kehittdessa olisi vesiputousmalli hyva kdydé kahdesti 1api. Roycen artik-
kelissa tuodaan lisaksi esille testausvaiheessa l6ytyvien ongelmien tuovan
lisakustannuksia. Porrastamalla uuden vaiheen ké&ynnistys edellisen lop-
puun ja hyodyntamalla iteraatiota voidaan myos vesiputousmallia kayttaa
eri tilanteissa. Uusien projektimallien pohjautuessa vesiputousmalliin,
voidaan myos ketterien menetelmien Scrum-mallissa nahda viitteita tois-
tuvista pienisté vesiputouksista.
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Miké on ratkaistava ongelma, onko ratkaisua olemassa,
mitéa se saa maksaa, mita reunaehtoja sillad on ...
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Kuva 2. Esimerkki vesiputousmallista (Haavisto n.d.)

3.2 Protoilu

Protoilu on ohjelmistotuotannossa kaytettava tapa rakentaa kehitettavasta
ohjelmasta tai jarjestelmdsté vaillinainen prototyyppi. Prototyypin kehit-
tdmisessa voidaan keskittya tiettyihin ominaisuuksiin tai osa-alueisiin, joi-
ta halutaan tutkia tarkemmin. Protoilussa voidaan kayttaa evoluutioproto-
tyyppid, poisheitettdvaa tai nditd kahta yhdistavéaa tarkoitukseen sopivaa
valimallia. (Haikala & Mikkonen 2011, 38.)

Evoluutioprototyyppi on malli, jossa kehitys tapahtuu prototyyppi kerral-
laan valmista tuotetta kohti. Se on hyvin lahella iteratiivista kehitysté,
koska jarjestelma voi pitéa siséllddn useita prototyyppejd, joita lahdetéén
my6hemmin korjaamaan lopullisiksi versioiksi. Ongelmana evoluutiopro-
totyypin kéytdssa on huonosti toimivien prototyyppien jadminen lopulli-
seen jarjestelmadn. Syina tahén on usein projektiaikataulu tai testauksen
puutteellisuus. Jarjestelmén sisalla halutulla tavalla toimiva prototyyppi
saattaa aiheuttaa tuotantoympdristossd ongelmia esimerkiksi kuormitta-
vuutensa takia, koska sité ei valttamatta ole testattu todellisessa ympéris-
tossa tai ajan puutteen vuoksi optimointi on jatetty tietoisesti tekematta.
(Haikala & Mikkonen 2011, 38-39.)

Poisheitettdva prototyyppimallia hyddynnetéddn puolestaan padsaantoisesti
kayttoliittyman suunnittelussa. NyKyisin suunnitteluun on tarjolla useita
eri tyokaluja, mutta yksinkertaisuudessaan malleja voidaan piirtdé paperil-
le. Talla tavoin voidaan helposti kuvata milta kayttoliittyman ruutu nayttaa
ja miten se muuttuu jonkun toiminnon, esimerkiksi painikkeen painami-
sen, jalkeen. (Haikala & Mikkonen 2011, 39.)

Prototyyppeja kaytettdessé tulisi ottaa huomioon se, mitd asiakas nékee ja

kuulee. Asiakas voi erehtyd luulemaan esiteltyd toimivaa prototyyppia
valmiiksi tuotteeksi, vaikka kyseesséd on vain kayttoliittyman mallinnus
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3.3 RUP

eikéd valmis jarjestelma. Jos kayttéliittyma on viety hyvin pitkalle, ldhes
lopullisen nakdiseksi, tulisi asiakkaalle viestid lopullisen tuotteen tai jar-
jestelméan keskeneraisyydesté jollain tavalla. (Haikala & Mikkonen 2011,
39.) Kuvassa 3 nahdaan esimerkki protoilumallista, jossa ensin suoritetaan
protoiluprojekti, jonka tuotoksena syntynytta prototyyppid hyddynnetéén
tuoteprojektissa tuotteen kehityksen pohjana.

Protoiluprojekti Tuoteprojekti

Madrittely

Toteutus

Maarittely

Toteutus

Prototyyppl —

Tuote v. 1.0

Kuva 3. Esimerkki protoilumallista (Immonen 2003)

Rational Unified Process eli RUP on esimerkki iteratiivisesta menetelmés-
t4, joka kehitettiin ohjelmistokehityksen prosessikehykseksi. Se kasittaa-
kin yli 100 erilaista roolia tai tarkeaa kasitetta. Naita kaikkia eri piirteita ei
olekaan tarkoitus kayttaa kerralla, vaan RUP on muokattavissa eri tarkoi-
tuksiin. RUP:n 1990-luvulla kehittdnyt Rational kuuluu nykyisin osaksi
IBM:&4 ja on taten osana sen Rational Method Composer tuotetta. (Haika-
la & Mikkonen 2011, 42.)

Haikala ja Marijarvi (2004, 45) kuvailevat RUP-prosessin perustuvan pe-
rakkaisten iteraatioiden muodostamiin pieniin vesiputouksiin. Namé pe-
rakkaiset iteraatiot ovat: asiakasvaatimusten maarittely, maarittely, suun-
nittelu, toteutus ja testaus. Né&ité voidaan kayttada yhden tai useamman ker-
ran ohjelmistokehityksen paévaiheista, jotka ovat: inception, elaboration,
construction ja transition (Kuva 4).

Larman (2004, 180) kuvaa inception-vaihetta lyhyeksi, muutaman péivén
mittaiseksi. Mikéli tdma vaihe on pitkd, on se usein merkki liiallisesti en-
nalta méarittelyltd ja suunnittelulta. Tdhdn voidaankin k&yttdd apuna ly-
hytta workshop -tyylistd menetelmad, jossa haetaan ne kaikkein térkeim-
mat ja korkea-arvoisimmat vaatimukset. Ndiden avulla luodaan projektin
visio. Iteraatiota ei yleens& hyddynnetd tassé vaiheessa.

Elaboration-vaihe puolestaan pitaa sisallaan jarjestelmén ydintoimintojen
ohjelmoinnin. Ohjelmointity0 tehddén ja testataan kestoltaan lyhyissé ite-
raatioissa. Taman lisaksi vaiheen aikana tehdddn vaatimusmaarittely ja
mallisuunnittelua.  Vaatimusméarittelyyn  voidaan jalleen  kéyttaa
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workshop-menettelyd, vaatimusten mahdollisen tarkkaan selvittdmiseen.
(Larman 2004, 181.)

Kolmannessa eli construction-vaiheessa ohjelmoidaan jarjestelmén loput
osa-alueet, mita ei elaborationin aikana tehty. Vaatimuksiin voidaan téssa
vaiheessa vield tehdd muutoksia, mutta tarkeimmat ja suurimmat kohdat
tulee selvittaa edellisessd vaiheessa. Tdssa vaiheessa suoritetaan myos tes-
tausta, suorituskyvyn parannuksia ja tehddan kayttoohjeet sekd muu tar-
peellinen dokumentointi. (Larman 2004, 181.)

Larmanin (2004, 181) mukaan viimeinen transition-vaihe pitaa sisalldén
sisaltaa jarjestelman kayttéonoton. Ennen varsinaista kayttéonottoa ja levi-
tystd voidaan kuitenkin suorittaa useamman iteraation kestéva katselmus-
ja palautekierros.

Tt T T Tt Tt mmm
o ' er. >I er. >| er. >I er. er. ter. er er

--_?

- Installointivalmis
ohjelmisto
- Byrokratiadokumentit

- Lahes taydelliset
ohjelmiston mallit
- Beta-versio

- Tuotteen ominaisuudet
- Alustavat mallit
- Alustava tuotearkkitehtuuri

- Taydennetyt mallit
- Toteutettu toimiva
perusarkkitehtuuri

- Tarvittaessa proto
- Riskit

- Alustava projektisuunnitelma

- Onnistumiskriteerit

- Arkkitehtuurikuvaus
- Riskit
- Seuraavan vaiheen

projektisuunnitelma

- Onnistumiskriteerit

- Arkkitehtuurikuvaus
- Seuraavan vaiheen

projektisuunnitelma

- Onnistumiskriteerit
- Kayttéohje

- Taydelliset mallit

- Arkkitehtuurikuvaus
- Kasikirjat

- WWW-palvelut yms.

- Alustava kayttéohje

Kukin iteraatio koostuu vaiheista maarittely, suunnittelu, toteutus, testaus.

Kuva 4. RUP vaiheistus (Haikala & Mikkonen 2011, 43.)

Larman (2004, 183) kuvaa eri vaiheiden iteraatioiden pituuden vaihtelevan
paljon toisistaan (Kuva 5). Elaboration-vaiheen iteraatiot ovat yleensa pi-
dempiaikaisia, esimerkiksi 3 viikon pituisia. Luovuus ja odottamattomat
I0ydot vaativat aikaa enemman kuin myGhemmassa construction-
vaiheessa, jossa iteraation pituus voi olla 1 tai 2 viikkoa. My®s resurssien
maara vaihtelee eri vaiheissa (Kuva 6). Elaboration -vaiheessa tiimin olisi
hyva olla pieni ja yhtendinen, joka toimii samassa paikassa. He rakentavat
jarjestelman ytimen. Myohemmaéssé vaiheessa voidaan kehitystydssa tar-
vittaessa kayttdd suurempia ja useampia tiimejé.
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Inception Elaboration Construction Transition

Requirements ‘_

Analysis

Design
Implementation ‘_A—

el el A o

Test

iter. 1 iter. 2

Kuva 5. Tydmaaran jakautuminen RUP-prosessissa (Haikala & Mérijarvi 2004, 46.)

resource

Inception Elaboration Construction Transition

time
Kuva 6. Resurssien jakautuminen eri vaiheissa (Structured Tenchnology Consultants
2003)

3.4 Pariohjelmointi

Sinisen meteoriitin (n.d.) maarityksen mukaan pariohjelmointi on kaytan-
t0, missa yhdella tietokoneella on kaksi ohjelmoijaa, jotka tyostavét yh-
dessa samaa koodia. Toinen henkildistd ohjelmoi samalla, kun toinen
tarkkailee vierestd. Agile Alliance (2014) kuvailee ndit4 kahta henkiloa
kuskiksi ja navigoijaksi. Nimitys tulee siitd, etta toinen hoitaa itse tyon ja
toinen ohjailee oikeaan suuntaan. Rooleja voidaan vaihtaa lennosta nopea-
ankin tahtiin.

Pariohjelmoinnin juuria on vaikea yhdistda yhteen paikkaan, silla siihen
on yhdistetty niin monia eri tekijoita. Eri lahteiden mukaan pariohjelmoin-
nin moderni muoto on kuitenkin ollut olemassa jo ennen Ketterédn liikkeen
(the Agile movement) syntya. Viittauksia I0ytyy aina vuodesta 1992 vuo-
teen 2003. Esimerkiksi vuoden 1998 artikkelissa, Chrysler goes to Extre-
mes, mainitaan pariohjelmoinnin olevan yksi, Extreme Programming eli
XP:n, kahdestatoista alkuperdisestd kéytdnnosté. (Agile Alliance 2014)

Pariohjelmoinnissa seuraajana oleva tekee roolissaan reaaliaikaista arvi-
ointia, mikd mahdollistaa laajemman nékodkulman koodiin sen hetkiseen
kirjoittajaan verrattuna. Vaikka koodin tuottavuus maarallisesti ei ole niin
suurta, on se reaaliaikaisen seurannan ansioista vahemman virheita tuotta-
vaa ja ndin parempilaatuista. Hyodyiksi voidaan lisata, vield jatkuva toi-
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selta oppiminen ja keskittyminen itse tyon tekemiseen vertaispaineen an-
sioista sek& tyon jatkaminen, toisen jaadessd jumiin koodin kanssa. (Lar-
man 2004, 149.)

Pariohjelmointi pitaa kuitenkin sisalladn myds mahdollisia tilanteita, joissa
tehdaan virhearvioita. Ainoastaan nuorten tai kokemattomien ohjelmoijien
parittaminen saattaa aiheuttaa haittavaikutuksia projektin etenemiselle. Pa-
rien taytyy lisaksi tasapainotella vauhdin kanssa, mikali toinen on mahdol-
lisesti vahemman kokenut ja tarvitsee enemman selitysta koodiin liittyen.
(Larman 2004, 159.) Agile Alliance (2014) lis&a tahan, ettd molempien tu-
lisi osallistua aktiivisesti koko paritusjakson aikana, jotta odotetut hyddyt
voidaan saavuttaa. Pariohjelmoinnissa henkil6iden pitéisi tulla toimeen
hyvin. Néiden lisdksi kommentointiin taytyy kiinnittaa erityista huomiota.
Pariohjelmoinnissa ohjelmointi tapahtuu parin kanssa aéaneen.

Tehokkaan tyGskentelyn estdd passiivisuus. Yhdistettynd testivetoiseen
kehitykseen voidaan rooleja vaihtaa edestakaisin. Mikali toisen kirjoittama
koodi ei l&péise testid, toinen pareista kokeilee toisenlaista ratkaisua ja tes-
taa omaansa. Taitotaso vaikuttaa kykyihin toteuttaa pariohjelmointia. Oh-
jelmoija, jolla ei ole kokemusta pariohjelmoinnista, kykenee olemaan kus-
kina ja selittam&an mita koodi tekee samalla kun Kirjoittaa sitd. Toisaalta
hén kykenee myos osallistumaan navigoijan roolissa ja tulla sopivasti vé-
liin. Keskitason pariohjelmoija osaa sanoa juuri oikean hetken roolien
vaihtamiseen, oli kyseessd sitten ndppéimistostd luopuminen tai siihen
tarttuminen. Kokenut pariohjelmoija puolestaan kykenee mukautumaan
toisen parin tehtdvadn ja omaksua navigoijan roolin vaivattomasti. (Agile
Alliance 2014)
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Daily Standup Meeting
(35 mirs)
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_ * \What did you 90 since last Sarum
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by end of Sprint nt
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Sprint Review

Potentially Shippable
Productincrement

Retrospective

Kuva 7. Esimerkki Scrum-prosessista (Innovapptive n.d.)

Schwaberin ja Sutherlandin (2013, 3) maarityksen mukaan Scrum on vii-
tekehys, jota voidaan kayttad monimutkaisten tuotteiden kehittamiseen ja
monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseen. Se on kevyt ja yksinkertainen
viitekehys, joka pitéa sisallaan eri rooleja, tapahtumia, saantdja ja tuotok-
sia. Sen kanssa voidaan kayttdd myOs muita prosesseja ja tekniikoita.
My0s Larman (2004, 109-111) kuvailee Scrumia yksinkertaiseksi, itera-
tilviseksi kehitysmenetelmaksi. Sen sisaltamat kaytannot vaikuttavat yk-
sinkertaisuudestaan huolimatta tyokokemukseen syvésti saavuttaen kette-
rélle kehitykselle keskeisimmét ominaispiirteet.

Normaalisti iteraatiota kédyttavat projektit kestavat vahintdan kolmen ite-
raation ajan ennen tuotteen varsinaista julkaisua. Jokaisen yksittéisen ite-
raation sisalla ohjelmointity6 tehdaan silla tavoitteella, etta aina iteraation
padtteeksi valmiina on lopullisen jérjestelman osa. (Larman 2004, 11.)

Kuvassa 7 nahdaan esimerkki Scrum-prosessista kokonaisuudessaan. Sen
avulla pyritdan havainnollistamaan luvussa nelja ja sen alaluvuissa lapi-
kaytavia kohtia.

4.1 Scrum-tiimi

Scrum-tiimi on itseohjautuva- ja monitaitoinen tiimi, joka tekee paatokset
parhaista tyotavoista itsendisesti, ilman ulkopuolista ohjausta tai ulkopuo-
lista apua. Tiimin mallin taht&a joustavuuden, luovuuden ja tuottavuuden
optimointiin. Scrum-tiimi muodostuu tuoteomistajasta, Scrum-mestarista
ja kehitystiimista. (Schwaber & Sutherland 2013, 4.)
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4.1.1 Tuoteomistaja

Tuoteomistaja vastaa tuotteen ja kehitystiimin tyon arvon maksimoinnista.
Kéytannon toteutus vaihtelee monella eri tapaa organisaatiosta ja tiimista
riippuen. Tuoteomistaja vastaa tuotteen kehitysjonon hallinnasta ja huo-
lehtii siitd, ettd siind olevat tyot tulevat tavalla tai toisella tehdyksi. Tuote
omistaja on yksi henkil®, jonka kautta pystyy vaikuttamaan kehitysjonon
sisaltéon ja jarjestykseen. Han on myds ainoa kenelld on valta puuttua ke-
hitystiimin meneilld olevien vaatimusten mukaiseen tydskentelyyn.
(Schwaber & Sutherland 2013, 4-5.)

4.1.2 Scrum-mestari

Scrum-mestari on Scrum-tiimin palveleva johtaja, jonka vastuulla on huo-
lehtia siitg, ettd kaikki ovat ymmartaneet ja kdyttavat Scrumia. T&ma pitad
sisalladn Scrumin teorian, kaytantdjen ja saantdjen valvonnan Scrum-
tiimin sisalla. (Schwaber & Sutherland 2013, 6.)

Larman (2004, 115) listaa, ettei Scrum-mestarin tehtavana ei ole pelkés-
taan olla johtoryhman ja Scrum-tiimin valissa, vaan osallistuu myds kehi-
tystyohon. Han tietdd projektille ja iteraatiolle asetetut tavoitteet ja vahvis-
taa niitd. Liséksi han huolehtii mahdollisten kehityksen esteiden poistami-
sesta, paivapalaverien ja sprintin katselmoinnin jarjestamisesté.

4.1.3 Kehitystiimi

Kehitystiimin on itseohjautuva ja monitaitoinen, tuotteen kehitysjonon si-
séltda potentiaaliseksi valmiiksi tuoteversioksi kehittdva ryhma ammatti-
laisia. Tiimin jasenill& voi olla erityisominaisuuksia, mutta vastuu kehityk-
sestd ja eri osa-alueista kuuluu koko tiimille ja vain sen jasenet voivat
osallistua tuoteversion kehitykseen. Organisaatiot antavat kehitystiimille
valtuudet organisoimaan ja kehittdmaan oman tydnsd, mika mahdollistaa
paremman suorituskyvyn ja tuottavuuden. (Schwaber & Sutherland 2013,
5.) Larman (2004, 115) mainitsee rooleihin kuuluvan myos sprintin kehi-
tysjonon tyostdminen. Lisdksi tiimin sisalla ei ole muita titteleitd kuin tii-
minjasen.

Schwaber ja Sutherland (2013, 5-6) kuvailevat kehitystiimin optimaalisen
koon olevan yhdeksan henkil6d. Kehitystiimin koon on oltava tarpeeksi
pieni, pysyédkseen ketterdna ja toisaalta tarpeeksi suuri merkittavan tyo-
méaaran aikaan saamiseksi sprintin aikana. Tuoteomistajan ja Scrum-
mestarin rooleja ei oteta lukuun, jos he eivét ole osana kehitystiimia.

4.2  Tapahtumat

Schwaber ja Sutherland (2013, 7) maarittelevat Scrumin tapahtumia ennal-
ta sovituiksi tapahtumiksi, jotka luovat saannéllisyytté ja minivoivat mui-
den kuin paivapalaverien (scrum-palaveri) tarvetta. Jokaisella tapahtumal-
la on aikarajattu maksimipituus. Sprinttid lukuun ottamatta, tapahtumat

11
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voidaan tarvittaessa paattdd ennen maksimipituuden tayttymista, ettei ai-
kaa mene hukkaan.

Scrumin tapahtumat ovat sprintti, sprintin suunnittelu, paivépalaveri,
sprintin katselmointi ja sprintin retrospektiivi.

4.2.1 Sprintti

Sprintti on normaalisti kolmenkymmenen pdivan pituinen iteraatio (Lar-
man 2004, 117). Se voi kestdd myos lyhemman ajan kunhan tuoteversion
kayttokelpoinen ja potentiaalisesti julkaisukelpoinen -maarityksesta pide-
tadn kiinni. Sprintti on rajattu enintddn yhden kalenterikuukauden mit-
taiseksi, jotta sen sisdltd voidaan pitaa selkedna ja muuttumattomana. Ta-
mé& mahdollistaa tyon edistymisen ennustettavuutta. Kehityksen aikana
sprinttien pituus pysyy vakiona ja uusi sprintti alkaa heti vanhan sprintin
paattymisen jalkeen. (Schwaber & Sutherland 2013, 7)

Iteraation aikana kehitystiimille ei anneta lisaty6té vaan tuoteomistajan ja
johtoryhman tulisi tuotteen kehitysjonon kautta ohjata seuraavien sprint-
tien aikana tehtdvien toiden jarjestystd ja mahdollisia priorisointeja. Jos
sdannosta joudutaan poikkeamaan, tuli uusille toille tehdd tilaa vanhoja
poistamalla. Tdma on kuitenkin harvinainen kaytantd. (Larman 2004,
118.)

Tuoteomistajalla on valta keskeyttaa sprintti ennen aikarajan saavuttamis-
ta. Scrum-mestari, kehitystiimi tai sidosryhmd voi vaikuttaa paatokseen,
mutta heilld ei ole paatdsvaltaa. Syy sprintin keskeytykseen voi olla yri-
tyksen, markkinoiden tai teknologioista johtuneet muutokset, jolloin ta-
voitteiden saavuttaminen voi olla kannattamatonta. Keskeytyksen yhtey-
dessd suoritetaan katselmointi, jossa tuoteomistaja hyvaksyy valmiit tuot-
teet kehitysjonon kohdat. Keskenerdiset kohdat arvioidaan uudestaan.
(Schwaber & Sutherland 2013, 7-8.)

Schwaberin ja Sutherlandin (2013, 8-9) mukaan sprintilld on tavoite, joka
ohjaa ja muistuttaa kehitystiimin jasenia niista syistd, miksi tuoteversiota
ollaan kehittdmdssé. Sprintin tavoitteen tarkoitus on yhtendistaa kehitys-
tiimi tydskentelemédén yhden ja saman tavoitteen eteen. Sprintin tavoite
asetetaan sprintin suunnittelupalaverissa.

4.2.2  Sprintin suunnittelu

Sprintin suunnittelupalaverissa maéaritelladn, yhteisty6ssa Scrum-tiimin
kesken, sprintin aikana tehtavat tyot. (Schwaber & Sutherland 2013, 8.)
Larman (2004, 117) huomauttaa, ettd ennen suunnittelupalaveria suorite-
taan sidosryhman tapaaminen, jossa madritetddn ja priorisoidaan tuotteen
kehitysjonon kohdat uutta iteraatiota varten. Schwaber ja Sutherland
(2013, 8) jatkavat, ettd suunnittelupalaverille varataan enintdén kahdeksan
tuntia aikaa, minka puitteissa Scrum-mestari varmistaa suunnitelman val-
mistumisen. Tarvittaessa Scrum-mestari ohjaa tiimié ajankaytossé ja pala-
verin tarkoituksen ymmartamisessa.

12
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Schwaberin ja Sutherlandin (2013, 8-9) mukaan sprintin suunnittelussa
vastataan Kysymyksiin, mitd sprintissd tehdaan ja miten tyo toteutetaan.
Ensin kayd&an sprintin tavoitteet ja sitten katsotaan tuotteen kehitysjonos-
ta ne kohdat, joiden avulla paastaan haluttuun tavoitteeseen. Kehitystiimi
paattad itse sopivan tydméaaran perustuen omaan arvioon. T&ssé vaiheessa
asetetaan sprintin tavoite. Sen asettamisen jalkeen voidaan vastata toiseen
kysymykseen ja suunnitella tyon toteutustapa. Tuotteen kehitysjonosta va-
litut kohdat ja suunnitelmaa niiden toteuttamisesta kutsutaan sprintin kehi-
tysjonoksi.

4.2.3 Paivépalaveri

Larman (2004, 120-121) méarittelee paivéapalaverin tapahtuvan péivittain
samaan aikaan, samassa paikassa, jossa tiimin jasenet seisovat ympyrassa
ja vastaavat seuraaviin kysymyksiin: Mita olet tehnyt edellisen paivapala-
verin jalkeen? Mité aiot tehdd seuraavaan péaivéapalaveriin mennessa? Mika
estad asetettujen tavoitteiden saavuttamisen?

Paivépalaveri auttaa kehitystiimid parantamaan kommunikointia. Sen
avulla jokainen tietdd mita toinen tekee seuraavan pdivan aikana ja pystyy
nédkemaan tyon edistymisen kohti asetettuja tavoitteita ja niiden saavutta-
mista. Pdivapalaverin pituus on enintddn 15 minuuttia. Scrum-mestari
toimii tapahtuman valvojana. (Schwaber & Sutherland 2013, 9-10.)

4.2.4 Sprintin katselmointi ja retrospektiivi

Sprintin katselmointi on tapahtuma, joka pidet&dan sprintin lopussa. Siihen
osallistuu Scrum-tiimi ja sidosryhmaét. Sen aikana kéydaan lapi mita sprin-
tin aikana tehtiin ja esitellddn kehitettya tuoteversiota. Tuote omistaja ar-
vioi demosta, miké on valmista ja miké ei. Kyseessé ei ole virallinen tilai-
suus vaan enemmankin keskustelun heréttaja seuraavaa sprinttia silmalla
pitden. Keskustelun yhteydessa kehitystiimi antaa palautetta toisilleen ja
kay lapi ongelmatilanteita. Lopuksi kaydaan l&pi tuotteen kehitysjonon ti-
lanne ja seuraavan sprintin kohdat. (Schwaber & Sutherland 2013, 10-11.)

Schwaber ja Sutherland (2013, 11) kuvaavat sprintin retrospektiivid
Scrum-tiimin toimintaa arvioivaksi tapahtumaksi, missa suunnitellaan ke-

hitysprosessin parannuksia seuraavaa sprinttia varten. Retrospektiivi pide-
taan katselmoinnin ja uuden sprintin suunnittelupalaverin valissa.

4.3 Tuotokset

Scrumin tuotokset ovat tuotteen kehitysjono (Product Backlog, Kuva 8),
sprintin kehitysjono (Sprint Backlog, Kuva 9) ja tuoteversio.

13
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A | B | C | D ERRE
 [Product Backlog
2
4 |log credit payments to AR 17 festure  underway 5 2
5 |process sale-simple cash scenario 232 usecase underway |5 60
B |slow credit payment approval 12 issue  notstarted (4 10
7 |sales commission calculation 43 defect complete 14 2
8 |lay-away plan payments 321 enhance notstared |3 20
9 |PDA sale capture 53 technology notstarted |1 100
10 |process sale-credit pmt scenario 235 wusecase underway |5 30

Euva 8. Esimerkki tuotteen kehitysjonosta (Flylib n.d.)

Schwaberin ja Sutherlandin (2013, 12) madrityksen mukaan, tuotteen ke-
hitysjono on jatkuvasti muuttuva, tuoteomistajan hallinnoima, kaikki kehi-
tettdvan tuotteen mahdolliset ominaisuudet siséltavé jarjestetty lista.

| B | € | D EIEIG|H]| I]

Sprint Backlog

Task Description Origi Respon Status Hours of work remaining
nator sible

6 ¥ 8 9 10

362 322 317 317 306

Meet to discuss the goals and  JM Completed 0 0 0
Move Calculations out of TL AW Mot Started 8 g 8 8 g
¢ |Get GEK Data TN Completed 12 0 0 0 0
*87 Analyse GEK Data - Title GP In Progress 24 20 30 25 20
9 |Analyse GEK Data - Parcel TK Completed 12 12 12( 12| 12
10 |Define & build Database BR/IDS  InProgress 80 80 75 60 52

Kuva 9. Esimerkki sprintin kehitysjonostaT(IFIyIib nds

Sprintin kehitysjono on yhdistelmé sprinttiin valituista tuotteen kehitysjo-
non kohdista ja niiden toteutussuunnitelmasta. Siitd nékee yksityiskohtai-
sesti kaikki kohdat mitd pitd4 tehda sprintin tavoitteen saavuttamiseksi.
Sprintin kehitysjono tarkentuu sprintin aikana. (Schwaber & Sutherland
2013, 13.)

Schwaber ja Sutherland (2013, 13) madrityksen mukaan, tuoteversio on
Scrum-tiimin maaritelmén mukaan valmis ja kayttokelpoinen versio, mika
sprintin tuotoksena on valmistunut. Se pitaa sisallaan kaikkien sprinttien
kehityksen. Tuoteomistaja paattaa tuoteversion julkaisukelpoisuudesta.
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5

OLDTIMERTIMER-PROJEKTI

Kesén 2014 oldtimerTimer-projekti on hankkeen aloitusprojekti. Projektin
esitutkimusvaiheena toimi Digital Service Development -opintojakso, jon-
ka aikana oli tarkoitus selvittad ja suunnitella kesén projektin suuntaviivat
ja tavoitteet sekd kaytettdvat menetelmét ja jarjestelméat. Tavoitteena oli
projektin mutkaton kéynnistys heti esitutkimus paattymisen jalkeen kesé-
kuun alusta 2014. Projektin p&attyminen oli asetettu heind- ja elokuun
2014 vaihteeseen.

Projektin  tarkoituksena on lahted kehittdm&an oldtimerTimer-
mobiilijarjestelmad, jolla vanhukset voivat tutkia Hameenlinnan alueen
koulujen, palvelutalojen ja muiden lounasta tarjoavien paikkojen ruokalis-
toja. Listalta valittavien ruokalajien avulla vanhus pystyisi my6s rakenta-
maan henkilokohtaisen suunnitelman mobiililaitteeseensa siitd, mitd ja
missa h&n sy0 minakin viikonpéivana. Listat ja ruokapaikat saataisiin pro-
jektin yhteistyoyritykseltd, Linnan Ateria Oy:ltd. Sovelluksella yritetdan
lisdksi aktivoida vanhuksia liikkumaan ja sosialisoitumaan muiden ihmis-
ten kanssa.

Projektin esitutkimusvaiheen mukaan projektin hallintaan lahdettiin hyo-
dyntdmadn Scrumin viitekehysta. Projektiin rungoksi haluttiin mahdolli-
simman kevyt, mutta samalla tunnettu ja yleisesti kdytdssa oleva mene-
telmé. Ketterdnd menetelmé&nd Scrum on joustavampi kuin perinteisempi
vesiputousmalli. Myds kehitystiimin koosta muodostui lopulta tarpeeksi
pieni, etta siitd saatiin muodostettua yksi Scrum-tiimi. Scrumin kayttoa pe-
rusteltiin lisdksi sen muokkautuvuudella jatkokehitystd varten, hankkeen
kehityksen elinkaaren eri vaiheissa. Osalla projektiin osallistuvista opiske-
lijoista oli ennestdan jonkin verran kokemusta Scrumin kéaytosta. Esitut-
kimusvaiheen tehdyn p&&toksen mukaisesti Scrumia ldhdetd&n hyddynta-
méaan kahden viikon mittaisina sprintteind, koko projektin kestosta johtu-
en.

Projektinohjausta varten tyokaluksi valittiin esitutkimusvaiheessa Team-
workPM. Suurin syy valintaan oli kyseisen jarjestelman kayttd myds tule-
vaisuudessa 3. vuoden opiskelijoiden ICT-projektien projektinhallinnassa.
Néin ollen projektissa mukana olevien opiskelijoiden, jotka aloittavat syk-
sylla 3. vuoden opinnot, on helppo siirtya projektista toiseen. Muita mer-
kittavia tekijoita oli sen selkeé ulkoasu ja hyvat toiminnot projektin tarpei-
siin ndhden. Jarjestelm& oli myos taysin verkkopohjainen ja siihen 16ytyy
tarvittaessa mobiilisovellus iOS- ja Android-kayttojarjestelmien laitteille,
mika helpottaa tyokalun kéytettdvyytta. Toisaalta tietoturvan puolesta jar-
jestelmasté 16ytyi riittdva salaus, jotta silla voidaan turvallisesti toteuttaa
uuden tuotteen kehitystydn organisointi suljetussa ymparistossa.

OldtimerTimer-projektin tavoitteena on saada aikaan valmis prototyyppi
kehitettdvasta mobiilijarjestelméstd, mitd voitaisiin l&hted jatkokehitta-
méan ja laajentamaan 3. vuoden opiskelijoiden syksylla alkavissa ICT-
projekteissa ja lopulta julkaisemaan vuoden 2015 alussa. Projektin tuote-
taan opiskelijaprojektina Hdmeen ammattikorkeakoulun tukemana, joten
sen aikana ei tarvitse resursseissa ottaa huomioon mahdollisia kuluja. Jar-
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jestelmalle tulevaisuudessa hankittavien palvelimien tai sovellusten lisens-
seistd aiheutuvat kulut eivat koske kesédn 2014 oldtimerTimer-projektia.
Néin ollen projektissa voidaan keskittyd taysin projektin onnistuneeseen
lapivientiin ja kehitettdvan prototyypin valmiiksi saattamiseen.

5.1 Projektiryhma

oldtimerTimer-projektiryhma muodostui projektipaallikon lisaksi yhdek-
séstd henkilosta. Vaikka projektissa on tarkoitus hyddyntédd Scrumin viite-
kehysta ja siihen liittyvad kehitystiimin itseohjautuvuutta kehitystapaan
liittyen, sovittiin eri osa-alueiden vastuuhenkiloista etukateen projekti-
ryhmén kesken. Projektin osa-alueet jakautuivat eri henkildille melko tar-
kasti sen mukaan, mitd henkil6 oli tutkinut esitutkimusvaiheessa ja mika
on opiskelijan opinndytetytnaihe projektin sisalla. My6s joitain muutoksia
tehtiin opiskelijoiden mielenkiinnon mukaisesti. Projektin sisélla jarjes-
telmén kehityksen eri osa-alueet olivat kayttoliittymasuunnittelu, mobii-
lisovelluksen tekninen toteutus, nettiportaalin tekninen toteutus, tietokan-
nat, palvelimet ja tietoturva. Naistd nettiportaalin ja mobiilisovelluksen
kayttoliittymasuunnittelu jakautui vielé erikseen. Tassa luvussa kuvaillaan
paapiirteissdan ne osa-alueet, jotka olivat osana kesén 2014 oldtimerTimer
projektia. Osa-alueisiin ja niiden sisaltoon voi tutustua tarkemmin niista
tehtyjen opinndytetdiden kautta.

5.2 Kayttoliittymasuunnittelu mobiilisovellus

Mobiilisovelluksen kayttoliittymén suunnittelusta vastaa opiskelija A. Esi-
tutkimusvaiheen mukaisesti suunnittelussa lahdetdén syventymaan oldti-
merTimer-jarjestelmén kayttoliittymasuunnitteluun Android-
kayttojarjestelmalle. Suunnittelu painottuu mobiililaitteista ensisijaisesti
alypuhelimille. Esitutkimusvaiheessa tehtya kayttajatutkimusta hyédynta-
en tavoitteena rakentaa kaytettdvyydeltddn helppokayttdinen, esteetdn,
helposti opittava seka asiakkaan tarpeisiin sopiva kéyttoliittyma. Suunnit-
telun apuvalineend hyoddynnetadn Fluid Ul:ta. Sen avulla voidaan luoda
kayttoliittymistd prototyyppejéd ruutu ruudulta. Liséksi hyddynnetédén pe-
rinteisempaa paperi ja kyna -yhdistelmaa eri ruutundkymien vaihtoehtojen
tutkimisessa. Kayttoliittyman prototyyppien testaus suoritetaan jatkuvana
kehityksen edetessd. Testauksessa hyodynnetdan kohderyhmaéan kuuluvia
ihmisid sekd projektiryhman jasenid. Tehtéva tyd on osana opiskelija A:n
opinnaytetyona. Opiskelijalla ei ole ennestddn kokemusta kayttoliittyma-
suunnittelusta.

5.3 Mobiilisovelluksen tekninen toteutus

Mobiilisovelluksen teknisestd toteutuksesta vastaavat opiskelijat B ja C.
Sitd lahdetddn kehittdmaan ensimmaisend Andoid-kayttojarjestelmélle.
Kehitysalustaksi valittiin esitutkimuksen jélkeen eri vaihtoehdoista Eclip-
se, johon liséttiin ADT (Android Developer Tools) lisdosa. Ohjelmointi-
kielend kehityksessa toimii Java. Esitutkimusvaiheessa alkuperdisena ta-
voitteena oli ottaa kdyttoon jarjestelmd, joka mahdollistaisi tuotteen pa-
remman kaantdmisen Androidilta 10S- ja Windows Phone -
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kayttojarjestelmille. Tdma helpottaisi muiden kehittdjien liittymistd mu-
kaan hankkeeseen syksylla 2014. Projektiin varatun ajan puitteissa kuiten-
kin todettiin, ettd jarkevampi ratkaisua on lahted tekeméén kehitystyota tu-
tuilla ohjelmointikielilla yksinkertaisessa ymparistossé, eika suunnata re-
sursseja liikaa uuden opetteluun. Testaus suoritetaan kehityksen aikana
ohjelmoijien sekd projektiryhmén toimesta. Ennen projektin loppumista
jarjestetadn kohderyhmén kanssa testaus, minké avulla voidaan tehda vii-
meiset muutokset ja korjaukset prototyyppiin. B tyoskentelee projektissa
Hémeen ammattikorkeakoulun Tietojenkasittelyn koulutusohjelman har-
joittelijana ja C puolestaan suorittaa keséprojektia. Kummallakaan ei ole
ennestédan kokemusta Android-sovellusten kehittdmisesta.

5.4 Kayttoliittymdsuunnittelu nettiportaali

Nettiportaalin kayttoliittymasuunnittelusta vastaa opiskelija D. Oldtimer-
Timer-jarjestelman nettiportaalin kayttoliittymésuunnittelu aloitettiin jo
esitutkinta vaiheessa. Kesédn 2014 projektin osalta esitutkimusvaiheessa
kehitettya kayttoliittymaa lahdetddn kehittdmaan edelleen. Nettiportaalin
kayttoliittyman suunnittelu  kohdistuu ensisijaisesti oldtimerTimer-
jarjestelman esittelyyn, ruokaloiden ja ruokalistojen esittelyyn sek& Linnan
Ateria Oy:lle tarkoitetun ruokasivujen yllapitosivustoon. Nettiportaalin
kayttoliittymasuunnittelussa otetaan huomioon nakyman liséksi sivuston
varimaailma, kéytettdvyys, esteettomyys seka sisallon suunnittelu. Netti-
portaalista tehddén tarvittavia prototyyppeja. Niiden testaus suoritetaan
jatkuvana kehityksen edetessa. Testaus suoritetaan kohderyhmaan kuulu-
vien henkildiden sek& projektiryhmén henkildiden kanssa. Tehtdva ty0 on
osana opiskelija D:n opinnaytetyota. Opiskelijalla ei ole aikaisempaa ko-
kemusta vastaavasta kayttoliittymasuunnittelusta.

5.5 Nettiportaalin tekninen toteutus

Nettiportaalin teknisesta toteutuksesta vastaavat opiskelijat E ja F. Esitut-
kimusvaiheen mukaisesti lahdetdan selvittdaméaan Liferayn mahdollista
kayttoad sisallonhallintajarjestelmand palvelinpuolen alustaratkaisuna. Jos
sen kaytosta saadaan kattava koulutus heti projektin alussa, niin sitd voi-
daan pitdé varteenotettavana vaihtoehtona. Toinen vaihtoehto, jota tutki-
taan lisad, on Drupal-siséllonhallintajarjestelma. Nettiportaalin jarjestel-
maén testaus suoritetaan kehityksen yhteydessa. Suurempi testaus suorite-
taan kohderyhmén puolesta ennen projektin paattymistd, jolloin voidaan
tehda tarvittavat korjaukset ja muutokset prototyyppiin. Opiskelijat E ja F
tyoskentelevét projektissa Hameen ammattikorkeakoulun Tietojenkasitte-
Iyn koulutusohjelman harjoittelijoina. Heilld molemmilla on jonkin verran
aiempaa kokemusta sisallénhallintajarjestelmista ja niiden kanssa tyosken-
telysta.

5.6 Tietokannat

Tietokannoista, niiden suunnittelusta ja rakentamisesta vastaa opiskelija
G. Esitutkimusvaiheen perusteella kaytettdvaksi tietokantajarjestelméksi
valittiin MySQL. Sen valintaa perusteltiin jarjestelméan tuttuudella ja help-
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pokayttoisyydelld. Tamé& suuntaa resursseja oldtimerTimer-jarjestelman
tietokantaratkaisujen selvittdmiseen, uusien kyselykielien opettelun sijasta.
Mobiilisovelluksen laitekohtaisen tietokantaratkaisuksi vaihtoehdoksi pééa-
tettiin SQLite. Laite tarvitsee oman paikallisen tietokannan, jotta tietoa
voidaan tallentaa ilman internet-yhteyttd. SQLite myds toimii Android-
ymparistossé. Tietokantojen suunnittelussa otetaan huomioon eri kayttajat
ja kayttajaympaéristot. Kaikki tiedot tallennetaan tietokantoihin. Samaa tie-
tokantaratkaisua tullaan hyddyntdmaan mobiililaitteella seké tietokoneella.
Opiskelija G:n tulee tehda tiiviisti yhteisty6td mobiilisovelluksen ja netti-
portaalin kehittgjien kanssa, jotta tietokantaratkaisuista saadaan toimivat.
Tehtava tyé on osana opiskelijan G opinnaytety6td. Opiskelijalla G on
jonkin verran aiempaa kokemusta tietokannoista. Tdman tyyppinen tieto-
kannan suunnittelu ja rakentaminen jarjestelmélle tyhjiltddn on opiskelijal-
le uutta.

5.7 Palvelimet

Palvelimista vastaa opiskelija H. Alkuperéisestd poiketen hén vastaa tuo-
tantopalvelimien lisaksi myds kehitys- ja testauspalvelimista. Téhén kuu-
luu kehitys- ja testauspalvelimien kartoitus, asennus ja kayttoonotto seka
tarvittava yllapito. Mahdollisuuksien mukaan hankitaan kehitys- ja tes-
tauspalvelimet Hameen ammattikorkeakoulun sisaltd. Opiskelukayt6ssa ne
soveltuvat hyvin ja tarvittavat palomuurit on valmiiksi asennettuna. Téassé
vaiheessa ei katsota tarpeelliseksi ulkoisen tuotantopalvelimen hankintaa,
mihin lopullinen julkaistava tuote sijoitetaan tulevaisuudessa. Tulevaisuu-
den kannalta on kuitenkin tarke&, etta eri vaihtoehdot kartoitetaan, jotta
saadaan paras mahdollinen vaihtoehto kayttoon heti kun tarvitaan. Tehtava
tyd on osana opiskelija H:n opinnédytety6ta. Opiskelijalla ei ole aiempaa
kokemusta palvelinjarjestelmiin kuuluvien tehtavien hoitamisesta.

5.8 Tietoturva

Tietoturvasta vastaa opiskelija I. Esitutkimusvaiheessa selvitettyjen eri tie-
toturvaan liittyvien osa-alueiden jatkotutkinta ja selvittdminen kuuluvat
Opiskelijan | vastuualueeseen. Liséksi tulee ottaa huomioon mahdolliset
tekijat, joita ei esitutkimuksessa huomioitu. Tietoturvan maarittdminen
oldtimerTimer-jarjestelmén eri osa-alueille ei ole kesan 2014 projektin
kannalta kriittisin osa-alue. Jarjestelmén ja hankkeen tietoturvan selvitta-
misen ja siihen kehitettavien ratkaisut ovat tulevaisuuden kannalta kuiten-
kin ensiarvoisen térkeitd. Tehtava tyd on osana opiskelija I:n opinnéyte-
tyota. Opiskelijalla ei ole aiempaa kokemusta vastaavan mittakaavan tieto-
turvakartoituksesta.
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6 TULOSTEN ANALYSOINTI

Tassa luvussa analysoidaan kesan 2014 oldtimerTimer-projektin tapahtu-
mia ja projektinhallinnan toteutumista. Analysoinnissa pyritdan avaamaa,
miten Scrum nékyi projektin aikana. Lisaksi pohditaan, miten muut oh-
jelmistokehityksessa kéytetyt projektinhallinnan k&ytannoét ja menetelmat
nékyivét ja toimivat Scrumin rinnalla kesan projektissa. Kokonaisuuden
kannalta tarkastellaan miten projektinhallinta toteutuu DSD-opintojakson
esitutkimusvaiheesta, kesan projektin kautta ja 3. vuoden ICT-projekteihin
yhdistéden ne toisiinsa ja muodostaen oldtimerTimer-mobiilijarjestelmén
kehityksen elinkaaren. Analysoitaessa hyodynnetaan liséksi opiskelijoille
esitettyjen kyselyiden tuloksia. Projektiin liittyvid kyselyitd suoritettiin
kaksi kappaletta. Toinen kyselyista suoritettiin ennen projektin alkua ja
toinen projektin aikana. Kyselyissé haettiin opiskelijoiden ndkemyksié
motivaatioon ja luottamukseen liittyen projektin onnistumisen kannalta.
Liséksi tiedusteltiin mahdollisia riskitekijoitd, jotka voisivat olla esteend
projektin tavoitteiden saavuttamiselle.

6.1 Projektin lahtokohdat ja tapahtumat

Ennen oldtimerTimer-projektin aloitusta opiskelijoille esitetyn kyselyn
vastausten perusteella voidaan todeta, ettd yleinen ilmapiiri ja luottamus
projektin onnistumiseen olivat positiiviset. Vastauksissa projektin onnis-
tumisen kannalta painotettiin erityisesti innostusta ja motivaatiota projek-
tia ja alaa kohtaan seka uskoa muihin ja yhdessé tekemiseen. Tietynlainen
ryhman paine tukee onnistumista ja tekemistd. Lisaksi kehuttiin projektin
jarkevaa ja selkeda tyonjakoa, hyvéa aikataulutusta, projektin tavoitetta ja
rajausta sekd toimintasuunnitelmaa. Muita onnistumista puoltavia néke-
myksié olivat muun muassa hyvé taustatyo ja opettajien tuki.

Kyselyyn vastanneet olivat selkedsti innostuneita projektista. Erityisesti
ké&ytannon projektin tekeminen ja jarjestelman kehitys puhtaalta alusta lah-
tien, uusien asioiden oppiminen ja kokemusten kautta mahdollisten uusien
tydmahdollisuuksien avautuminen koettiin innostavina tekijoind. Konk-
reettinen tekeminen ja kaytdnnon toteutus, oikeaan ja hyodylliseen kayt-
toon, pelkén teoreettisen opiskelun vaihtoehtona, lisasi innostusta. Lisaksi
muutama kuvaili opinndytetyon yhdistamisen projektin kanssa hyvana jut-
tuna.

Vaikka luottamus ja innostus projektia kohtaan olivat selkeésti positiiviset,
koettiin samoja asioita my0ds projektin riskitekijoind. Vastanneista suurin
osa toi esiin aikataulun olevan huono tai liian tiukka tydmaaraén ja henki-
I6resursseihin n&hden. Projektin osalta uuden oppiminen Kkoettiin innosta-
vana, mutta samalla osaamisen puutetta ja vahaista kokemusta nainkin laa-
jassa projektissa pidettiin isona riskitekijand. Osan vastanneista kuvatessa
tyonjakoa hyvéksi, osa toi esille riskin osa-alueiden liittyessa toisiinsa. Jos
yksi osa-alue ei etene toivotulla tavalla, toiset osa-alueet karsivét tasta ja
aikataulu ei valttamaétta pida. Muita esille tuotuja riskitekijoité olivat muun
muassa: motivaatio, sairastumiset, poisjdénnit, kommunikointi eri ihmis-
ten valilla, yllattdvat muutokset ja vaériin asioihin panostaminen.
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Projekti alkoi suunnitelman mukaisesti DSD-opintojakson pééattyessa ke-
sédkuun alussa. Alkupdivind huomattiin, ettei projektin kdynnistys ollut-
kaan niin yksinkertainen asia. Osaa projektiin kuuluvista henkil@ista oli
hankala saada lahted mukaan projektinhallinnan piiriin, vaikka itse teke-
minen oli jossain mielessé jo alkanut tai jatkunut suoraan esitutkimusvai-
heesta. Osa henkildistd ei puolestaan ollut tavoitettavissa projektin en-
simmadisina paivind, joten heidan aktivoiminen projektiin oli aluksi tyolés-
t4. Heti kattelyssa olisi kommunikaatio voinut olla parempaa ja tehda val-
mistelut projektin aloitusta silmélla pitden hieman aikaisemmin. Toisaalta
esitutkimusvaihe sekoitti siirtymdavaihetta jonkin verran kun DSD-
opintojaksolla olleista opiskelijoista kaikki eivét jatkaneet mukaan kesan
oldtimerTimer-projektiin. My06s tietynlainen kahtiajako opinndytettiden
tekijoiden ja muiden valilla oli ilmeinen. Nailla kahdella ryhmittymalla oli
kaksi eri ensisijaista ohjaajaa, jotka toisaalta olivat samalla keskeisen&
osana oldtimerTimer-mobiilijarjestelman kehityshanketta ja ndin kesan
2014 projektia.

Ohjaajien viestinnan ristiriitaisuus eri ryhmille koettiin aluksi sekoittavana
tekijand, mutta keskindisen kommunikoinnin avulla projektiryhman ko-
koonpano ja roolit selvisivat kuitenkin kohtalaisen helposti. Tdma kuiten-
kin teki projektin aloituksesta erittéin hitaan. Lisdksi projektiryhman ja oh-
jausryhmén nakemysten yhdistyessd projektin tavoitteet ja toimintatavat
kokivat merkittavid muutoksia alkuperaiseen suunnitelmaan nédhden. Muu-
tokset ja Liferayn tutkinta nettiportaalin kehitysalustavaihtoehtona johtivat
melko nopeasti sellaiseen paatokseen, ettd kesakuu pidetaan esitutkimuk-
sen jatkoaikana ja heindkuusta muodostettaisiin yhden kuukauden mittai-
nen sprintti. Sprintin lopuksi tarkastellaan projektia, aikaansaatua proto-
tyyppié ja paatetaan projekti Scrumin mukaisesti.

Heti projektin aluksi, projektinohjauksessa tyokaluna hyddynnettdvadn
TeamworkPM:aan lahdettiin lisdédmaan osa-alueittain niita tehtdvia, joita
tulisi suorittaa projektin aikana. Samalla pystyttéisiin hyodyntdmaan tyo-
vaiheet ja ajanhallinnan yhdistdvaa Gantt-kaaviota projektin seurannassa.
Tyokalun kaytto ei kuitenkaan toteutunut toivotulla tavalla ja viimeistaan
projektin tavoitteiden ja toimintatapojen muuttuessa siirryttiin alkuperéi-
sestd suunnitelmasta poiketen kayttdmaan TeamworkPM:n tehtdvahallin-
nan sijaan Scrumissa esiintyvia tuotteen ja sprintin kehitysjonoja yksinker-
taisemmassa muodossa, Excel-taulukoina. N&iden dokumenttien sisallon
runko rakennettiin paaosin kesakuun loppuun mennessé, ennen heindkuun
sprintin aloitusta olleissa suunnittelupalavereissa. Nain ollen Team-
workPM:n hyddyntaminen jai kohtalaisen pieneksi. Sita kéytettiin joiden-
kin dokumenttien jakamiseen projektiryhmén sisalla. K&ytdnnossé vain
osa kehitystiimistd hyodynsi tiedostonjakoa aktiivisesti. Tyokalua hyo-
dynnettiin kokonaisuudessaan padasiassa vain projektipaallikon toimesta,
projektin eri vaiheiden seuraamiseen ja tarkeiden paivamaarien tallentami-
seen.

Projektin aikana Scrum-mestarin johdolla tapahtumat ilmoitettiin palave-
rikutsuina Outlookin tai Lyncin kautta. Sitd kautta pystyttiin jarjestamaan
palaverit myds verkon kautta etatydskentelya hyodyntéaneille. Verkkopala-
verien hyddyntdminen kaytdnnossd lopahti kokonaan viimeistddn heiné-
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kuussa kun tydskentelytilaa jouduttiin muuttamaan useaan kertaan ja ver-
kon kautta palavereihin osallistuvien tiimildisten osallistumisprosentti pai-
vapalavereihin tippui merkittavasti, l&hes olemattomiin. Etatyoskentelysté
muodostui projektin aikana projektinhallinnan kannalta enemmén haittaa-
va ja resursseja vieva tekija kuin mahdollisuus joustavaan ja tehokkaaseen
tyoskentelyyn paikasta riippumatta. Tata vaihtoehtoa kayttivat padasiassa
kayttoliittymasuunnittelusta, palvelimista ja tietoturvasta vastanneet henki-
I6t. Heidan aktivoimisensa ja kommunikoinnin lisédminen kehitystiimin
sisalla tuotti jonkin verran hankaluuksia. Yhdeksi ongelmaksi muodostui-
kin koko kehitystiimin laajuisen Iapinakyvan viestinndn puuttuminen kun
viestintd tapahtui usein suoraan yksittaisten tiimildisten vélilld vaikka ky-
seessd olisi ollut koko projektiryhmé&é koskeva asia. Téllainen toiminta li-
sési informaatiokatkoksia.

Projektin ydinporukaksi muodostui lopulta samassa tilassa tydskentelevien
nettiportaalin ja mobiilisovelluksen ohjelmoijat seka tietokannoista vas-
tannut opiskelija G. Heidan vélilla keskindinen tydskentely ja kommuni-
kointi olivat erinomaista. Ongelmia kohdatessa muut avustivat toisiaan,
mika on Scrumille ominaista yhteisvastuullista tydskentelyd. Kayttoliitty-
maésuunnittelijat liittyivat tdhan porukkaan silloin tallgin ndyttdmé&én omia
tuotoksiaan ja keskustelemaan muutoksista ohjelmoijien kanssa. Palveli-
mista ja tietoturvasta vastanneiden rooli jai kesan projektin aikana odote-
tusti pieneksi kun tydskentelyn paaméaarana olivat enemman projektin jal-
keisen ajan asiat. Kuitenkin osallistuminen yhteiseen tekemiseen olisi toi-
vonut olevan aktiivisempaa.

6.2 Projektiryhman sopeutuminen muutosten mukana

Projektin hakiessa alkuvaiheessa muotoaan ja esitutkimuksen jatkuessa
my06s projektiryhmén roolit asettuivat. Scrum-tiimin sisalla paatettiin
Scrum-mestari, joka oli myos kehitystiiminjasen. Tuoteomistajan rooli
muotoutui loppujen lopuksi toiselle projektin ohjaajista. Projektin aikana
tuotteen kehitysjonosta vastasi kuitenkin projektipaallikkd, jolloin tuotteen
kehitysjonolle ominainen jatkuva muokkautuminen tapahtui luonnollisesti
projektin edetessa. Projektipaéllikko ei kuitenkaan puuttunut kehitystiimin
itseohjautuvuuteen ja toimintatapoihin vaan toimi l&hinnd projektin ja
tuotteen kehityksen etenemisen seuraajana. Projektipdéllikon tehtévaksi
muodostui lopulta myds sprintin kehitysjonon seuranta ja muokkaus seké
osaltaan viestinnan kautta projektiryhman yhtendisyyden sailyttaminen.
Sprintin kehitysjonon hallinta oli kehitystiimin tehtavana. Vaikka kehitys-
jono oli kaikille ndkyvissé, olisi sen muokkausta ja kayttod pitanyt Scrum-
mestarin puolesta pitdnyt tarkentaa, kehitystiimin sisalla. T&std johtuen
erityisesti ajanhallinta tai tehtévien valmiiksi saattamiseen tarvittavan ajan
arviointi jai projektin aikana lopulta hyvin pinnalliseksi.

Kesakuun aikana tehtiin paljon muutoksia projektin tavoitteisiin ja erityi-
sesti kesan aikana kehitettdvdn mobiilijarjestelman prototyypin sisaltoon.
Muutokset aiheuttivat ristiriitaisia tuntemuksia ja tavoitteiden hamartymis-
t4 alkuperdisen suunnitelman muuttuessa. Projektinhallinnan ketteryydesta
ja hyvyydesté projektissa kertoo kuitenkin se, ettd kehitystiimi pystyi koh-
talaisen nopeasti tekemaan péaatoksia ja sopeutumaan tehtyihin p&atoksiin

21



Projektinhallinta

heindkuuhun ja sprinttiin valmistautuessa. Liferayn kéaytdstd luopuminen
oli yksi merkittdva paatds kesékuun aikana. Kehitysalustaksi muodostui
lopulta kaikista vaihtoehdoista WordPress, joka oli toiselle nettiportaalin
kehittgjista ennestddn tuttu ja sopi ominaisuuksiltaan erinomaisesti télle
projektille. Liferayn hyvistd ominaisuuksista huolimatta sen opettelu ei
olisi ollut mahdollista projektin puitteissa vaikka siihen olisi saatu erilli-
nen koulutus.

Prototyyppié lahdettiin siséllon kannalta viemaan enemman kohti hank-
keen ja jarjestelman muita kehityskohtia. Alkuperdista suunnitelmaa ei si-
vuutettu kokonaan, mutta padpaino siirtyi ruokala -nakékulmasta mobii-
lisovelluksen puolella enemman kohti vanhuksen viikoittaisten rutiinien ja
yksittdisten tapahtumien etsintdtoiminnon ja kalenteritallennuksen seka
vanhuksen ld&dkendakymaén kehitykseen.

Nettiportaalin teknisen toteutuksen osalta muutos oli kuitenkin suurempi.
Siltd osin padpaino siirtyi vanhuksen omaiselle tarkoitettuun seuranta-
sivuston rakentamiseen ruokala-sivuston ja ruokalan yllapitosivujen si-
jaan. Kaytannossa tdma muutti nettiportaalin kayttéliittymasuunnittelusta
vastanneen opiskelijan D suunnitelmat taysin toiseen suuntaan.

Mobiilisovelluksen kayttoliittyménsuunnittelun osalta muutokseen pystyt-
tiin sopeutumaan paremmin. Tama johtui enemmankin siitd, etta kayttoliit-
tymasté vastaava opiskelija A suoritti kayttoliittymasuunnittelua puhelin-
laitteille ja prototyypin tekninen toteutus puolestaan ensisijaisesti tablet-
laitteelle. Opiskelija A sai lisattyd vaaditut ominaisuudet kayttoliittyma-
suunnitelmaansa. Puhelimen ja tablet-laitteen kéyttoliittyman yhtenevai-
syyksisté opiskelija A pystyi jossain maarin sopimaan mobiilisovelluksen
teknisen toteutuksen kanssa.

Muutosten keskella tietokannoista vastannut opiskelija G, pyrki tekeméén
tilvistd yhteistyOtd teknisesta toteutuksesta vastanneiden opiskelijoiden
kanssa ja muokkaamaan tietokantojen suunnittelun ja rakentamisen tarpei-
den mukaiseksi. My6s palvelimien hankinnassa koettiin projektissa pienté
ongelmaa ja viivettd, mutta lopulta opiskelija H sai palvelinasiat kuntoon
H&meen ammattikorkeakoulun tietohallinnon kanssa ja esiasennettua kehi-
tyspalvelimen kehitystiimin kayttoon.

Projektissa mukana oleville osoitettiin kesédkuussa kysely, jossa kysyttiin
opiskelijoiden mietteitd projektiin liittyen kesédkuun ajalta, opiskelijoiden
luottamusta siihen, ettd saadaan aikaan jarjestelmasta toimiva prototyyppi,
milla mielin opiskelijat jatkavat projektia eteenpdin ja mitka ovat projektin
suurimmat riskit. Kysely antaa melko yhtenevaisen kuvan jo esiteltyjen
havaintojen tueksi. Vastaajilla oli suhteellisen yhtenevét mietteet projek-
tista kesakuun ajalta. Aikaa koettiin menneen tutkimiseen, taustatyéhon ja
kartoittamiseen samalla kun odotettiin paatoksia kehitysjarjestelmén valin-
taa web-sivujen eli nettiportaalin osalta. Tdma oli aika odotettava tulos
projektin alun ja tehtyjen toimenpiteiden tuloksena. Tahan liséttiin, ettd
lopulta p&&toksia saatiin aikaiseksi tarpeeksi nopeasti, joten asioita saatiin
my0s eteenpdin ja luottamus projektiin sdilyi. Palvelinympériston ongel-
mat tuotiin myos esille.
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Yleisesti projektin alkua kuvaillaan hitaaksi, sekavaksi ja selvittelevaksi.
Yhteisten suuntaviivojen hakemisen koettiin vieneen ylimaaréista energi-
aa. Kesdkuun aikana huomio keskittyi osittain myds opinndytetdihin nii-
den seminaarien takia. Lisaksi ryhman viestinnan parantamisen kanssa sai
tehda toit4 osan hyodyntéessa etatydskentelymahdollisuutta. Yleisesti ylit-
sepadsemattomia ongelmia ei kuitenkaan esiintynyt ja luottamus valmiin
prototyypin aikaansaamiseksi sailyi positiivisena.

Kyselyyn vastanneet kuvailivat jatkavansa projektia kohtalaisen tai hyvilla
mielin, luottavaisena projektiin. Heindkuun puolelta odotettiin enemman
konkreettisia tuloksia, uuden oppimista ja lisd4 haasteita. Myds huolia ai-
heuttivat ajan kuluminen ja sairastaminen, mutta tavoitteet loivat motivaa-
tiota. Riskeissa vastanneet toivat esille ulkopuolisista tekijoista sairastami-
sen ja palvelimien ongelmista tuoneet huolet, jos niitd ei saataisi ollenkaan
kayttoon. Onneksi palvelimet kuitenkin saatiin lopulta kayttdon heindkuun
alussa. Jérjestelméan teknisten ominaisuuksien yhteensovittaminen ja kehit-
taminen pidettiin merkittavana riskina, jos niissa koetaan jotain ongelmia.
Lisaksi esille tuotiin muun muassa resurssien, viestinnan ja tyon laadun
puutteellisuus ja ajan loppuminen kesken seka projektissa mukana olevien
motivaatio.

Kyselyn tulokset kuvaavat erinomaisesti sitd, miten hyvin projektiryhma
on ollut perilla projektin tapahtumista ja ongelmatekijoista. Samalla on
kuitenkin pysynyt vankka usko omaan ja ryhmén tekemiseen. Tdma nakyi
projektin lopussa kun keskeisimmat ominaisuudet, jotka heindkuun sprin-
tille ja valmiin prototyypin ominaisuuksille asetettiin tavoitteeksi, saatiin
pienistd puutteista huolimatta yhdesséd toimivaan kuntoon. Prototyypin
pienet toiminnalliset puutteet selittyvat osaltaan jarjestelman lopputestauk-
sen vajavaisuudella.

6.3 Kokonaisuuden analysointi ja loppupaéatelma

Projektinhallinnan kannalta tavoiteltu Scrumin kayttd toteutui lopulta
oldtimerTimer-projektissa kohtalaisen hyvin. Taytyy ottaa huomioon, etta
projektiryhma koostui suhteellisen kokemattomasta opiskelijaryhmasta.
Projekti oli kuitenkin erittdin tarked kokemus tulevaisuuden kannalta, var-
sinkin, jos tiimin jasenet aikovat jatkossa olla osallisena ohjelmistokehi-
tysprojekteissa. Tarkednd osana onnistunutta kokemusta oli motivoitunut
ydinporukka seka ohjaajalta saatu tuki ja ohjeistus Scrumin kaytosta.

Projektin aikana hyddynnettiin Scrum-tiimia rooleineen, Scrumin tuotok-
sia seka tapahtumia. Tapahtumista, paivapalaveria ei orjallisesti kéaytetty
paivittdin, viikoittaisesta opinndytetyopéivasta johtuen. Tarvittava kom-
munikointi toteutui niind paivind muulla tavoin. Sprintin katselmuksen
jalkeen ei suoritettu retrospektiivia siind laajuudessa kun se on tarkoitus.
Opiskelijat, jotka jatkoivat oldtimerTimer-jarjestelmén kehitysta 3. vuoden
ICT-projekteihin, osasivat varmasti tuoda esiin ndkemyksia ja kehityskoh-
tia Scrumin kayttoon liittyen omissa Scrum-tiimeissaan.
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Kokonaisuutta tarkastellessa voidaan todeta, ettd kaikki tassa opinndyte-
tyossa esitellyt ohjelmistokehityksessa kéytetyt projektinhallinnan suun-
taukset nakyvat oldtimerTimer-projektin ja hankeen sisalla jollain tavalla.
Vesiputousmallia kéytetdan tyostamélld ensin selked esitutkimusvaihe,
jossa jarjestelmien ja tavoitteiden paattamisen jalkeen edetdén vaihe ker-
rallaan eteenpdin, kesén projektin kautta ICT-projekteihin jatkokehityk-
seen ja lopulta jarjestelman tuotteistukseen ja julkaisuun. Protoilu kayte-
taan eri tavoin. Ensinnékin koko kesédn 2014 oldtimerTimer-projektin ta-
voite oli saada aikaan toimiva prototyyppi, jonka kehitystd voidaan jatkaa
ICT-projekteissa. Toisaalta esimerkiksi kayttoliittymésuunnittelussa pro-
toilu on vahvasti esilld kun haetaan parasta mahdollista kayttoliittymaa
prototyyppi kerrallaan, testauksen kautta uudelle iteraatiokierrokselle
muokattavaksi. RUP nékyi puolestaan selkedsti teknisessa toteutuksessa,
jossa elaboration-vaiheen mukaisesti pieni tiimi toimii samassa paikassa ja
ohjelmoi jarjestelman ydintoiminnot. Tastd ICT-projektit voivat jatkaa
construction-vaiheeseen. Pariohjelmoinnin ominaisuuksia voidaan nahda
nettiportaalin ja mobiilisovelluksen teknisessa toteutuksessa, silld mo-
lemmissa osa-alueissa oli kaksi vastuuhenkil64. Erityisesti pariohjelmoin-
nin toimintatapoja nakyi, jos edessa oli jokin haasteellinen ohjelmointi-
osuus, jolloin molemmat henkil6t tyostivat samaa koodia saman ruudun
aarella yhdessa, testaten ja muokaten. Scrum itsessaan toimii hyvin yhdes-
sé& eri menetelmien kanssa. Ei ole yhtd ainoaa tapaa tyGskennelld, vaan
projektille ja tiimille taytyy I0ytaé sopivin ja tehokkain tapa tyoskennella.
Scrumin viitekehysté voidaan kuitenkin hyvin hyddyntda vuoden ympari
eri iteraatiovaiheissa DSD-opintojaksolla, kesdaikana ja ICT-projekteissa.

Lopuksi voidaan todeta, ettd projektin paattyessd péastiin tavoitteeseen.
Projektin sisaltd ja tavoitteet muuttuivat matkan varrella, mutta joka ta-
pauksessa kesan 2014 lopussa, oldtimerTimer-projektin paattyessd, val-
miina oli toimiva prototyyppi. On vaikea arvioida olisiko prototyyppi ollut
laadullisesti ja sisallollisesti parempi, jos ajankaytonhallintaan olisi panos-
tettu enemman tai projektissa olisi ollut enemman resursseja hyédynnetta-
vand. Projektinhallinnalla ja sen suunnittelulla on kuitenkin merkittava
osuus tuottavuuden ja laadun maksimoimisessa. Prototyyppi itsessédan an-
toi hyvéat edellytykset jarjestelmén jatkokehitykselle ja 3. vuoden ICT-
projektien aloitukselle. Vaihtoehtoina oli jatkaa prototyypin kehitysté tai
asettaa kokonaan uudet suuntaviivat jarjestelman kehitykselle ja aloittaa
tyhjalta poydalta.
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7 OPINNAYTETYO KESAN AIKANA

Kesén 2014 oldtimerTimer-projektissa mukana olevista kuusi henkil6a
suoritti projektin ohella Hdmeen ammattikorkeakoulun ja Tietojenkésitte-
lyn koulutusohjelman opetussuunnitelman vaatimaa opinnaytety® proses-
sia. Kaikki kuusi henkil6a tekivéat opinndytetyota eri osa-alueista, joista
myos olivat vastuussa projektin osalta.

Tassa luvussa kaydaan lapi mitka olivat lahtékohdat opinnédytetyd proses-
sille ja kuvataan etenemisen eri vaiheita ja toteutumista kesan 2014 aika-
na. Havainnoissa tuodaan myos esille ongelmakohtia kesan ajan opinnay-
tetyon suorittamisessa. Tyon tekijan henkilokohtaisten havaintojen lisaksi
tulosten analysoinnissa hyddynnetdan opinndytetyota tehneille opiskeli-
joille esitettyjen kyselyjen tuloksia. Kaksi kyselyd osoitettiin ainoastaan
oldtimerTimer-projektiin osallistuneille. Kesan jalkeen tehtiin kysely, joka
osoitettiin projektiin osallistuneiden opinnéytetyontekijoiden lisdksi myods
muille kesan 2014 aikana opinndytetydprosessia tyostaneille.

7.1 Opinnaytetyon lahtokohdat ja aikataulu

Kesén 2014 oldtimerTimer-projektia varten suoritettiin esitutkimusvaihe
DSD-opintojaksolla huhti-toukokuun aikana. Projektista opinndytetyonai-
heen saaneista suurin osa suoritti myds esitutkimusvaiheen samasta aihe-
alueesta.

Normaalista opinndytetyoprosessista poiketen kesdajan seminaareista sai
kaksi merkintdd, oman opinnéytetyon esittelystd ja kommentoinnista. Té-
ma poikkeus johtui kesaaikana seminaareihin osallistuvien opiskelijoiden
suuresta méaarasta ja tasta johtuneesta seminaarien kestosta. Kesan ide-
aseminaaripdivaksi oli asetettu keskiviikko 11.6.2014, suunnitteluseminaa-
ripaivaksi keskiviikko 25.6.2014, valiseminaaripdivaksi keskiviikko
13.8.2014 ja loppuseminaari- sekd kypsyysnaytepéaivéksi tiistai 26.8.2014.
Opinnaytetyon tyostamiselle oli siis varattu aikaa noin kolme kuukautta.

Ennen oldtimerTimer-projektin aloitusta tehtiin kysely, johon vastanneista
opinndytetyontekijoista luonnehti projektin yhdistdmista opinndytety6hon
hyvané asiana, erityisesti sen ollessa aidon tuotteen kehittdminen tyhjista,
jossa paasee konkreettisesti nakeméaéan tyon tuloksia.

7.2 Opinnaytetyon tydstaminen kesé- ja heindkuussa

OldtimerTimer-projektissa mukana olleiden opinnéytetdiden tekijoiden
keskuudessa kohdattiin melko suuria ongelmia heti kesakuun alusta l&h-
tien. Kaikkien kuuden opinnaytetyontekijan alkuperdinen opinndytetyon
aihe koki enemman tai véhemmé&n muutoksia matkan varrella.

Muutokset johtuivat paédséantoisesti projektin alun kaynnistysvaikeuksien
takia sekd projektin tavoitteiden muutoksesta. Osa koki viel& suunnittelu-
seminaarin jalkeen opinndytetyon tyodstamisen eri vaiheissa kesakuun lo-
pusta heindkuun loppuun vaikeuksia hahmottaa oman opinndytetyon ko-
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konaiskuvaa ja rakennetta. Projektissa tehdyt péaatokset vaikuttivat tdhén
erityisen paljon. Heindkuun aikana havaittiin, ett4d opinndytetyon ja esi-
merkiksi toiden yhdistaminen projektiin koettiin haasteelliseksi. Kesédkuun
aikana oldtimerTimer-projektin henkilGille esitettyyn kyselyyn vastanneet
opinndytetyon tekijat uskoivat kuitenkin projektin sopivan hyvin opinnay-
tetyon kaytannon osuudeksi.

Selked viesti oli, ettd opinndytetyontekijat olisivat kaivanneet opinnéyte-
tyonohjaajilta enemman tukea ja opastusta oman opinndytetyon tyostami-
seen. Valitettavasti kesdn ajankohta ei mahdollistanut ohjaajien tavoitta-
mista kesalomien takia.

Kyselyyn vastanneista opiskelijoiden ndkemykset opinnédytetyén etenemi-
sesté vaihtelivat jonkin verran kun kysyttiin opinndytetyon etenemisesté
heindkuun aikana. Osasta vastauksista voidaan paatella tyon edenneen ai-
nakin kohtalaisesti. Yksi vastanneista kertoi tyon pysahtyneen kesékuun
jalkeen. Loput vastanneista vastasivat tyon edenneen huonosti tai ei ollen-
kaan, eri syista johtuen.

7.3 Opinnaytetyot elokuussa

Hein&- ja elokuun vaihteessa oldtimerTimer-projekti tuli padtokseensa.
Tassa vaiheessa projektiin osallistuneilta opinnédytetydntekijoilta tiedustel-
tiin kasvotusten, miten opinndytetyd on edennyt ja onko mahdollisesti jo-
tain ongelmia. Havaintona oli kolmen opinndytetyon edenneen kohtalai-
sesti tai hyvin. Kaksi opinndytetyontekijoistd mainitsi tyonsa etenemisesté
vahan, mutta viestittivat kuitenkin, ettei sen valmistumisesta tarvitse kan-
taa huolta. Yksi opinnaytetoisté ei varmuudella ollut edennyt toivotulla ta-
valla.

Kyselyyn vastanneista elokuun aikana opinnaytety6t etenivat suurelta osin
samassa kaavassa kuin heindkuun aikana. Kaksi vastanneista kertoi elo-
kuun sujuneen Kirjoittamisen merkeissa. Yksi vastannut totesi Kirjoitta-
neensa jonkin verran. Loput vastanneista Kkertoivat, ettei opinndytetyo
edennyt elokuun aikana ollenkaan. Elokuun véliseminaariin osallistui
kolme opiskelijaa, jotka kaikki olivat myGds osallisen kesan oldtimerTimer-
projektissa. Elokuun loppuseminaariin osallistui kaksi opiskelijaa, jotka
saivat opinnaytetyon valmiiksi kesén 2014 aikana.

Kesén 2014 aikana opinndytetyota tehneistd 57,1 prosenttia vastanneista
uskoi saavansa kesakuun suunnitteluseminaarissa opinnaytetyonsa Kirjoi-
tettu kesan aikana valmiiksi. Todellisuudessa opinndytetyon sai valmiiksi
kesdn aikana 14,2 prosenttia vastanneista. Lisaksi yksi oldtimerTimer-
projektissa mukana olleista sai opinndytetyon valmiiksi aikataulussa, mut-
ta el ollut mukana kyselyyn osallistuneiden joukossa, joten opinndytetoi-
den valmistumisprosentti on todellisuudessa korkeampi kuin kyselyn tulos
antaa ymmartaa.

Kokonaisuutena tarkasteltua opinndytety6ta suoritti varmuudella ainakin

yhdeksén opiskelijaa Tietojenkésittelyn koulutusohjelmasta. Luku saadaan
laskemalla yhteen projektiin osallistuneet kuusi opiskelijaa ja néiden lisak-
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si muut kyselyyn vastanneet kolme opiskelijaa. VVoidaan siis todeta, ettd
kesédn 2014 aikana opinnéytetyttd tehneistd opiskelijoista, tyon sai val-
miiksi todellisuudessa 22,2 prosenttia tutkimuksen piiriin kuuluneista
opiskelijoista.

Opinndytetoita jai kesén jalkeen valmistumatta varmuudella ainakin seit-
seman kappaletta. Tahan lukuun on otettu mukaan myds ne joiden tavoite
ei ollut saada ty6ta valmiiksi kesén aikana, mutta tyOstivét sita jossain
maéarin. Kyselyssa tiedusteltiin opinndytetyon valmistumisesta niilté, jotka
eivat sitd saaneet valmiiksi kesan 2014 aikana. Kolme kuudesta vastan-
neesta asetti tavoitteen syyslukukaudelle tai vuoden loppuun 2014 men-
nessd. Loput arvioivat opinndytetyon valmistuvan tulevana talvena.

7.4 Ongelmat

Kyselyyn vastanneista, jotka eivat saaneet opinndytety6ta valmiiksi kesal-
14 2014, kertoivat uskon tydn valmistumiseen lopahtaneen paasaantoisesti
heindkuussa tai heinédkuun vaihtuessa elokuuhun. Kyseinen ajankohta osuu
juuri siihen aikaan kun henkilokunnan kesédlomat ovat viela kesken tai juu-
ri loppuneet. Tasta voidaan paatelld, ettd opiskelijoilta on puuttunut tarvit-
tava ohjaus tuona aikana.

Opiskelijoilta tiedusteltiin myods kyselyssé ajan kohtia, jolloin olisivat tar-
vinneet lisdohjausta ja mitd apua olisivat tarvinneet. Vastausten perusteella
keséd- ja heindkuun aikana olisi kaivattu lisda ohjausta. Kaytannon tyon
ohessa kirjoittamiseen kaivattiin ohjeistusta, jotta tyd jakautuu molemmil-
le kuukausille, eika pelkastaan elokuulle. Projektissa mukana olleiden ja
samalla opinnaytetyon ohjaajien, kesken&an ristiriitaiset tavoitteet aiheut-
tivat ongelmia opinnédytetyontekijélle, joten tahén olisi kaivattu selkeytta.
Edelliseen liittyen, yksi vastaajista koki tarvinneensa opinndytetyon sisél-
tdmuutoksista johtuen parempaa ohjausta, tydssa lapi kaytaviin asioihin.
Pient& turhautuneisuutta on myos koettu, sill& opettajilta ei yhden vastauk-
sen mukaan saanut muuta tukea kuin tilannekyselyita.

Yleisesti ottaen opiskelijat olisivat tarvinneet lisaa tukea kesa- ja heina-
kuun aikana, opinndytetyon sisélldllisiin asioihin ja ohjausta oikeaan suun-
taan. Opinndytetydn prosessissa taytyy kuitenkin ottaa huomioon myos
opiskelijan vastuu tyon etenemisesté. Jos opiskelija ei kykene tuottamaan
tyohon lainkaan siséltod, on ohjaajaan mahdotonta lahted ohjaamaan tyotéa
oikeaan suuntaan, puuttumatta liikaa tyon sisallollisiin asioihin. Opinndy-
tety0 on kuitenkin opiskelijan ndyte ammatillisesta kypsyydesté ja osaami-
sesta, jotka on saavutettu opintojen aikana.
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8

JATKOKEHITYSEHDOTUS

Nyt kun oldtimerTimer-jarjestelman kehityshanke on saatu kaynnistettya
esitutkimuksen ja kesén projektin jalkeen, on tarpeellista miettid miten ke-
hitysprosessia saadaan vietyd parempaan suuntaan ensi kevaasta léhtien
kun DSD-opintojakso jalleen starttaa. Tamén lisaksi taytyy tehda paran-
nuksia opinnaytetyon ja projektin yhdistamiselle seka yleisesti koko kesa-
ajan tyoskentelylle. Opinnéytetyonohjaukseen on erityisesti saatava jokin
ratkaisu, jos jatkossa aiotaan entistd enemman painottaa kesdaikaa opiske-
lijoiden opinn&ytetdiden tekovaiheena, jotta 3. vuoden harjoittelujen jal-
keen opiskelijat saisivat paremmin opinnot paatokseen aikataulussa. DSD-
opintojakson ja kesan projektin yhdistdminen on oma asiansa miké taytyy
ratkaista. Toisaalta olisi hyva miettid kokonaisuuden kannalta myds, miten
ICT-projektit saadaan yhdistettyd koko prosessiin vaivattomasta.

Kokonaisuutta voisi ldhted markkinoimaan tyoelamélahtdisend tapana
tyoskennelld ympéristdssd, jossa voi toteuttaa itsedan innostuneiden ja mo-
tivoituneiden ihmisten keskelld, jotka haluavat oppia uusia asioita ja kehit-
taa itsedén. Siita tassa projektissa ja hankkeessa on kyse. Vaikka pyritaan
kehittaméan hyvid ja pysyvia ratkaisuja oikeaan kayttoon tarkoitettuun
tuotteeseen, tapahtuu kaikki tekeminen oppimisen kautta, jossa virheille ja
luovuudelle jatetd&n tilaa. Samalla kuitenkin voidaan mallintaa oikean
elaman tyota, jossa saman kohteen parissa voidaan tydskennelld useitakin
projekteja. Tasta syntyy jatkumo, joka opiskelijoille taytyy tuoda parem-
min esille, eli DSD-opintojakson péatyttya alkaa kesan projekti, jonka jal-
keen kehitysta jatketaan ICT-projekteissa heti syksylla. Samalla voidaan
opettaa opiskelijoille tietynlaista pitkdjanteisyytta ja sitoutumista, jonka
tuloksena opiskelija kykenee ndkemaan konkreettisesti, millainen vaikutus
pidemman aikavalin kehitykselld on jéarjestelméaan tai tuotteeseen.

DSD-opintojaksolta olisi hyva saada mahdollisimman moni opiskelija
mukaan kesan projektiin. Vaikka ne ovat talla hetkella kaksi erillist4 asiaa,
voisi niiden yhtenevaisyyttd painottaa, jotta opiskelijoilla ei ole epasel-
vyyksid. Ensimmaisell& kerralla osalla opiskelijoista oli jonkin verran epé-
tietoisuutta, miten DSD ja kesén projekti nivoutuvat yhteen. Eraskin opis-
kelija kuvitteli opintojakson jatkuvan koko kesén yli. Ylipaatan esitutki-
musvaiheen aikana juuri ennen projektin aloitusta koettiin ihmiskato, joten
projektiryhma jai oletettua pienemmaksi. Taméa lahinnd tuotti ongelmia
projektin resurssien kartoittamiseen ja siihen mita voidaan asettaa projek-
tin tavoitteeksi. Kesén projektin jalkeen siirtyminen ICT-projektiin on
huomattavasti helpompaa sen kuuluessa kaikkien 3. vuoden paatoimisten
paivéaopiskelijoiden toteutussuunnitelmaan.

Itse keséajan projektissa projektipdéllikon rooli on kyseenalainen, jos pro-
jektiin osallistuvien maéard on jatkossakin samaa luokkaa kuin kesalla
2014. Jos jatkossakin halutaan projektinhallinnan kannalta pysya ketterien
menetelmien Scrumissa, voidaan opiskelijaprojektissa projektipaallikén
rooli ja tehtévét jarjestad niin, ettd ne tulevat hoidetuksi Scrum-tiimin si-
salld itsendisesti ja luonnollisesti. Esimerkiksi Scrum-mestarin roolia voisi
entisestddn painottaa ja tuoda esille kehitystiimin ja ohjausryhmén valissa
olevana henkilona. Projektille taytyy kuitenkin lisaksi asettaa henkild, joka
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tarkkailee jarjestelman tai tuotteen kehitysta laajemmin kuin yksittaisen
projektin tai sprintin ndkdkulmasta. Mikali kesan projektiin saadaan muo-
dostettua useampi Scrum-tiimi, voidaan projektipaéllikén roolia pitéa siin
tapauksessa tarkeédnd, jotta kokonaisuus pysyy hallinnassa ja etenee tavoit-
teiden kannalta oikeaan suuntaan.

Todennékoisesti tulevaisuudessakin kesdajan projekteihin osallistuu har-
joittelijoita, kesaprojektin tekijoitd ja opinndytetyontekijoita. Naista opin-
naytetyotd tekevat ovat kaikista suurimman haasteen edessa. Opinnayte-
tyot ovat alttiita suurille muutoksille, jolloin opinnéytetyon siséltoa tai jo-
pa aihetta voidaan joutua miettiméén uudelleen. Erityisesti talléin ohjaus
on tarkedssa roolissa. Opinndytetdiden kannalta olisi tarke&a, etta joku oh-
jaajista olisi aina tavoitettavissa kesdaikana. Tamé voi kesalomien takia
muodostua haasteelliseksi, mutta jokin ratkaisu Tietojenkésittelyn koulu-
tusohjelmassa on télle asialle kehitettdva. Yksi vaihtoehto olisi porrastaa
lomia siten, ett4 osan ajan viikosta tai edes yhdenkin paivén ajan olisi joku
ohjaajista paikalla tavattavissa. Séhkdposti toimii hyvéna lisand, minké
kautta opiskelijat voivat tarpeen tullen pyytaa lisdohjausta. Kesdaikana
voidaan jatkossa joutua hyddyntaméan kahden tai useamman henkilén oh-
jausta, joten kommunikaatio on erittdin tarkedssd asemassa niin opiskeli-
jan kuin ohjaajienkin vélilld kesken&an. Opiskelijoille on hyvé selventda
opinnéytetyoprosessi ja ohjaus keséaikana, jotta he osaavat hakea ohjausta
oikealta henkilolta. Kesélla olisi lisaksi hyvé olla ohjeistus, milloin ja kuka
ohjaajista on tavoitettavissa ja mill4 tavalla. Helpoin tapa on laittaa kaikKki
mahdollinen informaatio esimerkiksi Moodle-alustalle nakyviin.

Opinnaytetdiden kannalta on tarkedd, ettd kesén projektin suuntaviivat ja
tavoitteet on asetettu yhteistydssa kaikkien osapuolien valilla ennen pro-
jektin alkua. Esitutkimusvaihe eli DSD-opintojakso on juuri tata selvitys-
tyota varten, jotta projektissa voidaan heti l&hted hakemaan ratkaisuja ke-
hitettaviin osa-alueisiin. On luonnollista, ettd pienid muutoksia tapahtuu
projektin aikana, mutta niihin on helpompi sopeutua ilman, etta aikaa me-
nee jatkoselvityksiin liikaa. Tavoitteiden ja jarjestelmien paattdminen en-
nen projektin alkua vapauttaa resursseja projektin varsinaista toteutusta
varten, mika nékyy varmasti tehdyn tyon maarassa ja laadussa. Se myos
todenndkdisesti vahentdd opinndytetdiden ohjauksen tarvetta merkittavak-
Si.

Kesélld 2014 opinnadytetdiden idea- ja suunnitelmaseminaarit oli sijoitettu
kesékuulle. Opiskelijan kannalta parempi vaihtoehto olisi sijoittaa alku-
paan seminaarit mahdollisuuksien mukaan jo kevéan puolelle, jotta opin-
naytetyon Kirjoitusprosessi pééasisi alkuun aikaisemmin. T&lla tavalla esi-
tutkimusvaihetta voisi paremmin hyddyntdd omassa tydssaan ja ideaaliti-
lanteessa saada opinndytetyon teoriaosuus valmiiksi ennen projektin aloi-
tusta. Nain ollen keskittyminen olisi erityisesti kesén alussa enemman pro-
jektiin kuuluvissa tehtavissa kun kesaajalle ei ole kasattu niin suurta osuut-
ta opinndytetyoprosessista. Lisaksi opinndytetyon k&ytannonosuuden Kir-
joittaminen tapahtuisi luonnollisesti samaa tahtia projektin edetessa. Opin-
naytetyohon tarvittava ohjaus kesdaikana vahenee entisestddn kun tyota
pystytddn ohjaamaan jo ennen kesdn alkua. Opiskelija kykenee silloin
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hahmottamaan tydn kokonaisuutta ja suunnittelemaan kirjoittamisen aika-
taulua ja kdytanndnosuuden sisaltod paremmin.

Taulukko 1. Opinndytetyénohjauksen tarve kesén aikana

Kuukausi Ohjauksen tarve Huomioita
Kesékuu 3-5 péivaa viikossa, Kesékuun seminaareja
joista koululla 1-3 ymparoiviné péivina
paivaa viikossa, muu- ohjauksen tarve on
ten sahkopostin vali- suurempi.
tyksella.

Heindkuu 3 péivaa viikossa, jois- | Heindkuun alussa oh-
ta koululla vahintdan 1 | jauksen tarve on suu-
paivané viikossa 2 en- rempi kuin lopussa.
simmaisen viikon ajan,

muuten sahkdpostin
valityksella.

Elokuu Ensimmaéisend viikko- | Elokuussa seminaareis-
na 3 péivaa, joista kou- | ta ja tdiden viimeiste-
lulla 1-3 paivé4, muu- | lystd johtuen ohjauk-

ten sahkopostin vali- | sen tarve on suurempi.
tykselld. Ensimmaisen
viikon jalkeen 5 pdivaa
viikossa, koululla ja
séhkdpostin vélityksel-
la.
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9 YHTEENVETO

Opinnéaytetyon alkuperdinen aihe koki prosessin alkuvaiheessa jonkin ver-
ran muutoksia projektiin liittyneiden muutosten ja opinnéytetyon tavoit-
teiden muuttumisen johdosta. My6s tutkimus kysymyksia jouduttiin kor-
jaamaan oikeaan muotoon tyon hakiessa muotoaan. Ty0lle asetetut tavoit-
teet kuitenkin saatiin taytettya ja tutkimuskysymyksiin saatiin vastaukset
opinndytety0ssé.

Projektissa kdytetty Scrum ndkyi ja vahvistui projektin aikana hyvin, pro-
jektiryhman kokemukseen nahden. Scrumin rinnalla nakyi selkeésti myos
muita ohjelmistokehityksessa kaytettyja projektimalleja ja tapoja. Naiden
kaikkien sulautuessa hyvin yhteen, nakyy se myos kevéaén esitutkimusvai-
heen eli DSD-opintojakson, kesén projektin ja syksylla alkavien ICT-
projektien yhdistymisend yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Tama koko-
naisuus muodostaa jéarjestelmén kehityksen elinkaaren ja jatkuvuuden.

Projektin esitutkimuksen jalkeen koetut muutokset vaikuttivat koko pro-
jektiin ja siind mukana olleisiin opiskelijoihin. Muutoksista huolimatta
projektiryhma ei kokenut ylitsepddsemattémid esteitd ja muutoksiin so-
peuduttiin projektin ja ryhman ketteryyden ansiosta hyvin. Kesakuun ajak-
si jatketun esitutkimusvaiheen aikana kyettiin tekemaan tarkeita paatoksia
jarjestelmiin ja projektin tavoitteisiin. Tdman ansiosta projektin péaatteeksi
saatiin aikaiseksi valmis ja toimiva prototyyppi kehitettavasta mobiilijar-
jestelmastéd. Tuotos on selkeésti keskenerdinen, mutta prototyypin maari-
tyksend se kelpaa sellaisenaan. Prototyypin alkuperéiset toiminnalliset ta-
voitteet muokkautuivat lopulta melko suuresti. Valmiiksi saatu prototyyp-
pi antaa kuitenkin erinomaisen alustan jarjestelmén jatkokehitykselle ja
uusien ominaisuuksien lisddmiselle. VVoidaan siis todeta, ettd kesan 2014
oldtimerTimer-projekti paasi vaikeuksista huolimatta tavoitteeseensa, jo-
ten lopputuloksen kannalta projekti oli onnistunut.

Opinnaytetyon tulosten analysoinnissa pystyttiin hyddyntdmaan havainto-
ja ja opiskelijoille esitettyjen kyselyiden tuloksia. N&iden tulosten pohjalta
pystyttiin antamaan jatkokehitysehdotus niin keséajan projektin markki-
nointiin kuin keséajan opinndytetyoprosessin ongelmiin. Yksittaisen pro-
jektin sijaan tulisi kokonaisuutta markkinoida jatkuvuuteen ja tyoelama-
lahtoisyyteen vedoten. Opinndytetydprosessi tulisi aloittaa mahdollisuuk-
sien mukaan jo kevaélla, jolloin esitutkimusvaihe ja projektiin liittyva tyo
pystyttéisiin paremmin yhdistam&an opinndytetyohon. Nain myods kesé-
ajan ohjauksen tarvetta voitaisiin pienentdd merkittavasti. Ohjauksen saa-
tavuus on tastd huolimatta taattava sita tarvitseville. Jatkokehitysehdotuk-
sen lopuksi tuodaan esille opinndytetyonohjauksen tarve kesan aikana
(Taulukko 1). Siind tulee ilmi kuinka monena péivana ja milla tavalla oh-
jausta tarvitaan kesan aikana.

Taman opinndytetydn hyddynnettavyytta arvioitaessa tulee ottaa huomi-
oon, etta tydssé annetut kehitysehdotukset eivét ole absoluuttisia totuuksia
vaan tyon tekijan henkilokohtaiseen mielipiteeseen ja tyon tuloksiin perus-
tuvia havaintoja ja ohjeistuksia. Ty6t4 voidaan hyodyntad esimerkiksi Tie-
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tojenkasittelyn koulutusohjelman henkilékunnan tai opiskelijoiden toimes-
ta opetuksen, projektin tai opinnéytetyon suunnittelussa.

Opinndytetyon tekijan henkilokohtaiset tavoitteet toteutuivat siind mieles-
sd, ettd opinnaytetydsta ja siihen liittyneesta projektista sai tarkeda koke-
musta tulevaisuutta varten. Saatua kokemusta voidaan todennékdisesti
hyodyntéé tulevaisuuden tydtehtavissa, ainakin soveltavasti. Erityisesti ty6
havainnollisti tyon tekijalle projektinhallinnan merkitysta projektin onnis-
tumisen kannalta. Projektinhallinta ei itsessdén ole yksinkertainen asia,
jossa seurataan tiettyj& ohjeistuksia tai saant6ja vaan enemmankin yksit-
taisten palasten sovittamista keskendan, kokonaisuuden hallinnassa. Kaik-
ki projektiin liittyvat palaset vaikuttavat jollain tapaa toisiinsa, joko suo-
raan tai vélillisesti.
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KYSELYN 1 TULOKSET

Miten realistisena pidat aikataulua (kesan loppuun toimiva prototyyppi, ICT-
projektien jalkeen valmis tuote)?

Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Onnistuu
Ei onnistu

Mitka tekijat puoltavat onnistumista?

Selked tydnjako, toimintasuunnitelma ja tietty ryhmépaine

Projekti jaettu jarkeviin osiin seka aikataulutettu hyvin.

innostuneet oppilaat, joilla uusia ideoita ja kiinnostusta alaa kohtaan. Opetta-
jien tuki.

Tyonjako vaikuttaa jarkevélta, ainakin toimiva proto pitéisi valmistua ajal-
laan. Mukana on paljon tekij0it4, joista ainakin osa hyvin motivoituneita.
ICT-projektit ovatkin sitten oma juttunsa, sielld voi montakin asiaa menna
pieleen ennen kuin oikeasti julkaisukelpoista tuotetta saadaan aikaiseksi.
Mikali taustalla on riittavasti asiantuntija- ja avunantotukea, projektin tavoit-
teet on mahdollista saavuttaa.

Paljon tekijoitd, siis ihmisid, tekemassa. Aika pienet tydmaarat tekijaa koh-
den. Tavoite on hyva eli toimiva sovellus, aika usein tehtavat jaa "kesken",
tehd&an vain tiettyyn pisteeseen saakka. Uskon, ettd tekijat ovat motivoitu-
neita ja innostuneita.

Koossa vaikuttaisi olevan ihan hyvd, osaava ja kiinnostunut projektiryhmé
Hyvéa ryhma uskon, ettd saamme mahdollisemman paljon tietoa uuden sovel-
luksen markkinoinnista. Toivon, ettd koko ryhma pystyy puhaltamaan yh-
teen.

Olla kontakteissa muiden projektitydntekijoiden kanssa.

Innokkaat projektiryhmaéléiset, selked ohjeistus mitd tehdaan.

Hyvaé ja kattava taustatyo.

Kesén projektiin osallistuu tarpeeksi paljon tekijoita. Selkeé tavoite ja paa-
madrd. Motivaatio kohdillaan, koska taustalla opinndytetyon teko.

Hyvé suunnitelma ja hyvin jaetut tyotehtévat.

Ei mikaan.
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Millaisia riskeja mielestasi projektissa on?

Usean projektiin liittyvan aihealueen liittyessa vahvasti muihin alueisiin voi
kaydé niin, etté jos yksi ei kauheasti hoida omia hommiaan eivat muut voi
edetd omissaan

Saattaa olla liiankin véljé aikataulu: seuraavat tunnit vasta 20.5. Tiedonkulku
saattaa olla puutteellista eri ryhmien vélilla.

Osaamisen puute. Huono aikataulutus. Useampi osaaja ==> tekemiset saat-
tavat menné sekaisin ==> tarke&a olla selvilla kuka tekee mitakin. Joku ei
hoida omaa osuuttaan ==> muiden hommat kariutuvat / aikataulu kariutuu
Projekti on melko riskiton, paitsi niille jotka tekevat opinndytety6té aiheesta.
Jos ilmenee ettd tuote onkin aivan hyddyton kayttdjille, tyon aihetta voi jou-
tua pohtimaan ihan toiselta kantilta.

Opiskelijatyoryhmaélla ei valttamétta ole riittdvaa asiantuntijaosaamista laa-
jan projektin toteuttamiseen. Tydryhmid on useita, joten kontaktointi toi-
meksiantajaan voi olla sekavaa, ellei ole koottua kommunikointia tyoryh-
mien kesken. Myos voi olla hankalaa muodostaa kokonaiskuvaa, mita kukin
tyoryhma tekee missékin vaiheessa, ja mihin tydryhmiin itse pitad kytkeytya
oman vastuualueensa puitteissa.

Tekijoiden vahédinen kokemus vastaavanlaisista projekteista. Projektipaalli-
kon tyOpanos, tietdmys ja miten saa projektin jasenet soutamaan samaan
suuntaan on tarke&a. Miten informaation jakaminen onnistuu projektip&alli-
kon ja jasenten valilla ja jasenten keskindinen kommunikaatio.

Aikataulu saattaa olla liian tiukka tydmaaraan verrattuna

Aikataulu on aika Kiireinen ja tehtavéa on paljon. Ihmisia olisi ehka pitanyt
olla projektissa enemman, jotta projektista saataisiin kaikKki tarvittava tieto.
Jos jarjestelma vaihtuu tietdmaétta toiseen.

Jos jonkun osa-alueen eteneminen viivéstyy jostain syystd, esim. ko. osion
vastuuhenkilon vetaytymisesté tai huonosta mielenkiinnosta asiaa kohtaan.
Opiskelijat tekevat paatoksid, vaikkakin opettajan johdolla, eli tietotaito ja
kaiken mahdollisen huomioon ottaminen on hyvin vaikeaa. Muutenkin pro-
jekti on iso, joten pohdittavia asioita riittad, eikéd lopputulos ole vélttdmatta
vield taysin hahmottunut, eli tdssé on aika monta muuttujaa.

Paljon asioita ja tehtavaa suhteellisen lyhyessa ajassa. Mitd, jos ilmenee on-
gelmia eri osa-alueilla? Miten saadaan ratkaistua ongelmatilanteet ja pidettya
aikataulusta kiinni? Mahdolliset sairastumiset ja projektin jasenten poisjaan-
ti. Mahdollinen motivaation puute.

Jos projektiin ei saada tarpeeksi tuottajia, ohjelmoijia.

Liian monta ihmistd ja tehddén asioita joita ei tarvita.
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Liite 1/3
Mika sinua tassa projektissa innostaa?

- Tiimissa tyoskentely.

- Aihe sekd mahdollinen opinnéytetyon aihe.

- Uusien asioiden oppiminen. K&ytdnnon jarjestelméprojekti jossa on oikea
asiakas ==> ollaan lahelld asiakasrajapintaa tekemisessa. Uusien ihmisten
kanssa toiden tekeminen.

- Innostaa ettd padsen aloittamaan projektia aivan tyhjastd, eika toisten jalan-
jaljilta. Luulen myos saavani tésté tarkeda kokemusta etenkin kayttoliitty-
mist4, joka voi taas avata ovia erilaisten tyopaikkojen suhteen jatkossa. Li-
séksi mahdollisuus yhdistaa tdma saumattomasti opinnaytetyon tekemiseen
on ehdottomasti hieno juttu.

- Konkreettinen tekeminen ja kaytannon toteutuksen aikaansaaminen teo-
riaopiskelun sijaan.

- Paasy tekemaan oikeaa projektia (tuotetta). Auttaa opinndytetyon valmistu-
misessa. Mikali tilanne olisi ollut toinen, olisin ehdottomasti halunnut osal-
listua projektiin vetovastuullisena.

- Oikean palvelun kehitys oikeille asiakkaille

- Uuden softan kehittdminen tuntuu mielenkiintoiselta ja kiva nahda palve-
lunelinkaari.

- Vastaa tietoturvasta ja ottaa selville ohjelmien riskit ja toipumistilat.

- Mukava olla osana projektia joka tulee oikeasti oikeaan kayttdon ja on var-
masti hyddyllinen kohderyhmalle.

- Uuden sovelluksen suunnittelu ja luominen, ainakin lahes alusta alkaen. On
mukavaa paasta kehittdmaan uutta ja muutenkin nahda miten ndin suuri pro-
jekti toteutetaan. Vaikuttaa oppimisen ja tulevan tydeldman kannalta hyvin
hyodylliseltd. Myos koodaamisosuus kiinnostaa paljon.

- Projektissa innostaa oma rooli ja aihealue. Valttdmatta tietotaitoa ei tdssa
vaiheessa ole hirvedn paljon, mutta tietynlainen oppimisen ja kehittymisen
halu vie eteenpéin. Vastuu jannittdd, mutta myoskin innostaa.

- Ei mikaan.
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Kuvaile yleisesti mietteitasi kesan projektista kesakuun ajalta.

Aika paljon mennyt aikaa tutkimiseen, taustatyohon, kartoittamiseen yms.
Lopulta, kun teimme paatoksid, tulostakin on alkanut syntymaan.

Alkukuu meni jarjestelmien valintaa odotellessa, loppukuussa valitut jarjes-
telmat selkenivat. Myoskaan palvelinympéristdn saaminen ei onnistunut ku-
luvan kuun aikana. Kesakuu meni omalta osaltani padasiassa opinnaytetyo-
prosessin aloittamiseen ja siihen kuuluvien raporttien pohtimiseen, suunni-
telmaseminaarin jalkeen pystyn syvemmin paneutumaan valittuihin jarjes-
telmiin yhteistydsséd muiden tyéryhmien kanssa. Perehdyin joihinkin aihe-
alueisiin teoriassa (WordPress-tietokantaympéristo, tiedonsiirto palvelimen
ja mobiilin valill4, mobiilitietokannat), mutta suunnitelmaseminaarin jéalkei-
nen ajanjakso konkretisoi asiat kaytannon tyona.

Alku oli aika hidas ja sekava. Aluksi piti saada selville kuka on mukana pro-
jektissa ja kuka ei. Myds kahden eri porukan (opinnaytetyontekijoiden ja
harjoittelijoiden) yhteensovittaminen yhteen projektiin ja yhteisten suunta-
viivojen selvittdminen vei energiaa. Jarjestelman web-sivujen kehitysalustan
valinnan kanssa lydtiin paata seinddn, mutta lopulta valinta oli tehtévé ja hy-
va, ettd se saatiin padtettya lopulta suhteellisen nopeasti, eika eri vaihtoehto-
jen kartoitukseen ja tutkimiseen kaytetty liikaa aikaa. Projektiin kuuluvien
henkilGiden herattdminen projektin aloitukseen oli ensimmaisiné paivina
haasteellista, koska kaikkia yksiloité ei edes saanut kiinni. My6hemmin on
saanut tydskennelld edelleen viestinnan parantamisen kanssa, koska osa
tytskentelee paljon eténa.

Alku oli aika hankalaa, mutta nyt kun on paassyt projektiin sisalle, on tun-
temukset positiiviset ja luottavaiset.

Projekti on ollut vahan sekava opinnéytetyon tekijoiden liityttya siihen. Sill&
heilld on ollut vahan eri ajatus, mité tullaan tekemdaan, kun mita tyéharjoitte-
lussa aloitimme tekemdén. Vaikea arvioida tuleeko proto taysin valmiiksi,
kun en tiedd muiden vaiheita tarkalleen. Mutta minun silmissa tilanne nayt-
taa ihan hyvalta.

Projekti on sujunut mielestani ihan mukavasti, eikd ainakaan omalta osaltani
ole vastaan tullut ylitsepadasemattomia ongelmia.

Miten luottavainen olet siihen, ettd kesan lopussa saadaan jarjestelmasta toimiva

prototyyp

i?
IOMe saadaan jollain tavalla toimivaa jarjestelma aikaisiksi
Me saadaan jollain tavalla toimivaa jarjestelma aikaisiksi
Varmasti onnistuu koko proto

Me saadaan jollain tavalla toimivaa jarjestelma aikaisiksi
Varmasti onnistuu koko proto

Me saadaan jollain tavalla toimivaa jarjestelma aikaisiksi
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Mitka ovat mielestasi projektin suurimmat riskit?

Ei saada yhteyksia pelaamaan. flunssa-aalto.

Testiympéristod (palvelin) j44 saamatta. Mobiililaitteen ja palvelimen véliin ei
saada luotua halutunlaista tiedonsiirtoa. Xml-tiedostojen luku ei toimi halu-
tulla tavalla.

Jarjestelman eri osien yhteensovittaminen yhdeksi kokonaisuudeksi. Kehitys
hidastuu tai keskeytyy ongelmista, virheista tai henkilokohtaisista asioista
(sairastapaukset ja muut) johtuen. Resurssien, viestinnan ja tyén laadun
puutteellisuus.

Ei saada palvelintilaa. Aika loppuu kesken. Kaikki eivét ole taysilla mukana
projektissa.

Projekti on paisunut liikaa. Ei tarpeeksi motivaatiota opinndytetyon tekijoil-
ta. Lyhyt aika.

Omalta osalta ehka liiallinen koodin muokkaus, eli esim. alan hienosaaté-
maan jotakin, vaikka ei olisi vield toimivaa runkoa valmiina. Projektin mo-
biilipuolen kayttoliittymasta ei ole viela paésty oikein selville.

Jos olet tekemassa kesalla opinnaytetyota: miten hyvin mielestasi taméa projekti
sopii opinnaytetydsi kaytannon osuudeksi?

0
Hyvin
Hyvin
0
0
0

Milla mielin olet jatkamassa projektia tasta eteenpain?

Véhan sairaana, mutta ihan ok mielin. Vahan alkaa jo ahdistaa, kun aika ku-
luu niin nopeasti.

Luottavaisin mielin: heindkuun aikana saadaan varmasti enemman konkreet-
tisia asioita aikaan, kun jarjestelmét ovat selkiytyneet, ja opinnaytetytpro-
sessi saadaan kunnolla kayntiin.

Projekti jatkuu hyvilld mielin. Nyt kun projekti on saatu alkukankeuksien
jalkeen hyvéan vauhtiin, tuntuu, ettd projekti onkin ihan hyvallad mallilla t&s-
sé vaiheessa. Jos hommat etenevat tahtia, eikd vastaan tule suurempia on-
gelmia, saadaan Heindkuun loppuun mennessa kasaan ensimmainen toimiva
prototyyppi. Elokuulle jadnee padasiassa opinndytetyon tekoa ja viimeiste-
lya.

Hyvilla mielin, nyt alkaa omalta osaltani haastavin osuus eli sivuston sisél-
I6n toteutus php-koodauksella. Innolla kuitenkin sitékin toteuttamassa.
Hyvilla mielin. Motivaatio paasta tavoitteisiin on kova.

Kuukausi on nyt takanapain, ja samalla innostuksella jatketaan kylla eteen-
pain. Kaiken aikaa oppii jotakin uutta.
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Uskoitko kesdkuun suunnitelmaseminaarissa, ettd saat opinnaytetydsi kirjoitettua
kesan aikana valmiiksi?

Kylla
Ei
Ei
Ei
Kylla
Kylla
Kylla

Milla tavalla opinnaytetydsi eteni heindkuun aikana?

Kirjoitin teoriaosaa SQL-kielen kaytosta tietokantatydskentelyssé (tietokan-
tojen luontikomennot seké tiedon haku tietokannoista). Sovellusta kehitettiin
heindkuun aikana, jolloin otin itselleni ylds kaikki tietokantoja varten luo-
mani komennot, jotka liitin opinndytetyon k&ytdnnon osaan liitteiksi.
Kesakuussa sain kirjoitettua itse asian sinne, mutta heindkuussa tyé hieman
pysahtyi

Lahinn& materiaalin lukemista, tekstin rakenteen ja pohjan suunnittelua.

Ei mill&an tavalla

Hyvin vahan.

Aika heikosti, meni muissa harrastuksissa.

Huonosti. Henkilokohtaiset perheasiat vaikuttivat ajankayttoon ja tekemi-
seen. Naista johtuen yrittikin huolehtia, ettd kesan projektin tekeminen ei
naista karsisi. Toki olisi voinut suunnitella ajankayttda paremmin ja varsin-
Kin pitéa huolta, etté tekee tehokkaasti oikeita asioita. Ei vaan tuntunut saa-
van mistaan kiinni.

Milla tavalla opinnaytetydsi eteni elokuun aikana?

Sovelluksen kehittdminen paattyi heindkuun lopussa, joten varsinainen opin-
naytetyon kirjoittaminen sijoittui elokuulle, jolloin kirjoitin valtaosan teoria-
ja kaytannonosasta.

Ei edennyt.

Suurelta osin kirjoittamista.

Ei mill&an tavalla

Ei yhtdan. Kesédlomat ja muut menot sotkivat etenemista.

Aloitin kirjoittamaan teoriaosuutta ja sain sita jonkun verran tehtyd, en pal-
joa.

Projektin loppumisen jalkeen padhuomio oli elokuussa muissa jutuissa kuin
opinnaytetyossa.
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Milloin olisit tarvinnut lisda ohjausta opettajilta opinnaytetyohosi? Mielelldan vas-
taukset viikkojen tarkkuudella ja asiayhteydet, mihin apua olisit tarvinnut.

Koska opinnaytetyon kirjoitus sijoittui kaytanndssa valtaosin elokuulle, hei-
nakuun aikana olisi voinut olla jonkinlaista tukea siita, mita kaytannon tyon
ohessa kannattaa kirjoittaa opinnédytetydhon. Talléin tyémaara olisi jakautu-
nut tasaisesti molemmille kuukausille, eik& elokuun loppupadhén olisi kerty-
nyt uuvuttavaa tydméaara opinnaytetyon loppuun saattamisen suhteen.

Véhén tukea, mitd olisi tarvinnut laittaa tyéhon, suunta viivoja. Opettajilta ei
oikein mitdan tukea saanut, muita kuin missa mennaan.

Lahinné etta sitd projektia olisi vetanyt yksi opettaja eiké kaksi heitteleméssa
ristiriitaisia kommentteja tavoitteista.

En ole vield tarvinnut enempéé ohjausta

Ainakin kesakuun alkupuolella kun suunnitteli opinnédytety6ta. Sisaltohan
muuttui matkan varrella, joten olisi voinut kdyda paremmin l&pi kasiteltavia
asioita. En tieda ovatko ne vielak&an ihan kohdillaan, mutta asettuvat var-
masti paikoilleen kun saa tehtya valmiimmaksi. Myds Kirjoittamiseen ja te-
kemiseen olisi ehka kaivannut jotain ohjausta liséa. Hein&dkuussa olisi kai-
vannut ohjausta ja vahan tyontda oikeaan suuntaan kun hommat eivat eden-
neet. Elokuun alussa juteltiinkin heti Lassen lomien jalkeen ja asiat l&htivat
parempaan suuntaan ja ajatus oli selkeampi. Valitettavasti perheasiat ottivat
huomion eiké ihan suunnitelmien mukaan saanut tehtya. Jalkikateen mietit-
tyna olisi voinut ja kannattanut tehdd asioita paljon etukéteen ennen keséa,
mutta eihan sité silloin tajunnut. Yleisesti ottaen kesé- ja heinakuu olivat ai-
kaa, jolloin ohjausta ei ollut saatavilla kun sita olisi tarvinnut. Siind olisi
mietittdvad, miten tuota aikavélia voidaan jatkossa kehittd4 parempaan suun-
taan."

Jos et saanut opinnaytetydtasi valmiiksi kesalld, missa vaiheessa usko tyén lop-
puunsaattamiseen kesan aikana loppui?

En ikind ajatellutkaan tekevani opparia kesalla valmiiksi

Heindkuun aikana.

Kun kesa vaihtui elokuuksi ja en ollut saanut alkuun kunnolla kirjoittamista
niin siind vaiheessa usko loppui. Syksyyn panostus alkoi.

Varmaankin muutama viikko ennen valiseminaaria tajusi lopulta, ettei ty6téa
saa millaan tehtya siihen mennessa.
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Jos et saanut opinnaytetyota kesalla valmiiksi, milloin suunnittelet saavasi sen
valmiiksi?
- Talvella 2014/2015
- Kuhan saa vahitellen enemmén ymmarrysta miten se on paras Kirjoittaa asia,
eikd jatkuvasti tajuta etta kirjoitti asian ohi.
- Helmikuun loppuun mennessa viimeistaan
- Ehka vuoden loppuun mennessg, jos saan sen taas hyvéaan vauhtiin.
- Suunnitelmissa olisi saada se valmiiksi nyt syyskaudella 2014.
- Tahtéin on siind, ettd voisi osallistua valiseminaariin 6.11. ja loppuseminaa-
riin 20.11. Talla hetkell& nuo péivat tuntuvat kuitenkin aika optimistisilta, jo-
ten taytyy onnistua hyvin, etté tavoite toteutuu.




