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Tassa opinnaytetydssd tutkimuksenkohteena oli osuuskunta. Tarkoitus oli tutkia
osuuskuntia liiketoiminnan yksikkdina eli yrityksind. Nakokulma tutkimustyohon
otettiin yrityslainsdadannosta ja — verotuksesta. Erityisesti uusi osuuskuntalaki oli
mielenkiinnon kohteena, myos verotukseen suunnitellut muutokset kiinnostivat. L&h-
tokohta tutkimustyolle lahti tyodsta tilintoimiston Kirjanpitdjand ja huomiona, etta
kuinka huonosti osuuskunnan yritysoikeudelliset asiat olivat tiedossa. Tydssa kéytet-
tiin 1&hteina Kirjallisuutta, lainsdaddantda seka muita kirjallisia lahteitad. Lahinna siksi,
ettd uusi lainsaadanto on ollut voimassa 1.1.2014 alkaen, joten k&ytdnnon esimerkke-
ja on vield vahén tarjolla muutosten vaikutuksista. Opinnaytetyossa haluttiin kuvata
osuuskuntia mahdollisimman tarkasti lainsdddannon ja viranomaisten sadnngdsten
mukaisesti.

Osuuskunnat ovat huomattava osa suomalaista yritysmaailmaa, vaikka suurin osa
niistd on todella pienia muutaman jasenen yhteisja ja ne kattavat alle prosentin
suomalaisista yrityksista. Silti tutkimustyon tuloksena havaittiin, ettd suuret osuus-
kunnat ovat suomalaisen talouseldman suuria vaikuttajia. Niill4 on vaikutus niin yk-
sittdisen suomalaisen jokapdivaiseen elaméan kuten myds Suomen valtion talouteen.
Myds pienelld osuuskunnalla voi olla suuri merkitys yksittéiselle henkil6lle, koska
osuuskuntien kautta voidaan tyollistyd. Yli seitseman jasenen osuuskuntien jasenet
voivat myos olla oikeutettuja tyéttdmyystukeen, joten ndind vaikeina taloudellisina
aikoina talla asialla voi olla paljonkin merkitysta jopa tyottdmyystilastoihin.

Tutkimustyon tuloksena osuuskunnista havaittiin monia osakeyhtioon verrattavia
ominaisuuksia, mutta silti osuuskunta on ja pysyy omintakeisena yhteiséna. Vaikka
uusi osuuskuntalaki tuokin paljon sééntelyé, sallii se yh& paljon asioita, joita muissa
yhteis0ssé ei voida toteuttaa. Tarkeimmaksi asiaksi nousi tutkimustyon myota osuus-
kunnan s&annot. Niilla voidaan muokata osuuskunnan toimintaa ja sen ohjailua todel-
la monin eri tavoin. Monet osuuskuntalain kohdat sallivat sdéantémerkintéjen muuttaa
lain olettamusta ja jotkin lakikohdat eivat ole edes lainvoimaisia ilman saantdmerkin-
tdd. Eli osuuskuntaa perustaessa kannattaa miettid tarkkaan s&antojéd, koska niihin
perustuu lahes kokonaan osuuskunnan tulevat ratkaisut, niin liittyen osuuskunnan
toimielimiin, rahoitukseen, jasenten velvollisuuksiin ja oikeuksiin sek& osuuskunnan
ulkopuolisten ottamiseen mukaan osuuskunnan toimintaan.

Osuuskunnat ovat tulleet mukaan nykyaikaiseen liiketoimintaa varteen otettavina
tekijoina.
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This study examined the cooperatives as business units, as enterprises, from the point
of view of corporate law and taxation. The new Co-operatives Act and the planned
changes regarding taxation were of interest, too.

The starting point for the study was an accountant’s job in an accounting office and
the observation of how badly the corporate law of a cooperative is known. Literature,
legislation and other written documents were used as sources in the study. This was
mainly because the new legislation has been in force only since 1 January 2014, so
there were only very few practical examples regarding the effects of the changes. |
wanted to describe cooperatives as accurately as possible according to legislation and
authorities’ regulations.

Cooperatives form an essential part of corporate life in Finland although the majority
of them are small communities, comprising of just few members. Also, they cover
only one per cent of Finnish enterprises. Despite that, based on the results of this the-
sis, it can be concluded that large cooperatives are highly influential in the Finnish
economy. They have an effect on both individual people as well as the Finnish
economy. Even small cooperatives can be influential to individuals because coopera-
tives also act as employers. Members of cooperatives that have more than seven
members may also be entitled to unemployment benefits, which can be considered
quite important during economically difficult times.

The study revealed that although cooperatives share many common characteristics,
still cooperatives are and remain as distinctive communities. Although the new Co-
operatives Act brings with it a certain amount of regulation, it still enables many
things that cannot be carried out in other communities. In the study, the rules of a
cooperative turned out to be the most important factor. With them, the operation of a
cooperative can really be modified in many ways. The new Co-operatives Act al-
lows the rules of a cooperative change the legal presumptions, and certain sections in
the legislation are not even legally valid without a specific rule. This means that
when establishing a cooperative, rules must be considered very carefully since future
solutions are almost entirely based on them, regarding the organs of a cooperative,
funding, member obligations and rights and admitting outsiders take part in the activ-
ities of a cooperative.

Cooperatives are nowadays an important part of modern business.
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1 JOHDANTO

Kun puhutaan osuuskunnista, suomalaiselle tulee ensimmaisend mieleen S-ryhma tai
Op-pohjola — ryhmd. Onkin totta, ettd lahes kahdella miljoonalla suomalaisella on S-
ryhmén vihred kanta-asiakaskortti ja monessa kotitaloudessa ollaan kahdesta kol-
meen eri osuuskunnan jasenid. Nain osuustoiminta koskettaa suomalaisia jokapéaivéi-
sessd eldmassd. Pelkastadn vahittaiskaupan alalla S-ryhma kattaa 45 prosenttia toimi-
alasta. Osuuskunnat edustavat aaripdita Suomessa. Yksi kolmasosa osuuskunnista on
jattiméisia osuuskuntakonserneja ja loput kaksi kolmasosaa pienid yrityksid, jotka
tyo6llistavat vain omia jasenidan tai ainakin pyrkivat auttamaan naita tyollistymisessa.
Ty6skentelen tilitoimistossa kirjanpitdjana ja huomasin, ettd osuuskunnat tuntuvat
olevan hieman taloushallintoperheen “mustia lampaita”. Kirjanpitdjat, jotka ovat
tydskennelleet alalla vuosikymmenid, eivat oikein tunne niiden erityispiirteitd ja mo-
ni tilintarkastajakin pyorittelee paatdan. Tdma johtuu varmasti siitd tosiasiasta, ettd
osuuskunnat kattavat vain alle prosentin suomalaisista yrityksistad. Nain ollen osuus-
kunnat ovat alkaneet kiehtoa minua ja tydnantajani kehotuksesta valitsin osuuskunnat

tyoni aiheeksi.

Tadman vuoden alussa voimaan tullut uudistettu osuuskuntalaki pyrkii tuomaan
osuuskunnat osaksi nykyaikaista liiketoimintaa ja osaksi yhteis6jd, jotka pyrkivét
voiton tuottamiseen. Osuuskunnat halutaan jatkossa ndhdd muinakin kuin aatteellisi-
na yhteisoind. Tassa tydssd on tarkoitus avata osuuskuntiin liittyvia yhtiéoikeudelli-
sia ja verotuksellisia seikkoja seka niita avuksi kayttden antaa ohjeistusta, mita asioi-
ta tulee ottaa huomioon osuuskuntaa perustaessa seké sen liiketoimintaa pyorittaessa.
Yritysoikeutta ja — verotusta késitellessé ei voida kirjanpitoasioita jattdd kokonaan
késitteleméattd. Osuuskuntien kirjanpitoa ja siihen liittyvid seikkoja kasitelldan kui-
tenkin ihan lyhyesti. Yrityksen Kirjanpidon tulee olla ajan tasalla, jotta verotus voi-
daan toimittaa oikein ja lainmukaisesti. Tassa tyodssa ei kuitenkaan ole tarkoituksena
ké&sitella kirjanpidon hienouksia vaan kasitell4 osuuskuntia yritysoikeuden ja — vero-

tuksen vaikutuksen alaisena yhteistna.



2 OPINNAYTETYOONGELMA JA TUTKIMUSTYO

Kirjallisessa tyossa tulee olla selke& ja huolellisesti rajattu tutkimusongelma, johon
erilaisin tutkimusmenetelmin haetaan vastausta. Teoreettisen viitekehyksen tehtédvana
on rajata ja muotoilla tutkimuksen ongelmaa. Tadma tarkoittaa tutkimukseen liittyvien
kasitteiden mahdollisimman tarkkaa muodostamista. Tutkijan on helpompi tydsken-
nelld tutkimuksensa parissa, kun han on tietoinen tutkimusongelman keskeisista asi-
oista. (Tilastokeskuksen verkkosivut 2013.)

Tassa tyossa on siis tarkoitus kasitella osuuskuntia liiketoiminnan yksikkoina, yhtei-
sOind. Uusi osuuskuntalaki on tietenkin yksi keskeisista asioista, koska sen voimaan
tulo toi uusia lainmé&&rayksia osuuskunnan liiketoiminnan pydrittdmiseen. Keskeiset
kasitteet opinnaytetydssani tulevat olemaan osuuskunta, yhtidverotus ja yhtidoikeus.
Tutkimusongelma on rajattu yhtidoikeuteen ja — verotukseen, Kirjanpito-asiat jadvat
vahemmalle, koska opinnaytetyd on kohdistettu tilitoimiston k&yttdon, niin voidaan
ajatella, ettd kirjanpidolliset perusasiat ovat jo selvillda. Keskeisid kysymyksia ovat
miten osuuskunta perustetaan, miten sen hallinto ja liiketoiminta tulee jarjestda sekéa

mit&d mahdollisuuksia uusi laki tuo osuuskunnan toiminnan jarjestamiselle.

Jotta tehty tutkimusty6 tukee lopullista ty6tda mahdollisimman hyvin, tulee valita tar-
kasti tutkimusmenetelma ja tiedonhankinnan keinot. Oma opinnaytetyoni tulee pe-
rustumaan taysin Kirjoitettuun tietoon. Kyseessa on aihe, jota maaraa tarkasti erilaiset
lainsdadanndt ja viranomaisten mééraykset seka ohjeet. Yhtidverotukseen ja — oikeu-

teen liittyvissd ongelmissa on harvoin tilaan omille mielipiteille ja tuntemuksille.

Deskriptiivinen laadullinen menetelmd tarkoittaa tutkimuksen kohteen kuvailua
mahdollisimman tarkasti ja totuudenmukaisesti. Kuvailussa poraudutaan yksityiskoh-
tiin ja niiden kautta halutaan kuvata kohdetta sekd mahdollisesti korostaa joitakin
yksityiskohtia tai parannusmahdollisuuksia (Anttila 2006, 285.) Kuvaileva tutkimus-
ote ei ole tutkimusmenetelmista syvimpaan porautuva vaan oikeastaan aika pinnalli-
nen tapa tutkia kohdetta. Tatd tutkimusmenetelmaé on kuvattu myds epavarmuudeksi

tutkimustyotd kohtaan. Tdman menetelman tarkoitus on kuitenkin kuvailla kohdetta



sellaisena kuin se on muuttamatta sita lainkaan. (Virtuaali- ammattikoulun verkkosi-
vut 2007.) Tama piirteen vuoksi katsoin, ettd deskriptiivinen laadullinen menetelméa
sopii parhaiten opinndytetydongelmani esittdmiseen. Kuten jo aiemmin todettiin. oi-
keudelliset asiat tulee esittdd lain- ja mé&érdaysten mukaisesti. Tutkimustyon tulosten
oikeudellisuus ja tyon kayttomahdollisuudet kérsivat, jos asioita ei esitetd niin kuin

niistd on maarétty.

Oikeusdogmatiikka eli lainoppi on oikeustieteellisestd tutkimuksesta yleisintd. Sen
tavoitteena on selvittdd, mika lainkohta on voimassa kasiteltdvadn ongelmaan. Toi-
nen tarked lakitutkimuksen suuntaus on voimassa olevan oikeuden jasentdminen eli
tutkimuskohteen systemointi. Systemointi helpottaa kokonaiskuvan hahmottamista
oikeudellisista jarjestelyista ja niiden valisistd suhteista. (Husa, Mutanen & Pohjolai-
nen 2001, 13-14.) Kirjanpitotydssa joutuu huomioimaan useita eri lakeja seké viran-
omaisohjeita seka — maarayksia. Onkin erittain tarkeaa jasentda, mita lakeja ja maa-
rayksia tulee noudattaa ja miten ne vaikuttavat osuuskunnan toiminnan jarjestami-

seen.

3 OSUUSKUNTA

Osuuskunnalla on erityispiirteensd, jolla se erottuu muista yhteisoisté kuten yhtidista,
yhdistyksisté ja julkisoikeudellisista yhteisoistd. Osuuskunta on oma erillinen oike-
ushenkilonsa. Tama tarkoittaa, ettd osuuskunta vastaa omista velvoitteistaan eivatka
sen jasenet tai muiden osuuksien omistajat joudu henkil6kohtaiseen vastuuseen esi-
merkiksi osuuskunnan veloista, jos osuuskunta ei pystyk&an huolehtimaan velvoit-
teistaan. Osuuskunnilla ja yhdistyksilla voi olla vaihteleva méaré jésenid, mutta ero-
tuksena on osuuskunnan jasenten oikeus saada maksamansa osuusmaksu takaisin ja-
senyyden paatyttyd. Yhdistysten taloudellista toimintaa ja varallisuuden késittelyé ei
séadella lainsd&danndssa yhta tarkasti kuin osuuskunnan toimintaa. Osakeyhtidita ja
osuuskuntia erottaa paasaantoisesti osakeyhtion kiinted osakepéddoma ja lain saatele-

mé& véhittdismaara osakepadomalle, osuuskunnan jasenméara ja osuuksien méaara se-



k& osuuspadoma voivat taas vaihdella tilanteen mukaan. Mutta on myds mahdollista
perustaa suljettu osuuskunta, jonka jasenten mééra on vakio kuten myds osuuspaa-
oma. Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan tarkein tehtdvé on osuuskunnan jasenten
taloudenpidon tai elinkeinon tukeminen tarjoamalla palveluja, joita osuuskunnan ja-
senet voivat hyddyntdd. Viimeisin lainuudistus on venyttanyt tatd padmaarada myos

mahdollisuuteen erityisesti voiton tavoitteluun. (P6yhénen 2013, 48-49.)

Osuuskunnan ylijadma kuuluu osuuskunnalle. Ylijadmaa ei saa jakaa jésenille tai
muille osuuksien omistajille ellei osuuskunnan séanndissa ole erikseen tasta maéarat-
ty. Osuuskunnan jasenet eivat voi myodskéaéan vaatia vahimmaisosan jakamista, kuten
osakeyhtiossa on mahdollista. Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion tulee jakaa vahin-
t&&n puolet tilikauden voitostaan, jos osakkaat, jotka omistavat véhintdan 10 prosent-
tia yhtion osakkeista, sitd vaativat varsinaisessa yhtiokokouksessa (L 624/2006 13:7
8).

Osuuskunnan jasen ei voi siirtdd jasenyyttadn toiselle henkil6lle. Osakkaiden ja
osuuksien omistajien tilanne on eri, koska osuuskunta perustuu jasenyydelle, ei omis-
tamiselle. Esimerkiksi jos osuuskunta jakaa ylijadmaansd, jako perustuu jasenten
osuuskunnan palveluiden kayton maaraan, ei rahamaaraan, joka osuuskuntaan on si-

joitettu. Nain tapahtuu ainakin pa&sddnnén mukaan. (Méahonen & Villa 2014, 5-7.)

Osuuskunta ndhdaan usein aatteellisena yhteisona, jonka tarkoitus on edistéa jasenten
toimeentuloa. Hyvéna esimerkkind voidaan ajatella vanhan ajan mylly-osuuskuntaa,
jota jasenet voivat kayttaa viljan jauhoamiseen. Myllyn kulut ja velvollisuudet hoide-
taan yhdessa ja jokainen jasen saa kayttad myllya saadakseen viljastaan jauhoa. Uu-
den osuuskuntalain mukaan osuuskunta voi saanndissddn myos maaratd, ettd osuus-
kunnan tarkoitus onkin voiton tuottaminen osuuskunnan osuuksien ja osakkeiden
omistajille. T&ma tuo osuuskunnan lahemmas yhtiditd, joiden tehtéva lain mukaan on
voiton tuottaminen. Eli nyt osuuskuntakin voidaan ndhdd oikeana” yrityksend ei

pelkéstadn aatteellisena ”hyvéantekijana”. (Poyhonen 2013, 50.)

Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan vuoden 2014 kesdkuun lopussa Suomessa oli

rekisterdityneitd yrityksia 591 967 kappaletta. Suosituin yritysmuoto on osakeyhtid.
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Osuuskunta kuuluu kuuden suosituimman yritysmuodon joukkoon, vaikka osuuskun-
tien maara on alle 1 % suomalaisista yrityksista. (Patentti- ja rekisterihallituksen
verkkosivut 2014.) Alla olevasta taulukosta ja kaaviosta ndkee yritysmuotojen ja-
kauman Suomessa vuoden 2014 kesékuussa.

Taulukko 1. Yritysmuotojakauma Suomessa vuoden 2014 kesakuussa

Lkm %
Osakeyhtio 247 050 41.73
Yks. elinkeinonharjoittaja 205 738 34.75
Asunto-osakeyhtio 85 545 14.45
Kommandiittiyhtio 34 520 5.83
Avoin yhti0 12 301 2.08
Osuuskunta 4 626 0.78
Muut 2187 0.37
Yhteensa 591 967

M Osakeyhtio

M Yks. elinkeinonharjoittaja
Il Asunto-oskeyhtio

B Kommandiittiyhtio

M Avoin yhtio

W Osuuskunta

Muut

Kuvio 1. Yritysmuotojen jakauma Suomessa vuoden 2014 kesédkuussa

Vaikka osuuskunnat muodostavat todella pienen osan suomalaisista yhteisostd, on
niilla iso yhteiskunnallinen merkitys. Suomalaisissa osuuskunnissa on yli nelja mil-
joonaa jasentd, melkein 90 prosenttia suomalaisista aikuisista on ainakin yhden
osuuskunnan jasen. Osuuskunnat tyollistdvat 107 000 suomalaista ja vuoden 2009
tilastojen mukaan osuuskuntakonsernien osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli

noin 17 prosenttia. Viimeisen kymmenen vuoden aikana suomalainen osuustoiminta
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on noussut maailman karkeen suhteutettuna asukasmaarééan ja bruttokansantuottee-
seen. Uusi-Seelanti ja Hollanti tulevat peréssa. (HE 185/2012.) Seuraavissa kappa-
leissa kerrotaan yksityiskohtaisemmin osuuskuntiin liittyvistd yhtidoikeudellisista
seikoista.

3.1 Osuuskunnan perustaminen

Ennen lakiuudistusta osuuskunnan perustamiseen vaadittiin vahintdédn kolme henki-
164. Uuden lain my6ta osuuskunnan voi perustaa vain yksikin henkild. Eli osuuskun-
nassa voi siis olla vain yksi jasen ja yksi osuus. Osuusmaksua ei ole maaritelty
osuuskuntalaissa vaan sen suuruus voidaan maérittdd osuuskunnan sadnnoissa. Joten
osuuskunnan osuuksia ja osuuspddomaa ei rekisterdida kaupparekisteriin, koska né-
ma voivat vaihdella osuuskunnan toiminnan aikana. Kuitenkin osuuskunnan osakkeet
ja osakepadoma, jotka ovat kokonaan maksettu osuuskuntaa perustaessa, tulee rekis-
teroidd. Laki ei maaréa osuuskunnan osakepddomalle véhittdisméaarad. (Mahonen &
Villa 2014, 40-41.)

Osuuskunnan perustamiseen vaaditaan kirjallinen perustamissopimus. Sopimuksen
allekirjoittaa perustamishetkelld tiedossa olevat jasenet. Vaikka perustamisjasenia
olisikin vain yksi, tulee hénen laatia kirjallinen perustamissopimus ja allekirjoittaa
se. My0s perustamistilanteessa osakkeiden tai ei-jasenten osuuksien haltijoiden tulee
allekirjoittaa perustamissopimus. Tama tarkoittaa maksettujen osakkeiden ja osuuk-
sien haltijoita. Heid&n tulee olla siis sopimusosapuolia ja heiddn omistamansa osak-
keet tulee rekisteroidd. (Mahonen & Villa 2014, 41-42.)

Laki ei méaarittele kovinkaan tarkasti perustamissopimuksen sisaltéd. Sopimuksessa
tulee mainita ainakin péaivamaard, sopimusosapuolten tiedot (siis perustajajasenet ja
osakkeiden tai osuuksien haltijat), heiddn osuutensa méarat, merkintédhinnat (eli
osuuskunnan saama osuus osuusmaksusta), osuuden maksuajankohdat sekd osuus-
kunnan hallituksen j&senet. Sopimuksessa tai sen liitteissé tulee ilmetd osuuskunnan

tilikausi. Sopimuksessa tulee my6s olla tieto osuuskunnan toimitusjohtajasta, tilin-
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tarkastajasta tai toiminnantarkastajasta, jos osuuskunnalle on valittu ndita tahoja. Pe-

rustamissopimukseen tulee liittdd osuuskunnan saannot. (L 421/2013 2:2 8.)

Perustamissopimusta voidaan muuttaa ennen sen rekistergintia kaupparekisteriin
noudattaen yleisid sopimusoikeuden ehtoja ja maarayksid. Vaikka osuuskuntalaki
maaraé kirjallisesta perustamissopimuksesta, voidaan jotkin suullisetkin ehdot katsoa
pateviksi sopimusosapuolten vélilla vedoten yleisiin sopimusoikeudellisiin periaat-
teisiin. Lakihan maarittelee myos suullisen sopimuksen patevéksi. (Mahonen & Villa
2014, 42.) Nain ollen kaikkien sopimusosapuolien tulee hyvéksya muutokset, paitsi
jos sopimusehdon voidaan katsoa aiheuttavan kohtuutonta haittaa sopimusosapuolel-
le. Tall6in tdmda sopimuskohta voidaan katsoa pateméttdmaksi tai sen patevyydesta
voidaan sovitella. (L 228/1929 36 8§.)

Osuuskunta tulee rekisterdida kaupparekisteriin kolmen kuukauden sisalla perusta-
missopimuksen allekirjoittamispéivéstd. Taman vuoksi on erittain tarke&a, etta perus-
tamissopimus on paivatty. Jos allekirjoittamiset tapahtuvat eri péivind, katsotaan
kolmen kuukauden madréajan alkavan viimeisesta allekirjoituspdivastd. Jos osuus-
kuntaa ei rekisterdida taman maaraajan sisélla, perustaminen raukeaa. (Méhonen &
Villa 2014, 44.) Ennen rekisterdintia kaupparekisteriin osuuskunta ei ole oikeushen-
kilo. Eli se ei voi tehdd liiketoimintaa hankkimalla itselleen saamisia tai velkoja.
Osuuskunnalla ei ole myodsk&éan asianoikeuskelpoisuutta viranomaisten kanssa ennen
rekisterdintid. (Mahonen & Villa 2014, 59.) Patentti- ja rekisterihallituksen sekéa ve-
rohallinnon yhteisella palvelusivustolta (www.ytj.fi) [0ytyy tarvittavat lomakkeet se-
ka ohjeet osuuskunnan perustamiselle seka rekisterdinnille. Kaupparekisterin hinta
osuuskunnan perustamisilmoitukselle on 380 euroa. (Yritys- ja yhteisotietojarjestel-

mén verkkosivut.)

3.2 Osuuskunnan sdannot

Osuuskuntalakiin on otettu mukaan osakeyhtidlakia mukaileva yhtidjarjestysstrate-
gia, jonka mukaan osuuskunnalla tulee olla sadannoét (osakeyhtitlld vastaavana yhtio-

jarjestys). Lain mukaan sé&nnoissa tulee olla osuuskunnan toiminimi, kotipaikka
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(kunta Suomessa) ja toimiala. (L 421/2013 2:3 8.) Mdhdosen ja Villan mukaan tata
pakollista méaardysta voidaan pitaa turhana, koska nama tiedot voitaisiin myos ilmoit-
taa osuuskunnan perustamissopimuksessa. Eli tdssa tapauksessa osuuskunta voitai-
siin perustaa ilman laadittuja s&antdja. Osuuskunnan s&&nnét tulee kuitenkin lain
mukaan liittd4 perustamissopimukseen, joten ne tulee laatia, vaikka sitten erittéin ly-
hyesti. Osuuskunnan saanndissa voidaan poiketa osuuskuntalain olettamasaannoista.
Tama tarkoittaa, ettd jotkin lain kohdat katsotaan olevan voimassa, jos niista ei ole
erikseen osuuskunnan saannoissa maaratty. Myos joidenkin lain sallimien toiminto-
jen mahdollistaminen vaatii merkinndn osuuskunnan saanngdissd. Tastd hyva esi-
merkki on jo aikaisemmin mainittu osuuskunnan ylijgdman jakaminen. Osuuskunta-
lain mukaan sainnoissd voidaan madrata osuuskunnan toiminnasta, mutta saannot
eivat saa olla lainsdadantdjen vastaisia. Osuuskunnan séantdjen muuttamiseen tarvi-
taan kaksi kolmasosan enemmisto jasenkunnan kokouksen dénestyksessa. Eli saanto-
ja on helpompi muuttaa kuin perustamissopimuksen ehtoja. Joten esimerkiksi jos ti-
likaudesta on maaratty sadnndissé eikd perustamissopimuksessa, voidaan tilikautta
muuttaa sadnt6ja muuttamalla. Talléin ei tarvita perustamissopimusosapuolten hy-
vaksyntdd muutokselle, vaan asia voidaan kasitell4 osuuskunnan kokouksessa. (Ma-
hénen & Villa 2014, 45-46.).

3.3 Osuuskunnan jasenyys

Kuten aikaisemmin jo todettiin, osuuskunta perustuu jasenyydelle, ei omistamiselle.
Osuuskunnassa dénivalta ja hallintaoikeus ovat sen jasenilld. llman selke&d saanto-
merkintdd osuuskunnan osakkeen tai osuuden omistaminen ei automaattisesti anna
naita oikeuksia. Osuuskuntalain olettaman mukaan osuuskunnan toiminnan tarkoitus
on jasenten taloudenpidon tai toiminnan tukeminen. Vain sadnnoissa erikseen méaarit-
tdmalla voidaan osuuskunnan toiminnan tarkoitusta muuttaa esimerkiksi voiton ta-
voitteluksi osakkeiden omistajalle. Jos sadnndissa ei ole erikseen méaarétty, jokaisella
osuuskunnan jasenelld on yksi danioikeus osuuskunnan jasenkokouksessa. llman
sdantomerkintdd maksetuilla jasenmaksun maarilld ei ole tah&n vaikutusta (Mahonen
& Villa 2014, 61.)
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Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan jasenyytta tulee hakea kirjallisesti. Osuuskun-
nan hallitus paattaa jasenyysasioista ja osuuskunnan jasenyys tulee voimaan heti hal-
lituksen hyvaksymisestd alkaen. J&senyyden alkaminen ei siis ole sidottu osuuden
maksamiseen. Osuuskunnan jasenyys on henkilokohtainen eiké sité voi siirtaa toisel-
le henkildlle. Osuuskunta voi saédnndisséan poiketa naisté lain olettamuksista, mutta
ilman erityista sdantdmerkintaa laki on maaraava. (L 421/2013 3:3 8.) Osuuskunnan
hallituksen velvollisuus on pitéa ylla ajantasaista aakkostettua jasenluetteloa. Luette-
lossa tulee olla jasenen nimen liséksi jasenen kotiosoite, jasenyyden alkamisajankoh-
ta sekd osuuksien ja osakkeiden maard. Osuuskunnan tulee myos pitaa ylla omistaja-
luetteloa, josta ilmenee osuuskunnan osakkeita ja osuuksia omistavat ei-jasenet.
Osuuskunnan s&annoissa voidaan maarata namé velvollisuudet myos toiselle osuus-
kunnan elimelle. (M&honen & Villa 2014, 61-64.)

Jasen voidaan erottaa osuuskunnasta, jos han on rikkonut velvollisuuksiaan osuus-
kuntaa kohtaan tai muusta osuuskunnan sadnngissé erikseen mainitusta syystd. Jase-
nen tulee saada kirjallinen ilmoitus kuukautta ennen erottamispadtoksen tekemista.
Erottamispaatoksen tekee lain mukaan osuuskunnan hallitus, mutta osuuskunta voi
sédannoissaan madarata tehtavan jollekin toiselle toimielimelle. Jos osuuskunnan ko-
kous ei tee erottamispadtostd, voi jasen vaatia, ettd paatos siirretddn osuuskunnan ko-
kouksen kaésiteltdvaksi. Jasen voi viedd osuuskunnan kokouksen tekemén erottamis-
paatoksen oikeusistuimeen. Osuuskunta voi sadnndissdédn maarata jasenen ja osuus-

kunnan erimielisyyksien ratkaisemisesta. (L 421/2013 3:3 8.)

Jasenellda on myos oikeus erota osuuskunnasta. Tdma tapahtuu kirjallisella ilmoituk-
sella tai osuuskunnan saannoissd maaraadmalla erityiselld tavalla. Osuuskunnan saan-
noissd voidaan myOs maaratd maardaika jasenyydelle. (L 421/2013 3:2 8.) Osuus-
kunnan jasenelld on oikeus saada osuusmaksunsa takaisin, kun osuuskunnan jése-
nyys on péaattynyt. Jasenmaksun takaisinmaksulle voi olla asetettu odotusaika. (L
421/2013 3:4 8).
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3.4 Osuuskunnan hallinto

Osuuskunnan hallinto koostuu osuuskunnan kokouksesta ja hallituksesta. Osuuskun-
nalla voi olla my6s edustajisto, hallintoneuvosto seké toimitusjohtaja. Osuuskunnan
tulee valita tilintarkastaja, jos se tayttda yhdenkin tilintarkastuslain vaatimuksista.
(Mahonen & Villa 2014, 68.)

e Tase ylittdd 100 000 euroa

e Liikevaihto ylittad 200 000 euroa

e Yhteison palveluksessa on keskiméaarin kolme henkil6a

(L 459/2007 4 §8.)

3.4.1 Osuuskunnan kokous

Osuuskunnan jasenet kayttavat aanivaltaansa osuuskunnan kokouksessa. Osuuskun-
talain mukaan varsinainen kokous tulee pitdd kuuden kuukauden kuluttua tilinpaa-
toksen valmistumisesta. Osuuskunnan sédanndissa voidaan maaratd muustakin ajan-
kohdasta, mutta se ei saa ylittdd lain maard&maa puolta vuotta. Varsinaisessa koko-
uksessa péatetadn ainakin seuraavista asioista:

e Tilinpaatoksen hyvaksyminen

e Vastuuvapaus hallitukselle ja mahdolliselle toimitusjohtajalle

e Ylijadman kaytto

¢ Tilintarkastajan ja/tai toiminnantarkastajan valinta seuraavalle tilikaudelle

e  Osuuskunnan hallituksen valinta seuraavalle tilikaudelle
Osuuskunnan saannoissé voidaan maaraté varsinaiselle kokoukselle muitakin paatet-
tavia asioita. (L 421/2013 5:4 8.)

Lain mukaan osuuskunnan tulee jarjestdd ylimaardainen kokous, jos osuuskunnan
sdannot maaraavat niin tai, jos osuuskunnan hallitus tai tilintarkastaja vaatii kokouk-
sen jarjestamistd. Osuuskunnan saannoissa voidaan myds antaa hallintoneuvostolle
oikeus vaatia ylimaaréisen kokouksen jérjestamistd, jos se katsoo sen tarpeelliseksi.
Jasenillakin on oikeus vaatia yliméardista kokousta jarjestettavaksi, jos kymmenes-

0sa osuuskunnan jasenista tat4 vaatii. Osuuskunnan saannoissa voidaan maarata pie-
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nemmasta osasta, mutta ei suuremmasta. Vaatimus ylimééraisen kokouksen jérjesta-
miseksi tulee tehd& Kkirjallisesti. Kokouskutsu ylimaarédiseen osuuskunnan kokouk-
seen tulee antaa osuuskunnan jasenille seka hallitukselle ja toimitusjohtajalle kahden
viikon sisalla vaatimuksen saamisesta. (L 421/2013 5:5 § - 6 8.). Kutsu varsinaiseen
kokoukseen tulee toimittaa 1-2 kuukautta ennen kokousajankohtaa (L 421/2013 5:21
8).

Jokaisella osuuskunnan jésenelld on oikeus osallistua osuuskunnan kokoukseen. T&-
man oikeuden edellytyksena on, etta jasen on merkitty jasenluetteloon tai hén on to-
distanut luotettavasti saantonsa osuuskunnalle. Osakkeiden ja osuuksien omistajilla-
kin voi olla oikeus osallistua kokoukseen. Osuuskunnan s&&nnoissé voidaan maaréta
tastd osallistumisoikeudesta. Osakkeiden ja osuuksien omistajilla on oikeus osallistua
kokoukseen, jos sielld paatetaan asiasta, joka liittyy heidan omistukseensa tai sen an-
tamiin oikeuksiin. Osuuskunnan s&&nnodissé voidaan maératé erilaisista kokouksen
jarjestdmiseen liittyvista asioista, kuten esimerkiksi jasenen osallistumisilmoitukses-
ta, asiamiehen kayttamisestd kokouksessa ja osuuskunnan ulkopuolisten osallistu-
misoikeudesta kokoukseen. Pérssiosuuskunnan saénngissé ei voida poistaa jasenen
oikeutta kayttaa asiamiestd. Osuuskunnan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenilla
sekd toimitusjohtajalla on oikeus osallistua kokoukseen. Osuuskunnan kokous voi
estaa osallistumisen, mutta tallainen p&atds voidaan tehdé vain tilannekohtaisesti, ei
yleisesti. Valitulla tilintarkastajalla tai toiminnantarkastajalla on oikeus osallistua ko-
koukseen, jos sielld kasitelldan heidén tyéhonsa liittyvia asioita. Heilla on velvolli-
suus osallistua kokoukseen, jos sielld késiteltava asia vaatii heidén lasnéoloaan. (Mé-
honen & Villa 2014, 72-75.)

Osuuskunnan kokous tulee pitd4 osuuskunnan kotipaikalla tai osuuskunnan sdannois-
s erikseen méaéaratyssa paikassa. Saannot voivat méérata kokouspaikaksi esimerkiksi
paikkakunnan, jossa osuuskunnalla on kiinted toimipaikka. Osuuskunnan saanngissa
voidaan myos antaa mahdollisuus osallistua kokoukseen jonkin teknisen apuvélineen
kautta, kuten esimerkiksi Internet. T&ma ei saa kuitenkaan vaarantaa osallistumisoi-
keutta tai dantenlaskun oikeudellisuuden varmistamista. Saannoissé voidaan myos
maaréatd, ettd osakkeiden ja osuuksien omistajilla on ainoastaan etdoikeus osallistua
kokoukseen. (Mé&hénen & Villa 2014, 80-81.)
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3.4.2 Osuuskunnan hallitus

Hallitus on osuuskunnan toinen pakollinen toimielin. Hallituksessa tulee olla 1-5 ja-
sentd, jos saannot eivat toisin maarad. Alle kolmen hengen hallituksella tulee olla
ainakin yksi varajasen. Laki ei maaraé varajasenen velvollisuudesta osallistua halli-
tuksen kokouksiin, joten osuuskunnan séanngissa voidaan maarittad varajasenen teh-
tavat hallituksessa. Osuuskunnan saanndissé voidaan maarata myos hallituksen kut-
sumanimesta. Hallitusta voidaan kutsua esimerkiksi johtokunnaksi, jos johtokunta on
sédannoissa méaaritelty osuuskunnan hallitukseksi. Osuuskunnan hallitukseen voi kuu-
lua henkiloston edustajia, jos osuuskunnan sdénndllisesti tyoskentelevan henkildston
maaré on 150 tai enemman. Pienempikin osuuskunta voi pitad hallituksessaan henki-
I6stonedustajaa, jos asiasta tehdddn sopimus henkildston kanssa. (POyhdnen 2013,
136.)

Hallituksen valitsee paasaannén mukaan osuuskunnan kokous. Saannoéissa tama teh-
tava voidaan siirtdd hallintoneuvostolle. Uusi osuuskuntalaki ei enaa vaadi Kirjallista
ja paivéattya suostumusta osuuskunnan hallituksen jaseneksi, mutta taméa ei silti tar-
koita, ettd ketd&n voidaan tédhén tehtavaan pakottaa. Osuuskunnan kokouksessa halli-
tuksen jaseneksi valitaan ehdokas, joka saa eniten &inid. Osuuskunnan s&&nnoissé
voi olla maarays, ettd valituksi tulee ehdokas, joka saa yli puolet aanistd. Valintako-
kouksissa tuleekin olla looginen ja samanlaisena jatkuva toimintatapa tasapelin varal-
le. Miten lopullinen paatos tehdd&n? Arvalla, toisella kierroksella vai selkeésti eniten
aania saanut valitaan? Jos padtoksen tekee hallintoneuvosto, valitaan voittaja enem-
miston kannatuksen perusteella. Osuuskunnan saannodissa voidaan maaratd maara-
enemmistOstd. Tasatilanteessa valinta tapahtuu puheenjohtajan danen perusteella.
Hallituksen palkkioista p&&ttad sama toimielin, joka on valinnut hallituksen jésenet.
Palkkioita ei kuitenkaan tarvitse maksaa ja varsinkin osuuskunnan henkiléstoon kuu-
luva hallituksen jasen ei saa hallituspalkkiota. Hallituspalkkion katsotaan siséltyvén

hé&nen palkkaansa, jota osuuskunta maksaa. (P6yhonen 2014, 138-140.)

Hallituksella on yleinen toimivalta osuuskunnan toiminnassa. Tdmé tarkoittaa, ett4
hallitus on osuuskunnan merkittavin paatoksentekoelin ja se on osuuskunnan toimin-

nallinen johto. Hallituksen tulee toimia lain mukaan osuuskunnan etua ajaen. Hallitus
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ei siis toisin sanoen saa tehdd paatoksia, jotka voivat aiheuttaa haittaa osuuskunnan
jasenelle tai osakkaalle tai ryhtyé toimenpiteisiin, jotka ovat lainsdadannon tai osuus-
kunnan sééntojen vastaisia. Jos osuuskunnalla on toimitusjohtaja, hallitus valvoo té&-
mén toimintaa. Hallituksen erityistehtdvid ovat muun muassa
e osuuskunnan perustamiseen osallistuminen
e jasenyysasioista paattaminen
e kokousten yhteen kutsuminen
e osuuskunnan toiminnan yleinen pydrittdminen (esimerkiksi osuuskunnan kir-
janpito, yritysjarjestelyt, tiedoksiannot ja mahdollinen yritystoiminnan lopet-
taminen)
(Péyhénen 2013, 143-151.)

Osuuskunnan hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jase-
nistd. Paatokset tehdd&n enemmistoperiaatteella ja koko hallitus on vastuussa paatok-
sistd. Toisin sanoen jokaisella hallituksen jasenelld on yhtendiset tehtavét ja sama

vastuunmaara. (Péyhonen 2013, 153.)

3.4.3 Osuuskunnan muut toimielimet

Osuuskunta voi méarata sdannoissaan hallintoneuvostosta ja toimitusjohtajasta. Hal-
lintoneuvoston paatehtavé on hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan valvominen.
Hallintoneuvostolle voidaan ma&ratd muitakin tehtdvia osuuskunnan sdannoissé. Hal-
lintoneuvoston jasenet valitsee osuuskunnan kokous ja jasenié tulee olla va&hint&én
kolme. Koska hallintoneuvoston pakollinen tehtéva on hallituksen ja toimitusjohtajan
valvominen, on sill& tiedonsaantioikeus. Toisin sanoen sen tulee saada ilman erillista
pyyntoa hallitukselta ja toimitusjohtajalta ne tiedot, joiden perusteella se voi tarpeek-
si hyvin arvioida ndiden toimintaa suhteessa osuuskunnan etuun. (Péyhoénen 2013,
155-157.)

Osuuskunnalla voi olla hallituksen valitsema toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja voi
olla my6s hallituksen jasen. Osuuskunnan sdédnngissa voidaan maarété toimitusjohta-

jasta, mutta toimitusjohtaja voidaan myos valita, vaikka sadnnoéissa ei siita olisi mer-
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Kintdd. Jos sdanndt méaradvat toimitusjohtajan valitsemisesta, ei osuuskunta voi jat-
taa tata valitsematta kokouksessaan. Toimitusjohtaja vastaa osuuskunnan toiminnasta
ja esimerkiksi osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuus sek& lainmukai-
suus ovat hanen vastuullaan. Hallitus vastaa taas ndiden asianmukaisesta jéarjestami-
sestd. Yleisesti sanoen toimitusjohtaja hoitaa osuuskunnan jokapaivaistd hallintoa

noudattaen osuuskunnan hallituksen ohjeita ja maaréyksia. (PGyhénen 2013, 129.)

Osuuskunnan séd&nnoissa voidaan myds maarata muista toimielimistd. Ndma voivat
olla erilaisia toimikuntia, neuvostoja tai jasenkunnan hallintoelimid. Naille toimieli-
mille voidaan antaa hallitukselle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle osoitettuja

tehtévia. Namaé toimielimet toimivat hallituksen valvonnassa. (PGyhdnen 2013, 161.)

3.5 Osuuskunnan rahoitus

Osuuskunnan oma p&&doma koostuu jasenten maksamista osuusmaksuista. Tamén
padoman suuruus vaihtelee jasenten liittymisen ja eroamisen mukaan. Osuuskunta
voi myds saantdjensd mukaan jakaa osakkeita ja osuuksia muillekin kuin jasenille.
(Méhonen & Villa 2014, 113.) Osuuskuntalain mukaan jasenen on otettava yksi
osuus. Osuuskunta voi sd&nndissaan madratd, ettd jasen joutuu ottamaan useampia
osuuksia tai osuuskunnan osakkeita. Osuuskunnan tulee kuitenkin perustella tdma
maardys saannoissadn. Osuuskunta voi myos sadnndissadn antaa jasenelle oikeuden

osuuskunnan osakkeisiin tdman niin halutessa. (L 421/2013 9:1 8.)

Uudessa osuuskuntalaissa on jatkettu jo vuonna 2003 voimaan otettuja osuuskunnan
mahdollisuuksia kerryttdd padomaansa. Osuuskunta omista erityispiirteistaan huoli-
matta on koko ajan l&dhestynyt osakeyhtioita. Erityisesti mahdollisuudella jakaa osak-
keita. Silti osuuskunnan pddomarakenne on todella hankala hahmottaa. Osuuskunta-
laki sallii rakenteelle niin useita eri mahdollisuuksia sek& koko ajan muuttuvan oman
pddoman méaéaran, etta osuuskuntaa ei voida mitenkaan verrata suoraan osakeyhtioon.
Osakeyhtion instrumenttina ovat osakkeet, osuuskunnalla jasenyys. Kuten aikaisem-
minkin todettiin, maksetun osuusmaksun suuruudella ei ole mitdan tekemista aanioi-

keuden kanssa. Myds osakkeen omistaminen ei anna suoraan aanioikeutta tai oikeut-
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ta kayttdd osuuskunnan palveluja. Naistd asioista tulee méaratd osuuskunnan saan-
ndissa. Mutta toisaalta tdiméa vaihtoehtojen kirjo antaa osuuskunnille mahdollisuuden
muokata omaa toimintaansa ja hallintoaan omien etujensa mukaiseksi. (Mahonen &
Villa 2014, 115-117.)

Osuuskunta voi omien séantdjensa puitteissa tai osuuskunnan kokouksen paatoksen
perusteella jakaa osakkeitaan tai osuuksiaan. Namé voivat olla jo olemassa olevia tai
sitten uusia. Osakkeita ja osuuksia voidaan luovuttaa joko jasenelle tai ulkopuolisel-
le. Luovutus tapahtuu joko maksua vastaan tai maksuttomasti. Maksuttomasti osuus-
kunta voi luovuttaa osuuksiaan tai osakkeitaan jasenelle, osuuden ja osakkeen omis-
tajalle tai itselleen. Maksuttomasti ei siis voi luovuttaa osuutta tai osaketta osuuskun-
nan ulkopuoliselle. (L 421/2013 9:1 8.) Osuusannissa sek& osakeannissa etuoikeus
jaettaviin osuuksiin ja osakkeisiin on jo olemassa olevilla osuuksien ja osakkeiden
omistajilla. Etuoikeuden toteutumisjérjestys perustuu jo omistettujen osuuksien ja
osakkeiden suhteeseen. Osuuskunnan sadnngissé voidaan poiketa tasta lain oletta-
masta. Osuuskunnan kokous voi péattdd suunnatusta annista eli poiketa edella maini-
tusta etuoikeudesta ainoastaan painavasta taloudellisesta syystd. Maksuttomaan
suunnattuun antiin vaaditaan todella painava taloudellinen syy. (L 421/2013 9:4 § - 5
8)

Termi osuuskunnan osake on korvannut uudessa osuuskuntalaissa termin osuuskun-
nan sijoitusosuus. Mahonen ja Villa arvostelevat tata uudistusta, koske heidan mie-
lestddn osakenimitys hdamaa sijoittajia. Tama vaite perustuu tosiasiaan, ettd osuus-
kunnan ja osakeyhtion osakkeiden ominaisuuksissa on eroja. Osuuskunnan osakkeen
omistaminen ei tarjoa automaattisesti samoja oikeuksia kuin osakeyhtion osakkuus.
Jos osuuskunnan sdénnoissa ei ole mitdan merkintédéd osakkeiden omistajien oikeuk-
sista, osuuskuntalain olettaman mukaan osuuskunnan osakkeen omistaminen oikeut-
taa ainoastaan osakkeen merkintdhinnan takaisin saamisen osuuskunnan purkautues-
sa. Osuuskuntalain mukaan osakkeen omistaminen antaa osakkeiden omistajille yhta-
laiset oikeudet, jos sdadnnoissa el toisin maaratd. Jos osuuskunnan sdénndissa maara-
t&én eridvisté oikeuksista, tulee sd&dnndissd madritelld eri osakkeet ja ndiden tarjoamat
oikeudet. (M&honen & Villa 2014, 121.)
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Osuuskunta voi korottaa osuus- tai osakepddomaansa. Osuuskunnan kokous tekee
paatdksen korotuksen tekemisesta ja tavasta. Korotus voidaan tehdd usealla eri taval-
la, kuten esimerkiksi merkitsemalld osuuksia ja osakkeita, siirtdmélld varoja omaan
padédomaan vapaasta omasta padomasta tai rahastokorotuksella. Osakep&ddoman koro-
tus tulee voimaan, kun se on rekisterdity. Uudet merkityt osakkeet voidaan rekiste-
roidd, kun ne ovat kokonaan maksettu sekd muutkin ehdot ovat tayttyneet. (Mahonen
& Villa 2014, 146-147.) Osuuskunnan ottaman p&&omalainan tulee tayttdad uuden
osuuskuntalain vaatimukset, jotta se voidaan Kirjata kirjanpidossa taseeseen erillisek-
si eraksi (L 421/2013 12:2 §):

e Pddomalaina ja kertynyt korko voidaan maksaa takaisin vain kaikkia muita
velkojia huonommalla etuoikeudella (eli muut velat maksetaan ensin).

e P&3iomalainaa ei voida maksaa takaisin, jos osuuskunnan vapaan oman paa-
oman ja kaikkien padomalainojen yhteismaaré alittaa viimeisimman vahviste-
tun tappion.

e Osuuskunta tai sen tytaryhtio ei saa antaa vakuutta pddomalainan ja sen koron
takaisin maksusta.

e Sopimus padomalainasta tulee olla kirjallinen.

3.6 Osuuskunnan kirjanpito ja tilintarkastus

Osuuskunnan kirjanpito ja tilinpaatds tulee hoitaa kirjanpitolain (L 655/1973) mu-
kaan. Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan tulee antaa toimintakertomuksessaan riit-
tavat tiedot osuuskunnan taloudellisesta tilanteesta. Nama tiedot voidaan antaa myos
tilinpaatdksen liitetiedoissa, jos erillistd toimintakertomusta ei laadita. (Rekola-
Nieminen 2014, 25.)

Osuuskunnan kirjanpidossa on joitakin erityispiirteitd. Kirjanpitolautakunta on otta-
nut kantaa lausunnossaan uuteen osuuskuntalakiin liittyviin kirjanpidollisiin kohtiin.
Yksi ndistd kysymyksistd on osuuspadoman palauttaminen ja sen vaikutus kirjanpi-
toon. Lausunnossa ohjeistetaan, ettd esimerkiksi kuolleen jasenen osuuspadoma Kir-
jataan ensin taseeseen velaksi. Mydéhemmin se kirjataan tuloslaskelmaan tilikauden
muuksi tuloksi, kun osuuspddoman palautukseen liittyva odotusaika paattyy. Ohje
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perustuu siihen, ettd odotusajan paatyttya palautettava osuuspddoma ei ole enaa
osuuskunnan omaa padomaa. Osuuspadoma siis maksetaan joko takaisin entiselle
jasenelle tai se kirjataan osuuskunnan velaksi. Velka voidaan tulouttaa, kun velka on
vanhentunut velanvanhentumissdannon mukaan. Lain mukaan velan yleinen vanhen-
tumisaika on kolme vuotta (L 728/2003 4 8§).

Uusi osuuskuntalaki sallii, ettd osuuskunta voi méérata sadnngdissadn suuremmasta tai
pienemmaéstd osuuspadoman palautuksesta. Jos palautus on suurempi kuin alkuperai-
nen maksettu osuusmaksu, tulee tdma erotus vahentaa joko taseen ylijadmasta tai sel-
laisesta vapaasta omasta pddomasta, josta se on mahdollista. Osuuskunnan omaan
paddomaan kirjataan sdéntdjen mukainen osuusmaksu ja vapaaseen omaan padomaan
sédantdjen mukaan loppuosa suuremmista maksetuista osuusmaksuista. (KILA
2013/1907.)

Kun osuuskunnan séd&nnot sallivat ylijadman jakamisen jasenille, kasitellddn ndmé
jaetut varat kirjanpidossa ostojen alennuksina. Taseessa tdmé nédkyy Muut lyhytaikai-
set velat — tilill&, kunnes varat ovat menneet maksuun. Osuuspdadoman korot kirjataan
vahennykseksi omalle padomalle sille tilikaudelle, kun paatés korkojen maksamises-
ta on tehty. Osuuskunnalla tulee olla vahintdan 2 500 euron suuruinen vararahasto.
Tahan vararahastoon tulee siirtdd véhintadn viisi prosenttia tilikauden ylijadmasta.
Osuuskunnan tulee esittaa tilinpaatoksen liitetiedoissa selvitys tilikauden aikana han-
Kituista osuuksista, niiden kokonaisvastikkeesta seka laskennallisesta keskihinnasta.
(Rekola-Nieminen 2014, 25.)

Jos osuuskunnan ei tarvitse valita tilintarkastajaa, tulee sen uuden osuuskuntalain
mukaan valita toiminnantarkastaja. Osuuskunnan s&&nngdissa voidaan maarata toi-
minnantarkastajan valinnasta, mutta toiminnantarkastaja tulee valita aina, jos yksi
neljasosa jasenten aanimaarasté sitd vaatii osuuskunnan kokouksessa ja osuuskunnal-
la ei ole valittua tilintarkastajaa. Toiminnantarkastaja voidaan myos valita tilintarkas-
tajan rinnalle. Toiminnantarkastajalle ei ole maarattyja patevyysvaatimuksia, kuten
tilintarkastajalle on maaréatty. (Péyhonen 2013, 16.) Tilintarkastuslain mukaan tilitar-
kastajana voi toimia henkil®, joka ei ole vajaavaltainen, konkurssiin tuomittu tai

muuten liiketoimintakiellossa. Ainakin yhden valituista tilintarkastajista tulee olla
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KHT-tilintarkastaja tai KHT-yhteiso, jos tilintarkastettava tayttdd yhden tai useam-
man seuraavista ehdoista:

e taseen loppusumma ylittaa 25 000 euroa

e liikevaihto ylitt4d 50 000 000 euroa

o yhteison palveluksessa on keskimaarin 300 henkiloa

(L 459/2007 2: 3§ & 5 8.)

Toiminnantarkastajan tehtavé on tarkastaa osuuskunnan talous ja hallinto osuuskun-
nan toiminnan ja laajuuden kannalta riittdvélla tavalla. Toiminnantarkastukselle ja
toiminnantarkastajan lausunnolle ei ole lain vaatimia maarayksia. Nain ollen tilintar-
kastaja ja toiminnantarkastaja laativat omat tarkastuskertomuksensa. (Pdyhdnen
2013, 16.)

3.7 Vahingonkorvausvastuu

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan toimitusjohtaja tai hallituksen ja hallintoneu-
voston jasen on vastuussa vahingosta, jonka han on tietoisesti tai huolimattomuuttaan
aiheuttanut osuuskunnalle huolellisuusvelvoitteen vastaisesti. Heidan tulee myds
korvata vahinko, joka on aiheutunut osuuskunnan jasenelle tai muulle taholle, jos han
on aiheuttanut tdméan vahingon tehtdvid hoitaessaan rikkoen joko s&antojé tai lakia.
Toisin sanoen osuuskunnan toimitusjohtaja sek& hallituksen ja hallintoneuvoston j&-
senet ovat vastuussa toimistaan. (L 421/2013 25:1 8.)

Osuuskunnan ei tarvitse tuottaa voittoa, jos sen saannoissa ei toisin mainita. Tassé
kohtaa tulee huomioida, ettd osuuskunnan toimitusjohtajan ja hallituksen tulee kui-
tenkin toimia osuuskunnan ja sen jasenten hyvéksi. Osuuskunnan toimintaa ohjailta-
essa on parempi VAalttd44 turha riskinotto. Osuuskunnan jasen tai muu osuuden ja
osakkeen omistaja on korvausvastuussa vahingosta, jota han on ollut edistdméssa
osuuskunnan s&antdjen tai lainsaddannon vastaisesti. Tassékin tapauksessa pelkka
huolimattomuus ei ole peruste korvausvastuusta vapautumiselle. 25 prosenttia jasen-
ten madrésta voi nostaa korvauskanteen asiassa, josta osuuskunnan kokous on jo an-

tanut vapautuksen tai muuten paattanyt antaa asian olla. Télle oikeudelle on joitakin
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varauksia, kuten osuuskunnan kokouksessa asiaa vastustaneiden jasenten méaara ja
erityiset mééraajat korvauskanteen nostamiselle. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007,
150-151.)

4 TYOOSUUSKUNTA

Ty6osuuskunnan tarkoitus on jésenten tyollistyminen tai ainakin tyollistymisen edis-
tdminen. Perinteisesséd tydosuuskunnassa tyontekijat omistavat osuuskunnan ja sen
tuotantovélineet yhdessa. Tydosuuskuntien suosio on keskittynyt erityisesti taloudel-
listen Kriisien aikoihin. Tyottémyyden uhatessa tyontekijat ovat yhdistdneet voiman-
sa perustamalla osuuskunnan ja yhteisvoimin markkinoineet osuuskunnan tuotteita.
Yleensé tybosuuskunta on yhden ammatin harjoittajien perustama. Suomessa tyoyh-
teiskuntia on ollut 1800-luvun lopulta asti, mutta niiden suosio kasvoi vasta 1990-
luvun puolivalissa syvan taloudellisen kriisin tuloksena. Erityisesti rakennus- ja sii-
vousalan seké toimistotdita vuokraavia tydosuuskuntia perustettiin 1990-luvun lopul-
la. 2000-luvulla ty6osuuskuntia ovat perustaneet palvelualojen erityisosaajat. Taide-
ja kulttuuriala, tietotekniikka, sosiaaliala ja viestintd ovat valloittaneet osuustoimin-
taa. (ICA & CICOPA ym. 2008, 2.) Uusin suosittu aluevaltaus on laskutusosuuskun-

nat.

Tydosuuskunta perustuu vapaaehtoiselle jasenyydelle. Jasen voi tarjota tydpanostaan
ja voimavarojaan osuuskunnan kayttoon. Osuuskunnan tyontekija-jasenen suhde
tyopaikkaansa kohtaan on erilainen kuin tydsuhteessa tai yritystoiminnassa olevalla.
Tydosuuskunnan tulee ottaa palkanmaksussa huomioon jasenen tyépanos, vastuu,
vaativuus ja tuottavuus. Tydosuuskunnan tulee ottaa huomioon myos yrityksen ta-
loudellinen tilanne ja pyrkia pienentdmaan palkkaeroja osuuskunnan jasenten valilla.
(ICA & CICOPA ym. 2008, 4-5.)
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4.1 Laskutusosuuskunta

Laskutusosuuskuntien suosio on kasvanut viime aikoina. Taméan todistaa yksinker-
tainen netti-haku. Laskutusosuuskunta laskuttaa tyontekijdn puolesta tehdyn tyon.
Laskun tulee siséltaa tyosuorittajan palkan, palkan lisakustannukset, muut kulut seka
mahdollisen arvolisdveron. Laskutus tapahtuu esimerkiksi laskutusosuuskunnan
verkkosivujen laskutuspohjan kautta ja laskujen tilannetta voi seurata osuuskunnan
tarjoamilla verkkosivuilla. Laskutusosuuskunta laskuttaa laskutuksen perusteella pal-
velumaksuja ja muita mahdollisia maksuja sopimuksen mukaan. Laskutusosuuskunta
my®0s hoitaa verohallinnolle tilitykset tyonantajamaksuista. Laskutusosuuskunta tilit-
taa tyonsuorittajalle ansiot maksettujen laskujen perusteella. Maksetusta suoritukses-
ta laskutusosuuskunta véhentaa tilitettdvat tyonantajamaksut ja omat maksunsa.

(Laskutusosuuskunta Eezyn verkkosivut 2014.)

Tama tyon tarjoaminen tydosuuskunnan kautta tyon suorittajan olematta kuitenkaan
osuuskunnan jasen on koko ajan suositumpi tapa tyollistya. Tyollistymismallina tdma
on erittdin kayttokelpoinen ja tarjoaa mahdollisuuden yrittdjyyteen ilman yrittdjyy-
den velvollisuuksia. Tassa tilanteessa on kuitenkin joitakin verotuksellisia erikois-
piirteitd, jotka tulee ottaa huomioon. Johtuen myods tyostd maksettavan palkkion
maksumallista, voi tydn suorittaja joutua matkakustannusten verovapauden ulkopuo-
lelle. (Peltoméki 2014, 25.)

4.2 Markkinointiosuuskunta

Markkinointiosuuskunta ei toimi jasenensé tydnantajana vaan sen rooli on ainoastaan
jasentensa itsendisen toiminnan markkinoijana. Osuuskunta ei ole tdssa tapauksessa
tyon toimeksiantaja eika sille muodostu palkanmaksuvelvollisuutta. Sopimussuhde
tyon tekemisestd muodostuu osuuskunnan jasenen ja toimeksiantajan vélille. Jasenen
tekemasta tyostdan saaman korvauksen maéaritelmd palkan ja tyokorvauksen valilla
perustuu muodostuuko tydn suorittajan ja toimeksiantajan valille tyésuhde. Korvauk-

sen mééritelma taas ratkaisee verotuksen. Jotkin palkkiotkin méaritelldan verotuskay-
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tdnndssa myos palkaksi, vaikka tyosuhdetta ei olekaan syntynyt. (Peltomaki 2014,
25.)

4.3 Tyobosuuskunnan jasenen tydttomyysturva

Ty6osuuskunnan jasenet voivat olla oikeutettuja tyottomyystukeen. Tama perustuu
tyottdmyysturvalakiin (1290/2002), jonka mukaan yrityksen osaomistajaksi méaaritel-
I&&n henkil®, jonka maaraamisvalta yrityksessd, jossa henkild tydskentelee, on véhin-
tdan 15 %. Taman mukaan tydosuuskunnan, jossa on seitseman tai enemman jasenia,
jasen on oikeutettu tyottomyysturvaan. Eli han voi esimerkiksi hakea sovitettua pai-
vérahaa, jos ty0té ei ole riittavasti tarjolla. Toki tulee muistaa, ettd sovitetun paivéra-
han edellytykset tulee téyttyda, kuten esimerkiksi osuuskunnan jasenen tyontekija-
asema seké tydajan valvottavuus. Tyontekijaaseman maarittelyssé yksi tekija on en-
nakonpidatyksen toimittaminen. Ennakonpidatysrekisteriin kuuluminen viittaa yri-
tystoimintaan, kun taas ennakkoveron pidattdminen palkasta ja sen tilittdminen vero-
hallinnolle taas tydntekijaasemaan. Toki tilanne on aina paatoksentekijan arvioitava
kaikkien tekijoiden perusteella. (Koskinen 2013, 1-2.)

Laskutusosuuskunnat ovat aiheuttaneet keskustelua tyottomyysturvakysymyksissa.
Laskutusosuuskunta eroaa muista tydosuuskunnista siing, etta sen jasen ei tyoskente-
le osuuskunnan hyvaksi. Jasen tekee tyon ja osuuskunta hoitaa laskuttamisen.
Osuuskunta ei ota osaa tyon hankintaan tai sen tarjoamiseen mahdolliselle asiakkaal-
le. Tyontekijé hoitaa kaiken muun paitsi taloushallinnon itse. Tyéministeri Lauri Iha-
lainen on ottanut kantaa tdhdn vastauksessaan kansanedustaja Anne Louhelaisen Kir-
jalliseen kysymykseen tydosuuskunnissa tydskentelevien tyottdmyysturvasta. Vasta-
uksen mukaan laskutusosuuskunnalla ja tyon suorittajalla ei ole sopimussuhdetta
tehdyn tyon tekemisestd. Joten tyontekijan ei voida katsoa olevan tydsuhteessa
osuuskuntaan. Osuuskunnan ty6nantaja aseman yksi edellytys on, ettd osuuskunta
tarjoaa niita palveluja, joita tyontekija tekee. Pelkka laskutuspalveluiden tarjoaminen

eri palvelutdiden tekijoille ei tayta tat4 edellytystd. (Eduskunta 2013.)
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5 OSUUSKUNTALAKI

Kaikkien osuuskuntien toiminnan perusta on voimassa oleva osuuskuntalaki. Kuten
kaikki yhtiolait, on osuuskuntalakikin pitka ja paikka paikoin erittdin vaikea lukuista
tekstid. Monet sdédnnokset ovat erittdin vaikeaselkoisia. Osuuskuntalaissa on paljon
osia, jotka ovat kaytdnngssa sovellettavissa vain hyvin pieneen osaan osuuskuntia.
Osuuskuntalaissa on myds paljon s&annoksid, joiden voimassa olo vaatii erillisen
maardyksen osuuskunnan sadnngissd. Lain padperiaatteiden ja paakohtien tuntemi-
nen onkin tarkead, jotta osuuskunnan toiminta voidaan suunnitella alkuvaiheista al-
kaen mahdollisimman tehokkaaksi. (P6yhdnen 2013, V.) Osuuskuntalaki on muuttu-
nut viimeisen sadan vuoden aikana osayhtidlain mukailemasta laista omaksi itsendi-

seksi lakisdadokseksi. Viimeisin lakiuudistus tuli voimaan 1.1.2014.

5.1 Osuuskuntalain historiaa

Ensimmainen osuuskuntia koskeva lainsaadantd osuustoimintalaki (22/1901) tuli
voimaan 1.9.1901. Tama laki ei saddellyt kaikkia osuuskunnan toimintaan liittyvia
asioita vaan se sisélsi useita viittauksia osakeyhtiolakiin. Jo muutaman vuoden kulut-
tua Pellervo-seura teki ehdotuksen lain uusimiseksi ihan omaksi itsendiseksi yhteiso-
laikseen. Osuustoimintalakia ei kuitenkaan muutettu seuraavina vuosikymmenina
kuin kaksi kertaa ennen kuin 1954 toteutettiin ensimmainen lain kokonaisuudistus.
Nyt osuustoimintalaki laadittiin omaksi yhteisolaikseen, kuten Pellervo-seura olisi
halunnut jo 1908. Vuoden 1955 alussa voimaan tullut silloinen uusi osuuskuntalaki
(248/1954) oli uudenaikainen ja edistyneempi kuin esimerkiksi silloinen osakeyhtio-
laki. Osuuskuntalakiin tehtiin seuraavat muutokset 1980- ja 1990-luvuilla, mutta
yleisesti osuuskuntalaki pysyi ldhes muuttumattomana vuoteen 2001 asti. (POyhonen
2013, 5-6.)

Vuonna 2001 haluttiin paivittdd osuuskuntalaki vastaamaan nykyaikaisen liiketoi-
minnan vaatimuksia. Lakiuudistuksella haluttiin helpottaa osuuskunnan perustamista
ja hallinnon hoitamista. Osuuskuntien rahoituksen hankintamahdollisuuksia haluttiin

my0s parantaa. Uudistuksen myo6té osuuskuntalakia (2001/1488) yhdenmukaistettiin
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osakeyhtidlain kanssa ja siihen otettiin mukaan osuuskuntakonserni-méaritelma. Tél-
I& maaritelméalld haluttiin nykyaikaistaa osuuskunnan toimintaa, jotta sen palveluiden
jarjestaminen monipuolistuisi esimerkiksi tytaryhtion mukaan ottamisen myota.
Vuonna 2007 aloitettiin viimeisimmé&n osuuskuntalain uudistamisen valmistelutyot.
Isot suomalaiset osuuskunnat kuten osuuskaupat ja osuuspankit olivat ehdottaneet
lain uudistamista, jotta osuuskunnilla olisi mahdollisuus kilpailla nykyaikaisen liike-
toiminnan vaatimusten paineessa. Oikeusministerié laati nykyisen lakiuudistuksen
apunaan Op-pohjola — ryhmé, S-ryhm4, Pellervo-seura sek& Tradeka-yhtyma. (Poy-
hdnen 2013, 6-7.)

5.2 Uusin lain kokonaismuutos vuonna 2013

Uuden osuuskuntalain tarkoitus oli siis helpottaa osuuskuntien toimintamahdolli-
suuksia ja kilpailuasemaa suhteessa muihin toimijoihin. Osuuskuntalaista haluttiin
kattavampi, jotta osuuskuntien oikeudellinen asema varmistuisi. Lainmuutoksen
myota osuuskuntalaista tuli myds paljon tahdonvaltaisempi. Uuteen lakiin haluttiin
ottaa mukaan seikkoja, joista on jouduttu aikaisemmin paattdmaén ainoastaan oike-
uskirjallisuuden tai — kdytannon perusteella. Kuten jo todettiin, osuuskunnat haluttiin
tuoda mukaan nykyaikaiseen liiketoimintaan. Uuden osuuskuntalain mallina pidetdén
vuoden 2006 osakeyhtitlakia ja lait ovatkin niiltd osin niin paljon kuin mahdollista
saman sananmuotoiset. Lainmuutoksen myo6ta osuuskunnan tiedonantovelvollisuutta
korostettiin sek& velkojen ja muiden etutahojen asemaa parannettiin selventamalla
osuuskunnan saantelyd. Uusilla s&adoksilla haluttiin myos helpottaa tulevaisuuden
lainmuutoksia. Uudessa laissa haluttiin sdilyttdd osuuskuntiin liittyvét keskeiset tun-
nusmerkit ja uusilla rahoitusmahdollisuuksilla pyritddn vahentdméaan osuuskuntien

tarvetta muuttaa yhtiomuotoaan osakeyhtioksi. (HE 185/2012.)

Pienten osuuskuntien asemaa haluttiin parantaa. Uudessa osuuskuntalaissa onkin an-
nettu erityisesti pienid osuuskuntia koskevia séadoksid. Osuuskunnan perustamiseen
vaadittu jasenmadra pudotettiin yhteen jaseneen. Yhtidoikeudellisella séantelyll& ha-
lutaan varmistaa kaikkien osuuskuntien, mutta erityisesti pienten osuuskuntien mah-

dollisuus toimia ilman yhtidoikeudellisista sopimisista kertyneitd kuluja. Myos lain
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hallintaa ja lukemista haluttiin helpottaa jakamalla laki osiin, jotka toimivat omina
kokonaisuuksinaan. Nain tarvittavan tiedon ldytymisen pitdisi helpottua. (HE
185/2012.)

Uusi osuuskuntalaki ei tuo muutoksia jo olemassa olevan osuuskunnan toimintaan
muuta kuin mahdollisuuksina rahoituksen ja toiminnan uudelleenjarjestelylle. Uusi
laki ei pakota vanhoja osuuskuntia muuttamaan saantdjaan heti lain voimaan tullessa
vaan ne voivat halutessaan jatkaa vanhaan malliin. Osuuskunta noudattaa pa4saantoi-
sesti uutta lakia, jos osuuskunnan sédanndissa on uuden lain vastainen sdantomaarays.
Uuden lain vastainen sadntomaarays tulee muuttaa ennen vuoden 2017 alkua. Mutta
osuuskunnan tulee muuttaa lain vastainen sadntomaarays, jos se tekee muitakin saan-
tdmuutoksia ennen tatd ajankohtaa. Pa&osin uusi osuuskuntalaki sallii samat saannot
kuin vuoden 2001 laki. Ainoastaan osuuskunnan osuuden nopeutetun palautuksen
séantelysta luovuttiin. Vuoden 2001 laki salli osuuskunnan palauttaa eronneelle jase-
nelle hdnen maksamansa osuus ennen odotusajan paattymistad. Vanhassa laissa séén-
neltiin kuinka tdma palautus tuli toteuttaa. Uuden lain mukaan nopeutetusta palau-
tuksesta voidaan pédattadd ilman sédantomaaraystakin, mutta talldin paatokselle tulee

olla painava taloudellinen peruste. (KPMG 2014.)

Uusi osuuskuntalaki toi joitakin muutoksia vahingonkorvaussainnoksiin. Osuuskun-
nan johdon rikkomuksiin saddettiin tuottamusolettama. Tdém4 tarkoittaa, ett4 johdon
katsotaan olevan vastuussa aiheutuneesta vahingosta, jos vahinko on tapahtunut lain
rikkomuksen tai osuuskunnan saantdjen rikkomisen vuoksi. Olettama on voimassa
my0s, jos vahinko on tapahtunut johdon l&hipiirin eduksi tehdyn toimen johdosta.
Jasenen vahingonkorvausvelvollisuus edellytti vanhan lainsdaddannén mukaan tahal-
lisuutta tai torkedd tuottamuksellisuutta. Uuden lain my6ta jéasen on velvollinen kor-
vaamaan vahingon, joka on tapahtunut jdsenen myotavaikutuksesta séantojen rikko-
miseen joko tahallisesti tai huolimattomuudesta. Osuuskunnan kokouksen tai edusta-
jiston puheenjohtajan korvausvelvollisuus vahinkotapauksessa on mygds otettu mu-
kaan uuteen osuuskuntalakiin. Lain kokonaisuudistuksen my6ta uudistettiin joitakin
muitakin lakeja. N&ita lakeja ovat muun muassa laki osuuspankeista ja muista osuus-
kuntamuotoisista luottolaitoksista, maksulaitoslaki, asunto-osakeyhtitlakia ja Eu-

rooppa-osuuskuntalaki. (P6yhonen 2013, 21.)



30

6 VEROTUS

Vallitseva taloustilanne vaikuttaa aina yritysten toimintamahdollisuuksiin ja taten
myos elinkeinoverolain tulkitsemiseen. Yritysverotuksessa osuuskunta maéaritellaan
avoimeksi taloudellisluonteiseksi yhdistykseksi. Osuuskunta on yhteiso ja sité vero-
tetaan erillisend verovelvollisena. Eli osuuskunnan jasenet ovat verovelvollisia erik-
seen osuuskunnasta saamistaan tuloista. Osuuskunnan tuloiksi ei katsota sen saamat
padomasijoitukset. Padomaan kirjataan myos jasenten maksamat osuusmaksut. Néille
padomasijoituksille on ominaista niiden palautusvelvollisuus osuuskunnan purkautu-

essa tai jasenen erotessa osuuskunnasta. (Kukkonen & Walden 2010, 37-38.)

Osuuskuntaa siis verotetaan yhteisona kuten myos esimerkiksi osakeyhtittd. Osuus-
kunta maksaa tilikautensa tuloksesta yhteiséveroa. Vuonna 2014 yhteisévero on 20
prosenttia. Osuuskunnalla voi olla kolmea eri tulonlédhdetta: elinkeinotuloa, maata-
louden tuloa ja henkilokohtaista tuloa. Elinkeinotuloa verotetaan yhteiséveron mu-
kaan. Osuuskunta voi vahentad edellisten vuosien tappioita tuloksestaan, jos jasen-
maarasta ja osuuksien méaarasta ei ole vaihtunut yli puolta tappiovuoden aikana. (Ve-

rohallinnon verkkosivut 2013.)

6.1 Ylijddman palautus ja osuuspadoman korko

Saantdjensa puitteissa osuuskunta voi jakaa tilikautensa voittoa jésenilleen. Perintei-
nen jako télle voitonjaolle on ylijadman palautus tai osuuspadomalle maksettava kor-
ko. Tulevaisuudessa halutaan poistaa ndmé kaksi termid ja puhuttaisiin vain ylijaa-
méstd. Talla hetkelld kuitenkin verotuskdytdntd maaraytyy sen mukaan, kumman
erdn varoja jaetaan ulos osuuskunnasta. Ylijddméanpalautus on voitonjakoa osuus-
kunnasta perustuen esimerkiksi jasenen tekemiin ostoihin tai osuuskunnan palvelui-
den kayttdmiseen. Myos jasenen tekemé ty6 osuuskunnan hyvéksi, voi olla palautuk-
sen perusteena. Tasta hyva arkipdivan esimerkki on S-ryhmé&n maksamat bonukset
jasenen tekemien ostosten perusteella. Ylijadman palautuksen verotus perustuu jase-
nen asemaan osuuskunnassa seka siihen, perustuuko palautus elantomenoihin vai tu-

lonhankkimiskuluihin. Osuuspddoman korko on pd&domatuloa, johon sisaltyy luon-
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nolliselle henkil6lle verovapaa osuus. Osuuspdadoman korko voidaan rinnastaa osin-
koihin verotuskaytannossa. (Peltomaki 2014. 25.) Osuuspadomankorko perustuu
osuuskunnan hallituksen vahvistamaan voitonjakopolitiikkaan. Tassa on madritelty
prosenttiosuus, jonka mukaan osuuskunta pyrkii maksamaan jasenilleen osuutta tili-
kauden tuloksesta. (Osuuskunta PPO:n verkkosivut 2014.)

6.2 Tyobosuuskunnan verotus

Periaatteessa tydosuuskuntia tulisi verottaa kuten muitakin osuuskuntia, mutta jos-
sain tapauksissa osuuskuntiin liittyvéat yleiset vero-ohjeet eivat pade tydosuuskuntiin.
Yksi esimerkki on ty6osuuskunnan jasenen saaman voitonjako. Osuuskunnan saan-
not voivat maaratd, ettd osuuskunnan jakama ylijgdman maara jasenelle perustuu ja-
senen tekeman tyon tai saaman palkan méaraan. Tassé tapauksessa jaettu voittovara
voidaan katsoa jasenen saamaksi lisépalkaksi osuuskunnasta, vaikka tulon nimike
olisi voittovara. Lisépalkasta tulee tilittdd ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksu silla
hetkell&, kun lisdpalkka on jasenen kaytettavissa. Tydosuuskunta voi vahentaa taman
palkan ja siihen liittyvat sivukulut tilikauden kuluna. (Kukkonen & Walden 2014,
33-34)

Samaa verotuskaytantda on sovellettu, kun tydosuuskunta jakaa tilikauden ylijadmaa
paaluvun mukaan. Taméa verokohtelu ei kuitenkaan ole taysin selva, koska asiasta ei
ole 16ydy lainkohtaa tai oikeuskéytantdd. Verohallinto on tehnyt oman linjavetonsa
asiasta Verohallinnon ohjeessa osuuskunnan verotuksesta (983/345/2006). Samassa
ohjeessa verohallinto ottaa kantaa tydosuuskunnan jakamaan osuuspadoman Kor-
koon. Tamankin tilanteen verotus on tulkinnanvarainen. L&htdkohta pddoman koron
verotukselle on, ettd 1 500 euron ylittavélta osalta korko on saajansa paaomatuloa.
Mutta tilanteessa, jossa tydosuuskunta maksaa padoman korkoa jésenelle, joka on
tyoskennellyt osuuskunnalle, mutta jolle ei ole maksettu palkkaa, voidaan korko kat-
soa osuuskunnan maksamaksi palkaksi jasenelle. Myods vahéisen maksetun palkan
mé&éra tai pddoman koron suhde tehtyyn tyéhan voi vaikuttaa siihen, tulkitaanko péa-
oman korko palkaksi. (Kukkonen & Walden 2014, 33-34.)
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6.3 Osuuskunnan jasenen verotus

Osuuskunnan jésen on verovelvollinen osuuskunnalta saamastaan tulosta. Osuuskun-
ta voi maksaa jasenelleen palkkaa tdmén osuuskunnan hyvéksi tekemadstd tyosta.
Osuuskunta voi my0s jakaa jasenilleen ylijadmapalautusta tai korkoa osuuspadomas-
ta. Ylijadmdpalautus on verovapaata tuloa jasenelle, jos palautus perustuu esimerkik-
si yksityistalouden ostoihin (esimerkiksi S-ryhmén bonukset). Jos palautus perustuu
liiketoimintaan, maatalouteen tai muuhun tulonhankkimistoimintaan, on tama vyli-
jadmapalautus osuuskunnan jésenen verollista tuloa. Tydosuuskunnan maksama yli-
jadmapalautus tai osuuspdaoman korko voidaan kasitella osuuskunnan jésenen vero-
tuksessa osuuskunnan maksamana palkkana jasenelle. Osuuskunnan maksama korko
osuuspédomalle on verotonta tuloa osuuskunnan jasenelle 1 500 euroon asti. Talta
ylimenevalta osalta 70 prosenttia verotetaan pddomatuloverotuksen mukaan ja loppu
30 prosenttia on verovapaata. Padomatulo verotetaan 30 prosentin mukaan, vuodesta
2014 alkaen yli 40 000 euron pdédomatuloista maksetaan 32 prosenttia veroa. (Vero-

hallinnon verkkosivut 2013.)

6.4 Tulevaisuuden nakymia osuuskunnan verotuksessa

Hallituksen esityksessé eduskunnalle 17.9.2014 hallitus esittad, ettd osuuskunnan ve-
rotuksen painopiste siirrettdisiin osuuskuntaan jatetystd ylijag&man verotuksesta
osuuskunnan voitonjaon verotukseen. Osuuskunnan voitonjaolla tarkoitetaan osuus-
kunnasta ulosjaettua ylijadmaa. Esityksessa ehdotetaan, ettd osuuskunnan jakamaa
voittoa Kkutsuttaisiin jatkossa verolainsdddannossa ylijadmaksi ja termid osuuspééa-
oman korko ei kéytettéisi verolainsdddédnnossé enéa ollenkaan. Hallitus esittaa, ettd
jatkossa osuuskunnan jakama ylijadmé olisi muulle kuin yhteisomuotoiselle tulon-
saajalla veronalaista tuloa joko kokonaan tai ainakin osittain. Eli hallituksen esityk-
sen mukaan luonnollisen henkilén saamasta osuuskunnan jakamasta ylijddmasté olisi
2 500 euroon asti 75 prosenttia verotonta tuloa ja 25 prosenttia veronalaista pddoma-
tuloa. Taman eurorajan ylittdva osuudesta olisi 15 prosenttia verovapaata tuloa ja 85
prosenttia veronalaista pddomatuloa. Yhteison saama osuuskunnan jakama ylijddmé

olisi paéséantoisesti verotonta. Kyseessa on kuitenkin muusta kuin julkisesti noteera-
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tun osuuskunnan jakamasta ylijadmasta. Julkisesti noteeratun osuuskunnan jakamasta
ylijadmasta luonnolliselle henkil6lle olisi 85 prosenttia padomatuloa. Hallitus esittéda
myo0s, ettd tdma jaettava ylijddma voitaisiin jakaa ansiotuloon ja paddomatuloon ja-

senmaaraan ja ylijadmaan perustuvan saannén mukaan. (HE 130/2014.)

Osuuskunnan ylijadman vahennyskelpoisuutta haluttaisiin myos rajata tulevaisuudes-
sa. Osuuskuntahan saa nykyisen verotuskdytannén mukaan vahentda jakamansa yli-
jadman tuloksestaan ostojen alennuksina. Hallituksen esityksen mukaan jatkossa vé-
hennyskelpoisuus koskisi vain osuuskuntia, joiden toiminta on jasenen elinkeinoa
tukevaa taloudellista toimintaa ja jossa yhden jasenen &&nivalta sekd osuus osuus-
padomasta ovat enimmilladn kymmenen prosenttia. Vahennyskelpoinen ylijagama oli-
si vain osuuskunnan jasenkaupasta kertynyt ylijadma ja siltd osin, kun sitd jaetaan
elinkeinotoimintaa tai maataloutta harjoittaville jasenille. Taméa vahennyskelpoinen
ylijadma olisi jasenelle kokonaan veronalaista tuloa. Luonnollisen henkilon saamat
ostoksiin perustuvat bonukset olisivat jatkossakin verovapaata tuloa. Osuuskunnan
varojenjako vapaasta omasta pddoman rahastosta haluttaisiin jatkossa rinnastaa vero-
tettavaksi paasaantoisesti ylijadmana lukuun ottamatta erikseen saddettyja tilanteita.
Lakimuutokset tulisivat voimaan vuoden 2015 alusta ja sdanttja sovellettaisiin vuon-
na 2015 toimitetussa verotuksessa ensimmaisen kerran. Hallitus arvioi, ettd ehdotetut
verotusmuutokset toisivat vuodelle 2015 verotuloja noin 10-15 miljoonaa euroa. (HE
130/2014.)

7 YRITYSJARJESTELYT OSUUSKUNNASSA

Osuuskuntalaki sallii osakeyhtitlakia vapaammin osuuskunnan muutoksen toiseen
yhtiomuotoon. Osakeyhtit katsotaan verotuksessa lopulliseksi tilaksi, mutta osuus-
kunta voidaan muuttaa osakeyhtioksi ilman erillista selvitystilaa. Muutos ilman selvi-
tystilaa vaatii, ettd osuuskunnan jasenet saavat vastikkeena siirtymassa kaikki tulevan

osakeyhtion osakkeet. Paasaantoisesti voidaan katsoa, ettd osuuskunnan muuttami-
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nen osakeyhtioksi ei luo veroriskejé (veroneutraalisesti toteutettava toiminnanmuo-
don muutos). Osuuskuntalaki mé&éraa seuraavista osuuskunnan yritysjarjestelyista:

e sulautuminen

e jakautuminen

e yritysmuodon muuttaminen

e osuuskunnan purkaminen.

(Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 145.)

7.1 Sulautuminen

Osuuskuntalaissa saadetaan kahdesta erilaisesta sulautumisesta: absorptio- ja kombi-
naatiosulautumisesta. Kun tytarosuuskunta sulautuu emo-osuuskuntaan, ei osuuskun-
talaista 10ydy tdhan pykéalid. Tassa tilanteessa kaytdssd ovat sdédnnokset, jotka ovat
paasaantdjen poikkeuksia. Absorptiosulautumisessa yksi tai useampi osuuskunta su-
lautuu jo olemassa olevaan osuuskuntaan (vastaanottava osuuskunta). Kombinaa-
tiosulautumisessa vastaanottava osuuskunta perustetaan kahden tai useamman
osuuskunnan yhteensulautumisella. Tytarosuuskuntasulautumisessa osuuskunta
omistaa sulautuvan osakeyhtion kaikki osakkeet ja muut oikeudet tai osuuskunnan,
jossa ei ole muita jasenia kuin vastaanottavan osuuskunnan jasenid. Sulautumisessa
vastaanottava osuuskunta ottaa haltuunsa sulautuvan osuuskunnan kaikki varat ja ve-
lat sek& sulautuvan osuuskunnan jasenet tulevat vastaanottavan osuuskunnan jésenik-
si. (Villa, Ossa & Saarnilehti 2007, 145.)

Osuuskunnan hallitus laatii sulautumissuunnitelman, jonka tulee sisaltdd osuuskunta-
lain 20:38 mukaiset asiat. Osuuskunnan kokous hyvéksyy suunnitelman ja kauppare-
kisteriin merkitddn hakemus, johon sulautumissuunnitelma tulee liittdd. Kombinaa-
tiosulautumisessa muodostuneen uuden osuuskunnan perustamissuunnitelman korvaa
tdma sulautumissuunnitelma. Sulautumiseen osallistuvien osuuskuntien tulee hakea
lupaa sulautumisen taytantdénpanoon neljan kuukauden kuluttua sulautumissuunni-
telman hyvaksymisestd. Lupa haetaan rekisteriviranomaiselta. Luvan hakeminen pe-
rustuu rekisteriviranomaisen velvollisuuteen kuuluttaa sulautumissuunnitelmista

osuuskuntien velkojille, koska velkojilla on oikeus vastustaa sulautumista. Myds
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osuuskunnan jasen voi vastustaa sulautumista, talldin hanella on oikeus erota osuus-
kunnasta. (Villa, Ossa & Saarnilehti 2007, 146.)

7.2 Jakautuminen

Sulautumisen vastakohta on jakautuminen. Osuuskuntalaissa on sdddoksia kahden-
laisesta jakautumistavasta: kokonais- ja osittaisjakautumisesta. Kokonaisjakautumi-
sessa jakautuva osuuskunta purkautuu ja sen varat seké velat siirtyvat jakautumisessa
perustetuille uusille osuuskunnille kokonaan eli alkuperdinen osuuskunta lakkaa
olemasta. Osittaisjakautumisessa jakautuva osuuskunta j&& ja vain osa sen varoista
seké veloista siirtyy uusille jakautumisessa syntyneille osuuskunnille tai osuuskun-
nalle. Molemmissa tapauksissa jakautuvan osuuskunnan jésenet saavat uusien perus-
tettujen osuuskuntien jasenyydet. Kuten sulautumisessa niin tassakin tapauksessa ja-
kautuvan osuuskunnan hallitus laatii jakautumissuunnitelman, jonka osuuskunnan
kokous hyvéksyy. Jakautumissuunnitelman tulee olla osuuskuntalain mukainen (L
421/2013 21:3 8).

Jakautumisessa noudatetaan samaa kaavaa ja lupatoimenpiteitd kuin sulautumisessa-
kin. Rekisteri-ilmoitus jakautumisen téytdntoonpanosta korvaa rekisteri-ilmoituksen
jakautumisessa perustettavien osuuskuntien osalta. Jakautuneen osuuskunnan halli-
tuksen tulee tehda lopputilitys heti jakautumisen rekisterdinnin tapahduttua. (Villa,
Ossa & Saarnilehto 2007, 147.)

7.3 Yhtibmuodon muuttaminen

Kuten aikaisemmin todettiin osuuskunta voi muuttaa yhtidmuotoaan ilman selvitysti-
laa. Muutoksessa osakeyhtioksi osuuskunnan jasenet saavat perustettavan osakeyhti-
On kaikki osakkeet haltuunsa. Osuuskunta voi mé&&ratd toisin séd&nndissdan yhtio-
muodon muutostilanteen osakejarjestelyistd. Osuuskunta voidaan muuttaa myos hen-
kiloyhtioksi (kommandiitti- tai avoimeksi yhtioksi), kun osuuskunnassa on véhintdan
kaksi jasentd. Tassa tapauksessa osuuskunnan jésenet tulevat uuden perustetun hen-

kiloyhtion yhtiomiehiksi. Jos osuuskunnassa on vain yksi jasen, voi tdmé jasen jatkaa
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osuuskunnan toimintaa yksityisena elinkeinonharjoittajana. Tallgin vaatimuksena on,
etta jasen on luonnollinen henkild, joka asuu Euroopan talousalueella. (L 421/2013
22:18)

Paatoksen osuuskunnan muuttamiseksi osakeyhtioksi tekee osuuskunnan kokous.
Yhtiomuodon muutos perustuu osuuskuntalain mukaiseen muutossuunnitelmaan (L
421/2013 22:2 8). Hyvaksytty suunnitelma korvaa uuden perustetun osakeyhtion pe-
rustamissopimuksen. Yhtidmuodon muutos tapahtuu kaupparekisterimerkinnélla.
Muutos osakeyhtioksi voi tehdd mitattoméksi joitakin osuuskunnan séantéja, koska
osakeyhtidlaki on paljon rajoittavampi ja maaradavampi kuin osuuskuntalaki (Villa,
Ossa & Saarnilehto 2007, 148.) P&&tos osuuskunnan muuttamiseksi henkildyhtioksi
tai yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi tulee olla kaikkien osuuskunnan jésenten ja
osuuksien tai osakkeiden hyvéksyma. Paatokseen tulee liittdd kommandiittiyhtion tai
avoimen yhtion perustamissopimus. Yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminimi tu-
lee ilmoittaa pé&atoksessd, jossa yhden jasenen osuuskunta jatkaa toimintaansa toi-
minimend. (L 421/2013 22:5 §.)

7.4 Purkautuminen

Osuuskunnan purkautumisella tarkoitetaan osuuskunnan toiminnan ja olemassaolon
paattymistd. Osuuskunta tulee vieda selvitystilaan, jos osuuskunnan toiminta halu-
taan paattaa. Selvittelymenettelyssa osuuskunnan taloudellinen tilanne selvitetaan ja
mahdolliset varat muutetaan rahaksi, jotta velat voidaan maksaa. Osuuskunnan jasen-
ten kesken jaetaan mahdollinen varojen likvidoinnista jaddnyt omaisuus. Osuuskunta
on asetettava selvitystilaan, jos osuuskunnan sdannot maaradvat osuuskunnan lopet-
tamisesta tai sen jasenmé&éara on laskenut alle saantdjen hyvaksymén maaran. Osuus-
kuntalaki ei kuitenkaan maaraa osuuskunnan selvitystilasta, jos osuuskunta on me-
nettdnyt oman padomansa. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 148.) Osakeyhtidlain
mukaan osakeyhtion tulee tehda ilmoitus kaupparekisteriin heti, kun sen oma padoma
on menetetty (624/2006 20:23 8). Eli osuuskunnan asettaminen selvitystilaan ei au-
tomaattisesti tarkoita, ettd osuuskunta on menossa konkurssiin tai on vakavissa ta-

loudellisissa vaikeuksissa. Toki voidaan miettid, miksi kukaan haluaisi ajaa alas hy-
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vin toimeen tulevaa yritystd. Varsinkin kun osuuskunnan yhtiomuodon muuttaminen

on aika helppoa.

Osuuskunta voidaan myos katsoa purkautuneeksi, kun se on asetettu konkurssiin.
Rekisteriviranomaisen tulee poistaa osuuskunta rekisteristd, jos sen varat eivat riita
selvitystilan kuluihin tai osuuskunnan varoista ei saada tarpeellista selvitysta. Jos ku-
kaan selvitystilan osapuolista (osuuskunnan jasen, velkoja tai muu osapuoli) ei ilmoi-
ta vastaavansa selvitystilan kuluista, tulee viranomaisen poistaa osuuskunta rekiste-

rista selvitystilaan maaraamisen sijasta. (L 421/2013 23:1 §-28.)

7.5 Selvitystila

Osuuskunnan kokous paattad osuuskunnan asettamisesta selvitystilaan paitsi, jos paa-
t0s tulee rekisteriviranomaiselta. Selvitystilassa osuuskunnalle valitaan selvityshenki-
I6t. Nama astuvat selvittelytilassa osuuskunnan toimitusjohtajan, hallituksen ja hal-
lintoneuvoston tilalle. Selvityshenkilot tekevat ilmoituksen rekisteriviranomaiselle
osuuskunnan kokouksen tekemasté paatoksesta selvitystilaan asettamisesta. Selvitys-
tilaan asetetun osuuskunnan toimitusjohtajan ja hallituksen tulee laatia valittomasti
tilinp&éatos selvitystilaa edeltavalta ajalta, jos tilinpdatosta télté ajalta ei ole viela esi-
tetty osuuskunnan kokouksessa. Selvityshenkildiden tehtdvana on laatia tilinpaatok-
set seka konsernitilinpaatokset kaikilta tilikausilta. Osuuskunnan kokouksen tulee
hyvaksya namakin tilinpaatokset. Selvityshenkilot ovat myds vastuussa julkisesta
haasteesta, jotta osuuskunnan velkojat saavat tiedon selvitystilaan asettamisesta.
(Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 149-150.)

Selvitysmiehet hoitavat osuuskunnan velkojen maksun osuuskunnan varoista. Jos
omaisuutta jad yli, he jakavat tdman ylijadman osuuskunnan jasenten kesken. Jos va-
rat eivat riitd velkojen maksuun, osuuskunta asetetaan konkurssiin. Selvitystyon teh-
tyaan selvityshenkilGiden tulee laatia lopputilitys ja toimintakertomus tehdysta selvi-
tystilasta. Jos osuuskunnalle on valittu tilintarkastaja, tulee tdma lopputilitys antaa
tilintarkastajalle, jonka tulee kuukauden sisélla antaa tilintarkastuskertomus lopputili-

tyksesta seka selvitystilan aikaisista tapahtumista. Osuuskunnalla jasenell& on oikeus
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moittia selvitystilassa tapahtunutta varojen jakoa. Kanne on nostettava kolmen kuu-
kauden kuluessa lopputilityksen esittdmisesta osuuskunnan kokoukselle. Jasenen tu-
lee nostaa jako-osuutensa viiden vuoden sisalla lopputilityksen esittdmisestd osuus-
kunnan kokoukselle. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 149-150.)

8 TUTKIMUSTYON TULOKSET

Tutkimustyon tulokset puretaan téssa kappaleessa. Esitystavaksi on valittu yrityksen
elaménkaari, jota etenemalld pohditaan osuuskunnan valintaa yritysmuodoksi, sen
alkutaipaletta, yritystoimintaa ja yritystoiminnan paattymista. Opinnédytetyd on suun-
nattu tilitoimiston kayttdon, joten asioita kasitelldén yrityksen nédkékulmasta. Olen
tyéssani huomannut, ettd tilitoimiston Kirjanpitdjan tulee olla perilld huomattavasta
maarésta tietoa, koska asiakas usein luottaa kirjanpitdjan puuttuvan asioihin ja ohjeis-
tavan yrittajaa yritystoiminnan pyorittdmisessa. Viimeisessa yhteenveto kappaleessa

pohditaan ja arvioidaan tydn tuloksia.

8.1 Miksi osuuskunta?

Yritystoiminnan aloittaminen alkaa luonnollisesti yrityksen perustamisella. Tulevat
yrittdjat ovat syysté tai toisesta padtyneet tahan ratkaisuun ja téssa kohtaa oletetaan,
ettd kaikki kaytdnnon asiat ovat jo tiedossa, kuten esimerkiksi yrityksen tuotteet, pe-
rustajat yms. Eli aloitamme tilanteesta, jossa on aika pohtia yritysmuotoa. Osakeyh-
ti on syystd suosituin yhtiomuoto sen tiukan lainsdatelyn tuoman turvan vuoksi.
Osuuskunta yritysmuotona antaa paljon mahdollisuuksia ja valinnanvaraa yritystoi-
minnan jarjestamisen kannalta. Osuuskunnan perustaminen ei vaadi samanlaista al-
kup&domaa kuin osakeyhtién perustaminen (2 500 euron osakep&d&doma). Osuuskun-
nan perustaminen maksaa sen perustajajasenille minimissaan rekistergintimaksun

380 euroa seka sovitun jasenen osuusmaksun.
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Osuuskunta antaa jasenilleen paremman turvan kuin henkildyhtiot tai toiminimi.
Néissa yrittdjat ovat henkilokohtaisesti vastuussa yrityksen veloista ja vastuista.
Osuuskunta on oikeushenkild ja se vastaa itse omista velvoitteistaan. Jasenen velvol-
lisuudet riippuvat osuuskunnan laadituista sadnngista. Osuuskunnan perustamista
kannattaa harkita, kun mukana on useampi esimerkiksi saman alan henkil6, jotka ha-
luavat jakaa tuotantovalineet ja muut kulut oman tyollistymisensa tukemiseksi.
Osuuskunnan jasenet voivat hoitaa omaa ty6tdén, kunhan vaan hoitavat velvollisuu-
tensa osuuskuntaa kohtaan. Toki osuuskunnan voi perustaa myods yksikin henkild.
Esimerkiksi laskutusosuuskunta ei tarvitse suurta maaraa tekijoitd. Osuuskunnan ja-
senilla on jossain tilanteessa oikeus saada tyottdmyystukea, joten tdmakin asia kan-

nattaa ottaa huomioon.

Kun osuuskunnan perustaa, tulee tdssé vaiheessa tarkkaan miettia, mité asioita halu-
taan osuuskunnan saannoissa maarata. Osuuskuntalakia tutkiessa pakostakin huomaa,
kuinka paljon laki antaa osuuskunnalle valtaa mé&argta toimintansa jarjestamisessa.
Osuuskunta voi saanngissadn madratd useista seikoista toisin kuin osuuskuntalaki
maaréd. Myos tulee ottaa huomioon, ettd jotkin lainkohdat ovat voimassa vain, jos
niistd on méaaratty osuuskunnan saannoissa. Toki sadntdomuutoksia voidaan tehda tu-
levaisuudessa, mutta tdmé vaatii osuuskunnan kokouksesta lain m&arddméan enem-
miston. Siksi onkin tarkedd, ettd jo perustamisvaiheessa pohditaan myos liiketoimin-
nan tulevaisuutta ja mahdollisia toimia, joita halutaan tulevaisuudessa toteuttaa.
Osuuskunnan saannot maaraavat, miten osuuskunta toimii. Osuuskuntaa perustaessa
tulee ottaa myds huomioon mahdolliset hallinnolliset ty6t tulevaisuudessa. Jos
osuuskunnan jasenmadarén voidaan olettaa kasvavan tai muuttuvan, voi jasenluettelon

yllapito olla ty6lésta. Talldin osuuskunnan hallituksen ty6 kasvaa huomattavasti.

Eli osuuskunnan perustaminen ei ole sen ihmeellisemp&& kuin muunkaan yhtiomuo-
toisen yrityksen perustaminen. Osuuskunnan perustamiseen ei tarvita niin paljon al-
kupadomaa kuin osakeyhtion, mutta tulee muistaa, ettd osuuskunnan toimintaa ei ole
sadannelty niin tarkasti lainsdaddanndsséa kuin osakeyhtion. Joten sééntdjen laatiminen
ja alusta asti tarkasti sovitut velvollisuudet sek& niiden tayttdmiset helpottavat osuus-
kunnan toiminnan hoitamista tulevaisuudessa. Tilanne on hieman sama yritystoimin-

nan aloittamisessa kuin ihmissuhteen alussa. Alkuaikoina kaikki on erittdin positii-
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vista eikd ole huolta tulevasta. Tulee kuitenkin muistaa, ettd kovia aikoja voi olla
edessd ja silloin tarkasti tehdyt sopimiset helpottavat niistd selviytymista. Tallin ei
kulu turhaa aikaa, energiaa ja varoja riitelyyn. Tulee my6s miettid laaditaanko perus-
tamissopimus mahdollisimman lyhyena lain mukaan, koska perustamissopimuksen
muuttaminen vaatii kaikkien osapuolien hyvaksynnan. Ndin osuuskunnan saanndissa

voidaan maarata muista asioista.

Kun osuuskunnan perustajat laativat osuuskunnan séént6ja, on aika miettid, miten
osuuskunta toimii. Tulevatko osuuskunnasta tarjoamat palvelut vain osuuskunnan
jasenten kayttoon vai halutaanko niitd jakaa myos ulkopuoliselle? Talloin péaatetaan
tuleeko osuuskunnasta puhdas tydosuuskunta. Osuuskunta voi toimia myods markKki-
nointiosuuskuntana, jolloin sen tehtdvand on markkinoida osuuskunnan jasenten tar-
joamia palveluja. Lahinnéd naissé paatoksissa on kyse, miten osuuskunnan verotus
tapahtuu tulevaisuudessa. Ovatko jasenet tydsuhteessa osuuskuntaan? Jatkossa valtio
haluaa siirtad painoa osuuskunnan verotuksessa osuuskunnan ulos jakamaan voit-
toon. Onko osuuskunnalla mahdollisuus jakaa tulevaisuudessa ylijadmaansa jésenil-
le? Tatd ei voida toteuttaa, jos osuuskunnan s&&nnoissa ei ole maardysta asiasta.

Saannoissa tulee myds maarittad, mihin jaetun ylijaddman maara perustuu.

8.2 Yritystoiminta osuuskunnassa

Yritystoiminnan pydrittdminen perustuu suurelta osin yrityksen toiminta-alaan. Eri
aloilla on omia lains&dadéntoja ja viranomaisméaarayksia, joita kaikkien tdman yksit-
taisen alan yritysten tulee noudattaa. Namé seikat tulee olla yrityksen tiedossa toi-
minnan alusta asti. Yritysmuodon valinta vaikuttaa lahinn& yrityksen hallinnolliseen
pyorittdmiseen. Osuuskunnan pakolliset hallinnolliset elimet ovat osuuskunnan ko-
kous ja hallitus. Osuuskunnan kokoukseen osallistuu kaikki osuuskunnan jasenet tai
ainakin heill& on oikeus osallistua. Osuuskunnan hallituksella on vastuu osuuskunnan
toiminnan jokapaivéisesta pyorittamisestd. Osuuskunta voi myos valita itselleen toi-
mitusjohtajan. Taméa valinta ei vaadi séantomadraystd, mutta jos saannoissé maara-

tdén toimitusjohtajasta, on tdmaé valittava.
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Osuuskunnan jésenten tuleekin miettia onko toimitusjohtajan valinta kannattava paa-
tos kaytannossa? Toimitusjohtaja vastaa esimerkiksi osuuskunnan kirjanpidon oi-
keellisuudesta. Kaytannossa yrityksen kannattaa ulkoistaa taloushallinto esimerkiksi
tilitoimistolle, jos silla ei ole omassa henkilGstossaan henkilog, jonka ammattiosaa-
minen ja tyotehtavat kattavat sen. Tilitoimistossa yrityksen kirjanpito tehdaédn oikein
(tai ndin ainakin olisi tarkoitus) ja sieltd yritys saa apua yritysoikeudellisissa ja vero-
tuksellisissa asioissa. Vahingonkorvausvastuu on hallituksella ja toimitusjohtajalla
vahingon sattuessa. Toisin sanoen hallituksen j&senten sek& toimitusjohtajan tulee
olla tehtdviensa ja vastuidensa tasalla. Hallituksessa tapahtuvat muutokset seka toi-
mitusjohtajan valinta tulee rekister6ida valittomasti. Tama tehtdva on hallituksen se-

k& toimitusjohtajan vastuulla.

Osuuskuntalaki sallii osuuskunnalle erilaisia rahoitusmahdollisuuksia. Yksi mahdol-
lisuus on osuuskunnan osuuksien ja osakkeiden jakaminen osuuskunnan ulkopuoli-
sille eli ei-jasenille. llman sadntomerkint4é ndiden omistajat eivét saa muita oikeuk-
sia osuuskunnassa kuin merkintahinnan takaisinmaksun osuuskunnan purkautuessa.
Ndin voidaan kasvattaa osuuskunnan pddomaa ilman, ettd osuuskunnasta “annetaan”
ulkopuoliselle muuta kuin osakkeita. Toki tdma vaatii, ettd 10ytyy rahoittaja, joka ei
halua mitddn muuta. Uusi osuuskuntalaki mahdollistaa osuuskunnan méarata saan-
ndissaan, ettd osuuskunnan toiminnan tarkoitus on voiton tuottaminen osakkeiden ja
osuuksien omistajille. Talloin osuuskunnan luonne muuttuu aika lailla. Nyt tulee ot-
taa huomioon myods osuuskunnan ei-jasenet sekd muistaa, ettd tassd tilanteessa
osuuskunnan tulee jakaa ylijadmaansa myds muille kuin jasenille. Ja nyt pitdd muis-
taa, ettd ylijadman jakamisesta tulee olla sdédntémerkinté ja silloin on s&é&nndissa hyva
madritelld, mihin ylijaddman jakaminen perustuu. Erilaisia rahoitusmahdollisuuksia
harkittaessa kannattaa mietti4, miten ne vaikuttavat osuuskunnan toimintaan sek&

tulevaisuudessa tehtéviin paatoksiin.

Jotta yrityksen verotus voidaan toimittaa oikein, tulee taloushallinto olla oikein hoi-
dettu. Ehdottomasti tulee kayttdd alan ammattilaisia eli tilitoimistoa tai palkata oma
kirjanpitdjd/palkanlaskija. Tassa kohtaa oletan, ettd taloushallinto on ulkoistettu tili-
toimistolle, joten osuuskunnan jésenten ei tarvitse huolehtia muusta kuin oikeiden ja

tarpeellisten tietojen antamisesta tilitoimistolle. Osuuskunnan tulee valita tilintarkas-
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taja, jos se tayttad yhdenkin ehdon tilintarkastuslaista. Jos osuuskunnan ei tarvitse
valita tilintarkastajaa, tulee sen valita toiminnantarkastaja, jos sen s&anndét niin maa-
radvat. Laki ei madrad toiminnantarkastajalle sellaisia patevyysvaatimuksia kuin ti-
lintarkastajalle. Siitd huolimatta on hyva valita osuuskunnan toiminnantarkastajaksi
henkild, joka tietdd, mitd tehtdva vaatii. Luonnollisesti on turhaa pitdd osuuskunnan
toiminnassa mukana ketdan, josta ei ole hyotya. Tilintarkastaja tulee rekisterdidé,

toiminnantarkastajaa ei.

Verotukseen vaikuttaa myos palkanmaksu. Jos osuuskunta maksaa jasenilleen palk-
kaa, on osuuskunta velvollinen pidattaméan palkasta ennakonpidatyksen ja tilitta-
maan tydantajamaksut verohallinnolle. Palkkakulut osuuskunta voi vahent&aa kuluina.
Osuuskunnan tulee myo6s paattdd millaiset tyosopimukset laaditaan, jos jasenille
maksetaan palkkaa. Maksetaan kuukausi- tai tuntipalkkaa tehdyn tydn perusteella vai
onko palkanmaksun perusteena laskutus ja asiakkaan suoritus laskulle? On toki mah-
dollista, ettd jasenet hoitavat itse laskutuksensa ja kerdavat tatd kautta tuloja. Enna-
konpidatystapa erottaa tyontekijdaseman yrittdjyydestd. Tama voi myos vaikuttaa
osuuskunnan jasenen ty6ttémyysturvaan. Osuuskunnan tulee myods huolehtia pakolli-
sista vakuutusmaksuista, jos se toimii tydnantajana. Osuuskunnan toiminta ja siita
huolehtiminen perustuu suurelta osalta, miten tyot osuuskunnassa tehdéén. Tarjoaako
osuuskunta palveluita ja markkinoin niita asiakkaille sekd maksaa jasenille palkkaa
tehdysta tyosta? Vai onko kyseessa puhdas laskutusosuuskunta, joka huolehtii vain
jasenten laskutuksesta ja tydnantajamaksujen hoitamisesta? Talla valilla on monta

erilaista vaihtoehtoa.

Yritystoiminnan jatkuessa voi tulla tarve kehittyd ja muuttua. Osuuskunta on aika
helppo muuttaa toiseksi yritysmuodoksi. Yksi osuuskuntalain muutoksen tarkoituk-
sista on véhent&a osuuskunnan painetta muuttua esimerkiksi osakeyhtioksi. Yritysjar-
jestelyt ovat kuitenkin mahdollisia osuuskunnassa. Esimerkiksi jos osuuskunnassa on
vain yksi jasen tai jasenmadra on pudonnut yhteen, voi tdma yksi jasen jatkaa yritys-
toimintaa toiminimend niin halutessaan. Tietenkin yritysmuodonmuutos tarvitsee
lainmukaisia toimia, mutta se ei ole kovinkaan monimutkaista. Tulee tietenkin ottaa
huomioon, miten uusi yritysmuoto tulee muuttamaan yrityksen toiminnan jarjesta-

mistd. Esimerkiksi rahan nostaminen yrityksesta muuttuu sek& velvollisuuksista vas-
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taaminen, kun yritysmuoto muuttuu toiminimeksi. Toiminimessa yrittaja vastaa kai-
Kista yrityksen veloista ja velvollisuuksista henkilékohtaisesti. Nain on myds henki-
I6yhtidissa. My0s jotkin osuuskunnan saantoméaaraykset voivat muuttua jopa lainvas-

taisiksi yritysmuodonmuutoksen vuoksi.

8.3 Osuuskunnan toiminnan lopettaminen

Yritystoiminta paattyy joko yrittdjan halusta lopettaa yritys tai pakon edessa esimer-
Kiksi taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Erityisesti viime vuosien vaikeat taloudelliset
ajat ovat vetaneet yritysten toiminnan tiukaksi. Osuuskuntaa ei voi lopettaa ilman
selvitystilaa. Selvitystilalla on todella ik&dva kaiku. Ensimmaéisend tulee mieleen kon-
kurssissa oleva yritys. Osuuskunnan selvitystilassa ei aina ole kysymys taloudellisis-
ta vaikeuksista. Toki voidaan ajatella, ettd osuuskunta paattyy, kun se esimerkiksi
jakautuu tai sulautuu. Mutta ndissa tapauksissa osuuskunnan toiminta jatkuu uudessa
muodostuneessa osuuskunnassa ja osuuskunnan jasenet siirtyvat uuden osuuskunnan
jaseniksi. Joten jos halutaan paattdd osuuskunnan yritystoiminta kokonaan, tulee

osuuskunta asettaa selvitystilaan ja sille tulee valita selvitysmiehet.

Osuuskunnan jasenilla sekd osuuksien ja osakkeiden omistajilla on oikeus saada
maksamansa osuusmaksut ja osakkeiden merkintahinnat takaisin osuuskunnan pur-
kautuessa. Jos naiden maksujen jalkeen ja muiden velvoitteiden hoitamisen jalkeen
osuuskunnalle jaa vield varoja, jaetaan namé varat osuuskunnan jasenten kesken.
Ikéva kylla usein osuuskunnan asettaminen selvitystilaan johtuu taloudellisista on-
gelmista eika jaettavia varoja aina I0ydy. Osuuskunnan purkautuminen voi myos ta-
pahtua rekisteriviranomaisen toimesta, jos osuuskunta ei pysty selviytymééan selvitys-

tilasta johtuvista kuluista.

Jos osuuskunnan lopettamisen syyné ovat esimerkiksi jasenten véliset erimielisyydet
ja ollaan tultu siihen lopputulokseen, ettd yhdessa ei haluta jatkaa, kannattaa harkita
vaihtoehtona esimerkiksi jakautumista. Osuuskunta voi jakautua useampaan osaan ja
nain jasenet voivat jatkaa toimintaansa omilla tahoillaan. Yritys on kuitenkin olemas-

sa ja jos asiakkaitakin riittad, kannattaa tarkkaan harkita haluaako heittdd kaikkea
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pois. Jakautumisesta muodostuneet uudet osuuskunnat voivat muokata toimintaansa

viisastuneena omaan suuntaansa ja ehké aikaisempaa tarkemmin sovittuina asioina.

8.4 Yhteenveto

On tietenkin hieman vaikeaa arvioida nyt tdman tyon tulosten kdytanndn arvoa, kos-
ka sen kertoo vasta, kun tyon tuloksia kaytetddn jokapaivéisessa tyossa. Silti nyt jo
voidaan arvioida jotain kohtia, esimerkiksi omaa oppimistani, jota voin kayttaa tyos-
séni kirjanpitajand. Kuten alussa mainitsin, osuuskunnat olivat jadneet hieman ulko-
puolisiksi tyossani, koska en ole tydskennellyt niiden parissa. My6s tydmaailmani
suhtautui niihin aika varovasti. Joten ennakko-odotukset tdhan tyohon olivat aika ris-
tiriitaiset. Mutta tutkimustyon edetessa havaitsin aika nopeasti, etta osuuskunnat ovat
yhteiso siind missd muutkin. Jotkin yritysoikeudelliset ominaisuudet ovat rinnastetta-
vissa osakeyhtioon, mutta suurin ero on osuuskunnan saantdjen laaja valta ohjailla
osuuskunnan toimintaa. Kirjanpidollisesti osuuskunnassa ei ole suuria ihmeellisyyk-
sid. Yksi tarkein kohta on jasenien osuusmaksujen kulku osuuskuntaan ja siitd ulos.
Tamakin toteutuu ja kirjataan osuuskunnan yllapitaman jasenluettelon perusteella.
Kuten kirjataan myds ei-jasenten osuus- ja osakemaksut. Tassa tulee hyvin esille

osuuskunnan hallituksen vastuu Kirjanpidon ajan tasaisuudesta.

Havaitsin osuuskunnan erittain mielenkiintoiseksi yritysmuodoksi. Osakeyhtiét ovat
erittdin sddnneltyja ja niiden toiminnan tulee tapahtua tiukkaan lain mukaan. Osuus-
kunnissa minua kiehtoo tuo valinnanvaraisuus, miten osuuskunta voi toimintaansa
ohjata. Nyt voin tarjota paremmalla tietopohjalla osuuskuntaa mahdolliseksi yritys-
muodoksi. Erityisesti henkildyhtiot tuntuvat olevan katoava yritysmuoto, johtuen
varmasti sen erikoisesta verotusmallista sekd yhtiomiesten henkilokohtaisesta vas-
tuusta. Osuuskunta voisi olla hyva vaihtoehto, koska se oikeushenkiloné vastaa omis-

ta velvollisuuksistaan, mutta lain suoma valinnanvaraisuus antaa liikkumatilaa.

Joten t&ssa kohtaa voin arvioida tyén onnistuneen ainakin itseni kohdalla erittéin hy-
vin. Tunnen osuuskunnan yritysmuotona paremmin ja tiedan, mita tulee ottaa huo-

mioon. Olenkin yrittdnyt Kirjoittaa tyoni mahdollisimman avaavasti, jotta sellainen-
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kin lukija, joka ei ole ndihin asioihin vihkiytynyt voi saada tyosta tietoa, esimerkiksi

henkild, joka pohtii osuuskunnan perustamista tai sen toimintaan mukaan menemista.
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LIITE 1

Perustamissopimus

1. Perustamme télla perustamissopimuksella osuuskunnan,
jonka toiminimi on

(vaihtoehto)

(vaihtoehto)

Hyvéksymme toiminimen ja vaihtoehdot rekisterditavaksi ilmoitetussa jarjestyksessa

2. Osuuskunnan perustajajésenet:
Taydellinen nimi Syntymaaika/Y -tunnus

3. Kukin perustajajasen merkitsee yhden osuuden.
4. Osuudesta osuuskunnalle maksettava méaré (merkintéhinta) x xxx, Xx euroa.
5. Osuudet on maksettava viimeistaan (pp.kk.vvvv).

6. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valitsemme

ja varajaseneksi

7. Hallituksen puheenjohtajaksi valitsemme

8. Tilintarkastajaksi valitsemme

ja varatilintarkastajaksi

Tilintarkastajia ei ole valittu

9. Toimitusjohtajaksi valitsemme

(toimitusjohtaja ei ole pakollinen, tdytetaan tarvittaessa)

10. Tilikausi on (pp.kk. - pp.kk.)

11. Osuuskunnan s&&nndt ovat tdman perustamissopimuksen liitteené.

Valtuutetaan ilmoituslomakkeella nimetty kaupparekisterin asiamies tekeméan rekis-
teriviranomaisen mahdollisesti edellyttdmat korjaukset kaikkien osakkeenomistajien
puolesta perustamissopimukseen tai saantoihin.

Kaikkien jasenten allekirjoitukset, nimenselvennykset ja paivaykset



Osuuskunnan saannot - liite perustamissopimukseen

18 Osuuskunnan toiminimi on

28 Osuuskunnan kotipaikka on

38 Osuuskunnan toimiala on

48 Osuuskuntaa edustaa hallitus. Hallitus voi liséksi antaa nimetylle henkil6lle pro-
kuuran tai oikeuden osuuskunnan edustamiseen.



