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Tutkimuksen tarkoitus oli selvittdd suomalaisten osuuskuntien harjoittaman yrittdjyys-
kasvatuksen nykytilaa ja tulevaisuudennékymié. Tutkimuksessa kartoitettiin, tekevatkd
osuuskunnat yhteisty6td oppilaitosten kanssa ja jos tekevit, milld tavoin yhteistyotd
toteutetaan. Tutkimus tehtiin toimeksiantona Pellervo-Seuralle ja Y VI-hankkeelle.

Tutkimuksessa haastateltiin 11 osuuskuntayrityksen toimitusjohtajaa tai hallituksen pu-
heenjohtajaa kiyttden tutkimusmenetelméind puolistrukturoitua teemahaastattelua. Em-
piirinen osio toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Haastateltavat yritykset valittiin eri
puolilta Suomea, ja osallistujiin pyrittiin saamaan mahdollisimman monen liikevaihto-
luokan ja toimialan edustajia, jotta saataisiin kattavampi ndkemys suomalaisista osuus-
kunnista ja niiden harjoittamasta yrittdjyyskasvatuksesta. Kaikki haastatelluista osuus-
kunnista tekivét yritys-oppilaitosyhteistyotd, joten jatkokysymyksin selvitettiin, minka
oppilaitosten kanssa yhteistyotd tehdddn, minkélaista yhteistyd on ollut kidytdnnossd ja
miten yritykset ovat sen kokeneet. Koska tutkimuksen rajauksena oli nimenomaan
osuuskuntamuotoiset yritykset, selvitettiin myds, oliko yhteistyon tekemisen motivaatio
jollain tavalla sidoksissa osuuskuntien arvopohjaisuuteen.

Enemmistd osuuskunnista totesi yritys-oppilaitosyhteistyon parantavan heiddn yrityk-
sensd positiivista ndkyvyyttd ja imagoa. 40% kaytti yhteistyotd olennaisena kanavana
rekrytoinneissaan. Moni osuuskunta toi esiin huolensa siitd, ettei opetuksen sisdlldissd
ole tarpeeksi ajankohtaista tyoeldmaétietoutta ja koki voivansa vaikuttaa sithen oppilai-
tosyhteistyon kautta. My0s oppilaitosten ja nuorten harrastustoiminnan taloudellinen tai
materiaalinen sponsorointi oli olennainen osa monen yrityksen toimintaa. 70% vastan-
neista koki, ettd osuustoiminta-aatetta tulisi tuoda tutuksi myds nuorille, silld he koki-
vat, ettd osuustoiminnalle on kasvava tarve nykyajan yhteiskunnassa ja ettd siitd ei tie-
detd tarpeeksi. Kuitenkin vain 20% esitteli yrityksensé osuustoiminnallisuutta tehdes-
sadn yhteistyotd oppilaitosten kanssa.

Oppilaitosyhteistyon tekeminen koettiin kautta linjan hyvin térkedksi ja se oli monelle
osuuskunnalle myds luontainen tapa toteuttaa yhteiskuntavastuuta. Moni osuuskunta
mainitsi perustehtdvikseen huolehtia jasentensd ja ympardivin yhteison hyvinvoinnista
ja nuoriin kohdistuva toiminta koettiin olennaiseksi osaksi vaikuttaa tihidn. Enemmisto
osuuskunnista koki yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen kuitenkin haastavaksi. Yleisin
syy oli ajan ja resurssien puute. Myos valmiita malleja, toimintatapoja ja asiaan nimet-
tyjd yhteyshenkilditd toivottiin. Oppilaitosten vuosikello ja tarpeet eivét usein kohtaa
yritysten tarpeita, minkd kehittimiseen tarvittaisiin tiiviimpaa yhteistyota.

Asiasanat: osuuskunta, yrittdjyyskasvatus, yritys-oppilaitosyhteistyd, yhteiskuntavastuu
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The purpose of this research was to examine the current state and prospects of entrepre-
neurship education in Finnish cooperatives. The research discovered, do the cooperati-
ves co-operate with learning institutions and if so, what kind of cooperation is being
practised. The research was commissioned by Pellervo and YVI.

The study was conducted as a qualitative study using thematic interview to collect the
data. 11 CEQO’s or chairmen of the board of cooperative companies were interviewed.
The chosen cooperatives were geographically located all around Finland, and they rep-
resented various fields of business. They also varied in size in order to get a comprehen-
sive view of the entrepreneurship education in Finnish cooperatives. All of the intervie-
wed cooperatives took part in company and learning institution cooperation. The re-
search discovered, what kind of learning institutions are involved in the cooperation and
how the companies view the success of the cooperation. Since the research was carried
out to cooperative companies, it was of interest to find out if there were any links bet-
ween the motivation to do cooperation and the value-based purpose of cooperatives.

Majority of cooperatives found that cooperation with learning institutions had improved
the visibility and positive image of their company. 40% of companies used cooperation
as an important means of recruitement. Many of the cooperatives expressed their con-
cerns that the study curriculas aren’t updated enough with current knowledge about
working life and they saw the cooperation as a way to change it. Also financial or mate-
rial sponsoring of learning institutions and youth’s extracurricular activities was a
common way of cooperation. 70% of the cooperative companies felt that the cooperati-
ve ideology should be promoted more amongst young people since they answered that it
is still very unfamiliar to many and there is a growing need for cooperative operation in
modern society. However, when asked if the cooperatives promote that they are a coo-
perative company when cooperating with learning institutions, only 20% answered yes.

All the interviewed companies emphasised the importance of cooperation with learning
institutions and for many it was a natural way of implementing their corporate social
responsibility. Many cooperatives saw that it is in their founding purpose to take care of
the well being of their community and members and involving the youth as a vital part
of that. Majority of cooperatives felt that entrepreneurship education is challenging due
to lack of time and resources. Also good practices and named contact persons were
wished for. The yearly schedule of learning institutions doesn’t often match with com-
panies’ needs. A more proactive cooperation would be needed in order to develop that.

Key words: cooperative, entrepreneurship education, company- and learning institution
cooperation, corporate social responsibility
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1 JOHDANTO

Yhteiskunta ja tydeldmé ovat jatkuvassa muutostilassa. On tultu kauas alkutuotannosta,
massateollisuuteen panostavasta tavaratuotannon yhteiskunnasta palvelujen tuotannon
kautta yksilollisten eldmysten tuottamiseen tidhtadvéan talouteen. Tieto- ja viestintdtek-
nologian rooli on jatkuvassa kasvussa ja elinikdinen oppiminen vélttimétonté, jotta kye-
tadn pysymaédn kiihtyvén kehityksen mukana. Ikdrakenne yhteiskunnassa koko Euroo-
pan tasolla muuttuu, kun pieni nuorten sukupolvi koittaa paikata suurten ikdluokkien
eldkoitymistd. Jotta haasteisiin voidaan vastata erityisesti Suomessa, jossa ikdrakenteen
muutos on merkittivi, taytyy kaikki tydvoima saada valjastettua kayttoon. Niin Suomen
kuin koko Euroopan kansantalouden kilpailukyky on koetuksella, ja tydeldmén laadun
parantamiseen keskittymélld on mahdollista parantaa my0s tyon tuottavuutta. (Pine &

Gilmore 1999, 12-13; Ty6- ja elinkeinoministerid 2012, 2)

Yritysten elinehto on kyetd mukautumaan muuttuviin tarpeisiin ja 16ytdd uusia markki-
noita ja tuoreita palvelu- ja tuoteideoita. Yksi olennaisimmista resursseista yrityksissi
on sen osaamispiddoma, silld osaava henkildsto ja osaavat verkostot ovat avain yrityksen
menestykseen. Sen lisdksi, ettd suurten ikéluokkien ikd&ntyminen tekee ldhitulevaisuu-
dessa rekrytoimisesta haastavampaa, on tirkedé kehittdd myds yrityksessd jo olemassa
olevaa osaamista. (Otala 2008, 11-15) Myos Ranki toteaa (1999, 13-15), ettd ellei
osaamista jatkuvasti kehitetd, ei yritys pysty sdilyttdmidin kilpailukykyddn. On tarkedd
myo0s pystyd ennakoimaan tulevia osaamistarpeita. Yhteistyd oppilaitosten kanssa on
erinomainen vayld yrityksille pddstd ndkemiin tulevaisuuden osaajia ja vaikuttamaan,

millaisin evéin he oppilaitoksista tydeldmédin valmistuvat.

Oppilaitosten arki kuitenkin toimii erilaisten lainalaisuuksien mukaan kuin yritysmaa-
ilma, ja opetussuunnitelmat ja rakenteet ovat huomattavasti jayhempié ja hitaampia vas-
taamaan ympériston tarpeisiin. Siind vaiheessa, kun jokin tdrked tydelamétaito saadaan
sisdllytettyd opetussuunnitelmaan, voikin olla, ettd tarve kyseiselle taidolle kentilld on
jo muuttunut. Tydeldmi ja sen vaatimukset muuttuvat yhé kiihtyvélld vauhdilla, eikd
teollisen yhteiskunnan tarpeisiin suunniteltu koululaitos endd palvele innovaatioyhteis-
kunnan tarpeita. Oppilaitoksilla on kuitenkin merkittdvé rooli kasvatettaessa yhteiskun-
taan aktiivisia ja osaavia jasenid ja nuoret ovat tarkeitd toimijoita rakennettaessa tulevai-
suuden tydeldmadi ja yhteiskuntaa. Yrityskenttd ja oppilaitokset lipuvat helposti kauas

toisistaan, ellei niiden vuorovaikutuksen ylldpitimiseen kiinnitetd aktiivisesti huomiota.
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Kehittdmalld malleja, selkeyttdmailld toimintatapoja ja luomalla yhteensopivia vuosikel-
loja yhteistyon tekeminen voi muodostua osaksi yrityksen ja oppilaitoksen luontaista

toimintaa.

Yrittdjyyskasvatus on termi, joka tulee nykyéddn vastaan niin maakunnallisissa strategi-
oissa, yrittdjdjarjestdjen kuin Opetusministerion linjauksissakin. Késitykset miiritelmén
siséllostd vaihtelevat, mutta useimmiten ne liittyvit kuitenkin jollain tavalla oppilaitos-
ten ja yritysten tekemin yhteistyohon ja vuorovaikutukseen. Yrittdjyyskasvatuksen
merkityksestd ja tirkeydestd osana opetussuunnitelmia on loydettévissd jonkin verran
tutkimusmateriaalia, minka avulla on rakentunut késitys siitd, minkélaisia taitoja nuoret

voivat saada ja edistdd yrittdjyyskasvatukseen liitettdvin yrittdjyyspedagogiikan avulla.

Vihemmén materiaaleja ja tutkimustietoa on kuitenkaan 18ydettivissd yritysten néko-
kulmasta. Aitojen yritysten kanssa tehtavé yhteistyd ja vuorovaikutus todetaan olennai-
seksi osaksi yrittdjyyskasvatusta. Yhteistyon tdytyy olla kuitenkin molempia osapuolia
hyodyttavis, jotta se on mielekdstd (Luukkainen & Toivola 1998, 46-48) ja siihen si-
toudutaan pidemmalldkin aikavililld. Tutkimuksen haastatteluissa yritykset toivat usein
esiin, ettd he kokevat tirkeédksi sen, mitd nuoret saavat yhteistyostd. Yritykselle koituvat
edut ja hyodyt yrittdjyyskasvatuksen tekemiseen eivét aina ole yrityksille niin selkedsti
néhtivissd, miké saattaa heijastua motivaatioon ja sitoutumiseen. Toisaalta vuorovaiku-
tukseen ja yhteistyon ylldpitamiseen tdytyy seki yrityksen ettd oppilaitoksen ndhdé vai-
vaa, ja tiukilla resursseilla ylimadrdistd tyotd aiheuttavat toiminnot jadviat helposti vé-
hdisemmélle huomiolle. Selkeiden toimintamallien puuttuessa yhteistyd vaatii ajoittain

suurta panostusta.

Yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen saralla on 16ydettdvissd paljon viitteitd sithen, miten
osuuskunta oppimisymparistond tukee yrittdjyyskasvatusta oppilaitoksissa. On myds
tehty tutkimusta siitd, miten PK-yritykset tukevat kouluja yrittdjyyskasvatuksessa (Vai-
nio & Wessman 2011) ja minkélaisia ndkokulmia yrityksilld ylipdédtddan on yrittdjyys-
kasvatukseen (Lehtoranta & Varis 2012). Oli kuitenkin kiinnostavaa selvittdd, miten
osuuskuntamuotoiset yritykset Suomessa harjoittavat yrittdjyyskasvatusta téilld hetkelld
ja mitd mahdollisuuksia siind ndhdddn. Tutkimuksessa haluttiin kartoittaa, millaista yh-
teisty® on ja minkd oppilaitosten kanssa sitd tehddén. Tutkimus mahdollisti my0s pie-
nimuotoista vertailua siitd, esiintyisik0 osuuskuntien ja muita yritysmuotoja edustavien

yritysten vélilld eroavaisuuksia siind, miten he tekevét yrittdjyyskasvatusta ja miké heitd



sithen motivoi. Hypoteesina oli, ettd osuuskunnat saattaisivat kokea yritys-
oppilaitosyhteistyon luontevana osana yritystoimintaansa, koska se on luonteva keino

tukea paikallista yhteis6d ja sen hyvinvointia.

Vaikka yrittdjyyskasvatuksesta ja tydelamayhteistydstd puhutaan yhd enemmin, yhteis-
tyon tekeminen on monelle oppilaitokselle ja yritykselle kuitenkin vield kynnyskysy-
mys. Ei ndhdi, millaista yhteisty6td voitaisiin tehdd, mité silld voitaisiin saavuttaa eikd
tiedetd, misté tulisi 1dhted liikkeelle. Opetushenkildstolle on nykyisin tarjolla yhi ene-
nevissd madrin apua ja tyokaluja yrittdjyyskasvatuksen tekemiseen. Yrityksissd kéytin-
ndt ovat kuitenkin hyvin vaihtelevat. Toisissa yrityksissé yhteistyd oppilaitosten kanssa
on luontevaa ja pitkdjénteistd, kun taas toisissa motivaatiota 10ytyisi mutta tavat tehda

yhteistyotéd ovat vield epéselvia.

Suomi on maailmanlaajuisessa vertailussa maailman osuustoiminnallisin maa, kun ote-
taan huomioon suomalaisten osuuskuntien liikevaihto verrattuna bruttokansantuottee-
seen tai jos verrataan osuuskuntien jisenmddrdd Suomen vékilukuun. Osuuskunnat
eroavat muita yritysmuotoja edustavista yrityksistd siind, ettd niiden liiketoiminnalle
ominaista on palvelujen tarjoaminen jdsenilleen eiké pelkka liikevoiton tavoittelu itses-
sadn. (Pellervo 2014A). Moni osuuskunta on syntynyt tarpeesta saada parempia, edulli-
sempia ja paikallisia, ihmisté ldhelld olevia palveluja; siis ihmisten tarpeesta voida vai-
kuttaa omaan hyvinvointiinsa. Erds osuuskunta mainitsi haastattelussa, ettd he haluavat
olla jdsentensd mukana kehdosta hautaan asti”. Toisen osuuskunnan toimitusjohtaja
totesi, ettd nuoruus on niin merkittdvaa aikaa ihmisen eldmaissé, ettd he haluavat ehdot-
tomasti olla mukana tukemassa paikallisia nuoria opiskelun ja terveiden elintapojen
pariin. Taustalla on ndhtévisséd siis my0s muunlaisia motivaatioita toiminnalle kuin ta-

loudellinen hy6ty ja nditd tutkimuksen avulla haluttiin kartoittaa.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTATEKIJAT

Vuonna 2012 juhlittiin Yhdistyneiden Kansakuntien julistamaa Kansainvilistd Osuus-
toimintavuotta, jonka yksi tdrkeimpid pédtavoitteita oli tuoda osuustoimintaa tutuksi
nuorille ja edistdd osuustoiminnallista koulutusta ja tutkimusta (YK:n kansainvélinen...,
3, 2013). Juhlavuoden tavoitteina Suomessa nostettiin esiin muun muassa tietoisuuden
ja kiinnostuksen lisddiminen osuustoimintaa kohtaan, kouluyhteistyon kehittdminen seka
kesdtyopaikkojen luominen osuustoiminnallisten yritysten kautta. Yksi tavoitteista oli
my0s tuoda esiin osuustoiminnan mahdollisuuksia oppilaitosten yrittdjyyskasvatukses-
sa. (YK:n kansainvilinen..., 4, 2013). Osuustoiminnan vuosikymmen jatkuu vuoteen

2020 asti.

Sain mahdollisuuden olla omalta osaltani toteuttamassa Kansainvélisen osuuskuntavuo-
den tavoitteita timin opinndytetyon kautta tuottamalla osuustoiminnallisen tutkimuk-
sen. Pellervo-Seuran ja YVI-hankkeen toimeksiannosta selvitettiin suomalaisten osuus-
kuntamuotoisten yritysten mahdollisesti harjoittaman yrittdjyyskasvatuksen nykytilaa ja

tulevaisuudennékymia.

Y VI on Turun yliopiston hanke, missa kehitetdéin yrittdjyyskasvatuksen virtuaalista op-
pimisympdaristod. Y VI-hanke on kehittdnyt YVIL.fi Internet-sivuston, joka on verkossa
oleva oppimisympdristd (Mistd YVI:ssd on kyse? 2014). Sivustolle on keritty ja tuotet-
tu materiaalia yrittdjyyskasvatuksesta eri kohderyhmien tarpeet huomioiden. Sivustolta
16ytyy muun muassa oppimateriaaleja opettajien hyddynnettdvéksi, ajankohtaista tietoa
yrittdjyyskasvatuksen tapahtumista ja tutkimuksesta sekd vinkkejd yrityksille, miten

oppilaitosten kanssa voisi toteuttaa yhteistyota kaytdnnossa.

Pellervo-Seura on suomalainen osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjirjestd. Sen tehta-
véni on edistdd ja parantaa osuustoiminnan yhteiskunnallisia edellytyksid osallistumalla
muun muassa lainsdddantdtyohon ja vaikuttamalla talous- ja elinkeinopolitiikkaan. Se
edistdd osuustoiminnan tunnettuutta ja vetovoimaisuutta yrittdmismallina ja tuottaa ji-

senilleen erilaisia palveluja (Pellervo, 2014B).

Tutkimuksessa kartoitettiin, tekevitkd osuuskunnat yrittdjyyskasvatusta ja jos tekevit,
miten he ovat kokeneet yhteistyon oppilaitosten kanssa. Oli mahdollista myds selvittda,

oliko osuustoiminnan arvopohjaisuudella yhteyttd motivaatioon tehdé yrittdjyyskasva-
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tusta ja kokivatko yritykset, ettd se on osa heiddn rooliaan osana yhteison aktiivisena
toimijana. Tutkimuksessa pédstiin my0ds kartoittamaan hyvid kéyténteitd ja toiveita toi-

minnan kehittdmiselle eri osuuskuntien ja oppilaitosten valilla.

2.1 Yritysten ja oppilaitosten vilinen yhteistyo

Yhteiskunnan taloudellinen hyvinvointi edellyttdd vahvaa ja kilpailukykyistd yrityssek-
toria. Yritykset tarjoavat tyopaikkoja, maksavat veroja ja niissd syntyy merkittivd osa
innovaatioista, mitd myos levitetdén yritystoiminnan avulla. Tarvitaan niin yksinyrittéji-
en mikroyrityksid kuin globaaliin kasvuun kykenevii, kansainvilisesti menestyvid yri-
tyksid, jotta kansantalous toimii ja yhteiskunta kehittyy. Yhteiskunta ja tydelaméd muut-
tuu nopeasti, ja yritystoiminta on monimuotoistunut ja kansainvélistynyt. Yksilon
psyykkinen, fyysinen ja sosiaalinen hyvinvointi perustuu yksilon aktiivisuuteen ja vas-
tuun ottamiseen niin omasta toiminnastaan kuin ldhimmadisistddnkin. (Yrittdjyyskasva-
tuksen suuntaviivat 2009, 12-13) Opetusministerion tavoitteena onkin vahvistaa ja ke-
hittdd osallistuvaa ja aktiivista kansalaisuutta, jossa yksilot toimivat yrittdjamaiselld

asenteella. (2009, 14)

Yrittdjien keski-ikdd seurattaessa jopa 14% on yli 60-vuotiaita ja yli 40% yli 50-
vuotiaita (2009). Suurten ikdluokkien 1dhivuosina eldkdityessi tarvitaan yrityksissd on-
nistuneita omistajanvaihdoksia, jottemme menetd valtavasti osaamista ja tyOpaikkoja.
On kiinnitettdvd huomiota nuorten kiinnostukseen ryhtyd yrittdjiksi, silld nuoria tarvi-
taan yritysmaailmassa enemmin kuin koskaan. Nuoret tarjoavat tuoreita nikemyksié ja
osaamista palveluja ja tuotteita kehitettidessd. Tyoeldmin ja yritystoiminnan vaatimukset
kasvavat, ja ndin ollen koulutusjirjestelmi on olennaisessa osassa synnytettdessd uutta
yrittdjyyttd. Korkeakoulutettujen yrittdjien madrd on kasvussa. On tapahtunut yleistd
asennemuutosta yrittdjyyttd kohtaan, mikd johtuu osaltaan myo0s yrittdjyyskasvatuksen
vahvistumisesta ja opettajien koulutuksesta. Yrittdjyyttd tulee jatkossakin syntyd seké
ammatillisen ettd korkeakoulutuksen pohjalta. (Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat
2009, 12-13) Opetusministerion tavoitteissa yrittdjyyttd halutaan vahvistaa kattavasti
koko koulutusjérjestelmén puitteissa ja yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend uravaih-

toehtona halutaan lisitd. (2009, 14)
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Yrittdjyyskasvatukselle ei ole yhtd vakiintunutta méaéritelméa, ja termi ymmaérretdénkin
hyvin moninaisin merkityksin. Ristimaki (2002) ja Remes (2003) ovat sen kannalla, etti
yrittdjyyskasvatuksen miirittelyssa olisi aiheellista erottaa kaksi késitettd toisistaan. Sen
mukaan yrittdjyyskasvatuksella tarkoitettaisiin sitd opetussuunnitelmaan kuuluvaa op-
pimisen menetelmi, jonka avulla oppija oppisi edellytykset yrittdjimédiseen toimintaan.
Yrittdjd- tai yrittdjyyskoulutus taas liittyisi selkedmmin yrittdjédnd toimimisessa vaadit-

tavien tietosiséltdjen oppimiseen. (Lassila 2009, 72.)

Opetusministerion julkaisussa Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009 luotiin toivetila
vuodelle 2015, joka on juuri alkamassa. Tarkeimpind tavoitteina on néhty, ettd timén
mennessd yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen olisi jo paikallista ja alueellista ja eri toi-
mijoiden verkostoyhteisty0 olisi vahvistunut. Yrittdjyyttd kohtaan olisi syntynyt positii-
vinen asenneilmapiiri. Yrittdjyyskasvatuksen on toivottu jo olevan vahvemmin nékyvis-
sd my0Os opetussuunnitelmissa niin kansallisella kuin oppilaitosten tasolla. Sen tulisi olla
jo sisdllytetty maakuntien strategioihin. (2009, 14) Opetusministeriolld on ollut myos
tarkempia tavoitteita eri oppilaitosasteiden tukemaa yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Yrit-
tajyys ja yrittdjyyskasvatus tulisi ndkyd vahvasti niin ammatillisten perustutkintojen,
korkeakoulututkintojen kuin opettajankoulutuksenkin sisélloissé ja strategioissa. Yritté-
jyyspedagogiikan, yrittdjamaisten oppimisympéristdjen ja verkostoyhteistyon tutkimista

ja toteutusta on tavoitetilassa lisdtty. (2009, 15)

2.2 Yhteiskunnallinen yritys ja yhteiskuntavastuu

Yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta puhutaan silloin, kun yrityksen toiminta tihtdi
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja se on osoitettu toiminnassa my0s avoimesti. Né-
mé yritykset kykenevét yhdistdméén litketoimintaosaamisensa ja yhteiskunnallisen teh-
tavédn, ja yrityksen voiton ohjaaminen yhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamiseen on
myo0s yritystoiminnassa merkittavéssd roolissa. (Poyhonen ym. 2010, 5). Huomionar-
voinen nakdkulma yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen on, ettd toiminnan tiytyy olla tuot-
tavaa ja tuotto tulee investoida takaisin yritykseen tai sen ldhiympéristoon (Lilja &
Mankki 2010, 5). Esimerkkeind yhteiskunnallisista tehtévistd voivat olla vastuullisen
kaupankdynnin kehittdminen, taantuvien alueiden tukeminen ja ympiristdn suojelu.
Padtoimialat EU- maissa yhteiskunnallisen yritystoiminnan saralla liittyvét vaikeasti

tyollistyvien henkildiden tukemiseen ja henkilokohtaisiin palveluihin, kuten lasten- ja
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vanhustenhoitoon. Yhteiskunnallinen yritys on termind véljd, silld siithen voidaan sisél-
lyttdd yritysmuotoisten toimijoiden liséksi muita yhteis6jé, kuten jérjestdjd, osuuskuntia
ja kolmannen sektorin toimijoita. Joissain maissa yhteiskunnallisille yrityksille on ole-
massa jopa oma yritysmuotonsa, mutta monissa EU-maissa ne ovat yleisimmin osuus-
kuntia. (Péyhonen ym. 2010, 5). Yhteiskunnallinen yrittdjyys on yksi muoto vaikuttaa
kansalaisten tasa-arvoiseen hyvinvointiin ja sen avulla koetaan voivan vaikuttaa positii-
visesti sosiaalisten ja ymparistdongelmien ratkaisuun yhteiskunnassa (Haanpda & Tup-

purainen 2012, 11).

Yhteiskuntavastuu on termind varsin nuori. 1990-luvulla YK lanseerasi julkiseen kes-
kusteluun kisitteen kestéva kehitys (Jussila 2010, 7), mikéd kuvaa toimintaa, joka ottaa
huomioon maapallon resurssien riittdmisen pitkélld aikavélilld ja edistdd maapallon
asukkaiden hyvinvointia. Kestivastd kehityksestd puhutaan erityisesti isojen organisaa-
tioiden ja valtioiden kohdalla, koska niiden padtoksilla on kerrannaisvaikutuksia ja ne
voivat havaittavasti vaikuttaa koko maapallon tulevaisuuteen. (Jussila 2010, 12). Yri-
tyksen yhteiskuntavastuu on alatermi, joka kuvaa kestéivdd kehitystd yritystoiminnassa.
Yhteiskuntavastuu ilmaisee yhteyden yrityksen toiminnan ja kestidvan kehityksen vilil-
14, silld yrityksilld on mahdollisuus oman toimintansa kautta edistééd kestévin kehityk-
sen tavoitteita (Jussila 2010, 12-13). Yhteiskuntavastuu voidaan jakaa kolmeen keskei-
seen alakésitteeseen, jotka ovat taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu ja ympéristo-

vastuu (Jussila 2010, 15).

2.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkimusta varten valittiin 11 suomalaista osuuskuntaa, joita haastateltiin noin kymme-
neen kysymykseen pohjautuvan kysymyspatteriston avulla. Tutkimusmenetelméaksi va-
littiin puolistrukturoitu laadullinen tutkimus, mikd toteutettiin teemahaastatteluilla
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 47-48). Puolistrukturoidun teemahaastattelun etu tdminkal-
taisessa tutkimuksessa on se, ettd vaikka kaikille haastateltaville kdytetddn samaa kysy-
myspatteristoa, ei ole kuitenkaan vélttdmétontd, ettd kysymysten tarkka sisdlto ja jérjes-
tys olisi sama. Yritys-oppilaitosyhteistyo ja yrittdjyyskasvatus ei ole vélttdmatta haasta-
telluille kovin selkedsti rajattu aihealue, minkd vuoksi koettiin tirkeéksi pystyé tarken-

tamaan ja hieman soveltamaan kysymyksié tarpeen mukaan. Tavoitteena oli myos saada



12

haastateltavat kertomaan vapaasti ajatuksistaan ja toteuttamistaan yhteistyokuvioista,

mika onnistui parhaiten teemahaastattelun avulla.

Pellervo-Seura oli toteuttanut yli 200 jésenhaastattelua jasenyrityksissddn vuosien 2010-
2011 aikana (Karhu 2012). Haastattelut suorittaneen toimitusjohtaja Karhun mukaan
myOs niissd sivuttiin ajoittain oppilaitosyhteistyotd. Jésenhaastattelumateriaali saatiin
osaksi tyon ldhdemateriaalia ja sieltd 16ydettyjen kontaktien perusteella valittiin myds
joitain tutkimukseen pyydettdvistd osuuskunnista. Vaikka Pellervon kysymyspatteris-
tossa ei kysytty suoranaisesti yrittdjyyskasvatuksesta, oli erityisesti joistain avointen
kysymysten vastauksista tulkittavissa suoria viittauksia kyseisten osuuskuntayritysten

arvomaailmaan ja toimintaan yhteistydssé alueellisten oppilaitosten kanssa.

Kontaktoitavien osuuskuntien kartoittamisessa kdytettiin Pellervo-Seuran jésenrekisterid
seki kattavaa jdsenhaastattelumateriaalia. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda, mi-
ten osuuskunnat ylipadtddn nikevit oppilaitosyhteistyon merkityksen ja kuinka paljon
yhteistyota télld hetkelld tehdddn. Tutkimuksen tavoitteista johtuen tutkimukseen valit-
tiin osuuskuntia summittain tietimattd, tekevétko ne yhteistyotd vai eivit. Tutkimuksen
kannalta oli kiinnostavaa myds kuulla, jos yhteistyotd ei tehdd ja miksi sitd ei tehda.
Koska oli teoreettinen mahdollisuus sille, ettd missddn tavoittamassamme osuuskunnas-
sa ei tehtdisi yrittdjyyskasvatusta, tutkimukseen valittiin jdsenhaastattelujen vastausten
perusteella muutama osuuskunta, joissa tiedettdvisti jonkinlaista oppilaitosyhteistyotd
tehdddn. Niin pystyttiin varmistamaan, ettd saatiin mielipiteitd ja kokemuksia myos
yhteistyon tekijoiltd, mikd omalta osaltaan toisi monipuolisuutta tutkimuksen lopputu-

lokseen.

Tutkimuksessa haluttiin tarkastella osuuskuntamuotoisia yrityksid ylipddtdén, minka
vuoksi koettiin tirkedksi haastatella myds muita kuin Pellervoon kuuluvia osuuskuntia.
Jotta saatiin mahdollisimman kattava kuva erilaisista osuuskunnista Suomessa, etsittiin
myOs muita osuuskuntia muun muassa Yhdessd yrittdimain! —hankkeen kautta. Tavoit-
teena oli saada haastateltavaksi osuuskuntia monipuolisesti eri puolelta Suomea, eri
toimialoilta ja liikevaihtoluokista, jotta osuuskuntien toiminnasta saataisiin mahdolli-
simman monipuolinen ja kattava kuva otoksen ollessa rajallinen. Osuuskuntamuotoisia
yrityksid on myds olemassa paljon oppilaitosten sisélld, silla osuuskunta on erinomainen

oppimisympéristd yrittdjyydelle. Koska oppilaitoksissa toimivilla osuuskunnilla on
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luontainen yhteys yritys-oppilaitosyhteistyohon, keskityin haastattelemaan pddosin op-

pilaitosten ulkopuolisia osuuskuntia.

Osuuskuntiin otettiin yhteyttd tammi-maaliskuun vélilld 2012, milloin myds suurin osa
haastatteluista toteutettiin. Pellervo-Seuran jdsenosuuskunnat saivat saatekirjeen toimi-
tusjohtaja Sami Karhulta, jotta heilld oli hieman ennakkotietoa tutkimuksesta haastatte-
luyhteydenoton koittaessa. Haastattelut suoritettiin pddosin puhelimitse ja ne kestivét
keskiméérin puoli tuntia. Yksi haastattelu tehtiin kasvotusten. Pddosin haastateltavat
kokivat yhteydenoton positiivisena ja pitivét tirkednd sitd, ettd téllaista aihetta selvite-
tadn. Haastattelut litteroitiin sanatarkasti kevddn 2012 aikana ja purettiin teemoittain,

jotta niitd voitiin analysoida.

TAULUKKO 1. Tutkimukseen osallistuneet osuuskunnat

OSUUSKUNTA | HAASTATELTAVA | LIIKEVAIHTO PAATOIMIALA
YRITYS A toimitusjohtaja 200 milj rahoitus tai vahittaispankkitoiminta
YRITYS B toimialajohtaja 40-60 milj matkailu- ja ravintola-ala
YRITYS C toimitusjohtaja 6 milj hankintaosuuskunta
YRITYS D toimitusjohtaja 5 milj rahoitus tai vahittaispankkitoiminta
YRITYS E toimitusjohtaja 2 milj rahoitus tai vahittaispankkitoiminta
YRITYS F toimitusjohtaja 1,2 milj séhkdverkkoyhtiot
YRITYS G toimitusjohtaja 900000 vakuutustoiminta
YRITYS H toimitusjohtaja 680000 luonto-ohjelmapalvelut
hallituksen puheen-
YRITYS | johtaja 50-200 000 monialayritys
hallituksen puheen-
YRITYS J johtaja 130-140 000 |musiikkikasvatus ja musiikinopetus
hallituksen jasen,
sihteeri, projektipaal-
YRITYS K likkd 60000 luovat alat
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3 OSUUSKUNTIEN NAKOKULMIA YRITTAJYYSKASVATUKSEEN

Osuustoiminnan erottaa muista yritysmuodoista sen tasavertainen ja demokraattinen
jdsen/déni periaate. Osuuskunta on taloudellista yhteistoimintaa, jonka jdsenet yhteisesti
omistavat ja joka tdahtdd siihen osallistuvien hyvinvoinnin tason ylldpitdmiseen tai pa-
rantamiseen. Hyvinvoinnilla tarkoitetaan téssd yhteydessd joko sosiaalisia, taloudellisia

tai henkisid elinoloja. (Koskiniemi 1998, 200)

3.1 Osuustoiminnan arvot ja periaatteet

Osuustoiminta perustuu kuuteen perusarvoon, joita ovat omatoimisuus, omavastuisuus,
demokratia, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja solidaarisuus. Eettiset arvot liiketoimin-
nan taustalla ovat rehellisyys, avoimuus, yhteiskunnallinen vastuu ja muista ithmisisti

vélittdiminen. (Laurinkari 2004. 52, 56)

Kansainvilinen Osuustoimintaliitto International Co-operative Alliance on miéritellyt
seitsemédn osuustoiminnan periaatetta (ICA 2014):
1. Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia ja avoimia organisaatioita.
2. Perusosuuskunnat noudattavat jisen/adni —periaatetta.
3. Osuuskunnan jisenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti péa-
oman kartuttamiseen.
4. Osuuskunnat ovat itsendisid, jisentensi hallitsemia, omatoimisuuteen perustuvia
demokraattisia organisaatioita.
5. Osuuskunnat tarjoavat jésenilleen, luottamushenkildilleen, liikkeenjohdolleen ja
henkil6stolleen mahdollisuuden koulutukseen.
6. Osuuskunnat harjoittavat keskindistd yhteistyOta.

7. Osuuskunnat tydskentelevit yhteisdjensi kestdvan kehityksen eteen.

3.2 Osuuskuntien harjoittama yhteisty6 oppilaitosten kanssa

Haastatelluissa osuuskunnissa nousi esiin erilaiset yhteistyon muodot kaikkien oppilai-

tosasteiden kanssa.
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Eniten yhteistyotd, 64% vastaajista, tehtiin ylédkoulujen ja ammatillisten oppilaitosten
kanssa. Toiseksi yleisintd, 55%, oli yhteistyd alakoulujen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. 36% oli tekemisissd lukioiden kanssa ja 18% haastateltavista osuuskunnista oli

teki yhteistyotd pdivékotien tai yliopistojen kanssa.

TAULUKKO 2. Osuuskuntien yhteistydoppilaitokset

paivako- Amm.opp yliopis-

YRITYS ti alakoulu | ylakoulu . lukio amk to

A X X X X X

B X X

C X X

D X X X X

E X X

F X

G X X X X

H X X X

I X X X X

] X X X X X

K X X

yht 2 6 7 7 4 6 2

Tutkimuksessa kartoitettuja yhteistyon muotoja olivat:
- Opiskelijoiden tydeldméjaksot (TET, tydssdoppiminen ja tydharjoittelu)
- Opiskelijoiden vierailut yrityksissa
- Yritysten jérjestdmé opetus joko yrityksen tai oppilaitoksen tiloissa
- Yritysten osallistuminen opetuksen suunnitteluun
- Oppilaitoksen ja yrityksen yhteiset projektit, opinndytetyot
- Yritysten edustajien vierailut oppilaitoksissa
- Kummitoiminta
- Stipendit — taloudellinen ja materiaalinen tuki
- Opettajien vierailut yrityksissa
- Opettajien tyoeldméjaksot, kuten OpeTET
- Oppilaitoksen ja yrityksen yhteiset projektit
- Opinndytetyot
- Oppilaitoksen edustus osuuskunnan hallituksessa

- Oppisopimuskoulutus
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Yleisimmat yhteistyon muodot olivat opintoihin kuuluvan tydharjoittelun suorittaminen
osuuskunnassa (70%) seké oppilaitoksen sponsorointi erindisin tavoin (60%). Osa yri-
tyksistd kutsui oppilaita yritykseensd yritysvierailulle. Erds osuuskunta myos mainitsi,

ettd he kdyvét pitdiméssd luentoja oppilaitoksissa.

Ndmd oppilaitokset tekee meille vierailuja ja me pidetddn niille oppitunte-
Jja. Sitten sponsoroimme nditd kouluja, annamme stipendejd, jdrjestimme

Jjoitakin kilpailuja. YRITYS D

On kulttuuripuolta niiden kanssa, kuvataidepuolta, ja sitten me ollaan tu-
kemassa juuri titd huumeiden vastaista valistusta ja — — kylld se yhteistyé

on ilman muuta tarked. YRITYS E

Ja tottakai sitten kaikkea muuta yritetddn saada nuorille jarjestettyd. Vi-
hén konserteissa ollaan mukana ja kaiken tyyppisissd — — . Suomen jdd-
kiekkoharjoitusotteluun Raumalle viemdssd porukkaa huhtikuussa, ja toi-
von mukaan saadaan nuoria ja semmosia niinkun terveelld eldmdnajatuk-
sella olevia ihmisid mukaan, ettd koitetaan niissdkin vaikuttaa sitten par-
haaseen suuntaan. Aina kun hankkeita vaan [6ytyy niin nithin mennddn

mukaan. YRITYS E

Kavi ilmi, ettd yleinen tapa osuuskunnilla ja oppilaitoksilla tehdd yhteisty6td oli se, ettd

yrityksen hallituksessa oli oppilaitosten edustajia jisenini.

Meilld ei oo koskaan ollut semmosta tilannetta, ettd hallituksessa tai hal-

lintoneuvostossa ei olis opettajia. YRITYS A

Ja sitten yldaste/lukion rehtori on meilld hallituksessa ja ala-asteen rehto-

ri on myos hallituksessa. YRITYS D

Meilld on aika hyvin, ettd meilld on yhden hallituksen jdsenen vaimo kou-
lujen rehtorina tddlld, ettd meilld on aika hyvdt linkit sitten ndihin ala- ja

vidasteisiin. Ehkd se voisi olla semmoista vihdn avoimempaa. YRITYS C

Sponsorointi oli usein mainittu tapa tehda yrittdjyyskasvatusta.
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Osuuspankkiliittona kaikki pankit olemme yhdessd ollut yrittdjyyttd kehit-
tamdssd — — ammattikorkeakoulussa tdillaisella yrityskiihdyttimolld, me
annettiin sithen huomattava rahasumma muutama vuosi sitten, ja md olin
siind ohjausryhmdssd, ettd miten niitd rahoja sitten kdytettiin, ettd jos joku
on selvdsti yrittdjyyteen kannustava ammattikorkeakoulu — — Annoimme
tddlld Porin yliopistokeskuksessa toimiville yliopistoille, elikkd Turun,

Tampereen ja Aalto-yliopistolle lahjoituksia. YRITYS A

Joskus kéyty kertomassa ihan vakuutusasioista ja — — Tammostd kaikkea
paikallisten kanssa. Alakoululla vai pienempid — — on lahjotettu tommosia

— — litkenneliivejd. YRITYS G

Tdnd pdivind juuri sponsorirahat on tiukissa ja kylld me sitten siind tue-
taan, ettd — — esimerkiksi tuutoritoiminta mitd tddlld on lukiopuolella, kun
ne vanhemmat oppilaat sitten ovat nuorempien tukena niin tuutor-puvut

on jaettu niille, niin erottuu ne tuutorit tuolla koulumaailmassa. YRITYS A

Jos heilld on (alakoulu) metsdretki niin ollaan lahjoitettu sinne sitten ju-

gurtteja tai maitoja, mehuja. YRITYS C

Kevdtmarkkinoilla tarkoitus, ettd yldasteelta tulee yksi luokka, joka luok-
karetkeen kerdd rahaa, niin joko kojua tai sitten omia pienid leivontatuot-

teita myymddn. YRITYS C

Meilld on ollut nyt sitten jo 12 vuotta kdytinto sellanen, ettd me annamme
Jokaiselle — — (kyldin) ylioppilaalle 50 euron stipendin. Ja idea siind on, et-
td se nyt sopii tihdn meiddn osuustoiminnalliseen systeemiin, elikkd me
haluamme muistaa kaikkia. On kaikille arvokasta, ettd on pddssyt ylioppi-
laaksi. Jokainen on joutunut ponnistelemaan omista ldhtékohdistaan ja
sitten, kun se ylioppilaaks on pddssyt ja sen tavoitteen on saavuttanut, niin
mun mielestd ne kaikki on niinku semmosia palkitsemisen arvoisia. YRI-

TYS A
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3.3 Motivaatio yhteistyon tekemiselle ja se tuoma lisiarvo

Yhteistyon tuoma lisdarvo yritykselle
Moni yritys toi paljon esiin nuorten ndkdkulmaa ja korosti, mitd hyotyd oppilaille yri-
tysyhteistydstd on mutta eivdt maininneet tai ndhneet yhta selkeésti, mité yritys siitd voi

saada.

No yhteistyé on toiminut hyvin, ja kylld se tuo lisdarvoa. Se luo tietysti sitd

lisdarvoa enimmdkseen vdlillisesti ja pitkdn ajan kuluttua. YRITYS D

Nékyvyys ja imagon rakentaminen

Tutkimuksessa haastatelluista yrityksistd enemmistd, 70%, tekivit yhteistyotd oppilai-
tosten kanssa siksi, ettd he kokivat saavansa sitd kautta hyvii nikyvyyttd yritykselleen.
Markkinoinnilliset hyddyt koettiin merkittéviksi, silld toimialasta riippuen nuoret ovat
monelle yritykselle nykyisié tai potentiaalisia tulevia asiakkaita. Lasten ja nuorten kaut-
ta on mahdollista tavoittaa myds heiddn vanhempansa. Erds yritys sanoi suoraan halua-

vansa uusia asiakkaita ja lisidtd myyntia.

Viliton hyoty on se, ettd me ollaan ndkésdlld. Ollaan esilld oppilaitosten
vhteydessd ja sehdn on positiivista myds, ainakin pddsddntdisesti. YRI-

TYS D

Meiddn myymdldn myynti on kasvanut, ja se ettd kun lapset on puhunut,
ettd meilld on semmoista ja semmoista tavaraa myymdldssd niin vanhem-

mat on kdynyt sitten katsomassa. YRITYS C

Kyl se varmaan niinkun — — jotain lisdarvoo, tunnettuutta ja titd imago-

puolta siind lisdd. YRITYS G

Yritykset ndkivit, ettd yhteistyon kautta he pystyivét rakentamaan ja parantamaan yri-
tyksensd imagoa. Moni yrityksisté teki vierailuja oppilaitoksiin, missd he paisivét ker-
tomaan yritystoiminnastaan tarkemmin. Yhteistyon kautta on mahdollista saada keskus-
telunavauksia nuoriin péin ja aidosti keskustella heiddn kanssaan. Oppilaitosyhteistyod

onkin erinomainen tapa yrityksille rakentaa tyonantajakuvaa.
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Olen ajatellut, ettd me saatais vihdin sellaista avoimempaa mainetta ja
meilld on edellisten toimitusjohtajien kausilla ollut tdmmoistd aika — — ett-
ei ole ldhdetty mihinkddn mukaan, niin md yritdn nytten vihdn — — ettd tu-

lis semmoinen positiivisempi kuva. YRITYS C

Me kannustetaan silld tavalla omalta osaltamme opiskelemaan, koulun-
kdyntiin, ja sitten oikein pitkdlld aikavdlilld voidaan ajatella myos, ettd

sieltd aikaa myoten voisi kasvaa meille tyontekijéitd. YRITYS D

Joo, siind on se nékyvyys ja.. mulla on lastenhoitoalalta itselld tyétaustaa,
niin md tykkddn, ettd lapsille pystyy kertomaan ja puhumaan ja heitd pys-

tyy kdyttdidn kiertdd tddlld. Musta se on tosi tdrkeetd. YRITYS C

Toiseksi eniten mainittu syy yhteistyon tekemiselle olikin hyvien tyontekijoiden 16ytéa-
minen. 40% vastanneista yrityksistd koki, ettd oppilaitosten kanssa tehty yhteistyo poiki
usein hyvid rekrytointeja. Esimerkiksi yrityksessd tyoharjoittelujaksonsa tehnyt opiske-
lija oli usein hyvé kandidaatti myds kesatyontekijiksi ja myohemmin mahdollisesti ko-
kopéivdiseksi tyOntekijéksi. Yritykset kokivat saavansa nuorilta my0s uusia, tuoreita

nékokulmia ja ideoita yritystoimintaansa.

Yks syy on se — — ettd sieltd vois sitten olla myohemmin ihan tyéntekijoitd
ne, ketkd kdyvdt harjoittelussa, ettd siind ndkee sitten vihdn, ettd minkd-

laista porukkaa on koulussa. YRITYS F

Kesdtdoihin tulee sitten useempanakin kesdnd — — jotka on niinku tddltd ta-
vallaan tuolta ammattikoulun kautta tullu eka harjotteluun ja sitten silld-
lailla, ettd kylld niinkun tos noin vdlissd tulee tdmmosid pitempiaikaisiakin

tyontekijoitd. YRITYS F

Abiturienttien kanssa — — halukkaat, jotka ajatteli ettd vois kesdharjottelu-
paikan haluta pankilta niin oli semmonen kilpailu, ja niistd halukkaista

sitten arvottiin voittaja, joka sai kesdharjoittelupaikan tddlta. YRITYS A

Ylioppilaille pydritettiin, youtubesta — — haastatteluja joissa nuoria haas-

tateltiin...tuossa viimeksi oli joku kauppatieteiliji joka oli hyvin nuori



20

mutta on loytdnyt OP-Pohjola-ryhmdstd pitkdn tyopaikan, ja sitten siind
esimerkinomaisesti kerrottiin, ettd mitd hdn oli tehnyt, ettd hdn oli sitten

tullut tyéeldmdcdn tinne. YRITYS A

Oppilaitosyhteisty0 koettiin myos véyliksi toteuttaa osuuskunnan perustehtévai ja yh-

teiskuntavastuuta.

Se on tdmmonen yhteiskuntavastuu — — josta koululaitoksen tdytyy kunnan
johtavasta osuustoiminnasta, liikkeestd saada jotain itselleen, ja mekin
saamme toisaalta myos siitd hyotyd, ettd oppilaat ja nuoret tietdvdt miten
heiddn tulee suhtautua raha-asioidensa hoitoon ja yleensd pankkiasioin-

tiin eli tdd on semmonen win-win-tilanne. YRITYS A

Meiddin perustehtdvissd lukee jotenkin sithen malliin, ettd me halutaan
edistdd oman toimialueen taloudellista menestystd, hyvinvointia ja turval-
lisuutta. Sehdn ldhtee rakentumaan jo oppilaitoksista lihtien. Halutaan ol-

la eldvisti mukana tdssd yhteisossd. YRITYS D

Jos ihmiset jotain tddlld harrastaa niin kylldhdn niinku jostain pitdd niitd
pienid niinku taloudellisia panostuksia, plus-merkkisid panostuksia saaha,
ettd tdssd niinku tavallaan talkootyotd siind. Ettd ei aina ajatella, ettd td-

md nyt on suoranaista niinkun vastikkeellista. YRITYS G

Lisdarvo oppilaitoksille yritysten ndkdkulmasta

Moni yritysten edustajista koki, ettd yhteistyd oppilaitosten kanssa tidydentdd opinto-
ohjelmia tydeldmaldahtdisempdin suuntaan. He ndkivit tirkeénd, ettd opiskelijat tutustu-
vat kiytannon tyoeldmaién ja saavat siitd kokemuksia. Tyoeldmaétietouden lisddminen oli

monelle yritykselle tirked syy tehdd yhteistyota.

Mahdollisuus vaikuttaa opetuksen siséltoon
Osa yrityksistd tarjosi my0s jopa heilld vakiintuneen kdytdnnon mukaisesti oppituntien
kaltaista sisdltod kokonaisille opintoryhmille. Eréds haastatelluista toi ilmi huolensa siitd,

ettei oppilaitoksissa opetetut taidot ole vélttdmattd relevantteja kdytdnnon tyon kanssa ja
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yhteistyd nihtiinkin selkednéd vaikutusmahdollisuutena opetuksen siséltoon ja tarjon-

taan.

Meilld kutsutaan vuosittain 9.-luokkalaiset tinne, joka luokka, timmoseen
niin sanotusti pankkikasvatukseen — — myds sitten tdllaista yleistd kasva-
tuksellista asiaa kuten esimerkiksi, ettd mitd tarkoittaa maksuhdiriot ja mi-
ten tulisi toimia jos tulee maksuvaikeuksia. Samalla sitten kdydddn ldpi
tuota luottopuolta, elikkd peruspaketti pankin palveluista ja hiukan tdtd

kansantalouspuolta. YRITYS A

Meiddn juristi esimerkiks kdynyt vetimdssd oppitunteja sielld aina sitten

lukiolaisille. YRITYS A

Meilld on oikeestaan pikkusen erilaista, kun nehdn koulussa niitd sisdjoh-
doshommia pddsdcdntoisesti tekee niin meilld kun on tdtd linjapuolta tdssd,

niin ne pddsee sitten nikemddn vihdn toisenlaista sdhkoalaa. YRITYS F

Eihdn tuota rahoitustoimialasta tai lainanottamisesta ja tdmmosestd niin
el vdlttimdttd ole sitd viimeistd ja syvintd tietoa koululaitoksella kuin

meilld tidlld. YRITYS A

Yritykset kokivat, ettd oppilaitoksille tulee tarjota laadukkaita harjoittelupaikkoja tuke-

maan ammattitaidon ja tydeldmaitietouden ajankohtaisuutta.

Tietdd ittekin opiskelleena ettd kuitenkin ne harjoittelupaikat on tdrkeitd —

— Ettd niitd kukaan tarjoaa. YRITYS F

Opettajien tydelamitietouden lisddminen

Osa yrityksistd toi ilmi, ettei opettajilla valttimattd ole ajantasaista kuvaa tydeldmédn
tarpeista ja he kokivat tdrkednd péddstd pdivittdmédn opettajien tietoutta. Oppilaitosten
henkildkunta saattaa olla hyvinkin vieraantunutta yritysmaailmasta ja sen lainalaisuuk-

sista ja yhteisty0 on erinomainen ja luonnollinen vaylé vaikuttaa tietouden lisddmiseen.

YhteistyOprojektit ja opinndytetyot
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Oppilaitosten ja yritysten yhteiset projektit ja opinndytetydt jéivdat hyvin vidhéiiselle
huomiolle haastateltavien kommenteissa. Yhteisprojektit ovat kuitenkin yksi molempia
toimijoita tukeva toimintamuoto, jossa opiskelija voi liittdd teorian kdytdnnon tarpee-
seen ja yritys saa hyodyllistd tutkimustietoa. RoOmer-Paakkanen (2009, 44) on tutkinut
ammattikorkeakouluopiskelijoiden kasvua yrittdjyyteen, ja esihautomo-opiskelijoille
tehdyissd haastatteluissa kdvi ilmi, ettd perinteiset, luentomaiset oppimismenetelmit
voivat jopa estdd yrittdjimadisen toiminnan ja kdyttdytymisen oppimista. Parhaiten yrit-
tdjamaisten prosessien oppimista sen sijaan tukevat todellisiin tyeldmaétilanteisiin sido-
tut harjoitukset ja projektit. (2009, 44) Oman yritystoiminnan suunnittelun liséksi niita
projekteja tarvitaan yrityksiltd ja tydeldmastd, mikd on oppilaitoksille yksi merkittdva

syy toteuttaa yritys-oppilaitosyhteistyOta.

Yhteistyon tavoitteellisuus

Yritykset olivat hyvin védhiisissd méérin asettaneet yhteistydlle tavoitteita ja yhteistyoti
tehtiin pienissd paloissa eri oppilaitosten kanssa. Tavoitteellisuuden puuttuminen teki
selkedsti haasteelliseksi myds yhteistyon merkityksen arvioimisen. Yhteistyon onnistu-
mista olisi myds selkedsti helpompi mitata, jos toiminnalle olisi asetettu selkeét tavoit-

teet.

Nuoriso kaikenkaikkiaan meilld on tdrked kohderyhmd ja ollaan mukana,
mutta — — Mutta kuten sanoin, niin aina tehddcdn sellasia mitkd tuntuu hy-

vdltd ja ettd “tdd on oikein”. YRITYS E

Mulla oli semmonen visio, ettd jotain tdytyy koululaitoksen kans tehdd,
koska siel on selkeesti tiedonpuutetta ja meil olis mahdollisuutta antaa tie-

toa. YRITYS A4

No ei meilld mitddn tavoitteita, ettd kylld se ldhinnd mututuntumalla me-

nee. YRITYS C

3.4 Yhteistyon sujuvuus ja kaytinnot

Erityisesti tyoharjoittelujen suhteen moni haastateltava koki, ettd opiskelijat ovat hyvin

paljon oman aktiivisuutensa varassa. Toivottiin, ettd opettajat vierailisivat enemmén
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yrityksessd harjoittelujakson aikana ja olisivat vuorovaikutuksessa seké opiskelijan ettd

yrityksen henkildston kanssa.

Kylli se koulu jdd siind tavallaan vihdn taka-alalle, ettd tietenkin sieltd
tulee ne laput mitkd téiytetddn ja muuta mut ettd — — Ei ne olleet kauheen —
— aktiivisesti kdyneet tdssd ettd kylld se niinku enemmdn on aina sitten

tammosissd oppilaan omasta aktiivisuudesta kiinni ettd miten ne hoitaa ne

asiat sitten. YRITYS F

Aika vihdn me sen niinko sdhkopuolen opettajan kanssakaan ollaan mis-
sddn tekemisissd — — Ettd kuitenkin kerran vuodessa kéytdis jotain niitd

asioita ldpi ja muuta, ettd miltd se sielld ndyttdd ja miltd se tdadlld ndayttdd.

YRITYS F

Osalla yrityksistd yhteistyo oli luonnollinen osa vuosikiertoa ja aina tiettyyn aikaan
vuodesta oli tiettyjen toimenpiteiden aika. Taloudellinen tiedotustoimisto (2014) on
havainnollistanut yritys-oppilaitosyhteistyotd vuosikellon avulla (kuvio 1). Vuosikello

auttaa yrityksid ja oppilaitoksia yhteistyon suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa

(TAT, 2014).
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Tydelamayhteistyohon kannattaa
laatia vuosisuunnitelma.

KUVIO 1. Koulun tydeldaméyhteistyon vuosikello. Taloudellinen tiedotustoimisto 2014.

Kymmenien vuosien ajan on tehty jo. Monelta osin se on jo vakiintunutta

Jja on ihan vuosittain tapahtuvaa, liittyy vuosikiertoon kylld. YRITYS D

Se on aika moninaista vililld — — tulee niinku niin luonnollisesti ettei sitd
endd — — koe ettd me ‘jirjestetdidn jotain” vaan tdd tulee semmosena niin-

kun aikakellona, ettd aina tehdddn jotain, kun se aika tulee. YRITYS A

YhteistyOstd on kuitenkin positiivisia kokemuksia ja esimerkiksi asiantuntijaluennoissa
nuoret ovat olleet motivoituneita, mikd heijastaa my0s tarvetta téllaiselle opetuksen

muodolle.
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Esimerkiksi ysiluokkalaiset jotka on tavallaan ongelmallisessa idssdkin ja
pidetddn oppitunti tddlld meiddn kokoustiloissa — — melkein sataprosentti-
sesti ne opiskelijat myéds osallistuvat, ettd md en tiedd milld tavalla ne
sparraa ne opettajat tai opinto-ohjaajat heidit tinne oppiin. Mutta voi ol-
la, ettd siin on myos aika paljon omaa kiinnostusta ja innokkaasti ne tun-

tuvat ottavan vastaan tan tiedon mitd tddlld annetaan. YRITYS A

Ala-asteen oppilaat on ylldttdnyt tosi positiivisesti. Ettd me jdrjestetddn
tuottajille joulujuhla, niin heitd oli sitten tddlld koristelemassa. Sielld kyl-

ld homma toimi. Ja samoin tdmdn yldasteen luokan kanssa. YRITYS C

3.5 Haasteet

Yleisin huomio, mikd nousi esiin yritysten ja oppilaitosten vélisen yhteistyon haasta-
vuudesta oli ajan ja resurssien puute. Yhteistyd koettiin toisinaan varsin ty6ldédksi ja
tyontekijoilld on valmiiksi niin tiukasti médritellyt tyotehtévit, ettei aikaa riitd yhteis-

tyon ylldpitamiseksi.

Ainahan voisi olla tyékaluja, jotka helpottavat sitd kdytinnon yhteistyotd —
— joku sopiva taho tuottaisi meille aineistoa mitd me voitaisiin hyodyntdd
esimerkiksi oppimateriaaleina, kun joskus me kdymme oppilaitoksissa pi-
tamdssd oppitunteja ja — — meilld on sddnnollisesti vuosittain tiettyjd po-
rukoita, jotka kdy vierailulla, niin olisi hienoa, jos olisi semmoista valmis-
ta yleistikin materiaalia osuustoiminta-asiasta olemassa. Ettei tarttis ite

aina rakentaa kaikkea. Tai jotain muuta yleistd talouspuolen aineistoa.

YRITYS D

No meilld on ollut valtakunnalliset kansainvdliset piirustuskilpailut, joissa
me ollaan oltu kouluilla — — jakamassa palkinnot ja esittelemdssd ndmd
piirrustukset ja — — Niitd on ollut sitten hurja mddrd, kuutisensataa tyotd,
ja sielld on sitten oma raati, joka arvioi niitd ja sitten voittaja-
tyot palkitaan. Resurssipula iski sithenkin hommaan — — jos sen tois tinne

Jja ne tddlld vaan palkitsis niin se ei ajais sitd asiaa, ettd kylld meiddn tdiy-
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tyy mennd kouluille ja nyt tdlld hetkelld kahtena viime vuotena meilld ei
00 yksinkertaisesti ollut innokkaita henkiloitd siihen saada noita tyéldi-

sid... vie liian kauan aikaa. YRITYS A

Toisaalta harjoittelijoille on tarve mutta jos yrityksen henkilostdd on véhén ja resurssit
ovat tiukilla jo valmiiksi, voi olla, ettei harjoittelijaa oteta siksi, ettei ole aikaa kunnolli-

seen perehdytykseen ja tukeen harjoittelun aikana.

Rajottaa tdd pieni tyontekijamdcdrd tddlld meilld, ettd tds menndidn kuiten-
kin periaatteessa sillain, ettd ei oo niinku yhtddn ylimddrdstd sitten seldn
taakse. Se tytté joka tinne viime kevddnd tihdn harjoitteluun meille haki
niin me tiedettiin ja tunnettiin se, ettd siind on sellainen joka kylld pystyy

tekemdidn, ettei tartte koko ajan niinku olla sitten opastamassa. YRITYS E

Tiedonpuute oli selked este yhteistyon tekemiselle. Jotkut yritykset mainitsivat, ettei
heilld ollut oikein késitystd, milld tavalla yhteisty6ta voisi oppilaitosten kanssa tehda.
Perinteiset tyoharjoittelu tai yritysvierailu tulivat monilla mieleen, mutta tietous moni-

puolisista muista tavoista oli toisilla yrityksilld varsin vdhdista.

Tietysti jonkun semmosen sapluunan — — Ei nyt vilttamdttd “mallia” mut-
ta ndistd vaihtoehdoista tietysti niin ei — — Ainakaan muista, ettd olis ollut

semmosta listaa tai yhdistelmdd ettd mitd mahdollisuutta on. YRITYS G

Yhteistyon luonne on my0s erilaista oppilaitosasteista riippuen, ja varsinkin pienilld
paikkakunnilla oppilaitoksia saattaa olla vain vdhin. Esteet voivat olla my6s maantie-
teellisestd sijainnista johtuvia. Moni yritys mainitsi, ettd he haluaisivat tehdi yhteistyoti
korkeakoulujen kanssa, mutta alueen ldhin korkeakoulu sijaitsee monen sadan kilomet-

rin padssa.

Meilld ei ole tartuntapintaa niin koska me ollaan kuitenkin paikallinen ja

alueellinen — — ei ole muita toisen asteen oppilaitoksia tddlldpdin (kuin lu-
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kio). Me haluaisimme olla myos eteenpdin siitd, kun [6ytyy ammatillista

koulutusta tai sitten ammattikorkeakoulutasoista koulutusta. YRITYS A

Kiinnostaisi yhteistyé vihdn timmdsten ylempien ammatillisten oppilai-
tosten kanssa, eli ammattikorkeakoulujen kanssa, ja semmosten oppilai-
tosten kanssa jotka esimerkiksi valmistavat tradenomeja. Ne muut oppilai-
tokset, esimerkiksi ldhin ammattikorkeakoulu on Oulussa asti, niin se etdi-

syys on haaste, ja siksi ei ole sitd yhteistyétd ollut sinnepdin. YRITYS D

Yhteistyon tekeminen koettiin joskus vaikeaksi myds siksi, ettd oppilaitosten vuosiaika-
taulu saattaa toimia hyvin eri rytmissd kuin yritystoiminta. Esimerkkind tédsté erds yritys
mainitsi, ettd silloin, kun heilld olisi suurin tarve tyoharjoittelijalle, ei oppilaitoksessa
ole harjoitteluaika menossa. Silloin, kun opiskelijat etsivét harjoittelupaikkoja, yrityk-
sessé on hiljaisempi aika eivitkd he halua ottaa tydharjoittelijaa, ellei hinelle ole teke-

mistd. Vaikka tarvetta olisi, vuosikellot eivét siis kohtaa.

Yhteydenpito oppilaitosten kanssa voi my0s olla haastavaa. Toisinaan ei ole selkedd
yhteyshenkil6d, kehen ottaa yhteyttd. Henkilokunta on my0s tiivisti sidottua péivisin
opetukseen, minkd vuoksi heitd voi olla vaikea tavoittaa niin puhelimitse kuin séhko-
postitsekin. Erds osuuskunta mainitsi my0s yhteistydoppilaitoksen sisdisistd ristiriidois-
ta ja muutoksista, mitkd olivat aiheuttaneet mahdollisesti vdhiisen yhteydenpidon viime

vuosina.

Mutta tarkoituksena kylld on tdssd ilman muuta olla mukana, mut aika
paljon asia on sitten kans tuolta koulun pddstd kiinni, ettd ihan minkd-
tyyppisid opettajia sielld on ja jotka on aktiivisia ndissd asioissa ja haluaa
tammostd extraa niin.. Siel on aika ollu tulehtunut opettajakunnan vilit,
siel on monenlaisia vaihdoksia tapahtunut — — Siel ei oo oikeen ollu pal-
jon (yhteistyotd). Kukaan ei oo tehny muuta kuin sen mikd on vaan pakko.

YRITYS E

My0s osuuskunnan sisdlld oppilaitosyhteistyon mielekkyydestd voi olla ristiriitaisia

ajatuksia. Toiset ndkevit sen merkityksen huomattavasti tairkedmpéna kuin toiset; saate-
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taan kokea, ettd yhteistyon tekeminen vie litkaa energiaa ja aikaa itse tydltd. Mainittiin
myos, ettei valttaméttd ndhda, ettd yhteistyOstd saisi tarpeeksi hyotyd verrattuna sithen
panostettuihin resursseihin. Ellei yhteistyd ole linjattu johdon tasolta osaksi yrityksen
toimintaa, voi olla, ettd sen tekeminen kaatuu vastakkaisiin mielipiteisiin organisaation

sisélla.

Suuri haaste on ehkd se, ettd saadaan hallituksessa ldpi se asia. Ettd muu-
ten se on tosi hyvdd ja toiminut just niinkuin ollaan ajateltu. Meilld on

vaan ollut tdmmdinen kauhean sulkeutuneen piirin maine. YRITYS C

3.6 Osuustoiminnallisuuden vaikutus yritys-oppilaitosyhteistyossi

Osuustoiminnallisen aatteen edistiminen yhteistyon avulla

Haastateltavilta yrityksiltd kysyttiin, toivatko he esiin osuustoiminnan arvopohjaisuutta
toiminnassaan. Tulokset olivat ylléttivid, silld moni koki arvopohjaisuuden olevan sel-
ked erottautumiskeino, mutta silti 60% vastaajista mainitsi, etteivdt he juuri tuo sité toi-
minnassaan esille. 20% vastaajista toi ajoittain osuustoiminnallisuutta esiin ja 20%:1le

yrityksistd se oli olennainen viesti heidédn yritystoiminnassaan.

Kysyttdessd, pitdisikd osuustoimintaa yritysmuotona ja sen arvopohjaisuutta tuoda esil-
le, 70% vastaajista totesi, ettd ehdottomasti. Todettiin, ettd osuuskuntien ja isojen pors-

siyritysten toiminnan vélilld on iso ero, miké ei ole aina kuluttajille selkedi.

Kun me katotaan oikeastaan bisnesmaailman ddripditd silld tavalla, ettd
otetaan porssiyritys toiselle puolelle ja toiselle puolelle osuuskunta — —
niin niissd on valtavan suuri ero, kun mietitddn sitd, ettd kenen hyviksi
ndmd toimivat. Se porssiyhtié toimii ansaitakseen pikavoittoja kasvotto-
mille suurpddomaomistajille, sanoisko ndin karkeasti — — Ja sitten taas
tamd osuuspankki hyédyttid omia asiakkaitaan ja omistajajdseniddn, ettd
tdssd tavallaan ne ddripddt ovat. Ja siind on kylld merkittivd ero, ja

osuustoiminnalla on tdlld tavalla hyvd paikka tdssd yhteiskunnassa. YRI-

TYS D

Ala-asteella niin ei niilld oikein oo vield kiinnostusta tdhdn osuustoiminta)

asiaan, kun ovat vield sen verran pienid. YRITYS C
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Arvopohjaisuus ja yhteiskuntavastuu ohjaa yrittdjyyskasvatusta

Tutkimuksessa selvitettiin, miten osuuskuntayritykset kokivat osuustoiminta-aatteen
ndkymisen toiminnassaan, jotta ndhtéisiin, vaikuttaako osuustoiminnan arvopohjaisuus
aktiivisuuteen yrittdjyyskasvatuksen saralla. Osa yrityksistd mainitsi, ettd yrittdjyyskas-
vatus on heidin tapansa hoitaa yhteiskuntavastuutaan yrityksend. Erityisesti pienemmil-
14 paikkakunnilla sijaitsevat osuuskunnat mainitsivat, ettd he haluavat pitda huolta jise-
nistdén ja paikallisesta yhteisOstd ja osallistua aktiivisesti yhteison toimintaan. Erddssi
esimerkissd osuuskunta oli mukana kerddiméssé varoja tarpeisiin, joihin yhteison jasenil-

14 ei olisi muuten varaa.

Valtakunnallisen matematiikkakilpailun palkinnot me jaetaan ja sitten tie-
tysti ollaan parina vuonna oltu luovuttamassa lippdreitd kaikille lukion
ekaluokkalaisille — — oltiin omalta osaltaan maksamassa, koska kunnalla

el ollut mddrdrahaa niille. YRITYS A

Kylld ainakin omista tuottajista on jonkinlainen vastuu ja heiddn sijoituk-
sistaan ja heiddn tuloistaan — — isokin vastuu. Joskus tuntuu, ettd se on
vdhdn hakusessa tuottajilta tid osuustoiminnallinen toiminta tinne meije-
riin pdin. Niin, ei ndhdd sitd ettd mikd on se osuuskunnan tarkoitus ja
idea, ettd vaan katsotaan sitd omaa kukkaroa. Ei ymmdrretd, ettd jos se
nyt on tdnddn omasta kukkarosta pois niin se saattaa vuoden pddstd tulla

omaan kukkaroon osuuskunnan kautta. YRITYS C

Pankkialan osuuskunta kertoi, ettd he haluavat olla jdsenten mukana ldpi eldmin ja op-
pilaitosyhteistyon kautta kannustaa lapsia ja nuoria. Heille oli tirkedd tuoda nuorille
esiin koulutuksen ja opiskelun merkitystd sekd tukea hyvid piihteettomid elintapoja.
Urheilutapahtumien ja péihdevalistuskiertueen sponsorointi olivat kdytdnnon tapoja

osuuskunnille tukea nditd arvoja kiytdnnossa.

Tavoitteena on olla jdsenten ja asiakaskunnan tukena kehdosta hautaan,

niin kylld tdd opiskeluvaihe on téirkeetd aikaa monen eldmdssd, jossa tar-
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vitaan lisdd tietoa, tarvitaan vihdn apua, potkitaan vihdn eteenpdin ja

annetaan tietoa. YRITYS A

Tdd on tdmmonen luonnollinen yhteenliittymd niinkun md sanon tdlld ta-

valla, koululaitoksen kanssa. YRITYS A

Yhteisolliset ja yhteiskunnalliset ndkokulmat — yrittdjyyskasvatuksen rooli ja merkitys

Osuustoiminnallisen yrityksen hydtyéd jdsenille ja omistajille kiiteltiin ja vastauksissa
nousi esiin, ettd osuustoiminta on paikallista ja paikallisten etua ajavaa liiketoimintaa.
Koettiin, ettd nyky-yhteiskunnassa arvopohjaiselle liitketoiminnalle on yhd suurempi

tilaus ja yritysvastuu kuuluu olennaisena osana liiketoimintaan.

Kylld mind koen, ettd osuuspankit ja osuuskunnat ylipddtddn ovat eri-
tyisenkaltainen yritysmuoto, ja silld on tdnd pdivdnd tilausta. Se tarjoaa
kylld tdmdn pdivin moniin haasteisiin hyvid ratkaisuja. Otetaan nyt vaik-
ka viime aikoina monissakin keskusteluissa esille noussut ahneus, niin ei
se valttamdttd liity suoraan ainakaan sitten osuustoimintayrityksiin. YRI-

TYS D

Omissa osuuskunnan sddnndoissdkin lukee, ettd pyritddn niinké edistamddn
paikkakunnan elinkeinoeldmdn toimintaa ja ylipddnsd paikkakunnan niin-
ké asukkaitten hyvinvointia. Ja sitten on pyritty tuota sdhkon siirtohintaa
hyvin alhaisena — — niin silld tavalla ollaan sitten niinké omalta osaltaan
koitettu sitd sitten niinké edesauttaa, ettd tddlld yritykset pdrjdis ja olis
tyopaikkoja. Ja se tietysti jakaantuu sitten kaikille sdhkonkdyttdjille tuossa
meiddn alueella. YRITYS F

Arvopohjaisuus ja osuuskuntamuotoinen toiminta on tapa erottautua markkinoilla.
Osuustoiminnan koettiin myds madaltavan kynnystd yrittdjyyteen. Moni vastaajista kui-
tenkin koki osuuskunnan olevan edelleen varsin tuntematon yritysmuoto, miké on kiin-
nostavaa ottaen huomioon, ettd Suomi on kansainvélisessi vertailussa erittdin osuustoi-
minnallinen maa. 30% Vastaajista pitivit osuuskuntaa vain yritysmuotona eivitkd ko-

keneet erityistd tarvetta tuoda esiin osuustoiminnallisuutta omassa yritystoiminnassaan.
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Osuustoimintamalli koetaan turhan vanhahtavaksi. Ja ettd ihmiset ei vilt-
tamdttd ainakaan heti ymmdrrd sitd, ettd kuinka moderni tapa osuustoi-

minta on edelleenkin... harjoittaa yritystoimintaa. YRITYS D

Tuodaan esille joka kerta. Ja se on meiddn erottautumistekiji. Kaikille
nuorille se ei ole itsestddnselvyys, ettd mitd osuustoiminnallisuus tarkoit-
taa, ei pelkdstddn osuuspankkipuolella vaan siis muutenkin osuustoimin-
nallisessd liikkeessd, ja yritimme kirkastaa sitd. Ja osuustoiminnallisen
litkkeen niinku kilpailukyky ja mahdollisuus joka alalla esimerkiksi osake-
vhtioon verrattuna. YRITYS A

Tdmd on jdsentensd omistama pankki ja... yritetddn antaa lisdarvoa omal-
le asiakasjdsenkunnalle — — yhteiskuntavastuullisesti kehitetddn omaa toi-
mialuetta... Ollaan mukana urheilussa ja kulttuurissa ja tapahtumissa,
melkein jokaisessa mitd tddlld tapahtuu... Muilla rahalaitoksilla ei sellais-
ta mahdollisuutta eikd ehkd haluakaan ole, niin kylld me ollaan silloin sii-

nd jokaisen jdsenen ja asiakkaan arjessa. YRITYS A

Se tdmmaoinen yhteiseksi hyviksi toimiminen ja ihmisten tukeminen silld
tavalla niin kyl se semmonen vahvuus on meilld osuustoimintayrityksessd,
ettei tdtd niinkun pysty kopioimaan ja sitten, kun tietysti kaikki tietdvdt
meiddn hallintomallin, ettd tosiaan tdmdn kyldn ihmiset ovat myos pddit-

tamdssd sen asioista. YRITYS A

Tdlld rahoitustoimintapuolella niin tdd osuustoiminnallisuus on aikalailla
sinne peittynyt ndiden kaikkien muiden asioiden taakse. Ja se olis varmasti
kylli se kaikkein paras asia, ettd sitd saatais sieltd vihdn tuotua nyt myos

rahoituspuolellakin esille. YRITYS E
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4 POHDINTA

Tyon aihe oli alusta asti tutkijalle motivoiva ja kiinnostava, ja toimeksiantajat Y VI:std
ja Pellervosta olivat hyvin yhteisty6haluisia. Opinndytetyd mahdollisti myds tutkimuk-
sen esittelyn Finlandia-talolla osuustoimintavuoden paédjuhlassa helmikuussa 2012 sekéd
tulosten esittelyn kansainvélisesti osuustoimintakonferenssissa Mainstreaming coopera-
tion — An alternative for 21st century Manchesterissa kesékuussa 2012. Tutkimus herétti
konferenssissa paljon kiinnostusta, silld Suomi on osuustoiminnan tutkijoiden keskuu-

dessa tunnettu hyvin osuustoiminnallisesti aktiivisena maana.

Tutkimussuunnitelman mukaan oli tarkoitus haastatella 40 yritystd. Kévi kuitenkin pian
ilmi, ettd noin suuren otoksen tavoittaminen on haasteellista eikd tavoittelemisen arvois-
ta senkddn vuoksi, ettd tutkimus paisuisi liian laajaksi resursseihin ndhden. Osuuskuntia
kontaktoitiin useita kymmenii, joista lopulta 11 pdityi antamaan haastattelun. Haastat-
telujen saamista varten tarvittavan tyon maérd yllatti, silld jo pelkéstddn yhteyden saa-
minen haastateltaviin, tutkimuksen esittely, molemmille osapuolille sopivien haastatte-
luaikojen sopiminen ja itse haastatteleminen veivit mittavan ajan tutkimuksen tekemi-

sesta.

Jokainen haastattelu litteroitiin ja jo tdstd 11 yrityksen otoksesta materiaalia tuli 41 si-
vun verran. Yhden haastattelun kohdalla tallentamiseen kéytetty nauhuri oli mennyt
epakuntoon haastattelun aikana, eikd tdtd haastattelua voitu litteroida sanasta sanaan.
Tutkija kuitenkin teki jokaisen haastattelun kohdalla myds muistiinpanoja késin ja olen-
naiset kohdat kyseisen yrityksen vastauksista pystyttiin silti kdyttdmain hyodyksi, kos-
ka kaikista vastauksista oli olemassa muistiinpanot. Haastateltavat olivat hyvin yhteis-
tyokykyisid ja motivoituneita ja kokivat asian tirkeédksi, mikd teki haastatteluista myos
mielekkditd tehdd. Haastateltavilla oli paljon ndkokulmia asiaan ja aineistoa haastatte-

luista tulikin valtavasti.

Tarkoitus oli paneutua hieman tarkemmin yritysten edustajien ndkemyksiin yrittdjyys-
kasvatuksen kehittdmisestd ja tulevaisuuden nidkemyksistd. Kévi kuitenkin ilmi, ettd
heidin ajallisiin resursseihinsa ndhden pohdiskelevampi ote vastauksiin olisi vaatinut
erillisen haastatteluajan, silld pddosin puoli tuntia oli enimmaéisaika, minka kiireiset hal-
lintohenkil6t pystyivit haastattelulle antamaan. Siind ajassa saatiin kartoitettua heiddn

ajatuksiaan oppilaitosyhteistyon tavoista, motivaatioista ja mielekkyydesta.
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Pellervo-Seuran toimitusjohtaja Sami Karhu ldhetti tutkimukseen osallistuville ennak-
koviestin, jossa kuvailtiin tutkimuksen luonnetta, yrittdjyyskasvatuksen merkitystd ja
kannustettiin suhtautumaan haastatteluyhteydenottoon myodnteisesti. Useimmat haasta-
telluista eivét kuitenkaan olleet lukeneet saateviestid tai varanneet aikaa valmistautua
haastatteluun millddn tavalla. Tima saattoi vaikuttaa tuloksiin, silld haastateltavat eivat
vélttimittd haastattelutilanteessa huomanneet mainita kaikkia yrityksensd toteuttamia
yhteistydmuotoja eivdtkd he valttimatta keskittyneet haastatteluun parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Tilanteessa taustatyon puutetta kompensoitiin tutkijan osalta mainitsemalla
erilaisia yhteistydmahdollisuuksia, jotta haastateltavat osaisivat tuoda esiin toimintaansa

mahdollisimman monipuolisesti.

Haastateltavaksi pyrittiin saamaan toimitusjohtajia tai muita henkil6ité, joilla oli koko-
naiskésitys osuuskunnan yritystoiminnasta ja toiminnan historiasta. Kysymyspatteristos-
ta puuttui kysymys siitd, oliko yrityksessd joku muu henkild, joka olisi ollut erityisen
tietoinen tai kiinnostunut oppilaitosyhteistyhon liittyvistd seikoista. Yksikdédn yritys ei

maininnut tillaisesta henkilostd kuvatessaan heidédn toimintaansa.

Asemansa vuoksi haastateltavat olivat hyvin kiireisid ja vain harvalla oli aikaa kunnolla
pysdhtyd pohtimaan kysymysten sisdltod. Yhteydenottoaikoihin vaikutti haastattelijan
osalta aikataulut muiden projektien osalta ja haastateltavien osalta heidén tyokiireensi,
minkd vuoksi yhteensopivia aikatauluja haastattelun suorittamiseksi oli joskus hyvin
haastavaa 10ytdd. Oli my0s joitain osuuskuntien hallintohenkil6ité, jotka olisivat olleet
halukkaita osallistumaan tutkimukseen, mutta heiddn aikataulunsa olivat niin kiireiset
ettemme onnistuneet 10ytdméén sopivaa haastatteluaikaa. Tutkimuksen luonteen vuoksi
koettiin tirkeédksi suorittaa kaikki haastattelut puhelimitse tai kasvotusten, eikd ndin

ollen haluttu ottaa kirjallisia vastauksia vastaan.

Kvalitatiivinen ote tutkimukseen oli pddosin hyddyllinen, silld avoimien vastauksien
myoOtd tutkija sai parempaa kisitystd yritysten toimintaa ohjaavista asenteista, tunte-
muksista ja mielipiteistd. Jos he olisivat palauttaneet tutkimuksen kirjallisesti, osa mate-
riaalista olisi todenndkdisesti jainyt saamatta, silld osa yritysten edustajista kuvasi esi-
merkiksi henkilokemioista johtuvia ristiriitoja aika avoimesti. Kvantitatiivisuudesta olisi
ollut hy6tya vain muutaman kysymyksen kohdalla, esimerkiksi arvioitaessa, minké op-

pilaitosten kanssa he tekevit yhteistydtd ja mitkd ovat yleisimmaét yhteistyon muodot.
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Koska haastateltavat eiviat useimmiten olleet tutustuneet kysymyksiin etukiteen, on
mahdollista, etteivit he vastaustilanteessa muistaneet ottaa kaikkea yhteisty6td huomi-

oon.

Puolistrukturoitu tutkimus oli siind mielessa toimiva, ettd muutamassa haastattelussa oli
tarve muokata kysymyksid lennosta itse haastattelutilanteessa. Kahden osuuskunnan
kohdalla kdvi ilmi, ettd osuuskunnat toimivat hyvin muista haastatelluista yrityksistd
poikkeavin tavoin; toinen laskutuskanavana ja toinen oppimisymparistond, ja osa kysy-
myksistd ei soveltunutkaan heidin toimintaansa yhtd luontevasti. Tdmi haaste olisi
poistunut, jos tutkimusta varten kontaktoidut yritykset olisi esihaastateltu mutta sitd ei
koettu tarpeelliseksi tdssd tutkimuksessa. Erds haastateltavista oli osuuskunnan hallituk-
sen puheenjohtajuuden liséksi myds koulutusyhtymin edustaja ja pitkén linjan yritti-
jyyskasvatuksen hankekehittdjd. Hinen vastauksensa toivat kautta linjan hyvin erilaista
nékokulmaa kuin muiden yritysten edustajien keskiméérin, ja hénelld oli syvéllinen ka-
sitys yrittdjyyskasvatuksesta. Hdnen ndkokulmansa oli pitkélti tulevaisuuden kehityk-
seen painottuva, kun keskiméérin haastateltavat osuuskuntayritykset painottivat nyky-

toimintansa kuvaamista.

Yrittdjyyskasvatus termind on haastava, silld sithen ei ole yksinkertaista, poissulkevaa
médritelmad. Yrittdjyyskasvatus sanana aiheuttaa monenlaisia mielleyhtymii, ja haasta-
teltavien vastauksista kévi ilmi, milld tavalla he kisittivdt termin merkityksen. Vaikka
tutkimuksen alussa haastateltaville kuvattiin lyhyesti, milld tavalla yrittdjyyskasvatusta
tutkimuksessa tarkastellaan, se ei vastannut valttimaétta sitd kdsitystd, mihin haastatelta-
vat perustivat vastauksensa. Tutkimuksessa pyrittiin puhumaan mahdollisimman paljon
yritys-oppilaitosyhteistyOsti, jotta viltyttdisiin menemésti liian syville yrittdjyyskasva-
tus-termiin liittyviin pohdintoihin. Toisaalta tarkoitus kysymysten taustalla oli nimen-
omaan kartoittaa yritysten harjoittamaa yrittdjyyskasvatusta, ja on mahdollista, ettd kay-
tettdessd termid yritys-oppilaitosyhteistyd jokin osa yritysten toiminnasta jéi kasittele-

matta.

Sisdisen yrittdjyyden edistiminen ja asenteeseen ja eldminhallintaan liittyvit taidot voi-
daan laskea olennaiseksi osaksi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteellisuutta. Koska ty6té oli
kuitenkin rajattava, kysymyspatteristossa ei syvennytty tarkastelemaan, milld tavoin
yritykset kokivat sisdisen yrittdjyyden yrittdjyyskasvatuksessa, vaikka se olisi ollut yksi

vaihtoehtoinen suunta tutkimukselle. Oli kuitenkin havaittavissa, ettd yhteistyolla tavoi-
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teltiin osin asennekasvatusta, oma-aloitteisuutta ja muita tydeldmétaitoja tukevia ele-

menttejd, jotka lasketaan sisdiseen yrittdjyyteen liittyviksi ominaisuuksiksi.

Laajempaa, oppilaitosyhteistyon ulkopuolella yrittdjyyskasvatukseksi tulkittavaa toi-
mintaa tehtiin, kuten osallistumista taide- ja kulttuurikasvatukseen mutta siitd ei véltta-
méttd huomattu kertoa syvillisemmin, koska ajateltiin, ettei se kuulu tutkimuksen pii-
riin. Muutamassa tapauksessa tillaisia yhteistyon muotoja havaittiin aivan haastattelun
lopussa, eikd niiden avaamiseen ollut valitettavasti haastateltavilla enempad aikaa pu-
reutua. Kévi kuitenkin selkedsti ilmi, ettd osuuskunnat toimivat padosin hyvin monipuo-

lisesti paikallisen yhteisons tukena.

Osuuskuntayrityksilld oli monia tapoja tukea paikallisia nuoria esimerkiksi harrastus-
toiminnan kautta, jolloin toiminnalla oli nuoriin kohdistuva vaikutus mutta se ei tapah-
tunut suoraan oppilaitosyhteistyon kautta. Osa taas kuvasi tutkimuksessa esimerkiksi
aikuisharrastajien urheiluseurojen kanssa tehtdavéad yhteistyotd, mikd tdmén tutkimuksen
yrittdjyyskasvatusndkdkulman osalta ei ollut tarkastelun alla. Osuuskuntien arvopohjai-
suutta tarkasteltaessa oli mahdollisuus saada laajempaa ndkdkulmaa osuustoiminnan
mielekkyydesti ja toimivuudesta nykyaikaisena liiketoiminnan muotona ja moni haasta-
teltava avasi laajemminkin tapojaan tukea paikallisen yhteison hyvinvointia. Eréds yri-
tyksistdi muun muassa teki tiivistd yhteistyotd kehitysvammaisten toimintakeskuksen
kanssa, mika sindnsi oli hyvi kdytinto, mitd soisi levitettdvin, vaikkei se varsinaisesti

tamén tutkimuksen oppilaitosyhteistyon rajauksiin kuulunutkaan.

Hallitustyoskentely oli sellainen yrittdjyyskasvatuksen muoto, misté tutkija sai késitysti
toimeksiantaja Pellervo-Seuran edustajan Sami Karhun haastattelun my6td. Karhu oli
huomannut tekemiensé jdsenhaastattelujen kautta, ettd useilla osuuskunnilla on hallituk-
sen jdsenind eri oppilaitosten hallintohenkil6itd, mikd oli osuuskunnille selked vayla
yhteydenpitoon ja luonnolliseen yhteistyohon paikallisten oppilaitosten kautta. Olisi
kiinnostava jatkotutkimusaihe selvittdd, onko osuuskuntamuotoisissa yrityksissd mah-
dollisesti yleisempéd, ettd hallituksessa on oppilaitosten hallintohenkilokuntaa kuin

muissa yrityksissa.

Vaikka haastatteluun pyydetyt yritykset valittiin pdfosin sattumanvaraisesti, kdvi ilmi,
ettd kaikki haastatteluun osallistuneet harjoittivat jonkinlaista oppilaitosyhteistyotd. Ky-

symyspatteristossa olisi ollut vaihtoehtoinen polku, jos joku yrityksistd olisi vastannut,
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ettd he eivit tee mitdén yhteistyotd oppilaitosten kanssa. Silld haluttiin selvittdd syiti,
mink3 takia yritykset eivit kokeneet yhteistyon tekemistd tarpeelliseksi. Téstd voi mah-
dollisesti tehdé johtopditoksen, ettd oppilaitosyhteistyd edes jollain tasolla on luonteva

ja osuuskuntayritysten toimintaan kuuluva osa.

Haastattelujen myo6téd kavi ilmi vallitsevat yhteiskunnalliset muutokset ja haastava talo-
ustilanne. Osassa organisaatioita oli selkeédsti muutoksen ajat kasilla, ja yrityksissd poh-
dittiin osuustoiminnallisen yrityksen asemaa nyky-yhteiskunnassa. Yhdessd osuuskun-
nassa oli saman vuoden aikana tulossa iso yritysfuusio, minkd vuoksi yrityksen tilastol-
linen koko ja toimintamuoto saattoi loppuvuodesta olla jo hyvin eri kuin haastattelua
tehdessd. Osuustoiminnallisten yritysten kilpailukykyi ja erottuvuutta pohdittiin useas-
sakin haastateltavista yrityksistd. Pddosin koettiin, ettd osuustoiminnalliselle, arvopoh-

jaiselle yritystoiminnalle on nykyajan yhteiskunnassa ehdottomasti paikkansa.

Moni osuuskunnista mainitsi materiaalien ja toimivien mallien puutteen. Kyse ei kui-
tenkaan ole niinkd4n mallien puutteesta vaan niiden levittdmisestd laaja-alaisesti kentél-
le ja tdhdn voisi kehittdd ratkaisuja suoraan osuuskuntien yritystoiminnan sisélle. Yri-
tyksissd ja oppilaitoksissa nimetty yhteistyohenkild voisi olla yksi tapa edistda yhteis-
tyotd. Niin vastuu vuorovaikutuksen ylldpitdmisestd olisi aina tietyn henkilon tyotehta-
véddn sidottu eikd siihen tarvitsisi erikseen miettid resursseja. Vuosikellojen yhdistdmi-
nen paikallisten oppilaitosten kanssa olisi ensisijaisen tdrkedd yhteistyon toimivuuden
kannalta. Monissa osuuskunnissa verkostot oppilaitoksiin péin olivat kunnossa, mutta
keskustelunavaukset olivat mahdollisesti hieman vaillinaisia tai yksipuolisia. Madrétyt
yhteyshenkil6t olisi myds helpompi kouluttaa ja heille voisi yrittdjyyskasvatusorgani-
saatiot toimittaa suoraan tietoa ja konsultointia yhteistyon eri muodoista ja hyvisti kay-

tanteista.

Osuuskunnat eivét olleet ajatelleet yritys-oppilaitosyhteistyon tavoitteellisuutta. Tdhdn
tulisi selkedsti panostaa, jotta onnistunutta yhteisty6té ja tavoitteiden saavuttamista voi-
taisiin seurata. Tdssd olisi my0ds kiinnostava tutkimusaihe jatkoa ajatellen. Olisi myos
kiinnostavaa tehdi lisdtutkimusta siitd, milld tavalla pitkdn aikavélin yhteistyd on tuot-
tanut lisdarvoa niin yrityksille kuin oppilaitoksillekin. Jos yrityksille koottaisiin enem-
mén selkedd ja helppolukuista materiaalia yhteistyon hyodyisté, sithen ldhteminen voisi

olla helpommin perusteltavissa myds yrityksen sisélld. Myds opettajia tulisi kouluttaa
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lisdd yhteistyon tekemiseen liittyvistd seikoista, kuten yritysmaailman vuosikellosta,

tavoista tehdé yhteistyotd ja sen tarjoamasta lisdarvosta opetuksessa.

Kylldhdn niitd tietysti takataskussa on ideoita, joita sitten toteutamme sit-
ten varmaan nyt kun tuo uusi isompi pankki — — aloittaa — — Ldhtékohtai-

sesti nyt yrittdjyyteen liittyvid. YRITYS A

Sitd vois kdydd kertomassa yrityksestd ja toiminnasta, koska eihdn mones-

tikaan ole tietoa sitten silld lailla. YRITYS F

Henkilokohtaisesti koin tutkimusprosessin hyvin opettavaisena. Se mahdollisti tutustu-
misen osuustoiminta-aatteeseen syvéllisemmin ja valaisi, ettd osa osuuskunnista todella
toimii osuustoiminnallisten arvojen viitoittamina. Osallistuminen Manchesterin konfe-
renssiin oli silmid avaava matka, silli konferenssin myo6td oli mahdollista vierailla
Rochdalessa niissé tiloissa, missé ensimméinen osuuskauppa sai alkunsa 1800-luvulla.
Konferenssi toi esille myds osuustoiminnan nykytilaa ympéri maailman ja myds muilla
aloilla kuin yrittdjyyskasvatuksen saralla. Suomen ja suomalaisen osuustoiminnan esit-

tely oli erdénlainen kunniatehtivé ja lisési tutkimuksen teon merkityksellisyytta.
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LIITTEET

Liite 1. Kysymyslomake

KYSYMYSLOMAKE 1(3)

Perustiedot:

vastaajan nimi ja titteli

yritys ja yritysmuoto
yrityksen toimialue ja sijainti
paétoimiala
koko (liikevaihtoluokka)

OPPILAITOSYHTEISTYO

Tekeeko yrityksenne/onko yrityksenne viime vuosina tehnyt yhteistyota paikal-
listen/alueellisten oppilaitosten kanssa?

Jos kylla,
A.

m O O

Minka asteen oppilaitoksen/oppilaitosten kanssa (alakoulu, ylakoulu,
ammattiopisto, lukio, ammattikorkeakoulu, yliopisto)

Millaista yhteistyota?
Miten yhteistyo alkoi?
Miksi lahditte siihen mukaan?

Oletteko asettaneet jotkin tavoitteet talle yhteistyolle? Jos olette, mi-
ten olette saavuttaneet nama tavoitteet?

Millaisena olette kokeneet oppilaitosyhteistyon? Miten se toimii?
Onko se tuonut yrityksellenne lisaarvoa, jos on, niin millaista?

Mita mahdollisuuksia siind naette?
Mika yhteistydssa on haastavaa?

Tuotteko nuorille jollain tavalla esiin sita, etta olette osuustoiminnal-
linen yritys? Tarvitseeko sita mielestanne tuoda esiin?

Haluaisitteko tehda yhteisty6ta oppilaitosten kanssa myds tulevai-
suudessa? Milla tavalla?

Mika helpottaisi yhteistyon tekemista? Kaipaatteko joitain valinei-
ta/tyokaluja edistamaan yhteistyota? Loydatteko tarvitsemanne avun
yhteistyohon esimerkiksi kouluyhteistyota edistavista jarjestoista?



L.
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Kansainvalinen osuustoimintaliitto ICA haluaa Kansainvalisella
osuustoimintavuodella 2012 viestittaa, etta "osuustoiminta on arvo-
pohjainen yritysmalli, joka ratkaisee ongelmia, joita tdman paivan
maailma kohtaa”. Mita ajatuksia tama teissa herattaa? Koetteko, etta
teilld osuustoiminnallisena yrityksena on jonkinlainen velvoite tai vas-
tuu kehittaa alueellista elinvoimaisuutta?

Onko yrityksenne toimi- ja hallintohenkildissa mukana paikallisten
oppilaitosten henkildkuntaa, kuten opettajia tai rehtoreita?

Pidatteko oppilaitosyhteistyota tarkeana? Miksi? Miksi ette?
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3 (3) Jos ette tee yhteistyota oppilaitosten kanssa talla hetkella,

A. Oletteko suunnitelleet tekevanne jotain yhteistyota tulevaisuudes-
sa? Mita?

B. Olisitteko kiinnostuneet tekemaan yhteistyota?

a. Jos olisitte, mitd mahdollisuuksia siina naette? Mita haastei-
ta?

Minkalaista yhteistyota voisitte kuvitella tekevanne?

Onko joku erityinen oppiaste/oppilaitos, minka kanssa halu-
aisitte tehda yhteistyota?
d. Jos ette ole kiinnostuneita, miksi?

oo

C. Mika helpottaisi yhteistyon tekemista?

D. Tulisiko yhteistyossa tuoda jollain tavalla esiin sita, etta olette
osuustoiminnallinen yritys? Tarvitseeko osuustoimintaa mielestanne
tehda tutuksi?

- Onko yrityksenne toimi- ja hallintohenkildissa mukana paikallisten
oppilaitosten henkilokuntaa, kuten opettajia tai rehtoreita?
Pidatteko oppilaitosyhteistyota tarkeana? Miksi? Miksi ette?
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