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The purpose of this thesis was to examine the effects of entrepreneurship on an
individual's financial and personal life. The study focuses on the personal and
financial impacts of entrepreneurship, aiming to provide general information about
starting a business and business forms as well as to identify the factors influencing
entrepreneurship.

For this thesis, three entrepreneurs from different business sectors were interviewed.
The entrepreneurs' financial and personal lives were examined, and theoretical
framework was established by using articles and books. The interviews provided
insights into the personal and financial impacts of entrepreneurship and were used to
support the theoretical framework.

Based on the findings, it was observed that financial impacts could be improved
through effective budgeting, clear planning, and by saving financial resources.
Regarding personal impacts, maintaining a balance between work and personal life
was considered crucial. Additionally, maintaining health could help prevent ilinesses,
as continuous stress could increase the risk of burnout and other health issues,
negatively affecting both the body and mood.
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1 Johdanto

Opinnaytety6n tarkoituksena on tutkia yksityisyrittdjaksi ryhtymisen vaikutuksia
taloudelliseen ja henkilokohtaiseen elamaan Suomessa. Tydssa keskitytaan
paasaantdisesti toiminimiyrittdjyyden vaikutuksiin, kdydaan lapi yleisesti muut
yritysmuodot, kuten avoin yhtié, kommandiittiyhti6, osakeyhtio ja osuuskunta.
Opinnaytety6hon liittyy kysely, johon on osallistunut kolme yrittajané toimivaa
henkil6a. Kyselyn avulla saadaan lahikosketus yrittajyyden vaikutuksista seka
taloudelliseen etta yksityiseen elamaan. Kyselyyn on laadittu yhteensa
kymmenen kysymysta, joista viisi kysymysta liittyy vaikutuksista talouteen ja
viisi henkilokohtaiseen elama&an. Henkilot ovat ravintola-, rekrytointi- ja
matkailualan yrittajia. Tyossa kyselyyn osallistuneet yrittajat esiintyvat

anonyymeina. Heidat esitellaan tydssa yrittajana A, B ja C.

Jotta selvityskysymyksiin saadaan laajasti kattavaa tietoa yrittajyydesta, joka
liittyy seka talouden ettd oman elaman vaikutuksiin, yksityisen

elinkeinoharjoittajan lisdksi kasitelladn osakeyhtiota.

Maailman epéavakaa tilanne vaikuttaa Suomen markkinoihin, joten kyselyssa
selvitetddn, mitkd toimenpiteet ovat valttamattomia, jotta yrittdjan talous pysyy
mahdollisimman vakaana. Kyselyn avulla saadaan kasitys myos siitd, miten
toiminimiyrittajien elama, kuten henkinen hyvinvointi ja perhe-elama, on
muuttunut tydn ulkopuolella. Tydssa tutkitaan, kuinka yrittéja voi saada arjen

toimimaan tyon ohella.

Selvityksessa perehdytaan lisaksi talouden ymmartamiseen ja hallintaan, kuten
budjetointiin ja kulujen ja tulojen ennustamiseen, jotka ovat keskeisia tekijoita
yrittdjyydessa. Selvityksessa tutkitaan, mitka tekijat vaikuttavat yrittajaksi
ryhtymiseen. Kyseisia tekijoité ovat esimerkiksi maailman tilanne, yrittajan
koulutustaso seka tausta. Taman selvityksen avulla yrittajyydesta kiinnostunut
tai uusi yrittaja voi oppia yrittdjyyden haasteista ja sen tuomista eduista seka

saada yleista tietoa yritysmuodoista.



Opinnaytetytssa selvitetaan, minkalaisia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia
tulee ottaa huomioon, esimerkiksi yrittdjyyden vaikutukset stressitasoon,

elaménlaatuun, onnellisuuteen seké tyon ja perhe-elaman tasapainoon.

A: Matkailualan yrittaja. Henkild on toiminut yrittdjané vuodesta 1994 vuoteen
2015. Paasaantoisesti yrittaja on toiminut matkailualalla. Yritys on suunnitellut
matkoja seké pakettimatkoja. Henkilon yhtié muoto on ollut osakeyhtid. Yhtio

lopetettiin elamantilanteen muuttumisen vuoksi.

B: Ravintola-alan yrittéja. Henkil6lla on usean vuoden kokemus ravintola-alalta,
ja henkild on toiminut yrittdjana alalla yhteensé 18 vuoden ajan. Ensimmainen
toiminimiyritys perustettiin vuonna 1997, toiminta jatkui vuoteen 2015 saakka.
Yrityksen lopettamisen taustalla olivat yrittdjan terveydelliset syyt, jotka
pakottivat yrityksen lopettamiseen ja siirtymiseen varhaiselakkeelle. Yrittaja on
viettanyt suurimman osan tydelamastaan ravintola-alalla, minka vuoksi hanella

on kattava kokemus alalta, liiketoiminnan seka asiakaspalvelun néakdkulmasta.

C: Rekrytointikonsultti. Yritys on perustettu vuonna 2021 ja yhtibkumppaneita

on talla hetkella kolme. Yhtiomuoto on osakeyhtio.

2 Yrittajyys
2.1 Yrittajyyden kasite ja merkitys

Yrittajalla tarkoitetaan henkil6d, joka tekee ansioty6ta olematta tydésuhteessa.
Yrittdja tekee tyota omaan lukuunsa, kun taas tydsuhteessa oleva henkilo tekee
tyota toiselle tydnantajalle. Yrittaja lahtokohtaisesti paattaa siita, mita toita han

haluaa tehda ja kenen kanssa. (Elaketurvakeskus 2019.)

Yrittajan tulee tuottaa jotain sellaista, mita kuluttajat haluavat ja tarvitsevat.
Tallainen voi olla esimerkiksi jokin tuote tai palvelu. Yrittajyys vaatii yrittajalta
sitoutumista ja yrittdjyys on kokonaisvaltaista. Yrittajana toimiminen vaatii

uhrautumista eri elaman alueilla, silla tydsta on vaikeampi irtautua kuin



palkkatydsta. Paineensietokyky, rohkeus seké sinnikkyys ovat yrittajalle tarkeita
ominaisuuksia. Menestys ja pikavoitot eivat aina tapahdu helposti, mink& vuoksi
karsivallisyytta tarvitaan. Epavarmuus on myos yleista, silla yritykset kokevat

vaistamattd seka hyvia ettd huonoja aikoja. (Yrittajat tietopankki 2023.)

Yrityksen tarkein paaoma on yrittaja itse. Yrittaja on yrityksen sielu, ja yritys on
taysin riippuvainen yrittdjan toiminnasta. Kun yritysideaa luodaan, joudutaan
mahdollisesti punnitsemaan ideaa useamman kerran. Joudutaan tutkimaan,
onko idea kannattava ja tuleeko palvelulle tai tuotteelle kysyntaa. Tutkitaan
my6s markkinoilla olevia vastaavia tuotteita tai palveluita, ja miten niiden
joukosta voi erottautua. Yrittaja joutuu myds pohtimaan, onko ajoittainen
epavarmuus ja stressi yrityksen luomisen arvoista. Yrittdjan tulee olla henkisesti
vahva ja periksiantamaton. Yrittdja on oma tydnantajansa ja joutuu kantamaan
vastuun koko yrityksen taloudesta, kuten esimerkiksi palkanmaksusta ja

liiketilan vuokrasta. (Yrittajat tietopankki 2023.)

Yrittdjaksi ryhtyminen on suuri prosessi ja vaatii yrittajalta riskinottoa. Yrittajyys
vaatii my6s vastuunottoa, kykya itsenaiseen paatoksentekoon seka rohkeutta.
On elintarkead, etta yrittaja uskoo seka itseensa ja kykyynsa menestya, etta
omaan tuotteeseensa tai palveluunsa. Uuden luominen, vastuunotto ja asioiden
eteenpain vieminen ovat esimerkkeja yrittdjan arjesta. Useimmiten yrittéajan
tulee myos olla valmis tydskentelemaan perinteisten tydaikojen ulkopuolella,

eivatka tyot lopu aina toimistolta I&htiessa. (Yrittajat tietopankki 2023.)

2.2 Yrittdjana oleminen

Yrittdjyys jaa monilla haaveeksi, silla siihen liittyy enemman riskeja kuin
palkkatyohon ja riskinoton paatosta ei uskalleta tehda. Pelk&staan ajatus ruveta
yrittajaksi on ensimmainen riski. Moni henkild miettii paatodsta jopa vuosia. Vain
kokeilemalla yrittajyytta, voi saada selville onko se kannattavaa. Yrittajaksi
ryhtyessa, on hyva tutkia, millainen persoona on ottamaan riskeja. Yrittdjan arki
on monelta osin epdvarmaa ja vaatii vahvaa uskoa onnistumiseen ja

selviytymiseen. (Rajala 2020, 154.)



Yrittajalla on usein yrityksen alkuvaiheessa hyvin vahan vapaa-aikaa, ja
huomattava osa yrittdjan paivasta kuluu téiden merkeissa. Tydasiat ovat usein
mielessa ympari vuorokauden, myos vapaa-aikana. Taméan vuoksi on hyvin
tarkeaa priorisoida itselleen omaa aikaa. Tana paivana voidaan havaita
nuorissa yrittajyysintoa ja maahanmuuttajien perustamien yritysten
lisdantymista. Yrittdjyydesta on osittain tullut trendi, ja sen arvellaan kasvavan
tulevaisuudessa. Yrittdjyys on monille yrittdjille elaméantapa, silla se tuo
esimerkiksi vapauden luoda itselleen haluamansa arjen. (Kohti omannakaoista
yrittajyytta 2020.)

Yrittdjat ovat joustavia ja ovat hyvia mukautumaan uusiin tilanteisiin. Monesti
asiat opitaan kantapaankautta eli kokemuksista koulupenkin sijaan. Yrittajat
omaavat piirteen ottaa asioista selvaa, vaikka ne olisivatkin haastavia eika niihin

|oytyisi heti vastauksia. (Komsi, Pauli 2022. 18.)

2.3 Yritysmuodot

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat useat eri tekijat, kuten esimerkiksi
perustajien lukumaara, padomantarve, paatoksenteko seka vastuuseen ja
verotukseen liittyvat kysymykset. Yksityisen elinkeinoharjoittajan on helppo
aloittaa yritys yksin, kun taas avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio vaativat vahintaan
kaksi yhtiomiesta. Yritysmuotoja ovat yksityinen toiminimi, avoin yhtio,
kommandiittiyhtio, osakeyhti6 ja osuuskunta. Yleisin Suomessa kaytetty

yhtiomuoto on osakeyhtid. (Yrittaja 2023.)
2.3.1 Toiminimi

Yksityinen elinkeinoharjoittaja, toiselta nimelta toiminimiyrittaja, on
yksinkertaisin yritysmuoto, joka ei tarvitse mitd&n perustamismuodollisuuksia.
Toiminimen voi perustaa, mikali henkilén asuinpaikka on ETA-alueella.
Toiminimessa voi olla vain yksi perustaja, vaikka aviopuolisot voivat esimerkiksi
harjoittaa elinkeinoa yhdessa. Toiminimiyrittaja on itse vastuussa yrityksen

veloista ja vastuista, mika voi olla seka etu ettéa haaste. Toiminimen valinta



perustuu oikeudelliseen muotoon, joka on useasti henkiloyhtid. Yhtiossa yrittaja
ja itse yritys ovat suoraan sanottuna sama asia. Yhtiéssa voidaan myos helposti
hoitaa kirjanpito itse, mutta mikali kuitenkin yritys tekee kauppaa ja kuitteja
kertyy, on viisasta palkata kirjanpitgja tai kayttaa kirjanpitopalveluita.
Toiminimen verotusta pidetaén yksinkertaisena, silla kaikki tulo on yrittdjan
henkilokohtaista tuloa, ja se verotetaan ansio- tai paaomatuloina. Varsinkin
yrityksen alkuvaiheessa yrityksen tulos kannattaa laittaa verotettavaksi
kokonaan ansiotuloina. Sen voi tehd& helposti yrityksen verotuslomakkeessa.
(Yrityksen perustaminen 2024.)

Toiminimen riskit ovat yrittdjan henkilokohtaisia riskeja. Esimerkiksi
osakeyhtiossa riskit rajoittuvat pelkastaan sijoitettuun padomaan, kun taas
toiminimessa vastuu kantautuu tehtyihin sopimuksiin ja sitoumuksiin, jotka ovat
sidoksissa omaan omaisuuteen. Vastuu kasvaa entisestad, jos yrittaja joutuu
tekemaan yrityksen alussa suuria taloudellisia investointeja. (Yrityksen

perustaminen 2024.)

Toiminimi voi vaikuttaa pienelta yritystoiminnalta, mik& voi esimerkiksi vaikuttaa
uskottavuuteen yrityksille tarkoitettujen palveluiden myynnissa. Kuluttaja-
asiakkaiden kannalta ei ole yleensa merkityst&, ovatko palvelut tulleet
osakeyhtidlta vai toiminimelta, silla palvelun laatu ratkaisee. Osakeyhti6 voi olla
jarkevampi vaihtoehto, mikali yrityksell& on suuria tuloja. Koska toiminimelld on
kaikki ansaitut tulot henkilokohtaisia tuloja, my®s veroprosentti on siina
tapauksessa korkea. Osakeyhtidssa voidaan itse paattaa palkan suuruus, ja
jattdéa osa voitoista yritykseen tuleville vuosille. Tama ei ole kuitenkaan

mahdollista toiminimiyrittajana. (Yrityksen perustaminen 2024.)

Toiminimi voidaan perustaa esimerkiksi opiskelujen aikana, silla se
mahdollistaa pienimuotoista yritystoimintaa, minka vuoksi kulut ovat myds
pienta. Opiskelun aikana toiminimiyrittdjané voidaan rakentaa jo omaa
yrittajyytta seka silla voidaan tuottaa korkeampi elintaso, jotta ei tarvitsisi elaa
pelkalla opintotuella. Palkkatytn sivussa on hyva myds perustaa toiminimi, silla

se mahdollistaa kokeilemisen ilman etté se tuottaisi taloudellisia paineita. Mikali



kuitenkin yrittajyys tuottaa hyvin, voidaan siihen siirtyd kokopaivaisesti.

(Yrityksen perustaminen 2024.)

2.3.2 Avoin yhti6

Avoimen yhtidn perustamiseen vaaditaan vahintaan kaksi osapuolta tai
yhtiomiesta. Yhtioon kelpaavat vain luonnolliset henkil6t ja vahintdan toisella
osapuolella tulee asuinpaikan sijaita ETA-alueella. Yhtiomieheksi sopii myds
toinen yhteisd, esimerkiksi jokin toinen yhtid. Yhtiomiehena voi myos aloittaa
oikeushenkild, mikali hanella on myds kotipaikkana ETA-alue. Oikeushenkild
tarkoittaa juridista henkil6d, joka on oikeustoimikelpoinen ja voi esiintya
esimerkiksi tuomioistuimessa. Mikéli jokin edella mainituista vaatimuksista ei
tayty, on Patentti- ja rekisterihallitukselta haettava erillinen lupa kaikille
yhtiomiehille. Mikali yhtiomiesten lukumaara putoaisi yhteen, yhtié katsotaan

automaattisesti purkautuneeksi. (Holopainen 2014, 24.)

Avoimessa yhtidssa voi olla myos toimitusjohtaja, hallitus seka yhtiomiesten
kokous, kuitenkin naista tulee erikseen sopia. Ne ei eivat kuitenkaan ole
pakollisia toimielimid. Avoimessa yhtiéssa on ilmoitettava yhtion toimitusjohtaja
kaupparekisteriin, mikali hanet on valittu. Muita toimielimia ei tarvitse

kapparekisteriin ilmoittaa. (Holopainen 2014, 24.)

2.3.3 Kommandiittiyhti®

Kommandiittiyhtiossa yhtiomiehia tulee olla vahintad&n kaksi tai useampia.
Yhtidsta vahintaan yhden on oltava vastuunalainen yhtiémies seka aaneton
yhtibmies. Yhtiomiehet ovat joko luonnollisia henkilité tai yhteis6ja, kuten muita
yhti6itd. Kommandiittiyhtié on yritysmuotona kaytanndéllinen silloin, kun
rahoittaja ei itse halua osallistua jokapaivaiseen toimintaan. Yhtion
sopimukseen merkitddn hyvin yksityiskohtaisesti yhtiomiesten sijoituksen maara
ja heidan osuutensa tulevasta voitosta. Vahintaan yhdella yhtiomiehella tulee
kuitenkin olla asuinpaikka tai oikeushenkil6lla kotipaikka ETA-alueella. Mikali

naita vaatimuksia ei tayty lupaa on haettava Patentti- ja rekisterihallitukselta.



Aanettomilta yhtiomiehilta ei vaadita asuin- tai kotipaikkaa ETA-alueella.
(Holopainen 2014, 25.)

Kommandiittiyhti6lla ei vaadita pakollisia toimielimi&, mutta toimitusjohtaja ja
hallitus voidaan yhtiéssa nimeta. Yhtiota koskevista paatoksista vastaavat
vastuunalaiset yhtiomiehet. Vastuunalaisilla yhtiomiehilla on my6s lupa edustaa
yhtiotd. (Holopainen 2014, 25-26.)

2.3.4 Osakeyhtio

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkild tai
vaihtoehtoisesti oikeushenkil6. Yhtion omistuspohja jakautuu yrityksen
osuuksiin eli osakkeisiin. Yhtion omistajien omistusosuus, velvollisuudet,
paatantavalta ja rahallinen riski yhtiossa voidaan selkeéasti maarittda osakkeiden
mukaisesti. Osakeyhtidlla pakollinen toimielin on hallitus. Hallituksessa on
yhdesta viiteen varsinaista jasenta, mikali yhtidjarjestyksessa ei muuta mainita
asiasta. Mikali yhtiossa on vahemman kuin kolme jasentd, vaaditaan yhtiolta
ainakin yksi varajasen. Hallituksessa ei voi olla alaikdinen, oikeushenkild,
henkild, jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu tai henkild, jolla on edunvalvoja.
Hallituksessa ei mydskaan voi olla henkild, joka on liiketoimintakiellossa tai
konkurssissa. Osakeyhti6 on hyva yhtiomuoto, mikali toiminnalla tavoitellaan
edes vakaata kasvua. Osakeyhtitn nimiin voidaan ottaa velkoja ja sitoumuksia,
eika niista ole kukaan henkilokohtaisesti vastuussa, silla osakeyhtién omistajien
riski rajoittuu yrityksen sijoitettuun osakepaaomaan. Koska osakeyhtio on luotu
rajaamaan osakeomistajien riskid, on osakeyhtid luontevin yritysmuoto
turvallisempaan kasvuhakuiseen toimintaan. Yhtiomuotoa suositellaan kaikille
yrityksen perustajille tai jo yrittdjana toimiville, jotka haluavat perustaa yrityksen
useamman henkilén kanssa. Myds yksinyrittajélle tama yhtiomuoto voi olla

kannattava, mikali liikevaihto on suuri. (Yrityksen perustamisopas 2022.)



2.3.5 Osuuskunta

Yhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kolme luonnollista henkil6a, yhteisdéa
tai saatiotd. Osuuskunnan tarkoitus on tukea perustajien taloutta
yhteistoiminnallaan. Yhtidperustajat eli jasenomistajat voivat halutessaan itse
osallistua toimintaan. Yhtiomuoto tukee omistajien taloudenpitoa ja elinkeinoa,
kuitenkin poikkeuksia ovat suuret osuuskunnat kuten Kesko ja SOK.
Tamanlaisissa suurissa osuuskunnissa olevat jasenomistajat toimivat
asiakkaina. Osuuskunnassa valitaan itse yhtion jasenet, minka vuoksi
jasenyytta ei voida myyda tai luovuttaa. Jaseneksi osuuskuntaan liittyvalta
vaaditaan osuusmaksu seka muussa tapauksissa liittymismaksu, mikali
osuuskunnan saanndissa on niin maaratty. Liittymismaksua voidaan peria eri
syistd, kuten esimerkiksi padoman turvaamiseksi. Osuusmaksu palautetaan
osuuskunnan jasenelle hdnen erotessaan osuuskunnasta. Liittymismaksu sen
sijaan voi olla palautuskelvollinen tai palautuskelvoton. Yritysmuotona
osuuskunta tarjoaa ennen kaikkea pienille yrityksille mahdollisuuden
verkostoitua keskenaan. Osuuskunnan perustamiseen ei ole maaritetty
erikseen osuuspaaomaa, minka vuoksi yhtié on helppo perustaa. Kun yhtiéén
on valittu jasenet ja rekisterdinti on tehty kaupparekisteriin, on osuuskunta
silloin perustettu. (Meretniemi 2008, 48—49.)

2.4 Yrityksen perustaminen

Yritysta perustettaessa on helpoin tapa lahtea liikkeelle
liketoimintasuunnitelman laatimisesta. Liiketoimintasuunnitelma on
perusteellinen dokumentti, joka sisaltaa laskelmia, tulevia kuluja ja
myyntitavoitteet; puhutaan kannattavuuslaskelmasta, rahoituslaskelmasta seka
myyntilaskelmasta. Myyntilaskelma kertoo, mista raha tulee. Myyntilaskelma
perustuu siihen, mita yritys tulee myymaan, kuinka paljon seka mill&a hinnalla.
Myyntikate on huomioitava myos laskelmassa. Laskemat auttavat jo
suunnitteluvaiheessa hahmottamaan tulevalle liikketoiminnalle konkreettisia
tavoitteita. Mitéa suurempi liiketoiminta on ja mita erikoistuneempaa yritysta on

aikomus pyorittaa, sitéa tarkemmin suunnitelma tulisi tehda. Kun tehdaan



laajempi seka tarkempi liiketoimintasuunnitelma, kannattaa pitda mielessa
liikeidea ja toiminta-ajatus: miksi yritys on olemassa, mita yritys tulee tekemaan

ja padseeko yritys tavoitteisiinsa. (Yrittgjat 2015.)

Yritysmuodon valinta on tarkea paatos, jolla on laaja-alaisia vaikutuksia seka
yrityksen, yrittajan etta tyontekijoiden kohteluun. Muodon valitseminen vaikuttaa
useaan kaytannon asiaan, kuten verotukseen, sosiaaliturvaan seka
vakuutuksiin ja muokkaa liiketoiminnan rakennetta. Esimerkiksi osakeyhtio voi
hyddynt&a tiettyja verohelpotuksia, kun taas toiminimi puolestaan saattaa joutua

maksamaan enemman veroja yritystoiminnastaan. (Yrittajat 2015.)

On tarkedd ymmartaa eri yritysmuotojen ominaisuudet ja vaikutukset ennen
yrityksen perustamista. On myds tarkeaa saada tietoa eri vaihtoehdoista, silla
yrityksen perustamisen vaiheet vaihtelevat pelkastaan yritysmuodon mukaan.
Yrittdjyydelle on Suomessa useita vaihtoehtoja, joista jokaisella on omat

hyotynsa ja hankaluutensa. (Mikkola & Roikonen 2014, 33.)

C kertoi, etta yrityksen perustamisessa isona apuna oli verkostot. C koki myads,
ettd verkostot ovat olleet yrityksen kulmakivi menestykseen. Yrityksen
asiakkaista on jopa 90 % tullut verkostoista. Lisaksi sosiaaliset kontaktit ovat
tarkeina tekijoina, silla ne ovat tarkein osa uusien verkostojen luomisessa seka
asiakkaiden hankkimisessa. liman tatéa taitoa on hyvin vaikea yllapitaa

kontakteja seka yritysmaailmassa ettd omassa elaméassa.

2.5 YrittAminen Suomessa

Suomalaiset yritykset ty6llistavat noin 1,7 miljoonaa suomalaista, mika on
merkittdva osa Suomen taloudesta. Yritykset kattavat noin kaksi kolmasosaa
kaikista investoinneista Suomessa. Investoinnit ovat keskeinen asia
kilpailukyvyn yllapitdmisessa seka sen kehittamisessa. Suomi on yleisesti
tunnettu innovaatioistaan ja ne ovat tuoneet myds maailmalle huomattavia
parannuksia, esimerkkina sykemittari. Tallaiset innovaatiot luovat vientituloja

seka edistavat talouskasvua, unohtamatta tukea valtion verotuloille. Suomessa
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tehdyt investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen ovat tarkeita seka
yhteiskunnallisesti etta taloudellisesti. Suomalaiset ovat osoittaneet kykya luoda
uusia ratkaisuja ja teknologioita, jotka selkeasti vastaavat tulevaisuuden
tarpeisiin ja haasteisiin. Tama kuitenkin vaatii jatkuvia investointeja tutkimuksiin
seka kehitykseen. Naiden avulla Suomi yllapitaa kilpailukykynsa globaalissa

taloudessa. (Elinkeinoelamén keskusliitto 2022.)

Moni yrittaja Suomessa on pakon sanelemana. Tata ilmiota kutsutaan
pakkoyrittajaksi. Pakkoyrittajalla tarkoitetaan henkilé&, joka on joutunut
yrittajaksi vastoin tahtoaan. Yrittdjaltd puuttuu joko koulutodistus, kielitaito tai
erikoisosaaminen palkkatoihin, minka vuoksi oman yrityksen
tyohonottovaatimukset voidaan saataa itselle juuri sopivaksi. (Komsi 2022, 15-
18.)

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2023 heina-syyskuussa on osoitettu, etta
Suomessa lopetti toimintansa yhteensé 5 453 yritystd. Tamé& on 12,1 %
suurempi verrattuna edelliseen vuoteen. Kuitenkin uusia yrityksia perustettiin 9
548 kappaletta, mika oli vain prosentin lasku edellisvuoteen verrattuna. Voidaan
todeta, etta lopettaneiden ja perustettujen yritysten maara on tasapainossa,
mink& vuoksi yrityksid on saman verran jokainen vuosi, mikali luvut pysyvéat
ennallaan. On tarke&a kuitenkin ymmartaa, mitka syyt johtavat yritysten
lopettamiseen, jotta Suomeen saataisiin enemman yrityksia. (Tilastokeskus
2024.)

Vuonna 2022 perutettujen ja lopetettujen yritysten tilastosta nahdaan, etta
maaréat vaihtelevat toimialoittain. Eniten perustettuja ja lopetettuja yrityksia oli
ammatillisen, tieteellisen seka teknisen toiminnan alla perustettuja yrityksia.
Uusia yrityksia oli 6 812 kappaletta ja toimintansa lopettaneita taas 5 185.
Teollisuus on sijoittunut taulukon keskivaiheelle, silla perutettuja yrityksia oli 2
062 ja lopettaneita yrityksia 1 973. Taulukon viimeisena on nimetty muut
toiminnat, joita on perustettu vain 442 ja lopetettuja yrityksia 187. (Tilastokeskus
2024.)
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Kuva 1. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset toimialoittain vuonna 2022.

(Tilastokeskus 2024.)
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3 Talous

3.1 Yrittdjan talous

On tarkedd ymmartaa oma henkilokohtainen talous ja suhde rahaan, ennen
kuin ryhtyy yrittajaksi, silla oman talouden ja yrityksen talouden hoidossa on
paljon yhteistd. On myds tarkeaa pitaa tavoitteet alkuvaiheessa realistisina ja
ymmartaa, etta ensimmaiset vuodet voivat olla epatasaisia ja jopa taloudellisesti
tappiolla. Yritystoiminnan luonne méaaraa pitkalti sen, kuinka paljon rahaa yritys
saa ja kuinka paljon sita kuluu. Tulojen ja toimeksiantojen epasaanndllisyys on
siis yrittajalle tyypillista, ja yrittajan epavarmaan talouteen totutteleminen ei ole
helppoa. (Kohti omannakaista yrittajyytta 2020.)

Yrittajan tulisi keskittya yrityksen pydrittamiseen ja niihin asioihin, jotka edistavat
yritysta. Taman vuoksi suositellaan, etta esimerkiksi kuittien kasittely kannattaa
jattdd ammattilaisen kasiin. Tilitoimisto osaa tehda tarvittavat kirjanpitoasiat, ja
heilta asia hoituu nopeasti ja laillisesti. Kirjanpitokulut voidaan my6s vahentaa
verotuksessa. Lisaksi ammattilaisen kasissa veroja ei makseta liikaa. (Komsi
2022, 43.)

Pa&domaa tarvitaan liiketoiminnan aloittamiseen, yllapitamiseen sekd muihin
yrityksen investointeihin. PAdomaa on seka oma etté vieras padaoma. Oma
padoma on yritykseen sijoitettu padoma ja yrityksen tulot, ja vieras paaoma
puolestaan esimerkiksi yrityksen lainat ja muut padomat.
Liiketoimintasuunnitelma voi auttaa yrittdjaa saamaan paaomarahoituksen, ja
sen avulla voidaan mya@s todistaa yrityksen kannattavuus sijoittajille. (Yrittéjan
opas 2019.)

Oma paaoma on joustavampi ja turvallisempi kuin vieras padoma, silla yrittaja
voi paattaa itse voitonjaoista. Vieraan padoman maksut tulee taas maksaa

riippumatta taloudellisesta tilanteesta. Lainan saaminen pankilta ei ole
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itsestadnselvyys, vaan yrittdjan pitdd usein todistaa esimerkiksi luottokelpoisuus
ja antaa vakuus. Vakuus voi olla osa yrityksen omaisuutta tai yrittdjan omaa

varallisuutta, kuten asunto tai tontti. (Suomi.fi 2021.)

Ongelmien tunnistamisella ja nopealla kasittelylla on vaikuttava yhteys yrityksen
menestymiseen. Mita pidempaan ongelmien kanssa kamppaillaan, sita
kuluttavampaa se on yrittajalle. Tappioita voi myds tulla, mikali yrittaja on
venyttanyt yritysprosessin aloittamisen. Yrittajan voi olla vaikeaa myontaa
itselleen, etta liiketoiminnalla menee huonosti. Yritykselle voi syntya isoja
tappioita, mikali yrittdja jad odottamaan tuottavampia aikoja yritykselle, vaikka
siité ei ole todisteita. Yrittajan kannattaa tehda nopeita paatoksia, jotta
mahdolliset tappiot voidaan pienentad. Taman seurauksena yritys karsii
vahemman. (Niemi & Seikki 2016, 66.)

A: kertoo, etta taloudelliset haasteet tulivat ilmi, silla sesonkien vaihtelevuus
vaikutti yritykseen. Myynnin vaihtelu voi joskus olla todella isoa, silloin hyvin
suunniteltu budjetti auttaa ennakoimaan, jotta yritys ei kokisi suurta vaikutusta.
Yksi tapa valttya taloudellisista haasteista oli nostaa tuotteen hintaa seké
panostaa laatuun, jolloin myyntia tarvitsi tehdd vahemman, mutta tulot pysyivéat

samana.

C: Yritys ei ole kokenut taloudellisia haasteita, vaan haasteita on ollut
tasapainon lgytamisessa yhtion sisélla. Yhtién eduksi on jouduttu paljon

miettimaan, mika ratkaisu olisi taloudellisesti paras vaihtoehto.

B kohtasi taloudellisia haasteita yritysta perustaessaan, silla yrittajalle ei tarjottu
lainaa aikoinaan, puhtaasti sen vuoksi, etta yrittdja oli uusi asiakas pankeille.
My6s etnisyys oli vaikuttava tekija. Useiden esteiden jalkeen B sai rahoituksen,
jolla yritys saatiin hyvin alulle. Yrityksen ensimmainen vuosi oli hyvin hiljainen,

minka vuoksi kaikki omat saastot kuluivat yrityksen yllapitoon.
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3.1.1 Budjetointi

Budjettikauden valinta, joka on vuosittainen kaleneterivuori tai yrityksen
kirjanpidon tilikausi, on perusta yrityksen taloushallinnolle. Kausi voidaan
kuitenkin jakaa lyhyempiin tarkkailujaksoihin, joka mahdollistaa yrityksen
talouden seurannan ja sen hallinnan rytmittdmisen. Budjetti ei kuitenkaan ole
vain pelkastddn ennuste tulevasta taloudesta, vaan budjetti toimii strategisena
osana suunnitelmaa. Se ohjaa yritysta kohti sen asettamia tavoitteita. Korkeat ja
kunniahimoiset tavoitteet kannustavat ja tuovat motivaatiota yritykselle, mikéa
puolestaan vaikuttaa tehokkuuteen ja innovatiivisuuteen. Yritysta
perustettaessa on tarkeda arvioida tulevia tuottoja ja kustannuksia. Arvio tulee
tehda hyvin realistisesti seka varovaisesti, silla tulee varmistaa, ettei
perustettaessa olisi liian korkeat odotukset, jotka voivat hyvin nopeasti johtaa

pettymyksiin, ja jopa vaikeuksiin liiketoiminnan alussa. (Osaava yrittdja 2022.)

Budjetointi ei ole kuitenkaan pakollista yritykselle, mutta se on kuitenkin todella
merkittava osa yritystd. Se parantaa kustannustietoisuutta ja tuo taloudenpitoon
suunnitelmallisuutta. Budjetointi auttaa ennakoimaan kuluja ja tuloja ja sen
liséksi ohjaa strategisissa paatoksissa. Pienyrityksissa budjettien tekeminen jaa
kuitenkin usein tekematta, minka vuoksi vasta myéhemmin kirjanpidosta
voidaan todeta, ettd yrityksella on mennyt hyvin. Budjetti tekee yrityksesta
tehokkaamman ja auttaa yrittdjaa kohti kannattavampaa liikketoimintaa. (Osaava
yrittdja 2022.)

A kokee, etta yrittdjyyttd harkitsevan henkilon tulisi miettid budjettia. Budjetointi
on tarkeéa osa yrityksen talouden hallintaa, ja se auttaa hahmottamaan yrityksen
tulot ja menot seka myds asettamaan tavoitteita sek& suunnitelmia talouden
varmistamiseksi. Toisena asiana yrittaja kertoi olevan keskittymisen tarkeyden.
Kun yritys tuottaa, niin on tarkea miettida, mihin yrityksen tuottamia rahavaroja
laitetaan tai sijoitetaan. Mikali yritys sijoittaa suuria summia uudistukseen tai
esimerkiksi uuteen yritykseen, on tarkea keskittya vain siihen eika sijoittaa
varoja kaikkialle, jolloin on mahdollisuus menettaa sijoitukset. Kolmanneksi

yrittdja neuvoi sailyttamaan palkkatyon yrityksen perustamisen alussa, silla voi
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kulua aikaa ennen kuin yritys tuottaa, joten palkkatydlla voidaan kattaa
tarvittavat kulut. Saastaminen on myos elintarkead, jottei kaikkia varoja

kulutettaisi heti, vaan pahan paivan varalle tai muun menon vuoksi olisi varoja.

3.1.2 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelma on tarkea tyokalu yrittajalle. Sen avulla hahmotetaan,
kuinka kannattavaa liiketoiminta on. Kannattavuuslaskelma tulee tehda yritysta
perustettaessa, laajennettaessa tai jos yrittdja lanseeraa uusia tuotteita tai
palveluita markkinoille. Laskelma auttaa kasittdmaan, mita kaikkia kuluja
sisaltyy yritystoimintaan ja kuinka isolla myynnilla kulut tulee katettua, jotta
toiminta olisi kannattavaa. Tata kutsutaan tulo- ja menoarvioksi. (Yrittajat.fi,

kannattavuuslaskelma.)

Tehtaesséa kannattavuuslaskelma suositellaan tekemaan mieluummin
ylakanttiin kuin alakanttiin. Tilanteet eivéat aina tapahdu kuten on suunniteltu,
mink& vuoksi on hyva tehda tilaa muutoksille. Esimerkiksi raaka-ainekulut voivat
vaihdella seké tydvélineet, jotka ovat kaytdssa, voivat menna myaos rikki, jolloin

lisdkuluja syntyy. (Yrittgjat.fi, kannattavuuslaskelma.)

Kannattavuuden parantamiseksi kasvatetaan liiketoimintaa. Kasvuhakuiset
yrittdjat seka muut yrittajat eroavat toisistaan silla, etta kasvuhakuiset yrittajat
haluavat esimerkiksi uusia tuotteita, jotka laajentavat markkinaa, seka uusia
toimintamalleja ja investointeja. Alla olevassa taulukossa nahdéaan sinisella
kasvuhakuiset yrittajat seka tummanpunaisella muut yrittdjat. Kasvuhakuiset
yrittdjat ovat valinneet osaamisensa vahvistamisen harvemmin kuin muut
yrittdjat, osaamisen vahvistaminen oli kuitenkin yleisin valinta kasvuhakuisilla,
mutta myds suosituin kaikissa ikaryhmissa. (Akava Works, yrittajakysely
2023.)
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Kuva 2. Tarkeimmat keinot liikketoiminnan kasvattamiseen. (Akava Works,

yrittdjakysely 2023.)

Menestyksen mittarina voidaan kayttaa yrityksen taloudellista
kannattavuutta tai toisella nimella kayttokatetta. Jokaisella yrittajalla on omat
tavoitteet, eivatkakaikki halua yrityksen kasvavan tai tyollistaa ulkopuolisia.
Menestymista voi mitata mittareiden lisdksi saavutetuilla tavoitteilla ja
riittavalla elannon yllapitamisella. Jokainen yrittdja tekee omat valinnat, jotka
ovat kannattavat seka yritykselle ettd oman elaman taloudelle. (Niemi &
Seikki 2016, 1.)

Yrittdja A:n mukaan yrittdjyyden alussa on ollut tydpaikka, jolla sai kustannettua
pakolliset menot. Nain yrittaja ei vain turvautunut pelkastaan yrityksen tuloihin.
Yrittdja myos onnistui myymaan konsultointipalvelua muille alan yrityksille, joista
sai lisétienesteja ja se oli kannattavaa. On tarkea miettia, mita muuta ansiotulon
vuoksi voidaan tehda sivussa, kun yrityksen kannattavuus ei toteudu

suunnitelmien mukaisesti.
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3.1.3 Tuottavuus

Tuottavuus ja sen mittaaminen on tarkea osa yrityksen arviointia ja sen
kehittamistd. Rahamaaraiset mittarit antavat yritykselle arvokasta tietoa
yrityksen suorituskyvystd, mutta se ei aina riita tuottavuuden arvioinnissa.
Tuottavuus on kasitteené hyvin laaja sek& moniulotteinen. Se kuvastaa kykya
tuottaa tuotteita enemman tai vaihtoehtoisesti palveluita samalla resurssien
kaytolla. Tuottavuuden mittaaminen auttaa yritysta tunnistamaan tehokkaat
seka tehottomat alueet sekd mahdollisuudet parantaa yrityksen toimintaa.
(Osaava yrittaja 2022.)

Tuotokset
Panokset

Tuottavuus =

Kuva 2. Tuottavuus (Osaava yrittaja 2022.)

Tuottavuuden tarkoituksena on mitata sen kehitysta yrityksessa. Jos esimerkiksi
tiettyn& vuonna on tehty sama maara tuotteita pienemmalla tydlla ja vahemmilla
materiaaleilla sekd energian kaytdlla kuin edellisena vuonna, on tuottavuus
siina tapauksessa parantunut. Jos ty6aika on esimerkiksi lyhentynyt 3 %
edellisvuoteen verrattuna, mutta yrityksen tuotto on kuitenkin pysynyt samana,
on tuottavuus parantunut 3 %. Samalla tavalla, jos samalla ty6tuntimaaralla on
saatu 3 % enemman valmista, on tyon tuottavuus parantunut. (Osaava yrittaja
2022.)

Yrityksen kokonaistuottavuus muodostuu erilaisten osatuottavuuksien
yhteisvaikutuksesta. Tuottavuutta voidaan parantaa naiden eri osa-alueiden
kehittamiselld. Osatuottavuuksien osa-alueita ovat tyon, energian, materiaalin

seka paaoman kayton tehokkuus. Yrityksen paddoma on useimmissa
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tapauksissa sitoutunut erilaisiin resursseihin, kuten esimerkiksi koneisiin,
rakennuksiin ja varastoihin. PAdoman kaytoén tuottavuus kuvaa sen, miten
paljon yritys pystyy hyddyntdmaan kyseisia resursseja tuotannossaan. Mita
enemman tuotteita yritys pystyy tuottamaan suhteessa sitoutuneeseen
padoman maaraan, on paaoman tuottavuus sité parempi. Pddomasta aiheutuu
luonnollisesti kustannuksia yritykselle korkojen kanssa, padoman kayton
tuottavuuden parantaminen suorainaisesti myos yrityksen kannattavuutta.
(Osaava yrittaja 2022.)

Paaoman kayton tuottavuutta voi myds parantaa myds vahentamalla
sitoutuneen paaoman maaraa. Esimerkiksi mikali yrityksella on koneistoja, joita
ei tule useasti kaytettya, voidaan omistamisen sijaan vain vuokrata, kun niiden
kaytto tulee tarpeelliseksi. Yritys voi vahentdd pddoman sitoutumista koneisiin
ja talla tavalla parantaa padoman kayton tuottavuutta. Alihankkijoiden kaytto voi
olla usein hyodyllista, silla se poistaa tarpeen omistaa omia koneita ja nain
pienentaa sitoutuneen paaoman maaraa. Nama tavat mahdollistavat tuotteiden
valmistamisen pienemmalla paaomalla, mika parantaa huomattavasti yrityksen

kannattavuutta seka tehokkuutta. (Osaava yrittaja 2022.)

Seuraavassa taulukossa nahdaan, mita yrittgjat pitavat merkittavimpina
yrityksen kasvun esteind. Siniselld ovat kasvuhakuiset yrittajat ja
tummanpunaisella muut yrittjat. Yleisimpana kasvun esteena todetaan ajan
puute. Toiseksi yleisin este kasvulle on haluttomuus kasvattaa liiketoimintaa,
seka kolmanneksi voimavarojen vahyys. Kokonaisuudessa osaamista
vahvistamalla voidaan mahdollistaa liiketoiminnan kasvua. (Akava Works,

yrittdjakysely 2023.)
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Kuva 3. Liiketoiminnan kasvun esteet. (Akava Works, yrittdjakysely 2023.)

o

3.2 Voitto ja verotus

Yrittaja saa ottaa yrityksessa tuottaman voiton omaan kayttoénsa. Tama myos
tarkoittaa sita, ettad yrittaja vastaa myos tappioista, mikali yritys sita tekee.
Osakeyhti6 vastaa voitoista ja tappioista ja palkanmaksu maksetaan osinkoina
yrityksen osakkaille, toki osakkaille voidaan myos maksaa palkkaa omasta
tyopanoksestaan. Osuuskunnan tarkoitus ei ole tehda yritykselle voittoa. Voitto
voidaan kuitenkin jakaa, mikali sellainen sdantomaarays on asetettu. Voitto
voidaan suorittaa voiton palautuksena sen mukaisesti, miten yhtion jasenet ovat
kayttaneet osuuskunnan palveluksia tai yhtion muulla sdanndissa asetetulla

tavalla. (Yrityksen perustajan opas 2011)

Yrityksen tulee maksaa veroa tekemastaan voitosta. Yrityksen verotuksellinen
tulos ei aina vastaa yrityksen kirjanpidollista tuottoa, silla molempien
saanndkset poikkeavat toisistaan. Kaikkia yrityksen kuluja ei voi vahentaa

verotuksessa vahennyskelpoisena eika kaikki tulo ole veronalaista. Yrityksen
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valittomat verot, kuten ansiotulovero, kunnallisvero seka kiinteistdvero, eivat ole
vahennyskelpoisia verotuksessa. Verovapaata tuloa on kuitenkin
veronpalautus. Yrittdjan verotettavat tulot jaetaan kahteen osaan, joita ovat

padomatulot seka ansiotulot. (Yrityksen perustamisopas 2022.)

3.3 Yrittajyyden vaikutukset omaan talouteen

Kun yrittaja pitaa huolen, etta yrityksella menee taloudellisesti hyvin, on
helpompi pitd& oma talous myds tasapainossa. Silloin kun yrityksen talous on
tasapainossa, on mietitty kannattavuutta ja ennakoitu riskeja. Yrityksen
kassassa tulisi olla kolmen kuukauden maksut, jotta yllatyksista voidaan selvita.
On hyva osata ennakoida maksuvaikeudet, kuten jos asiakas ei pysty
maksamaan yritykselle ajoissa, tilausten maara hetkellisesti vdhenee, yrityksella
on saatavia, joilla on pitkat maksuajat seka oma sairastuminen. Jos yrityksen
taloudelliset vaikeudet pitkittyvat, seurauksena voi olla rahoituskriisi.
Rahoituskriisi tarkoittaa sita, etta yrityksen tulot eivat riitd menoihin ja varat
vahenevat. Tama vaikuttaa myds tyon ulkopuolella oleviin kuluihin, kuten
esimerkiksi vuokran tai lainan lyhennykseen, autolainaan sek& muihin

harrastuksien maksuun. (Suomi.fi 2020. Maksuvaikeudet ja rahoituskriisi.)

Yrityksen alkuvaiheessa on mitoittava lainojen takaisinmaksut. Yrittajat
mitoittavat yleisesti lainat vain lahivuosiin. Todellisuudessa lainan lyhennyksia
tulisi lykata ainakin vuodella, siitd on hyva neuvotella pankin kanssa. Tama
tarkoittaisi maksuvapaata aikaa. Alkuvuosina yrittajat tarvitsevat enemman
lisdrahaa kasvuun, jotta lyhennykset olisi helpompi suorittaa. (Yrittgjan

talousopas kirja. s. 83.)

Yrittdjan elakelaki eli YEL on yksi tarkeimmista vakuutuksista, jonka yrittaja on
velvollinen ottamaan perustaessaan omaa yritysta. YEL vaikuttaa suoraan
omaan elamaan, silla vakuutus ei kerdé pelkastaan varallisuutta elakepaiville,
vaan vakuutus kattaa myo6s sairausvakuutusmaksut, vanhempainpaivarahan,
sairauspaivarahan seké kuntoutusrahan. Tama tuo turvan mygs arjessa, mikali

sattuisi pahemminkin. Omatoiminenkin yrittaja voi turvata oman selustan
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kohtuukustanteisella vakuutuksella. Mikali yrittdjan elamassa sattuu yllattavaa,
vakuutus korvaa mahdollisia kuluja ja omat padomat saastyvat. (Yrittajat.fi. Mika
on YEL.)

3.4 Yrittajan suhde rahaan

Yksityiset elinkeinoharjoittajat kertovat, etta he maarittelevat ansiokehitysta
seka tydolosuhteitaan. Yrittajien kyky neuvotella omasta palkkiostaan ja
sopimusehdoistaan vaikuttaa, kuinka menestyksekkaasti yrittdjat voivat ansaita
oman elantonsa. Hyva neuvottelutaito avaa ovia parempiin tuloihin,
pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin sekd ammatilliseen maineeseen. Monet yrittajat
kuitenkin kohtaavat haasteita neuvottelutilanteissaan. He voivat kokea
epavarmuutta esimerkiksi hinnoitteluissa tai sopimusehtojen suhteen. Kriittisinta
kuitenkin on se, ettei yrittaja tieda miten aloittaa neuvottelut asiakastilanteissa.
Tilanteet voivat mahdollisesti johtaa siihen, ettéd he joutuvat hyvaksymaan
alhaisemman hinnan tai epdedullisia ehtoja kuin heidan tydnsé arvo olisi. Siksi
on tarke&a, etta yrittdjat kehittavat jatkuvasti taitojaan neuvotteluissa ja oppivat
tunnistamaan oman arvonsa ja sen mukaan ansaitsemaan hyvin. Kun yrittaja
on kehittéanyt esimerkiksi hinnoittelustrategioita, hanen on helpompi myds pitaa
omista vaatimuksistaan kiinni ja vaatia sen mukaista palkkaa tehdysta tyosta.
Vahvat neuvottelutaidot tulevat olemaan myds yrittajan tie menestykseen ja

my0s kestaville ja kannattaville suhteille. (Torppa, T 2013.)

Hinnoittelustrategiaa kannattaa miettia huolellisesti. Moni yrittdja syyllistyy
alkuvaiheessa alihinnoitteluun, ja sen korjaaminen yritystoiminnan
mydhemmassa vaiheessa on vaikeaa. Joissain tapauksissa yrittdja ei edes
tunne tuotteidensa katerakennetta, vaan méaarittelee hinnat kilpailijoiden
mukaan. Hinnankorotukset ovat usein haastavia. Jos asiakas on tottunut
ostamaan tuotteen tiettyyn hintaan, ihmetyttaa moninkertainen hinnannousu
mydhemmin. Hinnan korotus on toki mahdollista, mutta yleenséa se
edellyttda selvaé palvelutason nostoa tai parannuksia tuoteominaisuuksiin.
(Niemi & Seikki 2016, 32.)
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C yrittaja kokee, ettd onnistumisperusteisen hinnoittelun suunnittelu pienentaa
riskeja ja epavarmuutta, silla sen jalkeen yrittdja ei polje hintoja alas, vaan
pysyy tehdyssa suunnitelmassa. Kun yrittdjalla on laadukas suunnitelma seka
strategia, miten kassaa saadaan kasvatettua, se on helpompi toteuttaa. Arvio
riskeista on myds kokonaisvaltainen tarkastus, joka tarkoittaa esimerkiksi niiden
tunnistamista. Kokonaisvaltainen lahestymistapa auttaa yrittajaa hallitsemaan

riskeja, mika vaikuttaa lilketoiminnan menestykseen.

4 Henkilokohtainen elama

4.1 Nykyhetken lahtokohdat

Oman osaamisen yllapitaminen on luonnollisesti yrityksen tarkein voimavara.
Siksi yrittdjan tehtéava on huolehtia, ettd osaaminen on ajan tasalla koko aika.
Yrittajalla voi olla yritysta perustaessaan paljon erilaisia taitoja, mutta se ei
kuitenkaan tarkoita sita, etté jo omaksuttu taito riittaisi pitkalla tahtaimella.
Yrittgjalla tulee olla elinikaisen oppimisen halu. Menestyksen perusta on jatkuva
oppiminen. Yrittajan on aina syyta arvioida omaa osaamistaan saanndllisesti,
jotta yrittaja voi sailyttda nykyiset asiakkaat ja kilpailemaan uusista. Osaamisen
tarkeys on varsinkin tana paivana hyvin tarked, silla markkinat ja teknologia
kehittyvat jatkuvasti. (Yrittajat 2023.)

Pauli Komsi kertoo Neuvokas toiminimi yrittaja -kirjassaan, ettéa
yrittdjapersoonan piirteisiin kuuluvat yleensa ahkeruus, oma-aloitteisuus,
rohkeus, innokkuus, maaratietoisuus, positiivisuus, sisukkuus seka
laskelmoituneisuus. Yrittdja nauttii itsenadisyydesta, toimii kurinalaisesti ja
monesti h&nelld on hyva itseluottamus. Itsenaisen tyoskentelytavan liséksi olisi
hyva omata riskinottokykya, kunnianhimoa seka kekselidisyytta. Komsi
muistuttaa, ettd vaikka yksinyrittdja nauttii omasta tilasta ja arjesta,
onnistumiseen tarvitaan myds sosiaalisia taitoja. Yrittajan on kohdattava
asiakkaat ja tultava heidan kanssa hyvin juttuun. Suhteita luodaan raaka-

aineiden toimittajiin, alihankkijoihin, kilpailijoihin, asiantuntijoihin, kuten
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esimerkiksi rahoitus ja kirjanpito, yhteistydkumppaneihin seka muihin

sidosryhmiin ja asiakaskuntaan. (Komsi 2022, 16.)

Yrittaja B kokee palveluhenkisyyden sek& ahkeruuden olevan ominaisuuksia,
joita alalla tarvitsee. Kyky luoda palvelua asiakkaille edistaa
asiakastyytyvaisyytta ja uskollisuutta yritykseen. Tama voi johtaa uusiin
asiakkaisiin hyvin nopeasti. Hyva palvelu yllapitaa yrityksen mainetta, mika voi
johtaa menestymiseen. Ahkeruus on myos tarked ominaisuus, silla tyota on
paljon ja yrityksen kaikki asiat hoitaa pdasaantoisesti yrittaja itse. Ahkeruus

mahdollistaa yrityksessa kehityksen seka kasvun.

Yrittgja C:n tydnkuvaan kuuluu vahvasti myynti, jonka vuoksi han nosti sen
tarkeaksi. Myyntitaito on yrittajyyden keskeisia asioita. Myynti on
vuorovaikutusta inmisten valilla, jossa toisen tarpeiden ymmartaminen ja
kuuleminen on tarkeinta. Parhaat myyjat eivat valttamatta aina ole niita, ketka
osaavat puhua vakuuttavasti, vaan ne ketkéa voivat asettaa itsensa toisen

asemaan ja sen kautta luoda todellinen yhteys. (Vihaan myyntia 2023).

Yrittdjan A:n mukaan neuvottelu- ja kommunikaatiotaidot ovat keskeisia
asiakkaiden hankkimisessa seka heidan kanssaan luodun suhteen
yllapitamisessa. Kommunikaatio auttaa luomaan selkeita viesteja, mutta myos
ymmartamaan asiakkaiden tarpeita. Hyvat vuorovaikutustaidot myds lisaavéat
luottamusta asiakkaiden keskuudessa. Neuvottelutaidot ovat myds olennainen
osa yrittdjan arkea, silla ne mahdollistavat yhteistyon asiakkaiden kanssa.

Hyvien neuvottelutaitojen seurauksena seka asiakas ettéa myyja hyotyvat.

Kun yrittdja tuntee alansa hyvin perusteellisesti, se tuo lukuisia mahdollisuuksia.
Syva tuntemus alasta auttaa merkittavasti esimerkiksi asiakassuhteiden
luomiseen ja vuorovaikutustaitoihin muitten alan toimijoiden kanssa. Tama
auttaa liiketoiminnan kasvussa ja sen menestymisessa. Myds alan
tyypillisimpien haasteien sekd ongelmien tulisi olla mahdollisimman selkeat.
Sen avulla mahdolliset ongelmat tai huonot paatoksenteot voidaan ennakoida ja

yritys selviaa turhilta ongelmilta. Taito reagoida mahdollisiin muutoksiin
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markkinoilla ja toimintaymparistéssa on sujuvaa. Mikali yrittdja kokee, ettd on
tarve vahvistaa omia taitojaan, on yrittajyystutkinto vaihtoehtona.
Yrittajatutkinnolla saadaan systemaattinen koulutus, joka sisaltaa tietoa aina
liketoiminnan perustamisesta liiketoiminnan johtamiseen. Vaihtoehtoisesti
koulutus- ja kehittamisohjelmat voivat edesauttaa ja luoda mahdollisuuksia, silla
ne tuovat arvokasta tietoa ja tukea yrityksen kehittdmiseen. (Suomi.fi. Yrittajan
taidot 2019.)

4.2 Yrittajyyden vaikutukset henkilokohtaiseen elamaan

Yrittdjana toimiminen voi vaikuttaa positiivisesti omaan elamaan, mutta hyvin
helposti myds negatiivinen puoli voi ottaa osansa. Yrittdjyydessa voidaan
helposti tehda ylitdita, mink& vuoksi pitkdan kestanyt ylitydbkuorma voi koitua
raskaaksi seka keholle ettéd mielelle. On tarkeda saada tasapaino tyon ja tyén
ulkopuolisen elaman kanssa. Kun asetetaan selvat rajat, on helpompaa pysya

terveena ja edistaa yrittdjana toimimista.

Riittava lepo, saanndllinen liikunta ja sydminen auttavat ihmistd huomattavasti
jaksamaan. Yrittdja paatyy monesti tekemaan lilan pitkaa tyopaivaa, ja samalla
seka lilkunta etta vapaa-aika jaavat vahalle. Tyopaivan venyminen ei aina
tarkoita sita, ettd tyot saadaan tehtya paremmin tai tehokkaammin, vaan tyon
laatu voi helposti heiketd. Omiin ty6tapoihin on kannattavaa kiinnittdd huomiota.
Aktiivinen ihminen kestaa yleensa paremmin painetta ja stressia ja liikunta
auttaa nukahtamaan ja parantaa unen laatua. Yrittajan kiireisen arjen vuoksi
jopa lounaan sybminen saattaa jaada valista. Verensokerin pitaminen tasaisena
on tydkyvyn ja jaksamisen kannalta yksi tarkeimmista tekijoistd. Saannallinen,
terveellinen ruokailu auttaa my6s ohittamaan makeisten syémisen paivan
mittaan. (Komsi 2022, 35.)

Perhesuhteet ovat useimmiten tarkeita yrittgjille ja parhaimmillaan auttavat
yrittdjaa jaksamaan eri vaiheita lapi. Mikali yrittajalla ei ole perhesuhteita, on
ystavien merkitys suuremmassa roolissa. On kannattavampaa pyytaa apua

asiantuntijoilta kuin lahipiirilta, silla lahipiiriltd saadut kommentit ja neuvot eivat
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ole objektiivisia. Suurin epailys yrittajaa ja hanen toimintansa onnistumista

kohtaan voi tulla juuri perhepiirista. (Rajala 2020, 99.)

Yrittajille on luontaista selvitéa haasteista ilman apua ja paineen alla tehdaéan
ikavia ratkaisuja. Yrittajan olisi tarke& kuitenkin muistaa olla haavoittuvainen ja
pyytaa apua. Avun pyytaminen ei tee ihmisesta heikompaa tai huonompaa
yrittdjaa. Yrittajat voivat olla toisilleen tukena tai hakea apua ikavissa tilanteissa
esimerkiksi mentoreilta tai yrityskummeilta. Vaikka yksin selviytymisen taito on
hyvasta, on silla kuitenkin k&d&ntbpuolensa. Henkinen palautuminen erilaisista
haasteista ja synkista talousvaikeuksista voi olla nopeampaa, mikali kaantyy
tarpeeksi ajoissa avun puoleen. Useimmiten mahdolliset opit havaitaan
jalkikateen. (Rajala 2020, 212.)

B:n mielesta yrittajyys on vaikuttanut elaméaan seka ihmissuhteisiin ja
perheeseen hyvin negatiivisesti. Stressitaso on ollut puolet korkeammalla kuin
normaalissa palkkatydssa. Tama vaikutti useamman vuoden sek& henkiseen
ettd fyysiseen hyvinvointiin. Stressin ja tyén tuoman taakan takia yrittaja
sairastui parantumattomaan syopéaan. Se ei kuitenkaan estanyt yrityksen
yllapitoa ja asioiden hoitamista, silla luovuttaminen ei ollut milloinkaan
vaihtoehto. Jalkikateen katsottuna yrittdjan olisi pitdnyt luovuttaa tai pyytaa

apua aikaisemmin.

C kokee, etta yrittajyys on tuonut paljon merkittavia ja positiivisia muutoksia
hanen elamaansa. C tekee nykyaan vahemman tyota ja ansaitsee enemman.
H&nen tulonsa ovat tuplaantuneet aikaisempaan palkkaty6hon verrattuna.
Hanen varallisuutensa on kasvanut merkittavasti yrittajyyden myota. C
suhtautuu nykyaan rennommin tyon ja vapaa-ajan tasapainon suhteen, silla
hanella on talla hetkella vahemman tybpaineita. Yrittdjyydelld on ollut
vaikutuksia hanen ihmissuhteisiinsa ja henkil6kohtaiseen elamaan. C:n mukaan
keskustelut lahipiirinsa kanssa kaantyvat useasti yrittdjyyteen ja oman yrityksen
asioihin, varsinkin kun I&hipiirissa on muitakin yrittéjia. Toiden jattaminen

kokonaan taakse on vélilla haastavaa, kun yrityksen asiat pyorivat mielessa.
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Taman seurauksena tybasioiden ja vapaa-ajan erottaminen toisistaan on

haasteellista.

A:n yrittdjyyden vaikutukset ovat myo6s positiivisia perhe-elaméan tasapainoon
seka yleiseen hyvinvointiin. Tyd on tuntunut harrastukselta ja helpolta, minka
vuoksi on ollut helppo rakastaa omaa tyotaan yrittajana. Tyon
tasapainottaminen on myos ollut helppoa, silla yrittdjan puoliso on myds
yhtiossa yrittdjana. He saivat jarjestettya tydasiat niin, etta he saivat hyva
tasapainon tyon ja oman elaman valilla. Matkailualan yrittaja kertoo, ettéa
yrittdjyys on ollut todella mielenkiintoista aikaa elamassa, silla tydn méaraa sai

itse paattaa. Yrittaja kertoi sen tuntuvan vapaudelta.

4.2.1 Negatiivinen vaikutus

Yksinaisyyden voi jokainen yrittdja kohdata urallaan. Verkostoituminen on hyvin
kannattavaa yrittajalle, silla sen avulla saa luotua yhteisén ympérille, joka voi
vaikuttaa suuresti menestykseen ja jaksamiseen. Verkostoituminen vaatii
kuitenkin omaa aktiivisuutta ja halua verkostoitumiseen. Yhteisosta voi saada

mentoreita tai jopa hyvia ystavia. (Wiley. Online Library 2023.)

Mindfulness seka mielenterveys on priorisoitava yrittajan arjessa. Hyvinvointi ja
sisdinen rauha on tarkea osa yrittajyytta, silla ne voivat auttaa stressiin ja
ahdistukseen, joita ty0 tuo mukanaan. Meditaatio ja jooga toimivat tehokkaasti
stressinhallintaan. Myds saanndéllinen valmentaja tai terapeutti auttaa
tunnistamaan jo varhaisessa vaiheessa mahdolliset stressitekijat tai muut
negatiiviset tekijat, jotka vaikuttavat mielenterveyteen ja nain myaos yrityksen

menestymiseen. (Wiley. Online library 2023.)

Yrittdjana olisi kannustettavaa, ettad paatoksenteot jasenneltaisiin
paatdksentekoprosessiksi, joka vahentéisi epavarmuuden aiheuttamaa stressia.
Selkeat kriteerit paatoksille, apuja luotettavilta neuvonantajilta ja valmentajilta,

seka paatosten jakaminen pienempiin ja myds hallittavampiin osiin. Yrittajan on



opittava lIoytamaan vastauksia omien kokemusten, tunteiden ja ajatusten
pohjalta, jotta pystyisi tekemaan tarvittavat paatokset ilman ulkopuolista
keskustelua. (Forbes 2024.)

Yrittdjan uupuminen voi olla kohtalokas yritykselle. Uupumus voi johtaa
tyokyvyttomyyteen, jonka vuoksi tydasiat, tydnteko seka tydon ulkopuolinen
elama voivat kayda raskaiksi tai jaada hoitamatta. On tarkeda kohdata
vaikeammatkin tunteet, joita tyopaivan aikana ilmenee, silla niiden jatkuva

laiminlyonti voi johtaa totaaliseen uupumiseen. (OP.fi, Tyokyvyttomyys.)

Yrittdjan jaksaminen on yrityksen alusta, joka vie yrityksen menestykseen tai
tappioon. Yrittdjyydessa voidaan helposti seurata ja laskelmoida, mutta hyvin
helposti oman jaksamisen seuraaminen laiminlyédaan. Uupumuksesta
palautuminen voi tapahtua pakon edessa sairastumisen tai irtisanomisen
vuoksi. Muita keinoja uupumisen ennaltaehkéaisemiseen ovat esimerkiksi
vuorottelu- tai opintovapaan ottaminen. Uupunut yrittdja tekee haittaa
liiketoiminnalle seka itselleen, silla uupuneena kaikki vaikuttaa negatiivisesti

yrittajan ymparilla oleviin tekijéihin. (Zipdo.co 2024.)

Stressi vaikuttaa kehon seka mielen palautumiseen ja toimintaan yleisesti.

Stressi kuuluu jokaisen elamaan enemman tai vAhemman, mutta se ei aina
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tarkoita negatiivista asiaa. Stressi auttaa ihmisen pysymaan vireystilassa, jolloin

suorituskyky parantuu. Pitkalla aikavalilla stressi kuitenkin kuluttaa kehoa ja

mielta, mité ei aina itse huomaa. Mutta on hyva tunnistaa tekijat, mitka

aiheuttavat stressia, jotta siihen voi tietoisesti puuttua ajoissa. Suuri ty6taakka

vaikuttaa stressiin sek& oman jaksamisen tasapaino. My6s uusien asioiden
oppiminen ja innostaviin asioihin paneutuminen vievat energiaa. Tarkeinta on
osata soveltaa omaa ajanhallintaa ja ty6jarjestelyja, jotta paivat eivat venyisi

pitkiksi ja stressi pysyisi matalana, mutta oman terveyden lisaksi yritys voisi

hyvin oikeiden paatosten kannalta. (Tyoterveyslaitos, tydkuormitus hallintaan.)
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4.2.2 Palautuminen ja ylitsepadseminen

Palautuminen on kaikkein tarkeinta uupumuksen ja jaksamisen kannalta.
Palautumiseen ei tarvita erityisia tekoja, vaan yksinkertaisia asioita kuten
sosiaalisia suhteita, liikuntaa, ateriarytmisté huolehtimista seka riittavaa lepoa.
On tarkeaa, etta loytaa itselle sopivat tavat palautua. Liikunta on yleisin tapa
saada stressitasot vahenemaan seka unen laatu paranemaan. Liikunta myos
aktivoi mielta. Irtiotto ja pysdhtyminen mahdollistavat oman elaman ja tyéhon

liittyvien tunteiden tarkastelun. (Ty6terveyslaitos, palautuminen.)

Jokainen yrittaja kokee uransa aikana epaonnistumisia. Tarkeinta on kuitenkin
nahda epaonnistuminen oppimismahdollisuutena. Yleinen ajatus kertoo, etta
ihmisen on véltettava epaonnistumista. Yrittdjan on helpompi edeté ja tehda
paatoksia, jos epaonnistumista ei pelkaa, vaan kokee useamman asian
mahdollisuutena. Menestyminen tuntuu epamukavalta, jos epaonnistumisia
yritetdén valttda koko ajan. Epaonnistumisen hyvaksyminen tuo tilaa kokeilulle
ja tuo itsevarman olon myds tyon ulkopuolella, samoja oppeja voi kayttdd myos
arjessa. Kun yrittaja kokee uusia haasteita, on helpompi lahted kokeilemaan
uutta ratkaisua kuin pelata, ettd epaonnistuu taysin, jolloin seka tyon ettd oman
elaman haasteet kasaantuvat yhdeksi isoksi paineeksi. Kokeilu tuo paljon uusia
mahdollisuuksia, ja hyvin todennakoéisesti sen onnistuminen on taattua.
Kokeilunhalu luo kaukaisen vision kasvulle, kun taas epaonnistumisen pelko on
lyhytnakdista ja hidastaa merkittavasti yrittajyyden kasvua. Uusien asioiden
kokeilu voi tuoda isoja oppeja ja oivalluksia, joita kilpailijat eivat ole viela
tajunneet, mika voi tuoda etulydntiaseman markkinoilla. Yrittdjana
epaonnistumisen hyvaksyminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta yrittdjana
edistaisi keskikertaisuutta, vaan jatkuvia oppeja ja innovaatioita. (Entrepreneur
2021.)

B:n uupumuksen ehkéisemiseksi ei tehty mitdan konkreettista. Elaméa perustui
taysin yrittdjyydelle, mika tarkoitti sita, etta terveyden yllapitamiseen ei ehditty
panostaa ollenkaan. Liikunta, terveelliset elaméantavat seka rentoutuminen jaivat

hyvin vahaisiksi, miltei kokonaan pois arjesta, silla tyo vei suurimman osan
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ajasta seké energiasta. Uupumus oli asia mité ei haluttu edes ajatella, silla se ei
ollut vaihtoehto. Paineet menestya ja yllapitaa yritys kilpailukykyisessa

asemassa johti siihen, ettei itsesta huolehtiminen ollut etusijalla.

Kuitenkin myohemmin on mietitty, miten on jaksanut kaikki yrittdjavuotensa
kantaa vastuunsa ja pitaa yritystoiminta toiminnassa, ilman etta olisi kokenut
uupumuksen. Positiivisena ajatteli, etta kaikki aina jarjestyy, mink& vuoksi oli
jaksanut antaa kaikkensa kaikki vuodet. Taytyy kuitenkin muistaa, etté on
tarkea pysahtya, eikéa odottaa, ettd uupumus iskee, vaan on tiedostettava koko

aika oma hyvinvointi ja ehkaistd nain uupumus.

C kokee, etta yrittdjavuosien kaksi ensimmaista vuotta olivat hyvin intensiivisia
seka taynna toita, mika ajoi lahelle uupumusta. C paatti pitdéd muutaman
kuukauden mittaisen loman palautuakseen. Kokemus opetti omien rajojen
tunnistamisesta ja itsensa kuuntelemisesta. Nykyaan panostus
kommunikaatioon ja ty6kuorman tasapainottaminen on etusijalla, jotta hanella
olisi aikaa myds oman elaman alueille, jotka eivat liittyisi tydhon. Myds oman
vapaa-ajan arvostaminen ja henkilokohtaiset intressit ovat auttaneet

sailyttdmaan tasapainon.

A:n mukaan ty6 ei ollut kuluttavaa, silla tyd oli todella monipuolista ja tydssa
paasi tekemaan paljon erilaisia asioita. Uusien ihmisten tapaaminen ja erilaisten
kohteiden tydstaminen ovat olleet hyvia kokemuksia, jotka ovat tuoneet

vaihtelua, mutta myds oppimismahdollisuuksia.

5 Yrittdjien kokemukset

Hjallis Harkimo on esimerkki menestyneesta suomalaisesta pitk&nlinjan
yrittdjastd. Han on osallistunut useisiin projekteihin vuodesta toiseen pitaen
samalla hyvan energian ja filliksen. Harkimo ryhtyi yrittajaksi ollessaan nuori
aikuinen ja kertoo yrittdjyyden mahdollistaneen omien haaveiden ja visioiden
toteuttamisen. H&n on nauttinut yrittajyydesta yli 40 vuotta ja kertoo olleensa

innoissaan joka aamu aloittaessaan tyot. (Rajala 2020, 217.)
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Yrittajyydelld on ollut negatiivisia vaikutuksia Harkimoon, kuten kova stressi
vararikosta ja konkurssista. Han kuitenkin mainitsee, etta yrittdjyyteen kuuluu
ylé- ja alamé&et. Toisinaan on hyvié aikoja, jolloin voi nauttia asioiden
sujuvuudesta. Harkimon mukaan pienyrittdjana keskittyy helposti tekemé&an
intensiivisesti tyota ja se vie huomaamatta mennessaan. Ollessaan kotona han
tunsi huonoa omatuntoa siita, ettei han ollut tyon parissa. Toissa han taas mietti
perhetta ja koki huonoa omatuntoa erillaan vietetysta ajasta. Yrittajan on erittain
tarkea oppia tasapaino tyon ja perheen valilla. Harkimo kertoo, etta yksil6 voi
jaksaa yrittajana tasapainottamalla elaman eri osa-alueet oikealla ajankaytolla
seka fyysisesta kunnosta ja terveellisesta elaméasta huolehtimalla. (Rajala 2020,
218-222))

A koki merkittavimpina opetuksina vastuun ottamisen, joka kasvatti ihmisena
my6s paljon. Asioiden aktiivinen selvittdminen, jonka vuoksi on joutunut

uskaltamaan soittaa useita puheluita, jotta asiat saataisiin ratkaistua.

B kertoi oppineensa omasta kokemuksestaan yrittdjana sen, miten
perhesiteiden merkitys on elamassa tarkeda. Perhesiteisiin on tarkea panostaa
aktiivisesti, jotta ne sailyisivat vahvoina ja tasapainoisina. Yrittdja oli oppinut
kantapaan kautta, ettda menestyminen ei saa tulla perheen kustannuksella.
Yrittaja toivoo, ettd muut yrittajat pitaisivat perheen etusijalla, silla voi tulla
paiva, kun perheen tukea tarvitsee tai yritys lopetetaan. Pahimmassa
tapauksessa voi menettda molemmat lopullisesti, seka yrityksen etta
perhesuhteet. Mikali yksityisen elinkeinoharjoittajan yritysmuotoa suunnittelee,
tulee aloittaa yritys yksin. Mik&li on suunnitelmissa aloittamassa yritysta toisen
kanssa, on pyrittava valttdmaan, ettéa yhtiokumppani olisi perheen jasen. Mikali
perustaa perheenjasenen tai puolison kanssa yritystd, voi se pilata suhteet
taysin, mika ei ole kuitenkaan sen arvoista. Perhesuhteen rikkouduttua on hyvin

vaikea korjata véleja.

Yrittdja mittaa menestysta silla, etta yritystoiminta voi hyvin, mutta kuitenkin on
mahdollisuus irtautua tydsta. Vaikka yrittajalla aika kuluu paljon tyéssé, on

kuitenkin tarkedd myos nauttia elamasta eika vain tehda tyota. Taloudellisesti
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yrittdja kokee menestyksen, kun voi elattad perheen, ilman ettd taytyy miettia,
onko tiettyihin asioihin varaa, vaan voidaan esimerkiksi matkustaa useasti seka
kattaa kaikki kulut mita tuleekin. Yrittajalla on rahaa ja vapautta sen mukaan.
Yrittdja kertoi myds, ettd menestysta voidaan mitata koulutuksen mukaan.
Mikali elaméssa tulee tilanne, ettd yritys ei ole menestynyt suunnitelmien

mukaan, on yrittajalla koulutuksia takana, jolla voidaan saada hyva tytpaikka.

C on oppinut yrittdjyyden aikana kilpailuhenkisyytta. Yrityksena tehdaan itselle
mukavaa tydelamaa. Ollaan rehellisia itselle ja opitaan olemaan tyytyvainen jo
saavutetusta menestyksesta. Monet yrittajat varoittivat liikekumppanuudesta
ystavansa tai muun lahipiirin kanssa. C koki, etta ystavan kanssa yrityksen
perustaminen on ollut loistava idea, silla heilla toimii yhteistyd hyvin. Hanella on
ollut positiivinen kokemus ja kokee, etta varoitukset ovat olleet tarpeettomia,

ainakin hanen kohdallaan.

Yrittdjia yhdistavat useat tekijat, kuten budjetoinnin ja talouden suunnittelun
tarkeys. Lisaksi yrittajat ovat korostaneet henkisen seka fyysisen hyvinvoinnin
tarkeytta. Yrittajyys on useimmiten stressaavaa, ja siksi hyvinvoinnin tulee olla
tarkein prioriteetti. Kun yrittaja voi hyvin voi myos yritys hyvin.
Kokonaisvaltainen hyvinvointi auttaa jaksamaan myds omassa elamassa.
Kaiken ajan ei tarvitse menna tyén parissa, vaan suositellaan, ettd tehdaan
muutakin vapaa-ajan aktiviteetteja tai vietetdan perheen ja laheisten kanssa

laatuaikaa.

Erilaisuus nékyy siina, ettd esimerkiksi A kokee yrittajyyden olevan kuin
harrastus, jonka vuoksi ty6 ei ole kuluttavaa laisinkaan. Kun taas yrittaja B
kokee yrittajyyden hyvin raskaana ja stressaavana. C kokee, etta yrittajyys
ystavan tai laheisen kanssa on hyva idea, kun B kokee asian painvastoin.

Kaikki kuitenkin riippuu tyosta, seka siitd miten ty6ta tehdaan.
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6 Maahanmuuttajien yrittdjyys Suomessa

Suomessa on talla hetkellad yli 10 000 maahanmuuttajayritysta, jotka tyollistavat
yli 30 000 henkildd. Yha useampi maahanmuuttaja haluaa ryhtya yrittajaksi,
taman vuoksi on tarkeada, ettd maahanmuuttajat saavat mahdollisuuden
perustaa uuden yrityksen tai jatkaa vanhoja yrityksid. Maahanmuuttajien
tyollisyyden edistamiseen on saatava enemman henkilokohtaista ohjausta.
Jokaisen yksilon palvelutarpeet ovat erilaisia, minka vuoksi kaikki tarvitsevat
apua omalla tavalla. Esimerkiksi TE-palveluita voitaisiin hyddyntaa entista
tehokkaammin, silla maahanmuuttajia on yha enemmén Suomessa etenkin

Uudellamaalla. (Kotoutuminen.fi 2021.)

Monille maahanmuuttajille yrittdjyys tuntuu luontevalta ja on helpompi tapa
kotoutua kuin etsia palkkatyota tuloksetta. Maahanmuuttajat ovat hyvin aktiivisia
ja heilla on paljon resursseja, joiden hyddyntaminen on osana suomalaista
elinkeinoelamaa. Maahanmuuttajien yritystoiminta kuitenkin hidastuu, silla
suomen tai ruotsin kieli ei ole hyvalla tasolla. Myds heidan verkostonsa ovat
hyvin rajoitetut. Yrittdjyytta voidaan edistaa esimerkiksi ammatillisen
koulutuksen sek& kotouttamiskoulutuksen yhteensovittamalla. Korkeakoulussa
opiskelevat ulkomaalaiset opiskelijat omaavat hyva potentiaaleja esimerkiksi
startup-yrityksen perustamiseen. Tama toimisi erityisesti suurimmissa

kaupungeissa (Kotoutuminen.fi 2021.)

Vuonna 1997 B oli asunut vuoden ajan Suomessa, téita oli hyvin vahan tarjolla,
minka vuoksi yrittajyys oli keino tydllistaa itsenséd. Tama sama ongelma on
myads talla hetkell&d. Tyottdmid on Suomessa suuri maara, eivatka tyottomat
paase koulutustasoa vastaaviin tydpaikkoihin. Suomessa yrittajyys voi olla
maahanmuuttajille ainoa vaihtoehto, jos he haluavat saavuttaa paremman

taloudellisen tilanteen itselleen.
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/ Paatanto

Opinnaytety6ssa selvitettiin yrittdjana olemisen taloudellisia ja henkilokohtaisia
vaikutuksia. Yrittajyys on avointa toimintaa ja sen vuoksi yrittajan arki voidaan
muokata taysin oman nakoiseksi. Mikali yrittajyytta harkitsee, on tarkeaa tietaa,
mita yrittajyys merkitsee ja vaatii sekd miten se mahdollisesti tulee
vaikuttamaan omaan elamaan. Palkkatytssa on yleensa asetetut tydajat ja
yleensa tydasiat voidaan jattaa tyopisteelle, ja sen jalkeen automaattisesti
voidaan keskittya oman elaman askareisiin. Yrittajyys vaikuttaa vAhemman, jos
sita tehdaan sivutyona, minka vuoksi koko talous ei nojaa pelkastaan
yritykseen. Paivétyo tai osa-aikatyd on fiksua pitdéa varsinkin yrityksen alussa,

jotta voidaan varmistaa se, etta pakolliset menot voitaisiin kattaa.

Tyo6ssa kaytiin lapi yritysmuotoja, ja se painottui yksityisen elinkeinoharjoittajan
yritysmuotoon, jota kutsutaan toisella nimell& toiminimi. Toiminimi on loistava
vaihtoehto yksin yrittajalle, siina ei tule paljon kuluja ja kirjanpito voidaan my6s
hoitaa itse, mikali myyntia on sopiva maara. Kuitenkin mikali yritys tuottaa hyvin
seka olet perustamassa yritysta yhtiockumppanin kanssa, on tullut ilmi, etta
osakeyhtio on siina tapauksessa se oikea vaihtoehto. Tama ei kuitenkaan sulje
pois esimerkiksi muita yhtiomuotoja. Tulevan yrittdjan tulee perehtya kaikkiin

yritysmuotoihin ennen kuin perustaa sellaisen.

Tehdyssa kyselyssa yrittdja A toimi matkailualalla, yrittaja B toimi ravintola-alalla
seka yrittaja C toimi rekrytointikonsulttina. Tyodn tarkoitus oli haastatella eri
aloilla toimivia yrittajia, jotta kysely olisi mahdollisimman todenmukainen.
Kyselyssa nousi samanlaisuuksia, jotka kohdistuivat taloudellisiin vaikutuksiin.
Yrittajat nostivat esiin budjetin tarkeyden. Hyvin tehty budjetointi auttaa pitkalle

taloudellisesti ja sen avulla voidaan ennakoida tulevia menoja.

Taman lisaksi erityisesti oman elaman vaikutuksista nousi oman terveyden
yllapitaminen. Yrittdjat B seka C kokivat uupumuksen. Uupumuksesta
palautuminen ei kesta viikkoa, vaan sen mukaan kuinka paha uupumustila on,

voi palautuminen vieda useamman kuukauden. On tarke&a pitaa tasapaino tyon
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ja oman elaman valilla. On tehtava aikaa omille harrastuksille, likunnalle,
perheelle ja laheisille. Tasapaino auttaa yrittajaéa jaksamaan paremmin seka
tydssé ettd omassa elamassa. Uupumuksen lisaksi oman terveyden
yllapitaminen voi auttaa estamaan muita sairauksia, silla jos keho on
kokoaikaisessa stressitilassa, voi stressi tehda paljon haittaa koko keholle seka
mielelle. Yrittdja B on joutunut lopettamaan yritystoiminnan, silla vuosien stressi
seka paine tydssa on aiheuttanut sairauden, jonka vuoksi kaikki pyséahtyi

hetkessa.

Mikali yrittdjyys on taysin uusi asia, ja siita haluaisi oppia uutta, jarjestaa
Helsingin kaupunki Business Helsinki -tapahtuman, joka on taysin maksutonta.
Kurssit auttavat yrittdjyydesta kiinnostuneita. Business Helsinki jarjestaa useita
kursseja kevytyrittdjyydesta kannattavuuden ja hinnoittelun perusteisiin. Taméa
on helpoin tapa saada laadukasta tietoa, jonka avulla myds saattaa selvita
tulevista virheista, mita yrittdjyyden alkuvaiheessa tapahtuu. Kurssit ovat myos
usealla eri kielella, joten tama soveltuu muillekin kuin vain suomea tai englantia

puhuville henkildille. (Business Helsinki 2024.)

Yrityksen perustamiseen ja sen pyoérittdmiseen tarvitaan paljon tietoja ja taitoja.
Yrittdjan on otettava useita asioita huomioon lilketoiminnassaan. Vapaus on
tunne, minka yrittdja voi tuntea. Yrittajyys voi myds kannustaa, antaa virtaa,
voimaa ja luovuutta arkeen. Vaikka yrityksen pyorittdminen on tuonut toisille
tuskaa ja toisille iloa, kannattaa yrittajyytta harkita, mikali palkkatyo ei tunnu

itselle hyvalta.



35

Lahteet

Akava 2023. Liiketoiminnan kasvun esteet.
https://akavaworks.fi/blogit/yrittajakysely-2023-vahvistamalla-yrittajien-

osaamista-tuetaan-liiketoiminnan-kasvua/ Viitattu 11.4.2024.

Akava 2023. Tarkeimmat keinot liiketoiminnan kasvattamiseen.
https://akavaworks.fi/blogit/yrittajakysely-2023-vahvistamalla-yrittajien-

osaamista-tuetaan-liiketoiminnan-kasvua/. Viitattu 11.4.2024.

Business Helsinki 2024. https://www.hel.fiffi/yritykset-ja-tyo/business-helsingin-
tapahtumat?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw2uiwBhCXARISACMvIUOUe5uljaN
kTg5UCloizYCmFpVmyDJ2B-WU4v12hCc7-xvZomQEvhYaAgUeEALw_wcB.
Viitattu 13.4.2024.

Elinkeinoelaman keskusliitto 2022. https://ek.fi/ajankohtaista/blogit/miksi-
yritykset-ovat-tarkeita-kansantaloudessa/. Viitattu 11.11.2023.

Entrepreneur 2021. Embrace your failure.
https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/why-success-makes-no-

sense-until-you-embrace-your-failures/391301. Viitattu 11.3.2024.

Elaketurvakeskus 2019. https://www.etk.fi/blogit/kuka-on-tyontekija-ja-keta-
pidetaan-yrittajana/. Viitattu 14.4.2024.

Forbes 2024. How to manage and protect mental health.
https://www.forbes.com/sites/jiawertz/2024/01/02/how-to-manage-the-
uncertainty-of-entrepreneurship-and-protect-mental-health/?sh=3c05aff83a03.
Viitattu 10.3.2024.

Holopainen, T. 2014. Yrityksen perustamisopas. Kaytannon perustamistoimet.

23. Uudistettupainos. Asiatieto Oy & Tekija. Porvoo.



36

Komsi, Pauli 2022. Neuvokas Toiminimiyrittdja. Yksinyrittdjan kasikirja.

Sanalinna. Turku

Kotoutuminen.fi 2021. https://kotoutuminen.fi/tyollisyyspolitiikan-kehittaminen.
Viitattu 13.4.2024.

Meretniemi, I. & Yl6énen 2008, H. Yrityksen perustajan kasikirja. 1. Painos.

Otava. Keuruu.

Mikkola, S & Roikonen, H 2014. Yrittdjyys suomalaisessa yhteiskunnassa.
https://lutpub.lut.fi/bitstream/handle/10024/96 710/Kandidaatinty%C3%B6_Mikko
la_Roikonen.pdf?sequence=2. Viitattu 19.1.2024.

Niemi, Mika & Sekki, Antti 2016. Menesty yrittdjané. 68 kaytannon ohjetta. Alma
Talent Oy. Suomi

Ojanpera, T & Pyyhtia, T & Rehn, A 2023. Vihaan myyntia. Myynnin myytit ja

modernit mahdollisuudet. Alma Talent. Helsinki.

Osaava yrittaja 2022.

https://www.osaavayrittaja.fi/kannattavuuslaskenta/budjetointi. Viitattu 5.1.2024.

Osaava yrittaja 2022. https://www.osaavayrittaja.fi/yritystoiminnan-
kehitt%C3%A4minen/tuottavuus. Viitattu 17.1.2024.

Osaava yrittdja 2023. Osuuskunta https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-
ryhtyminen/yritysmuodot/osuuskunta/. Viitattu 17.1.2024.

OP .fi. Tyokyvyttomyys.
https://www.op.fi/yritykset/vakuutukset/riskienhallinta/henkiloriskit/tyohyvinvoinni
n-
edistaminen?opsite=opmedia%3Ayritysel%C3%A4m%C3%A4%3A%2Ftyohyvi
nvointi%Z2Floppuunpalanut-yrittaja-pasi-rautio-uupumisesta-toipuminen-ei-ole-
mikaan-taikatemppu%?2F. Viitattu 23.3.2024.



37

Pyykko, Manne 2011. Minustako yrittdja. WSQOY pro, Helsinki.

Rajala, Katja 2020. Yrittdjan syke. Yrittajana elamisen taito. Otavan Kirjapaino

Oy. Keuruu.

Stahlberg, Lena 2020. Kohti omannakaista yrittajyytta. E-kirja. Basam Books.

Suomi.fi 2020. Maksuvaikeudet ja rahoituskriisi.
https://www.suomi.fi/yritykselle/muutokset-ja-kriisitilanteet/taloudelliset-
vaikeudet/opas/talousvaikeuksien-ennaltaehkaisy/maksuvaikeudet-ja-
rahoituskriisi. Viitattu15.2.2024.

Suomi.fi. Yrittdjan taidot 2019. https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-
perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-
yrittajaksi/yrittajan-taidot. Viitattu 19.3.2024.

Suomi.fi, 2021. Yrityksen pagoma. https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-
rahoitus-ja-tuet/rahoituksen-suunnittelu/opas/yritystoiminnan-rahoituksen-

suunnittelu/yrityksen-paaoma. Viitattu 13.1.2024.

Tilastokeskus 2024. Yritykset.
https://www . tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_yritykset.html. Viitattu 17.1.2024.

Torppa, T 2013. Yksin tydskentelevan opas. E-kirja. Alma Talent Oy.

Tyoterveyslaitos. Tyokuormitus hallintaan.
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/yrittajan-tyokirja-hyvaan-elamaan/tyokuormitus-

hallintaan#toc--stressi-voi-hallita-. Viitattu 20.2.2024.

Tyoterveyslaitos. Uupumus on tarked elamantapamuutosta.
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/elintavat/nyt-laitetaan-kroppa-
ja-nuppi-kuntoon/palautuminen-tarkea-osa-elamantapamuutosta. Viitattu
15.3.2024.



38

Yrittajat tietopankki. Kannattavuuslaskelma.
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/liiketoiminta/rahoitus/kannattavuuslaskelma/.
Viitattu 20.2.2024.

Yrittgjat.fi. Mika on YEL. https://www.yrittajat.fi/tietopankki/turvaa-
yrittamiseen/yrittajan-sosiaaliturvalyel/. Viitattu 28.3.2024.

Yrittgjat.fi. Tietopankki 2023. https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-
ryhtyminen/mita-yrittajyys-on/. Viitattu 17.1.2024.

Yrittdjan opas 2019. Yrityksen perustaminen.

https://www.yrittajanopas.fi/yrityksen-perustaminen/. Viitattu 10.11.2023.

Yrittdjan opas 2019. https://www.yrittajanopas.fi/yrityksen-perustaminen/.
Viitattu 17.1.2024.

Yrittgjat 2015. https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-
ryhtyminen/liiketoimintasuunnitelma/. Viitattu 17.1.2024.

Yrittgjat 2023. https://www.yrittajat.fi/wp-
content/uploads/2021/07/yrittajan_osaaminen.pdf. Viitattu 17.1.2024.

Yrityksen perustaminen.net 2024. Toiminimen perustaminen. https://yrityksen-

perustaminen.net/toiminimen-perustaminen/. Viitattu 12.04.2024.

Wiley. Online Library 2023. The many faces of entrepreneurial loneliness.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/peps.12614. Viitattu 5.4.2024.

Zipdo.co 2024. Burnout. https://zipdo.co/statistics/entrepreneur-burnout/. Viitattu
10.4.2024.



Liitteet

39



Kysely:

40

8.4.2024

Henkilékohtainen elama

Talous:

Miten yrittajyys on vaikuttanut henkildkohtaiseen elamaasi, mukaan lukien ihmissuhteisiin,
ty6- ja perhe-elaman tasapainoon ja yleiseen hyvinvointiin?

Miten yllapidat tyon ja henkildkohtaisen elaman tasapainoa yrittdjana?

Mitd merkittavia opetuksia olet oppinut yrittdjakokemuksistasi seka henkildkohtaisesti etta
ammatillisesti?

Mitka ovat tarkeimmat henkilokohtaiset taidot tai ominaisuudet, joiden uskot olevan
ratkaisevia yrittdjana menestymisen kannalta?

Mita strategioita kaytat uupumuksen estamiseksi ja yleisen hyvinvoinnin yllapitamiseksi?

Voitko kertoa tiettyja taloudellisia haasteita, joita kohtasit yrittdjamatkasi aikana?

Miten selvisit oman yrityksen perustamiseen liittyvista taloudellisista haasteista ja
epavarmuustekijéista?

Miten kasittelet riskeja ja epavarmuutta yrittdjahankkeissasi?

Miten mittaat menestysta seka henkildkohtaisesti, etta taloudellisesti yrittajyydessasi?

Mita taloudellisia neuvoja antaisit kokemustesi perusteella yrittajyytta harkitsevalle?
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