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Opinnaytetydn tavoitteena on tutkia vastuullisen muotikaupan kuljetusten ympa-
ristdvaikutuksia, jonka mydtd muodostui opinnaytetyoni tutkimusongelma: “Mita
ymparistoon liittyvia haasteita vastuullisen muotikaupan yritykset kohtaavat kulje-
tuksissaan”. Taviotteena oli selvittad, miten vastuulliset muotikaupat huomioivat
vaatteiden kuljetuksista aiheutuvat pdastot ja mita vastuullisia valintoja muotikau-
pat voivat tehda vahentaakseen kuljetuksista aiheutuvia paadstoja sekd mita kesta-
vid kuljetusratkaisuja l0ytyy padstdjen vahentamiseksi.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys muodostui aiheen tutkimusongelman ja tut-
kimuskysymysten pohjalta. Teoreettinen viitekehys esittelee keskeiset kasitteet ja
ilmiot, jotka ovat olennaisia tutkimusongelman kasittelyn kannalta. Taman opinnay-
tetyon teoreettinen viitekehys muodostui vastuullisesta muodista, eri kuljetusmuo-
doista ja kestdvista kuljetusratkaisuista. Teoreettisen viitekehyksen jalkeen siirry-
taan tutkimuksen empiiriseen osuuteen, joka suoritettiin laadullisella tutkimusme-
netelmalld haastattelemalla vastuullisia muotiyrityksia ja logistiikan yrityksia.

Tutkimuksessa haastateltiin yhteensa seitseman yritysta, joista viisi oli vastuullisen
muodin yrityksia ja kaksi logistiikan yrityksia. Tutkimuksen keskeisissd havainnoissa
todettiin, ettd vastuullisen muotikaupan yritykset kohtaavat monia haasteita pyr-
kiessdan kayttdmaan vastuullisia kuljetusratkaisuja, kuten korkeat kustannukset ja
kuljetusten monimutkaisuus. Yritykset kuitenkin pyrkivat tekemaan erilaisia vas-
tuullisia valintoja, kuten kayttamaan ilmastokompensoitua kuljetuksia ja optimoi-
maan logistiikkaketjujaan ja keskittdamaan tuotantoaan ldhituotantoon. Lisdksi yri-
tykset etsivat aktiivisesti kestavia kuljetusratkaisuja vahentdaakseen ymparistovaiku-
tuksiaan, kuten sahké- ja vetykayttoisten ajoneuvojen kayttddnottoa ja uusiutuvien
polttoaineiden hyddyntamista.

Avainsanat vastuullisuus, muoti, kuljetusten ymparistovaikutukset, kes-
tavat kuljetusratkaisut
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The aim of this thesis is to examine the environmental impacts of transportation in
the sustainable fashion industry, which led to the research problem of the thesis:
"What environmental challenges do sustainable fashion companies face in their
transportation operations?" The objective was to investigate how responsible fash-
ion companies account for emissions caused by the transportation of garments,
what responsible choices they can make to reduce these emissions, and what sus-
tainable transportation solutions exist for reducing emissions.

The theoretical framework of this thesis was formed based on the research prob-
lem and research questions. The theoretical framework presents key concepts and
phenomena that are essential for addressing the research problem. In this thesis,
the theoretical framework includes sustainable fashion, various modes of transpor-
tation, and sustainable transportation solutions. Following the theoretical frame-
work, the empirical part of the study was conducted using a qualitative research
method by interviewing responsible fashion companies and logistics companies.

A total of seven companies were interviewed for the study, five of which were re-
sponsible fashion companies and two were logistics companies. The key findings of
the study indicated that responsible fashion companies face many challenges in
their efforts to use sustainable transportation solutions, such as high costs and the
complexity of logistics. However, the companies strive to make various responsible
choices, such as using climate-compensated transportation, optimizing their logis-
tics chains, and focusing on local production. Additionally, the companies actively
seek sustainable transportation solutions to reduce their environmental impact,
such as the implementation of electric and hydrogen-powered vehicles and the use
of renewable fuels.

Keywords sustainable fashion, environmental impact of transport, sus-
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1 JOHDANTO

Vastuullisuus on noussut viime vuosina keskeiseksi tekijaksi kuluttajille kuin yrityk-
sillekin, ja tdma on tuonut merkittavida muutoksia myds muotiteollisuuteen. Muo-
titeollisuus on tunnettu sen suurista paastoista ja epdekologisuudesta, mutta yha
suurempi maara yrityksia haluavat pyrkia vastuullisempaan toimintaa. Yksiiso askel
vastuullisempaan muotialan toimintaan, on loytda vastuullinen kuljetusratkaisu,
joka on tasapainossa liiketaloudellisen menestyksen, sekd ympariston kestavyyden

kanssa. (Kuluttajaliitto 2023.)

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Taman opinnaytetydn tavoitteena on saada selked kasitys vastuullisen muotikau-
pan kuljetuksiin liittyvista ymparistovaikutuksista ja l0ytaa kestavia ratkaisuja, joi-
den avulla yritykset voivat edistaa seka liiketaloudellista menestysta, sekd ymparis-
ton kestdvyytta. Haluan opinnaytetyossani selvittdd, kuinka vastuulliset muotikau-
pat huomioivat vaatteiden kuljetuksista aiheutuvat paastot, ja mita ratkaisuja heilla
on tdhan ongelmaan. Aiheessa yhdistyvat minulle kolme tarkeaa ja kiinnostavaa
aihetta, vastuullisuus, muoti ja logistiikka. Tutkimuksen taustalla on kasvava huoli

ympariston tilasta, sekd tarpeesta 0ytaa tapoja harjoittaa muotikauppaa.

Tutkin opinndytetydssa muotiteollisuuden ilmastonvaikutuksia, silla noin 4-10 %
maailmanlaajuisista ilmastonpadastdista aiheutuvat muotiteollisuudesta, ja siita syn-
tyy joka vuosi noin 92 tonnia jatettd (Vuorio/WWF). Halusin rajata tutkimusta kul-
jetusten ymparistovaikutuksiin, jotta voisimme tunnistaa niiden keskeiset aiheutta-
jat ja kehittaa kestavampia ratkaisuja ymparistdon suojelemiseksi. Yksi ratkaisu, mi-
ten muoti teollisuuden ilmastovaikutuksia saataisiin vahenemaan, edellyttaisi fos-

siilisista polttoaineista luopumista (Nurmi 2019).

Muotiyrityksilla on mahdollisuus vaikuttaa kuljetusten paastdihin valitsemalla kul-

jetusmuodoksi vahapaastdisemman vaihtoehdon. Tassa opinnaytetyossa haluan



selvittdd ovatko vastuullisen muotikaupan toimijat tietoisia ja hyodyntavatkd he

mahdollisuuksiaan vaikuttaa tuotteiden kuljetuksiin.

1.2 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimusta varten on hyva maaritella tutkimusongelma, jota lahdetaan kasittele-
maan yhdelld tai useammalla tutkimuskysymykselld. On hyva rajata tutkimuson-
gelma niin, etta ratkaisu ongelman loydetdaan tutkimuksen avulla. (Glnther & Ha-
sanen 2022.) Taman opinnaytetyon tutkimusongelmana on vastuullisten muoti-
kauppojen kuljetuksista aiheutuvat ymparistovaikutukset. Tutkimuksessa tarkastel-
laan sitd, mitd valintoja vastuullisen muotikaupan taytyy tehda, jotta heidan hiilija-

lanjalkensa olisivat mahdollisimman alhaisia.

Opinnaytetydn tavoitteiden ja tutkimusongelman pohjalta, paatutkimuskysymyk-
send on: Mitd ymparistoon liittyvia haasteita vastuullisen muotikaupan yritykset
kohtaavat kuljetuksissaan? Paatutkimuksen lisaksi opinndytetyodssa on kaksi alatut-

kimuskysymysta:

- Mitd vastuullisia valintoja muotikaupat voivat tehda vahentdakseen kulje-
tuksista aiheutuvia paastoja?

- Mitd kestavia kuljetus ratkaisuja 16ytyy pdastdjen vahentamiseksi?

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen keskittyy muotikauppojen mahdollisiin toimiin
ja paatoksiin, joilla ne voivat vahentda kuljetuksista aiheutuvia padstoja. Se pyytaa
tarkastelemaan konkreettisia tekoja ja strategioita, joita muotikaupat voivat ottaa
kayttoon ympadristovaikutusten vahentdamiseksi. Toinen tutkimuskysymys pohtii
laajemmin erilaisia kestavia kuljetuksen ratkaisuja, kuten teknologisia innovaatioita,

jotka voivat auttaa paastdjen vahentamisessa.
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1.3 Tutkimuksen rakenne ja teoreettinen viitekehys

Teoreettisessa viitekehyksessa kasitelldan tutkimuksen teoreettiset Iahtokohdat ja
siind tarkastellaan tutkimuksen aihetta. Teoreettinen viitekehys perustuu aiempiin
tutkimuksiin, teorioihin ja kasitteisiin, ja se auttaa tutkijaa ymmartamaan tutkimus-
kysymysta ja analysoimaan tutkimusongelmaa aikaisemman tiedon ja teorioiden
valossa. (Vilkka 2023, luku 4.) Kuvio 1. havainnollistaa opinndytetyon teoreettisen

viitekehyksen.

Nettikuapat Pikamuoti

Kiertotalous

Muodin ympadristo-

vaikutukset e i
Paastojen Toimitusketjun

kompenstointi lapindkyvyys

Vastuullinen muoti

Mitd ymparistoon liittyvia
Uusiutuvat Kestavat haasteita vastuullisen
polttoaineet kuljetusratkaisut muotikaupan yritykset

kohtaavat kuljetuksissaan?

Kuljetusten
Kuljetukset ymparisto-
vaikutukset

Tehokkaat

Sahké - ja hybridi logistiikan Kuljetuksen
ajoneuvot jarjestelmat ja muut muodot
keinot
Maantie -
Merikuljetukset ja rautatie
kuljetukset
Lentorahti

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys koostuu tutkimuksen kolmesta paateorialu-
vusta, jotka ovat vastuullinen muoti, kuljetukset ja kestavat kuljetusratkaisut (Kuvio
1). Ensimmaisessa paateorialuvussa kaydaan lapi mita vastuullisella muodilla tar-
koitetaan, ja tata vahvistavia kasitteitd. Luvussa avataan myds pikamuodin kasitetta

ja nettikauppojen yleistymistd, jonka lisaksi perehdytdaan myos muodista aiheutu-
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viin ymparistovaikutuksiin. Toisessa pdateorialuvussa kaydaan lapi kuljetuksia. Lu-
vussa tuodaan esille eri kuljetusmuotoja, niistd aiheutuvia paastoja, ja ymparisto-
vaikutuksia. Kolmannessa paateoria luvussa tutkitaan kestdvia kuljetusratkaisuja,
joilla pyritdan paasta kuljetuksiin asetettuihin tavoitteisiin ilmaston ja ympariston
parantamiseksi. Teorialuvussa kdydaan lapi erilaisia uusiutuvia polttoaineita, sahko-
ja hybridi ajoneuvoja, pdastdjen kompensaatioita, sekad logistiikan jarjestelmia ja
ratkaisuja, mitkd mahdollistavat paastdjen vahenemisen. Ndiden kolmen paateoria
luvun avulla sain kattavan ymmarryksen vastuullisesta muodista ja erilaisista kulje-

tusratkaisuista, joilla pyritdan vahentamaan negatiivisia ilmastonvaikutuksia.

Teoriaosuuden jalkeen kasitelldan tutkimuksen empiiristd osuutta. Tassa luvussa
kdydaan lapi, miten tutkimus suunnitellaan ja toteutetaan, kdydaan lapi tutkimus-
menetelmat, sekd aineistonkeruu menetelmia. Empiirinen tutkimus toteutetaan
kvalitatiivisena eli laadullisena haastatteluna, ja aineisto kerataan haastattelemalla
muodin ja logistiikan yrityksid. Viimeisissa luvuissa kdydaan lapi tutkimuksen tulok-

set ja tehdaan niista yhteenveto, jossa tehddan johtopadatdkset tutkimuksesta.
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2 VASTUULLINEN MUOTI

Ensimmaisessa teoriaosuuden paaluvussa kaydaan lapi vastuullisen muodin keskei-
sid kdsitteita ja siihen vaikuttavia ilmidita. Aluksi kasitellaan toimitusketjun lapinaky-
vyyden ja kiertotalouden merkitysta ja niiden roolia vastuullisessa muotiteollisuu-
dessa. Luvussa kdydaan lapi myos pikamuodin ja nettikauppojen vaikutusta muoti-

alaan, sekd muodista aiheutuvia paastoja.

Vastuullisen muodin kasite syntyi 1960-luvulla, kun kuluttajat huomasivat muotite-
ollisuuden aiheuttavan suuria ymparistovaikutuksia. Vastuullinen muoti on muoti-
tuotteiden luomista niin, etta se vahentaa ymparistovaikutuksia ja edistda yhteis-
kuntavastuuta koko tuotantoprosessin ajan. Sen periaatteena on luoda muotia,
joka on ymparistoystavallista, sosiaalisesti vastuullisissa ja taloudellisesti kannatta-
via. Vastuullinen muoti painottuu ensisijaisesti kestaviin kdytantoihin, kuten uusiu-
tuvien ja ymparistoystavallisten raaka-aineiden kayttoon, hiilidioksidipadstojen va-
hentamiseen, tuotteiden kestdamiseen ja pitkaikaisyyteen. Kasite asettaa laadun

madran etusijalle (Mandaric, Hunjet & Vukovi'c 2022.)

Euroopan komission on asettanut tavoitteita vastuullisen muodin edistamiseksi ja
loivat vuodelle 2030 muun muassa strategian nimeltd EU Strategy for Sustainable
and Circular Textiles (2022), jonka tavoitteena on edistaa tekstiiliteollisuuden kes-
tavyyttad ja kiertotaloutta. Heidan visionsa vuoteen 2030 kuului seuraavia tavoit-
teita: kaikki EU:n markkinoilla olevat tekstiilituotteet ovat kestavia, kierratettavia,
helposti korjattavia ja suurilta osin kierratyskuiduista valmistuettuja. Pikamuodin
tulisi olla poissa muodista, ja taten kuluttajat hyotyisivat laadukkaammista ja koh-
tuuhintaisista tuotteista. (European Comission 2022.) Naiden tavoittamiseksi, EU
on tehnyt strategisia paatoksia ja direktiiveja. Kuvio 2. havainnollistaa strategian

tavoitteiden toteuttamisen edistamiseksi asetettuja tarkeitad paivamaaria.
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- Euroopan komissio
Maaliskuuta ~ =reseser hyvéksyi uuden
2020 kiertotalouden
toimintasuunnitelman

Euroopan komissio

hyvéksyi kestavia ja 20.
kiertavia tekstiileja ~ «----- Maaliskuuta
koskevan EU:n 2022
strategian. . Euroopan komissio
H kdynnistaa ReSet The Trend -
kampanjan,
26. jonka tavoitteena on saada
Tammikuuta  '======= g
B— eurooppalaiset mukaan
taisteluun pikamuotia vastaan
Euroopan komissio julkaisi : ja lisata yleista tietoisuutta
direktiivin yhteistyssa : EU:n tekstiilistrategiasta.

tekstiilialan toimijoiden kanssa
ja se kuvaa, miten ala voi ~ «s-e
siirtya kohti
ympadristoystavallisempaa ja
kestavampaa toimintaa.

6. Kesdkuuta
2023

Kuvio 2. EU:n strategiaan ” EU strategy for sustainable and circular textiles” liittyvia

keskeisia pdivamaaria.

2.1 Toimitusketjun lapinakyvyys

Tekstiili- ja vaateteollisuuden siirtyminen halvemman tyévoiman maihin on johta-
nut tuotannon huomattavaan vahenemiseen monissa teollisuusmaissa. Tama on
johtanut toimitusketjujen lapindkyvyyden vahenemiseen, jonka mydéta jatkojalos-
tusvalmistajien on usein vaikea tietda, mista raaka-aineista esimerkiksi kankaat ovat

perdisin ja miten niitd on kasitelty. (Niinimaki, Dahlbo, Peters & Perry 2020, 190.)

Toimitusketjun lapinakyvyys on vastuullisen toiminnan tarkea osatekija. Silla tarkoi-
tetaan yritysten kykya olla avoimia koko tuotantoprosessistaan julkistamalla tietoa
materiaalien alkuperista, tyovoimista, seka koko toimintaketjusta. (Fung Yi Tam,

Jane WY Lung 2023.) Yritykset pyrkivat lapindkyvaan toimintaan vahentaakseen
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kestdvyysriskeja, kuten huonolaatuisten materiaalien kayttoa, lapsi- ja orjatyovoi-
maa, seka muita ongelmia (Zhu, Song, Hazen, Kang & Cegielski 2018). Koska viime
aikoina vastuullisuudesta ja kestavasta kehityksesta on tullut yhd enemman suosi-
tumpaa ja tarkead, ja yritykset ovat alkaneet kayttamaan erilaisia termeja vastuul-
lisesta toiminnastaan kuten “organic”, “enviromentally friendly” ja "eco-friendly”
heidan markkinoinnissaan. Yritykset hyotyvat lapindkyvyydestaan ja selkedsta vies-
tinndsta kestavistd kaytanndistaan koko tuotannon prosessin aikana, mutta kuiten-
kin yhd useammat naista yrityksistd ovat langenneet harhaanjohtavaa mainontaa,
viherpesuun. (Mandaric ym. 2022.) 2021 tehdyn ”Screening of website for ‘green-
washing’: half of green claims lack evidence” EU tutkimuksen mukaan 42 % yrityk-

sistd, jotka vaittivat toimivansa ympariston hyvaksi eivat todellisuudessaan niin teh-

nyt (Wigad, Kolanko & Ferroli 2021).

2.2 Kiertotalous

Kiertotaloutta tutkiva Ellen Macarthur saation mukaan kaikista maailman valmiste-
tuista vaatteista 73 % paatyy poltettavaksi tai kaatopaikalle ja vain 1 % vaatteiden
valmistukseen kaytetyista materiaaleista kierratetaan uusiksi vaatteiksi. Tama on yli
100 miljardin dollarin verran materiaalihdvikkia joka vuodelta. (Ellen MacArthur
Foundation 2017 a,20-24.) Viimevuosina on myos kiinnitetty paljon huomioita
deadstock-jatteen maaraan. Deadstockilla tarkoitetaan upouusia, kdyttamattomia
vaatteita, joita ei ole myyty kuluttajille, ja jotka luokitellaan jatteeksi. Tallaisia tuot-
teita ovat esimerkiksi palautetut tuotteet, erityisesti nettikauppojen palautukset.

(Niinimaki ym. 2020, 195.)

Olennainen osa vastuullisen muodin edistamista on tuotantoprosessi, johon kuuluu
jatteen minimointi, energiankulutuksen vahentdminen ja uusiutuvien energialah-
teiden kayttd. Vaatteiden ja tekstiilien tuotanto vaatii huomattavan maaran poltto-
ainetta, sahkoa ja vettd, ja nama aiheuttavat huomattavan maaran saastuvia vesia,
seka ilmansaasteita. (Mahmod 2020, 71-72.) Taten vastuulliset yritykset pyrkivat

pidentdmaan tuotteiden elinkaarta korostamalla tuotteiden uudelleenkaytto, kier-
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ratysta ja korjaamista. Tata kutsutaan kiertotaloudeksi, ja silla pyritdan vahenta-
maan jatettd, ja jatteen vahenemiselld voidaan muun muassa vahentda kasvihuo-

nekaasujen kokonaispdastoja. (Euroopan Parlamentti 2023.)

Kiertotalouden periaatteena on, etta tuotteita kdytetdan enemman, tuote on suun-
niteltu ja valmistettu kestamaan niin, ettd se mahdollistaa uudelleenkayton ja -val-
mistuksen, ja tuote on valmistettu turvallisista ja uusiutuvista materiaaleista. Esi-
merkiksi vaatteiden vuokraus ja uudelleenmyynti ovat liiketoimintamalleja, joissa
tuotteet pysyvat mahdollisimman arvokkaina. Yritykset, jotka edellyttavat kiertota-
loutta antavat asiakkailleen tarvittavat tiedot, valineet ja palvelut, jotta ne voivat
yllapitaa tuotteidensa kuntoa, jonka lisdksi myos fyysistad ja emotionaalista vetovoi-
maa. Heidan tavoitteenaan on, etta kaikkia valmistettuja tuotteita kaytetaan, seka
ylimaardinen varasto minimoidaan eikd sitd koskaan tuhota. (Ellen MacArthur

Foundation 2017 b, 3.)

2.3 Pikamuoti

Muotiteollisuus kehittyi 1990-luvun lopulla merkittavasti. Kova kilpailu alalla ja sen
laajentuminen johti massa tuotantoihin, sekd muotikausien lisaantymiseen. Muoti-
naytokset, populaari kulttuuri, elokuvat ja musiikki vaikuttivat muotitrendeihin ja
kuluttajien tarpeet ja toiveet muuttuivat nopeaa tahtia. Nama ilmiot johtivat muo-
tikauppojen lyhyempiin toimitusaikoihin ja massatilauksiin tyydyttaakseen kysyntaa

ja taten pikamuodin alkamiseen. (Heuer & Becker-Leifhold 2018, luku 2)

Pikamuodin vahittaismyyjista on tullut vaikutusvaltaisia toimijoita vaatteiden vahit-
taismyyntiyritysten keskuudessa. He reagoivat viimeisimpiin muoti ilmidihin paivit-
tamalla tuotevalikoimaa nopeaan tahtiin. Tallaisia vahittdiskauppoja ovat esimer-
kiksi H&M, Zara, Shein ja TopShop. (Choi 2013, 3-9.) Pikamuoti on lisdnnyt vaattei-
den valmistusta ja kulutusta tekemalld vaatteista edullisia ja laajemman yleison
ulottuville. Taman seurauksena useimpien vaatteiden elinkaari - joka koostuu

raaka-aineiden hankinnasta varjaamiseen ja valmistukseen, kuljetukseen, myyntiin
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ja hadvittdmiseen — on taynna ympadristo- ja sosiaalisia kustannuksia, kuten esimer-

kiksi vesien saastumista, huonoja tyosuhteita ja - palkkoja. (St.Catherine University.)

Vaatteiden kustannusten lasku ja tuotannon tehokkuus nakyy kuluttajien ostokayt-
taytymisessa. Eu:ssa ja Uk:ssa keskimadaradiset asukaskohtaiset vaatteisiin ja jalkinei-
siin menneet menot ovat laskeneet huomattavasti, vaikka omistettujen tavaroiden
madra on kasvanut. (Niinimaki ym. 2020, 189.) Tama selittaa, sen ettd vaatekappa-
leen keskimdardinen kulumisaste, eli vaatteen kayttdkertojen maara ennen hylkaa-
mista, on laskenut 36 % viimeisten 15 vuoden aikana. Esimerkiksi, kasvihuonekaa-
supaastot olisivat 44 % pienemmat, jos vaatteita kaytettdisiin keskimaarin kaksi ker-

taa enemman mita normaalisti. (Ellen MacArthur Foundation 2017 a, 19-46.)

2.4 Nettikaupat

Pikamuodin toistuvan kulutuksen liiketoimintamallista on tullut menestyksekads, ja
se on jatkanut kasvua, ja on tuonut muun muassa nettikaupat markkinoille, silld ne
ovat nopea tapa toimittaa asiakkaille nopeasti uusia tuotteita (Niinimaki ym. 2020,
189.) Viimeisten kymmenen vuoden aikana sdahkoinen kaupankadynti on kasvanut
merkittavasti, erityisesti vahittdiskaupan alalla. Nettikaupat ovat vaikuttaneet suu-
resti kuluttajien ostokayttaytymiseen ja -kokemuksiin, silla se on vaikuttanut paa-
toksiin kuten siihen, missa, miten ja kuinka paljon ostoksia tehddan. Melkein joka
kolmas netin kayttaja US:ssa kayttaa nettikauppoja kerranviikossa ja samaan aikaan
toinen, joka kolmas ostaa nettikaupasta jotain vahintaan kerran kuukaudessa. (Jal-

ler & Pahwa 2020.)

Nettishoppailusta on tullut uusi hallitseva shoppailun muoto netin kadyttavyyden ja
helppouden myd6ta. Erityisesti COVID-19 pandemian aikana nettishoppailusta tuli
kdteva menetelma shoppailla kotoa kasin. Vuonna 2020 Maailmanlaajuisen netti-
kauppojen myynnin arvioitiin olevan 4,28 biljoonaa Yhdysvaltain dollaria, jonka
odotettiin nousevan 5,4 biljoonaan dollariin vuonna 2022. (Al-Khaeeb, Jaoua & El-

sayed 2023, 1-2.)
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Nettikauppojen asiakkaiden tuotepalautusten maara on noussut viimevuosien ai-
kana loysien palautus kaytantojen, kuten alhaisten palautusmaksojen ja pitkien pa-
lautusaikojen myota. Palautusten kasittely ja palautettujen tuotteiden kasittely ai-
heuttavat kasvavia kustannuksia vahittaismyyijille. (Shang, Pekin, Ferguson & Gal-
breth 2017, 45-62.) Riippuen organisaatioiden toimintamalleista, nettikaupat voi-
vat lisatd -, tai vahentaa paastoja. Organisaatiot voivat vahentaa tuotepalautusten
maarda hyodyntamalla uusia digitalisaation tarjoamia toimintoja kuten esimerkiksi
virtuaalista sovitusteknologiaa, sekd asettamalla maksulliset palautukset, ja taten
vahentda logistiikasta aiheutuvia padastoja. (Gaib, Rasinen, Siitonen, Tuomaala,

Levon & Mikkonen 2021, 43—44; Shang ym. 2017, 45-62.)

2.5 Muodin ymparistovaikutukset

Vaate- ja tekstiili teollisuus tulee toiselle sijalle maailman saastuttavimmista teollis-
sudenaloista heti 6ljyteollisuuden jalkeen. Vaate — ja tekstiili teollisuus tuottaa
enemman paastoja kuin lento- ja laivaliikenne yhteensa. (Lab University of Applied
Sciences 2020.) 4-10 % ilmastoa lammittavista paastoista, seka 20 % maailman ja-

tevedesta tulee vaate -ja tekstiiliteollisuudesta (Sajaniemi & Hakala 2022).

McKinsey & Company laatiman Fashion On Climate selvityksen mukaan, suurin osa
vaate- ja tekstiilialan pdastoista syntyy tuotannon alkuprosesseissa, kuten raaka-ai-
neiden tuotannosta, materiaalien valmistuksesta ja — kasittelystd, seka leikkauk-
sista, ompeluoista ja viimeistelyistd. Loput paastdt aiheutuvat tuotannon jalkipro-
sesseista, kuten tuotteiden kuljetuksista ja - pakkaamisesta, vahittdiskaupasta,
tuotteen kaytosta ja — elinkaaren lopusta. Kuten kuviosta (Kuvio 3.) ndahdaan, 38 %
vaate- ja tekstiilialan paastoita syntyy tekstiilikuitujen tuotannosta, 20 % tuotteiden
kaytosta, ja 15 % erilaisista markakasittelyista. Vaikka kuljetusten paastdja luullaan
suureksi, niiden osuus vaate- ja tekstiili teollisuuden paastdista on kuitenkin vain 3

%. (Gaib, ym. 2021, 21-22.)



18

3%
Tuotteen loppukayttd

Tuotannon alkuprosessit
20%
Tuotteen kaytto

\ Kaytto ja loppukaytto

@ Branditoiminnat

3%

Kuljetukset «—0 o »_ > 38%
" Materiaalin valmistus
% —
V'ahittéiskauppa/
4%

Leikkaus

15% \ 8%

Markaprosessi Langanvalmistus

6%
Kangasvalmistus

Kuvio 3. Tekstiili- ja vaateteollisuuden paastdjen maarittely.

Muodin vahittaiskauppojen tuotantojen siirtymiset ja laajat tuotantoverkostot ovat
tehneet kansainvalisesta logistiikasta merkittavasti monimutkaisempaa. On yleista,
ettd materiaalien raaka-aineiden tuotanto, materiaalien valmistus, - viimeistely ja
itse vaatteiden valmistut sijoittuvat eri maihin ympari maailmaa. (Mahmod 2020,
73.) Nettikauppojen myota kuorma-autoja kulkee enemman kuin koskaan, joka tuo
mukanaan kielteisid ulkoisia vaikutuksia, kuten ruuhkien -, seka saasteiden lisdanty-

mista (Jaller ym. 2020).

Logistiikan yritys Maersk on julkaisseet artikkelin nimelta: Five ways logistics can
support a sustainable fashion revolution. Artikkelissa kerrotaan, ettd useimmat
muotialan yritykset eivat vield taysin ymmarra, miten logistiikka voi edistda tai va-
hentdad heidan paastdtavoitteitaan. Yhteisty® luotettavan logistiikkakumppanin
kanssa voi auttaa alan johtajia [0ytdmaan uusia ja innovatiivisia tapoja integroida
kestavampia ratkaisuja toimitusketjuihinsa. Tdma auttaa heitd saavuttamaan pads-

totavoitteensa ja samalla vahentamaan jatetta. (Maersk 2023.) Perinteisesti vaate-
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kuljetukset lahetetaan konttilaivoilla, mutta koska muotituotteiden kysynta on kas-
vanut, yha useammat vaatteet ldhetetdan lentorahtina niin, ettd sadstetdan aikaa.
Tata tehdaan erityisesti verkkokauppa ostoksilla. Jos edes yksi prosentti vaatteiden
kuljetuksista siirretdan lentorahtikuljetuksiin, ennustetaan hiilidioksidipadstojen
kasvavan 35 %, mika korostaa vahvasti lentorahtikuljetusten merkittavaa ymparis-
tovaikutusta. (Niinimaki ym. 2020, 191). Muotikaupan yritykset voivat vaikuttaa
padstoihin tekemalla viisaita valintoja, kuten valitsemalla kuljetus palvelutarjoajia,
jotka tarjoavat vahapaastdisia vaihtoehtoja, seka suosia tuotteiden lentokuljetus-
ten sijaan maa — ja merikuljetuksia. He voivat myos vaikuttaa keskittamalla tuottei-
den tuotannon lahituotannoksi, eli keskittaa tuotannon samaan maahan. (Gaib ym.

2021, 44.)
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3 KULJETUKSET

Tassa luvussa kasitelldan eri kuljetuksen muotoja, seka miten ne vaikuttavat ympa-
ristodmme. Kuljetukset ovat olennainen osa logistiikkaa. Ne mahdollistavat tuottei-
den ja ihmisten siirtamisen paikasta A paikkaan B (logistiikan maailma 2024a).” Ta-
varat kuljetetaan oikeaan paikkaan, oikeaan aikaan, oikean maaran verran ja mie-
lelldan optimaalisin kustannuksin” (Ritvanen, Inkildinen, von Bell & Santala 2011,

106).

3.1 Kuljetuksen muodot

Olemassa olevia kuljetustapoja ovat maantie-, rautatie-, lento-, meri- ja yhdistetyt
kuljetukset. Intermodaalisessa, eli yhdistelmakuljetuksessa, kdytetdan vahintaan
kahta eri kuljetusmuotoa saman tavaran kuljetuksessa, mutta tavara sailyy koko
kuljetusprosessin ajan samassa kuljetusyksikossa, kuten esimerkiksi kontissa, la-
vassa tai trailerissa. (logistiikan maailma 2024a.) Rahtikonttien ja lavojen kaytto on
lisddntynyt ja se on johtanut intermodaalikuljetusten kehittymiseen. Intermodaali-
kuljetuksissa on yleistd, ettd rautatie — tai merikuljetukset kuljettavat suurimman
osan rahdin matkasta ja maantiekuljetukset rajoittuvat rahdin alun tai lopun kulje-

tukseen. (McKinnon, Browne & Whiteing 2010, 131.)

Kuljetusmuodon valintaan vaikuttavat moninaiset lukuisat tekijat, kuten kuljetetta-
van tavara maara ja sijainti, ilmasto-olosuhteet, tuotantorakenteet, tavaroiden laji
ja maara, seka infrastruktuurin tilanne. Myds kansainvaliset sopimukset ja lainsda-
dannot voivat vaikuttaa toiminnan saatelyyn. (Ritvanen, Inkildinen, Bell & Santala

2011, 106-107.)

3.1.1 Lentorahti

Lentorahdista on tullut tarkea kuljetuksen muoto taloudelliselle kehitykselle. Len-
torahti on tehokas ja aikaa saastava kuljetuksen muoto, mutta myds kallis. Lento-

rahti sopii elintarvikkeiden ja muille nopeasti pilaantuville/vanhentuville tuotteille,



21

seka laakkeille ja asiakirjoille, joiden on tarkea padasta turvallisesti perille. Viime vuo-
sikymmenina lentorahtukuljetukset ovat lisdantyneet Euroopan, Aasian ja Pohjois-
Amerikan valisessa liikenteessa ja syyna tahan on verkkokauppojen yleistyminen.

(Tapaninen 2018, luku 5.1.)

Kaikista ihmisten aiheuttamista hiilidioksidipadstoista lentoliikenne aiheuttaa 13,4
% kaikista EU:n liikenteen paastoista (Finavia; Euroopan parlamentti 2023). Rahdin
kuljettaminen ilmateitse on tonnikilometreind mitattuna ymparistélle haitallisem-
paa kuin mikdan maanpaallinen rahtiliikenne (McKinnon, Browne & Whiteing,
2010, 158). Kansainvalinen ilmakuljetusliitto (IATA) on 320 lentoyhtiota edustava
kansainvalinen ammattijarjestd, ja he ovat asettaneet lentoliikenteen nollapadasto
tavoitteen vuoteen 2050 mennessa. Tata tavoitetta edistda muun muassa uudet
teknologiat ja kestavat lentopolttoaineet (SAF), jotka auttavat lopulta vahentamaan

paastodja noin 80 prosenttia. (IATA.)

3.1.2 Meriliikenne

Meriliikenne on kasvanut viimevuosien varrella johtuen siita, etta yhta tuotetta voi-
daan valmistaa monesta maasta tulleista raaka-aineista. 90 % Suomen viennista, ja
80 % tuonnista liikkuu meriteitse, ja vuonna 2021 merikuljetusten maara oli yh-
teensa 94,1 miljoonaa tonnia. Laivoilla tavaraa kuljetetaan irtolasteina, seka kon-
teissa. Raaka-aineita kuten nesteita ja kivihiiltd kuljetetaan irtolaseina ja muuta
pientd kappaletavaraa ja teollisuus tuotteita kuljetetaan konteissa. (Tapaninen

2018, luku 6; logistiikan maailma 2024b.)

Kansainvalinen meriliikenne kuljettaa yli 80 % maailman kaupasta. Se on tehokkain
ja taloudellisesti kannattavin kuljetustapa useimmille tavaroille, ja antaa mahdolli-
suuden luotettavaan ja edulliseen tapaan kuljettaa tavaroita maailmanlaajuisesti.
(IMO 2019.) Laivaliikenteelld on etuja irtotavaroiden kuljetuksessa, silla laivoilla
pystytaan kuljettamaan suuria maaria yhdellad kerralla. Tyypillisesti merikuljetukset

ovat parhaimmillaan hyodykkeiden siirroissa toimitusketjun alkuvaiheissa. Talloin
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virrat ovat suurempia ja niiden arvot ovat suhteellisen pienid niiden painoihin nah-

den. (McKinnon ym. 2010, 131.)

kuljetukset ovat yleensd vdahemman haitallisia ymparistolle kuin esimerkiksi maan-
tiekuljetukset, silla laivaliikenteen tyypilliset padstot ovat tonnikilometria kohden
moninkertaisesti pienemmat kuin maantiekuljetusten. (McKinnon ym. 2010, 132.)
Meriliikenne on suurten tavaramaarien kuljetuksissa ymparistoystavallisin kuljetus-
muoto ja se aiheuttaa noin 2,5 % maailman paastoista (Logistiikan maailma 2024b).
Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO on Yhdistyneiden Kansakuntien erityisjar-
jestd, joka vastaa merenkulun turvallisuudesta ja turvatoimista seka alusten aiheut-
taman meren ja ilmakehan pilaantumisen ehkdisemisesta. IMO:n tyd tukee YK:n
kestdavan kehityksen tavoitteita. IMO pitaa siis huolen, ettd meriliikkenne pysyy tur-
vallisena, ymparistoystavallisend ja energiatehokkaana kuljetusmuotona. (IMO

2019.)

3.1.3 Maantie - ja rautatie kuljetukset

Yleisin tavarankuljetuksen muoto on maantiekuljetus, joka vastaa noin 90 prosen-
tista tavarankuljetuksista. Maantiekuljetukset ovat helposti toteutettavissa ja no-
peita, mikd mahdollistaa ovelta ovelle -kuljetukset. Lisdksi maantiekuljetukset ovat
monipuolisia ja soveltuvat erilaisten tavaroiden kuljettamiseen. (Logistiikan maa-
ilma 2024c) Suomessa maantiekuljetusten tavarakuljetuksia kuljetettiin 241 270
tonnin edestd vuonna 2022. (Tilastokeskus 2023.) Maantiekuljetukset ovat jousta-
via ja soveltuvat hyvin teollisuustuotteiden kuljetukseen. Ne kattavat suurimman
osan tuotteiden jakeluvirroista, joissa lahetysten tonnikohtaiset arvot ovat tyypilli-

sesti suurempia ja virrat pienempia. (McKinnon ym. 2010, 131.)

Suomen liikenteestd aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2020 10,4
miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, joista 95 % aiheutui tieliikenteesta. Hen-
kildautojen osuus tielilkenteen paastoista oli 53 %, kuorma-autojen 33 %, paketti-

autojen 8 %, linja-autojen 4 %, moottoripydrien noin 1 %, ja rautaliikenteen osuus
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oli alle prosentin. Kuvio 4. havainnollistaa kotimaan liikenteen hiilidioksidipaastojen

kehittymista aikavalilla 1990-2020. (Traficom 2023a.)

KOTIMAAN LIIKENTEEN
HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN KEHITTYMINEN

8
7
- 6
<5 m Henkil6autot
SI 4 Kuorma-autot
O
§ 3 Pakettiautot
j M Linja-autot
o S SO Moottoripy6rit ja mopot
1990 1995 200 2005 2010 2015 2020
Vuosi

Kuvio 4. Kotimaan liikenteen hiilidioksidipaastojen kehittyminen.

Rautaliikenne on yksi maailman kaytetyimmista kuljetusmuodoista, ja sen perus-
ominaisuuksiin kuuluu kyky kuljettaa tehokkaasti tavaraa pitkia matkoja raiteilla
(Tapaninen 2018, luku 4.1). Niin kuin meriliikenteessa, rautaliikenteeseen tarvitaan
vahan energiaa suuren kuorman kuljettamiseen. Esimerkiksi yksi 10 vaunun tavara-
juna voi kuljettaa yhta paljon kuormaa kuin 600 kuorma-autoa. Riippuen palvelusta
ja kuljetettavan hyodykkeen tyypistd, rautatieliikenne voi olla 1,9-5,5 kertaa ener-
giatehokkaampaa kuin kuorma- autoliikenne. Lisdksi energiatehokkaan ja kevyem-
man kaluston kaytto, kuten kaksikerrosvaunut, on mullistanut rautatieliikenteen,
mika on johtanut polttoainetehokkuuden lisdantymiseen ja kustannusten laskuun
noin 40 prosentilla. (Rodrigue ym. 2018, 138.) Rautatieliikenteen osuus kaikista ko-
timaan liilkenteen paastoista vuonna 2022 oli alle 1 %, ja sen kasvihuonekaasupaas-
tot olivat noin 0,07 Mt CO2-ekv. Vuodesta 1994 lahtien rautatieliikenteen paastot
ovat vahentyneet osittain siksi, ettd junaverkosto on nykyaan sahkoistetty (Tra-

ficom 2023b).
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3.2 Kuljetusten ymparistévaikutukset

Kuljetusalla on keskeinen merkitys yhteiskunnan tavaroiden ja rahdin kuljettami-
sessa, mutta niin myos taloudelle ja ymparistolle, kuin ihmisillekin. Vaikka kuljetuk-
set ovat elintarkeda yhteiskunnalle ja liiketoiminnalle, ei se tule ilman seurauksia.
(Hussain 2022.) Viime vuosikymmenina logistiikan vaikutus on saanut entista enem-
man huomiota, osittain siksi, ettd saasteiden valvonta ja liikenneturvallisuuden pa-
rantuminen ovat lievittdneet muita ymparistoongelmia. Lisaksi tieteelliset tutki-
mukset ovat paljastaneet, etta ilmaston lampeneminen on paljon suurempi ja valit-
tomampi uhka kuin aiemmin on ajateltu. Taten yritykset ovat joutuneet vdahenta-
maan logistiikkatoimintojensa ympadristdvaikutuksia, yhteiskunnan ja hallitusten

huolesta ymparistd6a kohtaan. (McKinnon ym. 2010, 3.)

Kuljetuksista aiheutuvat ymparistovaikutukset voidaan jakaa suoriin-, valillisiin - ja
kumulatiivisiin vaikutuksiin. Suorat vaikutukset ovat kuljetusten aiheuttamia valit-
tomia seurauksia ymparistdon, jossa syy-seuraussuhde on yleensa selked ja hyvin
ymmarretty. Tallaisia suoria haitallisia vaikutuksia ovat esimerkiksi melu ja hiilimo-
noksidipdastot. Valilliset vaikutukset ovat kuljetusten toissijaiset vaikutukset ympa-
ristdon. Niilla on suurempia seurauksia kuin suorilla vaikutuksilla, mutta ndma ym-
marretdan usein vaarin ja niitd on vaikeampi maarittaa. Hiukkaset ovat esimerkki
valillisesta vaikutuksesta, silld ne edistavat muiden tekijoiden ohella sairauksia, ku-
ten epdsuorasti hengitystie- ja sydan- ja verisuoniongelmiin. Kertyvissa vaikutuk-
sissa otetaan huomioon suorien ja valillisten vaikutusten moninaiset vaikutukset
ekosysteemiin, jotka ovat usein vaikeasti ennakoitavissa. lImastonmuutos ja sen
monimutkaiset syyt ja seuraukset ovat useiden luonnollisten ja paastdjen yhteisvai-

kutus, joka liittyy liikennejarjestelyaan. (Rodrigue, Comtois & Slack 2017, 288.)

Koska monien liikennemuotojen, erityisesti maantiekuljetusten, ensisijaiset ener-
gialahteet ovat kaasu ja oljy, liikennealalla on merkittava rooli fossiilisten polttoai-
neiden poltossa (Dai, Alvarado, Ali, Ahmed & Meo 2023, 40095). Fossiiliset poltto-
aineet valmistetaan fossiilisista luonnonvaroista, jotka eivat uusiinnu, ja joiden hiili

vapautuu ilmakehaan (Neste). Kuljetusalan toiminnoista vapautuu ymparistoon
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vuosittain useita miljoonia tonneja kaasuja. Tallaisia ovat esimerkiksi lyijy (Pb), hiili-
monoksidi, metaani (CH4), typen oksidit (NOx), haihtuvat yhdisteet ja bentseeni,
raskasmetallit, kuten sinkki, kromi, kupari, kadmium, seka hiukkaset kuten tuhka ja

poly. (Rodrigue ym. 2017, 291.)

Noin 25 prosenttia EU:n kasvihuonekaasujen kokonaispadstdista on talla hetkella
peraisin lilkenteestd, ja nama paastot ovat viime aikoina kasvaneet. Taten Euroopan
komission tavoitteena on ensimmadinen ilmastoneutraali maanosa vuoteen 2050
mennessd. Komissio on hyvaksynyt ehdotuksia, joilla EU:n kasvihuonekaasujen net-
topaastoja voidaan vahentaa vahintaan vuoden 1990 tasosta 55 % vuoteen 2030
mennessa. (European comission.) Nama tavoitteet ovat osa Euroopan ilmastolakia,
joka on Euroopan vihrean kehityksen ohjelma. Jotta nama tavoitteet saataisiin to-
teutettua, on Euroopan unioni laatinut EU -55 valmiuspaketin, joka sisdltda ehdo-
tuksia EU:n ilmastolainsaaddanndn uudistamiseksi ja sisaltdd muun muassa ehdotuk-
sen paastokauppajarjestelman tarkistamisesta, seka sen laajentamisesta merenkul-

kuun. (Euroopaan Parlamentti 2023.)

Pohjautuen Euroopan ilmastolakiin, vuonna 2022 Suomessa astui voimaan ilmasto-
laki, jonka tarkoituksena on sdatda kansalliset ilmasto tavoitteet ja luoda ilmasto-
politiikan suunnittelujarjestelman. Lain tavoitteena on tehdd Suomesta hiilineut-
raali vuoteen 2035 mennessa. Lisdksi laissa maaritelladan konkreettiset paastota-
voitteet: kasvihuonekaasupadstojen vahentaminen 60 prosentilla vuoteen 2030
mennessd, 80 prosentilla vuoteen 2040 mennessa ja jopa 90-95 prosentilla vuo-
teen 2050 mennessa verrattuna vuoden 1990 paastoihin. (Ymparistoministerio
2022.) Kuviosta (Kuvio 5) voidaan huomata, etta fossiilisten polttoaineiden kaytto
vuonna 2021 on ollut suurta, ja sen kayttda tullaan rajoittamaan huimasti vuoteen

2050 mennessa.
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Kuvio 5. Liikenteen energiankulutus suomessa vuonna 2021. (Poikolainen H & Fred-
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4 KESTAVAT KULJETUSRATKAISUT

Viimeisessa teorian luvussa kasitelladan kestavia kuljetusratkaisuja, jotka pyrkivat
minimoimaan ymparistovaikutukset ja edistamaan ekologista kestavyytta. Luvussa
tarkastellaan muun muassa innovatiivisia tapoja vahentaa pdastoja, kuten sahko- ja
hybridikuljetusvalineitd, biopolttoaineiden kayttda seka alykkaita ja tehokkaita lo-

gistiikkajarjestelmia.

Tieliikenne vastaa lahes 50 prosentista maailman 6ljynkulutuksesta. Kun otetaan
huomioon liikenteen kasvava osuus fossiilisten polttoaineiden kaytosta, on tarkeaa
siirtyd vihredn energian kayttoon liikennealalla kestdavan kehityksen tavoitteiden

saavuttamiseksi. (Dai ym. 2023, 40095.)
4.1 Uusiutuvat polttoaineet

Uusiutuvat polttoaineet valmistetaan kaytetyistd materiaaleista kuten esimerkiksi
jatteistd ja tahteistd, seka sellaisten kasvien 0ljyista, joiden yhteyttdminen poistaa
hiilidioksidia ilmakehasta (Neste). Uusiutuvia polttoaine tyyppeja ovat etanoli, bio-
diesel, uusiutuva diesel ja bensiini, seka kaasut kuten metanoli ja vety. (Poikolainen
ym. 2022, 2-3.) Maissia, viljaa ja sokeriruokoa voidaan kayttaa biopolttoaineiden
kuten etanolin, metanolin ja biodieselin valmistukseen. Niiden tuotanto kuitenkin
vaatii suuria satoalueita, ja tdma voi olla ristiriidassa maan muun kaytdn kanssa, silla
kasvien kyky ottaa vastaan aurinkoenergiaa ja muuntaa sitd fotosynteesin avulla,
aiheuttaa tdman rajoituksen. (Rodrigue ym. 2017, 300.) Jotta liikennepolttoainei-
den jakelijat kuluttaisivat uusiutuvia polttoaineita, on saadelty jakeluvelvoite. Jake-
luvelvoitteen mukaan liikennepolttoeineiden jakelijoiden polttolaineista tietty
osuus on oltava uusiutuvaa polttoainetta. Taten uusiutuva polttoaineet ovat varmin
tapa vahentaa liikenteen paastoja. (Tyo — ja elinkeino ministeric 2023; Poikolainen

ym. 2022, 6-7)
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Vetya pidetdan tulevaisuuden energianldhteena ja sita kayttavat polttokennot ovat
bensiinia tehokkaampia ja tuottavat lahes nollapaastdja. Vedylla on erittdin alhai-
nen energiantiheys ja se vaatii matalan lampoétilan ja erittdin korkean paineen sai-
lion, mika saa painoa ja tilavuutta ajoneuvoon. Vedyn energiatiheys on suurempi
kuin esimerkiksi akkujen, joten sitd voidaan kayttaa pitkdn matkan ja raskaiden ta-
varoiden kuljetukseen. Taten nestemainen vety on parempi vaihtoehto laivojen ja
lentokoneiden energianlahteeksi. (Rodrigue ym. 2017, 300; European Parliament

2023.)

4.2 Sahko- ja hybridi ajoneuvot

Sahkoajoneuvoilla on suuri merkitys lilkenteen pakokaasupaastojen vahentami-
sessa. Sahkoautot ja -pakettiautot yleistyivat EU:ssa merkittavasti vuonna 2022, jol-
loin 21,6 % uusista rekisteroidyista autoista oli sahkdautoja. Yhden vuoden aikana
rekisterdityja sahkodautoja oli Idhes 2 miljoonaa. (European Environment Agency
2023.) Kuviosta (kuvio 6.) voidaan huomata, miten sdhkodautojen oston kasvu on

noussut erityisesti vuoden 2020 jalkeen.
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Kuvio 6. Sahkodauton oston kasvu vuosilta 2010-2022. (European Environment

Agency 2023)

Erilaisia sahkoautojen malleja on kehitetty vastaamaan erilaisiin tarpeisiin ja tekno-

logisiin vaatimuksiin. Tallaisia malleja ovat esimerkiksi akkukayttoiset sahkodautot,
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erilaiset hybridi autot, sekd polttokennoautot. Akkukayttoiset sahkdautot (Battery
-electric Car, BEV), jotka saavat voimansa ainoastaan sahkdmoottorista, joka kayt-
taa akkuun varastoituja sahkovaroja. Plug in hybridit, eli ladattava hybridit saavat
kayttdvoimansa niin sahkomoottorista, kuin polttomoottorista, joita voidaan kayt-
taa yhdessa tai erikseen. Polttokennoautot toimivat kokonaan sahkén avulla ja nii-
den energia saadaan polttokennoista, jotka kayttavat vetya yhdistettyna ilmasta
saatavaan happeen. (EEA Report 2018, 10.) Perinteisiin autoihin verrattuna akku-
kayttoiset sahkdautot vahentadvat hiilidioksidipaastoja 32 %. Vahapaastoisten ajo-
neuvojen alalla on kuitenkin haasteensa: energiatehokkuuden parantaminen, la-
taus infrastruktuurin lisdaminen, akkujen ja latausasemien kustannusten alentami-
nen, seka autojen kannattavuuden parantaminen. (Randazzo, Muzirafuti, Paraforos

& Lanza 2022, 2.)

4.3 Paastéjen kompensointi

Paastdjen kompensoiminen on myds tehokas tapa vaikuttaa kuljetusten paastdjen
vahenemiseen. Vapaaehtoisten pdastokompensaatioiden tavoitteena on hyvittaa
yrityksen toiminnoista aiheutuvia paastoja, ja niiden tarjoavien toimijoiden maara
on noussut vuosien 2019-2020 aikana, silla yritykset pyrkivat tayttamaan hiilineut-
raalisuustavoitteensa. Yritykset etsivat keinoja paastojen kompensoimiselle, silld he
ovat velvollisia hyvittamaan paastot, jotka jadvat jaljelle niiden omista paastovahen-

nystoimista riippumatta. (Niemistd, Seppalad, Karvonen & Soimakallio 2021, 3-49)

Monet kansainvaliset kuljetus yritykset tarjoavat asiakkailleen palvelua, joka on
padstokompensoitu. Kansainvalinen logistiikan toimija DHL Express antaa asiakkail-
leen mahdollisuuden kompensoida kuljetusten hiilidioksidipaadstoja valitsemalla
heidan tarjoaman GoGreen Plus -palvelun, jonka avulla asiakkaat voivat vahentaa
lentokuljetuksista aiheutuvia padstdja. Asiakas voi itse valita uusiutuvat polttoai-
neen kayton valitsemalla GoGreen Plus palvelun normaalin kuljetuksen sijaa. (DHL
2023.) Myos logistiikan toimija DSV tarjoaa paastdjen kompensointi mahdollisuu-

den, joka on yksi osa heidan Green Logistics -hanketta, mika ottaa hiilidioksidin
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kompensoinnin lisaksi huomioon CO2 raportoinnin, toimitusketjun optimoinnin, ja
kestdvan varastoinnin. DSV:IIa asiakkaat voivat sijoittaa muun muassa hankkeisiin,
jotka keraavat hiilidioksidia ilmakehasta, toteuttavat metsanistutus- ja uusiutuvan

energian infrastruktuurihankkeita. (DSV.)

4.4 Tehokkaat logistiikan jarjestelmat ja muut menetelmit

Erilaiset tehokkaat toimitusketjun jarjestelmat ja prosessit ovat myds osa kestavia
kuljetus ratkaisuja. Toimitusketjun hallinta (Supply Chain Management, SCM) on
prosessi, jossa yritykset pyrkivat tekemaan toimitusketjuistaan mahdollisimman te-
hokkaita ja taloudellisia. Tyypillisesti SCM:n tavoitteena on ohjata tai yhdistaa tuot-
teiden tuotanto, lahetys ja jakelu. Hallitsemalla toimitusketjua yritykset voivat kar-
sia ylimaaraisia kustannuksia ja turhia vaiheita, seka tuotteen toimitus kuluttajalle

sujuu nopeammin. (Fernando 2024.)

Ohjelmisto, joka auttaa yrityksia nimenomaan hallinnoimaan logistiikkaa, joka liittyy
konkreettisten tuotteiden siirtdmiseen maalla, ilmassa, merella tai eri kuljetusmuo-
tojen yhdistelmalla, tunnetaan nimelld kuljetuksenhallintajarjestelma (transporta-
tion management system, TMS). TMS-logistiikkaohjelmisto on osa laajempaa toimi-
tusketjun hallintajarjestelmaa, ja se auttaa varmistamaan tavaroiden oikea-aikaisen
toimituksen optimoimalla kuormia ja toimitusreitteja, seuraamalla rahtia paikalli-
silla ja maailmanlaajuisilla reiteilld sekd automatisoimalla aiemmin aikaa vievia teh-
tavia, kuten kaupan vaatimustenmukaisuutta koskevat asiakirjat ja rahtilaskutus. Li-
saksi TMS vdhentda usein paastoja samalla, kun se tuottaa kustannussdastdja.

(SAP.)

Muita kestavia kuljetusratkaisuja ovat muun muassa aikaisemmi mainittu intermo-
daalikuljetus, joka on tyypillinen esimerkki vihredsta liikennemuotosiirtymasta,
seka High Capacity Transport (HTC). High Capacity Transport (HCT) tarkoittaa ras-
kaampia yhdistelmia tieliikenteessd, jotka eivat ole erikoiskuljetuksia. HCT-kuljetuk-
sissa suuri tavaramaara aiheuttaa rahdin suuruuden tai painon, kun taas erikoiskul-

jetuksissa rahdin pituus tai paino johtuu tuotteen suuruudesta tai painosta. HCT
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kuljetukset saastavat kustannuksia ja on samalla ymparistoystavallisempaa. (Tra-

ficom 2020.)
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5 TUTKIMUS MENETELMAT JA TOTEUTUS

Tassa luvussa perehdytdaan tutkimuksen empiiriseen osuuteen. Luvussa kaydaan
lapi tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmat, sekd haastattelututkimuksen suunnit-

telu.
5.1 Tutkimusmenetelmat

Empiirisen tutkimuksen menetelmat jaetaan yleensd kahteen menetelmaan; Laa-
dulliseen eli kvalitatiiviseen -, ja maaralliseen eli kvantitatiiviseen menetelmaan.
Laadulliselle tutkimukselle tavanomaisia tutkimusmenetelmia ovat haastattelu, ky-
sely, havainnointi ja aineiston analyysi. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on
saada ymmarrys tutkittavasta asiasta ja taten tulkita sen toiminnan ja valintojen
syitd. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimukseen osallistuvien maara ei tarvitse olla
suuri, sen sijaan tarkeaa on se, ettd haastateltavat henkildt tietavat tutkittavasta

asiasta, ja heilld on kokemusta siitd (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.4).

Toisin kuin laadulliselle tutkimukselle, maaralliselle tutkimukselle on olennaista
suuri vastaajamaara. Maarallisessa tutkimuksessa tutkimus menetelmind on esi-
merkiksi kyselyt ja haastattelut, ja tutkimustulokset esitetdan numeroina, jotka tut-
kija tulkitsee ja selittda sanallisesti. Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus antaa
yleisen kuvan muuttujien valisista suhteista ja eroista, ja se vastaa kysymyksiin:
kuinka paljon tai miten usein. Sen tarkoituksena on selittda, kuvata, kartoittaa, ver-

tailla tai ennustaa. (Vilkka 2007, 13-32.)

Tassa tutkimuksessa lahdetdan selvittdmaan mita ymparistoon liittyvia haasteita
vastuullisen muotikaupan yritykset kohtaavat kuljetuksissaan kayttamalla laadul-
lista tutkimusta tutkimusmenetelmana. Tutkimuksen menetelmaksi valiutui laadul-
linen tutkimus, silla avoimet kysymykset ovat sille yleisia ja ne mahdollistavat haas-
tattelijoiden vapaamuotoiset vastaukset. Laadullista |dhestymistapaa kdytetdan sy-

vallisemman ymmarryksen saavuttamiseksi. (Vilkka 2007, 13-32.)
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5.2 Aineistonkeruu menetelma

Tutkimuksen aineistolla viitataan kaikkiin tutkimuksessa hyddynnettyihin ja tuotet-
tuihin aineistoihin, jotka muodostavat tutkimuksen pohjan. Tyypillisid aineistonke-
ruu menetelmia ovat primdaariaineistot, eli itse hankitut tiedot, kuten kyselyt, haas-
tattelut, ja tiedon hankinta erilaisten tallenteiden ja aineistojen avulla. Primaariai-
neiston vastakohta on sekundadariaineisto, joka tarkoittaa aiemmin kerattya tietoa

jotain toista tutkimusta varten. (Jyvaskylan yliopisto 2024.)

Laadullisen tutkimuksen aineistot on jaettu useisiin erilaisiin aineistotyyppiin, joista
osat ovat taipuvia aineistoja, kuten haastattelut, media-aineistot ja dokumentit.
Kun tutkija haluaa kayttda haastattelua aineistonkeruu menetelmana, tulee hdanen
ymmartad millaista, tietoa tavoitellaan, ja mihin saadun tiedon rajat asettuvat.
Haastattelumenetelmia on paljon erilaisia, kuten esimerkiksi teema-, lomake- ja sy-
vahaastattelu, ja taten tutkijan tulee tehda valintoja hyvin perusteluin. Haastatte-
lussa haastateltavan vastaamistyyli on vapaa, ja han saa vastata kysymyksiin laajasti
ja omin sanoin. Jotta haastattelija pystyy muistamaan haastattelun kulun, sita var-
ten voidaan hyodyntaa nauhuria, joka tallettaa haastattelun, jonka jalkeen puhe lit-
teroidaan, eli puheesta tuotetaan tekstia. (Hyvarinen, Suoninen & Vuori; Tuomi ym.

2018, luku 3.1.1.)

Taman tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana kdytetaan teemahaastattelua eli
puolistrukturoitua haastattelua, silla siina haastattelu kysymykset pohjautuvat etu-
kateen valitun aiheen mukaan, ja siina pyritadan saamaan tarkeita ja olennaisia vas-
tauksia haastattelijalta tutkimuksen ongelmasta (Tuomi ym. 2018, luku 3.1.1).
Haastattelu suoritetaan vastuullisen muotialan ammattilaisten ja logistiikkayritys-
ten kanssa, jotta saadaan tietoa heidan nakemyksistaan ja kokemuksistaan vastuul-
lisista kuljetuksista. Vastauksia pyritadn saamaan 5-10 yritykseltd, jotka toimivat

kyseisilla toimialoilla.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa kdydaan lapi tutkimuksen tuloksia. Haastattelu koostui kahdesta osi-
osta, ja haastattelun tulokset on jaoteltu teemoittain. Ensimmainen osio koostui
vastuullisten muotikauppojen haastattelusta, jossa perehdytdaan muoti yritysten
yleiskuvaan, kuten toimintaan, arvoihin ja kansainvalisyyteen, jonka jalkeen kay-
daan lapi yritysten lahestymistapaa vastuullisuuteen. Kaksi viimeistd teemaa pai-
nottuu kuljetuksiin ja niiden valintaan. Toinen osio koostui logistiikka yritysten haas-
tatteluista, joissa kartoitettiin heidan pyrkimyksiansa vahentamaan kuljetusten ym-
paristovaikutuksia ja millaisia kdytdannon toimenpiteitd he ovat toteuttaneet talla

saralla.

6.1 Muotikauppojen haastattelut

Tutkimuksen haastattelut kaytiin 1api huhtikuussa 2024. Lahdin tavoittelemaan
muotikaupan yrityksia ottamalla heihin yhteyttd sahkopostitse, johon liitin haastat-
telurungon. Haastattelupyynto lahetettiin noin 30 vastuulliselle muotikaupan yri-
tykselle, josta 5 yritysta osallistui haastatteluun. Haastattelussa seurattiin valmista

haastattelurunkoa.

6.1.1 Yleiskuva yrityksesta

Haastattelun alussa kaytiin lapi yritysten yleiskuvaa. Tama teema sisadltda kolme
haastattelukysymystd, jotka koskevat yrityksen toimintaa, arvoja, tuotantoa, seka
kansainvalisyytta: “"Voisitteko kertoa hieman yrityksestdnne, sen toiminnasta ja ar-
voista; Missd teiddn tekstiilinne / vaatteet tuotetaan; Kuinka monessa maassa toi-
mitte?”. Ensimmaisen haastatteluteeman tavoitteena oli saada yleiskuva yrityksen

toiminnasta ja arvoista.

Yritys A on toiminut alalla vuodesta 2013 asti ja tuottaa tekstiilituotteita kierratys-
materiaaleista. Heidan arvoihinsa kuuluvat pioneerisyys, vastuullisuus, yhdenver-
taisuus ja sinnikkyys. Yrityksen tuotanto l6ytyy Intiasta ja Bangladeshista, ja jatko-

jalostukset, kuten tekstiilipainot ja brodeeraukset tehddaan Suomessa. Yrityksen
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oma toimisto ja varasto sijaitsevat Helsingin Metsalassa, jonka lisdksi heilld toimii
agentteja myos Saksassa ja ltaliassa. Tuotteita myydadan ja toimitetaan kaikkialle

maailmaan.

Yritys B on toiminut alalla yli 10 vuotta, ja heiddn kaikkea toimintaa ohjaa vastuulli-
suus, rehellisyys ja lapindkyvyys. Yritys kertoo olevansa olemassa heidan asiakkai-
taan varten. Yritys tuottaa vaatteet ldhituotantona. Yrityksen vaatteet, joilla on
helppo kierratettavyys, johon kuuluu onesize koot, pitkan kayttoidan jacquard kan-
kaat, tuotetaan lahituotantona Virossa. Lisdksi heilld on kotimainen neuletuotanto.
Kankaita yritys ostaa Suomen lisdaksi muualta Euroopan alueelta, kuten Saksata,

Liettuasta ja Ranskasta.

Yritys C on suomalainen designyritys, jonka toimintaan kuuluu suunnitella ja tuottaa
vaatteita lapsille, naisille ja miehille kahden eri brandin alla. Yrityksen vahvat arvot,
johon kuuluvat suomalaisuus, oma polku, kestavyys ja positiivisuus, ohjaavat toi-
minnan paivittdista paatoksentekoa. Yrityksen vaatteet tuotetaan Suomessa, yrityk-
sen omassa ompelimossa, ja suurin osa kankaista tuotetaan yritykselle Liettuassa.
Heidan oma toimintansa keskittyy Suomeen, mutta tuotteita menee jonkun verran
myos, vietiin ulkomaisille jalleenmyyijille, noin 30 eri maahan. Yrityksen verkko-
kauppa toimittaa kuluttajille tilauksia ympari maailmaa, ja yrityksen omat verkko-

kaupat ovatkin yrityksen suurin myyntikanava.

Yritys D:n tarina alkoi Oulussa vuonna 2007, ja yrityksen intohimo kestavien ja kau-
niiden lastenvaatteiden suunnitteluun leiskuu edelleen. Yrityksen toiminta on kas-
vanut huimaa vauhtia, ja heilld on talla hetkelld yli 40 jalleenmyyjaa ja yrityksen
asiakasmaara kasvaa vuosittain. Arjessa yritys tekee valintoja lasten tulevaisuus
edella. Yritykset arvot- vastuullisuus, yhdessa tekeminen ja asiakaslahtdisyys - oh-
jaavatkin kaikkea heidadn toimintaansa. Yrityksen oma konttori I6ytyy Vantaalta Suo-
mesta, ja tuotteita tuotetaan Suomen lisdksi, Virossa, Latviassa, Turkissa, Puolassa
ja Portugalissa. Yrityksen verkkokauppa toimii kaikkialla EU maissa, ja talla hetkella

yritykselld ei ole jalleenmyyjia Euroopan muissa maissa, kuin Islannissa.
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Yritys E on vuonna 2011 perustettu perheyritys, jonka omistaa 3 sisarusta. Yritys on
inklusiivinen hyvan mielen brandi, joka haluaa yhdistda ihmisid. Brandin kulmakivet,
jotka ohjaavat yrityksen tyota ovat: 1) Oma tuotanto, lahelld; 2) Vaatteet ovat aar-
teita; 3) Todellista mukavuutta, vdhemman stressid ja 4) Enemman tarinoita, va-
hemman mallistoja. Yrityksen toimitilat sijaitsevat Pirkkalan Linnakalliossa, ja toi-
nen tarkea osoite on Pohjois-Portugalissa, Ponte de Limassa, jossa suurin osa yri-
tyksen vaatteista tehddaan. Vuonna 2022 yritys E:n tuotannosta 89 % oli Portuga-

lissa, 8 % lItaliassa ja 3 % Suomessa.

6.1.2 Ldhestymistapa vastuullisuuteen

Haastattelun toinen teema koostui vastuullisuudesta. Tavoitteena oli selvittda, mi-
ten vastuullisuus nakyy yritysten toiminnassa, ja millaisia toimenpiteita he ovat jo
toteuttaneet. Naitd lahdettiin kartoittamaan kysymysten kuten “miten vastuulli-
suus nakyy toiminnassanne; Kuinka avoimesti ja lapinakyvasti kommunikoitte yri-

tyksenne eettisistd periaatteista ja kdytannoista?”, kysymysten avulla.

Yritys A:n vastuullisuus nakyy heidan tuotteidensa muodossa, sekd arjen toimin-
nassa. He pyrkivat vastuullisuuden saralla kayttamaan vastuullisia kuljetusliikkeita,
kun ne eivat ole ylihinnoiteltuja vastuullisuuden nimissa. Yritys kommunikoi yrityk-
sen eettisista periaatteista ja kaytanndista erittdin avoimesti ja lapinakyvasti julkai-
semalla esimerkiksi vuosittaisen vastuullisuusraportin "Progress Report". Yritys si-

joittuikin Eetti ry:n vuoden 2021 "Rankkaa brandi”-raportissa A-ryhmaan.

Yritys B tekee "hyvan maun mukaisia paatoksia’ paivittain ja ajattelevat ymparistda
ja kuluttajaa heidan arvolahtokohtinansa. Yritys kertoo kaytanndn esimerkkeja siita,
miten he edistavat vastuullisuutta: he kayttavat tuulivoimalla tuotettua sahkoa, ei-
vat hyvaksy muovipakkauksia (vaikka tehtaalla yleensa jokainen tuote pakataan
erikseen, yritys B:lla ei ole koskaan tullut naitd), ja he kayttavat kankaita, jotka ovat
joko standardoituja, kierratettyja tai tehty kestavistd kudotuista kuviopinnoista, eli

jacquardkankaista. Yritys kertoo toimintansa olevan taysin lapinakyvaa ja pyrkivat
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olemaan avoimia kaikesta, kuten esimerkiksi yrityksen tuotantoperiaatteista, kan-
kaiden lahtomaista ja tuotantolaitoksista jne. Yrityksen asiakkaat saavat tietda kai-

ken, mitd haluavat tietaa yrityksen tuotannosta ja tuotantoperiaatteista.

Yritys C:n toiminnassa vastuullisuus nakyy monella eri tavalla, ja kertovat mielelldan
heidan periaatteistaan ja kaytannoistdaan. Materiaalivalinnoissa he kayttavat vain
GOTS- ja Oko tex- sertifioitua luomupuuvillaa. Yrityksen oma tuotantonsa mahdol-
listaa vastuullisen ja eettisen tyollistamisen ja vaatetuotannon, ja koska tuotanto
on heiddn omissa kasissansa, he pystyvat oikeasti vaikuttamaan tuotantotapoihin,
jatemaariin, pakkausmateriaaleihin ja kuljetustapoihin. He pystyvat myos helposti
ja lapindkyvasti viestimdaan omasta tuotannostaan, kertomaan ja ndyttamaan asiak-
kailleen missd ja miten vaatteet valmistetaan. Lisdksi yritys julkaisee saannollisesti
sosiaalisessa mediassa tietoa heidan toimintatavoistaan eri muodoissa, ja julkaisee
nettisivuilleen vastuullisesta toiminnastaan. Yritys osallistuu myos resurssien mu-
kaan usein erilaisiin tutkimukseen ja opiskelijoiden gradu- ja haastattelupyyntoihin,
jossa he padasevat kertomaan toiminnastaan avoimesti. Yritys pyrkii jatkuvasti pa-
rantamaan toimintaansa ja valitsemaan seka ympariston etta talouden kannalta jar-

kevimmat vaihtoehdot.

Yritys D tekee paatoksia, jotka huomioivat lasten tulevaisuuden. Yrityksen toimintaa
ohjaavat arvot - vastuullisuus, yhdessa tekeminen ja asiakaslahtoisyys. Vastuullisuu-
den kannalta yritykselle on keskeistd valmistaa heidan tuotteensa kestavista ja ser-
tifioiduista materiaaleista ja valmistuttaa ne ldhialueilla hyvaksi havaituilla kumppa-
neillaan. Vaikka yritys valmistaa vaatteensa sertifioiduista materiaaleista yhteis-
tyossa paikallisten ja huolella valittujen kumppaneiden kanssa, yritys kokee, etta
heidan vastuullisuustyonsa ei ole viela valmis. Jatkuva kehittdminen on avainase-
massa niin nykyisyydessa kuin tulevaisuudessa. Vastuullisuus on yritykselle tarkea
teema, ja sitd ohjaavat yrityksen arvot, Code of Conduct -ohjeistus, kansainvaliset
sopimukset seka vapaaehtoiset vastuullisuussitoumukset. Yritys pyrkii toimimaan
lapinakyvasti ja tuomaan ajatuksia heidan vastuullisuudestaan, julkaisemalla vas-

tuullisuusraportin vuosittain, joka 16ytyy heidan verkkosivuiltaan.
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Yritys E:n sitoutuminen vastuullisuuteen on syvaa. Yritys uskoo, ettd muodin tarkoi-
tus ei ole ainoastaan saada ndyttdmaan hyvaltd, vaan myos saada aikaan hyva olo
tekemista valinnoista. Yritys keskittyy suunnittelussa ajattomiin vaatekappaleisiin,
jotka ovat monipuolisia ja kestavid, ja ndin kannustavat vastuulliseen muotiin. Yritys
valmistaa tuotteensa EU-maissa, jotka ovat muun muassa Amfori BSCl:n riskimaa-
luokituksen mukaan matalan riskin maita. Yrityksella on oma tehdas, jonka ansiosta
he voivat aidosti vaikuttaa tydolosuhteisiin. Yritys pyrkii kertomaan mahdollisim-
man paljon kumppaneistaan ja lapindakyvyydestaan yrityksen nettisivuilla, seka vas-
tuullisuusraporteissaan. He vastaavat myds kuluttajien tiedusteluihin, jos he esi-

merkiksi haluavat tietda jostain tietysta tuotteesta tarkemmalla tasolla.

6.1.3 Kuljetusjarjestelyt ja niilden ymparistovaikutukset

Haastattelun kolmas teema koostui kuljetusjarjestelyista ja niiden ymparistévaiku-
tuksista. Taman tavoitteena oli arvioida yritysten nykyisia kuljetusjarjestelmia ja sen
ympdristovaikutuksia kahdella alakysymyksella: ”Miten valitsette yhteistydkumppa-
neita vaatekuljetuksiinne; Kuinka paljon kuljetusten ympadristdvaikutuksia otetaan

huomioon tuotteiden hankintaprosesseissa?”

Yritys A:n lahtokohtana yhteistydkumppanien valinnassa vaatekuljetuksiin on raha.
Kuljetus ei saa maksaa liikaa, koska muuten yrityksen liiketoiminta ei ole kannatta-
vaa. Seuraavaksi yritys pohtii yhteistydkumppanin panosta ymparistdasioihin: he
pyrkivat kayttamaan aina vahiten ymparistda rasittavaa kuljetusvaihtoehtoa, kun se
on aikataulun ja hinnan suhteen mahdollista. Yritys haastaa jatkuvasti muita logis-
tisia kumppaneita etsimdan kestavampia ratkaisuja pakettien kuljetukseen. Yritys
miettii aktiivisesti vaihtoehtoja vahentaa tuotteiden kulkemaa matkaa jatteesta val-
miiksi tuotteeksi asiakkaalle. Lisaksi he pyrkivat ajoittamaan tuotantoa niin, etta

voivat hoitaa kuljetuksen tehtaalta Suomeen laivarahdilla lentorahdin sijaan.

Suurin osa yritys B:n tuotteista tuotetaan lahituotantona, jotka kuljetetaan paikalli-

sen kuljetusyrityksen kautta Suomen ja Viron valilla. Yritys kertoo ottamalla kulje-
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tusten ymparistovaikutukset huomioon jattamalla lentorahtien kdyton nollaan. Ta-
man lisaksi yritys kertoo itse noutavansa kotimaiset neuleet, eli he eivat kayta siihen

erillisia kuljetusyrityksia.

Yritys C ovat valinneet yhteistydkumppaneikseen tunnettuja isoja toimijoita, kuten
esimerkiksi Matkahuollon, Postin ja DHL:n. Nama toimijat ovat yrityksen asiakkaille
entisestdan tuttuja. Yhteiskumppanien valintaan vaikuttaa myos hinta, luotetta-
vuus ja toimijan ilmasto- ja ymparistotoimet. Yritys on ottanut kuljetusten ympa-
ristdvaikutukset huomioon laskemalla heiddn jokaisen tuotteen hiilijalanjaljen. Yri-
tyksen kuljetusten maara on suhteellisen pientd oman vaatetuotantonsa vuoksi, ja
silla heiddan ompelimonsa ja varasto sijaitsee samassa paikassa. Kuljetusmatkat
muodostuvat lahinnd materiaalin toimitus- ja valmistusketjussa ja tuotteen toimi-
tuksesta asiakkaalle. Yritys pyrkii ostamaan materiaalit mahdollisimman ldhelta
omaa toimipistettadn, jotta toimitusketjun kuljetukset olisivat lyhyemmat. Lisaksi
yritys pyrkii kannustamaan asiakkaitaan harkittuihin ostopaatoksiin, jotta valtettai-
siin edestakaisista turhista kuljetuksista, ja tastd hei eivat tarjoa ilmaista palautusta

asiakkailleen.

Yritys D:n valintoja ohjaa konsernin tekemat kuljetussopimukset, jotka vaikuttavat
seka verkkokaupan kuljetuksiin kuluttajille ettd tuotteiden kuljetuksiin tehtailta
Suomeen verkkokaupan varastoon. Koska yritys valmistaa tuotteet lahialueilla, kul-
jetuksissa hyddynnetdan maarahtia. Yritys pyrkii tekemaan valintojaan mahdolli-
simman vahadpaastoisten vaihtoehtojen suuntaan. Yritys ottaa huomioon kuljetuk-
sista aiheutuvat ymparistdvaikutukset yhdistamalla tuotteiden toimituksia mahdol-
lisimman suuriksi kokonaisuuksiksi valttaakseen useiden pienten toimitusten teke-

misen.

Yritys E on valinnut logistiikkakumppaninsa luotettavuuden ja palvelun perusteella
ja ovat olleet kyseisen yrityksen kumppanina jo noin kymmenen vuoden ajan. Han-
kintaprosesseissaan yritys on kokeillut osakontti- ja merikuljetuksia, mutta haas-

teena ovat olleet ennakoimattomat toimitusajat, silla tavarat seisovat satamassa
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niin kauan, ettad kontti tayttyy. Rekkakuljetusten lisdksi yritys kayttdaa jonkin verran
lentorahtia, joissa on yleensa aina muiden merkkien naytteitd mukana. Yritys on
tehty ensimmaistd kertaa kattava hiilijalanjalkilaskennan vuonna 2022 ja tdman
myotd on saanut oikeansuuntaista tietoa kuljetusten hiilijalanjaljesta. Yrityksen hii-

lijalanjalkilaskennan toiseksi suurin paastdlahde olivat kuljetukset.

6.1.4 Kestavat kuljetusratkaisut

Haastattelun viimeinen teema kasitteli kestavia kuljetusratkaisuja. Tavoitteena oli
selvittad, millaisia toimenpiteita yritykset harkitsevat tai ovat jo ottanut kayttoon
kestavampien kuljetusratkaisujen edistamiseksi. Yrityksilta kartoitettiin, olivatko he
harkinneet tai toteuttaneet muutoksia kuljetusratkaisuissaan ymparistdvaikutusten
vahentamiseksi, ovatko heiddn kuljetuksensa ilmastokompensoituja, sekd haas-

teita, mitd he ovat kohdanneet vastuullisten kuljetusratkaisujen toteuttamisessa.

Yritys A harkitsee ja toteuttaa muutoksia kuljetusten ymparistovaikutusten vahen-
tamiseksi. Yritys pyrkii etsimaan jatkuvasti uusia kestavampia ratkaisuja. Yrityksen
toimitusjohtaja vaikuttaa myds kansallisella tasolla paatoksiin vastuullisemmasta
lainsdadannosta esim. STIM:n hallituksessa. Yrityksen Ulkomaanlahetykset ovat
kaikki ilmastokompensoituja, ja osa kuljetuksista kulkevat uusiutuvilla polttoai-
neilla. Yritys on kohdannut vastuullisen kuljetusratkaisujen toteuttamisessa haas-
teeksi viestinnan. Kuljetusyhtiot eroavat hyvin vahan toisistaan, joten yrityksen on
jatkuvasti etsittdva parempia vaihtoehtoja, silla muutokset ja kehitykset ovat no-

peaa talla saralla.

Yritys B huomauttaa, etta perinteiset kuljetukset ovat toistaiseksi toimineet heille
hyvin. He hyodyntavat laivaliikennettd, koska se aiheuttaa vahemman paastoja kuin
lentoliikenne. Lisaksi yritys mainitsee, ettd jakelua voitaisiin aina tehostaa, koska

yhdella kuljetuksella voidaan toimittaa useamman tehtaan tuotteita.
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Yritys C on valinnut yhteistydkumppanikseen toimijoita, joiden kuljetukset ovat il-
mastokompensoituja pienentaakseen yrityksen hiilijalanjalkea. Yrityksen kangastoi-
mittaja Liettuassa toimittaa heille kankaat suoraan omalla pakettiautolla. Lisaksi yri-
tys pyrkii keskittamaan kangastoimituksia mahdollisimman isoiksi kerralla, niin etta
kuljetuksia olisi mahdollisimman harvoin vuodessa. Yrityksen asiakkailleen tarjoa-
mat kuljetukset, ja yrityksen omat kuljetukset ovat paasaantoisesti ilmastokompen-
soituja. Yritys on kohdannut haasteeksi vastuullisten kuljetusten toteuttamisessa
sen, ettd pienena yrityksena on vaikea vaikuttaa monimutkaiseen tekstiilinvalmis-
tuksessa tapahtuviin kuljetusratkaisuihin, silla kyseessa saattaa olla useita eri toimi-

joita ja alihankkijoita, joihin ei ole suoraa yhteytta.

Yritys D:n pyrkimyksena on vahentda ymparistovaikutuksia myos kuljetusten osalta.
Kuljetusratkaisujen vaikutuksia seurataan yrityksessa systemaattisesti ja lisdksi yri-
tys on laskenut oman hiilijalanjaljen heidan pian valmistuvaan vastuullisuusraport-
tiin. Yritys kayttaa, seka ilmastokompensoituja ettd perinteisia kuljetuksia tuotteil-
leen. Toteuttaessa vastuullisia kuljetusratkaisuja, yritys on huomannut haasteeksi
tulleen hinnan. Yrityksen kannattavuuden kannalta yksi suurimmista haasteista on

vastuullisten kuljetusratkaisujen hinta perinteisiin kuljetuksiin verrattuna.

Harittaessaan kuljetusratkaisuja ympadristdvaikutusten vahentamiseksi yritys E on
kokeillut osakontti- ja merikuljetusta, mutta ovat todenneet sen toimimattomaksi
ratkaisuksi. Lisdksi yritys kayttda ilmastokompensoitujen kuljetuksien sijaan perin-
teisia kuljetuksia. Yritys on kohdannut haasteeksi vastuullisten kuljetusratkaisujen
toteuttamisessa merikuljetusten toimitusaikojen ennakoimattomuuden. Talla het-
kelld yrityksen toimintaymparisto ei mahdollista pitkia toimitusaikoja, ja heidan kes-
kusliikkeellensd menevissa toimituksissa mydhastymisisita he joutuvat maksamaan
sanktiota. Yritys parhaillaan pohtii vastuullisuustavoitteitaan ja kestdavan kehityksen

kuljetusratkaisut ovat yksi teemoista johon yritys haluaa syventya.
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6.2 Logistiikan yritysten haastattelut

Logistiikan toimijoiden tutkimuksen haastattelut kaytiin lapi huhti-toukokuussa
2024. Lahdin tavoittelemaan logistiikan yrityksia ottamalla heihin yhteytta sahko-
postitse, johon liitin haastattelurungon. Haastattelupyynto lahetettiin kymmenelle

yritykselle, joista kaksi pystyi osallistumaan haastatteluun.

6.2.1 Yleiskuva yrityksesta

Haastattelun alussa kaytiin lapi yrityksen yleiskuvaa, jonka tavoitteena oli saada
laaja kasitys yrityksen toiminnasta ja arvoista: “voisitteko kertoa hieman yritykses-

tanne, sen toiminnasta ja arvoista”.

Yritys F on yksi maailman suurimmista merenkulku- ja logistiikkayrityksistd, joka tar-
joaa laajan valikoiman palveluita, kuten meri ja lentokuljetuksia ja raataloityja logis-
tiikkaratkaisuja asiakkaan tarpeiden mukaan. Yrityksen arvoihin kuuluu jatkuva huo-
lenpito, sekd noyryys, jolla korostetaan avoimuutta, oppimishalua ja toisten kunni-
oittamista. Yritys pyrkii myos toimimaan rehellisesti, lapindkyvasti ja vastuullisesti.
Lisaksi suuressa arvossa ovat tydntekijat, joita yritys pitda suurimpana voimavara-

naan. Se edistda monimuotoisuutta ja tukee henkilékohtaista kehitysta ja kasvua.

Yritys G on yksi maailman johtavista kansainvalisista pikakuljettajista, joka tarjoaa
nopeita ja luotettavia lento- ja maantie toimituksia ympari maapalloa. Yritys on en-
simmainen logistiikkayritys, joka sitoutuu nollapadstotason tavoitteeseen, ja nyky-
aan tarjoaa kaikkein kattavimman valikoiman vihrean logistiikan ratkaisuja alallaan.
Yrityksen tavoitteena on, ettd heilld on ilmastoneutraali logistiikka vuoteen 2050
mennessa. Yrityksen toiminta perustuu vahvoihin arvoihin, kuten palvelun erin-

omaiseen laatuun, asiakaskeskeisyyteen ja vastuullisuuteen.
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6.2.2 Ympadristo

Haastattelun toinen teema koostui ymparistdon liittyvista kysymyksista. Kysymyk-
silla haluttiin selvittdd, miten yritykset suhtautuvat ymparistoystavallisiin kuljetus-
ratkaisuihin ja miten se pyrkii vdhentdamaan toimintansa ymparistdvaikutuksia. En-
simmaisessa kysymyksessa tiedustellaan, mitd konkreettisia ymparistoystavallisia
kuljetusvaihtoehtoja yritys tarjoaa asiakkailleen. Toisessa kysymyksessa tiedustel-
laan, mita tekniikoita ja valineita yritys kayttda ymparistovaikutusten seuraamiseen
ja vahentamiseen kuljetustoiminnassaan. Kolmannessa kysymyksessa tiedustel-
laan, miten yritys jatkaa ymparistoystavallisten toimintatapojen kehittamista kulje-

tuksissaan, viitaten mahdollisiin tuleviin parannuksiin ja strategioihin.

Yritys F on sitoutunut kestdavan kehityksen periaatteisiin ja tarjoaa ymparistoysta-
vallisia kuljetusratkaisuja. Yritys investoi muun muassa uusiutuviin energialdhteisiin
ja kehittaa paastottomia kuljetusratkaisuja, kuten sahkoisia ja vetykayttoisia aluksia
sekd biopolttoaineita. Yrityksen tavoitteena on padstojen vahentdaminen, jonka
edistamiseksi yritys pyrkii jatkuvasti pienentamaan paastdja parantamalla alusten
energiatehokkuutta, kayttamalla polttoainetehokkaita teknologioita ja optimoi-
malla reitteja. Lisaksi yritys kehittad ymparistoystavallisia konttiratkaisuja, kuten ke-
vyempia ja vdhemman energiakuluttavia kontteja seka alykkaita kontteja, jotka va-
hentavat tarpeetonta kuljetusta ja pdastdja. Osana kestavaa kehitysta yritys on ot-
tanut kayttdoon biopolttoaineita (SAF), jotka vahentavat kasvihuonekaasupaastoja.
Yritys tarjoaa myos asiakkailleen mahdollisuuden kompensoida lennoista aiheutu-
via hiilidioksidipaastoja esimerkiksi sijoittamalla uusiutuvaan energiaan tai metsi-
tyshankkeisiin. Lisdksi yrityksellda on kdytossa optimoitu reittisuunnittelu, joka va-

hentad lentomatkan kestoa ja siten polttoaineen kulutusta.

Yritys G tarjoaa useita ymparistoystavallisia kuljetusratkaisuja, kuten palvelua, jossa
asiakkaat voivat kompensoida kuljetusten hiilidioksidipdastdja. Yritys panostaa va-
hapaastdisiin ajoneuvoihin ja kdyttaa uusiutuvaa energiaa toiminnassaan. Yrityksen
lentokoneisiin toimitetaan muun muassa uusiutuvaa lentopolttoainetta (SAF) eri

puolilla maailmaa yhteistydssa polttoaine yritysten kanssa, ja kyseisen polttoaineen
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avulla SAF voi vahentaa 80 % kasvihuonekaasuja verrattuna perinteiseen lentopolt-
toaineeseen. Ymparistovaikutusten seuraamiseen ja minimoimiseen yritys kdyttaa
reaaliaikaista seurantaa ja optimointiohjelmia, jotka auttavat vahentamaan kulje-
tusten hiilijalanjalkea. Lisaksi yritys tekee jatkuvaa tutkimus- ja kehitystyota [oytadk-

seen entistd ymparistoystavallisempia toimintatapoja.

6.2.3 Haasteet

Haastattelun viimeinen teema kasitteli yritysten kohtaamia haasteita pyrkiessaan

tarjoamaan ymparistoystavallisia kuljetusvaihtoehtoja.

Yritys F on kohdannut ja voi tulevaisuudessa kohdata useita haasteita pyrkiessaan
tarjoamaan ymparistoystavallisia kuljetusratkaisuja. Ymparistoystavalliset kuljetus-
ratkaisut saattavat vaatia merkittavia investointeja esimerkiksi uuteen teknologiaan
tai aluksiin mika voi kustantaa paljon ja vaatia pitkan aikavalin sitoutumista. Lisaksi
monimutkaiset kansainvaliset toimitusketjut voivat tehda ymparistdystavallisten
kdytantdjen toteuttamisen haastavaksi, erityisesti kun on tarpeen koordinoida
useita osapuolia ja toimittajia. Sodat ja maailmantalouden epdvakaus ovat myds
uhka yritykselle, ja voivat vaikeuttaa ja hidastaa esimerkiksi raaka-aineiden saata-
vuutta, ja uuden teknologian kehittymista. Yritys mainitsee myos, etta asiakkaat ei-
vat valttamatta ole valmiita maksamaan palvelusta, ja paatyvat valitsemaan edulli-
semman kuljetusvaihtoehdon. Yritys on kuitenkin hyvin sitoutunut kestavaan kehi-
tykseen ja pyrkivat l6ytamaan innovatiivisia ratkaisuja ymparistdvaikutusten vahen-

tamiseksi ja kestdvamman tulevaisuuden rakentamiseksi.

Yksi yritys G:n kohtaamista haasteista pyrkiessaan ymparistoystavallisten kuljetus-
ratkaisujen tarjoamisessa on ollut nopeiden toimitusaikojen ja ymparistonakokoh-
tien tasapainottaminen, silla kansainvaliset kuljetukset voivat monimutkaistaa ym-
paristoystavallisten kdytantojen toteuttamisen. Asiakkaan vaatimukset ovat myds
vksi haaste yritykselle. Vaikka yritys pyrkii vastuulliseen toimintaan, se ei valtta-

matta tarkoita sitd, ettd asiakkaat ovat valmiita maksamaan ymparistoystavallisem-
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masta vaihtoehdosta. Lisdksi maiden ja alueiden erilaiset sadadanndét voivat vaikeut-
taa ympadristoystavallisten kaytantdjen noudattamista ja saattavat vaatia raataloi-

tyja ratkaisuja eri markkinoille.
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7 TUTKIMUKSEN YHTEENVETO

Tutkimuksen tarkoituksena oli saada konkreettisia vastauksia vastuullisen muoti-
kaupan - ja logistiikan yrityksiltd heiddn vastuullisista toiminnoistaan kuljetuksia
kohden. Tassa luvussa tarkastellaan tutkimuksen tuloksista tehtyja johtopaatoksia.
Lisaksi luvussa tarkastellaan tutkimuksen patevyytta ja luotettavuutta ja jatkotutki-

musehdotuksia.

7.1 Johtopaatokset

Opinnaytetydn tavoitteena oli ymmartaa vastuullisen muotikaupan kuljetuksiin liit-
tyvista ymparistovaikutuksista, jonka tukemiseksi aihe jaoteltiin kahteen tutkimus-
kysymykseen: Mita vastuullisia valintoja muotikaupat voivat tehda vahentdaakseen
kuljetuksista aiheutuvia paastoja; mita kestavia kuljetus ratkaisuja [0ytyy padstojen
vahentamiseksi? Tutkimuskysymyksiin vastattiin perehtymalld aiheeseen liittyvaan
teoriaan, jonka pohjalta tutkimukselle syntyi teoreettinen viitekehys. Teorian lisaksi
vastauksia tutkimuskysymyksiin lahdettiin hakemaan haastattelemalla vastuullisia

muotikaupan - ja logistiikan yrityksia.

Tassa luvussa tutkimuksen johtopaatdkset kasitelldan viitaten tutkimuksen teori-
aan, ja johtopaatokset on jaoteltu tutkimuksen teemojen ja annettujen tutkimus-

kysymysten mukaan.

7.1.1 Vastuullisen muotikaupan toimet kuljetusten paastéjen vahenta-

miseksi

Tutkimus vastuullisen muotikaupan ympadristdvaikutuksista tarjosi syvallisen kat-
sauksen muotiteollisuuden kuljetuksiin liittyviin ymparistovaikutuksiin. Kuten lu-
vussa 2.5. mainitaan, muotikaupat voivat vaikuttaa kuljetuksista aiheutuviin padas-
toihin monilla eri tavoin, kuten valitsemalla oikeanlainen kuljetusvaihtoehto, sito-
malla kuljetussopimuksen, sellaisen palvelutarjoajan kanssa, joka tarjoaa vahapads-
toisid vaihtoehtoja, seka keskittamalla tuotannon lahituotannoksi. Nama kasitteet

tulivat esille myos tutkimuksen haastattelu kappaleessa. Kaikkien haastateltavien
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yrityksien arvot painottuvat vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen. Vastuulli-
suus nakyy jokaisen yrityksen toiminnassa monella eri tavoin. Kaikki yritykset kui-
tenkin ovat avoimia toiminnastaan ja ovat julkaisseet vastuullisuusraportin, jossa
kertovat toiminnoistaan lapinakyvasti. Yritykset pyrkivat tekemaan valintoja, jotka
ovat linjassa omien arvojensa kanssa, ja useimmat yrityksista tuottavat vaatteitaan

lahituotantona tai pyrkivat hankkimaan materiaalit mahdollisimman lahelta.

Kaikki haastatellut vastuullisen muotikaupan yritykset pyrkivat jollain tavoin vahen-
tdmaan vaate kuljetuksista aiheutuvia ymparistovaikutuksia. Valittaessaan yhteis-
tyokumppaneita vaatekuljetuksiinsa, useimmat yritykset ottavat huomioon hintaan
liittyvat tekijat, mutta huomioivat lisdksi ymparistondakdkohdat ja luotettavuuden
padtdksenteossa. Yritysten toimintatavat ja valinnat vaihtelevat ja poikkeavat toi-
sistaan: Osa keskittyy kayttamaan ymparistda vahiten rasittavaa kuljetusvaihtoeh-
toa ja haastaa logistiikan kumppaneitaan etsimaan kestavampia ratkaisuja. Toiset
puolestaan suosivat lahituotantoa ja jattaa lentokuljetusten kdytdén nollaan. On
my0s niitd, joiden kuljetukset muodostavat merkittavan osan hiilijalanjaljestd, ja
saattavat kohdata haasteita merikuljetuksissa, mikd voi johtaa lentokuljetusten

suosimiseen.

Suurin osa haastateltavista yrityksista pyrkivatkin valttamaan lentokuljetuksia siita
aiheutuvien paastojen varjolla, ja sen sijaan kayttamaan meri- ja maantiekuljetuk-
sia. Kuten teoria luvussa 3.1.3. kerrotaan, yleisin tavarankuljetuksen muoto on
maantiekuljetukset, silla ne ovat monipuolisia, helposti toteutettavissa ja nopeita,
mika mahdollistaa kuljetuksen koti ovelle saakka. Luvussa 3.1.2. taas kerrotaan me-
rikuljetusten olevan kuitenkin vahemman haitallinen vaihtoehto ymparistolle kuin
esimerkiksi maantiekuljetukset. Uudet teknologiat ja innovaatiot kuitenkin mahdol-
listavat kaikkien kuljetusmuotojen muuttumisen ymparistoystavallisemmaksi. (Lo-
gistiikan maailma 2024 d). Lisaksi suurin osa haastatelluista vastuullisen muodin yri-
tyksistd pyrkivat hyodyntamaan paastokompensoitua vaihtoehtoa kuljetusta valit-
taessa. Niin kuin luvussa 4.3. kerrotaan, paadstéjen kompensoiminen on myds hyva

tapa kompensoida omasta toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupdastoja, se
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mahdollistaa kuljetusketjun hiilijalanjaljen pienentdmisen ja auttaa yrityksia saavut-

tamaan ilmastotavoitteensa.

Muotialan yritykset kuitenkin kohtaavat haasteita vastuullisten kuljetusten edista-
misessd. Merkittdva haaste kestavien kuljetusratkaisujen toteuttamisessa on kus-
tannukset. Ymparistoystavalliset kuljetusvaihtoehdot voivat usein olla kalliimpia
kuin perinteiset vaihtoehdot, kuten rahtilaivojen kdytt6 maanteiden sijaan tai uu-
siutuvien energialdhteiden hyddyntaminen. Tama asettaa paineita yritysten talou-
delliselle kannattavuudelle ja voi vaikuttaa tuotteiden hintoihin, mika voi vaikeuttaa
kestdvien kuljetusvaihtoehtojen kayttoonottoa. Toinen merkittava haaste on kulje-
tusten monimutkaisuus. Muotialan tuotteet kattavat laajan kirjon erilaisia materi-
aaleja ja tuotteita, ja niiden kuljettaminen ymparistdystavalliselld tavalla voi olla
haastavaa, ja jopa hitaampaa. Nama voivat vaikeuttaa ymparistoystavallisten kulje-

tusreittien suunnittelua ja toteuttamista.

Johtopadtoksena voidaan todeta, etta vastuullisuus on keskeinen osa naiden yritys-
ten liiketoimintaa. Vaikka niiden |dhestymistavat ja kohtaavat erilaisia haasteita,
kaikki kuitenkin osoittavat sitoutumistaan kestavaan ja vastuulliseen toimintaan
niin kuljetuksissaan kuin tuotannossaan. Kuviosta 7. voidaan vield nahda vastuullis-

ten muotikaupan yritysten toimintatapojen eroavaisuuksia ja yhtaldisyyksia.
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Kuvio 7. Vastuullisen muotikaupan vertailu taulukko.
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7.1.2 Kestavat kuljetus ratkaisut
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Saadakseni selkedn kuvan kestavista kuljetusratkaisuista haastattelin logistiikan yri-

tyksia, jotka toimivat kansainvalisesti eri puolilla maailmaa. Tavoitteena oli ymmar-

taa, mitd toimenpiteitd nama yritykset harkitsevat tai ovat jo toteuttaneet ymparis-

tovaikutusten vahentamiseksi, ja mitd haasteita he ovat kohdanneet vastuullisten

kuljetusratkaisujen toteuttamisessa.
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Logistiikan yrityksen tutkimus osuus antoi kattavan kuvan logistiikan yritysten toi-
minnasta ja ympariston huomioon ottamisesta. Haastattelujen perusteella voitiin
huomata, ettd molempien yritysten panostus kestaviin kuljetusratkaisuihin ovat as-
kel oikeaan suuntaan kohti ymparistdystavallisempaa tulevaisuutta, ja ovat edella-
kavijoita ymparistoystavallisessa logistiikassa. Haastateltavien logistiikan yritysten
vertailu ymparistoystadvallisessa kuljetusratkaisussa osoittaa, ettd molemmat yrityk-
set ovat sitoutuneet kestavan kehityksen periaatteisiin ja tarjoavat asiakkailleen
kuljetusvaihtoehtoja, jotka vahentavat hiilijalanjalkea. Euroopan komission asetta-
mat tavoitteet ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050 mennessa luovat painetta yri-
tyksille 6ytaa kestavampia kuljetusratkaisuja ja vahentaa hiilidioksidipadstoja enti-
sestaan. Uusiutuvien energialdhteiden kayttd, paastottomien kuljetusvaihtoehto-
jen kehittdminen seka reaaliaikaisen seurannan ja optimoinnin toteuttaminen stra-
tegioita ja teknologioita, joita yritykset ovat ottaneet kdytt6on vahentadkseen kul-

jetustoimintojensa ymparistovaikutuksia.

Teoria osuuden 4. luvussa kaytiin lapi kestavia kuljetusratkaisuja ja uusiutuvan ener-
gian lahteita, jossa tuli esimerkiksi esille, ettd sahkdajoneuvoilla on suuri merkitys
liikenteen pakokaasupaadstojen vahentamisessd. Haastatellut yritykset panostavat
uusiutuvan energian kayttoon ja pyrkivat etsimaan ymparistoystavallisid ja paastot-
tomia vaihtoehtoja kuljetuksiinsa. Toinen yrityksistd mainitseekin kehittdavansa
padstottomia kuljetusratkaisuja hyodyntden sahkoisia ja vetykayttoisia kulkuvali-
neitd. Teoria luvussa 4.1. kerrotaan, ettd vetya pidetaan tulevaisuuden energian-
lahteena ja sitda kayttavat polttokennot ovat bensiinia tehokkaampia ja tuottavat
lahes nollapadstoja. Teknologian kehittyessa, kuten sahkodautojen ja polttokenno-
jen, seka biopolttoaineiden ja muiden vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton li-
sddntyessa, yritykset voivat entistd tehokkaammin vahentaa kuljetustoimintansa
ympdristovaikutuksia. Tama vaatii kuitenkin jatkuvaa tutkimus- ja kehitystyota seka
investointeja uusiin teknologioihin, ja tama kuultiin myos logistiikka yritysten haas-

tatteluissa.
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Kuten luvussa 4.3. mainitaan, paastdjen kompensointi on noussut tarkedksi kei-
noksi vahentaa yritysten toiminnasta aiheutuvia paastoja, ja yritykset kuten DHL ja
DSV ovat alkaneet kdyttamaan kompensointi menetelmaa. Myos toinen haastatel-
tavista logistiikan yrityksista alkaneensa tarjota vapaaehtoisia paastokompensaa-
tioita tayttaakseen hiilineutraalisuustavoitteensa. Lisdksi haastateltavat yritykset
tarjoavat asiakkailleen mahdollisuuden valita ymparistoystavallinen vaihtoehto kul-
jetuksiinsa, mutta molempien yksi haaste siihen liittyen on se, ettd asiakkaat ei valt-

tadmatta ole valmiita maksamaan ymparistoystavallisesta vaihtoehdosta.

Luvussa 3.1.1. kerrotaan, vaikka lentoliikenne aiheuttaa vain pienen osan EU:n lii-
kenteen padstoista, sen osuus kokonaispadstoistd on merkittava. Haastateltavat
yritykset ovat tehneet yhteistydta polttoainealan yritysten kanssa ja ottaneet kayt-
toon uusiutuvaa SAF lentopolttoainetta, joka voi vahentda jopa 80 % kasvihuone-
kaasupadstoja verrattuna perinteiseen lentopolttoaineeseen. Niin kuin luvussa 4.1.
kerrotaan, tallaista uusiutuvat polttoaineet valmistetaan muun muassa jatteista ja
tahteista, seka sellaisten kasvien 6ljyista, joiden yhteyttaminen poistaa hiilidioksidia

ilmakehasta.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta logistiikan alan yritykset, kuten edelld maini-
tut esimerkit, osoittavat sitoutumista kestavaan kehitykseen tarjoamalla ymparis-
toystavallisia kuljetusratkaisuja. Tehokas vahentaminen hiilidioksidipdastoja ja uu-
siutuvien energialahteiden kaytté ovat keskeisia pyrkimyksia. Vaikka kummankin
yrityksen on kohdattava omat haasteensa, kuten suuret investoinnit ja toimitusket-
jujen monimutkaisuus, molemmat korostavat teknologisten innovaatioiden roolia
ympdristovaikutusten hallinnassa. Tdma osoittaa niiden sitoutumisen kestavaan ke-
hitykseen ja vastuulliseen toimintaan logistiikkasektorilla. Kuviosta 8. voidaan viela

tarkastella toimijoiden yhtéaldisyyksia ja eroavaisuuksia.
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Kuvio 8. Logistiikan yritysten vertailu taulukko.

7.2 Tutkimuksen patevyys ja luotettavuus

Kun tarkastellaan tutkimuksen patevyytta eli validiteettia, arvioidaan, kuinka hyvin
tutkimusmenetelma on onnistunut saavuttamaan tutkimuksen tavoitteet. Validi-
teetilla tarkoitetaan, ettd tutkimuksessa tulisi valttaa systemaattisia virheita, kuten
esimerkiksi kysymysten vaarinymmartamista. (Vilkka 2021, 154.) Kun tarkastellaan
tutkimuksen luotettavuutta eli reliabiliteettia, arvioidaan tutkimustulosten toistu-
vuutta ja tarkkuutta, eli sita, kuinka johdonmukaisia ja vakaita tutkimustulokset
ovat (Kauppinen & Puusniekka 2006, 3.3.2). Jouni Tuomen ja Anneli Sarajdrven te-
oksessa “Laadullinen tutkimus ja sisallon analyysi” (2018) kerrotaan, etta laadulli-
sen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnista ei ole olemassa selkeitd ohjeita, mutta
kertoo seikkoja mista voi olla apua sen arvioinnissa. Tallaisia seikkoja ovat muun
muassa tutkimuksen kohde ja tarkoitus, aineistonkeruu menetelmat, tutkimuksen
tiedonantaja, seka haastattelijan ja haastateltavan valinen suhde. (Tuomi ym 2018,

6.3.)

Taman opinnaytetyon tutkimuksen aineisto kerattiin haastattelemalla. Tutkimuk-

sen patevyytta lahdettiin vahvistamaan tutkimuksen hyvalla suunnittelutyolld, joka
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sisalsi hyvin harkitun tutkimusmenetelman ja huolellisesti valitut haastattelukysy-
mykset. Haastatteluiden tulosten luotettavuuteen vaikuttivat monet tekijat kuten,
haastateltavan kiinnostus aiheesta, haastattelumenetelmd, ja aineistonkeruu me-
netelma. Aineistonkeruu menetelmana kaytettiin teemahaastattelua, joka sopi erit-
tdin hyvin tutkimukseen. Teemahaastattelun avulla syvennyttiin eri aihealueisiin
teemojen kautta, ja se mahdollisti haastateltavien vapaan keskusteluna ja avoimuu-

den.

Muotikauppojen kanssa oli huomattavasti helpompi sopia haastatteluja, kun taas
logistiikan yrityksiin oli vaikeampi saada kontaktia, ja monet niista jattivat vastaa-
matta lahettamiin haastattelupyyntoihin. Lopulta haastateltavia saatiin yhteensa
seitseman kappaletta, joka vastasi tavoitteitani. Haastattelut tehtiin kolmella eri
haastattelumenetelmalld, ja siitd voitiin huomata, etta se vaikutti paljon haastatte-
lun kulkuun. Kasvokkain haastattelut mahdollistivat paremman yhteyden haastat-
telija ja haastateltavan valillg, silld se antoi mahdollisuuden tulkita haastateltavan
eleitd ja katsetta. Eniten haastatteluja suoritettiin videopuhelun kautta Teams -so-
velluksella, joka mahdollisti kasvokkain tapaamisen haastattelija ja haastateltavan
valilla virtuaalisesti. Puhelinhaastatteluiden aikana puuttui suora katsekontakti ja
mahdollisuus havainnoida eleits, toisin kuin kasvokkain tai videopuheluiden valityk-
selld pidetyissd haastatteluissa. Lisdksi haastateltavan oma kiinnostus aiheeseen
vaikutti haastattelun kulkuun. Suurin osa haastateltavista olivat erittain kiinnostu-

neita aiheesta ja halusivat avoimesti kertoa toiminnoistaan.

Tutkimuksen luotettavuutta vahvisti haastateltavien otanta. Muotialan yrityksiin
haluttiin haastatella yrityksid, jotka entuudestaan toimivat vastuullisesti ja lapinaky-
vasti. Yritysten lapindkyvyys mahdollisti rehellisten vastausten saanti. Logistiikan
yritysten luotettavuutta vahvisti se, ettd molemmat yritykset olivat isoja toimijoita
niin suomessa kuin muualla maailmaa, ja tarjoavat ymparistoystavallisia kuljetus-

vaihtoehtoja ja koko ajan pyrkivat kehittamaan sitda enemman.
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7.3 Jatkotutkimusehdotukset

Taman tutkimuksen pohjalta voidaan tunnistaa lukuisia jatkotutkimusehdotuksia,
jotka voivat laajentaa aiheen ymmarrysta. Vastuullisen muotikaupan kuljetusten
ympdristovaikutuksia voitaisiin lahtemaan tutkimaan esimerkiksi vertailututkimuk-
sen muotialan yritysten valilla. Tallaisessa tutkimuksessa voitaisiin analysoida muo-
tikauppojen kayttamia logistiikkapalveluita ja niiden ymparistovaikutuksia. Vertailu
voi auttaa tunnistamaan parhaita kaytantoja ja eroja eri yritysten valilla. Toinen
hyva tapa olisi lahtea tutkimaan aihetta tekemalla yhdesta tai useammasta yrityk-
sestd case muotoisena tutkimuksena. Tallainen menettely voisi antaa syvempaa

ymmarrysta yksittdisen yrityksen kaytanndista ja haasteista.

On mielenkiintoista nahda, miten teknologia kehittyy ja mita eri kuljetusmuotoja
tulevaisuudessa tullaan kayttamaan. Tama voisi myos olla yksi tutkimus mene-
telmd, jossa tutkittaisiin tulevaisuuden trendeja ja kehitysta vastuullisessa muoti-
kaupassa ja kuljetuksissa. Tama voi sisaltad esimerkiksi ennakoivaa analyysia tule-
vista innovaatioista ja teknologioista, jotka voisivat muuttaa muotialan logistiikkaa

ja ympadristdvaikutuksia.
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Liite 1

Yleiskuva yrityksesta

e \oisitteko kertoa hieman yrityksestdnne, sen toiminnasta ja arvoista?
e Missa teidan tekstiilinne / vaatteet tuotetaan?
e Kuinka monessa maassa toimitte?

Lahestymistapa vastuullisuuteen

e Miten vastuullisuus nakyy teidén toiminnassanne?
e Kuinka avoimesti ja lapindkyvasti kommunikoitte yrityksenne eettisista
periaatteista ja kdytannoista?

Kuljetusjarjestelyt ja niiden ympaéristévaikutukset

e Miten valitsette yhteistydkumppaneita vaatekuljetuksiinne?
e Kuinka paljon kuljetusten ymparistovaikutuksia otetaan huomioon tuotteiden
hankintaprosesseissa?

Kestdvat kuljetusratkaisut

e Oletteko harkinneet tai jo toteuttaneet muutoksia kuljetusratkaisuissanne
ympadristovaikutusten vahentamiseksi?

e Ovatko kuljetuksenne ilmastokompensoituja kuljetuksia vai perinteisia
kuljetuksia?

e Mitd haasteita olette kohdanneet vastuullisten kuljetusratkaisujen
toteuttamisessa?



Liite 2

Yleiskuva yrityksesta

e \Voisitteko kertoa hieman yrityksestdanne, sen toiminnasta ja arvoista?

Ymparistoystavallisyys

e Minkalaisia ymparistoystavallisid kuljetusratkaisuja tarjoatte?
e Mita tekniikoita ja valineitd kaytatte ymparistovaikutusten seuraamiseen ja
minimoimiseen kuljetuksissa?

e Miten kehitatte ymparistoystavallisia toimintatapoja kuljetuksissa?
Haasteet

o Millaisia haasteita kohtaatte pyrkiessanne tarjoamaan ymparistoystavallisia

kuljetusratkaisuja?
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Liite 3

Vastaanottaja:

Kopio:

Aihe: Opinndytetyohon liittyva haastattelupyyntd: Vastuullisen muotikaupan kuljetusten ympaéristovaikutuks | (&)
Lahettdja: rebecca — RebeccaMikkola@gmail.com

Viestin koko: 28 kt

Hei,

Olen Rebecca Mikkola, opiskelija Vaasan Ammattikorkeakoulusta ja teen opinndytety6ta aiheesta "Vastuullisen
muotikaupan kuljetusten ymparistovaikutukset". Tavoitteenani on ymmartaa, miten muotikaupat ja logistiikka-alan
yritykset Suomessa pyrkivat vahentdmaan kuljetusten ymparistévaikutuksia ja millaisia kdytannon toimenpiteité ne
toteuttavat talla saralla.

Olisin erittain kiinnostunut haastattelemaan teitd tdméan aiheen parissa. Haluaisin kuulla ndkemyksenne siité, millaisia
pyrkimyksia ja strategioita teilld on vahentaa ympaéristévaikutuksia kuljetuksissa seké millaisia haasteita ja
mahdollisuuksia kohtaatte tassa tydssa.

Haastattelu kestaa noin 15-25 minuuttia ja se voidaan suorittaa puhelimitse tai teams haastattelulla. Olisin erittain
kiitollinen, jos voisitte varata aikaa kalenteristanne tahan. Kaikki keskusteluun liittyvat tiedot pidetaan
luottamuksellisina ja kaytetaan ainoastaan opinnaytety&tani varten. Halutessanne tiedot voidaan esittaa
opinnéytetydsséa anonyymina.

Mikali teilla on mahdollisuus osallistua haastatteluun tai tarvitsette lisatietoja, olkaa hyva ja vastatkaa tédhan viestiin.
Arvostan suuresti panostanne tahan tutkimukseen ja uskon, etta teidan ndkemyksenne ovat darimmaisen arvokkaita
tyoni kannalta.

Liitan alle tiedoston, jossa voitte tutustua haastattelu kysymyksiin.

Ystavallisin terveisin,
Rebecca Mikkola
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