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Taman kehittamistyon tavoitteena oli luoda Mannerheimin lastensuojeluliiton Harjavallan
yhdistykselle pitkén aikavélin toimintasuunnitelma valtakunnallisen MLL strategiaan pohjautuen.
Pitkan aikavalin toimintasuunnitelman avulla voidaan kehittd& Harjavallan lapsiperheiden
palveluita. Lapsiperheiden palveluiden edistaminen lisda lasten, nuorten ja lapsiperheiden
osallisuutta ja hyvinvointia.

Ty0 toteutettiin toimeksiantona MLL Harjavallan paikallisyhdistykselle toimintatutkimuksena,
kolmea tutkimusmenetelmaa kayttaen. Valtakunnallisen MLL yhdistyksen strategia toimi pitkan
aikavalin toimintasuunnitelman luonnin pohjana. Tutkimusmenetelmina toimivat SWOT-analyysi,
kyselytutkimus ja haastattelut. SWOT-analyysin avulla tehtiin paikallaisyhdistykselle nykytilan
kartoitus ja haastattelujen ja kyselytutkimuksen avulla selvitettiin tutkimuskysymyksiin vastauksia.
Strategiaty0 ja yhdistystoiminnan periaatteet toimivat teoreettisena pohjana tyélle.

Kehittdmistytprosessi alkoi syksylla 2023 ja valmistui huhtikuussa 2024. Pitk&n aikavalin
toimintasuunnitelma ja vuosikello esitetaan paikallisyhdistyksen hallitukselle kevatkokouksessa
2024. Pitkan aikavalin toimintasuunnitelma pyritdén ottamaan kayttoon heti hallituksen
hyvaksyttya sen.

Tyon tuloksena saatiin MLL Harjavallan paikallisyhdistykselle pitkan aikavalin (2024—2026)
toimintasuunnitelma ja vuosikello yhdistyksen pitkan aikavalin toimintasuunnitelman avuksi.
Pitkan aikavalin toimintasuunnitelman tavoitteena on kehittaa paikallisyhdistyksen toimintaa.
Toimintasuunnitelman tarkeimmat tehtavat ovat kasvattaa paikallisyhdistyksen jasenmaaraa,
kehittda viestintaa Harjavallan lapsiperheiden etujen mukaiseksi ja huomioida paikallisten
lapsiperheiden toiveita toimintaa jarjestettaessa.

Kehittdmisty6n avulla voidaan kehittda paikallisyhdistyksen toimintaa oikeaan suuntaan niin, etta
kaikki seka yhdistys, etté jasenet ja kunta hy6tyvat. Pidemman aikavalin toimintasuunnitelma
auttaa jasenid, yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia ymmartamaéan yhdistyksen pitkan aikavalin
visiota. Toimintasuunnitelman avulla saadaan kehitettyd Harjavallan paikallisyhdistyksen
toimintaa haluamaan suuntaan ja aktivoimaan lapsiperheet mukaan yhdistyksen toimintaan.
Tavoitteena on edistaa lapsiperheiden hyvinvointia, tydskennella lapsimydnteisyyden
lisddmiseksi seka tarjota lapsiperheille harrastus- ja virkistystoimintaa.
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1 Johdanto

Lapsiperheiden tukeminen on kuin huomisesta huolehtimista. Lapsiperheiden tarkeys
yhteiskunnalle on mittaamattoman suuri monella eri tasolla. Perheet ovat yhteiskunnan
perusyksikkoja, ja niiden hyvinvointi vaikuttaa suoraan koko yhteiskunnan vahvuuteen ja
kestavyyteen. Lapsiperheet muodostavat seuraavan sukupolven. Terveet ja tasapainoiset
perheet tarjoavat lapsille vakaan kasvuymparisttn, joka edistaa fyysista, henkista ja sosiaalista
kehitysta. Nain ollen lapsista kasvaa aikuisia, jotka voi tuoda arvokasta panosta yhteiskunnalle
seka taloudellisesti etta sosiaalisesti. (Lammi-Taskula, Karvonen & Ahlstrém s.a.)

Taloudellisen tilanteen heikentyessa yhdistyksien merkitys lapsiperheiden tukemisessa ja
palveluiden tuottamisessa kasvaa. Yhdistysten tarjoama vertaistuki, kaytannén apu ja rooli
aanitorvena tekevat niistd korvaamattomia toimijoita lapsiperheiden hyvinvoinnin edistamisessa.
Yhteiskunta hyotyy naiden yhdistysten aktiivisesta roolista, silla resurssit ovat yhteiskunnalla
rajalliset. Sote-uudistuksen my6ta lasten ja nuorten hyvinvointi tulevat vield ajankohtaisemmaksi
kuntien toiminnassa ja paatoksenteossa entisestaan. (Kuntayhteistyd - Mannerheimin

Lastensuojeluliitto s.a.)

Taman kehittamistydn tavoitteena on luoda Mannerheimin lastensuojeluliiton Harjavallan
paikallisyhdistykselle pitkdn aikavélin toimintasuunnitelma valtakunnallisen liiton strategiaan
pohjautuen. Pitkdn aikavélin toimintasuunnitelman avulla voidaan kehittaa toimintaa tukemaan
Harjavallan lapsiperheiden palveluita. Toiminnan kehittdminen luo paremmat olosuhteet
lapsimyonteisyyden lisdamiseksi seka tarjoaa kaikille lapsiperheille harrastus- ja
virkistystoimintaa tasapuolisesti. Tutkimuskysymykset ohjaavat tutkimuksen suuntaa,
maadrittelevat tavoitteet ja auttavat tiedonhankinnan keskittymista kohti laadukkaampaan
kehittamistydhdn (Kananen 2008, 51). Kehittamistydhdn laaditut tutkimuskysymykset kaikki
pyrkivat kehittdma&an MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen toimintaa ja selvittdmaéan, mita hyotya

kehittdmistyodsta on paikallisyhdistykselle.

Kehittamistyon tutkimuskysymykset:



K1 — Mitd MLL harjavallan yhdistyksen pitkan aikavalin toimintasuunnitelmassa tulisi huomioida?
K2 — Miten pitkdn aikavélin toimintasuunnitelma kehittaa yhdistyksen toimintaa?

K3 — Kuinka saadaan paikalliset aktivoitumaan yhdistyksen toimintaa?

Tutkimuskysymyksiin saatiin vastauksia erilaisia tutkimusmenetelmia kayttaen. Mahdollisimman
laajan tutkimustiedon saamiseksi menetelmia kehittamistyéhon valittiin kolme. Liséksi kaytettiin
MLL valtakunnallisen yhdistyksen strategiaa (Suunta 2024) ja liiton pitk&n aikavalin
toimintasuunnitelmaa pohjana tarkeimpiin kehittdmiskohteisiin. Jotta voitaisiin tarkemmin
hyodyntaa tulevaa toimintasuunnitelmaa, nykytilan kartoitus tehtiin SWOT-analyysia kayttaen.
Sen avulla saataisiin osin vastaus ensimmaiseen tutkimuskysymykseen (K1). Analyysin kautta
pystyttiin selvittdm&an, mitka ovat paikallisyhdistyksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat. Harjavallan MLL yhdistyksen ymparistétekijat ovat kuitenkin erilaiset kuin valtakunnallisen
yhdistyksen toimintaymparistd. SWOT-analyysin lisaksi haluttiin saada keréttya tutkimustietoa
kuntalaisilta, heidan mielipiteistaan yhdistyksen toiminnasta ja kartoituksen toivomuksista
tulevaisuuden toimintaa varten. Kyselytutkimuksen avulla saatiin siis vastauksia kolmanteen
tutkimuskysymykseen (K3). Tarpeeksi laaja otanta auttoi saamaan kuvan lapsiperheiden
toiveista Harjavallan kaupungin alueella. Syvyytta ja lisa tietoa tutkimukseen haettiin
haastatteluilla, joita tehtiin kahdelle eri taustoista tulevalle henkil6lle. Haastatteluun valittiin

Harjavallan yhdistyksen jasen ja yksi ei jasen, jotta saataisiin erilaista nédkemysta haastatteluihin.

Kehittamistydn avulla Harjavallan MLL paikallisyhdistys saa pitkdn aikavalin
toimintasuunnitelman, joka ohjaa yhdistyksen toimintaa MLL strategian mukaisesti, asettaa
selkeét tavoitteet tulevaisuuteen ja maarittdd keinot niiden saavuttamiseksi. Tutkimustulosten
avulla voidaan kehittda toimintaa oikeaan suuntaan niin, etté yhdistys, jasenet ja kunta hyotyvat.
Pidemman aikavalin toimintasuunnitelma auttaa myos jasenid, yhteistydokumppaneita ja
sidosryhmia ymmartamaan yhdistyksen pitkan aikavalin visiota. Toimintasuunnitelman avulla
saadaan kehitettya Harjavallan paikallisyhdistyksen toimintaa haluamaan suuntaan, aktivoimaan
lapsiperheet mukaan yhdistyksen toimintaan ja luoda lapsiperheille hyvinvointi tukevaa

toimintaa.



2 Yhdistystoiminta

Yhdistys on organisaatio, joka toimii tiettyjen tavoitteiden tai etujen edistamiseksi (Loimu, K.
2012, 23). Yhdistyksen organisaatio koostuu tyypillisesti jasenten muodostamasta hallituksesta
ja hallitus muodostuu toiminnanjohtajasta, toimihenkildistéa ja mahdollisista tyontekijoista.
(Hamalainen, J. 2018, 15). Yhdistyksella tulee olla vahintdan kolmen jdsenen muodostama
hallitus. Hallituksen tehtdvéanéa on huolehtia yhdistyksen asioista lain, sdéntdjen ja yhdistyksen
paatdsten mukaisesti. Hallituksen vastuulla on tarkkailla, ettéd yhdistyksen kirjanpito on laillisesti
hoidettu ja varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Lisaksi hallitus toimii yhdistyksen virallisena
edustajana. (Yhdistyslaki 503/1989 - Ajantasainen lainsdadantt - FINLEX ® s.a.)Yhdistykset
voivat olla voittoa tavoittelemattomia tai voittoa tavoittelevia toimijoita, jossa yksiltt tai
organisaatiot muodostavat yhdistyksen tai liton tavoitteenaan edistaa yhteisia paamaaria
(Loimu, 2012, 23).

Yhdistykset voivat olla monenlaisia, kuten urheiluseuroja, harrastusyhdistyksia, ammattiliittoja,
(1. Yhdistystoiminta s.a.)hyvantekevaisyysjarjestoja tai kulttuuriyhdistyksia. Yhdistystoimintaan
liittyy usein jasenten yhteistyd, vapaaehtoistyt, kokoukset, paatdksenteko ja toiminnan

rahoitus. (Loimu 2012, 23-24.) Yhdistyksen toiminta kuitenkin rakentuu vapaaehtoistydlle.
Aktiiviseen osallistumiseen sitoutuminen vaatii aikaa ja edellyttda omistautumista. Esimerkkeina

yhdistystoiminnasta voidaan mainita vapaaehtoisty0 ja vaikuttamistyo.

Yhdistykset perustetaan yleensa rekistergiméalla ne viranomaisten kanssa, niiden toimintaa
saatelevat tietyt lait ja sdannot. Yhdistystoiminnan tavoitteena on edistaa jasentensa yhteisia

intresseja, toteuttaa yhteisia tavoitteita tehokkaasti ja demokraattisesti. (Loimu 2012, 25-26.)
2.1 Yhdistystoiminnan perustehtavat ja malli

Yhdistykset ovat yleensa voittoa tavoittelemattomia organisaatioita, ja niiden tarkoituksena voi
olla esimerkiksi sosiaalisten, kulttuuristen, yhteiskunnallisten tai muiden vastaavien asioiden
edistaminen (Hiedanpaa, Salmi & Ylikoski 2008, 8). Yhdistyksen pdadmaara on usein maaritelty
sen virallisiin s&antdihin. Yhdistyksen sisalla on olennaista kdyda keskustelua siitd, miten tamé
paamaara konkreettisesti ilmenee, millaista toimintaa se edellyttdé ja miten se nakyy

kaytannodssa. Yhdistyksen paamaara vastaa peruskysymykseen: miksi olemme olemassa?



(Perustehtava | Yhdistystoimijat s.a.)

Yhdistystoiminnan tekemisen malli viittaa yleensa siihen, miten yhdistykset suunnittelevat,
organisoivat ja toteuttavat toimintaansa saavuttaakseen tavoitteensa. Yhdistystoimijoiden
sivustolla esitettavalla kolmiomallilla (kuva 1) voidaan kuvata yksilon ja yhdistyksen suhdetta

toiminnassa.

TULOS / KOHDE

PERUSTEHTAVAT

YHTESO

Kuva 1. Yhdistysten tekemisenmalli. (Tekemisen rakennemalli | Yhdistystoimijat s.a.)

Tekijana voidaan pitdéd keta tahansa yhteison jasenta, joka jakaa saman kiinnostuksen kohteen
tai osallistuu yhteisen vastuun kantamiseen asioiden hoitamisessa. Esimerkkina tasta voi olla
vaikkapa yhdistyksen hallitus, jonka tehtavané on vastata yhdistyksen tarkoituksen ja tehtavien

toteuttamisesta. (Tekemisen rakennemalli | Yhdistystoimijat s.a.)

Tyonjako viittaa tehtavien ja paatdsvallan jakautumiseen eri osallistujien kesken. Olennaista on,
ettd jokainen yksittainen tekija eli yksild on tietoinen yhteisdn toiminnan tarkoituksesta,
tavoitteista ja yksittaisten tekojen merkityksesté yhteisen paamaéaréan saavuttamiseksi.

(Tekemisen rakennemalli | Yhdistystoimijat s.a.)

Valineilla tarkoitetaan kaikkia niita tekijoitd, jotka ovat tarpeen yhteison toiminnan
mahdollistamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi. S4annot taas ilmaisevat yhteison

toimintakulttuuria, hyvaksyttyja arvoja, toimintamalleja ja pelisdéntéja, joista yhteisé on yhdessa



sopinut. (Tekemisen rakennemalli | Yhdistystoimijat s.a.)
2.2 Yhdistystoiminnan vuosi

Yhdistystoiminta voi kattaa monenlaisia toimintoja, kuten kokouksia, tapahtumia, jAsenhankintaa,
varainkeruuta, tiedotusta ja yhteisoéllisia projekteja. Vuosi voi olla jaettu eri teemoihin tai
painopistealueisiin, ja erilaiset tapahtumat voivat edistaa yhdistyksen paamaarien saavuttamista.
(Loimu 2012, 23-24.)

Yhdistystoiminnan yleiset saannot ja periaatteet maaritellaan yhdistyslaissa. Laki ei saada, mita
tietty yhdistys on velvollinen tekemaan, vaan se ohjeistaa, miten yhdistyksen tulee toimia
varmistaakseen jasentensa demokraattiset oikeudet. (Kuokkanen, Myllyviita, Rosengren,
Torronen & Iso-Markku s.a.a)

Yhdistyslaissa on tarkasti maaritelty seuraavat asiat:
- Laillisten yhdistysten perustamisen edellytykset

- Yhdistyksen saanttjen vahimmaisvaatimukset

- Yhdistyksen jasenten oikeudet ja velvollisuudet

- Paatoksenteon mekanismit ja paatosvalta

- Aanestykset ja vaalit

- Yhdistyksen hallinto

- Lakkauttamisprosessi

- Rekisterdintivaatimukset

Suomessa yhdistyksilla on sisainen toimintavapaus, mika tarkoittaa, etta ne voivat itsenaisesti
laatia omat sdantonsa ja paattaa sisaisesta toiminnastaan. On kuitenkin huomattava, etta
yhdistyksen tarkoitus ja toiminta eivéat saa olla ristiriidassa lain tai hyvien tapojen kanssa.

(Rosengren, Torrdnen & Iso-Markku s.a.)

Yhdistyksen sdantdjen mukaisesti saantomaaraisia kokouksia ovat vuosikokous seka syys- ja
kevatkokous. Lisaksi ylimaaraisia kokouksia voidaan jarjestaa tarpeen vaatiessa.
(Saantomaaraiset kokoukset - Sivis s.a.) Yhdistyslaissa (23 8) ja yhdistyksen saanndissa

maaritellaan, mitka asiat ovat paatdsasioita yhdistyksen kokouksessa (Yhdistyslaki 503/1989 -



Ajantasainen lainsdadanto - FINLEX ® s.a.). Naita asioita jaetaan yleisesti syys- ja
kevatkokouksiin. Syyskokouksen paatdsasiat sisaltavat muun muassa toimintasuunnitelman,
jasenmaksun, talousarvion, puheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten vaalit, tilin- tai
toiminnantarkastajien valinnan seké aloitteet. Kevatkokouksen paattsasioihin kuuluvat yleensa
toimintakertomus, tilinpaatos, tilintarkastuskertomus, tilin- tai toiminnantarkastajien lausunto,
tilinpaatdksen vahvistaminen, vastuuvapauden myontaminen seka aloitteet. (S&antomaaraiset

kokoukset - Sivis s.a.)
2.3 Vapaaehtoisty6

Vapaaehtoistoiminnasta on useita maaritelmid. Kaikessa vapaaehtoistoiminnassa keskeista on,
ettd vapaaehtoinen sitoutuu toimintaan omasta tahdostaan ilman palkkaa tai muuta korvausta.
(Willberg 2015) Suomalaiset kokevat vapaaehtoistoiminnan arvokkaaksi tekemiseksi,
yhteisélliseksi ajankuluksi ja mahdollisuudeksi oppia uusia taitoja. Vapaaehtoistoiminta
muodostaa olennaisen osan yhteiskuntaa, edistden merkittavasti toimintakykya, hyvinvointia ja
yhteiséllisyyttd. (Vapaaehtoistoiminta - Suomi.fi s.a.) Vapaaehtoistoiminta kattaa seka
jarjestdjen tai muiden tahojen jarjestamaa rakenteellista toimintaa, ettd epamuodollista ja
organisoimatonta vapaaehtoistyéta (Willberg 2015). Vapaaehtoistyd yhdistyksessa on tarkea
voimavara, silla se mahdollistaa lisaresurssien saamisen ja auttaa toteuttamaan yhdistyksen
tavoitteita tehokkaammin. Vapaaehtoisty6 voi myos edistéa yhteisollisyytta ja vahvistaa
yhdistyksen jasenten valistéa yhteenkuuluvuutta. (Vapaaehtoisten innostaminen ja sitouttaminen

yhdistystoimintaan - Jarjestdhautomo s.a.)

Suurissa yhdistyksissa vapaaehtoistoiminta on yleensa tiukasti organisoitua ja sille on nimetty
yksi tai useampi vastuuhenkild. Toisin sanoen, pienemmissa yhdistyksissa vapaaehtoistoiminta
voi koskea kaikkia yhdistyksessa mukana olevia, eik& se ole yhta tarkasti maaritelty kuin
suuremmissa organisaatioissa. Riippumatta siitd, mika on vapaaehtoisten rooli yhdistyksessa,
heidan motivaationsa tukeminen, heidan kannustamisensa ja heidan panoksensa tarkeyden
muistaminen ovat kaikki keskeisia. Tarkeda on, miten yhdistys voi onnistuneesti innostaa ja
sitouttaa vapaaehtoisia mukaan toimintaansa. (Vapaaehtoisten innostaminen ja sitouttaminen

yhdistystoimintaan - Jarjestdhautomo s.a.)

Vapaaehtoistoiminnan periaatteet ja kdytannét ovat muotoutuneet paaasiassa toimintaa

jarjestavien yhdistysten ja jarjestdjen kertyneen kokemuksen pohjalta, ne vaihtelevat jonkin



verran eri jarjestajien valilla. Vapaaehtoisten kannalta keskeiset saannot ja ohjeet kirjataan
vapaaehtoissopimuksiin seka vapaaehtoisille jaettaviin oppaisiin. Naita kasitellaan
mahdollisimman huolellisesti perehdytyskoulutuksissa ja muissa tapaamisissa. Koulutuksissa
kaydaan lapi myds kaytannon toimintaohjeita, jotka liittyvat vapaaehtoisten tehtaviin,
tarkoituksena on varmistaa sujuva yhteisty0 ja ennaltaehkéistd mahdollisia vaaratilanteita.
Sitoutuessaan osallistumaan toimintaan jonkin organisaation kautta vapaaehtoinen sitoutuu
noudattamaan yhteisia saantoja ja ohjeita. Yhdistyksen velvollisuutena on antaa asianmukaista
perehdytysta seka jarjestajan tarjoamaa tukea ja ohjausta toiminnan aikana. (Willberg 2015)

MLL:sséa vapaaehtoistydlla on keskeinen rooli ja se kattaa monenlaisia tehtavid. MLL:ssa
vapaaehtoisty0 tarjoaa mahdollisuuden osallistua merkitykselliseen tydhdn lasten ja perheiden

hyvinvoinnin parantamiseksi. (Tule vapaaehtoiseksi - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)

2.4 Mannerheimin lastensuojeluliitto ja Harjavallan paikallisyhdistys

Kenraali Mannerheim kutsui vuonna 1920 kansalaisia osallistumaan lasten olojen
parantamiseen kayttden edelleen ajankohtaisia sanoja: "Tyon paamaarana olkoon etta
jok’ainoa Suomen lapsi aidinkohdusta lahtien ja kautta koko kasvinaikansa saa oikeutetun
osan siita hellyydesté ja huolenpidosta, joka yksindén voi laskea pohjan heidan kehitykselleen
hyviksi ja hyddyllisiksi kansalaisiksi.” Tamé perustamisjulistuksen sitaatti on Mannerheimin
Lastensuojeluliiton tyon perusta, jonka apuna toimii liiton oma strategia ja YK:n lapsen
oikeuksien sopimus. (MLL:n strategia - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.) Mannerheimin
Lastensuojeluliitto (MLL) on organisaatio, joka koostuu keskusjarjestosta, 10 piirijarjestosta ja
537 paikallisyhdistyksesta. Henkildjasenet ovat liittyneet jaseniksi paikallisyhdistyksiin, joissa
jasenmaara oli 73 349 henkil6a (31.12.2022). (Organisaatio - Mannerheimin Lastensuojeluliitto

s.a.a).

Mannerheimin Lastensuojeluliitto (MLL) on avoin kansalaisjarjesto, joka pyrkii edistdmaan
lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia. MLL toimii asiantuntijana arjen kysymyksissa,
toteuttaa vapaaehtoistyota, kehittaa arjen tukea ja vaikuttaa yhteiskunnallisesti. Yhdessa
kumppaneidensa kanssa MLL rakentaa lapsiystavallista yhteiskuntaa, jossa korostetaan lasten
ja lapsuuden arvostamista sekd kannustetaan kaikkia kantamaan vastuunsa lasten
hyvinvoinnista. MLL toimii aktiivisesti lasten oikeuksien puolesta ja ndiden oikeuksien

perustana on YK:n lapsen oikeuksien sopimus. Kuvassa 2. tarkennetaan MLL:n
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organisaatiokuvalla, mita toiminta pitaa sisallaan.

MLL edistd4 lasten, nuorten ja

lapsiperheiden hyvinvointia ja rakentaa
lapsiystavallists yhteiskuntaa.

930 LASTEN HOITAJAA 790 KERHOA

30 000 VAPAAEHTOISTA

1850 PERHEKUMMIA & MUUTA TUKIHENKILOA 479 PERHEKAHVILAA

11 000 TUKIOPPILASTA 365 000 VAPAAEHTOISTUNTIA

Kuva 2. MLL:n organisaatiokuva. (Organisaatio - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)

MLL korostaa jokaisen lapsen oikeutta onnelliseen lapsuuteen ja oikeutta saada olla lapsi.
Lapsen hyvinvointi rakentuu turvallisissa ihmissuhteissa perheessé seka laadukkaissa
peruspalveluissa, kuten varhaiskasvatuksessa, koulussa ja harrastuksissa. Turvalliset ryhmat
ja ystavyyssuhteet ovat myds olennainen osa lapsen hyvinvointia. Koska lapsuus ja sen
olosuhteet luovat perustan myéhemmalle hyvinvoinnille, koko Suomen hyvinvointi lepaa
hyvinvoivien lasten, nuorten ja perheiden varassa. (MLL:n strategia - Mannerheimin
Lastensuojeluliitto s.a.)

MLL:n liittoyhteis66n kuuluvat keskusjarjesto, piirijarjestot, paikallisyhdistykset seka MLL-
taustaiset saatiot ja yhtiot. Jokainen, joka kannattaa MLL:n tarkoitusta, voi liittya

paikallisyhdistyksen jaseneksi. Paikallisyhdistys on jasen keskusjarjestdssa ja piirijarjesto
omalla alueellaan. Liittokokouksessa, jossa paatosvaltaa kayttavat paikallisyhdistysten ja
piirijarjestdjen valtuuttamat edustajat, paatetddn MLL:n liittoyhteison keskeisista asioista.

11
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(MLL:n strategia - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)

Harjavallan paikallisyhdistys syntyi huhtikuussa vuonna 1923, kun silloinen Harjavallan
kouluhallituksen ja Mannerheimin lastensuojeluliiton sihteeri kansliap&éallikkd Erik Mandelin
jarjesti "heratyskokouksen”, jossa paatettiin perustettavan Lastensuojeluliiton haaraosaston.
Toiminta paikallisyhdistyksen alkuvuosina olivat vaihtelevia ja vélilla toiminta oli aktiivista ja
valilla toiminta oli tauolla kuusikin vuotta.1940 luvulla toiminta kuitenkin aktivoitui ja yhdistyksen
toiminta oli jarjestelmallista ja jasenistda oli paljon. Vuonna 1952 osastossa oli jopa 602
jasenmaksunsa maksanutta jasentd. Samaan aikaan, kun toiminta kukoisti, paikallisosaston
taloustilanne kasvoi hyvaksi. Varoja sijoitettiin esimerkiksi metsaomaisuuteen, jotka tuottavat
yhdistykselle viela tana paivanakin. Jasenmaara 1950-luvun kultavuosista on tippunut
radikaalisti, silla vuonna 1985 osaston jdsenmaara oli enaa 60 jasenta. (Judin1988, 10; 14;19;
30; 37.) Toiminta on kuitenkin jatkunut tahan paivaan asti ja talla hetkelld toiminnassa on

mukana noin 40 jasenta (MLL Harjavallan yhdistyksen toiminta kertomus 2023).

MLL Harjavallan yhdistys ry tavoitteet ovat valtakunnallisen yhdistyksen kanssa linjassa.
Tavoitteena on edistaa lapsiperheiden hyvinvointia, tydéskennelld lapsimyodnteisyyden
lisdamiseksi seka tarjota lapsiperheille harrastus- ja virkistystoimintaa. Erilaiset tapahtumat,
teemapaivat ja yhteistyo esimerkiksi kunnan kanssa ovat osa MLL Harjavallan yhdistyksen
toimintaa. Yhdistys on aktiivinen kokoustamaan ja hallitus kokoontuu joka toinen kuukausi.
Yhdistyksen tavoitteena on taysimaardinen edustus MLL:n keskusjarjeston tilaisuuksissa,
Satakunnan piirin kokouksissa ja liiton ulkopuolisissa yhteisdisséa, jossa yhdistyksella on
edustusoikeus. (MLL Harjavallan yhdistys ry:n toimintasuunnitelma 2023) Harjavallan
paikallisyhdistyksen tavoitteena on kehittda toimintaa pidemmaén aikavalin
toimintasuunnitelmalla, jotta voitaisiin hahmottaa tulevaisuuden tavoitteita ja asettaa selkeat
suunnitelmat niiden saavuttamiseksi luoden johdonmukaisuutta toiminnassa. Liséksi pyritdan
seuraamaan valtakunnallisen MLL yhdistyksen strategian linjauksia suunnitelmaa laatiessa.

(Toimintasuunnitelman laatiminen — FinFamin laatujarjestelma s.a.)



3 Strategiaty6

Strategiaprosessi on organisaation tapa hahmottaa pitkan tahtaimen paddmaarat, suunnitella
konkreettisia toimenpiteita niiden saavuttamiseksi ja ohjata resurssien kaytt6a. Tama toiminta
voi sulautua osaksi organisaation yleista johtamista ja hallintoa. Se auttaa organisaatiota
sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin, tunnistamaan mahdollisuuksia ja riskeja seka
varmistamaan, etté organisaation toiminta on linjassa sen tavoitteiden kanssa. (Kamensky
2014, luku 1.2.) Strategiatyd on olennainen osa organisaation menestyksen saavuttamista, sen
vaiheet voivat vaihdella organisaation mukaan. Tyypillisesti strategiaty0 sisdltaa useita
keskeisia vaiheita, jotka auttavat organisaatiota suuntaamaan toimintansa tavoitteiden
saavuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Tarkeaa, ettd strategiatyd® on mahdollisimman osallistavaa
alusta asti. (Juuti & Luoma 2022, 20-21.)

Strategiaty® on monivaiheinen prosessi, joka vaatii huolellista suunnittelua, analyyttista
ajattelua ja jatkuvaa sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin. Suunnitteluprosessi voi vaihdella
organisaation tarpeiden ja tavoitteiden mukaan, mutta useimmat strategiatyon vaiheet
sisdltavat tiettyja yhteisia piirteita. (Strategiaprosessin vaiheet ja sisallot | Hankintakeino.fi s.a.)
Ensimmainen vaihe strategiatydsséa on tiedonhankinta ja tilanneanalyysi. Organisaation on
ymmarrettava tarkasti seka sisaiset etta ulkoiset tekijat, jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan.
(Kamensky 2014, luku 1.1.) Tahan liittyy markkinatutkimus, kilpailija-analyysi ja organisaation
omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminen. Tiedonhankinnassa kaytetd&n usein
lahteitd, kuten markkinatutkimuksia, tilastoja, ja aiempia organisaation suoritustietoja. Kuitenkin
visio, missio ja arvot muodostavat organisaation perustan ja maarittavat sen suunnan. Visio
kuvaa organisaation tulevaisuuden ideallisen tilan, missio maarittelee organisaation
perustehtavan ja arvot ohjaavat organisaation toimintaa. (Strategian laatimisen vaiheet ja

keinot - Soste s.a.)

Strategisten tavoitteiden asettaminen on kriittinen vaihe, joka edellyttd& huolellista harkintaa ja
priorisointia. Tavoitteiden tulisi olla kriteerien mukaisia, heijastaa organisaation visiota ja
missiota. Strategiavaihtoehtojen kehittdminen vaatii luovuutta ja tarkkuutta. Organisaation on
harkittava erilaisia liiketoimintastrategioita ja -malleja, jotka tukevat asetettuja tavoitteita.

(Pelastetaan strategia s.a.)
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Toimintasuunnitelman laatiminen on konkreettinen vaihe, jossa maaritelladn askel askeleelta,
miten strategia pannaan taytantoon. Tahan sisaltyy resurssien maarittely, vastuunjako,
aikataulutus ja mahdolliset mittarit strategian onnistumisen seuraamiseksi. Toteutusvaiheessa
strategian kaytannon toimenpiteet eli toimintasuunnitelma pannaan kaytantoon.
Samanaikaisesti on tarkeda seurata strategian edistymista ja mitata sen vaikutuksia.
Saannodllinen seuranta auttaa organisaatiota reagoimaan muutoksiin nopeasti ja tekemaan

tarvittavia muutoksia strategiaan. (Strategian laatimisen vaiheet ja keinot - Soste s.a.)

Strategisen suunnittelun viimeinen vaihe on arviointi ja paivitys. Organisaation on jatkuvasti
tarkasteltava strategiansa tehokkuutta ja reagoitava muuttuviin olosuhteisiin. Vaihe siséltaa
oppimisen aiemmista strategioista ja niiden parantamisen jatkuvan prosessin. (Strategian

laatimisen vaiheet ja keinot - Soste s.a.)

Kuten muissa organisaatioissa, myos yhdistyksen strategian kehittdminen on keskeinen osa sen
menestyksekasta toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Strategian tarkoituksena on luoda
suunnitelma, joka ohjaa yhdistyksen toimintaa ja varmistaa sen tehokkuuden ja jasenten
tyytyvaisyyden. Tarkedd on maaritella yhdistyksen missio ja visio selkeasti. Missio kuvastaa
yhdistyksen perimmaista tarkoitusta, kun taas visio asettaa pitkan aikavalin tavoitteen. Naiden
perusasioiden ymmartaminen yhdistyksen sisalla auttaa ohjaamaan paatoksia ja toimintaa.
(Hamalainen 2018, 43.)

3.1 Strategiaprosessi

Strategia on prosessi, joka elaa ottaen huomioon jatkuvat muutoksen. Strategian paatavoite on
ohjata organisaation toimintaa saavuttaakseen selkeat ja maaritellyt padmaarat. (Ritakallio &
Vuori 2018, 11.) Pitkan aikavalin tavoitteena on luoda suunnitelmallisuutta, selkeytta ja
tehokkuutta yhdistyksen toimintaan ja nain vahvistaa menestymista tulevaisuudessa (Hamaldinen
2018, 43).

Prosessi koostuu useista olennaisista vaiheista, jotka yhdessd muodostavat tehokkaan strategian
kehittamisen ja toteuttamisen jatkumon. Kokonaisuudessaan strateginen prosessi on jatkuva ja

toistuva prosessi, joka vaatii organisaatiolta jatkuvaa sitoutumista ja kyky& sopeutua muuttuviin
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olosuhteisiin. Tehokas strateginen johtaminen ja toteutus voivat auttaa organisaatiota
saavuttamaan kilpailuetua ja menestysta pitkalla aikavalilla. Kamenskyn mukaan
strategiaprosessi on monen suuntainen ja jatkuva vuorovaikutusprosessi, johon kuuluu

arkkitehtuurisen strategiaty6 paaelementit. (Kamensky 2014, luku 3.1.)

Paaelementteihin kuuluu, ettd organisaatio arvioi sisaisia ja ulkoisia tekijoita, kuten kilpailijoiden
toimintaa, markkinoiden tilannetta ja omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Tama auttaa
organisaatiota ymmartamaan nykytilannetta ja tunnistamaan mahdollisia mahdollisuuksia ja
uhkia. Organisaation tulee asettaa selkeat ja mitattavissa olevat tavoitteet, jotka ovat linjassa sen
visioiden ja arvojen kanssa. Liséksi organisaation on kehitettava strategiaa niin, etta organisaatio
tavoittaa suunnitelmalla tavoitteensa. T&ma voi sisaltaa erilaisia strategioita, kuten markkinointi-,
operatiivinen ja resurssienhallintastrategiat, jotka tukevat organisaation pitkan aikavalin tavoitteita.
Toimintasuunnitelmien laatiminen paaelementteja noudattaen on seuraava. Siina organisaatio
maarittelee konkreettiset toimenpiteet ja aikataulun strategian toteuttamiseksi. (Kamensky 2014,
luku 3.1.)

Kun suunnitelmat ovat valmiita, organisaatio siirtyy strategian toteutusvaiheeseen, jossa se panee
toimeen suunnitellut toimenpiteet ja seuraa niiden edistymista. On tarkeaa arvioida saannéllisesti
strategian toteutumista ja tehda tarvittaessa muutoksia suunnitelmiin vastaamaan muuttuvia
olosuhteita tai tavoitteiden saavuttamiseksi. Viimeinen vaihe on arviointi ja tarkistaminen, jossa
organisaatio arvioi strategiansa tehokkuutta ja tekee tarvittaessa muutoksia. (Kamensky 2014,
luku 3.1.)

3.2 Strategiset tyokalut

Strategiaty0 vaatii erilaisia analyyttisia tyokaluja ja niiden kayttoa. Erilaisia tyokaluja tekniikoita
on monia ja niiden valinta on organisaatiokohtaista. (Harisalo 2021, 179.) Strategiatyd on
prosessimaisempaa kuin ennen, silla ympariston muutostahti on nopeutunut lukuisten tekijéiden
vaikuttaessa yhta aikaa. Erilaiset uudet megatrendit muokkaavat maailmaa ja kokonaisuuteen
vaikuttavat myo6s ihmisten toimenpiteet ja reaktiot. Muuttuvan maailman megatrendeista
keskeisempid ovat teknologian kehittyminen ja digitalisaatio, tiedon lisdantyminen, globalisaatio,
kaupungistuminen, ilmastonmuutos seka vaeston ikddntyminen. Megatrendit vuorovaikuttavat

monimutkaisella tavalla ja luovat epdjatkuvuuksia yhdistysten toimintaymparistoon. (Ritakallio &
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Vuori 2018, 11.)

Strategian tehokkuus perustuu kykyyn tarkastella omaa asemaa, ymparist6a ja kilpailutilannetta.
Strategiatydssa on erilaisia lahestymistapoja, kuten suunnittelulahtéisyys, oppiminen ja
innovatiivisuus, mutta strategisen johtamisen vaikutuksista ei voi olla varma. Nykypaivana
strategia nahdaan enemman jatkuvana kilpailuedun tavoitteluna kuin pitkaaikaisten
suunnitelmien toteuttamisena. Strategiset tyokalut ovat resursseja tai menetelmi, joita
organisaatiot kayttavat strategisten tavoitteiden asettamiseen, suunnitteluun, seurantaan ja
toteuttamiseen. TyOkalut ja johtamisperiaatteet juontavat juurensa laajemmista
yhteiskunnallisista tarpeista tai vaatimuksista. Kokonaisuudessaan strategiset tydkalut tarjoavat
yhdistyksille keinoja tehokkaaseen suunnitteluun, paatbksentekoon ja menestyksekkaéseen
toimintaan. (Vuorinen 2023, 27-29.)

Haastavaa on valita organisaatiolle oikeat strategiset tyokalut. Vuorisen luomassa kuviossa
(kuva 3) antaa karkeasti apua organisaatiota valitsemaan oikeat tydkalut strategian
tyodstamiseen. Yhdistystoiminnassa on useita strategisia tydkaluja, jotka ovat olennaisia
organisaation menestyksen varmistamiseksi ja sen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Vuorinen
2023, 32.)
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Kuva 3. Miten valitsen organisaatiollemme sopivat tytkalut? (Vuorinen 2023, 33)

Keskeinen tydkalu on SWOT-analyysi, joka kartoittaa yhdistyksen vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat. Taméa auttaa hahmottamaan strategisen suunnan ja resurssien oikean
kohdentamisen. (Harisalo 2021, 179.) Usein kaytetty tydkalu on tasapainotettu mittaristo
(Balanced Scorecard), joka tarjoaa kattavan nakyman organisaation suorituskykyyn huomioiden
taloudelliset, asiakas-, prosessi- ja oppimisnaktkohdat. Tamé auttaa yhdistysta asettamaan ja
seuraamaan strategisia tavoitteitaan systemaattisesti. (Vuorinen 2023, 51-52.) PESTEL-
analyysi tulee myds merkittavaan rooliin, kun yhdistys pyrkii ymmartdmaan toimintaymparistbnsa
poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia, teknologisia, ymparistollisia ja lainsaadanndéllisia tekijoita.
Nain organisaatio voi sopeutua muutoksiin ja hyodyntaa mahdollisuuksia. (Vuorinen 2023, 260.)
Benchmarking eli vertailuanalyysi mahdollistaa yhdistyksen suorituskyvyn vertaamisen muihin

samankaltaisiin organisaatioihin. Tama antaa viitekehyksen parhaiden kaytanttjen
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tunnistamiseksi ja omien prosessien parantamiseksi. Toimintasuunnitelma konkretisoi strategiat
kaytannon toimenpiteiksi ja aikatauluiksi. Kriittiset menestystekijat (KPI) puolestaan auttavat
mittaamaan ja seuraamaan organisaation suorituskykya tavoitteiden saavuttamiseksi. (Vuorinen
2023, 189.)

Yhdistelma naita strategisia tytkaluja, joita esitelladn kuvassa 4, tarjoaa kattavan
lahestymistavan yhdistystoiminnan kehittamiseen ja menestyksen varmistamiseen muuttuvassa
ymparistossa. Jokainen tyokalu tdydentda toisiaan, muodostaen vahvan perustan strategiselle
suunnittelulle ja paatdoksenteolle yhdistystoiminnassa. (Vuorinen 2023, 32 & 311-312.)
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Kuva 4. Strategisen johtamisen erilaisia pyrkimyksia ja tydkaluja. (Vuorinen 2023, 3.1.)

3.3 Mannerheimin lastensuojeluliiton strategia — Suunta 2024

Mannerheimin lastensuojeluliiton (MLL) strategiatyon perustana ovat liiton perustamisjulistus,
Suunta 2024-strategia, sdannot ja Yhdistyneiden kansakuntien (YK) lapsen oikeuksien sopimus.
MLL strategian ja kolmivuotissuunnitelman 2024—2026 ohjaavat paikallisyhdistysten toimintaa ja
pyrkivat toteuttaa valtakunnallisen MLL:n suunnitelmaa. (ensin s.a.)

MLL:n yhdistyksen uusi Suunta 2024 on MLL:n liittoyhdistyksen pitk&n aikavélin strategia, jossa
maaritellaan MLL:n tehtava, tahtotila (visio), arvot, periaatteet, toiminta-alueet ja strategisen
toteutumisen seuranta. Liittoyhdistykseen kuuluvat keskusjarjesto, piirijarjestot ja
paikallisyhdistykset seka saatitt ja yhtitt, joilla on MLL tausta. Suunta asiakirjaa tdydentavat
MLL:n hyvaksymat kolmivuotissuunnitelmat ja toimintokohtaiset strategia-asiakirjat. (ensin s.a.)

Kuvassa viisi MLL:n strategia tiivistettyna.
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==

Kuva 5. MLL:n strategia — Suunta 2024 kuvana. (ensin s.a.)

MLL yhdistyksen missiona eli tehtavana on edistaé lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointia. Jarjestd sitoutuu avoimesti toimimaan naiden ryhmien puolesta ja luomaan
ympariston, jossa jokaisella lapsella on mahdollisuus kasvaa terveend, turvallisesti ja
onnellisena. Visiona eli tahtotilana MLL:lla vuoteen 2024 on nahda Suomi lapsiystavallisena
yhteiskuntana, jossa asetetaan etusijalle lapsen etu, jossa kaikki lapset ja nuoret voivat hyvin.
MLL pyrkii olemaan lasten, nuorten ja perheiden arjen asiantuntijana, luotettavana ja ketterana
kumppanina, vapaaehtoisty6n toteuttajana ja innovatiivisena kehittdjana seka vahvana
vaikuttajana. Jarjestd tarjoaa innostavan ja arvostavan osallistumisympériston
vapaaehtoistoiminnalle, joka keskittyy lasten, nuorten ja perheiden parissa tyéskentelyyn. MLL
pyrkii myds aktiivisesti vaikuttamaan yhteiskuntaan luomalla positiivisia muutoksia lasten ja
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perheiden elaméssa. (MLL:n strategia - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)

Arvoista ja periaatteista MLL:n strategiassa housee esiin periaatteet: avoimuus, ilo,
kumppanuus, osallisuus ja arjen arvostus. MLL pyrkii periaatteissaan olemaan avoin yhdistys,
jossa yhdessé tekeminen ja vapaaehtoistyd tuo iloa. Turvallisena arjen tukena yhdistys pyrkii
kehittamaéan lasten, nuorten ja perheiden mahdollisuuksia vaikuttaa, suunnitella ja toimia

paatoksenteossa.(ensin s.a.)

MLL:n strategiaprosessin aikana l6ydettiin tehtavia ja tavoitteita, joilla on tarke& merkitys koko
MLL:n onnistumiselle. Kolmivuotisensuunnitelman aikana pyritaédn onnistumaan varsinkin alla

olevan listan prosesseissa.

-Vapaaehtoistehtavien ja jAsenyyden tarjonnassa ja vetovoimaisuudessa
-Ohjelmatydn yhtenaistamisessa

-Perhekeskuskumppanuudessa kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa
-Vaikuttamistydn vakiinnuttamisessa liiton kaikilla tasoilla

-Tavoitteellisessa ja yhtendisessa viestinnassa

-Jasen- ja lahjoittajaviestinnédssa

-Talouden tasapainossa liiton kaikilla tasoilla

-Varainhankinnassa

-Kestavan kehityksen toimintakulttuurin rakentamisessa ja toiminnan vakiinnuttamisessa
(MLL:n kolmivuotissuunnitelma 2024—-2026 - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)
3.4 Strategian jalkauttaminen yhdistyksessa

Yhdistyksen strategian jalkauttaminen tarkoittaa sen k&ytdnnon toteutusta ja integrointia
organisaation arkipaivan toimintaan. Tama tapahtuu vaiheittain ja vaatii aktiivista osallistumista
organisaation jaseniltd. llman avointa viestintda, koulutusta, osallistamista ja jatkuvaa seurantaa
strategian jalkauttaminen voi kest&a liian kauan. Yhdistystoiminnan strategia on kuin kartta, joka
ohjaa organisaation matkaa kohti tavoitteitaan. Kuitenkin pelkk& kartta ei riita, vaan sen taytyy olla

selvasti ndhtavissa ja ymmarrettavissa kaikille jasenille. (Ritakallio & Vuori 2018, 149-150.)



Ensimmainen askel strategian jalkauttamisessa on tiedottaminen ja viestinta. Yhdistyksen on
kommunikoitava selkedasti strategiansa tavoitteista, suunnasta ja merkityksesta jasenilleen.
Viestintasuunnitelman avulla varmistetaan, etta kaikki sidosryhmat ovat tietoisia yhteisista
paamaarista. (Ritakallio & Vuori 2018, 151.) Strateginen viestintd on olennainen osa
organisaation menestyksekasta toimintaa, ja sen perustana on suunnitelmallisuus,
kohdennettu viestinta ja tavoitteellisuus. Strategisessa viestinnassa korostetaan
suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta, joilla pyritaan luomaan pitk&aikaisia ja positiivisia
suhteita sidosryhmiin. Kyse ei ole pelkastaan ulkoisesta viestinnasta, vaan myos sisdinen
vuorovaikutus ja henkiloston sitouttaminen ovat keskiossa. (Strateginen viestinta ja

organisaation tavoitteet Mihin viestinnalla pyritaan? s.a.)

Strategian jalkauttamiseen liittyy koulutuksen, valmennuksen ja palautteen antamisen
mahdollisuuden tarjoamisen jasenille. Jasenten on ymmarrettava, miten heidén roolinsa liittyy
strategian toteuttamiseen. Koulutusohjelmilla ja tydpajoilla voidaan varmistaa, ettd jasenet
saavat tarvittavat tiedot ja taidot. Tama luo vahvan perustan strategian kaytannon

toteutukselle. (Kuokkanen, Myllyviita, Rosengren, Térronen & Iso-Markku s.a.b)

Toimintasuunnitelmat ja vastuut ovat olennainen osa strategian jalkauttamista
yhdistystoiminnassa. Yhdistyksen tulee laatia selkeét toimintasuunnitelmat, joissa maaritellaan
konkreettiset askelmat ja aikataulut. Vastuut ja roolit on jaettava selkedsti, jotta kaikki tietavat
oman panoksensa ja vastuunsa strategian edistamisessa. Pienemmissa yhdistyksissa pyritdéan
edistamaan valtakunnallisen yhdistyksen strategian toimeenpanemista. Jotta voitaisiin kehittaa
oman yhdistyksen toimintaa, on tarkeaa arvioida saannollisesti strategian toteutusta ja kerata
palautetta jasenilta. Mittarit ja seurantajarjestelmat auttavat varmistamaan, etta strategia
etenee suunnitellusti. Palaute tarjoaa mahdollisuuden reagoida nopeasti mahdollisiin

haasteisiin ja tehda tarvittavia korjauksia. (Kuokkanen ym. s.a.b)

3.5 Pidemman aikavalin tavoitteet ja toimintasuunnitelma yhdistyksessa

Yhdistyksen perustehtévén ja vision perusteella voidaan maarittdd vaikuttuvuustavoitteet.
Yhdistyksen tavoitteiden ja aikaansaatujen vaikutusten vélistd suhdetta pidemmalla aikavalilla
kuvataan vaikuttavuudella. Toimintasuunnitelmaa luodessa vaikuttavuustavoitteita puretaan

pienemmiksi vaikutustavoitteiksi. Toisin sanoen yhdistyksen tarkoitus on sen toiminnalliset
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tavoitteet, mitkd on maaritelty yhdistyksen saannoissa. (Hamalainen & Lempinen 2018, 43-44.)

Perustehtavan toteuttaminen ja vaikuttavuuden arvioiminen vaativat, etté yhdistyksen hallitus
analysoi toiminta- ja kilpailuymparistda. Toimintaympadristd on eritoten paikallisyhdistyksen
toiminnassa seurattava asia. Millaisia muutoksia tapahtuu jasenkunnassa, ja millaista toimintaa
samantapaisissa yhdistyksissa esiintyy? Onko yhdistyksell& myos tulevaisuudessa selkea
olemassaolon tarkoitus ja riittavat edellytykset? Millaiset ovat yhdistyksen resurssit
tulevaisuudessa? Edistyksellinen ja elinvoimainen yhdistys harkitsee jatkuvasti uusia tapoja
tarkoituksensa edistamiseksi. Vaikka saannot pysyisivat pitkdan ennallaan, toimintasuunnitelma
ei valttamatta pysy samanlaisena vuodesta toiseen parhaimmillaan. On tarkeda saanndollisin
valiajoin pysahtya arvioimaan yhdistyksen perustehtavaa ja tarkastella, kuinka hyvin yhdistyksen
toiminta tukee sitd. Kuvassa 6 on esitetty kehittyvan ja elinvoimaisen yhdistyksen tapa
hahmottaa sdantdjen mukaisen toiminnan tarkoitus Hamalaisen & Lempisen kuvaa mukaillen.

(Hamalainen & Lempinen 2018, 44.)

Perustehtava — Miksi olemme
olemassa?

Visio —Mitid haluamme olla?

Tavoitteet — Miti haluamme
saavuttaa?

Strategiat — Miten saavutamme
tavoitteet?

Toimintasuunnitelma — Miti
meidin tulee tehdi?

Kuva 6. Yhdistyksen perustehtéava tavoitteiden ja toimintasuunnitelman lahtékohtana. (mukaillen

Hamalainen & Lempinen 2018, 45)

3.6 Pitkan aikavalin toimintasuunnitelma ja vuosikello toimintasuunnitelman tukena
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Useimmiten yhdistyksen luonteva aikajanne suunnittelulle on vuosi, kuten esimerkiksi tilikausi,
joka kattaa yhden vuoden. Vuosittain jarjestettavassa saantomaaraisessa kokouksessa on
valttamatonta kasitella ja hyvaksya seuraavan vuoden toimintasuunnitelma seké siihen
perustuva talousarvio. Lisdksi yhdistys voi suunnitella toimintaansa myos muilla aikajanteilla,
kuten laatimalla pitkan aikavalin eli strategisen suunnitelman tai vaikka yhden hankkeen,
tapahtuman tai kampanjan suunnitelman. Vaikka suunnittelun aikajanne voi vaihdella,
suunnitteluprosessin peruslogiikka pysyy samanlaisena. (Rosengren ym.
s.a.)Toimintasuunnitelmaa laatiessa tarke&a on l6ytaa oikea abstraktitaso, jotta
toimintasuunnitelma olisi sisélléltaan sopivan laajuinen (Loimu 2012, 102). Realistinen
toimintasuunnitelma on mahdollista toteuttaa kayttssa olevilla resursseilla ja keskittya
toiminnan laadun kehittdmiseen (Paasolainen 2007, 72). Pitkan téahtaimen toiminta
suunnitelman (PTS) aikataulutus- ja toteutustapa riippuu yhdistyksen koosta ja toiminnan
organisointitavoista (Hamalainen & Lempinen 2018, 48).

Valtakunnallisen yhdistyksen, MLL:n strategian integroiminen toimintasuunnitelman
kehittdmiseen on keskeinen askel tehokkaan ja tavoitteellisen toiminnan varmistamiseksi. Ensin
syvennytaan valtakunnallisen yhdistyksen strategiaan kuten, mitké ovat strategian keskeiset
tavoitteet, arvot ja painopistealueet. Analysoimalla strategiaa voidaan tunnistaa ne paamaarat,
jotka ovat olennaisia toimintasuunnitelman laatimisessa. Toimintasuunnitelma tulee tukea
strategian tavoitteita ja siind otetaan huomioon strategian asettamat painopisteet. Nain voidaan
varmistaa, etta organisaation toiminta on linjassa yhdistyksen yleisten paamaarien kanssa.
(Harisalo 2021, 170-171.) Osallistava prosessi on keskeinen toimintasuunnitelman
kehittamisessé, jotta saavutetaan riittavan laaja nakokulma ja varmistetaan eri sidosryhmien
tuki. Se takaa myds, etta strategian toteuttamiseen liittyvat haasteet ja mahdollisuudet otetaan
huomioon. Tiedonkeruussa kerdtaan tarvittava tieto strategiasta, paikallisyhdistyksen
taloudelliset resurssit, henkildston sitoutuminen ja mahdolliset organisaatiomuutokset.
(Hamalainen & Lempinen 2018, 49.) Paikallisyhdistystoiminnassa ymparistosta keréatty tieto

auttaa toimimaan oikealla tavalla ympéaristéssaan (Jurvansuu & Nykypaino) 2002).

Toimintasuunnitelman seuranta on tarkeaa, silla ilman toimintasuunnitelman seuraamista, se
olisi hyddytén. Toteutus ja seuranta ovat osa johtamista, vaikuttamista ja seurannalla pystytaan

tukemaan pidemman ajan vaikuttavuustavoitteiden toteutumista. Seurannan avulla voidaan



tarttua mahdollisiin haasteisiin aiemmin ja resurssien ohjaus oikeaan paikkaan helpottuu.

(Hamalainen & Lempinen 2018, 50.)

Vuosikello on olennainen tydkalu toimintasuunnitelman tukemisessa, tarjoten organisaatiolle
aikataulullista selkeytta ja resurssien hallintaa (Hamalainen & Lempinen 2018, 52). Se on
aikataulullinen kaavio, joka auttaa ajoittamaan erilaisia toimintoja ja tapahtumia koko vuoden
ajalle. Vuosikellon avulla organisaatio voi tehokkaasti suunnitella ja seurata toimintoja, asettaa
ja seurata tavoitteita, hallita resursseja, viestia selkedasti jasenille ja sidosryhmille, seké pysya
joustavana muuttuvissa olosuhteissa. Se mahdollistaa pitkan aikavalin suunnittelun ja
varmistaa, ettd organisaation pAdmaarat saavutetaan systemaattisesti vuoden kuluessa.
Kokonaisuudessaan vuosikello on hyva tytkalu, joka integroituna toimintasuunnitelmaan auttaa
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa tehokkaasti ja suunnitelmallisesti. (Rosengren ym.
s.a.)
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4 Tyon tavoite ja tutkimusmenetelmaét

Kehittamisty6n tavoitteen on tehdd MLL:n Harjavallan yhdistykselle pidemman aikavalin
toimintasuunnitelma. Pitk&n aikavalin toimintasuunnitelma tarjoaa useita hyotyja yhdistykselle,
koska se auttaa yhdistysta suuntaamaan voimavaransa ja resurssinsa strategisesti. Suunnitelma
voi kattaa yleensa kolmen tai useamman vuoden ajanjakson ja antaa suunnan tavoitteiden

saavuttamiseksi. (Hamaéalainen & Lempinen, 43-44.)

MLL Harjavallan yhdistyksen kehittamisell&a on merkittavia vaikutuksia valtakunnallisella tasolla.
Paikallisyhdistyksen menestyminen voi toimia esimerkkina muille MLL-yhdistyksille
maanlaajuisesti, rohkaisten niita kehittimaan vastaavia toimintamalleja. Lisaksi Harjavallan
yhdistyksen kehittdmistoimet voivat johtaa parempaan ja monipuolisempaan palvelutarjontaan
alueellaan, mikd hyoddyttaa suoraan paikallisia perheita ja lapsia. Tallainen kehitys voi vahvistaa
MLL:n mainetta ja vaikutusvaltaa koko maan tasolla, korostaen sen roolia lasten ja perheiden
hyvinvoinnin edistgjané ja luoden harrastus- ja virkistystoimintaa tasapuolisesti. Innovatiivisten
kaytantdjen ja ohjelmien kehittdminen Harjavallan yhdistyksessa voi edelleen levité ja hyodyttaa
muita MLL-yhdistyksia ja laajempaa MLL:n toimintaa valtakunnallisesti. Paikallisyhdistyksen
pidemman aikavalin toimintasuunnitelmaan vaikuttaa valtakunnallisen MLL:n strategian

analysointi seka tutkimus yhdistyksen toiminnasta ja paikallisista ymparistotekijoista.

Tutkimusstrategisena lahestymistapana kaytetaan toimintatutkimusta, joka yhdistaa tutkimuksen,
kaytanndn toiminnan ja samanaikaisesti luo uutta tietoa ja ymmarrysta kasiteltavasta aiheesta
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 58). Tutkimusaineistoa kerataan MLL:n strategia
kartoituksella, kyselytutkimuksella, haastatteluilla ja SWOT-analyysilla. SWOT-analyysi auttaa
paikallisyhdistystd hahmottamaan, miten se voi parhaiten sopeutua ympéardivaan ymparistéon
(Harisalo 2021, 179).

41 Tutkimusmenetelmat

Monipuolisten tutkimusmenetelmien kayttoé kehittamistydssa on olennainen tekija, joka rikastuttaa
tutkimusprosessia ja parantaa tulosten laatuja sovellusmahdollisuuksia. Kvantitatiiviset
menetelmat, kuten kehittamistydssa kaytetty kyselytutkimus, tarjoaa numeerista ja tilastollista
tietoa, kun taas kvalitatiiviset menetelmaét, kuten tydhon valitut haastattelut tuovat esille
syvempaa kontekstia ja yksilollisid kokemuksia. Naiden menetelmien yhdistelm& mahdollistaa
monipuolisen tulkinnan tutkimusongelmasta. Liséksi erilaisten menetelmien yhdistaminen
vahvistaa tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta. Mikali eri menetelmat tuottavat
samansuuntaisia tuloksia, tutkimuksen uskottavuus kasvaa. Kaiken kaikkiaan monipuolisten
tutkimusmenetelmien kayttdminen kehittdmisty6ssa ei ainoastaan paranna tutkimuksen laatua,
vaan myos mahdollistaa laajemman ja syvéllisemman ymmarryksen tutkittavasta aiheesta.
(Kananen 2008, 55-56.)
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Kehittdmistyén menetelmaksi valikoitunut toimintatutkimus on strateginen

tutkimuslahestymistapa, joka hyddyntdd monipuolisesti erilaisia tutkimusmenetelmia (Heikkinen
2010, 214). Kohderyhmané lapsiperheet, koska MLL toiminnan strateginen visio ja missio
pyrkivat tukemaan juuri lapsiperheiden toimintaa hyvinvointia. Toimintatutkimus tutkimustapana
mahdollistaa sek& méaarallisten, etté laadullisten tutkimusmenetelmien kayton (Kananen 2008,
83). Sen tavoitteena on tutkia ja samalla parantaa tai muuttaa kaytannon toimintaa.
Toimintatutkimus perustuu vuorovaikutteiseen prosessiin, jossa tutkijat, osallistujat ja kayttajat
tydskentelevét yhdessa ratkaistakseen konkreettisia ongelmia tai parantaakseen jotain toimintaa.
Tama tutkimusmuoto soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa tarvitaan kaytannén muutoksia ja
yhteisty6ta toimijoiden kanssa tutkimusprosessin aikana. Se on laaja-alainen ja monitieteinen
lahestymistapa, joka voi tuottaa merkittavia tuloksia kaytannon tasolla samalla, kun se edistaa
tieteellista ymmarrysta. Menetelmia toimintatutkimukseen valitaan sen mukaan, mika parhaiten
sopii tutkimuskysymyksiin ja tutkimuksen kontekstiin. (Toimintatutkimus - Tietoarkisto s.a.a) Ty6n
tarkoituksena on kyselyiden, teoriaviitteen ja haastattelujen avulla saada tuotettua konkreettinen

toimintamalliratkaisu k&ytannon ongelmaan ja kehittédé yhdistystoimintaa.

Tutkimusmenetelmien valinta riippuu monista tekijoista ja vaatii harkintaa sen suhteen, mika
menetelm& on parhaiten soveltuva tutkimuskysymyksiin ja tavoitteisiin. Oikeilla
tutkimuskysymyksilla johdetaan tutkimusongelmaa ja niilla pyritaan ratkaisemaan
tutkimusongelma. Tutkimuskysymykset tulee kertoa mitd, miten/kuinka, miksi tai paljonko?
Tutkimuskysymyksia ei tarvitse olla monta, mutta téarkeda on, ettd kysymykset ratkaisevat
ongelman. (Kananen 2011, 26.) MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen kehittamistyon alla olevat

tutkimuskysymykset pyrkivat selvittdmaan ongelmaan ratkaisua.

K1 — Mitd MLL Harjavallan yhdistyksen pitké&n aikavéalin toimintasuunnitelmassa tulisi huomioida?
K2 — Miten pitkdn aikavalin toimintasuunnitelma kehittaa yhdistyksen toimintaa?

K3 — Kuinka saadaan paikalliset aktivoitumaan yhdistyksen toimintaa?
4.2 Prosessin kuvaus

Kehittamistydprosessi laitettiin vireille loppuvuodesta 2022 MLL Harjavallan jarjestamassa
toimintatilaisuudessa, jossa pohdittiin paikallisyhdistyksen vetovoimaisuutta. Keskustelujen pohjalta
hallituksen seuraavassa kokouksessa tehtiin toimeksiantosopimus MLL:n Harjavallan yhdistyksen
pitk&n aikavalin toimintasuunnitelman luomiseen MLL:n strategiaan pohjautuen. Kehittdmistyon
tekeminen alkoi vasta syksylla 2023 aikatauluongelmien takia. Kuvassa 7 nakyy prosessin vaiheet
toimintatutkimuksen spiraalimallia mukaillen. Se koostuu neljasta paavaiheesta, jotka toistuvat ja
syvenevat jokaisen kierroksen my6ta: suunnittelu, toiminta, havainnointi ja seuranta
(Toimintatutkimus - Tietoarkisto s.a.a). Kuvassa 7 oranssi vari on suunnittelua, sininen toimintaa,

lila havainnointia ja vihrea seurantaa.



Joulukuu 2022

Kehittamistyoprosessin
aloittaminen —ehdotus MLL
Harjavallan hallituksen
kokouksessa

Elokuu 2023

Kehittamistyonsuunnitelman
laatiminen

Syyskuu 2023-Tammikuu 2024

Teoriapohjaan tutustuminen ja
kirjoittaminen

Tammikuu 2024
MLL strategian lukeminen,
havainneinti ja strategian
noudattaminen

Maaliskuu 2024

Tutkimusten analysoiminen ja
QEVET T

Maaliskuu 2024

Kyselytutkimuksen ja
haastatteluiden toteuttaminen

Tammi-Helmikuu 2024

Kyselytutkimuksen ja
haastatteluiden esivalmistelut

SWOT-analyysi suunnittelu ja
luominen

Helmilkuu 2024

Strategian pohjalta tarkeimpien
kehittamiskohteiden arviointi

Kuva 7. Kehittdmisprosessin vaiheet.
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Huhtikuu 2024
Pitkan aikavalin
toimintasuunnitelman ja
vuosikellon 2025 luominen
paikallisyhdistyksen toimintaa

Huhtikuu 2024
Kehittamistyon viimeistely

Toukokuu 2024
Kehittamistydn arviointi

Toukokuu 2024-Joulukuu
2026
Kehittdmistyon tuloksena
syntyneiden toiminnan
apuvalineiden toteuttaminen,
seuranta ja arviointi

MLL:n Suunta 2024 strategian analysoinnin jalkeen pyrittiin toteuttamaan toimia myo6s

paikallisyhdistyksessé, jolla Suunta 2024-tahtotila saavutettaisiin. Strategian pohjalta valikoitui

osa kuvassa 8 olevia tehtavia ja tavoitteita, joilla on kriittisen tarkea merkitys koko MLL:n

onnistumiselle (MLL:n kolmivuotissuunnitelma 2024-2026 - Mannerheimin Lastensuojeluliitto

s.a.). Valikoidut tavoitteet MLL Harjavallan yhdistyksen toimintaan tahdentyivat tutkimusten

myOta.

Strategian analysoinnin jalkeen valtakunnallisen MLL yhdistyksen tehtavia ja tavoitteita peilattiin

kehittdmistydssa kaytettyjen menetelmien tutkimustuloksia paikallisista ymparistotekijoista,

kaupunkilaisten aktivisuudesta ja vapaaehtoistoiminnan vetovoimaa lisaavista tekijoista. Kaikki

kolme menetelmad, joita kaytettiin prosessin aikana kartoitustutkimuksessa (haastatteluja,

kyselytutkimusta ja SWOT-analyysia) nostivat esiin paikallisyhdistyksen tarkeimmét strategiset
tavoitteet. Prosessissa lahdettiin liikkeelle SWOT analyysin tekemiselld, jotta nykytilasta

saataisiin selke& kuva (Toimintasuunnitelman laatiminen — FinFamin laatujérjestelma s.a.).

Esimerkiksi valtakunnallisen liiton tehtéviin ja tavoitteisiin poiketen paikallisyhdistyksen

varaintilanne on hyva ja néin ollen varainhankinta ja tasapainottaminen eivat kuuluneet

paikallisyhdistyksen tarkeimpiin tehtaviin SWOT analyysi tietojen pohjalta. SWOT analyysin

jalkeen kyselytutkimus ja haastattelut kulkivat rinnakkain.
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-I-e htavat Vapaaehtoistehtavien ja jasenyyden tarjonnassa ja vetovoimaisuudessa
Ja Ohjelmatyon yhtenaistamisessa
tavo itte et Perhekeskuskumppanuudessa kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa
Vaikuttamistyon vakiinnuttamisessa liiton kaikilla tasoilla
Tavoitteellisessa ja yhtenaisessa viestinnassa
Jasen- ja lahjoittajaviestinnassa
Talouden tasapainossa liiton kaikilla tasoilla
Varainhankinnassa

Kestavan kehityksen toimintakulttuurin rakentamisessa ja toiminnan vakiinnuttamisessa

Kuva 8. MLL:n tehtavat ja tavoitteet kolmivuotissuunnitelman 2024—-2026 mukaisesti. (MLL:n
strategia - Mannerheimin Lastensuojeluliitto s.a.)

MLL yhdistyksen strategiaa tullaan jalkauttamaan Harjavallan paikallisyhdistyksen toimintaan

pitk&n aikavalin toimintasuunnitelman avulla.
4.3 Haastattelut

Haastattelun kayttdminen kehittdmistydssa tarjoaa arvokkaan menetelman saada laadullista
tietoa, ymmartaa kayttgjien, asiakkaiden tai sidosryhmien nakemyksia. Haastattelut mahdollistavat
syvéllisen vuorovaikutuksen, jossa tutkija voi esittaa kysymyksia, tarkentaa vastauksia ja syventya
aiheeseen. Menetelmé& antaa tutkimukselle inhimillisen ulottuvuuden, auttaa tunnistamaan
kayttajien tarpeita ja toiveita seka tukee kehitystyota vastaamaan tehokkaasti todellisiin
haasteisiin. (Kananen 2008, 73.)

Haastatteluihin valittiin kaksi haastateltavaa, koska kahden haastateltavan kanssa tydskentely voi
olla helpompaa tutkimusetiikan nakdkulmasta, kun tutkija pystyy paremmin hallitsemaan
haastatteluun liittyvia eettisid kysymyksia ja varmistamaan osallistujien anonymiteetin ja
luottamuksellisuuden (Tutkimusetiikka ihmistieteissa - Tietoarkisto s.a.). Liséksi kahden
haastateltavan kanssa voi olla helpompi luoda luottamuksellinen suhde, miké voi johtaa
avoimempaan ja syvallisempaan keskusteluun tutkimuksen aiheesta. TAman kehittdmistyon
kohdalla my6s kahden haastateltavan kaytto ajallisesti tehokkaampaa verrattuna kolmen
haastateltavan kayttdon. Vahemman haastateltavia tarkoittaa vdhemman aikaa ja resursseja,
jotka on kaytettava haastattelujen suorittamiseen, datan analysointiin ja tulosten raportointiin.
(HAASTATTELUT — Oppariapu s.a.)

Puolistrukturoitu haastattelu on haastattelumenetelma, joka sijoittuu jasennetyn haastattelun ja
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avoimen haastattelun valimaastoon. Siin& kaytetaan ennalta maariteltyja kysymyksia, mutta

haastattelijalla on myds joustavuutta esittda lisdkysymyksia tai muokata haastattelutilannetta
tarpeen mukaan. Puolistrukturoidussa haastattelussa pyritd&n yhdistamaan kysymysrunko ja
mahdollisuus syventyé haastateltavan antamiin vastauksiin. (Kananen 2008, 73.)

Puolistrukturoitu haastattelu valittiin tydhon, koska vaikka haastattelu antaa mahdollisuuden
joustoon, siina on kuitenkin ennalta maaritelty rakenne, joka auttaa varmistamaan, etta tiettyja
keskeisia kysymyksia kasitelladn. Tama helpottaa vertailtavuutta kahden eri haastattelun valilla.
Kokonaisuudessaan puolistrukturoidut haastattelut ovat tehokas tapa saada syvéllista ja
jasenneltya tietoa kehittamistydta varten, kun haluttiin yhdistéa joustavuus ja tietynasteinen

standardointi tiedonkeruussa. (KvaliMOTYV - 6.3.3 Strukturoitu ja puolistrukturoitu haastattelu s.a.)

4.4 Haastatteluiden toteutus ja tulokset

Kehittamistydhon liittyvat haastattelut tehtiin yksildhaastatteluina kasvotusten kahdelle henkillle,
joista toinen on Harjavallan MLL yhdistyksen jasen ja toinen ei, jotta saataisiin selville, eroaako
jasenen ja ei jAsenen vastaukset toisistaan. Haastattelun kysymysten tavoitteena oli saada
vastauksia tutkimuskysymyksiin mahdollisimman kattavasti (Kananen 2008, 73).
Haastattelukysymyksia kysyttiin molemmilta haastateltavilta kymmenen ja lisdksi kysyttiin
tarkentavia kysymyksia ja avattiin mahdollisesti joitain kysymyksia haastateltaville.

Haastattelun kysymykset:
1. Mita tiedat Harjavallan MLL yhdistyksesta ja sen toiminnasta?

2. Oletko ollut tekemisissa yhdistyksen kanssa? Toiminnassa tai sen jarjestamisessa

tilaisuuksissa mukana?

3. Mitd mielta olet yhdistyksen maineesta? Valtakunnallisen ja paikallisyhdistyksen?

4, Mitka ovat mielestasi yhdistyksen vahvuudet?

5. Mitk&a ovat mielestasi yhdistyksen tarkeimmat toiminnot?

6. Mitd yhdistyksen toiminnassa olisi mahdollisuuksia tehda vieléa toiminnan eteen? ldeoita tai

yhteistydmahdollisuuksia?

7. Néaetko joitain kehityskohteita tai heikkouksia yhdistyksen toiminnassa?

8. Miten koet yhdistyksen viestinnan? Onko yhdistyksen viestinté tavoittanut sinut
tehokkaasti?

9. Oletko harkinnut tai harkitsetko yhdistykseen liittymista tai eroamista? Miksi tai miksi ei?

10. Mita toimenpiteita tarvittaisiin, jotta osallistuisit enemman toimintaa tai liittyisit jaseneksi tai
tulisit vapaaehtoiseksi?

(Kyselylomakkeen laatiminen - Tietoarkisto s.a.)

Haastattelut tehtiin kasvotusten ja molemmat haastateltavat haastattelija tunsi osin etukateen.

Ennen haastatteluun tuloa haastateltaville oli annettu tieto vain haastateltavasta aiheesta ja
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tiedusteltu, onko haastateltava jasen vai ei jasen MLL Harjavallan yhdistyksessa.

Ensimmaéinen haastattelu 13.3.2024

Ensimmainen haastattelu tehtiin 37-vuotiaalle kahden lapsen yksinhuoltajadidille, joka asuu
Harjavallassa. Lapset ovat molemmat alle 5-vuotiaita ja talla hetkella perheenaiti ei ole tdissa, vaan
vanhempainvapaalla. Haastateltava ei ole talla hetkella MLL Harjavallan jasen. Haastattelu tehtiin
haastattelijan kotona. Haastattelu aanitettiin, jonka jalkeen tehtiin haastattelusta yleiskielinen
litterointi (Kananen 2008, 80).

Haastattelussa ilmeni haastateltavan kayttavan aktiivisesti MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen
perhekahvilatoimintaa. Paikallisyhdistyksen perhekahvilaa jarjestetaan kaksi kertaa viikossa ja
haastateltava kertoo yleisesti kayvan viikoittain perhekahvilassa. Perhekahvilan han kokee helposti
l[&hestyttavana, ilmapiirin ja tutun kavijakunnan takia. Eritoten mahdollisuus kayda joko
aamuperhekahvilassa tai iltaperhekahvilassa antaa positiivisen valinnan mahdollisuuden.
Perhekahvilan han kokee itselleen parhaaksi toimintamuodoksi perheelleen, koska lapsilla on
seuraa ja han itse nauttii aikuisten seurasta, jota muuten arkena kokee vahan. Liséksi perhe on
osallistunut MLL jarjestamiin konsertteihin ja tapahtumiin, mutta ei valttamatta ole ollut tietoinen
konsertin jarjestajasta.

MLL yhdistyksen han kokee vaikuttavana lapsiperheiden tukitoimijana, mutta tietoa sen laajemmin
yhdistyksen toiminnasta hanella ei ole. MLL Harjavallan yhdistyksen toiminta hanelle on tullut
tiedoksi someviestinnan (Facebook, Instagram) avulla, mutta esitti kaipaavansa yhdistyksen
toiminnasta tietoa my6s mahdollisilta kotisivuilta, joita talla hetkella paikallisyhdistyksella ei ole.
Kehittamiskohteiksi nettisivuille ehdotetaan, miten liittya vapaaehtoiseksi, jasenetujen nédkyminen
(paikallisyhdistyksen), jatkuvan toiminnan kalenteri ja tapahtumakalenteri. Viestinndn somessa, han
on kokenut aktiivisena ja laajana. Haastattelun aikana esiin tuli haastateltavan huoli siita, miten
tavoittaa ne perheet, jotka eivat tunne paikkakunnalta ketaan. Kehitysideana tuli tiedotelehtiset

neuvolaan, joita voisi jakaa lastenneuvoloiden yhteydessa.

Loppuhaastattelussa kyseltiin haastateltavan innokkuutta yhdistyksen toimintaan tai
vapaaehtoistoimintaan. Haastateltava on harkinnut yhdistykseen liittymista, mutta on pohtinut
jasenetuja ja maksuja, koska niité tietoja hén ei ole saanut somesta. Harjavallan yhdistyksen
toiminnan kaikki palvelut ovat olleet maksuttomia, jonka takia han ei ole huomioinut jaseneksi
littymista. "Pieni maksu ei jaseniin kuuluvalta, toisi varmasti yhdistykselle lisda jasenid”,
haastateltava ounastelee. Vapaaehtoistoimintaan han olisi valmis osallistumaan, lasten ehdoilla, jos

kyselya MLL Harjavallan yhdistykselta tulisi.

Yhteenvetona voidaan ensimmaisesta haastattelusta poimia ideoita toiminnan kehittamiseen ja

toimintasuunnitelmaan sisallyttamiseen. Paikallisyhdistykselle voitaisiin luoda nettisivut, joilla
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jasenet voivat kattavasti |0ytaa tietoa, kuten jdsenyyden etuja, toimintakalenteria ja

tapahtumakalenteria. Nain jasenet voisivat helposti pysya ajan tasalla yhdistyksen tarjoamista
palveluista ja tapahtumista laajemmin ja pysyvammin kuin somekanavissa. MLL Harjavallan
paikallisyhdistyksen toiminnasta voitaisiin laatia tiedotelehtisia. Tiedotelehtiset voitaisiin jakaa
aktiivisesti neuvoloihin, jotta perheet, jotka eivat viela ole tietoisia yhdistyksen toiminnasta,
tavoitettaisiin. Neuvoloissa jaettavien tiedotteiden avulla voitaisiin lisata tietoisuutta yhdistyksen
tarjoamista palveluista ja aktiviteeteista. JAsenhankintaan voitaisiin panostaa ilmoittamalla
jasenyyden edut seka jasenmaksut tehokkaammin somessa ja muilla viestintdkanavissa. Tama
auttaisi potentiaalisia jasenia tiedostamaan jasenyyden etuja ja harkitsemaan liittymistansa
jaseneksi. Lisaksi jasenistolta ja toiminnassa kavijoilta voitaisiin aktiivisesti kysya heidan
kiinnostustaan osallistua vapaaehtoistoimintaan ja tarjota mahdollisuuksia osallistua toimintaan
lasten ehdoilla. Nain voitaisiin rohkaista jasenia seké ei jasenia liittymaan jaseneksi, osallistumaan

yhdistyksen toimintaan ja edistamaéan sen tavoitteita.

Toinen haastattelu 16.3.2024

Toiseen haastatteluun pyydettiin MLL Harjavallan jasentd, joka ei kuitenkaan kuulu hallituksen
piiriin. Haastattelija ja haastateltava tiesivat toisensa etukateen, mutta tuntemus suhdetta heilla ei
ole. Haastateltavan perheeseen kuuluu yksi lapsi ja kaksi aikuista, jotka ovat molemmat talla
hetkelld tydelamassa. Haastattelu toteutettiin ensimmaisen haastattelun tavalla el
puolistrukturoidulla samoilla kysymyksilld, jotka ovat vastauksen kohdalta avoimia (Kananen 2014,
91).

Haastattelussa ilmeni haastateltavan kayttdneen aktiivisesti MLL Harjavallan perhekahvilan
palveluita ja toiminut perhekahvilassa vapaaehtoisena kahvinkeittajana ennen téihin paluutaan.
Haastateltava ei ole en&aa toiminnassa aktiivisena mukana, koska aikaresurssit ovat talla hetkella
vahaiset. MLL yhdistysta haastateltava pitda aktiivisena valtakunnallisena toimijana ja on tydnsa
puolesta yhteistytssa eri MLL paikallisyhdistyksen kanssa. MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen
toiminnan h&n ndkee yhteis6a yhdistavana, joka tarjoaa palveluita koko yhteisotlle. Haastateltava
korostaa sita, ettd esimerkiksi seurakunnan tarjoamat perhepalvelut ei ole ateistille vaihtoehto, joten

MLL Harjavallan yhdistyksen perhepalvelut ovat ainoa vaihtoehto.

Perhekahvilat, tapahtumat ja kaikki palvelut, jotka tukevat perheitd ovat haastateltavan mielesta
jarjeston tarkeimmat tehtavat, ja jatkuvuus toiminnoissa olisi tulevaisuudessakin toiminnan kannalta
jarkevaa. Kehitysideoina haastateltava painotti vapaaehtoisten sitouttamista esimerkiksi
saanndllisilla kahvinkeittovuoroilla perhekahvilassa, jolloin saataisiin henkilot aktiivisemmin
osallistumaan yhdistyksen toimintaan. Perhekahviloissa jarjestettavan ylimaaraisen ohjelman
lisddminen on ollut mieluista ja haastateltava toivoo sen jatkuvan tulevaisuudessakin. Lisaksi han
ilmaisi huolensa siita, mita tapahtuu, jos yhdistyksen "elamantapa” aktiivit lopettavat, kuka

toiminnasta silloin vastaa. Haastateltavan murhe ei ole tuulesta temmattu, vaan vapaaehtoisten
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ikdantyminen ja nykyajan hektisyys, on uhka monessa vapaaehtoistoiminnassa (lkaantyminen

uhkaa vapaaehtoistoimintaa | Yle s.a.).

Paikallisyhdistyksen viestinnén haastateltava pitd& hyvana, mutta tarkempaa ohjeistusta
toiminnasta voitaisiin jakaa esimerkiksi neuvolassa, jossa tavoittaa lapsiperheita parhaiten.
Viestintaa voitaisiin myds jakaa useimmin monissa eri kanavissa, kuten "puskaradioissa”, joita
monet Harjavaltalaiset lukevat. Vaikka haastateltava ei talla hetkella kayta aktiivisesti yhdistyksen
palveluita, niin hén ei ole eroamassa yhdistyksesta vaan aikoo pysya kannatusjasenena. Han kokee

helpommin voivansa osallistua MLL Harjavallan toimintaan esim. tapahtumiin, jos hén on jasen.

Paikallisyhdistyksen kehittamiskohteeksi han mainitsee tiedolla johtamisen eli oikeaan tietoon
perustuvaa dataa (Mité on tiedolla johtaminen? s.a.). Mita toiminta on ja mita vapaaehtoistoiminta
vaatii, olisi hyva olla esilla netissa, jolloin vapaaehtoisten saaminen helpottuisi. Haastateltava itse on
valmis osallistumaan kertaluontoisiin vapaaehtoistdihin tulevaisuudessa, jos omat henkildkohtaiset

resurssit antavat myoden.

Kehittdmisideoita saatiin myos toisesta haastattelusta. Vapaaehtoisten sitouttaminen, toiminnan
lisaaminen, viestinn&n tehostaminen ja jasenyyden merkityksen korostaminen nousivat vahvasti
esiin. Haastateltavan ehdotus vapaaehtoisten sitouttamista saanndllisilla kahvinkeitto vuoroilla
perhekahvilassa voisi tuoda enemman aktiivisempaa osallistumista yhdistykseen. Ohjelman
lisaamisella perhekahvilaan voitaisiin saada uusia henkilditd mukaan yhdistyksen palveluiden piiriin.
Viestinnan tehostamiseksi haastateltava ehdotti tarkempaa ohjeistusta yhdistyksen toiminnasta
esimerkiksi neuvolassa ja useamman eri kanavan kayttoa viestinnassa, kuten puskaradioissa, jotta
tavoitettaisiin enemman lapsiperheita. Jasenyyden merkityksen korostamisen avulla voitaisiin
tulevaisuudessa saada paljon enemman jasenia yhdistyksen toimintaan (Rosengren ym. s.a.).
Haastateltava koki helpommaksi osallistua yhdistyksen toimintaan jasenené ja kannusti jasenyyden
merkityksen korostamiseen. Tiedolla johtaminen vapaaehtoistoiminnassa ja vapaaehtoisten
rekrytointi olivat myos keskeisia kehityskohteita, jotka tulivat esille my6s ensimmaisen
haastateltavan kohdalla. Viestinnan merkityksen korostaminen vapaaehtoistoimintaan tulisi

siséllyttaa pitkan toimintasuunnitelman sisaltéon.

4.5 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on kvantatiivinen tutkimusmuoto ja kysymykset voivat olla joko avoimia tai valmiilla
vaihtoehdoilla varustettuja. Kysymysten toimivuus riippuu siitd, onko vastaaja ymmartanyt
kysymykset, onko heilla siihen edellyttdma tieto ja haluaako vastaaja antaa kysymyksiin liittyvan
tiedon. Lisaksi on tarkeaa, etta kysymykset ovat yksiselitteisia. Tiedonkeruumenetelmana
kysymykset ovat tarkeita ja niista riippuu tutkimuksen luotettavuus ja laatu. Tarkoin harkittujen
kysymysten avulla varmistetaan, etta kysely on relevantti ja tuottaa tietoa, joka vastaa tutkimuksen
tarpeisiin. Kohderyhman maarittely auttaa suunnittelemaan kysymykset siten, etta ne ovat

kohdeyleisdlle ymmarrettavia ja relevantteja. (Kananen 2018, 30.) Kyselytutkimus valittiin mukaan
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tédhan kehittdmistython, koska saataisiin isompi otanta Harjavallan kaupunkilaisten mielipiteista,

vaikuttaminen mielipiteisiin olisi vahaista ja anonyymisyys olisi korkea (Kananen 2014, 103).

Avoimet kysymykset voivat olla taysin avoimia, jolloin kysymyksen tarkoitus méaraa rajauksen
asteen. Huonosti rajattu kysymys aiheuttaa vastauksia, joista ei ole tutkimusongelman kannalta
mitd&n hyotyd. Toisaalta avokysymykset tarjoavat useita etuja, jotka voivat rikastuttaa
tutkimustuloksia ja tuottaa syvallisempad ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta. Avoimet kysymykset
antavat vastaajille mahdollisuuden ilmaista ajatuksiaan ja mielipiteitdan vapaasti ilman ennalta
maariteltyja vastausvaihtoehtoja. TAma avoimuus voi paljastaa nakdkulmia ja tietoa, joita ei ehka
ole otettu huomioon ennalta suunnitelluissa suljetuissa kysymyksissa. (Kyselylomakkeen laatiminen

- Tietoarkisto s.a.)

Kehittamistydn kyselytutkimuksessa kaytettiin sekd avoimia, etté strukturoituja eli valmiilla
vaihtoehdoilla varustettuja kysymyksia. Strukturoiduissa kysymyksissa kaytettiin viisi portaista
asteikkomallia, jonka &aripaan vastausvaihtoehdot vaihtelivat. Liséksi kaytettiin valmiita
vastausvaihtoehtoja, jotka ovat valmiiksi numerokoodattuja. (Kananen 2018, 31,34.)

4.6 Kyselytutkimus ja toteutus

Kyselytutkimus tehtiin Google Forms lomakkeella ja lomakkeessa on 12 kysymysta, joista kaksi oli
avoimia. Kyselya jaettiin Harjavallan lapsiperheille sahkdisesti useassa eri kanavassa: MLL
Harjavallan yhdistyksen somekanavissa (Instagram ja Facebook), jasenille s-postilla, Harjavallan
kaupungin somekanavissa, Harjavallan Pirkkalan koulun Wilmassa ja Harjavallan kaupungin
varhaiskasvatuksen Wilmassa. Kohderyhmana toimi lapsiperheiden vanhemmat, koska MLL
toiminta kohdistuu heidan hyvinvointinsa kehittdmiseen. Viestinta kanavat valikoituivat kohderyhman
perusteella. Valikoidut kanavat ovat aktiivisessa kayttssa lapsiperheiden keskuudessa ja
esimerkiksi Wilmaa kayttaa kaikki lapsiperheet, jonka lapset ovat Harjavallan varhaiskasvatuksessa.

Kyselytutkimusta voi tarkastella kokonaisuudessaan liitteessa 2.

Kyselytutkimukseen vastattiin 9.3.-21.3.2024 valisena aikana 50 kertaa ja kaikki vastanneista oli
Harjavallan kaupungin asukkaita. Harjavallan kaupungissa vuonna 2022 on ollut 6753 asukasta ja
niista lapsiperheitd 1798 (Kuntien avainluvut | Tilastokeskus s.a.). Vastanneista suurin osa oli naisia
(78 %) prosenttia ja yli 88 % heista on alle 40-vuotiaita. Kaikilla vastanneista oli ainakin yksi tai
useampi lapsi taloudessa ja puolella vastaajista lapsi tai joku lapsista on 4—6-vuotiaita, mutta

kyselyyn vastanneista otantaa saatiin O v lahtien yli 14-vuotiaiden lapsien vanhemmilta.

Kyselytutkimus osoitti sen, ettd hyvin harva vastanneista kuului MLL Harjavallan yhdistyksen
jaseniin, silla vain 12 % eli 6 vastanneista olivat paikallisyhdistyksen jasenia. Silti palveluita
vastanneista 35 % olivat kdyttaneet edes jonkun verran MLL Harjavallan palveluita. VVoidaan siis

tulkita, etté jAsenia yhdistykselle voitaisiin saada naisté palveluiden kayttgjista.
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Kyselytutkimuksessa ilmeni virhe kysymyksen 8 kohdalla, silla ensimmaiset kuusi vastaajaa

tutkimuksen aikana eivét voineet ohittaa kysymysta, vaikka eivat olisi kayttaneet MLL Harjavallan
yhdistyksen palveluita lainkaan. Tutkimusta korjattiin kymmenen ensimmaisen vastaajan jalkeen,
jotta saataisiin paremmin totuudenmukainen vastaus palvelun laadusta. Kahdeksas kysymys
selvitti, onko vastaaja kayttanyt/osallistunut Harjavallan MLL yhdistyksen tarjoamiin palveluihin tai
toimintaan, kuinka tyytyvainen olet palveluun/toimintaan. Suurin osa vastanneista eli 78 %
vastaajista olivat tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia paikallisyhdistyksen tarjoamiin palveluihin, mutta
silti 16 % vastaajista oli tyytyméattomia tai erittdin tyytymattémia palveluun. Nelja jatti kysymykseen
vastaamatta. Tassa kysymyksessa kuitenkin tarvitsee huomioida ensimmaisen kuuden vastaajan
aiheuttama virhemarginaali vastauksissa. Voidaan kuitenkin todeta, etta palveluita pitdd kehittaa
viela laadukkaammaksi, jotta saataisiin asiakastyytyvaisyys nostettua korkeammalle tasolle. Koko
Harjavallan kaupungin ja sen sidosryhmien lapsiperheille tarjoamien palvelujen tyytyvaisyys
nousivat tutkimuksen yhdeksannessa kysymyksessa samalle tyytyvaisyys tasolle (78 %) kuin MLL
Harjavallan tarjoamat lapsiperheiden palvelut. Yhteenvetona voidaan siis todeta, etta koko

Harjavallan pitéisi panostaa lapsiperheille tarjottavien palveluiden laadukkuuteen.

Mielenkiintoista Harjavallan MLL palveluiden kehittdmiseen perustuneita kysymyksia olivat viimeiset
kolme kysymysta eli millaista toimintaa halutaan, minka ikaisille toimintaa halutaan ja millaisia
kehittdmisideoita vastanneilla on. Kuten kuvasta 9 nakyy, vastanneista suurin osa eli 72 %,
halusivat enemman liikuntaa paikallisyhdistyksen toimintaan. Tutkimuksessa nousi erikseen toiveita
likunnallisista palveluista, kuten liikuntakerho ja perhesirkus toiminta, jota muutama vastanneista oli
ehdottanut mahdolliseksi tarjottavaksi palveluksi. Myds retkeily/ulkoilu nousi vahvasti esiin
vastauksista toimintatoiveita kysyttaessa. Luontoympariston vaikutus sosiaaliseen hyvinvointiin on
suuri. Luonnonlaheisyys ja siella oleminen ovat osoittautuneet positiivisiksi tekijoiksi, jotka edistavat
myonteisia ajatuksia seka muita etta itsea kohtaan. (Yhteisollisyys - Luontoon.fi s.a.) Yhteiset
mahdollisuudet ulkoilla koko perheen voimin esimerkiksi jarjestetyn laavuretken yhteydessa toisi

toimintaan laajemman ikahaarukan tamanhetkiseen toimintaan peilattuna.
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10. Millaista toimintaa haluaisit Harjavallan MLL yhdistyksen tarjoavan?

50 vastausta

1. Kohtaamispaikkatoiminta...
2. Liikunta

3. Kulttuuri (esim. teatteri ym.)
4. Retkeily/ulkoilu

5. Kasityd

6. Huoltajille koulutuksia

7. Teemaillat

8. Yhteistyodtoiminta (yhteisty...
MLL muskaria, lapsen kielelli...
Perhesirkus
Kirppistapahtumia, kuten Ulv...
Mahdollisuus saada maksulli...
Erilaiset peli ja kilpailu illat

36 (72 %)

23 (46 %)
29 (58 %)

8 (16 %)
8 (16 %)

13 (26 %)
19 (38 %)

Kuva 9. Toimintatoiveita MLL Harjavallan yhdistykselle.

Yleisesti toimintatoiveet ovat helposti jarjestettéavid kertaluontoisia toimintoja, kuten konsertit, retket
ja tapahtumat, mutta tutkimuksen viimeisessa avoimessa kysymyksessa (Mitéa toivomuksia sinulla
on Harjavallan MLL yhdistykselle?) my6s jatkuvaa yhtendista toimintaa toivottiin, kuten viikoittainen
luistelukerho ja liikuntakerho. Toimintatoiveiden suosituimmaksi ikdryhméaksi nousi 7-9-vuotiaat,
mutta tutkimuksessa nousi esille, etta toimintaa kaivattiin varsinkin yli 10-vuotiaille. Yli 14-vuotiaille
toimintaa toivoi vastanneista lahes 12 % ja talla hetkella paikallisyhdistyksella ei ole toimintaa teini-
ikaisille. Tarkeinta vastaajille olisi, ettéa koko perhe pystyisi osallistumaan toimintaan, siksi

kylpylareissut ja retket huvipuistoihin nousivat esille.

Kyselytutkimuksen toiveita paikallisyhdistykselle kartoittavassa kysymyksessa, vastauksista
useimmin nousi esiin yhdistyksen ulkoinen viestinta. Ulkoisella viestinnalla tarkoitetaan
organisaatiosta, tédssa tapauksessa paikallisyhdistyksesta, ulospéain suuntautuvaa viestimista ja
vuorovaikutusta (Viestinnan tehtavat - Soste s.a.). Ulkoisella viestinnalla pyritdan vaikuttamaan
toimintaymparistoon ja vahvistamaan myonteistd asennetta viestitettavaan asiaan (Viestinnan
tehtavat - Soste s.a.). Ulkoisessa viestinnasta erityisesti tiedottamista tapahtumista on parannettava
varmistamalla, ettd ne tulevat selkeésti esille somessa, ettd huomioidaan my6s niiden tavoittaminen,
jotka eivat ehka ole aktiivisia some-seuraajia. Tapahtumista tulee ilmoittaa ajoissa ja niista voitaisiin
koostaa selkea listaus esimerkiksi vuosikelloon, jotta ihmiset voivat varata kalenteriinsa paivat
etukateen. Vuosikellon tulisi olla saatavilla paikallisyhdistyksen sometileill& ja mahdollisesti tulevilla
kotisivuilla. Lisaksi paikallisyhdistyksen toimintaan halutaan lapinakyvyytta. Hallituksen nakyvyys
esim. nettisivuilla ja miten paasta vapaaehtoiseksi tulisi I0ytya helpommin verkosta tai muista
esitteista. Vaikka toimintaan oltiin siis paaosin tyytyvaisia, niin hyvia kehittdmisideoita 10ytyi

kyselytutkimuksen péaéatyttya useita.
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4.7 SWOT-analyysi
SWOT-analyysi on hyddyllinen tytkalu yhdistyksen toimintasuunnitelman laatimisessa useista
syista. SWOT-analyysi auttaa organisaatiota tunnistamaan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet
ja uhat liittyen sen siséisiin ja ulkoisiin tekijéihin. (Vuorinen 2023,97) Yhdistykselle SWOT-analyysi
antaa kattavan nakyman yhdistyksen tilanteeseen ja ympéaristoon, miké auttaa hallitusta ja/tai
jasenia tekemaan tietoisempia ja strategisempia paatoksia toiminnan parantamiseksi.

SWOT-analyysi esitetaan usein nelikenttdmallina, joka on jaettu neljaén osaan: vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Jokainen osio antaa yleiskuvan yhdistyksen sisdisisté ja
ulkoisista tekijoista. (PK-RH riskienhallinta - Nelikenttdanalyysi - SWOT s.a.)Vahvuudet ovat
yhdistyksen sisaisia positiivisia tekijoitd, jotka antavat sille kilpailuetua tai erottuvuutta esimerkiksi
vahva jasenkunta, hyva taloudellinen tilanne, ym. Heikkoudet ovat siséisia tekijoita, jotka voivat
haitata yhdistyksen suorituskykya tai rajoittaa sen mahdollisuuksia esim. puutteellinen
resurssienhallinta, heikko sisdinen viestintd, ym. Mahdollisuudet ovat ulkoisia tekijoita, joita yhdistys
voi hyddyntda. Ne voivat liittya markkinatrendeihin, lainsaadantémuutoksiin, teknologiseen
kehitykseen tai muihin ulkoisiin mahdollisuuksiin. Uhat ovat taas ulkoisia tekijoita, jotka voivat
vaarantaa yhdistyksen menestyksen. Ne voivat liittya kilpailutilanteeseen, taloudellisiin haasteisiin,

lainsdadantoon tai muihin ulkoisiin uhkiin. (SWOT-analyysi tukee strategiaa — MCS Oy s.a.)

SWOT-analyysi valikoitui nykytilan kartoitus menetelmaksi, koska se on yksinkertainen ja nopea
tapa selvittda organisaation nykytilan. Lisaksi SWOT-analyysi on erityisen hyddyllinen organisaation
yleisen tilannekasityksen saamiseen, kuten organisaation vahvuuksien, heikkouksien,

mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamiseen. (PK-RH riskienhallinta - Nelikenttdanalyysi - SWOT s.a.)

Kehittamistydssa Harjavallan MLL yhdistyksen SWOT analyysia alettiin tekemaan nelikentaisella
mallilla, kartoittamalla sisdiset ja ulkoiset tekijat. Analyysissa kaytettiin kokemustietopohjaa, joka on
karttunut viimeisen vuoden Harjavallan MLL yhdistyksen hallituksessa ja Harjavallan kaupungin
asukkaana. SWOT-analyysissa osallistettiin Harjavallan MLL yhdistyksen puheenjohtajaa, koska
hanen tietdmyksensa yhdistyksen toiminnasta on laajaa. Muita hallituksen jasenia osallistettiin
kokouksissa ja perhekahvilassa aiheesta puhuttiin yleisesti, joka antoi mahdollisuuden havainnoida
my6s toiminnassa mukana olevien mielipiteita. Analyysin tuloksena yhdistys voi keskittya
vahvuuksiinsa ja mahdollisuuksiinsa, samalla kun se pyrkii korjaamaan heikkouksiaan ja torjumaan

uhkia. (SWOT-analyysi tukee strategiaa — MCS Oy s.a.)

Analyysin tuloksena, kuva 10, saatiin laaja kuva Harjavallan MLL yhdistyksen nykytilasta. SWOT
analyysia voidaan kayttaa tehokkaana tyokaluna tulevaisuudessa, jos se muuttuu toiminnaksi ja
paatoksiksi (Vuorinen 2023, 97).
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Kuva 9. SWOT-analyysi Harjavallan MLL yhdistyksen nykytilasta.

Analyysin avulla saatiin vastauksia tutkimuskysymyksiin, siitd mita tulisi ottaa huomioon pitkan
aikavalin suunnitelmaa luodessa ja miten voitaisiin paremmin saada kaupunkilaisia mukaan
yhdistyksen toimintaan. Analyysista saatiin paljon tietoa toimintasuunnitelman luomiseen kuten
huomioimalla, miten mahdollisuudet pystytdan kayttdmaan hyvaksi ja, miten pystytaan reakoimaan
mahdollisiin uhkatekijéihin. (Vuorinen 2023, 99.) MLL Harjavallan paikallisyhdistyksessd SWOT
analyysin avulla pyritaan reagoimaan varsinkin jaseniston kehittamiseen, jolloin pystyttaisiin
ratkaisemaan monta uhka ja heikkous tekijaéa.
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5 Pitkéan aikavalin toimintasuunnitelma paikallisyhdistykselle

MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen pitk&n aikavalin toimintasuunnitelman laatiminen vaati
huolellista suunnittelua ja strategista ajattelua. Suunnitelman tarkoituksena on ohjata yhdistyksen
toimintaa, asettaa selkeat tavoitteet ja maarittaa keinot niiden saavuttamiseksi. Pidemman
aikavalin toimenpidesuunnitelma auttaa myo6s jasenia, yhteistyékumppaneita ja sidosryhmia
ymmartamaan yhdistyksen pitkan aikavalin visiota. Toimintasuunnitelma toimii yhdistyksen
strategisena kehyksena, joka ohjaa toimintaa selkeilla tavoitteilla ja toimenpiteilld. Prosessi vaatii
seurantaa ja arviointia, jotta suunnitelma pysyy ajantasaisena ja sopeutuu yhdistyksen
kehittyvaan tilanteeseen. (Toimintasuunnitelman laatiminen — FinFamin laatujarjestelméa s.a.)
Hyvéan tutkimuskartoituksen jalkeen saatiin Harjavallan MLL-yhdistykselle selkea runko tulevien
vuosien toiminnalle. Jokainen kohdealue on suunniteltu tukemaan seka valtakunnallisen, etta
paikallisyhdistyksen missiota ja tarjoamaan konkreettisia toimenpiteitd yhdistyksen jasenille ja

paikalliselle yhteisdélle.

5.1 Pitk&n aikavalin toimintasuunnitelma ja vuosikello

Pitkan aikavalin toimintasuunnitelma luotiin Canva-ohjelmalla yhdistystoimijoiden
toimintasuunnitelman suunnittelu prosessia (kuva 11) hyddyntamalla. Nykytilan arvioinnin,
painopisteiden valinnan, tavoitteiden asettamisen ja toiminnasta paattamisen jalkeen voidaan
pitk&n aikavalin suunnitelmaa alkaa noudattamaan toiminnassa.(Toimintasuunnitelma |

Yhdistystoimijat s.a.)
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Kuva 11. Toimintasuunnitelman prosessin vaiheet. (Toimintasuunnitelma | Yhdistystoimijat s.a.)

MLL Harjavallan yhdistyksen hallituksen kokouksessa 19.3.2024 kasiteltiin tutkimuksissa ja
kartoituksissa nousseita asioita. Strategian, tutkimusten, kartoitusten ja hallituksen mielipiteiden
pohjalta I&ahdettiin koostamaan pitk&n aikavalin toimintasuunnitelmaa, tarkoituksena saada selvat
kehittamiskohteet tuleville vuosille. Pitkan toimintasuunnitelman liséksi tehtiin vuosikello vuodelle

2025, jotta voitaisiin paasta helpommin toimintasuunnitelman tavoitteisiin.

Pitkaan toimintasuunnitelmaan MLL Harjavallan yhdistykselle valittiin kolme tutkimusten
perusteella noussutta kehittdmiskohdetta; jasenhankinta ja sitouttaminen, tiedottaminen ja
viestinta ja toiminnan kehittdminen valtakunnallisen MLL yhdistyksen strategiaan pohjautuen.
Toimintasuunnitelman toimenpiteet MLL Harjavallan yhdistykselle

1. Jasenhankinta ja sitouttaminen:

Jarjestetddn jasenhankintatapahtumia — Jasenille ilmainen paasy, jaseneton maksaa tietyn

maksun. TAma lisdé jasenistdon liittymisen painetta.
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Jasenedut — Tuodaan jasenedut selkeasti nakyviin. Lahjakortti liittyjalle, etuja tapahtumiin, MLL
lehti kotiin.

Luodaan helpompi polku tulla vapaaehtoiseksi tai jaseneksi — Selked somepolku jaseneksi

liittymiseen tai vapaaehtoistyohon.

Jaseniston sitouttaminen — Sitouttaa toimintaa jasenistdoon esimerkiksi kahvinkeittovuoroilla.

Vapaaehtoistoimintaan rekryamisen tehostaminen yhteistoiminnassa esim. perhekahviloissa.

2. Tiedottaminen ja viestinta:

Tiedottamisen tehostaminen: Paivitetddn saanndllisesti paikallisyhdistyksen sosiaalisen median

kanavia. Tapahtumien mainostamisen lisaaminen my6s muissa kanavissa kuin somekanavissa.
Tiedottamisen lapinakyvyys: Lisataan avoimuutta lisaamalla tietoa hallituksesta,
vapaaehtoistoiminnasta, jasen liittymisesta ja toiminta vuosikellosta somekanaville. Lisaksi
pyritddn luomaan nettisivut paikallisyhdistykselle, jossa tiedot I16ytyvat ympari vuoden helposti ja
kootusti.

Viestinta: Vuosikellon laatiminen paikallisyhdistyksen toimintaan.

Viestinnan laajuus: Kehitetaan viestintaa laajemmalle. Toimintatiedotteen vieminen neuvolaan.

3. Toiminnan kehittaminen:

Koko perheen toiminta: Retkid/tapahtumia koko perheelle. Paikat, jossa viihtyvat taaperot ja teinit

esim. Sarkaniemi, Yyteri ja maauimala.

Toiminnan jatkuvuus: Perhekahviloiden jatkuvuuden sailyttaminen. Liikuntakerhotoiminnan

perustaminen (kattaa vaihtelevaa lilkkuntaa).
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Retkien ja tapahtumien ennakointi: Vuosikelloon tapahtumat ja retket ennakkoon, jotta perheet

voivat varata aika toiminnalle.

Retkeilyn ja liikunnan lisddminen: Retkeilyn lisddminen laavuretkilla ja teema metsaretkilla (esim.

tonttupolku). Liikunnan lisd&dminen monipuolisella likuntakerholla.

MLL Harjavallan yhdistykselle luotu pitk&n aikavalin toimintasuunnitelma (liite 2) on luotu
valtakunnallisen MLL yhdistyksen missiota edistaen eli lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointia parantamaan. Toimintasuunnitelman avulla paikallisyhdistys pystyy toimimaan
naiden ryhmien puolesta ja luomaan ympariston, jossa jokaisella lapsella on mahdollisuus kasvaa

terveenad, turvallisena ja onnellisena. (ensin s.a.)
5.2 Toimintasuunnitelman tavoitteet ja viestinta

Pitkan aikavalin toimintasuunnitelman tavoite on Mannerheimin Lastensuojeluliiton
valtakunnallisen strategian soveltaminen paikallisyhdistyksen toimintaan. Tama varmistaa
yhdistyksen toiminnan linjaukset ja paamaarat vastaavat valtakunnallisia tavoitteita.
Toimintasuunnitelman toimenpiteet noudattavat MLL strategiaa sekd mission, vision, arvojen ja
periaatteiden kautta. (ensin s.a.) Laaditun toimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen

edistda yhdistyksen toiminnan vaikuttavuutta ja lapsiperheiden hyvinvointia paikallisella tasolla.

Pitkan toimintasuunnitelman avulla voidaan joka vuosi tarkastella, onko edellisen vuoden
tavoitteeseen paasty ja, miten jatketaan seuraavana vuonna eteenpain, jotta tavoite
saavutetaan. (Toimintasuunnitelma ja -kertomus - MLL Vapaaehtoisnetti s.a.) MLL Harjavallan
paikallisyhdistyksen tavoitteena on kolmen vuoden suunnitelmassa saada lisaa jasenia ja
sitouttaa heidat mukaan toimintaan, jotta yhdistyksen toiminta olisi aktiivista myds
tulevaisuudessa. Toinen tavoitteista on viestinnan kehittaminen, jotta lapsiperheiden
saavutettavuus paranisi ja yhdistyksen toiminnasta tulisi avoimempaa. Kolmas ja viimeinen
toimintasuunnitelman tavoite on toiminnan kehittdminen useampaa lapsiperhetta palvelevaksi,

jolloin hyvinvointi lapsiperheissa paranee.

Toimintasuunnitelman viestintd on keskeinen osa minka tahansa organisaation tai projektin
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menestyksekasta toteuttamista. Viestinnan avulla varmistetaan, etté kaikki asianosaiset
ymmartavat suunnitelman tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut. Se on jatkuva prosessi, ja sen
avulla voidaan varmistaa suunnitelman onnistunut toteuttaminen ja sitoutuminen kaikkiin
asianosaisiin. (Paasolainen 2007, 54.) Pitkan aikavalin toimintasuunnitelma, jonka voi katsoa
litteesta 2, otetaan MLL Harjavallan yhdistykselle esittelyyn vuoden 2024 kevatkokouksessa,
jossa kaydaan hallituksen kesken toimintasuunnitelma lapi. Toimintasuunnitelman tueksi tehty
vuosikello tukee tavoitteisiin paasya ja antaa hallituksen jasenille selkeét raamit, miten paasta
toimintasuunnitelman vuositavoitteisiin. Toimintasuunnitelma toteutetaan heti hyvaksymisen
jélkeen ja sitd seurataan hallituksen toimesta hallituksen kokouksissa (Toimintasuunnitelman

laatiminen — FinFamin laatujarjestelmé s.a.).
5.3 MLL Harjavallan vuosikello 2025

Vuosikello on organisaation tai tiimin vuosittainen suunnitelma, jonka avulla voidaan hahmottaa ja
aikatauluttaa eri toiminnot ja prosessit tulevalle vuodelle. Se tarjoaa katsauksen vuoden mittaan
tapahtuviin aktiviteetteihin ja tapahtumiin. Vuosikello voidaan esittaa sanallisesti tai graafisena
kuvauksena ja sen avulla ndhdéaéan pitemman aikajakson tapahtumat kokonaisuutena, ja sita
voidaan vuoden aikana jatkuvasti tarkentaa. (Vuosikello | Innokyla s.a.) Pitkan aikavalin
toimintasuunnitelman luomisen tueksi tehtiin paikallisyhdistykselle vuosikello (kuva 12), jotta
vuoden aikana tapahtumat ja toiminnot tukisivat mahdollisimman hyvin paikallisyhdistyksen

toiminnan kehittamista.
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Kuva 12. MLL Harjavallan yhdistyksen vuosikello 2025.

Kaikki vuoden aikana tiedossa olevat tehtavat ja tapahtumat voidaan sisallyttéda vuosikelloon,
kuten MLL Harjavallan vuosikelloon on suunniteltu. Vuosikellosta saakin suurimman hyddyn
silloin, kun siihen siséllytetdén kaikkien eri alueiden paatehtavat ja prosessit, jotka tarvitsevat
aikataulutusta vuoden mittaan. Vuosikelloa paivitetaan sdanndllisesti ja tarkistetaan, puuttuuko
joku toiminta tai kehittamistoimenpide, jotta pystyttaisiin noudattamaan pitkan tahtaimen

toimintasuunnitelmaa. (Vuosikello | Innokyla s.a.)
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6 Pohdinta

Kehittamistyon tavoitteena oli kehittad MLL Harjavallan yhdistyksen toimintaa valtakunnallisen
MLL strategian pohjalta ja luoda paikallisyhdistykselle pitk&n aikavalin toimintasuunnitelma. Pitkan
toimintasuunnitelman avulla pystyttaisiin kehittam&an toimintaa pitk&janteisesti ja noudattamaan
MLL strategian missiota siita, ettd Suomi on lapsiystavallinen yhteiskunta, joka edistaa lasten,
nuorten ja lapsiperheiden osallisuutta ja hyvinvointia (MLL:n strategia - Mannerheimin
Lastensuojeluliitto s.a.). Vuosikello tehtiin tukemaan pitk&n aikavalin toimintasuunnitelmaa, jolloin

toimintasuunnitelman toteuttaminen helpottuu (Vuosikello | Innokyla s.a.).

Vuonna 2022 joulukuussa MLL Harjavallan yhdistyksen kanssa keskusteluissa ilmeni yhdistyksen
tarve kehittdad paikallistoimintaa. Hallitukselle ehdotettiin liikuntajohtamisen YAMK opiskelijan
kehittamistyota toimeksiantona MLL Harjavallan yhdistyksen kautta. Paikallisyhdistys antoi
toimeksiannon toimintansa kehittamiseksi. Kehittdmistydn alku viivastyi ja kehittdmisprosessi

aloitettiin syksylla 2023.

Prosessi lahti liikkeelle suunnitelman luomisella. Alkuun tarkennettiin, mita tyolta haluttiin ja
tutkimuskysymysten tarkentaminen oikeaan muotoon kaynnistyi. Strategiaan perehtyminen ja
valtakunnallisen MLL strategian lapi k&yminen ja heid&n missionsa ja visionsa noudattaminen
pitkan aikavalin toimintasuunnitelman suunnittelussa oli kehittdmisty6lle tarkeaa.
Tutkimusstrategiaksi valittiin toimintatutkimus, koska keskeista oli saada aikaan sosiaalisiin
kaytantdihin kohdistuvaa, ongelmien ratkaisuun ja muutoksiin johtavaa toimintaa, joka etenee
prosessinomaisesti. Liséksi oli tarkedd saada osallistettua paikalliset inmiset mukaan toiminnan

kehittdmiseen. (Toimintatutkimus - Tietoarkisto s.a.b)

Kehittamistyon tuloksena saatiin laadittua MLL Harjavallan yhdistykselle pitkan aikavalin
toimintasuunnitelma ja vuosikello. Pitkan aikavalin toimintasuunnitelma on avain pitk&aikaisten
paamaarien saavuttamiseen. Se muodostaa yhteyden tavoitteisiin tarkasti harkitun strategian
kautta, jonka avulla varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan suunnitellulla ja hallitulla tavalla.

(Strategia - mita, miksi ja miten? | Arter-blogi s.a.)

Pitkan aikavalin toimintasuunnitelman luomiseen kaytettiin strategian pohjan lisdksi kolmea eri
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tutkimusmenetelmaa; SWOT-analyysia nykytilan kartoitusta varten, kyselytutkimusta toiminnan
kehittamista varten ja haastatteluja syvéallisempaa tutkimusta varten toiminnan kehittamiseksi.
SWOT-analyysi valikoitui, koska tarvittiin nopeaa ja suhteellisen yksinkertaista menetelmaa
tilanteen arvioimiseen ja prioriteettien asettamiseen (PK-RH riskienhallinta - Nelikenttaanalyysi -
SWOT s.a.). Nykytilan kartoituksen avulla nahdaan kehitettavat kohteet helposti ja nain ollen
pystytaan kehittamaan tulevaisuutta (Nykytila-analyysi on ensimmainen askel matkalla
menestykseen - Redocap s.a.). SWOT-analyysi tehtiin perinteisen nelikentan mallissa, jossa
listattiin paikallisyhdistyksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (Vuorinen 2023, 99).
Nykytilan kartoituksen laatimisessa kaytettiin apuna paikallisyhdistyksen puheenjohtajaa ja
kartoituksesta keskusteltiin myos hallituksen kokouksessa, jotta saataisiin enemman tietoa
paikallisyhdistyksen taménhetkisesta tilasta. Lisaksi analyysia tehtiin kasvokkain keskustelulla
MLL Harjavallan jarjestamassé perhekahvilassa, jolloin saatiin myds toiminnassa mukana olleiden
ulkoinen ndkemys organisaatiosta. SWOT-analyysia tehdessa saatiin nopeasti kartoitettua
paikallisyhdistyksen nykytila ja sen kehitettavat kohteet.

Paikkakuntalaiset lapsiperheet osallistettiin kehittamisprosessiin kyselytutkimuksella ja
yksilohaastatteluiden avulla. Kyselytutkimus tehtiin nettipalvelussa, Google Forms-lomakkeella, ja
Sitd jaettiin useissa eri yksikdissa; varhaiskasvatuksen Wilmassa (kaikki paivakodit), Pirkkalan
alakoululla, Harjavallan kaupungin nettisivuilla ja Facebookissa ja MLL Harjavallan yhdistyksen
somekanavissa, koska pyrittiin [6ytamaan mahdollisimman monta lapsiperhettéa vastaamaan
kyselyyn. Kyselytutkimukseen vastasi maaraaikaan mennessa 50 henkilta, jotka kaikki olivat
lapsiperheellisia Harjavallasta. Kyselytutkimuksen avulla onnistuttiin saamaan konkreettista tietoa
toiminnan kehittdmiseen. Paikallisten lapsiperheiden toimintatoivomuksia tuli paljon, ja niista

koostettiin suosituimmat toiveet pitk&n aikavalin toimintasuunnitelmaan ja vuosikelloon.

Kyselytutkimuksessa tuli validiteettivirhe alkuun. Validiteetti viittaa tutkimuksen tulosten
patevyyteen ja tarkkuuteen. Validiteetilla arvioidaan, kuinka hyvin tutkimuksen tulokset ovat
relevantteja ja luotettavia tutkimuskysymyksen tai tarkoituksen kannalta. (Kyselytutkimuksen
mittarit ja menetelmat s.a.) Kehittamistydssa validiteettia ja reliabiliteetti tarkasteltiin
kyselytutkimuksen yhteydessa. Kyselytutkimuksessa ilmeni virhe kahdeksannen kysymyksen
kohdalla, silla ensimmaiset kuusi vastaajaa tutkimuksen aikana eivat voineet ohittaa kysymysta

siitd miten tyytyvaisia olivat paikallisyhdistyksen palveluihin, vaikka eivat olisi kayttaneet MLL
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Harjavallan yhdistyksen palveluita lainkaan. Vastauksissa voi siis olla vaaristymaa ensimmaisen
kuuden henkilén antamissa vastauksissa liittyen MLL Harjavallan yhdistyksen tarjoamien
toimintapalveluiden laadusta. Voidaan pohtia, ovatko vastaajat vastanneet kyselyyn olevansa
tyytymattomia palveluihin, vaikka eivat ole palveluita edes kayttaneet. Taman takia taysin
vadristamatonta vastausta ei tyytyvaisyyskyselysta palveluiden osalta saatu. Tutkimusta korjattiin
kuuden ensimmaéisen vastaajan jalkeen, jotta saataisiin paremmin totuudenmukainen vastaus
palvelun laadusta ja se palvelisi paremmin toimeksiantajan pyrkimyksia kehittamé&éan toimintaa.
Muita validiteettivaaristymia ei kyselytutkimuksessa huomattu.

Reliabiliteetti eli tutkimuksen luotettavuus ja konsistenssi mittari mittaa sita, kuinka tarkasti
tutkimuksen mittarit ja menetelmat tuottavat samanlaisia tuloksia toistettavissa olosuhteissa.
Liséksi se kertoo, kuinka vakaita ja johdonmukaisia tutkimuksen tulokset ovat ajan ja eri
tilanteiden valilla. Kyselytutkimuksen luotettavuuden arvioimiseksi on useita tekijoita, jotka on
otettava huomioon varmistaaksesi, ettéa tulokset ovat luotettavia ja patevid. (Kyselytutkimuksen
mittarit ja menetelmat s.a.) Kehittamistydn kyselytutkimus saatiin kohdennettua oikeaan
kohderyhmé&an ja kyselyn anonymiteetti kasvattivat rehellisyytta tutkimuksessa, joka taas nostaa
kyselyn luotettavuutta. Kehittdmistydn kyselytutkimus on toistettavissa myos tulevaisuudessa.
Kuitenkin my6hemmin tehtavaan kyselyyn tulee samankaltainen reliabiliteetti vaaristyma kuten
validiteetissa eli asiakastyytyvaisyyskysymyksessd, joten tuleva kyselytutkimus ei tule olemaan
taysin verrannollinen. Samankaltainen toimintakysely tulisi pitkan aikavalin toimintasuunnitelman
mukaan tehda tulevina vuosina, jolloin pystyttaisiin seuraamaan asiakastyytyvaisyytta ja
toimintatoiveiden muuttumista jatkossa. Kyselyn avulla nahdaan, miten toiminta on kehittynyt

Harjavallan lapsiperheiden toivomaan suuntaan.

Harjavallan kaikista lapsiperheista kyselyyn vastasi noin 2,8 %, mutta kyselyn tavoittamien
maaraa ei tiedetd. Kyselyyn vastanneiden maéara saattaa osin johtua nykyajan
vastausvasymyksesta, silla kyselyita tulee koko ajan eri paikoista (Kyselytutkimuksen mittarit ja
menetelmat s.a.). Kyselyyn vastanneiden maaraa olisi voitu kasvattaa paperisen kyselyn avulla
MLL jarjestaméassa tapahtumassa, mutta kehittamistydn tekemisen ajankohtana ei

paikallisyhdistyksen omia tapahtumia jarjestetty.

Puolistrukturoidut haastattelut toivat laadullisen tiedonkeruumenetelméan kehittamistyohon.
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Haastattelujen avulla saatiin tietoa siité, mitk& toiminnot ovat talla hetkella tarkeita jasenille tai ei
jasenille ja mita pitaisi kehittaa, jotta saataisiin aktivoitua jasenia mukaan toimintaan. Lisaksi
toiminnan kehittdmiseen saatiin ideoita. Haastattelun positiivisena puolena oli se, etta
haastateltavat pohtivat pitkaan heille tarkeita asioita ja antoivat nain prosessiin uusia nakékulmia
esimerkiksi siita, mita aktiivinen jasen toivoo yhdistykselta ja mitd "nukkuva” jasen kaipaa.
Vastauksista ilmeni vapaaehtoiseksi tai jasenistoon liittymisen haasteet, joita tullaan

tulevaisuudessa korjaamaan muun muassa paikallisyhdistyksen omilla nettisivuilla.

Haastavuutta haastatteluihin toi kyky pysya neutraalina haastattelija haastattelutilanteessa, jotta
haastateltava voi ilmaista ajatuksiaan ja kokemuksiaan, haastattelijana niihin vaikuttamatta.
Haastattelut toivat kuitenkin syvyytta tutkimukseen, mutta olisivat voineet antaa viela enemman.
Voidaan pohtia, olisiko avoimempi haastattelu ollut enemman antava, silla avoimen haastattelun
avulla voidaan I6ytaa enemman uusia nakokulmia ja ideoita tutkimuksen aiheeseen liittyen. Koska
haastateltavat voivat ilmaista ajatuksiaan vapaasti, tdma voi johtaa uusiin oivalluksiin ja

nakokulmiin, jotka rikastuttavat tutkimusta (Kananen 2014, 91).

Kehittamistytn tuloksena syntyneet pitkan aikavalin toimintasuunnitelma ja vuosikello 2025, tulee
MLL Harjavallan paikallisyhdistyksen kayttoon hallituksen kokouksen jalkeen huhtikuussa 2024.
Vuosikello 2025 otetaan kayttéon ensi vuodesta alkaen. Nailla kahdella tyokalulla voidaan
kehittaa paikallisyhdistyksen toimintaa koko Harjavallan lapsiperheitd palvelevaksi.
Jatkokehittdmiseksi suositellaan markkinoinnin ja viestinnan vuosikellon laatimista MLL
Harjavallan yhdistykselle, jotta voitaisiin entistd enemman tukea paikallisyhdistyksen sisaisen ja
ulkoisen viestinnan kehittamista. Lisaksi pitkan aikavalin toimintasuunnitelman seuraaminen on
olennaista organisaation menestyksen ja kehityksen kannalta, silla se mahdollistaa tavoitteiden
saavuttamisen, joustavuuden, resurssien hallinnan, avoimen viestinnéan ja oppimisen
(Toimintasuunnitelman laatiminen — FinFamin laatujarjestelma s.a.) Vuonna 2025 lopussa tulisi
paikallisyhdistyksen tehda tyytyvaisyyskysely yhdistyksen tarjoamista palveluista, jotta
tiedettaisiin miten toimenpiteet ovat vaikuttaneet yhdistyksen toimintaan. Lisaksi jokaisen vuoden

lopussa jasenmaarien ja tapahtumissa kavijoiden maéaraa olisi syyta tarkastella samoista syista.

Kehittamisty6n tekeminen oli mielenkiintoista ja tytn tuotos tulee palvelemaan monia, silla

paikallisyhdistyksen liséksi siitd hyotyvat Harjavallan kaupunki ja sen lapsiperheet. Suuremmassa
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kuvassa lapsiperheisiin panostaminen vaikuttaa koko yhteiskuntaan, silla perheet ovat
yhteiskunnan perusyksikkja, ja niiden hyvinvointi vaikuttaa suoraan koko yhteiskunnan
vahvuuteen ja kestavyyteen (Lammi-Taskula & Karvonen 2014). Paikallisyhdistyksen menestys
voi toimia inspiraation lahteena muille MLL-yhdistyksille ympéri maata, kannustaen niita
innovoimaan ja kehittdmaan vastaavia toimintamalleja. Harjavallan yhdistyksen kehittamistoimet
voivat avata oven monipuolisemmalle palvelutarjonnalle omalla alueellaan, mik& suoraan
hyodyttaa paikallisia perheita ja lapsia. Tama kehitys voi vahvistaa MLL:n mainetta ja
vaikutusvaltaa koko maan tasolla, korostaen sen merkitysté lasten ja perheiden hyvinvoinnin
edistdjana ja tarjoten harrastus- ja virkistystoimintaa tasavertaisesti. Uusien kaytantdjen ja
ohjelmien kehittaminen Harjavallan yhdistyksessa voi levita laajemmalle ja hyodyttaa muita MLL-

yhdistyksia sekd MLL:n toimintaa valtakunnallisesti.
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Liite 1. Kyselytutkimus

4.42024 1614 Harjavallan MLL yhdistyksen kyselytulkimus lapsipeheille

Harjavallan MLL yhdistyksen
kyselytutkimus lapsiperheille

Lomakkeen avulla kartoitetaan Harjavallan lapsiperheiden aktiivisuutta ja toivomuksia
tulevaisuuden toimintaa varten. Kyselytutkimus on tehty liikuntajohtamisen YAMK
kehittamistyGtd varten. Tutkimukseen vastanneilta ei kerétd muita tietoja kuin kyselyn
vastaukset. Kyselyyn vastaaminen kestia muutamia minuutteja

* Pakallinen kysymys

1. 1. Vastaajan sukupuoli *
Merkitse vain yksi soikio.

) 1. Nainen
2. Mies
) 3. En halua kertoa

2. 2 Vastaajan ka? *
Merkitse vain yksi soikio.
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hitps.ich

Hasavakan MLL yhdistyksen kyselytutkimiss lspsipeiheille

4. 4. Kuinka monta lasta perheessé4 on? *

Merkitse vain yksi soikio.

5. 5. Lastenika?*
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
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6. 6. Oletko Harjavallan MLL yhdistyksen jasen? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla
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7. 7. Oletko kayttanytiosallistunut Harjavallan MLL yhdistyksen tarjoamiin

palveluihin tai toimintaan?

Merkitse vain yksi soikio.

Enl: Erittdin paljon
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8.

[T,

Harevallan MLL yhistyloen kysshlutimus lapsiperbaille

8. Jos olet kayttar i Harj 1 MLL yhdisty tarjoamiin
palveluihin tai t taan, kuinka tyytyvainen olet palveluun/toimintaan?

Merkitse vain yksi soikio.

Eritt Eittin tyytyvéinen

9. Kuinka tyytyvainen olet Harj; i in i ille tarjoamiin *
palveluihin/toimintaan?

Merkitse vain yksi soikio.

Eritt Erittain tyytyvdinen

10. Millaista haluaisit |

i 1 MLL yhdisty tarjoavan? *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

1.k ispail iminta (esim.pert

[ 2 Liikunta

|_| 3. Kulttuuri (esim. teatteri ym.)

|| 4 Retkeily/ulkoilu

|| 5 kasitys

|| &. Huohtaijille koulutuksia

[17. Teemaillat

|| & ¥hteistystoiminta (yhteistygssa tarjottu toiminta muun yhdistyksen tai yrityksen
tukena)

[ Muu:
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11, 11. Mink4 ikaisille lapsille haluaisit toimintaa? *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot
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12.  12. Mit4 toivomuksia sinulla on Harjavallan MLL yhdistykselle?

Google i ole lucnut tai hyviksynyt tits sisaltsa.

Google Forms
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+  Timaiset tapahtumat

B RS PRI aseniston rekryaminen Hallituksen kokoukset
Jjasenille, maksulliset muille tapahtumien yhteydessd vapaaehtoistoimintaan J4senmairin
JASEN Nostaa aktiivisten | * JAsenedut esille: Lahjakortt rekrydminen - DS e sl
kipa 10€, MLL lehti, liittymispisteet Pitkaan olleiden jasenten i Iyt
HANKINTA JA Mo ki ohjelmatiedote s-postiin |«  Perhekahvila kévijiden muistaminen Tyytyvaisyyskysely
Kahvittajien listat avoimeks|

SITOUTTAMINEN + Jaseneksi

Kehittaa viestintaa » Viestintavastaavan * MLL Harjavallan kotisivuje Tiedotteiden tekeminen Jasenmaaran kasvu

TIEDOTTAMINEN monipuolisemmaksi valitseminen hallitukseen julkistaminen palvakotelhin ja kouluihin | « Tapahtumien osallistuja
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Toiminnan . Liikuntakerhotoiminnan Konsertti kaiken ikaisille Tolminta
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* Kesdaretki koko perheel vierailu apahtumien

Liite 2. Toimintasuunnitelma
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Liite 3. Vuosikello 2025

MLL Harjavallan yhdistyksen
vuosikello

I aisyys ja
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