jamk

Tyokalu yrityksen kannattavuuden seu-
rantaan — Case Yritys X

Tanja Pulkkinen

Opinnaytetyd, AMK
Toukokuu 2024
Lilketalouden tutkinto-ohjelma

°
amk I Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
J University of Applied Sciences



®
Jamk Kuvailulehti

Pulkkinen, Tanja

Tyokalu yrityksen kannattavuuden seurantaan — Case Yritys X
Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Toukokuu 2024, 24 sivua.
Liiketalouden tutkinto-ohjelma. Opinnadytetyd AMK.

Julkaisun kieli: suomi

Julkaisulupa avoimessa verkossa: kylla

Tiivistelma

Hyvan yritystoiminnan pohjana on, etta tuottoja on enemman kuin kuluja. Jotta kustannusten suhteita voi-
daan pitaa silmalla ja niihin voidaan reagoida mahdollisimman nopeasti, tulee yrityksen johdolla olla ym-
marrysta laskentatoimen teoriasta.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa Yritys X:n kannattavuutta ja rakentaa yrittajalle kdayttoon Excel- poh-
jainen tyokalu kannattavuuden seurantaan tulevaisuudessa. Kyseessa on kehittamistyo, jonka pohjana kay-
tettiin yrittdjan haastattelua, teoriamateriaalia seka yrityksen tuloslaskelmaa ja tasetta vuodelta 2023. Teo-
reettinen viitekehys koostuu kustannusten selvittdamisesta, mitd kannattavuus on ja miten
kannattavuusraportointia tehdaan tilinpaatoksen pohjalta. Katetuottolaskennan avulla selvitettiin yrityksen
kannattavuutta lyhyelld aikavalilla eli vuonna 2023. Tilinpdatdsanalyysin avulla selvitettiin tuloslaskelman ja
taseen kautta saatavia tunnuslukuja, jotka kertoivat yrityksen kannattavuudesta, maksuvalmiudesta seka
vakavaraisuudesta.

Tutkimustyon lopputulokseksi saatiin selville, etta yrityksen kannattavuus oli hyvalla tasolla vuonna 2023.
Toimeksiantajalle rakennettu Excel- tydkalu antaa mahdollisuudet seurata yrityksen kannattavuutta lyhyella
aikavalilla, mika mahdollistaa nopean reagoinnin yrityksen tilanteen muuttuessa.

Avainsanat (asiasanat)

Kannattavuus, tilinpaatosanalyysi, katetuottolaskenta, johdon laskentatoimi

Muut tiedot (salassa pidettavat liitteet)

Liitteet 2 ja 3 on salassa pidettavia ja ne on poistettu julkisesta tydsta. Salassapidon peruste on Julkisuuslain

621/1999 24 §, kohta 17 ja 20, yksityisen, valtion, kunnan tai muun julkisyhteisdn, yhteison, laitoksen tai
saation liike- tai ammattisalaisuudet. Salassapitoaika on viisi (5) vuotta, salassapito paattyy 20.05.2029.



]
J amk Description

Pulkkinen, Tanja

A tool for monitoring the company's profitability — Case Company X
Jyvaskyla: JAMK University of Applied Sciences, May 2024, 24 pages.
Degree Programme in Business and Administration. Bachelor’s thesis.
Permission for open access publication: Yes

Language of publication: Finnish

Abstract

The basis of a good business is that there are more returns than costs. In order to keep an eye on
the relationship between costs and react to them as quickly as possible, the management of the
company must have an understanding of the theory of accounting.

The purpose of the study was to determine the profitability of Enterprise X and build an Excel-
based tool for the entrepreneur to monitor profitability in the future. This is a development work
based on an interview with the entrepreneur, theory material and the company's income state-
ment and balance sheet for 2023. The theoretical framework consists of determining costs, what
profitability is and how profitability reporting is done based on financial statements. The cover
yield calculation was used to determine the company's profitability in the short term, i.e. in 2023.
The financial statements analysis was used to examine the key figures obtained through the in-
come statement and balance sheet, which indicated the profitability, liquidity and solvency of the
company.

As a result of the research, it was found that the profitability of the company was at a good level in
2023. The Excel tool, built for the client, provides opportunities to monitor the profitability of the
company in the short term, which allows for a quick response when the situation in the company
changes.
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1 Johdanto

Kaikissa yrityksissa kannattavuus on elintdrkeda, jotta yritys pysyy elinkelpoisena. Kannattavuutta
voidaan luoda yritykselle monella tapaa, mutta tassa tyossa lahdettiin kannattavuutta tarkastele-
maan katetuottolaskennan ja tilinpaatoksen tunnuslukujen kautta. Yrityksen hyva kannattavuus
antaa myos mahdollisuudet kasvuun tulevaisuudessa. Kannattavuus tarkoittaa sitd, etta yrityksen
tuotot ylittavat kulut, jolloin yrittaja voi itselleen maksaa palkkaa tai sijoittaa yritykseensa. Ongel-
mana kuitenkin on se, kuinka pitda pieni toiminimiyritys kannattavana vuosi toisensa jalkeen. Ta-
han ongelmaan on helppo Iahted hakemaan ratkaisua katetuottolaskennan avulla, koska sielta
saadaan lyhyen aikavalin paatoksen teon tueksi tunnuslukuja kannattavuuteen, maksuvalmiuteen

ja vakavaraisuuteen.

Opinndytetyo tehdaan toimeksiantona pienyritykselle, jonka yrittdja pyytaa apua kannattavuuden
seurantaan. Yrittajalla on mahdollisuus saada nama luvut myos kirjanpitdjaltdan, mutta hanelld oli
halu tehda yhteistyota opinndytetyon tekijan kanssa ja saada erilainen toteutus kannattavuuden
seurantaan. Opinnaytetyon tekijalla on myos henkilékohtainen kiinnostuksen kohde kannattavuu-
den puolella, silla elamme suuren pandemian jalkeista aikaa, eika talousnakymat ole olleet viime
vuosina kovin hyvat. Yritys on ollut toiminnassa vuodesta 2022 alkaen, joten kannattavuusseu-
ranta saadaan hanelle kdyttoon yrityksen elinkaaren alkuvaiheessa. Tarkoituksena on selvittaa, mi-
ten yrityksen kannattavuus rakentuu ja kehitella yrittajalle kannattavuuden seurantaan Excel -poh-
jainen tyokalu, jossa on mahdollista seurata tilannetta kuukausi ja vuositasolla
katetuottolaskennan ja tilinpaatoksen nakokulmista. Taulukkoon sydtetaan luvut selkeiden ohjei-
den avulla ja kaavojen avulla tyokalu antaa eri tunnusluvut, joista Idhtea tulkintoja tekemaan.
Tama auttaa yrittdjaa pysymaan lyhyelld aika vililla tietoisena yrityksensa kannattavuudesta ja tu-
levaisuuden suunnitteleminen helpottuu, kun Excelilla voidaan testata erilaisia tuotto- ja kustan-

nusmaaria.

Teoriaosuus koostuu kustannuskasitteista ja siitda, miten katetuottolaskentaa lahdetaan toteutta-
maan. Taman jalkeen perehdytdan kannattavuuden tunnuslukuihin tilinpaatoksessa ja kuinka naita
lukuja analysoidaan. Tutkimusosuudessa kdydaan lapi yrityksen tuloslaskelmaa ja tasetta, tutki-
taan mista yrityksen tulos koostuu. Kdydaan myos lapi yrityksen vuoden 2023 luvut ohjearvojen

valossa.



Yritys X on Keski-Suomessa toimiva siivousalan toiminimiyritys, joka tyollistaa talla hetkella vain
yrittdjan itsensa. Pddpaino toiminnassa on kotisiivouksissa, mutta yrittdja tekee myos toimisto- ja
muita kiinteistosiivouksia seka toimii kauppa-apuna tai hoitaa lumityot. Yrittajaksi ryhtymisen paa-
tos syntyi halusta auttaa ihmisia ja olla oman itsensa herra tyoelamassa. Aikaisempi kokemus sii-
vous- ja palvelualalta seka kiinnostus ekologista siivousta kohtaan toimivat alkuperana siivousyri-
tyksen perustamiselle. Tulevaisuudessa yrittajalla on tavoitteena kasvattaa toimintaa, mutta
esimerkiksi mahdollisten tulevien tyontekijoiden kustannuksia ei tassa tydssa ole otettu huomi-

oon.

2 Tietoperusta

2.1 Kustannusjaottelu

Tassa luvussa perehdytdan yrityksen kustannuksiin ja milla perusteilla ne jaetaan esimerkiksi
muuttuviin ja kiinteisiin, valillisiin ja valittomiin seka erillis- ja yleiskustannuksiin. Kustannusten ja-
ottelu on myo6s hyvin toimialariippuvaista, joten tdssa opinndytetydssa perehdytdan asiaan palve-
luyrityksen nakokulmasta. Kustannusten jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin ovat ka-
tetuottolaskennan perusajatus, jonka pohjalta |ahdetaan laatimaan analyysia lyhyen aikavalin
paatoksenteon tueksi (Eskola & Mantysaari 2006, 20). Kustannusten maaritteleminen on tarkea
osa yrityksen kannattavuutta laskettaessa ja lilkketoiminnan ymmartamista. Siksi on hyva hieman

perehtya kustannusten maarittelemiseen ennen varsinaisen kannattavuuden laskentaa.

Kun jaotellaan yrityksen toiminnasta johtuvista kustannuksista, ne voidaan jakaa muuttuviin ja
kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvia kustannuksia ovat sellaiset kustannukset, jotka kasvavat tai
vahenevat tuotantomaarasta riippuen, esimerkiksi materiaalikustannukset. Kiintedt kustannukset
taas eivat ole riippuvaisia tuotantomaarasta vaan ovat kiinted osa yrityksen toimintaa. (Jarvenpaa,
Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2020, 55.) Kiinteiden kustannusten maara voi kuitenkin muuttua,
jos tuotannontekijoiden hinnassa tapahtuu muutoksia, esimerkiksi vuokra nousee (Jyrkkio & Riis-
tama 2006, 49). Kiinteita kustannuksia voivat olla my0s erilaiset yrityksen ottamat vakuutukset,
tehtavat poistot tai lainoista maksettavat korot (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen

2021, 162).



Naiden lisaksi on olemassa myos puolimuuttuvia kustannuksia, esimerkiksi sahko. Sahkon kustan-
nuksista kiintedta osaa on kuukausimaksut, kun taas muuttuva osa sdhkolaskusta muodostuu kay-

ton mukaan. (Jarvenpaa ym. 2020, 55-56.)

Kun kustannukset kasvavat tai laskevat samassa suhteessa toiminta-asteen kasvaessa tai laskiessa,
puhutaan niin sanotusti lineaarisista kustannuksista. Progressiivisesti muuttuvat kustannukset taas
muuttuvat ylisuhteisesti toiminta-asteen muuttumiseen nahden ja mikali muuttuvat kustannukset
kasvavat tai laskevat alisuhteisesti toiminta-asteeseen nahden puhutaan degressiivisesti muuttu-

vista kustannuksista. (Alhola & Lauslahti 2000, 55.)

Jaottelu kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin ei aina ole valttamatta yksiselitteista, joten tekijalla
taytyy olla ymmarrysta niin liiketoiminnasta kuin kasilla olevasta yrityksesta. Mika palveluyrityk-
sessa on muuttuvaa kustannusta, voi esimerkiksi markkinointiyrityksessa olla kiinteaa tai puoli-

muuttuvaa kustannusta.

Toinen tapa jaotella kustannuksia on jakaa ne valittomiin ja valillisiin kustannuksiin. Ndiden erona
on se, etta valittomat kustannukset voidaan kohdistaa suoraan laskentakohteelle, kun taas vilillis-
ten kustannusten kohdistaminen laskentakohteelle ilman erillista laskentamenetelmaa on hanka-
laa. (Jormakka yms. 2021, 162.) Vilillisia kustannuksia kutsutaan yleensa yleiskustannuksiksi sen
takia, ettei niitad voida tasmalleen kohdentaa tietyille laskentakohteille, vaan ne ovat kaikille yhtei-
sid. Naiden kustannusten kohdentaminen kustannuspaikoille vaatii esimerkiksi kustannuspaikka-
laskentaa, yleiskustannuslisien laskentaa tai toimintopohjaista kustannuslaskentaa. (Alhola & Laus-

lahti 2000, 64.)

Valittomat kustannukset ovat yleensa muuttuvia kustannuksia, esimerkiksi siivousalan yrityksessa
pesuaineet ovat tallaisia valittomia kustannuksia. Valilliset kustannukset taas voivat olla joko kiin-
teista tai muuttuvia kustannuksia, esimerkiksi sahko, vuokrat tai vakuudet. (Jormakka ym. 2021,
162.) Kustannusjako téalla tavalla voi olla siis hieman helpompaa kuin jako kiinteisiin ja muuttuviin
kustannuksiin, mutta omat haasteensa naidenkin kustannuslajien kanssa on. Niiden avulla saadaan

aikaiseksi erilaisia laskelmia monenlaisiin tarpeisiin.



Kolmas tapa jaotella yrityksen kustannuksia on jakaa ne erillis- ja yhteiskustannuksiin, jolloin voi-
daan tarkastella esimerkiksi yrityksen kannattavuutta eri osastojen kannalta. Erilliskustannuksia
ovat sellaiset kustannukset, jotka johtuvat jostain tietysta tuotteesta tai osastosta ja jotka jaavat
tuotteen tai osaston poistuessa yrityksen kdytdsta pois. (Jormakka ym. 2021, 162.) Tuotteen tai
osaston poistuminen ei taas vaikuta yhteiskustannuksiin, koska nama kustannukset koskevat koko
yritysta (Mts. 163). Mydskaadn toiminta-asteen tai toimintayksikon muutos ei kosketa yhteiskustan-

nuksia (Alhola & Lauslahti 2000,64.)

Kustannusten jaottelussa on omat ongelmansa ja siihen tulee suhtautua kriittisesti. Tarpeeksi pit-
kaa aikavalia tarkastellessa nimittdin kaikista kustannuksista tulee muuttuvia kustannuksia. (Mts.
64—65.) Tama on otettava siis huomioon kannattavuutta laskettaessa, ettd mikdan laskelma ei

anna absoluuttista totuutta yrityksen kannattavuudesta, vaan se riippuu katsantokannasta.

2.2 Kannattavuus

Kannattavuuden maarittelemiseksi on kaksi tapaa, absoluuttinen kannattavuus ja suhteellinen
kannattavuus. Ensimmainen tapa tarkastelee kannattavuutta tuottojen ja kustannusten erotuk-
sella, kun taas toisessa tavassa lasketaan esimerkiksi sijoitetun padoman tuotto aste. Yrityksen
kannattavuuden maarittelemiseksi on hyva lahtea liikkeelle siitd, etta yrityksen tuotto sijoitetulle
padomalle on suurempi kuin mitd sen hankkimiseksi kdayttamiseksi on kaytetty. Kannattavuuden
maaritteleminen ei kuitenkaan ole niin yksinkertaista, vaan sen ymmartamiseen tarvitaan koko-

naisvaltaista ymmarrysta liikketoiminnasta. (Alhola & Lauslahti 2000, 50-51.)

Kun yrityksen kannattavuutta tarkastellaan lyhyemmalla aikavalilla, katetuottolaskenta on siihen
oiva vdline. Se, etta yksikkéhinnat pysyvat samana, kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiin-
teisiin kustannuksiin, muuttuvien kustannusten muuttuminen on tasasuhtaista ja kiinteat kustan-
nukset pysyvat samoina ovat olettamia, joihin katetuottolaskenta perustuu. Ndin ollen yksittdisen
tuotteen myynnin tulisi kattaa aina muuttuvat kustannukset ja katetuotto kattaa kiinteat kustan-
nukset ja tulos. (Eskola & Mantysaari 2006, 21.) Katetuottolaskennan tunnuslukuja ovat kate-
tuotto, katetuottoprosentti, kriittinen piste, varmuusmarginaali ja varmuusmarginaaliprosentti (Al-

hola & Lauslahti 2000, 67). Naihin tunnuslukuihin perehdytdaan seuraavaksi.



Kun yrityksen liikevaihdosta vahennetaan muuttuvat kustannukset, jaljelle jaa katetuotto. Tama
luku ilmaisee sen, kuinka monta prosenttia tai euroa tuotteen hinnasta jaa muuttuvien kustannus-
ten vdhentamisen jalkeen jaljelle. (Eskola & Mantysaari 2006, 22.) Jotta yrityksen tulos jaisi voiton
puolelle, tulisi katetuoton olla suurempi kuin kiinteiden kustannusten (Alhola & Lauslahti 2000,

68).

Taulukko 1. Katetuottolaskennan peruslaskelma (Alhola & Lauslahti 2000, muokattu)

Tuotot 100 000,00
- Muuttuvat kulut (mukut) 40 000,00
= Katetuotto 60 000,00
- Kiinteat kustannukset (kikut) 35 000,00
= Tulos 25 000,00

Taulukossa 1 on havainnollistettu yksinkertaisesti katetuoton laskenta. Tassa esimerkissa kate-
tuotto on siis 60 000,00. Katetuottoprosentti saadaan jakamalla katetuotto tuotoilla eli 60 000 /
100 000 x 100 = 60 %. N&in ollen jokaisesta eurosta 60 senttid jaa kiinteiden kustannusten kattami-

seen. (Alhola & Lauslahti 2000, 68.)

Kriittinen piste ja varmuusmarginaali ovat katetuottolaskennan tunnuslukuja. Kun yrityksen tuotot
ja kustannukset ovat yhta suuret, puhutaan kriittisesta toiminta-asteesta. Yrityksen toiminta alkaa
tuottamaan voittoa, kun paastaan siihen tilanteeseen, etta tuotot ylittavat kustannukset eli paas-
tdan kriittiseen pisteeseen. (Eskola & Mantysaari 2006, 22.) Kriittista pistetta kutsutaan myds nol-
lapisteeksi, silla siina kohtaa katetuotto on juuri samansuuruinen kiinteiden kustannusten kanssa.
Kriittinen piste lasketaan jakamalla kiinteat kustannukset katetuotolla. Mikali tuotot ovat suurem-
mat kuin kriittisen pisteen myynti, pdastaan positiiviseen tulokseen. Tuottojen ollessa kriittisen
pisteen myyntid pienemmat, yrityksen tulos menee tappiolliseksi. (Alhola & Lauslahti 2000, 68—

69.)

Varmuusmarginaali on se luku, joka tulee toteutuneen myynnin ja kriittisen pisteen myynnin ero-

tuksena. Silla ilmaistaan ns., turvamarginaali, jonka sisalla yrityksen myynti voi laskea ilman, etta



yrityksen tulos kaantyy tappiolliseksi. Varmuusmarginaali lasketaan tavallisesti seka euromaarai-
sena vahentamalla tuotoista kriittisen pisteen myynti etta prosentuaalisesti jakamalla tama var-

muusmarginaali luku tuotoilla.

Kun halutaan parantaa yrityksen kannattavuutta, katetuottolaskenta on siihen helppokayttdinen

menetelma. (Eskola & Mantysaari 2006, 36). Jotta yrityksen kannattavuutta voidaan seurata ja pa-
rantaa, on hyva tuntea siihen vaikuttavia tekijoita ja kuinka ndihin tekijoihin voi vaikuttaa niin, etta
kannattavuus paranee (Alhola & Lauslahti 2000, 72). Prosessien ja toimintojen tehostamisen lisdksi
kannattavuuden parantamiseksi kdyttokelpoisia keinoja ovat myynnin lisddminen, tuotevalikoiman
muuttaminen, kustannusten karsiminen, hintojen nostaminen tai pddomien kayton tehostaminen.

(Mts. 72-73.)

Kannattavuus on riippuvaista monesta asiasta, joiden hallinta kokonaisvaltaisesti antaa erinomai-
set tyokalut sen hallitsemiseen ja yritystoiminnan tulokselliseen toimintaan. Vaikka katetuottolas-
kenta onkin tehokas tyokalu lyhyen aikavalin paatdksen teon avuksi, on se kuitenkin hyvin kaytto-

kelpoinen ja sen tuloksista on hyva lahtea kehittamaan yrityksen toimintaa.

Kun yrityksen kannattavuutta tarkastellaan lyhyemmalla aikavalilla, myynti- ja kdyttokate ovat sii-
hen sopivia tunnuslukuja. Myyntikateprosentin kayttdminen oman yrityksen kehityksen seuraami-
sessa toimii hyvin samoin kuin verrattaessa saman toimialan yrityksia keskenaan. Myyntikate las-
ketaan samaan tapaan kuin katetuotto eli liikevaihdosta vahennetdaan muuttuvat kustannukset.
Kun myyntikate jaetaan liikevaihdolla, saadaan tulos prosenttimuodossa. (Alhola & Lauslahti 2000,

138.)

Kayttokate saadaan vahentamalld myyntikatteesta kiinteat kustannukset. Tama luku kertoo sen,
paljonko jaljelle jaa katetta yrityksen liikevaihdosta muuttuvien ja kiinteiden kustannusten jalkeen.
Kayttokateprosentti on kayttokatteen suhde liikevaihtoon. Vaikka kdyttokateprosentti sopiikin
myyntikateprosenttia paremmin toimialavertailuun, sen kdytdssa on omat ongelmansa. Esimer-
kiksi yrityksen vuokratessa tuotantovalineensa, nama vuokrakulut nakyvat suoraan vertailulu-
vuissa. (Mts., 139.) Yritystutkimusneuvottelukunnan (2017) mukaan kayttokateprosentille ei voida

maarittaa yleispatevada tavoitearvoa, mutta eri toimialoilla kdyttokateprosentit voidaan asettaa



maaritellyille vaihteluvaleille. Palvelualalla tdma vaihteluvali on 5-15 %. (Yritystutkimus ry 2017,

64.)

Nadiden lukujen jalkeen tarkastellaan liiketulosta. Tama on tuloslaskelman katerivi, josta vahenne-
tdan rahoituserat ja verot ennen virallisen tuloksen muodostumista (Alhola & Lauslahti 2000, 139).
Liiketulos on monipuolinen tunnusluku, jota voidaan kadyttaa niin yrityksen kehityksen seuraami-
seen kuin toimialan sisdiseen tai eri toimialojen valiseen vertailuun. Liiketulosprosentti lasketaan

jakamalla liiketulos liiketoiminnan koko tuotoilla. (Yritystutkimus ry 2017, 65.)

Kannattavan liiketoiminnan yhtena tunnuslukuna on myos positiivinen nettotulos, joka saadaan
laskettua lisdamalla liiketulokseen tuloslaskelman rahoitustuotot ja vahentamalla rahoituskulut ja
verot. Kun nettotulokseen lisatdan poistot ja arvonalentumiset, saadaan tietoon yrityksen rahoi-
tustulos. Taman luvun tulisi olla lyhyelldkin aikavalilla positiivinen, silla tasta tuloksesta katetaan
niin lainojen lyhennykset, investointien omarahoitusosuudet, kdyttopadagoman lisaykset kuin voi-
tonjako omalle pddomalle. (Mts. 65.) Tuloslaskelmalta saadaan laskettua monta kayttokelpoista

tunnuslukua yrityksen kannattavuuden tutkimiseen ja paatoksenteon avuksi.

Padaoman tuottoa voidaan tarkastella kolmesta nakdkulmasta, joista jokainen antaa omanlaistaan
tietoa. Oman padomantuottoprosentti (ROE, return on equity) kertoo prosentuaalisesti yrityksen
omistajille kuuluvan tilikauden voiton suhteutettuna omistajien yritykseen sijoittamaan omaan
padomaan. Koko pddoman tuottoprosentilla (ROA, return on assets) taas kuvataan sitd, kun yrityk-
sen operatiivinen liikevoitto suhteutetaan kaikkeen siihen pddomaan, jota yritykseen on sijoitettu.
Ndiden lisaksi on laskettavissa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI, return on investment),
joka kuvaa yrityksen suhteellista kannattavuutta. Se on padomantuottoa omistajien tai rahoittajien
sijoittamille pddomille. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, 142-143.) Tarkastel-

laan naita laskentatapoja hieman tarkemmin seuraavaksi.

Koko pddoman tuottoprosentti lasketaan siten, etta liikevoitto jaetaan taseen loppusummalla,
joka ilmoitetaan tilikausien keskiarvona, nain saadaan parempi kasitys yrityksen koko vuoden tilan-
teesta (mts. 143.) Téhan tunnuslukuun ei kuitenkaan vaikuta yrityksen veronmaksupolitiikka tai
yritysmuoto, mutta yritysten mahdollisuus kdyttaa arvonkorotusta sen sijaan vaikuttaa taman tun-

nusluvun vertailukelpoisuuteen (Yritystutkimus ry 2017, 67).



Oman padaoman tuottoprosentin laskemiseen taas kaytetaan tilikauden voittoa jakamalla se oman
pdadoman keskimaaraisellad luvulla (Jormakka ym. 2021. 143). Oman padaoman tuottoprosentin ta-
voitetaso katsotaan yrityksen omistajien maaraamaan tuottovaatimuksen mukaan. Yrityksessa
tehdyt arvonkorotukset vaikuttavat tdhan padaoman tuottoprosenteista laskettaviin tunnuslukuihin

kaikista eniten. (Yritystutkimus ry 2017, 68.)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti on tunnusluku, jonka tulisi olla vahintdan yrityksen keskimaa-
raisten rahoituskustannusten tasolla, ollakseen riittdvan hyva. Tunnusluvussa jaettavana kdytetdan
lukua, joka muodostuu, kun otetaan voitto ennen veroja ja lisatdan tahan lukuun yrityksen rahoi-
tuskulut. Jakajana kaytetaan taseen loppusummaa, josta on vahennetty korottomat velat. (Jor-
makka ym. 2021, 143). Oman padoman tuottoprosentin lisdksi sijoitetun padoman tuottoprosent-
tiin vaikuttavat yrityksessa tehdyt arvonkorotukset, mutta myos suuret investoinnit. Tunnuslukua
on myos hankala vertailla eri yritysten valillg, silld ei voida tietda toisten yritysten vieraan padoman
korotonta ja korollista paddomaa tarpeeksi syvallisesti. (Yritystutkimus ry 2017, 68.) N&illa tunnuslu-
vuilla saadaan paljon tietoa siitd, miten padoman muutokset vaikuttavat yrityksen kannattavuu-
teen. Yrityksen kannattavuuteen liittyy myds maksuvalmius, joka kuvastaa yrityksen kykya suoriu-
tua maksuistaan lyhyella aikavalilla. Kaytetyimpia tunnuslukuja maksuvalmiudessa ovat quick

ratio, current ratio ja nettokdyttépadomaprosentti. (Jormakka ym. 2021, 146.)

Jos tarkastellaan yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan ainoastaan rahoitusomaisuu-
della, puhutaan tunnusluvusta nimelta quick ratio (Yritystutkimus ry 2017, 74). Kun yrityksen lyhyt-
aikaiset saamiset jaetaan lyhytaikaisella vieraalla pddomalla, saadaan tunnusluku, joka kuvaa tata
asemaa (Jormakka ym. 2021, 146). Yritystutkimusneuvottelukunta (2017) on maarittanyt quick ra-

tiolle omat ohjearvonsa:

Current ratiossa tarkastelujakso on hieman pidempi kuin quick ratiossa, silld tdhan otetaan mu-
kaan my0s vaihto-omaisuus, joka realisoituna voisi edesauttaa veloista selvidmisessa (mts. 75).
Tarkastelujakson pituuteen vaikuttaa se seikka, ettd vaihto-omaisuuden muuttaminen likvideiksi
varoiksi kestaa useasti paljon kauemmin kuin myyntisaamisten tai pankkitalletusten muuttaminen
likvideiksi varoiksi. Tallekin tunnusluvulle on maaritetty omat ohjearvonsa. (Jormakka ym. 2021,

147.)



10

Viimeiseksi tarkastellaan nettokdyttopaaomaa, joka kertoo sen, mika osuus vaihto- ja rahoitus-
omaisuudesta on katettu omalla ja pitkaaikaisella vieraalla pddomalla (Yritystutkimus ry 2017, 73.)
Nettokdyttopdadoman laskemisessa vaihto-omaisuudesta ja rahoitusomaisuudesta vahennetdan
lyhyt aikainen vieraspadaoma ja kun tama luku jaetaan vuoden liikevaihdolla, saadaan selville netto-
kdyttopadomaprosentti. Vaikka nettokayttopdadomaprosentille ei olekaan asetettu samalla tavalla
ohjearvoja, kuin quick ratiolle ja current ratiolle, on sita kuitenkin seurattava hyvin tiiviisti. Nimit-
tdin hallitsemattomasti kasvamaan paaseva nettokayttopadoma sitoo yrityksen varoja tarpeetto-
masti aiheuttaen maksuvalmiuden heikentymista ja jopa kassavarojen hupenemista. Nain ollen
tietyn pisteen ylittdessdadan maksuvalmiuden parantaminen ei enaa ole kannattavaa. (Jormakka ym.
2021, 147-148.) Maksuvalmiutta voidaan siis tarkastella monelta nakdkulmalta ja se onkin tar-
keaa, jotta voidaan hahmottaa tarkemmin yrityksen kehitys. Yrityksen on hyva pystya selvittamaan

selviytymisensa veloistaan lyhyella aikavalilla.

Kun maksuvalmius tarkastelee yrityksen kykya selviytya veloistaan lyhyella aikavalilld, vakavarai-
suus tarkastelee tata kykya pidemmalla aikavalilla. Vakavaraisuuden tunnusluvut kertovatkin siis
yrityksen rahoitustilanteen terveydesta ja Suomessa yleisimmin kaytetaan omavaraisuusastetta
tdman tilanteen tulkitsemiseen. Omavaraisuusaste kertoo oman paaoman suhteen taseen loppu-

summaan. (Jormakka ym. 2021, 144.)

Gearing- prosentti, jota kutsutaan myos nimella nettovelkaantumisaste, on toinen Suomessa ylei-
sesti kdytossa oleva vakavaraisuuden mittari. Talle tunnusluvulle on myos asetettu ohjearvot,
mutta sen tulisi kuitenkin korkeintaan olla 100 prosenttia ja mita pienempi prosenttiarvo on, sita
parempi se on. Gearing- prosentti lasketaan jakamalla korollinen vieras pddoma pienennettyna ra-

havaroilla omalla pddomalla. (Mts., 145.)

Vakavaraisuus kuvastaa siis yrityksen velkarahoituksen maaraa omaan padaomaan suhteutettuna.
Nama ovat tarkeita tunnuslukuja yrityksen kokonaiskannattavuutta tarkasteltaessa ja paatoksia

tehdessa.
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3 Tutkimusasetelma

3.1 Tutkimusongelma ja aineistonkeruumenetelmat

Taman opinndytetyon tutkimusongelmana on yrityksen kannattavuuden seurannan parantaminen.
Yrityksen tavoitteena on kasvattaa kannattavuuttaan ja yrittdja itse haluaa kaytt66nsa tahan sovel-

tuvan yksinkertaisen tyokalun.

Tutkimuskysymykset ovat

— Millainen on toimeksiantajan kannattavuus talla hetkella?
— Miten seurata kannattavuutta paremmin?

Tutkimuksen pohjalta luodaan toimeksiantajan kdayttoon Excel tyokalu, jota voidaan kayttaa jat-
kossa kannattavuuden seurantaan. Tulevaisuudessa toimeksiantaja voi reagoida yrityksessa tapah-
tuviin muutoksiin nopeammin ja tehokkaammin, jotta yrityksen kannattavuus sailyisi ja mahdolli-
sesti paranisi. Toimeksiantaja nakee nopeasti esimerkiksi erilaisten investointien vaikutukset
lyhyella aikavalilla ja se auttaa myo6s, mikali yritys joutuu dkillisesti maksuvalmiusongelmiin. Tyon
lopputulokseksi halutaan saada kattava analyysi yrityksen tdmanhetkisesta kannattavuudesta,

mista voidaan lahted pohtimaan tulevaisuutta.

Tama opinndytetyo on kehittamistutkimus, jossa pyritdan luomaan yrittajalle avuksi Excel pohjai-
nen tyokalu kannattavuuden seurantaan. Kehittamistutkimus ei itsessaan ole oma tutkimusmene-
telmansa, vaan se koostuu tutkimusongelman ja kehittamiskohteen mukaan valituista eri tutki-
musmenetelmista (Kananen 2015, 33.) Ty6 tehdaan laadullisena tutkimuksena, koska halutaan
ratkaista toimeksiantajan esittdmaan ongelmaan kannattavuuden parantamisesta ja seuraami-
sesta tulevaisuudessa. Kehittamistutkimuksen piirteet tyossa taas nakyvat lopputuloksessa, kun
tarkastellaan yrityksen kannattavuutta katetuoton ja tilinpaatdksen tunnuslukujen seka kehitetyn

tyokalun avulla.

Kallinen ja Kinnunen (2021) ohjeistavat, ettd laadullisessa tutkimuksessa aineiston keruuta voidaan
tehda monella tapaa. Voidaan tehda haastatteluja ja tallenteita vuorovaikutustilanteista, kerata

havainnointiaineistoa ja kirjoitettua tekstiaineistoa, kdayttaa kuvia, audiovisuaalista aineistoa tai
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materiaalista ymparistda eli tiloja ja esineita. Jokaiselle aineistotyypille on hyvin paljon alaryhmia,
esimerkiksi haastattelu voi olla teemahaastattelu, puolistrukturoitu tai taysin strukturoitu. (Kalli-

nen & Kinnunen, 2021.)

Teemahaastattelu auttaa nostamaan esiin tutkimuskysymysten kannalta keskeisia kokonaisuuksia,
joiden avulla voidaan mahdollisesti vastata paremmin kasilla oleviin tutkimusongelmiin. (Juhila
n.d.) Teemahaastattelu on valittu haastattelun muodoksi sen vuoksi, ettd se synnyttaa vapaampaa
keskustelua, joka voi johtaa sellaiseenkin tietoon, mita ei valttamatta osaisi kysya. Teemahaastat-
telu on toteutettu puolistrukturoidusti maarittelemalla joitakin teemoihin liittyvia kysymyksia, jat-
taen kuitenkin mahdollisuuden keskustella aiheesta vapaasti. Nelja kantavaa teemaa haastatte-
lussa ovat yrityksen nykyhetki, yrityksen tulevaisuus, minkalainen on yrityksen kilpailijakentta ja
miksi tyokalua tarvitaan yrityksessa. Haastattelu toteutetaan Teams- haastatteluna, jonka jalkeen

aineisto litteroidaan eli kirjoitetaan tekstimuotoon, jotta aineiston jasentely onnistuisi helpommin.

3.2 Analyysimenetelmat ja luotettavuus

Haastattelusta saatu aineisto litteroidaan ja siita saatu ydintieto yhdistetaan dokumenteista kerat-
tyyn tietoon. Haastateltavana on yrityksen omistaja ja tasta haastattelusta saadaan tarkeaa lisatie-

toa tutkimusongelman ratkaisemiseksi.

Dokumenttien ja haastattelun tiedot kootaan taulukkolaskentaohjelmaan, jonka avulla tiedon ana-
lysointi helpottuu. Aineistoa saadaan luokiteltua ja tiivistettya tutkimusongelman kysymysten mu-
kaisesti, jolloin aineistosta saadaan tehtya tulkintoja. Tama auttaa tutkimusongelman ratkaisemi-

sessa.

Kehittamistyossa luotettavuuden arviointi perustuu valittuihin menetelmiin, joita tutkimustydssa
on kaytetty. Tahan tyohon on otettu laadullisen tutkimuksen menetelmia, joten luotettavuuden

arviointi perustuu laadullisen tutkimuksen luotettavuuden kriteeristoon.
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Jotta tutkimus olisi mahdollisimman luotettava, dokumentoidaan siitad jokainen vaihe. Haastattele-
malla ja dokumenteista keratty aineisto tallennetaan ja niita kasitelldan eri ohjelmistoissa (tekstin-
kasittely, taulukko-ohjelmisto). Lahteet tutkimuksessa valitaan kriittisesti ajankohdan, monipuoli-

suuden ja kirjoittajan mukaan, ndin varmistetaan lahteiden luotettavuus.

Tutkimusta tehdessa on otettava huomioon myds eettiset periaatteet, joihin kuuluvat tutkittavien
ihmisarvon kunnioitus, yksityisyys, itsemaaraamisoikeus ja monet muut oikeudet. Tutkimus ei saa
myo6skaan aiheuttaa haittaa tutkittavina oleville ihmisille ja yhteisdille. Tutkimuskohteita taytyy
kohdella ihmisarvoisesti ja tasa-arvoisesti, eika tutkijan mielipide saa vaikuttaa siihen, mitd mielta
tutkittava on. Sen lisdksi, etta eettisyys liittyy tutkittavaan kohteeseen, siihen liittyy myos tiede.
Tutkimustuloksia ei saa vaaristelld, ne eivat saa loukata tutkittavien oikeuksia eika tutkija saa toi-
minnallaan haitata tieteen edistymista. (Kallinen & Kinnunen, 2021.) Eettisyys on otettu opinnay-
tetyota tehdessa huomioon niin, ettei toimeksiantajan henkilollisyytta tai yrityksen tietoja ole kir-
joitettu tyohon salassapitosopimuksen pitamiseksi, vaan puhutaan yksinomaan yrittajasta,

toimeksiantajasta ja yrityksesta.

4 Toteutus

Opinnaytetyon toteuttaminen aloitettiin tekemalla tiedonhakua. Maariteltiin mitda mahdollisia ka-
sitteita kyseiseen tyohon liittyy, esimerkiksi kannattavuus, tilinpaatos, katetuotto, katetuottolas-
kelma, yrittajyys, toiminimi, yritystoiminta. Naita sanoja kaytettiin hakusanoina asiasanastoista ku-
ten YSO. Tietoperustan rakentamisessa suurin osa teoriasta |oytyi Janet.Finna tietokannasta
hakusanoilla kannattavuus, tilinpaatos, katetuottolaskenta. Alma Talent Bisneskirjastossa hakusa-

noina kaytettiin kannattavuus liiketoiminnassa, katetuottolaskenta, yrittajyys.

Yrittdjaa haastateltiin Teamsin valitykselld, haastattelu nauhoitettiin ja litteroitiin ja sen jalkeen
sille tehtiin laadullinen sisallonanalyysi aineiston koodausta hyédyntamalla. Sisallénanalyysiin ei
ole kaytetty apuna valmiiksi kehiteltyja ohjelmistoja (kuten ATLAS.ti tai Nvivo), vaan koodaus on
tehty kasityona. Haastattelusta kdy ilmi, etta vaikkakin Suomen talous on laskusuhdanteessa, toi-
meksiantaja yrityksen tulevaisuus nayttaa kuitenkin valoisalta ja yrittaja on positiivisin mielin. En-
simmainen vuosi on yleensa yrittdjille kallein vuosi, kun ryhdytdaan kasaamaan tarvittavaa kalustoa

ja asiakaskuntakin alkaa vasta muodostumaan. Yritys on kuitenkin siind mielessa hyvassa tilan-
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teessa, ettei kilpailijoita juurikaan ole ja peruskustannukset on saatu pidettya maltillisina. Asiakkai-

takin riittaa ja olisi varmasti tulossa lisatilauksiakin, mutta se vaatisi jo tyontekijoiden palkkaamista

yritykseen.
Positiivinen MNegatiivinen Meutraali
Toita ja asiakkaita riittaa, i
] i i Ensimmainen
paljon eri tuctteita i ] i . i
) ) vuosi kallein Starttiraha kaytetty, mutta tilanne
MNykytilanne tarjolla, o ) ) B
hankintojen kuitenkin vakiintunut
peruskustannukset :
vuoksi
matalat
o ) Ei l&ydy
. Kaswvu tavoitteita, uusia . e .
Tulevaisuus tyontekijas, Toita riittasd kylla,

asiakkaita tulossa

oma jaksaminen

Kilpailijatilanne

Ei paljoa Kilpailijoita

uudet kilpailijat

o Tuleeko Kannattavuuden seuranta aiheellista
Helpottaisi _ _ ) o
. kaytettya, tulevaisuuden kasvutavoitteita
Tarve tydkalulle kannattavuuden ] ) o o _
. vaikka tarve ajatellen ja yrityksen pitdmisesss
seurantaa
onkin maksukykyisend

Mahdolliset Yhteistyd mahdollisesti vastaavien

yritysten kanssa

Seuraavaksi esitellaan tyokalu, joka luovutetaan yrittajan kdayttéon opinndytetydn valmistuttua.

Taulukoissa nakyvat luvut eivat ole suoraan yrittajan tiedoista tuotuja, silld ne ovat salattua tietoa

ja viralliset luvut ovat toimeksiantajan tiedossa. Taulukoiden luvut ovat havainnollistavia. Yrittaja

itse syottaa suurimman osan luvuista soluihin, joihin se on mahdollista tehda. Kaavoja sisaltavat

solut suojataan, ettad ne pysyvat oikeanlaisina ja toimivina. Valilehdilld Katetuottolaskenta ja Tulos-

laskelman tunnusluvut I6ytyvat myos selkeat ohjeet, kuinka taulukko laskee kyseiset luvut.



Taulukko 2. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Keszkuu Heindkuu Elokuu

Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

15

alit ja palvelut

stokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

LIIKKEVOITTO/-TAPPIO yhteens3

Rahoitustuotot ja -kul

TULOS ENNEN TILI JSSIIRTOJA JA VERCIA

pi
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1045,462| 1093,942

1920,25| 2002,12| 2450,36] 2148,56] 2500,45) 2347,56] 1954,65| 1889,36|  2004,66| 255,35 24895,23
14,12] 12,78 12,56] 14,65 11,62 10,36] 14,01 39,89 7,65 12,2 145,42
84,67  -8545 -1523]  -69,69]  -4588| -78,89] -89,87] -102,56 -75.75 96,36 693,747
-244,69]  -23345| -234,45] 259,65 278,89 -23696| -287,36] -250,23]  -210,25 273,63 -3003,41
265,24 -214,95] -264,58] -278,25] -2653s] -249,21]  -236] -301,69] -199,56 236,56 3202,01]

250 -250) 250 250 -250) 250 250 250 -250) -250) -3000]
1089,77] 1231,05| 1698,66] 1305.62] 1671943 1542,86] 110543 954,77 127675  1603,72 15141,483

1,9 2,5 2,45 3,2 1,2 15 4,9 7.3 2,1 1.2 21,96
1091,67| 1228,55| 1696,21| 1308,82] 1670,743] 1541,36] 1100,53| 987,47] 1274,65] 1602,52 15163,443
261,202 -261,202| -261,202] -261,202] -261,202| -261,202]-261,202] -261,202] -261,202] -261,202 3134,424
1352,872] 1489,752] 1957412 1570,022] 1931,945| 1802,562] 1361,73[1248,672] 1535,852] 1863,722] 12029,019

Taulukko 2. on ensimmaiselta valilehdella [6ytyva tuloslaskelma, johon yrittdja voi syottaa kuukau-

sittain yrityksensa luvut ja viimeiselle sarakkeelle oikeaan reunaan kaavan avulla lasketaan yhteen

koko vuoden tiedot. Kaavat on myds asetettu niin, ettd alimmalle riville tulee suoraan syotetyista

numeroista tietoon tilikauden voitto tai tappio.

Taulukko 3. Tilinpaatdksen taseen vastaavaa ja vastattavaa puolet.

Tase Vastaavaa

Koneet ja kalusto 8469,36
Myyntisaamiset 1956,21
Muut saamiset 1456,65
Siirtosaamiset 183,52
Rahat ja pankkisaamiset yht. 1541,02
WVastaavaa yht. 13606,76

Tase Vastattavaa

Oma pdaoma yht. 13529,65
Lyhytaikainen vieras pddoma 77,11
Wastattavaa yht. 13606,76

Taulukossa 3 on Excel tyokalun toinen valilehti, jossa on siis yrityksen taseen vastaavaa ja vastatta-

vaa puolet itse tdydennettdvaksi. Vastaavaa yht. ja Vastattavaa yht. summat lasketaan automaatti-

sesti kaavalla syotetyista tiedoista. Nama luvut siirtyvat myos suoraan kolmannelle vélilehdelle,

jossa on taulukko 4:n kuvaama kokoelma yrityksen tuloslaskelmasta. Taman avulla yrittdja ndakee

kokonaiskuvan syottamillaan luvuilla.
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Taulukko 4. Tuloslaskelma koottuna yhdelle valilehdelle.

Tuloslaskelma Tase Vastaavaa Tase vastattavaa

Liikevaihto 24895,23 Koneet ja kalusto 8469,36) Oma pédoma
Liiketoiminnan muut tuotot 145,42 Myyntisaamiset 1956,21 Lyhytaikainen vieraspadoma
Materiaalit ja palvelut -693,747 Muut saamiset 1456,65

Henkilastokulut -3003,41 Siirtosaamiset 183,52

Liiketoiminnan muut kulut -3202,01 Rahat ja pankkisaamiset 1541,02

Poistot ja arv.alent. Yht. -3000

Rahoitustuotot ja -kulut 21,96 VASTAAVAA YHTEENSA 13606,76 VASTATTAVAA YHTEENSA 13606,76
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROIA 15163,44|

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot yht. -3134,42

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO YHT. 12029,02

Taulukko 5. Katetuottolaskennan tunnusluvut

Katetuottolaskenta
Tuotot " 3425834
- Muuttuvat kulut r 4305,7
=Katetuotto 2995264
- Kiinteat kustannukset  © 7579,61
=Tulos 22373,03
KT Katetuotto 29952,64
KTP Katetuotto-% 87,432 %
KRP Kriittinen piste % r 25,31%
KRP € Kriittinen piste € r 8812,37€
VM Varmuusmarginaali 2544597 €
VMP Varmuusmarginaali-% 74,28 %

Seuraavalla valilehdella on taulukko 5:sessa nahtava katetuottolaskennan tunnusluvut. Tahan yrit-
taja voi itse maaritella tarkemmin, mitka kulut ovat muuttuvia ja mitka kulut ovat kiinteita ja kaa-

vojen avulla luvut sitten lasketaan nakyviin.
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Taulukko 6. Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

KANNATTAVUUS MAKSUVALMIUS

Myyntikate 29952,64 Quick Ratio 46,64
Myyntikate-% 87,43 % Current ratio 156,47
Kiyttokate " 22373,03

Kayttokate-% 65,31 % VAKAVARAISUUS

Liikevoitto 15141,48 Omavaraisuus; 99 %
Liikevoitto-% 60,47 % Gearing-% 11%
MNettotulos 12029,02

MNettotulos-% 35,11 %

Rahoitustulos r 9029,02

Rahoitustulos-% 26,36 %

Oman padaoman tuotto-% 88,91 %

Sijoitetun pddoman tuotto-% 112,08 %

Kokonaispddoman tuotto-% | 111,28 %_l

Viimeinen valilehti pitda sisalldan taulukko 6 mukaisen tuloslaskelman tunnusluvut tydkalun ja oh-
jeet, kuinka ndama luvut lasketaan. Osa luvuista saadaan laskettua automaattisesti kaavalla, mutta
esimerkiksi myynti- ja kdyttokatteeseen yrittdja laskee itse, mikd on muuttuvaa ja mika kiinteaa

kustannusta.

5 Tulokset

Yritys X on keskisuomalainen siivousalan yritys, joka on aloittanut toimintansa vuonna 2022. Yritta-
jalta itseltdan tuli pyynto tutustua yrityksen tilinpaatostietoihin ja rakentaa hanelle kayttéon Excel
-laskuri, jossa han pystyy seuraamaan yrityksensa kannattavuutta. Yrittdjalla on toiveissa kasvattaa
yritysta tulevaisuudessa, joten seuraaminen on hyva aloittaa ndin aikaisessa vaiheessa. Nain yrit-
taja pystyy nopeasti reagoimaan tilanteisiin ja tulostamaan halutessaan erimuotoisia raportteja
Excelista. Yrittdjaa on haastateltu teemahaastattelulla, kdytossa on yrityksen tuloslaskelma ja tase

vuodelta 2023 ja Excel -vdlilehdet on rakennettu yrityksen tuloslaskelman ja taseen mukaisiksi.

Millainen sitten on yrityksen kannattavuus talla hetkelld, kun tarkastellaan vuotta 2023? Vertailu-
kohteeksi otin Finnverasta tehdyn tilinpaatostilaston, johon vertailuvuosiksi on valittu 2021 ja

2022. Paivityksia Finnveran tilinpaatostilastoihin tehddan vain kolme kertaa vuodessa, maalis-,
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heina- ja lokakuussa ja koska yritysten tilinpaatéskausi on vasta loppusuoralla, vuoden 2023 tulok-
set selvinnee heina- tai lokakuussa 2024. Muita taulukon luomiseen kaytettyja muuttujia vuosien
lisdksi ovat toimiala 81210 kiinteistdjen siivous ja keskiluvuksi valittiin mediaani. Taulukossa 7 sa-
rakkeessa kaksi nakyvat valitut muuttujat sen mukaan, mita lukuja yritykselle on vuodelle 2023 las-

kettu.

Taulukko 7. Kiinteistdjen siivousalan tunnuslukuja v. 2021 - 2022 vertailuun.

Finnveran tilinpaatostilastot

2021 2022

81210 Kiinteistdjen siivous Tilinpiatdsanalyysien/yritysten lukumaird, kpl  Mediaani . .
Liikevaihto, 1000 € Mediaani 500,0 453,0
Liikevaihdon muutos, % Mediaani 6,1 13,3
Henkilostoa keskimaarin, kpl Mediaani 9,0 11,0
Liikevaihto/henkilé Mediaani 37,0 37,0
Kayttokate, % Mediaani 8,0 5,5
Liiketulos, % Mediaani 5,0 2,8
Nettotulos, % Mediaani 1,8 1,7
Rahoitustulos, % Mediaani 6,2 4,5
Kokonaispdadaoman tuotto-% Mediaani 10,2 7,7
Sijoitetun padoman tuotto-% Mediaani 19,8 13,6
Omavaraisuusaste, % Mediaani 16,6 16,2
Current ratio Mediaani 1,1 1,0
Quick ratio Mediaani 1,1 0,9

Liikevaihdoltaan yritys jaa huomattavasti mediaanin alle, mutta se johtuu siita, etta yrityksessa
tyoskentelee vain yrittdja itse, kun taas vertailuyrityksissa henkilostoa on keskimaarin 10. Liike-
vaihto / henkil6 on kuitenkin hyvin saman tyyppinen luku, kuin mita taulukossa esitetaan. Kaytto-
kate on taulukossa esitettyyn verrattuna huomattavasti suurempi, silla yrityksessa kiinteat kulut
on saatu pidettya maltillisena. Kun kdyttokatteesta vahennetaan viela muuttuvat kustannukset,
jaa jaljelle liiketulos, joka kohdeyrityksessa on sekin huomattavasti korkeampi johtuen pienista
muuttuvista kustannuksista. Yritykselld ei juurikaan ole rahoitustuottoja tai -kuluja, joten nettotu-
los on hyvin lahella liiketulosta ja kun nettotuloksesta vahennetaan viela poistot ja arvonalentumi-
set, saadaan rahoitustulos, joka on sekin korkeampi kuin taulukossa esitetyt luvut. Yritykseen ei
ole otettu vierasta padomaa kovinkaan paljoa, mika vaikuttaa siihen, ettd oman pddoman tuotto,
sijoitetun paaoman tuotto ja kokonaispadaoman tuottoprosentit ovat hyvin korkeat, mutta naitakin
lukuja on hyva seurata tulevaisuutta ajatellen, mikali yritykseen otetaan vierasta padomaa tai esi-
merkiksi lisad tyontekijoita. Vieraan padoman vahyydesta johtuen myods omavaraisuusaste seka

current ja quick ratio luvut ovat hyvin korkeita.
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Kokonaiskuvallisesti yrityksen tulokset ovat erittdin hyvat, mutta taytyy muistaa, etta nama ovat
vasta ensimmaisen vuoden tuloksia eika yritykseen ole otettu vierasta padomaa. Yrittdjan toiveena
oli kuitenkin ottaa nama kaikki huomioon, silla nyt hdnelld on mahdollisuus seurata yrityksen ke-

hittymista hyvin varhaisesta vaiheesta.

6 Pohdinta

Opinnaytetyon tekeminen alkoi tutkimuskysymysten asettelulla yrittdjan ehdottaman aiheen ym-
parilta eli milla tasolla yrityksen kannattavuus on talla hetkella ja miten parantaa sita tulevaisuu-
dessa. Kyseessa on nuori yritys, joten pitkalle historiaan ei voida kannattavuutta laskea, mutta tu-
levaisuutta varten kehitettiin Excel- taulukko, johon yrittdja saa itse lukuja sijoittamalla seurata
yrityksen kehitysta kuukausitasolla. Tama mahdollistaa nopean paatoksen teon, mikali kannatta-
vuudessa jotain dkillista laskemista tapahtuu, kuten esimerkiksi kulut lisadantyvat huomattavasti tai

asiakkaiden vdheneminen johtaa tuottojen laskemiseen.

Teoriaosuuden kirjoittamisen jalkeen oli vuorossa yrittdjan itsensa haastattelu, josta tuli lisatietoa
yrityksen nykytilasta ja tulevaisuudesta. Taman jalkeen alkoi Excel- tyokalun rakentaminen yrityk-
sen tilinpaatoksen pohjalta kokonaisuudeksi, joka palvelisi yrityksen tavoitteita seurata kannatta-
vuuttaan katetuottolaskennan ja tilinpaatoslukujen kautta jopa kuukausitasolla. Excel- tydokalun ja
yrityksen tuloslaskelman ja taseen avulla saatiin laskettua yritykselle tunnuslukuja, joita sitten ana-
lysoitiin Tulokset-osiossa. Analyysissa kaytettiin koko vuoden 2023 lukuja, mutta jatkossa yrittaja
voi tutkia halutessaan kuukausitasolla, miten eri toimenpiteet vaikuttaisivat yrityksen kokonaistu-
lokseen (esimerkiksi tyontekijan palkkaaminen tai kaluston hankinta). Tydssa nahdyt luvut ovat to-

sin vaihdettu, koska yrittdja ei halunnut omia tilinpaatoslukujaan yleiseen tietoon.

Talla hetkellad yrityksen kannattavuus on hyvalla tasolla, tuottoja on enemman kuin kuluja eika yri-
tyksessa ole juurikaan vierasta pddomaa. Yrittdja nostaa itselleen kohtuullista palkkaa, joten jos
hadn haluaa isompaa palkkaa, tulisi tarkemmin kdyda kulurakennetta lapi ja miettia, miten tuloja
voitaisiin lisata ja kuluja karsia. Opinnaytety6 on tekijalleenkin opettanut lisaa yrityksen kuluraken-

teesta ja kuinka yksi asia vaikuttaa toiseen ja sitd kautta koko yrityksen tulokseen.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelu kysymykset

LN ULAWNE
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Mika sai sinut lahtemaan yrittajaksi?

Mita olet tehnyt ennen yrittajyytta?

Minkalainen yritys Yritys X on?

Millainen on ollut ensimmainen vuosi?

Mika on yrityksen tilanne kannattavuuden kannalta nyt?
Miten tulos on kehittynyt viime aikoina?

Milta yrityksen tulevaisuus nayttaa?

Millaisia suunnitelmia tulevaisuudessa on?

Mitka ovat yrityksen kasvutavoitteet?

. Miten tyokalu helpottaa toimintaa jatkossa?
. Milta nayttaa yrityksen kilpailijakentta?

. Miksi tyokalulle on tarve?

. Mitka ovat suurimmat tekijat, jotka vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen?
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