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TIIVISTELMÄ 

 
Tämä opinnäytetyö käsittelee osakeyhtiön liiketoiminnan lopetustapoja. Eri lo-
petustavat esitellään teoriassa, kun taas tutkimuksessa paneudutaan tarkem-
min konkurssiin, selvitystilaan ja osakekauppaan käytännön tasolla. Työn ta-
voitteena oli selvittää osakeyhtiön liiketoiminnan lopettamistapojen käytännön 
prosessit, niistä syntyvät seuraamukset yrittäjälle ja se, miten kirjanpitäjän on 
mahdollista tukea yrittäjäasiakastaan prosessien aikana. Ensimmäinen tutki-
musongelma oli, millä eri tavoilla osakeyhtiön liiketoiminnan voi Suomessa lo-
pettaa. Ensimmäisellä tutkimusongelmalla oli myös tutkimuskysymys: miten 
eri toiminnan lopettamistavat vaikuttavat alkuperäisen yrittäjän verotukseen. 
Toisena tutkimusongelmana oli selvittää, miten kirjanpitäjä voi tukea yrittäjää 
osakeyhtiön liiketoiminnan lopettamisprosessissa. 
 
Tutkimus tehtiin laadullisena tutkimuksena, jonka lähestymistapa oli tapaustut-
kimus. Empiiristä aineistoa hankittiin haastattelemalla sekä kolmea yrittäjä-
asiakasta että kolmea toimeksiantajayrityksessä työskentelevää kirjanpitäjää. 
Tutkimuksessa käytettiin myös yrittäjäasiakkailta saatua kirjallista aineistoa, 
kuten hakemuksia, tilinpäätöksiä ja kokouspöytäkirjoja, joita analysoitiin teori-
assa läpikäytyjen lakien ja asetusten pohjalta.  
 
Tutkimuksen tuloksista selvisi, että konkurssi- ja selvitystilaprosesseissa on 
olemassa tarkat laissa määritellyt prosessimallit, jotka ohjaavat sekä rajoitta-
vat käytännön tekemistä. Osakekaupan suhteen on olemassa yleisesti käy-
tössä olevia prosessimalleja, mutta niitä ei olla määritelty laissa yhtä tarkasti 
kuin konkurssi- ja selvitystilamenettelyjen prosesseja. Tuloksissa myös ilmeni, 
että toimeksiantajayrityksessä työskentelevillä kirjanpitäjillä on hyvin vähän tai 
ei ollenkaan kokemusta osakeyhtiön liiketoiminnan lopetustavoista. 
 
Johtopäätöksenä todettiin, että kirjanpitäjä voi tukea yrittäjäasiakastaan liike-
toiminnan lopettamisprosessin aikana parhaiten panostamalla aktiivisesti luot-
tamussuhteen luomiseen asiakassuhteen alusta alkaen. Toimeksiantajalle 
laadittiin useimmin käytetyistä osakeyhtiön liiketoiminnan lopetustavoista pro-
sessitaulukko ja taulukkoa täydentävä ohjeistus, joita toimeksiantaja voi hyö-
dyntää omassa toiminnassaan. Taulukko ja ohjeistus prosesseista kehittävät 
kirjanpitäjien ammattitaitoa ja auttavat luomaan luottamuksellista asiakassuh-
detta. 
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ABSTRACT 
 

The subject of this thesis were all the allowed ways of ending the business of 
a limited liability company in Finland. The objective of this thesis was to iden-
tify the processes used, the consequences they cause for the entrepreneur 
and how an accountant is able to support the entrepreneur during these pro-
cesses. The first research problem was idenfying the different ways of termi-
nating the business of a limited liability company in Finland. The first research 
problem also derived a research question of how these different processes af-
fect the taxation of the original entrepreneur. The second research problem 
was to find out how an accountant is best able to support the entrepreneur du-
ring the process.  
 
The study was conducted as a qualitative research and the approach used 
was a case study. The research material was collected by interviewing three 
former entrepreneurs and three accountants who all work in the commissioner 
company. In addition to these interviews the research material included written 
documents received from the interviewed entrepreneurs. The written material 
included for example applications and financial statements of the companies 
in question. 
 
The research results showed that in the processes of bankruptcy and liquida-
tion, there are precise models defined by law. The laws guide and limit practi-
cal actions that can be done. Regarding selling a business, there are generally 
used process models, but not ones defind by law as in bankrupty and liquida-
tion. The results also show that the accountants that were interviewed have 
very little or no experience with the processes of terminating the business of a 
limited liability company.  
 
As a conclusion it was stated that an accountant can best support the entrep-
reneur by investing in the creation of building a relationship based in trust from 
the beginning of the accountant-entrepreneur relationship. A process table of 
the most frequently used ways of terminating the business of a limited liability 
company and instructions supplementing the table were created for the com-
misioner company to help develop the accountants' professional skills and to 
help create and deepen a confidential customer relationship. 
 
Keywords: business operations, limited companies, bankruptcy, liquidation, 
selling a business 
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1 JOHDANTO 

Opinnäytetyön aiheena on osakeyhtiömuotoisen yrityksen liiketoiminnan lopet-

tamisen eri tavat ja niihin liittyvien käytännön prosessien selvittäminen. Aiheen 

valintaan vaikutti tutkijan voimassa oleva työsuhde toimeksiantajayritykseen 

kuten myös toimeksiantajan esille nostama tavoite yrityksessä työskentelevien 

kirjanpitäjien käytännön työn helpottamisesta. Opinnäytetyö auttaa tutkijaa ke-

hittymään ammatillisesti paremmaksi osaksi toimeksiantajayrityksen toimintaa 

ja palveluntuotantoa.  

 

Toimeksiantaja on pääkaupunkiseudulla toimiva tilitoimisto, joka tuottaa vaih-

televia taloushallinnon palveluita asiakkailleen. Yrityksen asiakkaat koostuvat 

pitkälti eri toimialoilla toimivista osakeyhtiöistä ja yksityisistä elinkeinonharjoit-

tajista. Koska toimeksiantajayrityksellä on takanaan pitkä historia paikallisena 

toimijana, ovat sen pitkäaikaisimmat asiakkaatkin eläkeikää lähenevää yrittä-

jäkuntaa. Opinnäytetyön aihe on tästä syystä toimeksiantajan näkökulmasta 

ajankohtainen. Toimeksiantaja haluaa pysyä tutkimuksessa anonyyminä suo-

jellakseen asiakassuhteitaan ja työntekijöitään. 

 

Työn tavoitteena on selvittää osakeyhtiön liiketoiminnan lopettamistapojen 

käytännön prosessit, niistä syntyvät seuraamukset yrittäjälle ja se, miten toi-

meksiantajayrityksessä työskentelevä kirjanpitäjän on mahdollista tukea yrittä-

jäasiakastaan tässä prosessissa. Opinnäytetyö on rajattu käsittämään osake-

yhtiöitä, joiden omistajana tai omistajina on ollut luonnollisia henkilöitä. Työssä 

ei käsitellä niitä osakeyhtiöitä, joiden osakkeenomistajana on ollut toinen yhtiö. 

Opinnäytetyössä ei myöskään käsitellä kommandiitti- tai avoimien yhtiöiden 

toiminnan lopettamista. Työn teorialuvussa 2 Osakeyhtiön toiminnan lopetta-

minen selvitystilamenettelyin viitekehyksestä on rajattu pois tilanteet, joissa 

konkurssimenettelyn jälkeen osakeyhtiö jatkaa liiketoimintaansa, koska silloin 

toimintaa ei menettelystä huolimatta lopeteta. Työn teorialuvussa 3 Osakeyh-

tiön liiketoiminnan lopettaminen yritysjärjestelyin viitekehys on myös rajattu 

niin, ettei osiossa käsitellä kahden osakeyhtiön kombinaatiosulautumista uu-

deksi perustettavaksi yritykseksi, tytäryhtiön sulautumista emoyhtiöön, osake-

yhtiön kolmikantasulautumista tai osakeyhtiön muuttamista toiseen osake-

muotoon, sillä nämä eivät ole merkityksellisiä toimeksiantajan esille tuoman 

tavoitteen ja siten työn tutkimuksen kannalta. 
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Opinnäytetyöllä on kaksi lähtökohtaista tutkimusongelmaa, joista ensimmäi-

sestä on myös johdettu tutkimuskysymys. Ensimmäinen tutkimusongelma on 

se, millä tavoin osakeyhtiön toiminnan voi lopettaa. Tästä tutkimusongelmasta 

on johdettu tutkimuskysymys, miten nämä toiminnan lopettamistavat vaikutta-

vat alkuperäisen yrittäjän verotukseen. Toinen tutkimusongelma on, miten kir-

janpitäjä voi tukea yrittäjää osakeyhtiön liiketoiminnan lopettamisprosessissa. 

Työn lopputuloksena syntyy taulukkomuotoinen vertailuarviointi osakeyhtiön 

lopettamistavoista. Pelkistetyn taulukon lisäksi syntyy sitä selventävä ja sy-

ventävä ohjeistus osakeyhtiön liiketoiminnan lopettamistapojen käytännön 

prosesseista, joka toimii ensisijaisen lopputuloksen, eli taulukon, täydentävänä 

liitteenä.  

 

Opinnäytetyön tutkimuksellinen lähestymistapa on tapaustutkimus. Lähesty-

mistapa sopii työn tarkoitukseen, koska tavoitteena on tehdä toimeksianta-

jayritykselle tutkituista yrityksistä tapausvertailu, jossa esitellään eri liiketoimin-

nan lopettamistapojen eri vaiheet ja jota toimeksiantaja voi hyödyntää omassa 

toiminnassaan jatkossa. Aineistoa kerätään laadullisilla menetelmillä. Näihin 

lukeutuvat saatavilla olevien dokumenttien analysointi, järjestetyt teemahaas-

tattelut tutkimukseen osallistuvien yrittäjien kanssa ja asiantuntijahaastattelut 

toimeksiantajayrityksessä toimivien kirjanpitäjien kanssa. Tutkimukseen on va-

littu kolme yrittäjää, jotka ovat tutkimuksen toteuttamisen hetkellä tai sitä en-

nen lopettaneet silloisen osakeyhtiönsä liiketoiminnan jollain opinnäytetyössä 

käsitellyllä tavalla. Yrittäjät valikoituivat tutkimukseen sen perusteella, että toi-

meksiantajayrityksen toimitusjohtaja tai yrittäjän kirjanpitoa hoitanut toimeksi-

antajan kirjanpitäjä on ajatellut yrittäjän olevan suostuvainen opinnäytetyöhön 

osallistumiseen. Jokainen tutkimukseen osallistuva yrittäjä edustaa yhtä toi-

minnan lopettamisen tapaa tuoden esille oman kokemuksensa yrittäjän näkö-

kulmasta. Asiantuntijahaastatteluihin taas osallistuvat kaikki toimeksiantajayri-

tyksessä työsuhteessa toimivat kirjanpitäjät. Heiltä on mahdollista saada käy-

tännön kokemusta ja asiantuntijan näkökulmaa käsiteltyihin tapoihin. 

 

Opinnäytetyö alkaa teorialuvuilla, jotka on jaettu kahteen osaan. Ensin käsitel-

lään konkurssia ja selvitystilamenettelyä. Toisessa teorialuvussa käsitellään 

yritysjärjestelyjä ja yrityskauppoja. Nämä teorialuvut asettavat liiketoiminnan 

lopettamistavoille laissa esitetyt mallit ja hyväksytyt toimintatavat. 
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Teorian käsittelyn jälkeen työ etenee toimeksiantajan tarkempaan esittelyyn, 

jossa käsitellään toimeksiantajan asettamat toiveet sekä tavoitteet opinnäyte-

työn lopputuloksen hyödyntämiselle sen tulevassa toiminnassa. Tämän jäl-

keen esitellään käytetty tutkimusmenetelmä ja kerätty tutkimusaineisto sekä 

näihin liittyvä teoriapohja, joka on otettava huomioon tutkimusta tehdessä. 

Kuudennessa luvussa käsitellään tutkimuksen tuloksia, minkä jälkeen siirry-

tään tuloksien pohjalta nousseihin johtopäätöksiin. Tässä luvussa käsitellään 

myös työn luotettavuutta. Viimeinen luku toimii yhteenvetona tutkimukselle ja 

tässä myös arvioidaan opinnäytetyön hyödyllisyyttä opiskelijalle työntekijänä.  

 

2 OSAKEYHTIÖN TOIMINNAN LOPETTAMINEN SELVITYSMENETTE-

LYIN 

Osakeyhtiön liiketoiminta on mahdollista lopettaa niin sanottujen selvitysme-

nettelyjen avulla. Näihin kuuluvat sekä yhtiön konkurssi että selvitystilamenet-

tely. Nämä molemmat lopetustavat ja niihin liittyvät prosessit esitellään tässä 

luvussa. 

 

2.1 Konkurssi 

Konkurssi tarkoittaa niin sanottua yrityksen likvidaatiomenettelyä, jolloin pyri-

tään hyödyntämään koko velallisen omistamaa omaisuutta kaikkien hänen 

velkojensa maksamiseen. Yrityksen liiketoiminta ei siis ole pitkällä aikavälillä 

ollut kannattavaa, minkä vuoksi se lopettaa liiketoimintansa ja poistuu markki-

noilta. Toisin sanoen konkurssi tarkoittaa maksukyvyttömyysmenettelyä, jol-

loin velallisen omaisuus muutetaan rahaksi, jota käytetään sitten velkojen 

maksuun. (Konkurssilaki 1. luku 1. §.) 

 

Konkurssiin voidaan asettaa luonnollinen henkilö tai yhteisö, eli esimerkiksi 

opinnäytetyössä käsiteltävä osakeyhtiö, säätiö tai muu oikeushenkilö (Kon-

kurssilaki 1. luvun 3. §). Konkurssiin hakeutumisen voi tehdä joko velallinen tai 

velkoja, ja se alkaa virallisesti silloin, kun tuomioistuin on asettanut velallisen 

päätöksellään konkurssiin. Konkurssiprosessia varten konkurssipesälle, eli ve-

lallisen kootulle varallisuusmassalle, tarvitaan pesänhoitaja, joka hoitaa pro-

sessin aikana kaikki käytännön toimet, esimerkiksi velallisen omaisuus- ja vel-

kasuhteiden selvitystyöt. (Koulu & Lindfors 2021, 79–81.) 
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Konkurssimenettelyssä velallisen, eli luonnollisen henkilön tai yhteisön, ansio- 

tai muuta toimintaa ei pyritä lopettamaan, vaan kyseessä on enemmänkin 

pakkoperintämenettely, joka vastaa ulosottoa, mutta on kuitenkin tätä proses-

sia vieläkin kokonaisvaltaisempi. Menettelyllä pyritäänkin konkurssilain mu-

kaan katkaisemaan velallisen lisävelkaantumiskierre, jottei velallinen kasvata 

velkataakkaansa entisestään. (Könkkölä & Linna 2020, 4.) 

 

Yhtiön omaisuus voidaan luovuttaa konkurssiin joko osakeyhtiön hallituksen, 

tuomioistuimen tai selvitysmiesten, jos yritys on ollut selvitystilamenettelyssä 

ja varojen todetaan vähentyneen huomattavasti niin, ettei selvitystilan kuluja 

voida kattaa, päätöksellä (Kyläkallio ym. 2017, 1373). Kun kaupparekisteriin 

merkitty osakeyhtiö on tuomioistuimen päätöksen perusteella asetettu kon-

kurssiin, tuomioistuin ilmoittaa asiasta Patentti- ja rekisterihallitukselle, myö-

hemmin PRH, jolloin PRH tekee asiasta merkinnän kaupparekisteriin (PRH 

2024e). Tuomioistuimen on myös ilmoitettava PRH:lle, mikäli konkurssimenet-

tely peruuntuu, raukeaa tai päätös konkurssiin asettamisesta on jostain syystä 

kumottu (Konkurssilaki 22. luvun 6. §). 

 

Yhtiön asettamiselle konkurssimenettelyyn on säädetty erilaisia edellytyksiä. 

Nämä ovat konkurssilain (2. luku) mukaan velallisen maksukyvyttömyys, vel-

kojan oikeus velallisen asettamisesta konkurssiin, oletus maksukyvyttömyy-

destä, velallisen ylivelkaisuus ja konkurssiin asettamisen esteenä oleva va-

kuus. Velallisen maksukyvyttömyys tarkoittaa sitä, ettei velallinen kykene mak-

samaan velkoja niin erääntyessä. Tähän liittyy myös konkurssin edellytys ve-

lallisen ylivelkaisuudesta. Mikäli yhtiö on siis aiemmin ollut selvitystilassa ja 

prosessin aikana on ilmennyt, ettei yhtiön sen hetkiset varat riitä velkojen 

maksuun, selvitysmiesten on haettava yhtiön asettamista konkurssiin. Velko-

jalla on myös oikeus vaatia velallisen yhtiön asettamista konkurssiin. Jos vel-

kojan saatava velalliselta perustuu lainvoimaiseen tuomioon, velallisen allekir-

joittamaan sitoumukseen, esimerkiksi sopimukseen, tai saatavat ovat muuten 

niin selvät ja hyvin perustellut, velkoja voi hakea velalliselle konkurssia. Velalli-

nen voi myös itse ilmoittaa olevansa maksukyvytön. Tällöin velallisen voidaan 

olettaa olevan maksukyvytön, mikäli tuomioistuimella ei ole erityisiä syitä 

epäillä toisin. Jos velallinen on esimerkiksi lopettanut velkojen maksunsa, ve-

lallisen ulosottoprosessi ei ole edennyt velallisen maksukyvyttömyyden takia 
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tai velallinen, joka on ollut edellisen vuoden aikana ennen konkurssihakemuk-

sen tekemistä kirjanpitovelvollinen, mutta ei ole velkojan maksukehotuksen 

saatuaan maksanut velkojalle tämän perusteltua saatavaa, velallista voidaan 

pitää maksukyvyttömänä. Konkurssilain 2. luvun 4. pykälässä mainitaan, ettei 

velallista voida asettaa konkurssiin, mikäli velkojalla on velallisen omaisuuteen 

maksun takaava pantti tai muu vakuus. Toinen laissa mainittu este velallisen 

konkurssiin asettamiselle on se, ettei velkojan saatavat ole vielä erääntyneet 

ja velkojalla on saatavastaan kolmannen osapuolen vakuus tai takaus mak-

sulle.  

 

Konkurssipesän pesänhoitajan lisäksi konkurssipesän hoitoon tarvitaan velko-

jakollektiivi, eli velkojien muodostama yhteenliittymä. Velallinen menettää vel-

kojakollektiiville oikeuden omaisuutensa määräämisestä ja hallitsemisesta, 

sillä velkojakollektiivin tehtävänä on myydä velallisen omaisuus, jotta omai-

suuden myynnistä tullut raha voidaan kohdistaa eri velkojien saatavien mak-

suun. Pesänhoitaja toimii velkojakollektiivin edustajana ja hoitaa kaikki käytän-

nön toimet. (Koulu & Lindfors 2021, 81.) Tuomioistuin määrää konkurssi-

pesälle pesänhoitajan konkurssin alkaessa (Konkurssilaki 8. luvun 1. §).  

 

Konkurssipesän velat ja velkasuhteet voivat olla monimutkaisia ja sotkuisia, 

joten konkurssimenettelyn alussa konkurssipesän selvittäminen on aiheellista. 

Konkurssipesän selvitys jaetaan kahteen osaan: velkaselvitykseen ja omai-

suusselvitykseen. Velkaselvityksessä kartoitetaan kaikki velallisen velkasuh-

teet ja omaisuusselvityksessä kaikki velallisen varallisuus. Vasta näiden jäl-

keen konkurssipesän omaisuutta voidaan alkaa muuttaa rahaksi. (Koulu & 

Lindfors 2021, 81.) 

 

Velkaselvittely on konkurssilain 9. luvun 2. §:n mukaan tehtävä kahden kuu-

kauden kuluessa konkurssiprosessin alkamisesta. Se on laatimisen jälkeen 

toimitettava velalliselle, suurimmille velkojille ja pyynnöstä myös muille velko-

jille, viranomaiselle ja tuomioistuimen syyttäjälle. Velkaselvittelyn nopeutta-

miseksi ja prosessin yksinkertaistamiseksi, konkurssilaissa on säädetty, että 

velkojan on oma-aloitteisesti ilmoitettava saatavansa konkurssipesän pesän-

hoitajalle velkaselvityksen saatuaan.  

 



11 
 

Kun velkojat ovat ilmoittaneet pesänhoitajalle saatavansa, pesänhoitajan teh-

täväksi tulee laatia näiden pohjalta jakoluetteloehdotus, mikä sisältää kaikki ne 

velkojat, joilla on saatavia konkurssipesästä. Pesänhoitaja välittää jakoluette-

loehdotuksensa tuomioistuimelle käsittelyä ja hyväksyntää varten. Kun tuo-

mioistuin on vahvistanut jakoluettelon ja omaisuusselvitys on myös laadittu, 

konkurssi etenee omaisuuden myymiseen. Tätä prosessia kutsutaan usein 

konkurssin niin sanotuksi täytäntöönpanovaiheeksi. (Koulu & Lindfors 2021, 

82–83.) 

 

Kun omaisuus on myyty, pesänhoitajan tehtäväksi jää maksaa velkojille näi-

den tuomioistuimen vahvistetut jako-osuutensa konkurssipesästä. Velkojen-

maksuun liittyy oleellisesti laki velkojien maksunsaantijärjestyksestä. (Koulu & 

Lindfors 2021, 83.) Velkojilla on lain 2. § mukaan yhtäläinen oikeus saada 

maksu saataviensa suuruuden mukaisessa suhteessa. Velkojien saatavia en-

nen maksettavat erityissaatavat ovat velallisen omaisuuteen kohdistuvat pan-

tit, yrityksen saneerausmenettelystä tulleet saatavat, elatusavut ja yrityskiinni-

tykset. Nämä luetellut saatavat on siis maksettava tässä järjestyksessä ennen 

muiden velkojien saatavia. (Laki velkojien maksunsaantijärjestyksestä 3.–5. 

§.) 

 

Velkojen maksun yhteydessä pesänhoitajan tehtävänä on laatia velkojille lop-

putilitys (Koulu & Lindfors 2021, 83). Kun tämä on hyväksytty, pesänhoitaja il-

moittaa lopputilityksestä Oikeusrekisterikeskukselle, joka välittää tiedon 

PRH:lle kaupparekisterimerkintää varten. Yhtiö katsotaan lopputilityksen hy-

väksymisen ja rekisteröinnin jälkeen purkautuneeksi. (PRH 2024e.)  

 

Päätös konkurssiin hakeutumisesta on yrittäjälle vaikea. Koronapandemia vai-

kutti monen yrityksen toimintaan negatiivisesti ja se johdatti yrittäjät tilantee-

seen, jossa velkaa kertyi ja konkurssi oli siksi väistämätön. Skeel (2020) tuo 

artikkelissaan esille pohdintojaan siitä, mitä valtio voisi tehdä auttaakseen 

pandemiasta ja sen tuomista rajoituksista kärsiviä yrityksiä vähentäen samalla 

tulevan konkurssiaallon aiheuttamia vahinkoja. Hän pohtii kirjoituksessaan eri-

laisia vaihtoehtoja auttaa yrityksiä. Esimerkiksi rahoituksen saamisen ja kon-

kurssiprosessin helpottaminen voisivat auttaa suurta osaa yrityksiä nouse-

maan takaisin jaloilleen. Skeel tutkii tilannetta Yhdysvaltojen näkökulmasta. 
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Osakeyhtiö, joka on asetettu konkurssiin, säilyy verovelvollisena samalla ta-

valla kuin ennen konkurssiprosessin aloittamista, mutta konkurssipesä ei ole 

erillinen verovelvollinen. Sen vuoden, jolloin konkurssimenettely on alkanut, 

verotus ja veroilmoitus tehdään normaalin osakeyhtiön verotusmenettelyn mu-

kaan eikä konkurssilla ole vaikutusta näihin tai yhtiön tilikauden pituuteen. 

Konkurssiin asettamisen vuodelta on kuitenkin annettava välitilinpäätös sa-

malla kertaa veroilmoituksen kanssa niin, että välitilinpäätös on päivätty kon-

kurssiin asettamispäivälle. Osakeyhtiön ilmoitusvelvollisuus Verohallinnolle 

jatkuu niin kauan, kunnes yhtiö on purkautunut konkurssimenettelyn seurauk-

sena. (Verohallinto 2022.) 

 

Pesänhoitajan on Verohallinnon (2010) mukaan huolehdittava konkurssivelalli-

sen konkurssinprosessin aikaisesta ilmoitusvelvollisuudesta, eli esimerkiksi 

annetuista arvonlisäveroilmoituksista. Jos konkurssipesä ei jatka itsenäisesti 

toimintaansa tai jatka verovelvollisuutta omaisuuden realisoinnin ajan, ilmoite-

taan lopettamiskuukaudelta annetussa arvonlisäveroilmoituksessa verovelvol-

lisuuden päättymisestä johtuvat veroseuraamukset. Tällainen veroseuraamus 

tarkoittaa esimerkiksi loppuvaraston veroa. Loppuvaraston vero lasketaan 

oman käytön verosäännösten mukaisesti, ja sen peruste ostetuissa hyödyk-

keissä on ostohinta tai sitä alempi todennäköinen luovutushinta ilman veron 

osuutta, itse tuotetuissa hyödykkeissä niistä syntyneet välittömät ja välilliset 

kustannukset ilman veroa ja itse maahantuoduissa tavaroissa vahvistetun ve-

ron laskentaperuste. Konkurssiin asettamishetkellä loppuvarasto siirtyy kon-

kurssipesälle, jolloin loppuvarastosta mahdollisesti tullut verovelka lukeutuu 

osaksi konkurssipesän muita velkoja. Pesänhoitajan on siis tilitettävä esimer-

kiksi myynneistä perityt arvonlisäverot valtiolle ennen jako-osuuksien velkojille 

jakoa. 

 

2.2 Selvitystilamenettely 

Osakeyhtiön asettaminen selvitystilaan voi olla joko pakollista tai vapaaeh-

toista. Yhtiön asettaminen pakolliseen selvitystilaan vaatii tuomioistuimen pää-

töksen. Pakollisessa selvitystilassa on useimmiten kyse yhtiön osakkeenomis-

tajan vaikutusvallan väärinkäyttötilanteista. (Mähönen ym. 2007, 292.) Myös 

tilanteessa, jossa osakeyhtiöllä ei ole rekisteriin merkittyä toimikelpoista halli-

tusta, voi tuomioistuin asettaa yhtiön pakolliseen selvitystilaan (Honkamäki 
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ym. 2018, 421–422). Kuitenkin yleensä, kun puhutaan osakeyhtiön asettami-

sesta selvitystilaan, tarkoitetaan sillä vapaaehtoista selvitystilamenettelyä.  

 

2.2.1 Vapaaehtoinen selvitystilamenettely 

Osakeyhtiölain 20. luvun 7. §:n mukaan selvitysmenettelyn tarkoituksena on 

selvittää yhtiön varallisuusasema, tarpeellisen omaisuusmäärän muuttaminen 

rahaksi, velkojen maksaminen ja tämän jälkeen ylijäävän osuuden palauttami-

nen osakkeenomistajille yhtiöjärjestyksessä olevien omistusosuuksien mu-

kaan. Päätöksen yhtiön asettamisesta vapaaehtoiseen selvitystilaan tekee yh-

tiökokous määräenemmistöllä, mutta mikäli yhtiöllä ei ole rekistereihin merkit-

tyä toimikelpoista hallitusta, päätöksen tekee rekisteriviranomainen (Osakeyh-

tiölaki 20. luvun 3.–4. §). 

 

Selvitystilaprosessi alkaa heti sen jälkeen, kun päätös prosessiin ryhtymisestä 

on tehty (Villa 2023, 518). Päätöksen yhteydessä on osakeyhtiölain 20. luvun 

9. §:n mukaan valittava myös yksi tai useampi selvitysmies yhtiön hallituksen 

sekä toimitusjohtajan tilalle. Selvitysmiehet hoitavat siis yhtiön asioita selvitys-

tilan aikana hallituksen ja toimitusjohtajan sijasta. Mikäli sitä ei olla vielä tehty 

ja esitetty yhtiökokouksessa, selvitysmiesten on laadittava tilinpäätös selvitys-

tilamenettelyä edeltävältä ajalta. Lisäksi heidän pitää tehdä tilinpäätös kultakin 

tilikaudelta, ja nämä on esitettävä yhtiökokoukselle hyväksyttäväksi, jotta osa-

keyhtiön sen hetkinen varallisuusasema ja -rakenne saadaan kunnolla selvi-

tettyä. Tilinpäätösten laatimisen jälkeen selvitysmiehet hakevat julkista haas-

tetta yhtiön velkojille. (Villa 2023, 518.) 

 

Julkinen haaste haetaan PRH:sta verkko- tai paperilomakkeella, ja se on haet-

tava myös silloin, kun tiedetään ettei osakeyhtiöllä ole velkaa. PRH julkaisee 

haasteen Virallisessa lehdessä, missä velkojia pyydetään ilmoittamaan 

PRH:lle saatavansa haasteessa ilmoitettuun määräpäivään mennessä. Selvi-

tysmiehen tehtäväksi jää toimittaa tiedossa oleville velkojille tieto julkisesta 

haasteesta ja velkojaluettelosta viimeistään kuukausi ennen haasteessa an-

nettua määräpäivää. Määräpäivän jälkeen PRH puolestaan lähettää selvitys-

miehelle tiedon siitä, ovatko velkojat ilmoittaneet heille saataviaan. (PRH 

2024b.) Velkojalla tarkoitetaan velkojaa, jolla on rahamääräinen saaminen 
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osakeyhtiöltä. Saatavan on pitänyt syntyä ennen PRH:lle jätettyä hakemusta 

julkisesta haasteesta. (Villa 2023, 521–522.) 

 

Julkisen haasteen määräpäivän jälkeen, kun PRH on ilmoittanut selvitysmie-

helle velkojien ilmoittamista saatavista, ne on maksettava ennen omaisuuden 

jakoa osakkeenomistajille. Jos jokin yhtiön velka on riitainen, erääntymätön tai 

sitä ei voida jostain muusta syystä maksaa, on sen maksamiseen tarvittavat 

varat pantava kokonaisuudesta erilleen. Tämän jälkeen selvitysmiehet voivat 

jakaa yhtiön jäljelle jäänyt omaisuus takaisin osakkeenomistajille. Jos osak-

keenomistaja tai muu osuuteen oikeutettu ei ole viiden vuoden kuluessa lop-

putilityksen esittämisestä yhtiön yhtiökokouksessa vaatinut jako-osuuttaan yh-

tiön jäljelle jääneestä omaisuudesta, hän menettää oikeutensa kyseiseen 

jako-osuuteen. (Osakeyhtiölaki 20. luvun 15. §.) 

 

Kun yhtiön varat ja velat on selvitetty, tiedossa olevat velat on maksettu ja jäl-

jelle jäänyt omaisuus on jaettu takaisin osakkeenomistajille, selvitysmiehet te-

kevät selvitystilasta lopputilityksen. Lopputilitys sisältää selvitysmiesten kerto-

muksen selvitysmenettelystä ja yhtiön omaisuuden jaosta. Tilitykseen liitetään 

myös kaikki selvitystilan aikana laaditut tilinpäätökset, näitä koskevat asiakir-

jat, toimintakertomukset ja mahdolliset tilintarkastuskertomukset. Lopputilitys 

käsitellään kokonaisuudessaan yhtiökokouksessa ja se rekisteröidään 

yhtiökokouksen tarkastuksen jälkeen PRH:lle kahden kuukauden kuluessa ky-

seisestä yhtiökokouksesta. (Villa 2023, 523.) 

 

Osakeyhtiö katsotaan puretuksi, kun lopputilitys on esitetty yhtiökokouksessa. 

Tämän jälkeen selvitysmies tekee kaksi ilmoitusta PRH:lle: lopputilityksen ja 

osakeyhtiön purkautumisen ilmoitukset. Osakeyhtiön purkautumisesta voi il-

moittaa PRH:lle joko verkko- tai paperilomakkeella. (PRH 2023.) Ilmoitus lop-

putilityksestä onnistuu vain paperisesti ja tähän liittyvät ohjeet sekä täytettävät 

lomakkeet löytyvät PRH:n sivuilta (PRH 2024a). Molemmat ilmoitukset ovat 

maksuttomia, kunhan ne tehdään kahden kuukauden kuluessa lopputilityksen 

hyväksymisestä. 

 

Osakeyhtiö ei voi purkautumisen jälkeen hankkia oikeuksia tai tehdä si-

toumuksia, koska purkautumisen jälkeen se ei ole enää itsenäinen oikeushen-

kilö. Selvitystilaa on jatkettava kuitenkin silloin, kun purkamisen jälkeen tulee 
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ilmi uusia varoja, tai yhtiötä vastaan nostetaan kanne tai selvitystoimet ovat 

muutoin aiheellisia. Tällöin selvitysmiesten on tehtävä viipymättä ilmoitus sel-

vitystilan jatkamisesta rekisteriviranomaiselle. (Villa 2023, 523.) Jos jatkamista 

ei kuitenkaan nähdä tarpeelliseksi, selvitysmiehet voivat suorittaa tarvittavat 

toimenpiteet. Selvitystilaa ei jatketa sellaisissa tilanteissa, jolloin yhtiön varat 

eivät riitä selvityskulujen suorittamiseen tai varojen määrästä ei saada tietoa 

eikä osakkeenomistaja, velkoja tai muu ilmoita ottavansa kustannuksia vastat-

tavakseen. (Osakeyhtiölaki 20. luvun 18. §.) 

 

Purkautuvan yhtiön osakkeenomistajan verotuksessa saatua jako-osuutta kä-

sitellään luovutusvoittona tai -tappiona, kun hän vaihtaa purkautuvan osakeyh-

tiön osakkeet yhtiöstä saatuun jako-osaan. Yhtiön osakkeiden luovutushintana 

pidetään jako-osana saatavan omaisuuden käypää arvoa, josta vähennetään 

osakkeiden hankintameno, jotta saadaan selville luovutusvoiton tai -tappion 

määrä. Luonnollisen henkilön saama luovutusvoitto on veronalaista pääoma-

tuloa. (Verohallinto 2020a.) 

 

Luovutusvoitto on luonnolliselle henkilölle veronalaista tuloa riippumatta siitä, 

kuinka kauan omaisuuden on omistanut. Pääomatulon verokanta on 30 pro-

senttia enintään 30 000 euroon saakka, minkä ylimenevältä osalta verokanta 

on 34 prosenttia. Luovutustappiot ovat puolestaan vähennyskelpoisia, erik-

seen säädettyjä poikkeuksia lukuun ottamatta, ja ne vähennetään verovelvolli-

sen saamasta muusta pääomatulosta kyseisenä verovuonna sekä viitenä seu-

raavana vuonna. Verohallinto ei ota luovutustappioita huomioon pääomatulon 

alijäämää vahvistettaessa eikä niistä sen perusteella saa ansiotulosta vähen-

nettävää alijäämähyvitystä. (Verohallinto 2023a.) 

 

Wnuczak (2019) on kehittänyt mallin, jonka avulla selvitystilamenettelyn kan-

nattavuutta voi laskea ja arvioida. Oletuksena artikkelissa on, ettei yrittäjä ha-

lua ensisijaisesti lopettaa yritystoimintaansa, vaan jatkaa sitä ja selvittää tavat 

toiminnan kannattavuuden parantamiseksi.  

 

Kannattavuuden laskemiseksi on suoritettava erilaisia laskelmia ja analyysejä. 

Ensin on määriteltävä kyseessä olevan yrityksen oman pääoman arvo E seu-

raavalla funktiolla (kuva 1). FCFE tarkoittaa vapaata kassavirtaa, t kassavirto-

jen lukumäärää ja re omistajan odottamaa tuottoa.  
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Kuva 1. Oman pääoman arvon laskeminen (Wnuczak 2019) 

 

Oman pääoman arvon määrittämisen jälkeen on laskettava vuotuisen kassa-

virran keskimääräinen arvo FCFES. FCFES saadaan, kun oman pääoman arvo 

E kerrotaan omistajan tuotto-odotuksella re (kuva 2). 

 

 

Kuva 2. Vuotuisen kassavirran keskimääräisen arvon laskeminen (Wnuczak 2019) 

 

Arvojen määrittämisen jälkeen lähdetään analysoimaan juuri yrityksen kannat-

tavuutta (kuva 3). Jos yrityksen oman pääoman arvo E0 on ennen yrityksen 

uudelleenjärjestelyjä suurempi tai yhtä suuri kuin oman pääoman kirjanpidolli-

nen arvo BV, yrityksen toimintaa on kannattavaa jatkaa. Mikäli oman pää-

oman arvo E0 on pienempi kuin sen kirjanpidollinen arvo BV, on ratkaisuna yri-

tyksen uudelleenjärjestely yrityksen tuottoprosentin kasvattamiseksi kasvatta-

malla myyntiä, optimoimalla kustannuksia tai investointeja tai uudelleenjärjes-

tämällä yrityksen rahoitustilannetta. (Wnuczak 2019, 63.) 
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Kuva 3. Vapaaehtoisen selvitystilan kannattavuuden analyysimalli (Wnuczak 2019) 

 

Jos oman pääoman arvo uudelleenjärjestelyn jälkeen E1 on suurempi tai yhtä 

suuri kuin BV, yritystä voidaan pitää kannattavana ja sen toimintaa voi jatkaa. 

Jos E1 on edelleen pienempi kuin BV, on järkevää harkita yrityksen purka-

mista selvitystilamenettelyllä. Tätä varten oman pääoman kirjanpitoarvo BV on 

arvioitava, jolloin BV muutetaan oman pääoman likvidaatioarvoksi LBV. Arvo 

saadaan selville, kun oman pääoman arvosta BV vähennetään yrityksen velat 

ja selvitystilasta tulleet kustannukset. Jos E1 on suurempi tai yhtä suuri kuin 

likvidaatioarvo LBV, kyseessä on kannattava yritys, jonka toimintaa voidaan 

jatkaa. 
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Jos E1 on pienempi kuin LBV, on analysoitava erilaisia sijoitusvaihtoehtoja, 

jotta oman pääoman likvidointiarvon tuottoprosentti ra
1 olisi suurempi kuin yri-

tyksen riskitön tuottoprosentti rf. Jos ra
1 on yhtä suuri tai pienempi kuin rf, on 

yrityksen analyysin mukaan kannattavampaa hakeutua vapaaehtoiseen selvi-

tystilaan kuin yrittää vielä uudelleen järjestellä yhtiön rakennetta tai pyrkimällä 

kasvattaa myyntiä, koska tällöin omistajat ja pääomasijoittajat hyötyvät selvi-

tystilasta enemmän sijoittamalla takaisin saamansa pääoman uuteen, riskittö-

mämpään yritykseen (Wnuczak 2019, 64). 

 

2.2.2 Pakollinen selvitystilamenettely 

Yritys voidaan asettaa selvitystilaan myös ulkopuolisen, eli rekisteriviranomai-

sen tai tuomioistuimen, toimesta. Villan (2023, 516) mukaan tuomioistuimen 

päätöksellä toteutetut selvitystilat koskevat osakkeenomistajien vaikutusvallan 

väärinkäyttötilanteita tai osakkeenomistajan kannetta sellaisessa tilanteessa, 

jossa yhtiökokous ei tee päätöstä selvitystilamenettelyn aloittamisesta yhtiöjär-

jestyksen määräykseen perustuvana.  

 

Jos rekisteriviranomainen, eli PRH, määrää osakeyhtiön selvitystilaan, pro-

sessi on pääpiirteissään samankaltainen kuin yhtiökokouksen päätöksellä 

aloitettu selvitystila. Tapa, jolla rekisteriviranomaisen aloittama selvitystila 

poikkeaa vapaaehtoisesta selvitystilasta, on se, ettei yrityksen tarvitse itse re-

kisteröidä selvitystilan aloittamista PRH:lle vaan se tekee merkinnän kauppa-

rekisteriin päättäessään yhtiön asettamisesta selvitystilaan. Ainoa edellytys 

sille, että PRH asettaa yhtiön selvitystilaan on, että PRH saa tiedon siitä, että 

osakeyhtiön varat riittävät kattamaan selvitystilamenettelystä tulevat kulut tai 

että osakkeenomistaja, velkoja tai muu ottaa kulut vastattavakseen. (PRH 

2024c.)  

 

Osakeyhtiölain 20. luvun 4. §:n mukaan rekisteriviranomaisen tulee määrätä 

osakeyhtiö selvitystilaan, jos yhtiöllä ei ole rekisteriin merkittyä toimikelpoista 

halitusta, yhtiöllä ei ole rekisteriin merkittyä elinkeinotoimintalain 6. §:ssä tar-

koitettua edustajaa, eli edustajaa, jolla on oikeus ottaa vastaan haasteita ja 

muita tiedoksiantoja, yhtiö ei ole rekisteriviranomaisen kehotuksesta huoli-
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matta ilmoittanut tilinpäätösasiakirjoja rekisteröitäväksi vuoden kuluessa tili-

kauden päättymisestä tai yhtiö on asetettu konkurssiin, joka on sittemmin rau-

ennut varojen puutteeseen. 

 

3 OSAKEYHTIÖN TOIMINNAN LOPETTAMINEN YRITYSJÄRJESTELYIN 

Yritysjärjestelyillä tarkoitetaan usein yrityksen liiketoiminnan tai organisaatiora-

kenteiden uudelleenjärjestelyä. Uudelleenjärjestelyn tavat, joihin opinnäyte-

työn teoriassa paneudutaan ovat jakautuminen, eli diffuusio sekä sulautumi-

nen, eli fuusio. Jakautuminen toteutetaan yleensä ennen yrityskauppaa ja su-

lautuminen sen jälkeen. Yritysjärjestelyiksi voidaan lukea myös tilanteet, joissa 

yrityksen yritysmuotoa muutetaan, esimerkiksi toiminimen muuttaminen osa-

keyhtiöksi, tai kun yrityksen yhtiömuotoa muutetaan, esimerkiksi yksityisestä 

yhtiöstä tulee julkinen. (Mähönen ym. 2007, 189.)  

 

Väestön ja sitä kautta myös yrittäjäkunnan vanhetessa tulee yrittäjille haas-

teeksi se, mistä löytää kannattavalle yritykselle jatkaja, jotta toimintaa ei jou-

duttaisi lopettamaan. Metsä-Tokila (2016) nostaa artikkelissaan esille yritys-

kauppojen ja muiden yritysjärjestelyjen tärkeyden yhteiskunnan yrittäjäkunnan 

jatkuvuuden kannalta, koska Suomen yrityskanta on hyvin pienyritysvoittoi-

nen. Koska nykyinen väestönvanhenemistrendi näkyy myös yrittäjäkannan 

vanhenemisessa, on tärkeää tukea omistajanvaihdoksia ja kannustettava 

etenkin nuoria yrittäjyyteen. 

 

3.1 Liiketoiminnan luovutus liiketoiminta- tai osakekaupalla 

Liiketoiminnasta voidaan luopua liiketoimintakaupan tai osakekaupan avulla. 

Liiketoimintakaupassa yhtiö luovuttaa koko liiketoimintansa toiselle osapuo-

lelle vastiketta vastaan. Osakekaupassa puolestaan yhtiön osakkeet luovute-

taan osakkeenomistajalta toiselle. (Honkamäki ym. 2018, 313.)  

 

Liiketoimintakaupassa kaupankäynnin kohteena on koko kohdeyhtiö. Koh-

deyhtiön velat ja vastuut vaikuttavat yhtiön nettoarvoon ja siten myös kauppa-

hintaan. Ostaja voi halutessaan ottaa kohdeyhtiön velat ja vastuut kontolleen 

ja pienentää näin maksamansa kauppahinnan määrää. Velkavastuun siirto 

tarvitsee kuitenkin erillisen velkojan hyväksynnän ennen kuin se voidaan ottaa 
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osaksi kauppaa. (Immonen 2022, 59.) Liiketoimintakauppa maksetaan Honka-

mäen ym. (2018, 72) mukaan yleensä rahalla, mutta vaihtoehtoisesti kauppa-

hinnan maksutapana voidaan käyttää myös ostavan yrityksen osakkeita tai 

vaihtovelkakirjalainaa, mutta ostava osapuoli voi myös ottaa myyvän yhtiön 

velkoja vastuulleen, kuten Immonen (2022, 59) mainitsi. Liiketoiminta voidaan 

hankkia liiketoimintakaupan lisäksi myös niin, että varsinaisen liiketoiminnan 

lisäksi myyvän yhtiön osakekanta ostetaan. Tällöin puhutaan niin sanotusta 

osakekaupasta. (Honkamäki 2018, 79.) 

 

Honkamäen ym. (2018, 319) mukaan liiketoiminnan luovutus toiselle osake-

kaupan avulla on liiketoimintaa harjoittavan yhtiön näkökulmasta yksinkertai-

sin tapa luopua liiketoiminnasta ja se on myös kirjanpidollisesti helpompi käsi-

teltävä kuin liiketoimintakauppa. Osakekaupassa myyvän yhtiön osakkeet luo-

vutetaan osakkeenomistajalta toiselle sovittua kauppahintaa vastaan. Osake-

kaupan yhteydessä ostajan on maksettava transaktiosta varainsiirtovero.  

 

Osakevaihdon vastikkeena voi olla ostajayhtiön liikkeelle laskemia uusia osak-

keita, sen hallussa olevia omia osakkeita tai rahaa. Rahavastike saa olla enin-

tään 10 prosenttia osakevaihdon muuna vastikkeena annettujen osakkeiden 

nimellisarvosta tai, jos nimellisarvo puuttuu, osakkeita vastaava osuus osake-

pääomasta. Osakevaihdon katsotaan olevan veronalaista osakkeiden luovu-

tusta myyjän osalta, mikäli myyjä saa transaktiosta rahavastiketta. Osakevaih-

dosta syntyy myyjäyhtiön osakkeenomistajalle veronalaista luovutusvoittoa tai 

-tappiota. Luovutusvoiton tai -tappion määrä saadaan selville, kun saadusta 

rahavastikkeesta vähennetään suhteellinen osa hankintamenosta, joka vastaa 

rahavastikkeen osuutta koko vastikkeesta. (Verohallinto 2023c.) 

 

Liiketoimintasiirto tarkoittaa yritysjärjestelyä, jossa osakeyhtiö siirtää kaikki tai 

osan liiketoiminnastaan toiselle, toimintaa siirron jälkeen jatkavalle osakeyhti-

ölle. Siirrossa siihen liiketoimintaosaan kohdistuvat varat, velat ja siirtyvään 

toimintaan kohdistuvat varaukset siirtyvät toiselle yhtiölle. Jos osakeyhtiö siir-

tää liiketoiminnastaan vain osan toiselle yhtiölle, se voi jatkaa liiketoimintaa 

jäljelle jääneellä liiketoiminnan osalla. Jos yritys taas siirtää koko liiketoimin-

tansa toiselle, osakeyhtiö voi jäädä siirron jälkeen niin sanotuksi holdingyhti-

öksi, joka omistaa vastaanottavan yhtiön osakkeita, jotka se on saanut vastik-

keeksi liiketoimintasiirrosta. (Verohallinto 2023b.) 
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Vastike liiketoimintasiirrosta voi Immosen (2022, 433) mukaan olla vastaanot-

tavan yhtiön liikkeeseen laskemia uusia osakkeita tai yhtiön hallussa olevia 

omia osakkeita. Liiketoimintasiirrossa siirtohinnan määrittelyssä käytetään ap-

porttiperiaatteita. Apportti tarkoittaa PRH:n (2019) mukaan muuta kuin rahasi-

joituksena osakeyhtiöön laitettua omaisuutta, mitä käytetään osakkeen mer-

kintähintana. Saajayhtiön kirjanpidossa apporttiomaisuus merkitään taseen 

omaan pääomaan (Immonen 2022, 434).  

 

Liiketoimintasiirron myyjän verotuksessa siirrettävän liiketoiminnan ve-

ronalaiseksi luovutushinnaksi katsotaan omaisuuden verotuksessa poista-

matta oleva hintamenojäämä. Apporttiomaisuutena saatujen osakkeiden vero-

tuksessa vähennyskelpoiseksi hankintamenoksi katsotaan siirrettyjen varojen 

verotuksessa vähentämättä oleva määrä, mistä on vähennetty siirtyneiden 

velkojen ja varausten määrät. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 52. d §.) 

 

3.2 Sulautuminen 

Honkamäen ym. (2018, 121) mukaan sulautuminen, eli fuusio, on osa yritys-

kaupan jälkihoitoa ja sillä usein pyritään tehostamaan esimerkiksi konsernior-

ganisaation toimintaa yksinkertaistamalla sen rakennetta tai saattamaan yri-

tysjärjestely loppuun. Sulautumisen kaksi päätapaa ovat absorptiosulautumi-

nen ja kombinaatiosulautuminen. Osakeyhtiölaissa on myös säädetty, että jul-

kinen osakeyhtiö voi sulautua yksityiseen osakeyhtiöön ja toisin päin. Tällai-

sen sulautumistilanteen erityisedellytyksenä on, ettei yksityisen osakeyhtiön 

arvopaperi kuitenkaan ole tai tule olemaan kaupankäynnin kohteena. Käytän-

nön tasolla sulautumiset toteutetaan yleensä niin, että pienempi yhtiö fuusioi-

tuu osaksi suurempaa yhtiötä. (Kyläkallio ym. 2017, 1106–1109.)  

 

Osakeyhtiölain 16. luvun 1. §:n mukaan, kun osakeyhtiö sulautuu toiseen osa-

keyhtiöön (vastaanottavaan yhtiöön), sulautuvan yhtiön varat ja velat siirtyvät 

vastaanottavalle yhtiölle. Sulautuvan yhtiön osakkeenomistajat saavat sulau-

tumisesta vastikkeena vastaanottavan yhtiön osakkeita, rahaa tai muuta omai-

suutta ja sitoumuksia. Absorptiosulautumisessa, eli sulautumistavassa, jossa 

yksi tai useampi sulautuva yhtiö sulautuu vastaanottavaan yhtiöön, osakkeen-

omistajat voivat myös luopua oikeudestaan saada vastaanottavalta yhtiöltä 
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vastikkeita tapahtuneesta sulautumisesta. Toinen osakeyhtiölaissa eritelty su-

lautumistapa on kombinaatiosulautuminen, jolloin vähintään kaksi sulautuvaa 

yhtiötä perustavat yhdessä vastaanottavan yhtiön (Honkamäki ym. 2018, 

121).  

 

Sulautumisessa on erilaisia vaiheita, jotka Honkamäki ym. (2018, 122) ovat ja-

otelleet seuraavasti: 

 

1. sulautumis- eli fuusiosuunnitelman teko 

2. suunnitelman hyväksyntä 

3. tilitarkastajan lausunto 

4. suunnitelman rekisteröinti 

5. kuulutus velkojille 

6. ilmoitus sulautumisen täytäntöönpanosta 

7. täytäntöönpanon rekisteröinti 

8. lopputilitys 

 

Sulautumisprosessi alkaa sulautumissuunnitelman teolla. Molempien, tai mo-

nen, yhtiöiden hallitukset laativat suunnitelman yhdessä ja fuusioon osallistu-

vien yhtiöiden hallituksen jäsenet myös allekirjoittavat suunnitelman. Suunni-

telman laatimisen jälkeen se on vielä hyväksyttävä sulautuvan yhtiön ja vas-

taanottavan yhtiön yhtiökokouksissa. (Mt. 122–126.) Suunnitelmaan on sisäl-

lytettävä monia asioita, kuten esimerkiksi selvitys sulautumisen syistä, ehdo-

tus sulautumisvastikkeesta ja ehdotus sulautumisen suunnitellusta aikatau-

lusta ja sen rekisteröintiajankohdasta (Villa 2023, 439–441). 

 

Hyväksytty sulautumissuunnitelma on ilmoitettava PRH:lle rekisteröitäväksi 

kuukauden kuluessa suunnitelman allekirjoittamisesta. Ilmoituksen voi tehdä 

YTJ-palvelussa, verkkolomakkeella tai paperisesti. Ilmoituksen laatimiseen 

PRH:lle osallistuvat niin sulautuva tai sulautuvat yhtiöt sekä vastaanottava yh-

tiö. Ilmoitukseen on liitettävä sulautumissuunnitelman lisäksi PRH:n lomake 

16S ja tilintarkastajan laatima lausunto. (PRH 2024d.) 

 

Tilintarkastajan lausunto sulautumissuunnitelmasta on välitettävä PRH:n li-

säksi myös jokaiselle sulautumiseen osallistuvalle yhtiölle (Kyläkallio ym. 

2017, 1125). Lausunnon tarkoituksena on vahvistaa suunnitelma ja selvittää 
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antaako se oikean ja riittävän tiedon sulautumisvastikkeen määrittämisestä ja 

vaarantaako sulautuminen vastaanottavan yhtiön velkojen maksun. Lausuntoa 

varten tilintarkastajalle on välitettävä tarkat laskelmat sulautumisvastikkeen 

määrittämisestä. (Honkamäki ym. 2018, 128.) Lausunnon tarkkaa sisältöä ei 

olla kuitenkaan yksityiskohtaisesti määritelty osakeyhtiölaissa. Lausunnossa 

tilintarkastajan on arvioitava tilannetta juuri sen yhtiön näkökulmasta, jolle lau-

suntoa ollaan antamassa. (Kyläkallio ym. 2017, 1127.) 

 

Sulautuvan yhtiön velat siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle, mikä takia sulautu-

van yhtiön on ilmoitettava sulautumisesta kaikille sen velkojille. Myös sellai-

sessa tilanteessa, jossa tilintarkastaja on lausunnossaan ilmaissut sulautumi-

sen vaarantavan vastaanottavan yhtiön velkojen maksun, vastaanottavan yh-

tiön on ilmoitettava sulautumisesta omille velkojilleen. Jos sulautuvan yhtiön 

velka on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman rekisteröintiä PRH:lle, velko-

jalla on oikeus vastustaa sulautumista. (Honkamäki ym. 2018, 219.) Kuulu-

tusta haetaan PRH:lta YTJ-palvelussa, verkko- tai paperilomakkeella ja sitä on 

haettava kuukauden kuluessa sulautumissuunnitelman rekisteröimisestä. PRH 

puolestaan julkaisee ilmoituksen kuulutuksesta Virallisessa lehdessä viimeis-

tään kolmea kuukautta ennen kuulutuksen määräpäivää. (PRH 2024f.) 

 

Myös sulautumisen täytäntöönpanosta on ilmoitettava PRH:lle, jotta se voi 

tehdä asianmukaiset kaupparekisterimerkinnät. Täytäntöönpanoilmoitukseen 

on liitettävä jokaisen sulautumiseen osallistuneen yhtiön hallituksen jäsenten 

ja toimitusjohtajan vakuutukset siitä, että sulautumisessa on noudatettu lakia, 

tilintarkastajan todistus siitä, että vastaanottava yhtiö on saanut täyden vastik-

keen sen omaan pääomaan merkitystä määrästä sekä lausunto sulautumis-

suunnitelmassa esitetystä sulautumisen aiheuttamasta kirjanpidollisesta käsit-

telystä, hallituksen jäsenen tai toimitusjohtajan todistus kaikkien tarpeellisten 

ilmoitusten lähettämisestä ja kaikkien sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden 

sulautumista käsitelleet hallitusten kokouspöytäkirjat. (Honkamäki ym. 2018, 

130.) Ilmoituksen täytäntöönpanosta voi tehdä PRH:lle YTJ-palvelussa, 

verkko- tai paperilomakkeella ja sulautumiseen osallistuneet yhtiöt tekevät sen 

yhdessä kuuden kuukauden kuluessa sulautumista koskevasta päätöksestä. 

Verkko- ja paperilomakkeisiin on liitettävä myös kuitti käsittelymaksusta. Kun 

sulautumisen täytäntöönpano on rekisteröity, sulautuvan yhtiön varat ja velat 
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siirtyvät virallisesti vastaanottavalle yhtiölle ja sulautuva yhtiö katsotaan pur-

kautuneeksi. (PRH 2024g.)  

 

Sulautuvan yhtiön hallituksen ja toimitusjohtajan on yhdessä sulautumisen 

täytäntöönpanon jälkeen tehtävä lopputilitys sulautumisesta, eli tilinpäätös ja 

toimintakertomus ajalta, jolta tilinpäätöstä ei olla vielä esitetty yhtiökokouk-

sessa (Osakeyhtiölaki 16. luvun 17. §). Laissa ei olla mainittu lopputilitykselle 

aikarajaa, mutta se on tehtävä mahdollisimman pian sulautumisen täytäntöön-

panosta. Ilmoitus lopputilityksestä on kuitenkin tehtävä PRH:lle viimeistään 

kahden kuukauden kuluttua siitä, kun lopputilitys on vahvistettu osakkeen-

omistajien toimesta. Lopputilityksen ilmoittaminen PRH:lle on maksutonta. Il-

moituslomake ja siihen liittyvät asiakirjat on lähetettävä PRH:lle paperisina. 

(PRH 2022.) 

 

Sulautuvaa ja vastaanottavaa yhtiötä verotetaan Verohallinnon (2023d) ohjei-

den mukaan erikseen siihen saakka, kun sulautuminen on tullut voimaan eli 

sen täytäntöönpano on rekisteröity. Sulautuvan yhtiön ei kuitenkaan katsota 

purkautuneen verotuksessa, vaan sulautuvan yhtiön vähentämättä olevat han-

kintamenot ja muut vähennyskelpoiset menot vähennetään vastaanottavan 

yhtiön verotuksessa kirjanpidon jatkuvuusperiaatteen mukaisesti. Kun sulautu-

van yhtiön osakkeenomistajat saavat sulautuvasta yhtiöstä omistamiensa 

osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavalta yhtiöltä sulautumisvastik-

keena osakkeita, näitä ei pidetä sulautuvan yhtiön osakkeenomistajien vero-

tuksessa osakkeiden luovutuksena. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 52. b 

§.)  

 

3.3 Jakautuminen 

Jakautuminen, eli diffuusio, tarkoittaa osakeyhtiölain 17. luvun 1. pykälän mu-

kaan tilannetta, jolloin osakeyhtiön varat ja velat siirtyvät joko osittain tai koko-

naan toiselle tai toisille osakeyhtiöille, eli vastanottavalle yhtiölle. Jakautuvan 

yhtiön osakkeenomistajat saavat jakautumisesta vastikkeeksi vastaanottavan 

yhtiön osakkeita, rahavastikkeen, muuta omaisuutta tai sitoumuksia. Jakautu-

van yhtiön osakkeenomistajat voivat kuitenkin myös suostumuksellaan luopua 

oikeudestaan saada jakautumisvastiketta. Jakautumista voidaan Villan (2023, 

461) mukaan kutsua sulautumisen vastakohdaksi. 
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Jakautumistavat jaetaan kolmeen tapaan: kokonaisjakautumiseen, osittaisja-

kautumiseen ja yhtiöittämällä tapahtuvaan jakautumiseen. Kokonaisjakautumi-

nen tarkoittaa sitä, että jakautuvan yhtiön kaikki varat ja velat siirtyvät vastaan-

ottavalle yhtiölle, ja jakautuva yhtiö purkaantuu tämän seurauksena (kuva 4).  

 

 

Kuva 4. Kokonaisjakautuminen (Honkamäki ym. 2018, 224.) 

 

Osittaisjakautuminen tapahtuu niin, että vain osa jakautuvan yhtiön varoista ja 

veloista siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle, ja jakautuva yhtiö jatkaa toimin-

taansa osittaisjakautumisen prosessin jälkeen saatuaan jakautumisvastik-

keena vastaanottavan yhtiön osakkeita tai muuta vastiketta (kuva 5). Yhtiöittä-

mällä tapahtuva jakautuminen tarkoittaa sitä, että osa jakautuvan yhtiön va-

roista ja veloista siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle, jolloin jakautuva yhtiö saa 

vastineeksi vastaanottavan yhtiön osakkeita tai arvopapereita. (Mts., 461–

462.) 

 

Kuva 5. Osittaisjakautuminen (Honkamäki ym. 2018, 246.) 

 

Jakautumisprosessissa kestää Kyläkallion ym. (2017, 1209) mukaan noin 

neljä kuukautta, kun se toteutetaan nopeimmillaan. Prosessi alkaa sulautumi-

sen mukaan suunnitelman laatimisesta ja sen rekisteröimisestä ja prosessi 
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päättyy siihen, kun sen täytäntöönpano on rekisteröity ja lopputilitys on tehty. 

Jakautumissuunnitelman laativat jakautuvan yhtiön hallituksen jäsenet ja siinä 

käsitellään esimerkiksi selvitykset jakautumisen syistä, ehdotus jakautumis-

vastikkeesta, selvitys jakautuvan yhtiön varoista ja veloista, omasta pää-

omasta ja pääomalainoista sekä kaikki mahdolliset muut ehdot jakautumiselle 

(Honkamäki ym. 2018, 209–210). Jakautumissuunnitelma rekisteröidään 

PRH:lle kuukauden kuluessa sen allekirjoittamisesta (PRH 2024h). Jakautu-

missuunnitelman rekisteröintihakemukseen on myös liitettävä tilintarkastajan 

lausunto, missä tilintarkastaja kertoo antaako suunnitelma oikeat ja riittävät 

tiedot jakautumisvastikkeen määrittämisen perusteista. 

 

Jakautuvan yhtiön, joissain tapauksissa myös vastaanottavan yhtiön, on ilmoi-

tettava velkojille jakautumisesta, jos velka on syntynyt ennen jakautumissuun-

nitelman rekisteröintiä. Tällaisissa velkasuhteissa velkojalla on oikeus vastus-

taa jakautumista, muissa velkasuhteissa oikeutta vastustukseen ei ole. (Hon-

kamäki ym. 2018, 213–214.) Kuulutusta haetaan PRH:lta kuukauden kuluessa 

siitä, kun jakautumissuunnitelma on rekisteröity ja sitä voidaan hakea samaan 

aikaan jakautumissuunnitelman rekisteröinnin yhteydessä. PRH julkaisee kuu-

lutuksen Virallisessa lehdessä viimeistään kolmea kuukautta ennen kuulutuk-

sen määräpäivää. (PRH 2024i.) 

 

Jakautumisen täytäntöönpanosta on myös ilmoitettava PRH:lle. Ilmoitus täy-

täntöönpanosta on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa jakautumispäätöksen 

teosta. Ilmoitukseen on liitettävä jakautuvan ja vastaanottavan yhtiön hallitus-

ten jäsenten ja toimitusjohtajien vakuutukset siitä, että lain säännöksiä on nou-

datettu sekä tilintarkastajan lausunnot jakautumisesta. Jakautumisen lopputili-

tys sivuaa paljon tilinpäätöksestä annettuja säännöksiä ja se laaditaan sa-

moilla periaatteilla, sillä usein yhtiön viimeinen tilikausi päättyy jakautumispäi-

vänä. Lopputilitys rekisteröidään PRH:lle kahden kuukauden kuluessa sen hy-

väksymisestä. (Honkamäki ym., 2018, 215–217.) 

 

Jakautuminen ei aiheuta jakautumiseen osallistuneille yhtiöille Verohallinnon 

(2023e) mukaan välittömiä tuloveroseuraamuksia. Jos jakautuvan yhtiön vero-

tuksessa on vähentämättä olevia hankintamenoja tai muita vähennyskelpoisia 



27 
 

menoja, ne vähennetään vastaanottavan yhtiön verotuksessa, sillä jakautumi-

sessa noudatetaan jatkuvuusperiaatetta. Osakkaan verotuksessa jakautu-

mista ei käsitellä osakkeiden luovuttamisena.  

 

4 TOIMEKSIANTAJA 

Työn toimeksiantajayritys on pääkaupunkiseudulla toimiva pk-yritys, joka on 

yritysmuodoltaan osakeyhtiö. Toimeksiantaja tarjoaa asiakkailleen erilaisia ta-

loushallinnon palveluita, jotka on monipuolisesti esitelty yrityksen verkkosi-

vuilla. Yrityksen päätoimialana on kirjanpidon, tilinpäätösten ja veroasioiden 

hoitaminen, yhtiöiden perustaminen sekä sen muutokset, konsultointi sekä 

ATK- ja taloushallintopalvelut. Yrityksessä työskentelee tällä hetkellä kokoai-

kaisesti kuusi työntekijää. Toimeksiantajayritys on osa laajaa yritysverkostoa. 

Muut verkoston yritykset toimivat muun muassa Tampereella ja Oulussa. 

 

Yrityksen asiakkaina on eri toimialojen yrityksiä, osakeyhtiöitä, yksityisiä elin-

keinonharjoittajia, yhdistyksiä ja asunto- sekä kiinteistöosakeyhtiöitä. Koska 

kyseessä on vanha yritys, joka on ollut toiminnassa jo 1990-luvulta saakka, 

osa toimeksiantajan nykyisistä asiakasyrittäjistä alkavat jo lähenemään eläke-

ikää, minkä vuoksi asiakasyrityksen liiketoiminnan lopettaminen tai alkuperäi-

sen yrittäjän irtaantuminen yrityksestä alkaa olla aiheellista. Toimeksiantajayri-

tyksen alkuperäinen perustaja ja toimitusjohtaja on jäänyt eläkkeelle ennen 

opinnäytetyön aloittamista, joten yrityksen nykyinen toimitusjohtaja vastaa 

opinnäytetyön toimeksiannosta ja sen ohjauksesta. Haastattelin nykyistä toi-

mitusjohtajaa ja vaikka hänellä on paljon yleistä tietoa alasta sekä alan käy-

tänteistä, hän ei voi yksityiskohtaisesti kertoa toimeksiantajayrityksen aiemmin 

käytössä olleista toimintamalleista. 

 

Toimeksiantajahaastattelussa kävi kuitenkin ilmi, että yrityksen perustajan ja 

entisen toimitusjohtajan vastuulla on ollut ennen hänen eläkkeellensä jäämis-

tään hoitaa kaikkien asiakasyritysten liiketoiminnan niin sanotut ”kirjanpidolli-

set alasajot” lopetustavasta riippumatta, sillä hänellä on ollut näistä eniten ko-

kemusta. Tähän on toki liittynyt myös mahdolliset selvitystyöt, joita asiakasyrit-

täjä on pyytänyt selvittämään tai kommentoimaan. Opinnäytetyön jälkitavoit-

teena onkin toimeksiantajan puolesta se, että lopputuloksena syntyvää vertai-

luarviointitaulukkoa sekä siihen liittyvää ohjeistusta olisi mahdollista hyödyntää 
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jatkossa niin, että jokainen yrityksessä työskentelevä kirjanpitäjä kykenisi hoi-

tamaan asiakkaidensa liiketoiminnan lopetukseen liittyvät toimeksiannot vai-

vatta. Aihe on tärkeä toimeksiantajalle myös siksi, että vertailuarviointitaulukko 

ja siihen liittyvä ohjeistus liiketoiminnan lopetustavoista toimisi työntekijöille 

kattavana selvityksenä käytännön prosesseista ja esimerkiksi huomioon otet-

tavista verotuksellisista seikoista, jottei asiakasyrityksen liiketoiminnan lope-

tustoimeksiannon tullessa työntekijä joudu alkaa selvittämään tarpeellisia asi-

oita ennen toimeksiannon toteutuksen aloitusta vaan toimeksiantoon voidaan 

reagoida nopeasti ja kirjanpitäjä on jo tietoinen edessä olevasta prosessista. 

 

5 TUTKIMUSMENETELMÄ JA TUTKIMUSAINEISTO 

Tässä luvussa esitellään ensin yleisesti laadullisen tutkimuksen teoriaa ja 

opinnäytetyön tutkimuksessa käytettyjen laadullisten menetelmien teoriaa. 

Näiden jälkeen kerrotaan tarkemmin opinnäytetyön tutkimukseen liittyvästä ai-

neistonkeruusta. Viimeiseksi kerrotaan opinnäytetyön tutkimusaineiston analy-

soinnista. 

 

5.1 Laadullinen tutkimus 

Laadullinen tutkimus tarkoittaa tutkimusta, jossa keskitytään tutkittavien omiin 

kokemuksiin, ajatuksiin ja käsityksiin tutkittavasta asiasta. Ymmärtämällä tut-

kittavien subjektiivisia kokemuksia, tutkija pystyy tulkitsemaan tutkittavaa 

asiaa tai ilmiötä syvällisemmin ja vastaamaan esittämiinsä ”mitä ja miksi”-ky-

symyksiin. (Vilkka 2021, 5 Laadullinen tutkimusmenetelmä käytännössä: Me-

netelmän erityispiirteet.) Tutkimusta varten tutkija tarvitsee aineistoa, jota on 

mahdollista kerätä erilaisilla tavoilla ja erilaisista paikoista. Laadullisen tutki-

muksen aineistonkeruumenetelmiä ovat muun muassa erilaiset haastattelut, 

kyselyt ja havainnointi. Nämä tutkimusmenetelmät toimivat ikään kuin sateen-

varjotermeinä, joiden alla menetelmät jaetaan eri osiin. Haastattelut voidaan 

jakaa esimerkiksi yksilö- ja ryhmähaastatteluihin, kyselyt esimerkiksi puhelin- 

tai internetkyselyihin ja havainnointi toiminnan, ympäristön tai asioiden havain-

nointiin. (Lincoln 2021, 109–169.) 

 

Kahnin ja Cannelin (1957) sekä Saundersin (2009) mukaan haastattelut ovat 

tavoitteellisia keskusteluja kahden tai useamman henkilön välillä (Seppola 

2023, 5.3.1 Aineiston keruu haastatteluilla). Haastattelutyyppejä on erilaisia: 
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strukturoituja, eli kysymykset ovat tarkasti määritelty ennen haastattelua ja 

näistä ei poiketa, puolistrukturoituja, jolloin haastattelijalla on valmiina teemoja 

ja aiheita keskustelun aiheiksi, mutta kysymykset eivät välttämättä ole määri-

teltyjä, ja täysin strukturoimattomia haastatteluja, jolloin voidaan puhua avoi-

mesta tai syvähaastattelusta (mt). 

 

Kun tutkija on päätynyt tutkimuksen ja tavoitteiden kannalta sopivaan haastat-

telutyyppiin, aineistonkeruumenetelmä on myös päätettävä. Menetelmiä on 

monia erilaisia ja niistä jokaisella on omat hyvät sekä huonot puolensa. Tutki-

muksen kannalta sopiva aineistonkeruumenetelmä täyttää tutkimuksen tavoit-

teet, auttaa vastaamaan tutkimuskysymyksiin ja auttaa tutkijaa saamaan sel-

ville haastateltavien tiedot käsiteltävästä aiheesta. Haastattelu voidaan toteut-

taa esimerkiksi kysely-, puhelin-, ryhmä- tai asiantuntijahaastatteluna. (Hyväri-

nen ym. 2017, II Haastattelun lajit.)  

 

Opinnäytetyön lähestymistapa on tapaustutkimus. Tapaustutkimuksen koh-

teena on yksi valittu tapaus tai pieni, valikoitujen tapausten joukko, joiden 

avulla tutkittavaa ilmiötä tarkastellaan. Tapaus voi tarkoittaa jotain organisaa-

tiota, ryhmää tai prosessia. Tapaustutkimuksessa ei tutkita laajoja ilmiöitä, 

vaan kohde rajataan tarkasti ja se liitetään aina käsiteltyyn kontekstiin. Ta-

paustutkimus on siis aina riippuvainen siitä, mihin aikaan ja paikkaan tarkas-

teltu tapaus sijoittuu. (Vuori 2021.) Tapaustutkimus sopii opinnäytetyön lähes-

tymistavaksi, koska se on tapana laaja ja se soveltuu moniin erilaisiin tutki-

muksiin. Jos tutkimuksessa tarkastellaan monia tapauksia, niitä analysoidaan 

Vuoren (2021) mukaan usein vertaillen. Myös tästä syystä lähestymistapa so-

pii hyvin opinnäytetyöhön. 

 

5.2 Aineiston hankinta 

Puhelinhaastattelut toteutetaan nimensä mukaisesti puhelimitse. Puhelimitse 

voidaan tavoittaa haastateltavia tehokkaasti etäisyyksistä ja erilaisista aikatau-

luista huolimatta. Haastattelumenetelmällä on muitakin etuja, kuten esimer-

kiksi se, että usein ihmiset ovat helpommin tavoitettavissa puhelimitse kuin 

kasvokkain. Haastattelutilanne vaatii usein sille varatun ajan, joten kiireisessä 

arjessa puhelimitse haastatteluun vastaaminen voi sen takia olla parempi 

vaihtoehto kuin varata riittävästi aikaa haastattelupaikkaan menomatkalle, itse 
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haastattelulle ja tilanteen jälkeen vielä paluumatkalle. Puhelinhaastattelu tar-

joaa haastateltavalle myös yksityisyyttä, jolloin aroistakin aiheista pystyy mah-

dollisesti keskustelemaan ja kertomaan kasvokkain tapahtuvaa haastattelua 

vapautuneemmin. Puhelinhaastattelujen varjopuoli on se, että puhelimessa 

vuorovaikutustilanne rajataan pelkkään ääneen. Tilanteesta jäävät kokonaan 

pois esimerkiksi kasvon ilmeet, eleet ja kehonkieli. Myös aktiivisen kuuntele-

misen ilmaisu on puhelimessa hankalaa etenkin silloin, kun tutkija ei halua 

keskeyttää haastateltavaa tai häiritä hänen keskittymistään. Kiinnostuksen ja 

ymmärryksen välittäminen täytesanoilla, äänenpainolla tai lisäkysymyksillä tu-

levatkin puhelinhaastattelussa tärkeiksi keinoiksi. (Hyvärinen ym. 2017, 12 Pu-

helinhaastattelu.) 

 

Hyvärisen (2017, 12 Asiantuntijahaastattelu) mukaan asiantuntijahaastattelu 

on haastattelulajina hankala, koska kuka tahansa voi olla asiantuntija missä 

tahansa. Termin määrittäminen ei ole yksinkertaista ja sille onkin monta eri-

laista määritelmää. Yksi asiantuntijuuden määritelmä on, että asiantuntija 

omaa sellaista tiede-, ammatti- tai inspiraatioperusteista tietoa, jota niin sa-

nottu tavallinen kansalainen ei omaa. Asiantuntijuus ei kuitenkaan ole tiedosta 

riippumatta henkilön pysyvä ominaisuus, vaan tietotasoa on kehitettävä ja pi-

dettävä yllä. Asiantuntijuuden määrittelemisen vaikeuden takia asiantuntija-

haastatteluja tehdessä, tutkijan on ensi töikseen määriteltävä itselleen, kenellä 

on tutkittavasta asiasta olennaista asiantuntijuutta ja tunnistaa myös tutkimuk-

sen kannalta ratkaisevat asiantuntijatahot. Tämä on tärkeää tutkimuksen kan-

nalta, koska asiantuntijoita halutaan haastatella juuri heidän erityisosaami-

sensa vuoksi. Asiantuntijahaastattelu edellyttää usein tarkasti määriteltyjä, en-

nakkoon mietittyjä ja hyvin tehtyyn pohjatyöhön perustuvia kysymyksiä, jotta 

haastateltavilta saadaan mahdollisimman yksityiskohtaista ja tutkimuksen kan-

nalta tärkeää tietoa. 

 

Vilkan (2021, Kuvat ja tekstit havainnointiaineistona) mukaan ihmisten tuotta-

mia tekstejä voi myös käyttää laadullisen tutkimuksen tutkimusaineistona. 

Tekstiaineistot voivat olla esimerkiksi tarinoita, elämäkertoja, kouluaineen 

tyyppisiä tekstejä tai päiväkirjoja. Tutkija tulkitsee tekstejä ja niiden sisältämiä 

käsityksiä, kokemuksia, uskomuksia ja ihanteita tutkittavaan asiaan tai ilmiöön 
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liittyen. Myös yritysten tai organisaatioiden tuottamat tekstit voivat toimia tutki-

muksen aineistona. Tällaisia tekstejä voivat olla esimerkiksi erilaiset pöytäkir-

jat, muistiot tai päätökset. 

 

Opinnäytetyössä aineistoa hankittiin puolistrukturoiduilla puhelin- ja asiantunti-

jahaastatteluilla sekä analysoimalla valmiita dokumentteja, kuten erilaisia vi-

ranomaisille lähetettyjä hakemuksia, kokouspöytäkirjoja ja kauppakirjoja. Osa-

kekaupan osalta analysoitiin yrityskaupan kauppakirjaa, ylimääräisen yhtiöko-

kouksen pöytäkirjaa yrityksen uuden hallituksen valinnasta ja sähköpostikes-

kusteluja yrittäjän sekä kirjanpitäjän välillä. Selvitystilamenettelyn osalta analy-

soitiin selvitystilan lopputilitystä, lopputilityksen tase-erittelyjä ja kaupparekiste-

riotetta yhtiön purkautumisesta. Konkurssimenettelyn osalta analysoitiin yrityk-

sen hallituksen kokouspöytäkirjaa konkurssiin hakeutumisesta, konkurssiha-

kemusta ja listaa velkojista. Yritysten nimet anonymisoitiin aineiston analy-

soinnin yhteydessä niin, että käytetyn lopetustavan ensimmäinen kirjain kor-

vasi kokonaan yrityksen todellisen nimen. Selvitystilamenettelyn avulla liiketoi-

mintansa lopettaneen yrityksen nimeksi muutettiin S Oy, konkurssimenettelyn 

K Oy ja yrityskaupan kohdalla Y Oy. Yrittäjien nimet anonymisoitiin niin, että 

ensimmäisen haastateltavan yrittäjän nimeksi tuli yrittäjä A, toisen yrittäjä B ja 

kolmannen yrittäjä C. Puhelinhaastattelut suoritettiin tutkimukseen osallistu-

vien yrittäjien kanssa ja näiden kysymysrunko (liite 1) oli määritelty ennen 

haastattelun alkua, mutta haastattelun aikaiset keskustelunaiheet muokkasivat 

jossain määrin haastattelun etenemistä ja esitettäviä kysymyksiä. Kysymykset 

laadittiin niin, että yrittäjien omakohtaiset kokemukset saataisiin selville ja yrit-

täjille annettaisiin mahdollisimman neutraali haastattelutilanne kokemusten ja 

mielipiteiden esiin tuomiselle.  

 

Asiantuntijahaastattelut suoritettiin kasvokkain toimeksiantajan tiloissa. Vaikka 

kysymykset (liite 2) oli muotoiltu etukäteen, keskustelunaiheet poikkesivat 

näistä jonkin verran ja toisiin teemoihin keskityttiin toisia enemmän. Asiantunti-

jahaastatteluissa kysymykset laadittiin niin, että saataisiin mahdollisimman hy-

vin selville kirjanpitäjien ja tilitoimiston näkökulma osakeyhtiöiden lopettamis-

prosesseissa, ja se, mihin on varauduttava prosesseihin ryhdyttäessä. Kaikki 

haastattelutilanteet suoritettiin niin, ettei haastattelukysymyksiä lähetetty etu-

käteen, jotta haastateltavien omat näkökulmat olisivat ennen haastatteluja 

mahdollisimman spontaaneja. Aineiston analysointivaiheessa asiantuntijoiden 
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nimet anonymisoitiin niin, että ensimmäisen haastateltavan asiantuntijan ni-

meksi tuli asiantuntija 1, toisen asiantuntija 2 ja kolmannen asiantuntija 3. 

 

Haastateltaviksi yrittäjiksi selvitystilamenettelyn ja yrityskaupan osalta valikoi-

tuivat sellaiset yrittäjät, jotka olivat luopuneet yritystoiminnastaan lähiaikoina ja 

olivat suostuvaisia osallistumaan opinnäytetyön tutkimukseen. Konkurssin 

osalta haastateltavan löytäminen tuotti jonkin verran hankaluuksia. Lopulta toi-

meksiantajan toimitusjohtaja ehdotti erästä yrittäjää, jonka silloisen yrityksen 

konkurssista oli kulunut opinnäytetyön tutkimuksen aikaan jo 15 vuotta. Yrit-

täjä oli kuitenkin suostuvainen osallistumaan tutkimukseen ja tuomaan koke-

muksensa esille. Kaikki kolme yrittäjää olivat olleet joko toimeksiantajayrityk-

sen tai sen toimitusjohtajan entisiä asiakkaita. Haastateltavat kolme asiantun-

tijaa työskentelevät toimeksiantajayrityksessä kirjanpitäjinä. Haastattelut ta-

pahtuivat yksilöhaastatteluina helmikuussa ja maaliskuussa 2024. Puhelin-

haastatteluista yrittäjien kanssa sovittiin sähköpostitse samalla, kun heille lä-

hetettiin tutkimustiedote, tietosuojaseloste ja suostumuslomake. Asiantuntija-

haastatteluista sovittiin kasvotusten toimeksiantajan toimitiloissa. Puhelin-

haastatteluissa kesti vaihtelevasti 10–30 minuuttia ja asiantuntijahaastatte-

luissa noin 10–20 minuuttia. 

 

Ennen haastatteluja jokaiselle haastateltavalle annettiin tutkimustiedote ja tie-

tosuojaseloste (liite 3) tiedoksi. Näissä kerrottiin tutkimuksen aiheesta, tavoit-

teista, etenemisestä, henkilötietojen käsittelystä ja heidän oikeuksistaan niihin 

liittyvissä kysymyksissä. Jokainen haastateltava myös tutustui kirjalliseen tut-

kimukseen osallistumisen suostumuslomakkeeseen ja allekirjoitti sen ennen 

haastattelua. Haastattelut nauhoitettiin ja ne litteroitiin tekstimuotoon.  

 

5.3 Aineiston analysointi 

Aineiston hankinnan jälkeen laadullisen tutkimuksen prosessi etenee aineiston 

analysointiin, vaikka Puusan ym. (2020, Laadullisen aineiston analyysi) mu-

kaan analysointia ja aineiston hankintaa on vaikea täysin erottaa toisistaan. 

Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan ensikäsitys tutkittavasta aihepiiristä vai-

kuttaa aineiston hankintaan ja tutkija aloittaa väistämättä aineiston analysoin-

nin aineiston hankinnan aikana. Kun aineiston hankintavaihe on saatu lop-

puun, aineiston varsinainen analysointi alkaa. Tällöin tutkija käy aineistoa läpi 
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yhä uudelleen jäsennelläkseen sitä osiin, jota on helpompi tulkita kuin koko ai-

neistoa kerralla. Aineiston kategorisointi auttaa tutkijaa myös tulkinnassa ja 

johtopäätöksiin tulemisessa.  

 

Aineiston analysointiin liittyy vahvasti aineiston muuttaminen tutkittavaan muo-

toon, mitä Vilkka (2021, Puheesta tekstiksi: Litterointi) kutsuu aineiston litte-

roinniksi ja Lincoln (2021, 198) datan korjaamiseksi puhutusta tai kuvatusta 

muodosta tekstimuotoon. Hankitun aineiston analysointiin vaikuttavat tutkijan 

tai tutkijaryhmän omat ajatukset, kokemukset aiheesta, ympäröivä kulttuuri tai 

esimerkiksi yhteiskunnan poliittinen ympäristö. Nämä seikat on huomioitava 

erityisesti tutkimuksen luotettavuutta pohdittaessa. (Lincoln 2021, 199–204.) 

 

Laadullisen aineiston analysoinnillakin on erilaisia muotoja. Näitä ovat Eskolan 

(2001; 2007) mukaan aineistolähtöinen, teoriasidonnainen ja teorialähtöinen 

analysointi (Tuomi & Sarajärvi 2018, 4.2 Laadullisen analyysin muodot). Ai-

neistolähtöisessä analyysissä hankitusta aineistosta yritetään luoda teoriako-

konaisuus eikä aiemmalla tiedolla tai havainnoilla pitäisi näin olla mitään teke-

mistä aineiston analyysin tai tutkimuksen lopputuloksen kanssa. Tuomen ja 

Sarajärven (2018, 4.2 Laadullisen analyysin muodot) mukaan aineistolähtöistä 

analyysiä on kuitenkin hankala toteuttaa käytännössä, koska analyysin ja joh-

topäätösten tulisi olla täysin vapaita tutkijan omista ennakkoluuloista tai aiem-

mista havainnoista tutkimusaiheeseen liittyen. Teoriasidonnainen tai teoriaoh-

jaava analysointi tarkoittaa sitä, että tutkimusaiheen teoriapohja vaikuttaa jon-

kin verran analyysiin, mutta se ei pohjaudu siihen täysin. Teoria toimii siis ana-

lyysimuodon nimenkin mukaisesti vain ohjaavana tekijänä. Teorialähtöinen 

analyysi tarkoittaa puolestaan sitä, että aineistoanalyysi perustuu johonkin ai-

kaisempaan tietoon, teoriaan tai auktoriteetin esittämään malliin. (Mt.) 

 

Opinnäytetyön tutkimusaineiston analysoinnissa on käytetty teorialähtöistä si-

sällönanalyysitapaa. Kyseinen Tuomen ja Sarajärven (2018, 4.2 Laadullisen 

analyysin muodot) kirjassaan esille tuoma analyysitapa on valittu siksi, että 

osakeyhtiöiden liiketoiminnan lopettamisiin tai purkamisiin liittyy vahvasti erilai-

set lait, asetukset ja mallit, joita on seurattava, jotta osakeyhtiön lopetus tulee 

tehtyä lain mukaan oikein. Sisällönanalyysi keskittyy siihen, mistä saatu tutki-

musaineisto kertoo, ja miten aineisto vastaa esitettyihin tutkimusongelmiin yh-

dessä aiheeseen liittyvän teoriaviitekehyksen kanssa. 
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Dokumenttien analysointi toteutettiin teorian pohjalta. Eniten kirjallista materi-

aalia oli saatavilla selvitystilamenettelystä. Kirjallisena materiaalina oli selvitys-

tilaan liittyvät lopputilitys ja tilinpäätös liitetietoineen, yrityskauppaan liittyvä 

kauppakirja, pöytäkirjoja, käytyjä sähköpostikeskusteluja, konkurssihakemus 

ja velkojalista konkurssiin liittyen. Dokumenttianalyysiä toteutettiin teorian poh-

jalta niin, että dokumenteista pyrittiin etsimään vahvistusta sille, miten teorialu-

vuissa käsitellyt lait, asetukset ja mallit toteutuvat käytännössä. Dokumentti-

analyysissä lähdettiin etsimään vastausta ensimmäiseen tutkimusongelmaan: 

Millä tavoilla osakeyhtiön liiketoiminnan voi lopettaa? 

 

Toteutettujen puhelin- ja asiantuntijahaastattelujen analysointi edellytti, että ne 

litteroitiin ensin tarkasti Word -tiedostoiksi. Litterointi toteutettiin sanasta sa-

naan. Litteroinnin yhteydessä haastattelut anonymisoitiin niin, että nimet ja 

muut tunnistetiedot poistettiin ja ne tarvittaessa korvattiin koodinimillä, jotta 

puheen tarkoitus pysyi samana, vaikka anonymisointi toteutettiin. Tämän jäl-

keen aineistoa lähdettiin lukemaan läpi ja siitä pyrittiin etsimään vastauksia 

toiseen esitettyyn tutkimusongelmaan, Miten kirjanpitäjä voi tukea yrittäjää lii-

ketoiminnan lopettamisprosessissa, jotta sekä yrittäjien että asiantuntijoiden 

kokemukset ja näkökulmat saataisiin esille. Aineistoa pelkistettiin, jotta tutki-

muksen kannalta oleellisimmat asiat haastatteluista saatiin esille samalla, kun 

sitä luokiteltiin teemoihin. Luokittelu auttoi aineiston tulkinnassa, johtopäätök-

siin saapumisessa ja yrittäjien henkilökohtaisten tilanteiden sekä näkökulmien 

ymmärtämisessä. 

 

6 TULOKSET 

Tässä luvussa kerrotaan opinnäytetyön tutkimuksen tuloksista ja vastataan 

samalla ensimmäiseen tutkimusongelmaan. Ensin käsitellään tulokset kirjallis-

ten dokumenttien analysoinnista ja tarkastellaan toimeksiantajan kannalta 

oleellisimpien osakeyhtiöiden lopetustapojen verotuksellisia seurauksia yhtiöi-

den osakkeenomistajille. Näiden jälkeen esitellään puhelin- ja asiantuntija-

haastattelujen tulokset. 

 



35 
 

6.1 Kirjalliset dokumentit 

Osakeyhtiön liiketoiminnan voi lopettaa Suomessa teorialuvuissa 2 ja 3 esitel-

lyillä tavoilla, eli konkurssilla, vapaaehtoisella tai pakollisella selvitystilamenet-

telyllä, liiketoiminta- tai osakekaupalla, sulautumisella ja jakautumisella. Erilai-

set lait ja asetukset ohjaavat tarkasti käytännön prosesseja. Tutkimuksessa 

analysoidut dokumentit vahvistivat näissä esitettyjä prosessimalleja eikä poik-

keamia prosessimallien ja analysoitujen dokumenttien välillä havaittu. 

 

Tutkimukseen osallistuivat kolme yrittäjää, jotka olivat lopettaneet yrityksensä 

liiketoiminnan jollakin opinnäytetyössä käsitellyistä tavoista. Jokainen näistä 

entisistä yrittäjistä antoi suostumuksensa myös yrityksensä liiketoiminnan lo-

pettamiseen liittyvien dokumenttien käytölle opinnäytetyöhön liittyvässä tutki-

muksessa. Yrittäjä A luopui yrityksensä Y Oy liiketoiminnasta osakekaupan 

kautta, yrittäjä B puolestaan luopui yrityksensä S Oy liiketoiminnasta vapaaeh-

toisen selvitystilamenettelyn avulla ja yrittäjä C haki yritykselleen K Oy kon-

kurssia yrityksen ylivelkaantuneisuuden vuoksi. 

 

Yrityksen Y Oy osakekaupasta saatiin analysoitavaksi osakekaupan kauppa-

kirja, yhtiökokouspöytäkirja uuden hallituksen valinnasta kaupan jälkeen ja 

muutama sähköpostikeskustelu kirjanpitäjän ja yrittäjän A välillä. Kauppakir-

jassa ei ollut erityisiä ehtoja, yhtiökokouspöytäkirja noudatti yleistä osakeyhti-

öiden pöytäkirjojen asiakirjamallia ja sähköpostikeskustelut yrittäjän A ja kau-

passa avustavan kirjanpitäjän kanssa olivat selkeitä ja viestit napakoita.  

 

Yrityksen S Oy selvitystilamenettelystä saatiin analysoitavaksi selvitystilan lop-

putilitys, lopputilityksen tase-erittelyt ja kaupparekisteriote yhtiön purkautumi-

sesta. Lopputilityksen ja sen tase-erittelyjen perusteella yrityksen S Oy vapaa-

ehtoisen selvitystilamenettelyn kannattavuutta analysoitiin Wnuczakin (2019) 

muodostaman analyysimallin mukaisesti. Yrityksellä S Oy ei ollut rahallisia 

vaikeuksia ja yrittäjä B painotti puhelinhaastattelun aikana tavoitettaan luopua 

yrityksensä liiketoiminnasta eläkkeelle jäämisen vuoksi. Koska yritys S Oy oli 

selvitystilamenettelyprosessin alkaessa menestyvä, analyysissä ei päästy ko-

vin pitkälle.  
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Analyysi alkoi oman pääoman arvon E määrittämisellä. Arvon E määrittämistä 

varten yrityksen S Oy lopputilityksen ja tase-erittelyjen perusteella laadittiin 

nettotulos- ja kassavirtalaskelmat.  

 

 

Kuva 6. Nettotuloslaskelma esimerkkiluvuilla 

 

Tulosten raportoimiseksi yrityksen S Oy todelliset luvut on muutettu esimerkki-

luvuiksi. 

 

 

Kuva 7. Kassavirtalaskelma esimerkkiluvuilla 

 

Näiden laskelmien jälkeen oman pääoman arvon E määrittämiseksi tarvitaan 

kassavirtalaskelmasta vapaan kassavirran arvoa FCFE, 30550 €, kassavirto-

jen lukumäärää, 1, ja omistajan odottamaa tuottoprosenttia re. Omistajan tuot-
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toprosentin esimerkkiluvuksi asetettiin 10 %. Oman pääoman arvon E sum-

maksi esimerkkiluvuilla saadaan 27 772,72 €. Oman pääoman arvon E määrit-

tämisen jälkeen on analyysimallissa laskettava vuotuisen kassavirran keski-

määräinen arvo FCFES. FCFES saadaan, kun oman pääoman arvo E, 

27 772,72 €, kerrotaan omistajan tuotto-odotuksella re, 10 %. Esimerkkiluvuilla 

arvon FCFES summaksi saadaan 2 777,27 €. Jos yrityksen oman pääoman 

arvo E, eli 27 772,72 €, on ennen yrityksen uudelleenjärjestelyjä suurempi tai 

yhtä suuri kuin oman pääoman kirjanpidollinen arvo BV, esimerkkiluvuilla 

30 000,00 €, yrityksen toimintaa on analyysimallin mukaan kannattavaa jatkaa 

eikä yhtiön purkamiselle selvitystilamenettelyn avulla ole taloudellisia syitä. 

Kun näin ei ole, Wnuczak (2019) pitää ratkaisuna yrityksen uudelleenjärjeste-

lyä yrityksen tuottoprosentin kasvattamiseksi. Oletetaan, että selvitystilassa 

yrityksen S Oy omaisuutta on myyty yhteensä 8 000 eurolla, jolloin uudelleen-

järjestelyjen jälkeen oman pääoman arvo E1 on 35 772,72 €. Koska E1 on 

summaltaan suurempi tai yhtä suuri kuin oman pääoman kirjanpidollinen arvo 

BV, yritystä voidaan pitää taloudellisesti kannattavana. Kannattavuuslaskel-

mien kaavat esitellään sekä luvussa 2.2.1 Vapaaehtoinen selvitystilamenettely 

että kuvassa 8. 

 

 

Kuva 8. Yrityksen S Oy selvitystilan kannattavuuden arviointilaskelmat esimerkkiluvuilla 

 

Yrityksen K Oy konkurssista analysoitiin hallituksen kokouspöytäkirjaa kon-

kurssipäätöksestä, konkurssihakemusta ja listaa velkojista. Yrityksen K Oy 

asiakirjoja analysoitaessa todettiin, että yrittäjä C on itse päättänyt hakea yri-

tykselleen konkurssia. Analysoitu velkojalista oli kattava ja suurin velkasumma 



38 
 

kuului lahjakorttien haltijoille. Kaikki analysoinnissa mukana olleet kirjalliset 

dokumentit tukivat selkeästi teorialuvuissa käsiteltyjä lakeja, asetuksia ja mal-

leja osakeyhtiön lopettamisesta tai purkamisesta.  

 

Verotuksessa konkurssiin asetetun osakeyhtiön osakkeenomistajan hallin-

nassa olevien osakkeiden arvonmenetys vähennetään kyseisen osakkeen-

omistajan henkilökohtaisen verotuksen pääomatuloista ja Veronmaksajien 

(2019) mukaan ensisijaisesti sen verovuoden luovutusvoitoista, jolloin kon-

kurssiin asettaminen ja yhtiön kaupparekisteristä poistaminen on tapahtunut. 

Selvitystilamenettelyssä osakkeiden luovutuksesta syntyvä luovutusvoitto ve-

rotetaan osakkeenomistajan verotuksessa pääomatulon verotussääntöjen mu-

kaisesti. Selvitystilamenettelyssä puolestaan osakkeiden luovutustappio on 

verotuksellisesti osakkeenomistajan pääomatuloista vähennyskelpoista (Vero-

hallinto 2023a). Osakekaupassa kaupan ostajaosapuolelle tulee Osuuspankin 

(s.a.) mukaan maksettavaksi varainsiirtovero. Osakkeiden myynnistä myyjälle 

syntyvä myynti- eli luovutusvoitto verotetaan pääomatulona. Sulautuvan yhtiön 

osakkaan verotuksessa sulautumisvastikkeena saatuja osakkeita käsitellään 

osakkeiden vaihtamisena eikä niiden luovutuksena (Verohallinto 2023d). Jos 

vastaanottava yhtiö antaa sulautumisvastiketta rahana, kyseessä on Verohal-

linnon (2023d) mukaan yhtiöiden sulautumishetkellä osakkeiden luovutus.  

 

6.2 Haastattelut 

Puhelinhaastatteluilla pyrittiin saamaan vastauksia toiseen tutkimusongel-

maan ja siihen, miten yrittäjät kokivat liiketoiminnan lopettamisprosessien 

menneen heidän omasta näkökulmastaan tarkasteltuna. Asiantuntijahaastat-

telut järjestettiin siksi, että kirjanpitäjiltä saataisiin tietoa tukemaan puhelin-

haastatteluja yrittäjien kanssa, mutta myös siksi, että tutkija saisi lisätietoa 

siitä, miten haastatellut kirjanpitäjät ovat aiemmin tukeneet yrittäjiä prosessien 

aikana ja kuinka yrittäjäasiakkaiden kanssa kommunikointi on aiemmin hoi-

dettu. 

 

Kommunikointi asiassa avustavan kirjanpitäjän kanssa sujui mutkitta ja yrittäjä 

sai omasta mielestään prosessin aikana riittävästi tukea kirjanpitäjältä. Mikäli 

kirjanpitäjä tarvitsi tietoja yrittäjältä A esimerkiksi kauppakirjan laatimista var-
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ten, asiasta keskusteltiin suoraan puhelimitse tai sähköpostin välityksellä. Yrit-

täjän A puhelinhaastattelu sujui nopeasti. Yrittäjä oli vähäsanainen, mutta 

avoin kertoessaan yrityksen Y Oy myyntiin johtaneista syistä. Yrittäjä kertoi, 

että hän aikoi muuttaa ulkomaille, mutta painavin syy yrityksen myyntiin oli 

eläköityminen. Yrittäjä kertoi osakekaupan sujuneen hänen näkökulmastaan 

yksinkertaisesti ja nopeasti, sillä yrityskaupan toinen osapuoli oli yrityksen Y 

Oy entinen työntekijä, joka ilmaisi yrittäjälle A halunsa jatkaa yrityksen toimin-

taa omalla johdollaan. Tämä sopi yrittäjälle A mainiosti, koska hän luotti työn-

tekijän ammattitaitoon ja osaamiseen.  

 

Kommunikointi yrittäjän B ja asiantuntijan 3 välillä sujui helposti, koska yrittä-

jän ja kirjanpitäjän välinen asiakassuhde oli jatkunut jo usean vuoden ajan ja 

heidän välillään oli selkeä luottamussuhde. Asioista keskusteltiin avoimesti, 

mikä helpotti asiantuntijan 3 työtä prosessin aikana. Kommunikointia hoidettiin 

puhelimitse, sähköpostin välityksellä ja tarvittaessa kasvokkain. Yrittäjä B oli 

valmistautunut puhelinhaastatteluun hyvin, hän oli tehnyt muistiinpanoja selvi-

tystilamenettelystä ennen haastattelun alkua ja hän nosti haastattelun aikana 

esiin sellaisia aiheita, joista tutkija ei ollut laatinut kysymyksiä. Kuten yrittäjä A, 

yrittäjä B painotti päätöksessään lopettaa yrityksensä S Oy liiketoiminta va-

paaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta ennen eläköitymistä. Hän kertoi toi-

voneensa prosessin sujuvan nopeammin, mutta selvitystilamenettelyn proses-

sissa yrittäjää avustanut toimeksiantajayrityksessä työskentelevä asiantuntija 

3 painotti, että prosessi hoidettiin tarkasti annettujen ohjeiden mukaan. Ai-

heesta puhuttaessa yrittäjä B myönsi, että hän arvosti asiantuntijan tarkkuutta 

prosessissa, vaikka prosessin aikajana venyikin odotetusta. Yrityksen S Oy 

selvitystilamenettelyssä ja yhtiön purkamisessa ei yrittäjän B mukaan ollut 

missään vaiheessa kyse yrityksen taloudellisista vaikeuksista tai yrittäjän 

omista huolista sen suhteen vaan halu eläköityä. Päätös yrityksen liiketoimin-

nan lopetuksesta oli kypsynyt yrittäjän mielessä jo muutaman vuoden samalla, 

kun yrittäjä oli ottanut prosessista selvää ja pyrkinyt valmistautumaan siihen 

kykenemällään tavalla.  

 

Kommunikointi toimitusjohtajan ja yrittäjän C välillä oli mutkatonta ja yrittäjä C 

kertoi puhelinhaastattelussa, että hän luotti toimitusjohtajan näkemyksiin täy-

sin prosessissa. Konkurssiin liittyvistä asioista he keskustelivat puhelimitse, 
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sähköpostin välityksellä ja tarvittaessa kasvotusten. Konkurssiprosessin ja sii-

hen johtaneiden tapahtumien muistelu nosti yrittäjän C tunteet pintaan puhe-

linhaastattelun aikana. Yrittäjä oli helpottunut siitä, että konkurssia edeltänyt 

vaikea ajanjakso tuli päätökseensä, sillä konkurssia edeltäneet kuusi vuotta 

olivat olleet yrittäjälle henkisesti todella raskaita. Yrittäjä kertoi avoimesti kon-

kurssipäätökseen johtaneista taustatekijöistä ja myönsi olleensa sinisilmäinen 

konkurssihakemusta edeltäneissä päätöksissään. Koska yrityksen K Oy kon-

kurssi tapahtui monta vuotta sitten, yrittäjän oli hankala muistaa yksityiskohtai-

sia tietoja prosessista, mutta haastattelu sujui tästä huolimatta saumattomasti. 

Toimeksiantajayrityksen toimitusjohtaja oli avustanut yrittäjää konkurssipro-

sessin aikana. Yrittäjä C kertoi olleensa prosessia ennen ja sen aikana niin 

väsynyt, että hän koki toimineensa prosessin aikana kuin robotti. Juuri tästä 

syystä hän arvosti toimitusjohtajan apua, ammattitaitoa ja neuvoja tilanteessa 

niin paljon, että hän painotti sitä haastattelun aikana aktiivisesti.  

 

Asiantuntijahaastatteluissa ilmeni, että toimeksiantajayrityksessä työskentele-

villä kirjanpitäjillä on hyvin vähän, jos ollenkaan, kokemusta osakeyhtiön toi-

minnan lopettamisen prosesseista. Asiantuntijalla 1 ei ollut lainkaan koke-

musta osakeyhtiön toiminnan lopetusprosesseista, asiantuntijalla 2 oli hieman 

kokemusta konkurssiprosessista aiemman työsuhteensa ajalta, asiantuntijalla 

3 oli kokemusta ainoastaan vapaaehtoisesta selvitystilamenettelystä, koska 

hän avusti yrittäjää B yrityksen S Oy selvitystilan prosessissa. Toimeksianta-

jayrityksen toimitusjohtajalla oli puolestaan paljon kokemusta kaikista opinnäy-

tetyössä käsitellyistä osakeyhtiön liiketoiminnan lopetustavoista. Kommuni-

kaatio lopetusprosessien aikana ei asiantuntijahaastatteluissa esiin tulleiden 

tietojen mukaan poikkea muusta asiakassuhteen aikana hoidetusta kommuni-

koinnista. Selvitystila- ja konkurssimenettelyissä esimerkiksi tilinpäätökset hoi-

detaan puhtaasti kirjanpidossa olevien numeroiden perusteella, joten jos kir-

janpito on alusta alkaen tehty huolella, ei kirjanpitäjällä välttämättä ole tarvetta 

saada kirjanpidosta, tilikauden ostoista, myyneistä tai muista, lisätietoa yrittä-

jäasiakkaalta. Toimeksiantajayrityksen toimitusjohtaja kuitenkin painotti yritys-

kaupoista keskusteltaessa sitä, että etenkin kauppakirjaa laatiessa on keskus-

teltava yrittäjäasiakkaan kanssa siitä, mitä ehtoja hän haluaa kauppakirjaan 

laadittavan. Asiantuntija- ja toimeksiantajahaastattelujen aikana esiin tulleiden 

tietojen pohjalta voidaan siis todeta, että yrityksen kirjanpitäjillä on vähän tai ei 



41 
 

ollenkaan kokemusta osakeyhtiöiden liiketoiminnan lopetustavoista. Haastat-

teluista nousi esiin kirjanpitäjien epävarmuus prosessien kuluista, niihin liitty-

vistä asiakirjoista tai esimerkiksi siitä, mitä pitää ilmoittaa, minne ja milloin. 

Kommunikaatio yrittäjäasiakkaiden kanssa on puolestaan aina sujunut hel-

posti ja siihen on panostettu koko asiakassuhteen aikana.  

 

7 JOHTOPÄÄTÖKSET 

Tässä luvussa esitellään opinnäytetyön tutkimuksen perusteella tehdyt johto-

päätökset. Johtopäätöksien lisäksi esitellään lopputuotokset, jotka jäävät toi-

meksiantajayrityksen kirjanpitäjien käyttöön. Lopuksi arvioidaan opinnäytetyön 

tutkimuksen luotettavuutta. 

 

7.1 Tutkimuksen johtopäätökset 

Toimeksiantajayrityksellä ei ole olemassa yleisiä ohjeistuksia prosessien ku-

lusta, vaan lopettamisprosessien eteen tullessa luotetaan toimeksiantajayrityk-

sen toimitusjohtajan ammattitaitoon ja aiempiin kokemuksiin. Tästä syystä 

opinnäytetyön lopputuloksena syntyneet taulukko ja ohjeistus prosesseista tu-

levat tarpeeseen juuri siksi, että tieto on kasattu kahteen helppolukuiseen do-

kumenttiin. Yrittäjien puhelinhaastatteluiden pohjalta voidaan todeta, että kun 

yrittäjä on päättänyt lopettaa osakeyhtiönsä liiketoiminnan, lopetustavan valin-

taan vaikuttaa erityisesti kyseisen yrittäjän elämän ja liiketoiminnan tilanne ja 

motivaatio. Kirjanpitäjän voi olla hankala niin sanotusti suositella yrittäjälle jo-

tain tiettyä prosessia, sillä hän ei välttämättä ole täysin tietoinen yrityksen 

koko liiketoiminnan tilanteesta ennen yrittäjän kanssa pidettyä tilannekat-

sausta yrityksen kokonaisvaltaiseen tilanteeseen. 

 

Johtopäätöksenä tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, että kirjanpitäjät voi-

vat tukea osakeyhtiönsä liiketoiminnan lopettamista pohtivia tai prosessin jo 

aloittaneita yrittäjiä parhaiten työstämällä yrittäjäasiakkaan ja kirjanpitäjän vä-

listä luottamussuhdetta ja avointa kommunikointia yrittäjän ollessa vielä kirjan-

pitäjän asiakkaana ja silloin, kun yhtiö harjoittaa liiketoimintaansa aktiivisesti. 

Toinen tapa yrittäjien tukemiseksi prosessien aikana on kasvattaa omaa am-

matillista tietotaitoa prosesseista. Luottamussuhteen työstäminen alkaa jo sil-

loin, kun yrittäjä tulee kirjanpitäjälle asiakkaaksi ja työstäminen jatkuu koko 

asiakassuhteen ajan. Ammattitaidon välittäminen ja hyvä asiakaspalvelun taso 
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parantavat luottamusta. Aktiivinen yhteydenpito asiakkaan kanssa antaa yrit-

täjälle tunteen siitä, että kirjanpitäjä on niin sanotusti hänen puolellaan ja hä-

nelle voi uskoutua. Kun asiakassuhteeseen on panostettu tasaisesti koko suh-

teen aikana, yrittäjän on helppo kääntyä kirjanpitäjän puoleen lopetusproses-

sin suhteen, vaikka tietoa prosesseista etsittäisiinkin kirjanpitäjän lisäksi muu-

alta.  

 

Opinnäytetyön lopputuotoksena syntyi taulukkomuotoinen vertailu osakeyhtiön 

liiketoiminnan lopetustapojen vaiheista (liite 4) ja tiivistettyä taulukkoa täyden-

nettiin vaiheita avaavalla ohjeistuksella (liite 5). Lopputuotokseen valittiin teo-

rialuvuissa 2 ja 3 esitellyistä lopetustavoista toimeksiantajayrityksen kannalta 

kaikista oleellisimmat, jotta taulukko säilyy helppolukuisena ja yksinkertaisena 

seurattavana toimeksiantajayrityksessä työskenteleville kirjanpitäjille. Taulu-

kon sisältöön vaikutti paljon voimassa oleva laki eri prosessien kulusta ja esi-

merkiksi Verohallinnon ja PRH:n valmiit mallit ilmoitusvelvollisuuksista sekä 

niiden määräajoista. 

 

Yrityskaupan prosessi voi olla yksinkertainen ja nopeakin. Kirjanpitäjän näkö-

kulmasta oleellista yrityskaupassa ja varsinkin kauppakirjaa laadittaessa on 

se, että yrittäjältä saadaan kaikki mahdolliset tiedot kauppaan ja sen ehtoihin 

liittyen, jotta kauppakirja saadaan laadittua oikein ja kauppa saadaan toteutet-

tua mahdollisimman riidattomasti. Tähän vaikuttavat paljon ylläpidetty asiakas-

suhde ja luottamus kirjanpitäjän sekä yrittäjäasiakkaan välillä. Yrittäjän näkö-

kulmasta hankalaksi voi osoittautua ostajan ja liiketoiminnan jatkajan löytämi-

nen. Kuten yrityksen Y Oy osakekaupassa, ostaja voi löytyä nopeasti esimer-

kiksi yrityksessä työskentelevien henkilöiden joukosta, mutta jos kyseessä on 

yksinyrittäjä, ostajan löytyminen voi pitkittää prosessia. Kaupan jälkeen on 

muistettava huolehtia yrityksen omistajuuteen liittyvistä asioista, esimerkiksi 

pankki- ja vakuutusasioista.  

 

Selvitystilamenettely voi olla yksinkertainen, vaikka prosessissa vaiheita onkin 

monta. Jos yrityksellä ei ole velkoja tai velkojia ja yrityksen omaisuuserät ovat 

helposti realisoitavissa, prosessi koostuu pitkälti omaisuuden myynnistä, lop-

putilityksen ja sen tase-erittelyjen laatimisesta ja ilmoituksista PRH:lle. Yrittä-

jän näkökulmasta haasteena selvitystilamenettelyssä on viranomaisten ilmoi-

tusten käsittelyaikojen arvioiminen. Niihin yrittäjä tai kirjanpitäjä eivät voi 
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omalla toiminnallaan vaikuttaa, joten niihin on vain varauduttava ja ne on otet-

tava huomioon prosessin aikajanaa hahmottaessa. Luvussa 2.2.1 Vapaaehtoi-

nen selvitystilamenettely esitelty Wnuczakin (2019) luoma analyysimalli voi 

olla apuna yrityksen ja selvitystilan kannattavuuden arvioinnissa. Analyysimalli 

ei kuitenkaan ota huomioon yrittäjän sisäistä halua tai motivaatiota liiketoimin-

nan lopettamiselle, vaan analyysimalli pohjautuu vain lukuihin. Tämän takia, 

vaikka yrityksen kannattavuutta analysoitaisiin mallin avulla, analyysin loppu-

tulokseen ei voi sokeasti luottaa.  

 

Konkurssimenettely on usein yrittäjän viimeinen ja joskus ainoa vaihtoehto 

osakeyhtiön liiketoiminnan lopetukselle. Käytettyä prosessia ei aina voi valita 

ja konkurssista tulleen stigman takia kukaan yrittäjä ei varmasti itse valitsisi 

konkurssia yrityksensä liiketoiminnan lopetustavaksi. Yrittäjän C tapauksessa 

puhelinhaastattelussa esiin nousseet yrittäjän naiivius ja sinisilmäinen luotta-

mus entiseen yhtiökumppaniin vaikuttivat loppujen lopuksi yrityksen konkurs-

siin hakeutumiseen. Yrittäjä myönsi haastattelussa, että tilanne olisi voinut 

mennä toisin, jos hän olisi avautunut kokonaisvaltaisemmin yrityksensä liike-

toiminnasta ja tilanteesta silloiselle kirjanpitäjälle. Tästäkin syystä asiakassuh-

teen ja luottamuksen aktiivinen työstäminen suhteen aikana voi olla hyvinkin 

tärkeää. Kirjanpitäjä ei tietenkään voi loppujen lopuksi estää yrityksen ajautu-

mista konkurssiin, mutta hän voi mahdollisesti vaikuttaa yrittäjäasiakkaan pää-

töksiin niin, että konkurssi on mahdollista välttää. 

 

7.2 Tutkimuksen luotettavuus 

Puusan ym. (2020) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioita-

essa on kiinnitettävä huomiota kolmeen käsitteeseen: tutkimuksen uskotta-

vuuteen, luotettavuuteen ja eettisyyteen. Tutkimuksen uskottavuudella tarkoi-

tetaan sitä, missä määrin tutkimusta lukevat luottavat tutkimuksen tuloksiin, ai-

neiston asianmukaiseen keräykseen ja sen huolelliseen analysointiin. Tutki-

muksen luotettavuudella taas tarkoitetaan sitä, että tutkija pystyy vakuutta-

maan lukijan omasta ammattitaidostaan ja perustelemaan lukijalle tutkimuk-

sen eri vaiheissa tehdyt valinnat. Tutkimuksen eettisyydellä tarkoitetaan sitä, 

että tutkija on tutkimusta tehdessään noudattanut eettisiä tutkimusperiaatteita. 

Luotettavuuden arvioinnissa on näiden käsitteiden lisäksi otettava Puusan ym. 
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(2020) mukaan huomioon myös tutkijan omat ennakkokäsitykset, oletukset ja 

asenteet tutkittavasta ilmiöstä. Tutkimus ei voi näin olla täysin objektiivinen. 

 

Vilkka (2021) mainitsee, että tutkimuksen voidaan katsoa olevan luotettava, 

jos tutkimuksen kohde ja kerätty materiaali ovat yhteensopivia. Vilkka (2021) 

yhtyy Puusan ym. (2020) siihen seikkaan, että luotettavuuden arvioinnissa on 

otettava huomioon tutkimuksessa tehtyjen valintojen uskottava perustelu, käy-

tettyjen metodien kuvaus, tulosten tyhjentävä esittely ja johtopäätösten selkeä 

argumentointi. Luotettavuutta arvioidessa on myös oltava kriittinen omia valin-

tojaan ja päättelyään kohtaan. Tutkimuksen tulisi Vilkan (2021) mukaan olla 

arvovapaa, vaikka tutkijan arvot vaikuttavat tutkimuksen aikana tehtyihin valin-

toihin. Tutkimuksen puolueettomuutta on arvioitava myös kriittisesti luotetta-

vuutta tarkasteltaessa.  

 

Opinnäytetyössä käytettyjä teorialähteitä on pyritty hakemaan laajalta alalta ja 

monipuolisesti, jotta viitekehykset eivät painottuisi yhteen tai kahteen eri läh-

teeseen. Teorian yhdistäminen eri lähteistä kattavan viitekehyksen rakenta-

miseksi onnistui hyvin. Teorialähteiden rajaaminen vain käsiteltyihin aiheisiin 

auttoi tutkijan paneutumista eri liiketoiminnan lopetustapoihin. Teorialähteet 

hankittiin luotettavista lähteistä ja tutkija pyrki valitsemaan esimerkiksi julkai-

suajaltaan uudempia kirjoja ja tutkimuksia. Käytetyt lait ja asetukset ovat tutki-

muksen aikaan olleet voimassa olevia.  

 

Aineiston hankinta ja aineiston käsittely toteutettiin eettisyydeltään annettujen 

ohjeiden mukaan. Kaikille tutkimukseen osallistuville annettiin tutkimustiedote, 

ammattikorkeakoulun tietosuojaseloste ja suostumuslomake. Muut tutkimuk-

seen osallistuneet allekirjoittivat suostumuslomakkeen ennen aineiston han-

kintaa, mutta yrittäjä C allekirjoitti suostumuslomakkeen vasta puhelinhaastat-

telun jälkeen aikatauluhaasteiden vuoksi. Yrittäjältä saatiin kuitenkin ennen 

haastattelua suullinen suostumus tutkimukseen osallistumiselle.  

 

Aineiston hankinnan ja analysoinnin vaiheet kuvataan luvuissa 5.2 ja 5.3. Do-

kumenttianalyysi toteutettiin teorian pohjalta ja haastattelujen analysointi teh-

tiin teemoittelun avulla. Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina (liitteet 1 

ja 2), jolloin haastateltaville annettiin tilaa kertoa omista kokemuksistaan. Vali-

tut aineiston hankinta- ja analysointimenetelmät sopivat tutkimukseen hyvin.  
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Vaikka tutkimus pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman objektiivisesti, aineis-

ton hankintaan, analysointiin, tuloksiin ja johtopäätöksiin vaikuttivat tutkijan 

oma asema toimeksiantajayrityksen työntekijänä. Tutkijan oli osittain hankala 

erottaa roolejaan tutkijana ja työntekijänä tutkimuksen aikana. Haastattelujen 

aikana roolien erottaminen toisistaan onnistui, mutta tuloksiin ja johtopäätök-

siin tultaessa roolien erottaminen toisistaan oli erityisen vaikeaa. Toisaalta oli 

mietittävä mahdollisimman objektiivisesti sitä, mitä tutkimuksen tuloksista voi-

daan sanoa, mutta samalla tutkija halusi tuottaa toimeksiantajayritykselle 

mahdollisimman hyvää tietoa jatkoa varten. Hyvät ja selkeät tulokset auttavat 

myös tutkijaa omalla urallaan ja työssään toimeksiantajayrityksessä.  
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8 LOPUKSI 

 

Opinnäytetyö vaikutti kokonaisuudessaan ylitsepääsemättömältä haasteelta, 

mutta kun sen pilkkoi pienempii osiin, kirjoittaminen ja tutkimukseen paneutu-

minen tuntui luonnistuvan kuin itsestään. Teoriassa käsitellyt lait, asetukset ja 

prosessimallit antoivat tarkat raamit dokumenttianalyysille. Dokumenttianalyy-

siä oli alussa hankala toteuttaa, koska lait tuntuivat liiankin jäykiltä. Tämä vaati 

sen, että muutin hieman asennoitumistani dokumentteja tarkasteltaessa. Yritin 

löytää eroavaisuuksia lakien ja mallien sekä dokumenttien välillä. Uusi asen-

noituminen helpotti dokumenttianalyysin tekoa ja tutkimus pystyi etenemään 

omalla tahdillaan.  

 

Opinnäytetyön aikataulutus tutkimussuunnitelmassa ja myös asetetussa aika-

taulussa pysyminen onnistui mielestäni hyvin. Alussa kesti hetken, että pääsin 

vauhtiin ja totuin lukemaan lakitekstiä nopealla tahdilla, mutta kun pääsin 

vauhtiin, aikataulussa pysyminen ei tuottanut ongelmia. Haastatteluaikojen so-

piminen yrittäjien kanssa oli helppoa. Toimeksiantajayrityksessä työskentele-

vien kirjanpitäjien kanssa haastatteluaikojen sopiminen oli ajoittain hankalaa, 

koska heille tuli muutaman kerran kiireellinen työtehtävä juuri sille päivälle, 

jolle olimme haastattelun sopineet. Onneksi aikataulussa oli joustoa sen ver-

ran, niin haastattelun siirtäminen myöhemmäksi ei haitannut. Sain toimeksian-

tajalta ja kirjanpitäjiltä paljon kannustusta ja hyvää palautetta opinnäytetyös-

täni. 

 

Opinnäytetyölle asetetut tavoitteet saavutettiin. Taulukkoa tehtäessä kysyin 

sen rakenteesta palautetta toimeksiantajayrityksen kirjanpitäjiltä ja kun he oli-

vat rakenteeseen tyytyväisiä, pystyin hyvällä mielellä jatkaa sen tekoa. Tau-

lukko ja sitä täydentävä ohjeistus tulevat varmasti käyttöön toimeksiantajayri-

tyksessä ja antavat prosesseista hyvät mallit, jotka toimivat pohjana käytän-

nön tekemiselle. Opin liiketoiminnan lopetustavoista tutkimuksen aikana paljon 

sellaista, jota voin ammatillisessa mielessä hyödyntää. Koen siis, että me mo-

lemmat hyödymme opinnäytetyöstä toivomillamme tavoilla. 
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Liite 1 
Haastattelukysymykset yrittäjille 
 

1. Mitkä taustatekijät vaikuttivat päätökseesi luopua liiketoiminnasta? 

2. Miten aloitit prosessin? 

3. Millaisena koit prosessin? 

4. Miten kirjanpitäjä tuki sinua prosessin aikana? 

5. Miten kirjanpitäjän toimintaa olisi voinut kehittää prosessin aikana? 

a. Apukysymys: Koitko, että olisit tarvinnut erilaista tukea kuin mitä 

sait? Erilaista vuorovaikutusta, neuvoja ym. 
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Liite 2 
Haastattelukysymykset asiantuntijoille 
 

1. Millaisissa liiketoiminnasta luopumisen prosesseissa olet ollut urasi ai-

kana mukana? 

a. Millainen rooli sinulla on näissä ollut? 

2. Miten prosessit ovat näkökulmastasi edenneet?  

a. Mistä on aloitettu ja millainen lopputulos on ollut? 

3. Miten kommunikointi yrittäjäasiakkaan kanssa sujui prosessin aikana? 

a. Entä muiden prosessissa mukana olleiden kanssa, esim. viran-

omaisten? 

4. Millaisena koet viranomaisten ohjeistukset eri prosesseista?  

5. Miten ohjeistuksia voisi kehittää? 
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Liite 3/1 
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Liite 3/2 
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Liite 3/3 
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Liite 4/1 
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Liite 4/2 
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Liite 5/1 
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Liite 5/2 
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Liite 5/3 
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Liite 5/4 
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Liite 5/5 

 

  



63 
 

Liite 5/6 
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Liite 5/7 
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Liite 5/8 

 

  



66 
 

Liite 5/9 
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