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Opinnaytetydn aihe nousi esille keskusteluista ammatillisen toisen asteen opettajana
ja yrittdjana toimivan henkilon kanssa. Kirjanpitjilla on tarkeaa olla erilasia nakemyk-
sia yritysmuodoista ja niiden toiminnasta. Yrityksen paattaminen voi joskus olla tar-
peellista, jolloin kirjanpitdjan on hyva tietada erilaisista paattamisvaihtoehdoista, jotta
0saa neuvoa yrittajaa.

Opinnaytetydn tarkoituksena on luoda apuja erityisesti kirjanpitajille ja yrittajille, joilla
on edessa ensimmainen osakeyhtion paattaminen. Tydssa on kayty lapi eri vaihtoeh-
toja, jolloin voi olla helpompi valita kyseiseen tilanteeseen sopivin tapa. Aiheesta on
saatavilla tietoa, mutta se on hajanaista ja yhteensovittaminen on hankalaa.

Opinnaytetydn tutkimus toteutettiin haastattelemalla tilintarkastajaa, kirjanpitajaa ja
kahta yrittajaa. Heilla kaikilla oli omia kokemuksia osakeyhtion paattamisesta. Haas-
tattelukysymykset toimitettiin haastateltaville etukateen sdhkopostitse, mutta keskus-
telu eteni hyvin vapaana. Tilintarkastajalta haettiin tietoa, miten eri vaihtoehdot osake-
yhtion paattdmisessa kaytannossa etenee ja mita pitaisi ottaa huomioon. Kirjanpitajan
haastattelussa keskityttiin kirjanpitdjan osaamiseen ja rooliin erityisesti selvitystilame-
nettelyssa. Yrittgjilta haluttiin omakohtaista kokemusta ja tietoa, miksi kyseinen paat-
tdmismuoto oli valittu.
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The topic of the thesis arose from discussions with a vocational secondary school
teacher and an entrepreneur. It is important for accountants to have different views on
business forms and how they operate. It may sometimes be necessary to close a
business, in which case an accountant should be aware of the different closure op-
tions in order to be able to advise the entrepreneur.

The purpose of the thesis is to create a tool especially for accountants and entrepre-
neurs who are facing the first closure of a limited company. The thesis has gone
through the different options available, making it easier to choose the most appropri-
ate one for the situation. Information on the subject is available, but it is fragmented
and difficult to reconcile.

The thesis research was carried out by interviewing an auditor, an accountant and
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discussion was very free-flowing. Information was sought from the auditor on the
practicalities of the different options for dissolving a limited company and what should
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asked to provide first-hand experience and information as to why this form of liquida-
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Liite 1. Haastattelurunko



1 Johdanto

Kirjanpitajien tyd on viime vuosien aikana muuttunut valtavasti, kun digitalisaatio ja tekoaly
on ajautunut kirjanpidon tyéhoén. Automatisaatio mahdollistaa tehokkaamman ja nopeam-
man tyon, jolloin kirjanpitdjilld on mahdollisuus tyoskennella useamman asiakkaan kanssa.
Tama mahdollistaa syvallisemman perehtymisen asiakkaan mahdollisiin ongelmiin, jotka
voi vaatia erityistd osaamista ja tietoa kirjanpitajalta. Uuden oppimista seka tiedon hakua
on paljon, kun vaaditaan tietoa monesta eri asiasta. Yksi naistd asioista on osakeyhtion

paattaminen.

Osakeyhtion paattamisesta tietoa I0ytyy vaihtelevasti. Eri yritysmuotojen perustamisesta
tietoa I6ytyy paljon ja se on helposti I6ydettavissa, mutta lopettamisesta tietoa on vaikeam-
paa l6ytaa. Tiedon vahyys esimerkiksi osakeyhtion lopettamisesta ei tue yrittdjyyden hel-
pottamista. Yrittajat seka kirjanpitajat ovat kuulopuheiden varassa ja osakeyhtion lopetta-
misen onkin kerrottu olevan hankalaa ja pitkaaikainen projekti, mika ei houkuttele sen teke-

miseen.

Osakeyhtion paattamisesta on kirjoitettu ammattikirjallisuudessa seka verkkojulkaisuissa.
Osakeyhtidlaista, Verohallinnon sivuilta seka kaupparekisterin sivuilta [6ytyy paattaminen
ja sen vaihtoehdot vaiheittain kuvattuna. Kirjanpidon nakdkulmasta tietoa on kuitenkin hyvin
vahan. Sita on ripoteltu pieniin osiin ammattikirjallisuudessa, mutta selkeaa ja kattavaa tie-
toa samasta paikasta ei ole saatavilla. Aikaa menee pelkan tiedon etsimiseen. Ajan voisi
kayttda hyodyksi esimerkiksi muiden asiakkaiden tarpeiden kanssa, jos ohjeita I0ytyisi hel-

posti yhdesta paikasta.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on luoda apuja kirjanpitajille seka yrittajille osakeyhtion
paattamisesta ja sen seurauksista. Kdydaan lapi osakeyhtion paattamisen vaiheet ja pe-
rehdytaan kirjanpitdjan tyonkuvaan lopettamisprosessissa ja lopettamisen kirjanpidollisiin
vaikutuksiin. Tydssa kaytetaan apuna asiantuntijoiden haastatteluita. Asiantuntijoina toimi-
vat kirjanpitaja ja tilintarkastaja, jotka ovat olleet tekemassa osakeyhtion lopettamista seka
yrittjia, jotka ovat paattamassa omia osakeyhtiditaan tai se on sulautunut toiseen yhtioon.

Haastatteluiden runko seka kysymykset laaditaan etukateen ja toimitetaan asiantuntijalle.

Tarkoituksena on helpottaa kirjanpitajien tyota osakeyhtion lopettamisessa, jotta heidan ei
tarvitse kayttaa useita tunteja tiedon etsimiseen monesta eri paikasta. Talléin aikaa jaa use-
ammalle eri asiakkaalle sekd mahdollistaa syvallisemman perehtymisen ongelmiin. Tavoit-
teena on myos jakaa tietoa uusille yrittajille, jotka miettivat oman yritysmuotonsa valintaa.
Tama voisi auttaa heitd valitsemaan, kun tietoa lopettamisesta on kattavasti ja selkeasti

saatavilla.



2 Opinnaytetyon toteutus
2.1 Tavoite

Idea opinnaytetydlle pohjautuu keskusteluihin liiketoiminnan opettajan ja sivutoimisen
kanssa. Yrittajia opettaessaan opettaja haluaa antaa mahdollisimman hyvat valmiudet yri-
tystoimintaan, johon kuuluu luonnollisesti myos yritystoiminnan muuttaminen tai lopettami-
nen. Keskusteluissa esiin nousi erityisesti vahainen ja vaikeasti saatavilla oleva tieto osa-
keyhtion lopettamisesta ja nimenomaan kirjanpidon puolesta. Yrittajyyttd halutaan helpot-
taa, mutta vain yritystoiminnan aloittamisen helpotus ei riitd. Yrityksen lopettaminen kuuluu

yhta lailla yritt3jyyteen, joten sen tuominen helpommaksi seka selvemmaksi auttaa yrittdjia.

Tyon tavoitteena on luoda apuja kirjanpitajille, jotka tyoskentelevat osakeyhtion lopettami-
sen parissa. Tarpeellinen tieto on tarkoitus saada yhteen paikkaan, josta se on helppo 10y-
taa. Talloin ei tarvitse kayttaa aikaa tiedon etsimiseen useasta eri paikasta. Tavoitteena on

helpottaa kirjanpitadjien ja yrittajien tydta mahdollisesti jopa stressaavassa tilanteessa.

Yritystoiminnassa eteen voi tulla tilanteita, jolloin osakeyhtién toiminta on ajautunut tilan-
teeseen, etta sita ei ole kannattavaa jatkaa sellaisenaan. Yrittajilla ei valttamatta ole aiem-
paa kokemusta osakeyhtion toiminnan lopettamisesta, joten ehdotukset ja tiedot eri vaihto-
ehdoista ovat varmasti tarpeellisia. Aina osakeyhtion toimintaa ei tarvitse tai kannata koko-
naan lopettaa, vaan sita voidaan jatkaa toisessa muodossa, kuten toisen osakeyhtion tytar-

yhtiona.
2.2 Tutkimuskysymykset ja rajaukset

Opinnaytetyd on rajattu koskemaan osakeyhtion lopettamista erityisesti kirjanpidon nako-
kulmasta, mutta siina sivutaan my®ds yrittdjan nakdkulmaa. Tydssa tarkastellaan aluksi ylei-
sesti osakeyhtiota, jotta ymmarretdan, millainen se on ja miksi lopettamiselle on erilaisia
vaihtoehtoja. Osakeyhtidn eri lopettamisvaihtoehtoja tarkastellaan ja selvitetdan, miten ne

nakyvat kirjanpitajien ja yrittajien nakokulmista.

Tutkimusongelmana tyossa on se, miten osakeyhtio pitaa lopettaa. Erityisesti nuoret yritta-
jat ja kirjanpitajat, jotka ovat asian edessa ensimmaista kertaa eivat valttamatta tieda, mita
pitaa tehda. Tietoa l0ytyy asiasta useammasta eri l[ahteesta, mutta sita pitaisi osata etsia
itse. Tiedon etsiminen on aikaa vievaa ja hankalaa, jos ei tieda, mista sita etsii. Tiedon
I6ytyminen yhdesta paikkaa helpottaisi monen henkilon tyota. Kirjanpidollisen tiedon vahyys
on ongelma, silla tietoa I0ytyy enemman vain lopettamisvaihtoehdoista, niihin liittyvista toi-

menpiteista ja aikarajoista.



Opinnaytetyon paatutkimuskysymys on

o Mita kirjanpitajan tulee huomioida, kun tydstaa osakeyhtiéon lopettamista?
Taydentavia apukysymyksia ovat

e Minkalaisia vaiheita osakeyhtion paattamiseen liittyy?

¢ Mita kirjanpidollisia vaikutuksia osakeyhtion paattamiseen liittyy?

e Mitd seuraamuksia erilaisilla paattamisvaihtoehdoilla on yhtidlle ja yrittjille?

Opinnaytetyosta koituva hyoty tydelamalle tulee esille taman tyon tutkimustulosten perus-
teella. Tavoitteena on selvittda, minkalaisia tehtavia kirjanpitajille kuuluu osakeyhtién paat-
tamisessa, voidaan tuloksia kayttaa auttamaan muiden kirjanpitdjien tyéta. Tutkimustulok-
silla voidaan auttaa yrittajia ymmartamaan enemman taloushallinnon osuudesta seka

omasta toiminnasta yhtién paattamisessa.
2.3 Rakenne

Opinnaytetydn rakenne koostuu johdannosta, toteutus- ja tavoiteosuudesta, teoriaosuu-

desta, empiriaosuudesta ja yhteenvedosta (Kuvio 1).

JOHDANTO
TOTEUTUS - JA

TAVOITEOSUUS

Tavoitteet
Tutkimusongelma ja -kysymykset
Tutkimusmenetelma

TEORIAOSUUS Rakenne

Osakeyhtion maaritelma

Osakeyhtién perustaminen EMPIIRINEN OSUUS
Osakeyhtion lopetus

Tutkimuksen suunnittelu ja toteutus
Analysointi ja tulokset
Johtopaatokset

YHTEENVETO

Kuvio 1. Opinnaytetydn rakenne



Johdannossa avataan opinnaytetydn taustaa ja aiheen valintaa. Sen jalkeen esitellaan tyon
tavoite ja rajaukset, tutkimusongelma ja -kysymykset, tutkimuksen toteuttaminen seka, mil-

laisia tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmia aiotaan kayttaa.

Teoriaosuus ja empiriaosuus koostaa tydn tieteellisen osuuden. Taman opinnaytetydn teo-
riaosuudessa perehdytadadn osakeyhtion maaritelmaan ja perustamiseen, osakeyhtion lopet-
tamisvaihtoehtoihin ja lopettamisen kirjanpidollisiin vaikutuksiin. Ensimmaisena kasitelldan
osakeyhtiéon maaritelmaa ja osakeyhtidlakia, jotta voidaan ymmartaa tulevia asioita parem-
min. Jotta osakeyhtidn voi lopettaa, pitdd se olla ensin perustettu. Tdman vuoksi yhdessa
luvussa kasitelldadn myods sen perustamista. Viimeisessa teoriaosuuden luvussa kasitellaan
tarkasti osakeyhtion lopettamista. On useita erilaisia vaihtoehtoja, miten osakeyhtio voidaan
lopettaa, joten kaikkia vaihtoehtoja tarkastellaan. Kirjanpidon osuutta osakeyhtiossa kasi-

telldan jokaisen toiminnan paattamisvaihtoehdon kohdalla erikseen.

Tydn empiriaosuuden tarkoituksena on l6ytaa vastauksia tutkimusongelmaan hyddyntaen
haastatteluita ja kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Osuudessa kdydaan lapi tutkimuksen
suunnittelu ja toteutus, minka jalkeen analysoidaan haastatteluista saatuja aineistoja. Tut-
kimustulokset seka johtopaatdkset esitetdadn aineistojen analysoinnin perusteella. Tarkeaa
on myos arvioida tutkimuksen reliabiliteettia eli toistettavuutta ja validiteettia eli mitatta-

vuutta.

Viimeisena tydssa on yhteenveto, jossa kaydaan lapi tyon tavoitteita, tutkimuksen luotetta-
vuutta ja tutkimuksesta saatuja johtopaatoksia. Tarkoituksena on arvioida, saavutettiinko
tydssa haluttu lopputulos ja taytettiinkd tavoitteet. On hyva pohtia, minkalaisia tutkimustu-

loksia tydssa saatiin.



3 Osakeyhtio
3.1 Osakeyhtidon maaritelma ja osakeyhtidlaki

Osakeyhtidlaissa on maaritelty keskeisia periaatteita, jotka vaikuttavat osakeyhtién perus-
tamiseen ja toimintaan. Ne maarittavat, miten osakeyhtiéssa voidaan tehda ja tulee tehda
paatdksia. Osakeyhtitté perustettaessa toiminnalla tulee olla jokin tarkoitus, joka on maa-
ritelty yhtiojarjestykseen. Nelja keskeisinta periaatetta osakeyhtiossa on voitontuottamistar-
koitus, osakkeenomistajien rajoitettu vastuu, enemmistdvalta ja vahemmistosuoja seka so-
pimusvapauden laajuus. (Villa 2023, 233-235.)

Osakeyhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen, ellei yhtidjarjestyk-
sessa ole toisin maaratty. Voiton tuottaminen tarkoittaa paaoman kasvattamista ja pysy-
vyytta, jotta yhtid sailyy maksukykyisena ja voi jakaa osinkoa. Padoman pysyvyys korvaa
henkildkohtaisen vastuun rajoittumista yhtiéon sijoitettuun pddomaan. (Immonen & Nuoli-
maa 2017, 10.)

Osakeyhtidlaissa on maaritelty osakkeenomistajien rajoitettu vastuu. Talldin osakkeen-
omistajilta ei voi vaatia yhtidn velvoitteen tai sopimusten tayttamista eli heilla ei ole henkild-
kohtaista vastuuta osakeyhtion toiminnasta. Velkojat eivat voi tulla vaatimaan osakkeen-
omistajilta yhtion velallisia varoja rajoitetun vastuun vuoksi. Tahan liittyy myos oikeushen-
kildllisyys. Osakeyhtion hallinto on siis erillinen osakkeenomistajista eli erillaan heidan vas-
tuistansa ja velvollisuuksista. (Villa 2023, 238—-240.)

Paatoksia osakeyhtidissa tehdaan enemmiston paatoksella. Yhtion hallituksessa jokaisella
on yksi aani eikd mahdollisella osakkeenomistuksella ole merkitysta. Vahintaan puolien pai-
kalla olijoista tulee kannattaa enemmistdon paatésta. Puheenjohtajan dani ratkaisee tasada-
nestystilanteessa. Pienemmissa osakeyhtidissa paatdkset tehdaan yleensa yhteisymmar-
ryksessa, mutta erimielisyystilanteissa on danestettava. Osakeyhtidlaissa on maaritelty va-
hemmistdlle oikeuksia. Naiden oikeuksien kayttamisen edellytyksena on kayttgjien vahin-
tdan kymmenprosenttinen omistusoikeus yhtién osakkeista. Vahemmiston oikeuksia on esi-
merkiksi ylimaaraisen yhtidkokouksen tai tilintarkastajan vaatiminen yhtiéén. (Immonen &
Nuolimaa 2017, 95-98.)

Voimassa oleva osakeyhtidlaki on sdadetty vuonna 2006. Sielld on sdaddkset osakeyhtion
maaritelmasta ja perustamisesta aina osakeyhtion lopettamiseen asti. Laissa on pykalat
esimerkiksi osakkeista, tilinpaatdksesta ja -tarkastuksesta, toimintakertomuksesta, varojen
jakamisesta seka yhtiomuodon muuttamisesta. Laki maarittda vahvasti, kuinka tulee toimia

ja mitka ovat merkittavia asioita osakeyhtiossa. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.)



3.2 Osakeyhtidon perustaminen

Osakeyhtion perustamisessa on nelja keskeista vaiheitta. Tarkein ja kattavin vaihe on pe-
rustamissopimuksen laatiminen. Perustamissopimuksella paatetaan yhtioén organisoimi-
sesta osakeyhtioksi. Siind maaritelldadn osakkeiden jakautuminen omistajien valilla seka
nimitetdan hallintoelimet. Osakeyhtitlain mukaan perustamissopimuksessa tulee olla kir-
jattuna kaikki osakkeenomistajat ja merkityt osakkeet, paljonko osakkeesta maksetaan yh-
tidlle, osakkeenmaksuaika seka tarkeimpana viimeisimman allekirjoituksen paivays, joka
tarkoittaa sopimuksen valmistumista. Perustamissopimukseen tarvitaan jokaisen osak-
keenomistajan allekirjoitus. (Villa 2023, 255-257.)

Osakemerkinnalld tarkoitetaan henkildn omistamien osakkeiden maaraa. Osakkeiden
maksu puolestaan maarittaa osakkeista maksettavan summan seka ajan, jolloin maksu pi-
taa suorittaa. Summa on aina maariteltava perustamissopimuksessa, ja se voidaan maksaa
rahalla tai apporttimaksuna eli muulla yhtidlle taloudellista arvoa tuottavalla tavalla. Apport-
timaksun mahdollisuudesta on oltava maininta perustamissopimuksessa. Rahamaksusta
tulee olla vaatimus, etta se maksetaan yhtion tilille, jolloin maksusta jaa todistus. (Villa 2023,
258-260.)

Osakeyhtié on ilmoitettava rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa perustamissopi-
muksen allekirjoittamista, silld muuten sopimus raukeaa. Merkityt osakkeet pitdd maksaa
ennen rekisterdimista. Tama tarkoittaa sita, etta perustamissopimuksessa maaritelty osak-

keiden maksuaika ei voi olla kolmea kuukautta pidempi. (Villa 2023, 263.)

Kaikilla osakeyhti6illa tulee olla yhtidjarjestys. Se on osa perustamissopimusta ja vastaa
yhtion saantoja. Osakeyhtidlaki seka yhtidjarjestys muodostavat sdanndston, jonka mukaan
yhtion on toimittava. Yhti6jarjestys voi olla suppea, silld lain mukaan siind on mainittava
vain toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta seké toimiala. Yhtidjarjestyksessa voi-
daan maarata esimerkiksi maarayksia tilintarkastuksesta ja tilintarkastajasta, yhtiokokouk-
sen paatdksen edellyttdamastd enemmistosta tai, etta tietyt osakkeet eivat tuota samoja oi-
keuksia tai velvollisuuksia kuin muut. (Immonen & Nuolimaa 2017, 34—41.) Osakeyhtion

yhti6jarjestys ei voi olla lainvastainen (Villa 2023, 254).



4 Osakeyhtion paattaminen

4.1

Selvitystilamenettely

Selvitystilamenettely koostuu useammasta eri vaiheesta (Taulukko 1). Osakeyhtion selvi-

tystilaan joutumisesta paattaa yhtiokokous, rekisteriviranomainen ja tuomioistuin. Selvitys-

tilamenettelya kaytetaan, kun yhtiélla on enemman varoja kuin velkoja. Kaytannéssa taman

menettelyn tarkoituksena on selvittaa yhtion varallisuus, maksaa velat seka jakaa loput va-

rat osakkeenomistajille osakemaarien perusteella. Yhtion kaikki varat on selvitettava, jotta

yhtioé voidaan purkaa. (Villa 2023, 516.) Selvitystilan kautta tapahtuvassa paattamisessa

yhtio lakkaa olemasta erillinen oikeushenkild, kun se poistetaan rekisterista. Kustannuksia

tulee muun muassa kaupparekisteriin tehtavasta selvitystilailmoituksesta seka mahdolli-

sesta julkisesta haasteesta velkojille. Selvitystila vie lisaksi aikaa, silla se kestaa noin 5-6
kuukautta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2023a.)

Yhtiokokous paattaa selvitystilaan asettamisesta ja valitsee yhden tai useamman

selvitysmiehen

2. Selvitystilan alkaminen ilmoitetaan kaupparekisteriin

3. Kaupparekisteri rekisteroi selvitystilan

4. Selvitysmiehet hakevat julkisen haasteen velkojille

5. Kaupparekisteri maaraa paivamaaran, johon mennessa velkojat ilmoittavat yhtion
saatavat

6. Yhtioén varat realisoidaan ja velat maksetaan

7. Yhtidon omaisuuden saasto jaetaan osakkeenomistajille osakemaarien perusteella

8. Selvitysmies tekee lopputilityksen, tarvittaessa tilintarkastettuna, ja antaa sen yh-
tiokokoukselle

9. Yhtiokokous hyvaksyy lopputilityksen, minka jalkeen yhtio on purettu

10. Purkautuminen ja lopputilitys tulee ilmoittaa pian rekisteriin

Taulukko 1. Osakeyhtidn selvitystilamenettelyn vaiheet (Immonen & Nuolimaa 2017)

Selvitystilan kautta yhtion purkaminen vaatii useita eri valivaiheita, joten se kestaa jonkin

aikaa. Se on myds hyvin lopullista, silla yhtié purkautuu kokonaan, jolloin sen toimintaa on

myohemmin haastavampi jatkaa. Jos toimintaa halutaan jatkaa, on perustettava uusi yhtio.




(Immonen & Nuolimaa 2017.) Monivaiheisuuden liséksi selvitystilamenettely vaatii rahaa.
Pienemmille yhtidille kustannukset ja selvitystilaan kaytettava aika voivat olla liian suuria.

Taman vuoksi yhtion purkamiseen toivotaan usein helpotusta. (Suomen yrittgjat 2019.)

Kirjanpitaja voi antaa oman aloitteensa selvitystilaan hakeutumisesta, jos tilanne siltd nayt-
taa. Asiakkaan kanssa on hyva kayda kaikki vaiheet 1api ja perehtya tarkasti yhtion taseen
eriin, jolloin saa kattavan kuvan yhtion varoista ja veloista, jotta kaikki olisi asiakkaalle mah-
dollisimman selvaa. Selvitystilassa oleva yhti6 on edelleen kirjanpitovelvollinen, joten se on
noudatettava kirjanpitolakia. Yhtion ollessa esimerkiksi viela arvonlisaverorekisterissa, tu-
lee sen antaa kirjanpitoon perustuva kausiveroilmoitus. Kirjanpidosta on siis huolehdittava

selvitystilankin aikana. (Rekola-Nieminen 2016.)

Selvitystilan paattdmiseksi on annettava lopputilitys, jossa tulee olla selvitysmenettelysta
laadittu kertomus, selostus omaisuuden jaosta, tilinpaatokset, toimintakertomukset ja selvi-
tystilan aikana mahdollisesti tehdyt tilintarkastukset. Tilinpaatdéksessa on tarkeda mainita,
ettd se koskee selvitystilassa olevaa yhtiéta (Rekola-Nieminen 2016). Purkamisen jalkeen
yhtid ei voi enda tehda sitoumuksia tai hankkia omaisuutta. Selvitystilaa tulee jatkaa purka-
misen jalkeen, jos yhtidlle ilmaantuu uusia varoja, silld ne on selvitettava viipymatta. (Villa
2023, 523.)

4.2 Konkurssi

Osakeyhtié voidaan hakea konkurssiin, jos havaitaan, etta yhtion velat ovat varoja suurem-
mat (Immonen & Nuolimaa 2017, 275). Konkurssilain (120/2004, 1 §) mukaan yhtio asete-
taan konkurssiin, kun se ei ole kykeneva suoriutumaan omista veloistaan. Konkurssimenet-

tely koostuu neljasta eri vaiheesta (Kuvio 2).

Yritys asetetaan
konkurssiin - yhtiolla ei ole
enad oikeutta maarata
omaisuudestaan

Ilmoitetaan saatavat ja
laaditaan jakoluettelo

Laaditaan pesaluettelo
ja velanselvitys

Maksetaan jako-osuudet
ja laaditaan lopputilitys

Kuvio 2. Konkurssimenettelyn vaiheet

Konkurssiin asettamisen jalkeen yhtiolla ei ole enda oikeutta maaratd omaisuudestaan,
vaan oikeuden maaraama pesanhoitaja ottaa siitéd vastuun (Suomen yrittajat). Konkurssi-
pesaan kuuluu omaisuus, joka oli ennen konkurssin alkamista ja, joka tulee ennen konkurs-
sin paattymista (120/2004). Konkurssissa yhtion koko omaisuus kaytetdan yhdella kertaa

velkojen maksuun. Pesanhoitajat selvittavat siis kaikki yhtiot velat ja varat seka mahdolliset



epaselvyydet ja ristiriidat. Velkojen maksun jalkeen tulee laatia loppultilitys, josta selvida
velkojen jako-osuudet seka selvityksen konkurssipesan hallinnosta. (Suomen yrittajat.) Yh-
tié on purkautunut, jos konkurssin paattyessa silla ei ole enaa omaisuutta. Purkautuminen

tapahtuu, kun toimitettu lopputilitys on hyvaksytty. (Immonen & Nuolimaa 2017, 275.)

Konkurssimenettelyssa kirjanpitajan tulee olla tietoinen konkurssiin liittyvista sdanndksista.
Ennen konkurssiin hakeutumista on selvitettava riittavatko yhtion varat kattamaan velat.
(Airaksinen ym. 2022.) Kirjanpito tulee toimittaa konkurssipesanhoitajalle ja se tulisi laatia
konkurssin alkamiseen asti. Tilinpaatds tulee myds laatia konkurssia edeltavalta ajalta. Pe-
sanhoitajan kanssa on sovittava, kuinka tarkasti ja milla aikataululla kirjanpito toimitetaan.
Konkurssitilassa velkojat saattavat vaatia erityistarkastusta. Tall6in kirjanpitajan tulee toi-
mittaa kirjanpitoaineisto, tilinpaatokset, tase-erittelyt, tilintarkastuskertomukset, tositteet ja

yhtion asiakirjat erikseen sovittavalta ajanjaksolta. (Jarvenpaa 2021.)

Konkurssiin menneen yrityksen tilinpaatosta laadittaessa ei voida kayttaa jatkuvuuden pe-
riaatetta eli suunnitelmallisuutta ja tulevia tilikausia huomioivia kirjauksia tai jaksotuksia.
Omaisuudelle saadaan arvo pesaluettelosta eika sita voida esittaa taseen vastaavissa pois-
tamattomaan hankintamenoon. Jos pesaluettelon arvo on alle hankintamenon, tulee arvon-
alennuskirjauksia. Kirjanpitoon konkurssipesassa vaikuttaa konkurssipesan luonne. Hel-
poin on tilanne, jossa pesanhoitaja vain realisoi konkurssipesan omaisuuden. Realisoin-
nissa omaisuutta pyritddn myymaan mahdollisimman hyvaan hintaan velkojen maksa-

miseksi. (Rekola-Nieminen 2018.)

Pesanhoitajan vastuulla on, etta kirjanpidosta on toimitettu tarvittavat materiaalit ja se pysyy
ajan tasalla konkurssin aikana. Kirjanpidossa on erilaisia kaytantoja, jos konkurssipesa jat-
kaa lilketoimintaansa tai konkurssi raukeaa kokonaan. Kirjanpitovelvollisuus jatkuu kirjanpi-
tolain mukaisesti, jos konkurssipesa jatkaa liikketoimintaansa. Tassa on tarkedd muistaa
myos tulovero-, arvonlisdvero- ja ennakkoperintalaki, jotka maarittelevat yhtion vero- ja
maksuvelvollisuutta. Tilityslaskelma on laadittava, vaikka liiketoimintaa ja sen kirjanpitoa
olisi edelleen jatkettu konkurssiin hakeutumisen jalkeen. Konkurssin raukeamisessa on to-
dettava kaikki konkurssin aikaiset raha- ja liiketapahtumat seka laadittava tilityslaskelma,

josta selviaa varojen kaytto. (Uoti & Hamalainen 2017.)
4.3 Sulautuminen

Osakeyhtid voidaan paattaa sulauttamalla se yhteen tai useampaan yhtiéon. Talléin sulau-
tumisessa olevien yhtididen varat seka velat sulautuvat yhteen, minka jalkeen sulautuvan
yhtion toiminta lakkaa. (Immonen & Nuolimaa 2017, 228.) Osakeyhtidlaissa (624/2006) on

maaritelty nelja erilaista sulautumistyyppid, jotka ovat absorptiosulautuminen,
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tytaryhtidésulautuminen, kolmikantasulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Kirjanpito
sulauttamisessa voidaan toteuttaa kayvin arvoin eli omaisuuden todennakoéisella luovutus-
hinnalla tai niin, etta kirjanpito jatkuu uudessa yhtiéssa suoraan luovuttajan kirjanpitoar-

voista. (Tomperi 2023).

Kirjanpitolaissa ei ole saadetty sulautumisesta eika kasittely ole taysin vakiintunutta. Sulau-
tuvan yhtion tulee aina laatia tilinpaatds, jonka perusteella vastaanottavassa yhtidéssa teh-
daan sulautumiskirjaukset kuluvalle tilikaudelle. Tilia, jolle kirjaukset vastaanottavassa yhti-
0ssa tehdaan, kutsutaan sulautumis- eli fuusiotiliksi. Sinne kirjataan kaikkien sulautuvan
yhtion tasetilien, pois lukien oman paaoman tilien, vastakirjaukset. (Rekola-Nieminen
2016.)

Sulautuminen voi olla tehokas tapa parantaa yhtion liiketoimintaa seka vahentaa hallinnol-
lisia kuluja. Nama edellyttavat sulautumisen toteuttamista oikein. On tarkeaa suunnitella,
aikatauluttaa ja noudattaa tarkasti sulautumisen sdanndksia. Yhtién hallituksen tulee laatia
ennen sulautumisen lopuksi tilinpaatds seka toimintakertomus, siltd ajalta, kun sulautumi-

nen on ollut kdynnissa. (Remander 2023.)
4.3.1 Absorptiosulautuminen

Absorptiosulautumisessa yhtidon sulautetaan yksi tai useampi yhtié. Tassd menettelyssa
kumpikaan yhtidista ei omista kaikkia yhtididen osakkeita vaan niitd omistaa ulkopuoliset
osakkeenomistajat. Nama ulkopuoliset osakkeenomistajat voivat saada sulautumisvasti-
ketta, mika tarkoittaa usein uuden yhtion uusia tai voimassa olevia osakkeita, mutta joissain

tapauksissa myo6s rahaa tai muuta omaisuutta. (Immonen 2022.)

Absorptiosulautumisen kirjanpidon jatkuessa suoraan luovuttajan kirjanpitoarvoista, sulau-
tuvan yhtién tase-erat, pois lukien oma padoma, kirjataan uuden yhtion tasetileille samalla
tavalla kuin ne oli sulautuvassa yhtiéssa. Vastatilina kirjauksissa kaytetdan sulautumis- eli
fuusiotilida. Sulautumisvastike puolestaan kirjataan fuusiotilin debet puolelle ja vastatilina toi-
mii rahatili tai osakepaaoma, mika riippuu sulautumisvastikkeen muodosta. Fuusiotilin tar-
koituksena on osoittaa, syntyikd fuusiossa voittoa vai tappiota. Tappiota syntyy, jos netto-
varat ovat pienemmat kuin vastikkeeksi kirjattu osakepaaoma. Tassa tapauksessa varojen
kaypaarvo on suurempi kuin kirjanpitoarvo. Voittoa puolestaan syntyy, kun nettovarat ovat
vastikkeena annettujen uusien osakkeiden nimellisarvoa suuremmat. Voitto pitaa kirjata uu-
den yhtion omaan paaomaan. Absorptiosulautumisen kirjauksia vastaanottavassa yhtiossa

on nahtavissa taulukossa 2. (Tomperi 2023.)
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Fuusiotili
Lainat 240000 220000 Koneet ja kalusto
Ostovelat 90 000 105 000 Vaihto-omaisuus
Siirtovelat 6000 75000 Myyntisaamiset
7000 Siirtosaamiset

Osakepaaoma 80000 57 000 Rahat ja pankkisaamiset

416 000 464 000
Sulautumiserotus 48 000

464 000 464 000

Taulukko 2. Absorptiosulautuminen kirjanpidossa (mukailtu Tomperi 2023)

Absorptiosulautuminen kirjanpidossa (Taulukko 2), jossa X Oy on vastaanottava yhtid ja Y
Oy on sulautuva yhtié. Sulautumisen toteuttamiseksi vastaanottava yhtié X Oy antaa sulau-
tumisvastikkeena sen uusia osakkeita Y Oy:n osakkeenomistajille. Osakepaaomaa korote-
taan osakkeiden nimellisarvolla, joiden yhteissumma on 80 000 euroa. X Oy:n osakepaa-
oman korotuksen kirjauksessa kaytetaan fuusiotilia, johon tehddan myds Y Oy:n taseesta
siirtyvien erien vastakirjaukset. Sulautuvan Y Oy:n lopputilityksen perusteella tehdaan Kkir-

jaukset X Oy:n kirjanpitoon ja vastatilina kirjauksille toimii fuusiotili (Tomperi 2023.)
4.3.2 Tytaryhtidsulautuminen

Tytaryhtiosulautuminen toimii lahes samalla tavalla kuin absorptiosulautuminen, mutta siina
ei ole ulkopuolisia osakkeenomistajia, joten sulautumisvastiketta ei makseta (Nuolimaa &
Immonen 2017, 228). Vastaanottava yhtié omistaa kaikki sulautuvan yhtiéon osakkeet, mutta
sulautumisessa tytaryhtion osakkeet mitatdidaan ja tilalle emoyhtio saa tytaryhtion varat ja
velat. Kirjanpidollisesti tytaryhtion sulauttaminen tapahtuu fuusiotilin kautta. Sinne kirjataan
viimeisesta taseesta kaikki erat omaa paaomaa lukuun ottamatta seka emoyhtion kirjanpi-

dossa oleva tytaryhtididen hankintameno eli kirjanpitoarvo. (Tomperi 2023.)

Tytaryhtidsulautumisessa varojen, velkojen ja varausten erotuksen ollessa suurempi kuin
tytaryhtidén osakkeiden hankintameno, sanotaan sitd sulautumisvoitoksi. Jos siirtyvien net-
tovarojen erotus on osakkeiden hankintamenoa pienempi, kutsutaan sitd sulautumistappi-
oksi. Fuusiotilin saldo voidaan kirjata heti tulosvaikutteisesti tai aktivoida taseeseen. Sulau-

tumiserotus emoyhtidéssa on yleensa tytaryhtidlta siirtyvien pysyvien vastaavien menojen



12

oikaisua, joten ne voidaan aktivoida. Sulautumistappiot kirjataan kuluiksi, jos niihin ei liity

tulonodotuksia. (Tomperi 2023.)

4.3.3 Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen tarkoittaa absorptiosulautumista, mutta sulautumisvastikkeen an-
taa kolmas taho. Kolmas taho on usein konsernin emoyhtio, jolloin konserniyhtion tytaryh-
tioon sulautetaan yhtid. (Immonen & Nuolimaa 2017, 229-230.) Tama jarjestely mahdollis-
taa kansainvaliset sulautumisjarjestelyt, kuten tilanteen, jossa ulkomaalainen emoyhti6 pe-

rustaa Suomeen tytaryhtion ja tahan sulautuu ostettava yhtié (Immonen 2022).

Kolmikantasulautuminen ei ole kovin yleinen sulautumistapa, silla siihen ei pade elinkei-
notulon verotuksesta maaraavan lain sdadokset. Laki elinkeinotulon verottamisesta nimit-
tain edellyttaa, etta sulautumisvastiketta antaa vastaanottava yhtio, mita ei tapahdu kolmi-
kantasulautumisessa. Kolmikantasulautumista pidetaan veronalaisena sulautumisena,
koska siihen ei sovelleta sulautumisen veroneutraaliuden sdannoksia. (Laki elinkeinotulon
verottamisesta 360/1968, 52 a §.)

4.3.4 Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautumisessa vahintaan kaksi eri yhtiéta sulautuu yhteen perustamalla sa-
malla yhdessa sulautettavan yhtién (Patentti- ja rekisterihallitus 2023b). Normaalista osa-
keyhtién perustamisesta tdma eroaa siten, ettd sulautumissuunnitelma korvaa yhtién pe-
rustamissopimuksen, joten se sisaltaa yhtidjarjestysehdotuksen sekd maininnan yhtion joh-
don ja tilintarkastajien vaalista. Sulautumisen taytantéonpanoilmoitus korvaa uuden yhtion

perustamisesta tehtavan ilmoituksen. (Immonen 2022.)

Vastikkeeksi kombinaatiosulautumisessa annetaan vastaanottavan eli perustettavan yhtion
omia tai uusia osakkeita. Saannénmukaisesti vastikkeena tulee antaa vahintaan yksi osake,
muuten ei ole kiellettya antaa myos muunlaista vastiketta. Vastaanottavalla yhtidlla ei voi
olla velkoja, koska sita ollaan vasta perustamassa sulautumisen my6ta. Sulautumissuunni-
telmasta tulee kuitenkin antaa tilintarkastajien lausunto, jossa on lain mukaan kaytava ilmi

vaarantaako sulautuminen vastaanottavan yhtion velkojen maksun. (Immonen 2022.)

Kirjanpitokasittely on hyvin samanlainen kuin absorptiosulautumisessa. Molempien sulau-
tuvien yhtididen velat ja varat siirretdan fuusiotilin avulla uuden yhtidn kirjanpitoon. Omia
paaomia ei kuitenkaan siirreta, vaan fuusiotilille tulee uuden yhtion oma paaoma. Osake-
paaoma uudessa yhtidssa on sulautuvien yhtididen kirjanpidollisten nettovarojen yhteis-

summa. (Tomperi 2023.)
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4.4 Jakautuminen

Osakeyhtio voidaan paattaa jakautumisella. Se voidaan jakaa kokonaan tai osittain muihin
yhtidihin. Kokonaisjakautumisessa yhtion kaikki varat ja velat siirtyvat kahteen tai useam-
paan yhti6on, minka jalkeen jakautuva yhtioé purkautuu. Osittaisjakautumisessa puolestaan
osa yhtion varoista ja veloista siirtyy vahintaan yhdelle yhtidlle. Jakautuminen voi tapahtua

toimivaan tai vasta perustettavaan yhtiéon. (Immonen & Nuolimaa 2017, 254.)

Kirjanpitajat saattavat joutua miettimaan, onko jakautuminen yhtiélle parempi ja edullisempi
vaihtoehto kuin esimerkiksi yhtion purkaminen vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta.
Jakautuminen on hyva vaihtoehto, jos omistajat eivat padse enaa yhteisymmarrykseen yh-
tion toiminnasta ja sen jatkamisesta. Erilaiset kiistatilanteet voivat koitua kirjanpitajien rat-
kaistavaksi. Osakeyhtion purkaminen ei aina ole se kannattavin vaihtoehto, jos yhti6lla on

mahdollisuus esimerkiksi jakautua useampiin yhtidihin. (Airaksinen ym. 2022.)

Kirjanpidossa seka varat ettd velat siirretdan vastaanottavien yhtididen kaypiin arvoihin tai
niiden kirjanpitoarvojen mukaisina. Jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat vastik-
keena vastaanottavien yhtididen uusia tai olemassa olevia osakkeita osuuksiensa mukai-
sesti. (Tomperi, 2023.) Taulukoissa 3 ja 4 on nahtavissa kirjanpidon kirjaukset, kun yhtié X
Oy jakautuu yhtidihin Z Oy ja Y Oy.

Tase
Tavaravarasto 80000 40 000 Osakepaaoma
Rakennukset 100 000 50000 Voittovarat
Kalusto 50000 110 000 Lainat
Rahat ja pankkisaamiset 45000 60 000 Ostovelat
Koneet 25000 40 000 Muut velat
300000 300000

Taulukko 3. Jakautuvan yhtion X Oy tase jakautumisvaiheessa (mukailtu Tomperi 2023)

Taulukko 3 on jakautuvan yhtion X Oy:n tase siind vaiheessa, kun se on jakautumassa
yhtiéihin Y Oy ja Z Oy. Sen perusteella voidaan tehda kirjaukset Y Oy:n ja Z Oy:n kirjanpi-
toihin (Taulukko 4).
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Jaettavat erat ZQy Y Oy
Tavaravarasto 80000 64 000 16 000
Rakennukset 100 000 80000 20000
Kalusto 50 000 40000 10000
Rahat ja pankkisaamiset 45000 36 000 9000
Koneet 25000 20000 5000
Osakepaaoma 40000 32000 8000
Voittovarat 50000 40 000 10 000
Lainat 110000 88 000 22000
Ostovelat 60 000 48 000 12000
Muut velat 40000 16 000 24000

Taulukko 4. Jaettavien erien jakautuminen uusiin yhtiéihin (mukailtu Tomperi 2023)

Taulukko 4 on tilanne, jossa X Oy:n varat ja velat siirretaan uusien yhtididen kirjanpitoihin
suhteella, jossa Z Oy:lle siirretdan 80 % ja Y Oy:lle 20 %. Kaikki X Oy:n taseen arvot on
jaettu 80 % ja 20 % suhteella Z Oy:lle ja Y Oy:lle, jolloin X Oy:n taseentilit tyhjenevat ja se

on valmis jakautumaan.
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5 Tutkimuksen toteuttaminen
5.1 Tutkimusote ja aineistonkeruu

Tutkimusote on kokonaisuus, joka sisaltaa tutkimusaineiston keruun seka analysointimene-
telmat. Tutkittavaan ongelmaan haetaan ratkaisua tutkimusotteen avulla. Tutkimuksessa
voidaan kayttaa laadullista eli kvalitatiivista tai maarallista eli kvantitatiivista tutkimusmene-
telmaa. Menetelmien aineistonkeruu poikkeaa toisistaan. Maarallisessa tutkimuksessa ai-
neistoa keratdan usein kyselyilld ja laadullisessa tutkimuksessa puolestaan haastatteluiden

avulla. (Alasuutari 2011.)

Tassa opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa ja ai-
neistonkeruumenetelmana teemahaastatteluita. Tutkimusmenetelma valikoitui, koska siina
haastateltavat saavat hyvin vapaasti kertoa omista kokemuksistaan ja nakemyksistaan tut-
kittavasta asiasta. Siina ei tarvita maarallista, usein faktoihin perustuvaa tietoa. Laadulli-
sessa tutkimuksessa on kuitenkin kyettdvd ymmartdmaan, ettd saatu tutkimusaineisto ei
ole absoluuttinen totuus. Sen perusteella ei voi tehda paatelmia ja oletuksia, etta asia olisi
aina niin. On totta, ettd monessa asiassa toimitaan toisten kertomien asioiden pohjalta. Ta-
man vuoksi asiantuntijoiden omien kokemusten ja ndkemysten kertominen antaa kuitenkin
tutkimuksen tekijalle hyvan pohjan kokonaisvaltaisesta aiheen kasittelysta. (Alasuutari
2011.)

Haastattelut valikoituivat aineistonkeruumenetelmaksi, koska yksinkertaisinta tassa tapauk-
sessa on kysya suoraan asiasta tietaviltéa henkil6iltda (Tuomi & Sarajarvi 2018). Haastatte-
luista voidaan saada syvempaa tietoa aiheesta, saamaan laajempi konteksti seka pystytaan
selventamaan vastauksia. Etuna on joustavuus, kun kysymyksen voi esittaa tai muotoilla
uudelleen seka tarvittaessa pohjustaa tai kuvailla tarkemmin, jotta saadaan paras mahdol-

linen vastaus. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)
5.2 Haastatteluiden toteutus

Haastatteluiden runko (Liite 1) mietittiin etukateen. Runkoa laatiessa pohdittavaksi tuli, min-
kalaista tietoa aiheesta halutaan. Teoreettista ja lakiin pohjautuvaa tietoa 16ytyy, mutta ni-
menomaan kaytannon tietoa ja kokemusta kirjanpidollisesta kasittelysta tai yrittajien toimin-
nasta ei juurikaan. Haastattelukysymyksia pohdittiin myos opinnaytetyon tutkimuskysymys-
ten avulla, jotta voidaan saada haluttua tietoa aiheesta. Naiden pohjalta haastattelukysy-
mykset muodostuivat. Haastatteluita toteutettiin nelja, joissa yhdessa oli haastateltavana

kirjanpitaja, yhdessa tilintarkastaja ja kahdessa yrittgja.
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Haastattelukysymykset lahetettiin haastateltaville etukateen, jolloin heilla oli aikaa tutustua
niihin ja miettia omia vastauksiaan. Haastattelut toteutettiin Teams-yhteydella ja aika sovit-
tiin erikseen sahkopostiviestinnalla. Haastatteluiden kesto oli noin 45 minuuttia ja ne nou-
dattivat haastattelurunkoa. Valilla keskustelut menivat ohi rungon, mika antoi lisda mielen-
kiintoista sisaltéa tutkimukseen. Haastattelut tallennettin Teams-puhelussa, jolloin niita
pystyttiin hyvin litteroimaan jalkikateen. Haastatteluiden nauhoittaminen auttoi siina, etta
haastattelija pystyi koko ajan olemaan lasna ja kuuntelemaan tarkasti asiantuntijoiden na-

kemyksia eika tarvinnut koko ajan kirjoittaa vastauksia talteen.
5.3 Aineistojen analysointi

Aineistojen analysointi tapahtuu haastatteluiden jalkeen, mutta ennen sita haastattelut tulee
purkaa. Aineistojen purkamiseen sopii esimerkiksi realistinen tarkastelu, jossa ollaan kiin-
nostuneita aineistojen sisalldsta seka siita, mitéd se kertoo tutkittavasta aiheesta (Tuomi &
Sarajarvi 2018). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa se viittaa aineistolahtdiseen analysointiin,
jossa pyritaan luomaan teoreettinen kokonaisuus kasiteltavasta aiheesta. Tassa tyylissa
aiemmilla havainnoilla tai opitulla teorialla ei sinallaan ole merkitysta, silla analysointi pe-

rustuu aineistoon. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Analysoinnissa on tarkeda lukea tai kuunnella tekstia useaan kertaan, jotta aihe voidaan
hahmottaa paremmin. Aineistoon perehtymisen jalkeen, siitad voidaan alkaa etsia sita asia-
sisaltda, jota tutkimuksessa halutaan hyddyntaa. Aineiston jakaminen osiin helpottaa koko-
naisuuteen perehtymista ja sitd voidaan paremmin tarkastella eri ndkdkulmista. (Kananen

2015.) Haastattelumateriaalin litterointi helpottaa sen analysoimista tyossa.

Haastatteluaineistot purettiin Word-tiedostoon haastattelurunkoa noudattaen. Haastattelut
purettiin eri varikoodeja kayttaen yhteen tiedostoon. Varikoodien avulla oli helpompi hah-
mottaa, kenen asiantuntijan haastattelusta on kyse. Jako tehtiin, koska tutkimukseen halut-
tiin erillisiin osioihin kirjanpitajan, tilintarkastajan ja yrittajien ndkokulmat, mika auttaa koko-
naisuuksien ymmartamisessa. Tutkimusaineistojen analysointi kolmessa eri alaluvussa tuo

selkeytta tyohon.
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6 Tutkimustulokset
6.1 Kirjanpitajan nakemykset

Opinnaytetydn tutkimuksen toteutusta varten haastateltiin kirjanpitdjaa, tilintarkastajaa ja
yrittdjia, joista toisen osakeyhtid myytiin erillisen yhtion tytaryhtioksi ja toisen paatettiin sel-
vitystilan kautta. Haastatteluiden tarkoituksena oli selvittda kaytannon kokemusta siita, mita
kirjanpitdjien ja yrittajien tulisi paattamistilanteissa tehda seka minkalaisia vaikutuksia osa-
keyhtion paattamiselld on kirjanpidon seka yrittjien ja yhtion nakokulmasta. Kirjanpitajan
nakokulmaa haluttiin, jotta saadaan tarkempaa kirjanpidollista tietoa osakeyhtién paattami-
sesta. Tilintarkastajan nakemys voi olla monipuolisempi ja muun muassa verotuksen ja la-
kien suhteen tarkempi, jonka vuoksi haastateltiin yhta tilintarkastajaa. Yrittajien nakdkulmaa
puolestaan haluttiin, jotta saadaan tietoa, minkalaisia vaihtoehtoja yhtidilla on ja mita yritta-

jat tekevat paattamistilanteissa.

Kirjanpitajan mielesta opinnaytetydn aihe on hyvin ajankohtainen ja tarkea, silla kirjanpidol-
lista ndkemysta osakeyhtion paattamisesti 16ytyy vahan. On tarkeaa, etta tietoa loytyisi, jotta
voidaan lisata kirjanpitajien tietoisuutta ja osaamista asiassa. Monesti osakkeenomistajilla
ei ole tarvittavaa tietoa, miten osakeyhtié paatetdan ja minkalaisia vaihtoehtoja heilld on.
Mikali kyseessa on hyvin toimiva yhtio, jolla on raha-asiat kunnossa ja esimerkiksi kalustoa,
yhtion myymista kannattaa harkita. Se voi olla edullisempi ja nopeampi tapa, jolloin koko
yhtion toimintaa ei tarvitse lopettaa. Talldin se voi sulautua toiseen yhtidon ja jatkaa toimin-
taa esimerkiksi tytaryhtion muodossa. Tassa tilanteessa ei synny luovutusvoittoa, josta tulisi
maksaa verot. Osakeyhtidén voi myos laittaa pdytalaatikkoon, mutta siind tapauksessa tulee

huomioida, etta yhtidn kirjanpito- ja ilmoitusvelvollisuus sailyy edelleen.

Péaéséaéntoisesti on paétetty pienempié yhtibité, joiden omaisuutena on pel-
késtaén rahaa. Selvitystilamenettely on téllin ollut parasvaihtoehto useam-
malle osakkaalle, koska se on néhty tasavertaisimpana vaihtoehtona. Usein

olen kannustanut muihin vaihtoehtoihin, kuten yhtién myyntiin. (Kirjanpitaja)

Haluttaessa yrityksestd kokonaan eroon purkaminen selvitystilan kautta on ainut vaihto-
ehto. Kirjanpitgjilla on vastuu kertoa vaihtoehdoista seka prosessin kulusta. He voivat kaan-
tya tilintarkastajien ja asianajajien puoleen, jotta saavat viela tarkempaa tietoa paattamis-
vaihtoehdoista kyseisessa tilanteessa. Kirjanpitajana on hyva kertoa yrittdjille, jos he huo-
maavat, etta yrityksen talous on menossa huonompaan suuntaan. Ajoissa huomatut ongel-

mat voidaan ratkaista huomattavasti helpommin.
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Omissa selvitystiloissa yhtibilld on ollut sen verran hyva taloudellinen tilanne,
ettei konkurssiin ole tarvinnut ajautua. Selvitystila vie kuitenkin aikaa ja aiheut-

taa kuluja, mitka ovat térkedéd huomioida kaikissa tilanteissa. (Kirjanpitaja)

Yrityksissa, joita kirjanpitaja on ollut paattamassa selvitystilan kautta, muut vaihtoehdot, ku-
ten yrityksen myynti, on nahty liilan haastavana. He ovat nahneet uuden yrityksen perusta-
misen tarvittaessa helpompana. Tilanteissa on ollut myds uusia yrittdjid, joten tietoisuus
selvitystilasta tai muista vaihtoehdoista on ollut vahaista. Haastateltava kirjanpitaja on ollut
tekemissaan selvitystiloissa itse selvitysmiehena. Hanen on pitanyt olla hyvin selvilla yrityk-
sen varoista ja veloista, jolloin on ollut helppo toimia selvitysmiehena. On tarkeaa, etta yri-

tyksen verot ovat maksettuna asiallisesti, sillda muuten on olemassa konkurssiuhka.

Haastateltava kirjanpitaja on selvitysmiehena ollessaan tehnyt selvitystilassa olevalle yri-
tykselle budjetin, johon on listattuna kulut, mita selvitystilasta aiheutuu. Tall6in voidaan var-
mistaa, ettd niiden maksuun on varaa. Selvitysmiehen tehtaviin kuuluu muun muassa sel-
vitystilan ja selvitysmiehen rekisterdiminen Patentti- ja Rekisterihallitukselle (jatkossa ly-
henne PRH), julkisen haasteen hakeminen velkojille, saatavien ilmoittaminen seka ilmoitus
osakeyhtion purkautumisesta ja lopputilityksesta. Eri ilmoitusten kasittely PRH:ssa saattaa
kestaa kauan ja tarvittaessa he ottavat selvitysmieheen yhteytta tarkennusta vaativissa ti-
lanteissa. Mahdolliset laskut kulkevat selvitysmiehen kautta, silld osakkaat eivat saa tehda
enaa rahan liikuttamista ja selvitysmies varmistaa, etta rahat riittavat niiden maksuun. Jul-

kisen haasteen kautta tulevat laskut tulee kasitella ensin.

Selvitystilassa maksetaan ensin kaikki maksettavat laskut, prosessimaksut seka velat. Lo-
put varat voidaan jakaa osakkeenomistajille. Ylijaavista varoista vahennetaan osakkeen
hankintameno, josta syntyy luovutusvoittoa tai -tappiota. Luovutusvoitosta tulee maksaa

paadomaveroa, joka on 30 % 30 000 euroon asti ja 34 % 30 000 euroa ylittdvalta osalta.

Selvitystila olisi varmasti nopeampi, jos se ei olisi kenenkédén aikatauluista
kiinni. Ikind ei voi tietdd, kuinka kauan eri lomakkeet ovat PRH:n késittelysséa

ja halutaanko niisté tarkempia tietoja. (Kirjanpitaja)

Ensimmaista selvitystilaa tehdessaan kirjanpitgjalla oli ollut aluksi haasteita ja epaselvia
tilanteita. Naissa auttoi vanhempien kollegoiden apu. PRH:n lomakkeet ovat selkeita ja nii-
den tayttamiseen l0ytyy hyvin ohjeita. limoitusten tekemisessa taytyy olla todella tarkka,
jotta kaikki tulee taytettya oikein eika selvitystila hankaloidu sen vuoksi. lImoituksesta joutuu
maksamaan aina uudelleen, jos selvitystilan joutuu aloittamaan alusta esimerkiksi ilmoitta-
misessa tapahtuneen virheen vuoksi. Lisdhaasteita voi tulla, jos huomataan, etta kirjanpi-
dosta puuttuu jokin kuitti ja pohditaan, miten merkittdva ongelma on, kuka ottaa vastuun ja

miten se vaikuttaa selvitystilaan.
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Selvitysmies voi havaita, minkalaisia vaikutuksia selvitystilalla on yhtidlle ja osakkaille. Mer-
kinta selvitystilasta sailyy koko selvitystilan ajan, mutta siita ei jaa samalla tavalla pysyvaa
merkintaa kuin konkurssista. Mitd vahemman yrittajat joutuvat tydskentelemaan prosessin
parissa sen parempi, jotta eivat tee mitaan, mita ei pitaisi. Heidat tulee kuitenkin pitaa ajan
tasalla prosessin kulusta seka tarvittaessa heilta saa lisatietoa, jos sita tarvitaan. Ennen
selvitystilan loppumista tulee hoitaa lopputilitys. Sita varten tulee tehda tilinpaatés seka an-

taa veroilmoitus, vaikka varsinaista toimintaa ei olisi tilikaudella ollut.
6.2 Tilintarkastajan nakemykset

Haastateltava tilintarkastaja tydskentelee isommassa yrityksessa ja hanellda on useampia
kymmenia asiakkaita. Haastattelun aluksi kavi ilmi, ettd on paljon eroa, onko tilintarkasta-
jana isommassa vai pienemmassa tilintarkastusyhteisdssa. Pienemmissa yhteisodissa tilin-
tarkastajat tekevat osakeyhtion paattymisprosesseja pidemmalle. Isommissa yhteisdissa

on usein myos juristeja, jotka hoitavat asioita, joihin liittyy enemman lakikysymyksia.

Selvitystilamenettelyn ja sulautumisen kautta paatettyja prosesseja on eniten, jakautumisia
satunnaisesti, mutta konkursseja ei ole paatynyt haastateltavan tilintarkastajan tyopoydalle.
Konkurssissa tilintarkastaja ei ole niin vahvasti mukana kuin sulautumisessa ja jakautumi-
sessa. Selvitystilassa tarvitaan tilintarkastajan lausuntoja, jotta se voi edeta, mutta siina on
paljon sellaista, mita esimerkiksi juristit hoitavat. Tilanteissa on paljon eroja, ettd onko kyse

minka kokoisesta yrityksesta tai kuinka hyvin yrittajat tietdvat prosessien kulusta.

Sulautumista tai jakautumista ei useimmiten ajatella osakeyhtion paattymisena, vaikka juri-
disesti se sitd on, silla kyseisen yhtion toiminta siind muodossa loppuu. Sulautuminen on
yleinen toimenpide, jos halutaan yksinkertaistaa yhtion konsernirakennetta. Huomataan
esimerkiksi, etta tytaryhtion toiminta on niin pienta, ettd sen on jarkevampi sulautua emo-
yhtiéon. Sulautumisen ja jakautumisen taustoilla on usein hyvin liikketaloudellisia perusteita,
minka takia niihin on paadytty. Selvitysmenettelyn perusteena on usein se, etta yhtidlle ei

ole enaa kayttéa ja sen takia se halutaan purkaa kokonaan.

Tilintarkastajan rooli eri osakeyhtion paattymisprosesseissa liittyy usein lakisdateisyyteen.
Sulautumisessa tilitarkastajan lausunto tarvitaan muun muassa lopputilityksessa seka su-
lautumissuunnitelmavaiheessa, jossa selvitetdan vaarantaako sulautuminen yhtion tai vas-
taanottavan yhtion velkojen maksun. Selvitystilassa puolestaan loppultilitys on tilintarkastet-
tava seka, jos tilikausi paattyy kesken selvitystilan ja yhtid on tilintarkastusvelvollinen, tili-
tarkastus taytyy tehda. Tilintarkastus- tai kirjanpitovelvollisuus ei paaty, vaikka yhtio olisikin
selvitystilassa, vaan nama taytyy hoitaa niin kauan, kunnes selvitystila on paattynyt ja yhtio

purkautunut.
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Isommissa yrityksissé prosessit ovat usein ensin juristin kasittelysséa ja tulevat
vasta sitten tilintarkastajalle. Voi olla tilanteita, jossa tilintarkastaja antaa vain
tarvittavat lausunnot ja muu apu pyydetéaén esimerkiksi ulkopuolisilta konsul-

teilta. (Tilintarkastaja)

Tavoitetila on ensimmainen huomioitava asia, kun lahdetaan osakeyhtion paatdsprosessiin.
Pitaa tietda, mita prosessilla halutaan. Kaikki prosessit ovat erilaisia, joten on tarkeaa tie-
dostaa, ettd minkalaisia lopputuloksia niistéd syntyy ja mik& on sopiva vaihtoehto kyseiselle
yhtidlle. Sulautumisessa esimerkiksi tulee tehda sulautumissuunnitelma, jossa on maari-
telty tavoite, mita kohti tdhdataan. Toinen tarked huomioitava asia on aikarajat. Sulautumi-
sessa ja jakautumisessa voi olla kuukausitasolla maaritelty aikarajoja, milloin taytyy olla
mitakin toimitettu. Jos aikarajoissa ei pysy, toimenpide raukeaa, jolloin joutuu aloittamaan

koko prosessin alusta.

Ohjeistukset eri paatdésprosesseihin ovat tarkkoja ja ne perustuvat lakiin.
Niistéd kannattaa olla tietoinen, jotta mikdan vélivaihe ei jaa tekemaétta, silla
sen seurauksena joutuisi aloiftamaan prosessin alusta. Lahtékohtaisesti pro-
sessit sujuvat usein hyvin, koska ne on valmisteltu ja lopputulokset mietitty

huolellisesti. (Tilintarkastaja)

Tilintarkastajan ei valttamatta tarvitse olla koko ajan tietoinen, miten osakeyhtion paatos-
prosessi etenee. Olisi kuitenkin parempi, jos tilanteesta oltaisiin selvilla, silla asiakkaat eivat
valttamatta aina tieda, mita ovat tekemassa. Tall6in vaarana on, etta prosessi ei tule oikein
tehdyksi. Joskus tilintarkastaja on vahvasti mukana koko prosessin ajan konsultatiivisessa
roolissa. Han voi neuvoa asiakkaalle aikarajoja, milloin taytyy toimittaa mitakin. Huomioita-

vaa on, etta sellaisia asioita ei voi konsultoida, mita tulee itse tarkastamaan.

Kaikissa osakeyhtién lopettamisprosesseissa velkojan suoja on olennainen
asia. Kaikissa lausunnoissa ja aikamadéreissé on tdrkedd huomioida, etté vel-

koja ei loukata misséén vaiheessa. (Tilintarkastaja)

Suurin haaste tilintarkastajan mukaan on aikarajoissa pysyminen, erityisesti tilanteissa,
joissa yhtiot itse tekevat prosessia. Heilla on usein paljon muutakin tekemista, jolloin voi
tulla unohduksia, ettd milloin pitda toimittaa mitakin. Toinen haaste voi olla, jos velkojilta
tulee esimerkiksi ilmoitus, ettd he vastustavat kyseistd sulautumista. Niitd tulee varmasti
harvoin, mutta joskus voi eteen kyseinen tilanne tulla. Haasteiden valttdmiseksi on hyva,
ettd prosessi on suunniteltu huolellisesti ja siind on joku ulkopuolinen mukana, jotta joku

pystyy kyseiseen prosessiin keskittymaan taysilla.
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Kirjanpidolliset vaikutukset ja tekemiset sijoittuvat prosessien lopputulokseen. Itse prosessi
on hyvin juridinen. Ennen prosessin aloittamista yhtion kirjanpidon olisi hyva olla kunnossa,
silla se helpottaa montaa eri vaihetta, erityisesti sulautumisessa ja jakautumisessa. Kirjan-
pitdjat voivat olla suunnitelmavaiheessa mukana, esimerkiksi mallintamassa fuusiotasetta,
joka on lopputulos sulautumisjarjestelyn jalkeen. Lopuksi kirjanpitaja tekee sulautumiskir-
jaukset, jotka vaihtelevat sulautumistyypin mukaan. On katsottava tarkasti, minka verran on
varoja ja velkoja, mitka yhdistetdan vastaanottavan yhtién taseeseen. Sulautumistyyppi on
tarked huomioida, jotta kaikki kirjaukset tulee tehtya oikein. Jakautumiskirjauksissa puoles-
taan on tarkeaa tietda, minka verran uudet yhtiot tulevat omistamaan jakautuvasta yhtiosta,

jotta kirjaukset osataan tehda oikein.

Suurin osa osakeyhtibn p&éattdmisprosessien kirjanpidollisista vaikutuksista
tulee vasta prosessin lopussa. Siihen asti se on pitkélti suunnittelua, vaiheiden
oikea-aikaista toimittamista ja erilaisia lausuntoja. Kun prosessi saadaan lop-
puun, Kirjaukset tehddén. Verotus on mydés otettava huomioon eri péétéspro-
sesseissa. Kirjanpito ja verotus menee kdytdnndssé rinnakkain. On huomioi-
tava, etta esimerkiksi sulautumisen ja jakautumisen jélkeen verokirjauksiin tu-

lee muutoksia. (Tilintarkastaja)

Selvitystilan kirjanpidollisia vaikutuksia ei juurikaan ole, silla lopputulema on se, etta yhtiéta
ei enaa ole. Kirjanpidolliset vaikutukset siis nousevat eniten esille sulautumisissa ja jakau-
tumisissa. Eri paattamisvaihtoehdoilla on vaikutusta yrittdjille. Selvitystilassa koko yrityksen
toiminta paattyy, jolloin se ei enaa tyollista yrittajia. Sulautumisessa ja jakautumisessa voi
olla tilanne, etta yrittgjat jatkavat uudessa yhtidssa. Naita asioita on tarkeaa miettia, kun

aloittaa osakeyhtidon paatésprosessin.
6.3 Yrittajien nakemykset

Ensimmaisen haastateltavan yrittdjan osakeyhtio oli paatetty selvitystilan kautta, silla koet-
tiin, ettei toimintaa ollut paljoa ja nakymat alalla eivat olleet enda niin hyvat. Pelattiin, etta
yritys ajautuu konkurssiin, jos sita ei lopeteta pian. Kyseisessa osakeyhtidssa kiersi vain
vahan rahaa, silld kyseessa oli kahden henkildn yritys, joka koettiin liian raskaaksi ja kan-
keaksi eika siitd nahty enaa olevan suurta hyotya. Parempi vaihtoehto oli jatkaa omilla toi-
minimilla. Selvitystilan alkamiseen oli vaikuttanut, ettd pankki ei olisi enaa suostunut anta-
maan rahaa. Osakeyhtidon myyntia oli ehdotettu, mutta yrittajat olivat sitéd mielta, etta se ei
ole hyva vaihtoehto, silla eivat halunneet antaa kyseisen yrityksen nimea muille. Osakeyh-
tion lopettamispaatds oli lopulta molempien yrittdjien yhteinen, eika tilanteessa ollut riitaa

tai erimielisyyksia asiasta.
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Selvitystilaprosessia aloittaessa tulee yrittdjan mukaan huomioida, etta se tulee kestamaan
jopa puoli vuotta. Yrittajat eivat osanneet odottaa, etta se kestaisi niin kauan, mutta odotus-
aika ei ollut vaikuttanut muuhun elamaan ollenkaan. Selvitystilaan asettamista varmasti hel-
pottaa, jos yritystoiminta on vahentynyt eika tuloja, menoja tai velkoja ole paljoa. Osakeyh-
tion tulot olivat vahentyneet, joten yrittajat kokivat, ettd selvitystila on nyt hyva vaihtoehto
saadakseen siita jotain tuottoja ja jotta yritys ei ajaudu konkurssiin. Pitkan keston lisaksi
yllattavaa oli ollut se, kuinka paljon veroja maksetaan lopettamisprosessissa. Yrityksen ve-

rojen lisaksi niitd maksetaan, kun osakkaat nostavat varoja ennen yhtion lopettamista.

Selvitystilassa ei ollut kyseisen osakeyhtion kohdalla erityisia haasteita. Kokivat, etta asiat
oli kerrottu heille selkeasti sekd PRH:n lomakkeet ja ohjeet olivat hyvat. Haasteisiin olisi
varmasti saanut apua muun muassa yhtion kirjanpitajalta. Yrittajalla oli ollut toinen osake-
yhtido poytalaatikossa odottamassa, mutta se paatettiin lopettaa myds selvitystilan kautta.
Kokivat haastavana ja turhana, kun joka vuosi joutui tekemaan tilinpaatoksen ja veroilmoi-

tuksen, vaikka toimintaa ei ollut.

Ainoa negatiivinen vaikutus osakeyhtion lopettamisella oli ollut, etta tuli ulkopuolisilta ta-
hoilta ihmettelya. Osa yhteistydkumppaneista ihmetteli, ettd onko tullut riitaa yrittajien kes-
ken, kun paattivat lopettaa osakeyhtion toiminnan. Todellisuudessa mitaan riitoja ei ollut ja
toita tehtiin edelleen yhdessa, vaikka molemmat tekivat omien toiminimien kautta. Positii-
vista oli kuitenkin prosessin helppous. Vaikka yhtiéssa ei ollut paljoa varoja tai kalustoa, jai
siita yrittajille pienempia, hyodyllisia tarvikkeita. Yhden isomman kaluston toinen yrittajista

oli ostanut yhtiolta.

Osakeyhtién lopettaminen oli hyvé paéatés, johon olemme olleet tyytyvéisia.
Niin pienestéa yhtibstéa palkan saaminen oli haastavaa eika enéé tarvitse miet-
tid jotain ostaessa kuin omia raha-asioita. Rahan takia téatéa kuitenkin tehdaan,

joten olin jopa helpottunut, kun osakeyhtiéstéa paastiin eroon. (Yrittaja 1)

Varojen jakaminen, verojen maksu seka pankkitilin lopettaminen olivat viimeisia asioita,
mita tehtiin ennen osakeyhtion purkautumista. Nama asiat kulkivat tilitoimiston kautta. Sielta
meni verottajalle tieto, jonka jalkeen odotettiin, ettd verot vahvistettiin, jotta tiedettiin, kuinka

paljon veroja tulee maksaa.

Toinen haastateltavista yrittajista oli myynyt koko osakeyhtionsa osakekannan kilpailevalle
yhtidlle yhdessa neljan muun yhtidn omistajan kanssa. He jatkoivat toimintaansa ostavan
yrityksen tytaryhtiona. Yhtidon myyntiin oli paadytty markkinan hiljentymisen ja huonomman
tilikauden vuoksi, minkd seurauksena rahoituksen saaminen uusiin projekteihin oli vaaran-
tunut. He olivat pohtineet erilaisia vaihtoehtoja ja miettineet jopa yhtion lopettamista selvi-

tystilamenettelyn kautta.
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Neuvottelimme tilintarkastajan kanssa, joka antoi vinkkeja, etté yhtion myynti
olisi tdssé tapauksessa paras vaihtoehto. Kokonaisuudessaan lopettaminen
ei olisi ollut taloudellisesti jarkevéa ja se olisi vienyt huomattavasti kauemmin.
(Yrittaja 2)

Yhtiotd myydessa on huomioitava erilaisia asioita ennen myynnin toteutumista. Tytaryh-
tiona oli tarkeda pohtia, jatketaanko oman toiminnanohjausjarjestelman kayttéa vai siirry-
tdankd kayttamaan ostajayrityksen jarjestelmaa. Samaa pohdintaa tuli kdyda esimerkiksi
kirjanpidosta. Yhtiolla oli kalustoa, joten kaluston arvo piti tietda ja miettia, miten se siirre-
tdan uudelle yhtidlle. Minkalainen sopimus ylipdansa kaupasta tehdaan ja miten se palvelee
molempia osapuolia. Oli tarkeaa miettia, tarvitaanko ulkopuolista apua ostajan etsimisessa.
Tassa tapauksessa ei tarvittu, silla oli selkeat rajaukset, minkalaista ostajaa ja milta alueelta
etsitdan, joten se paadyttiin etsimaan itse. Ostajan taustat, kuten tase ja tuloslaskelma, tut-
kittiin tarkasti, jotta varmistuttiin ostavan yhtion hyvasta taloudellisesta tilanteesta. Osakkaat
olivat olleet pitkaan yrittajina ja tiesivat oman yrityksensa tilanteen, joten osasivat kertoa

oleelliset asiat ostajalle ilman ulkopuolista apua.

Ostajan 10ydyttya alettiin neuvottelemaan kaupan sisallésta. Ostajalla oli tiettyja asioita,
mita han halusi, kuten kaluston arvon. Myyjien ei tarvinnut erikseen Iahted myymaan kalus-
toansa vaan se siirtyi yrityskaupan myota ostajalle. Kaluston lisaksi ostaja halusi myyjan
rahavarat, tulevat saamiset, tulevaisuuden nakymat seka henkildstén maaran. Naiden poh-

jalta saatiin neuvoteltua kaupan yksityiskohdat.

Kokonaisuudessaan myyntiprosessi oli sujunut hyvin helposti, vaikka epaselvia tilanteitakin
oli ollut. Erimielisyyksia ostajan ja myyjan valilla voi tulla esimerkiksi yrityksen arvosta, silla
myyja usein nakee kaiken todella arvokkaana ja ostaja yrittda vahatella arvoa. Molemmat
osapuolet olivat kuitenkin ndhneet yrityksen arvon samanlaisena, mika helpotti yrityskaup-
paa. Yrityksen rahavarat olivat tiedossa ja kassatilanne osattiin arvioida siihen hetkeen,

milloin kaupan olisi tarkoitus toteutua.

Myyntiprosessi oli mielestani darimméisen helppo, vaikka haasteita ja epéasel-
vidkin asioita oli tiedossa. Kumpikin osapuoli olisi voinut milloin vain sanoa,

elts tastd ei tule mitdan. (Yrittaja 2)

Neuvottelupalaverit ovat aina hyvin erilaisia ja tilanne voi kaantya taysin kahden palaverin
valissa. Talldin voi olla vaikeampi jatkaa neuvotteluita, jos aiemmin mietityt asiat menevat
taysin uusiksi. Tassa yrityskaupassa neuvottelut kaytiin ostajan ja myyjan valilla ilman ul-
kopuolisten, esimerkiksi asianajajien tai konsulttien, apua. Ei tarvinnut kayttaa due diligence
-menettelyd, joka tarkoittaa suunnitellun yrityskaupan osapuolen suorittamaa yrityskaupan

kohteen tarkistusta. Tarkoituksena on kartoittaa yrityskauppaan liittyvia riskeja ja vastuita.
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Lisdarvo tasta syntyy tehtyjen havaintojen analyysista ja toimenpide-ehdotuksista. Tama
menettely olisi kuitenkin vienyt enemman rahaa ja ollut raskas. Menettelya ei tarvittu, kun

molemmat osapuolet luottivat toisiinsa. Erityisesti ostaja luotti vahvasti myyjaan.

Yhtion myymisella on ollut vaikutusta seka osakkaille etta yhtiolle. Yhtena isoimmista vai-
kutuksista osakkaille oli se, ettd he saivat yrityskaupasta rahaa, milla oli iso merkitys paa-
toksenteossa. Myymalla yritys ja jatkamalla sen toimintaa toisen yhtion tytaryhtiona osak-

kaat saivat pitaa tyopaikkansa.

Identiteetin muutos yrityskaupassa on varmasti iso, kun vastuut muuttuvat pal-
Jon. Téméa kauppa oli kuitenkin hyvé asia ja muutoksiin pitdé voida sopeutua.
Vaihtoehtoja seké niiden positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia pohdittiin en-

nen péétosta kuitenkin tarkkaan. (Yrittaja 2)

Yhtion myynti oli sille paras vaihtoehto taloudellisesti. Olisi ollut osakeyhtitlain vastaista
yrittda pitaa yritysta vakisin pystyssa ilman, ettad se tuottaa voittoa. Hallituksen ja toimitus-
johtajan pitaa pystya huolehtimaan, etta yhtié sailyy kilpailukykyisena ja myynti oli ratkaisu,
jolla kilpailukyky pystyttiin pitdmaan. Yrityksen tyontekijoille tdma ei ollut paras vaihtoehto,

silld varmuutta esimerkiksi tydpaikan sailymisesta ei ollut.
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7 Yhteenveto ja pohdinta
7.1 Tyon tavoite ja tulokset

Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda, minkalaisia asioita kirjanpitgjien tulee huomioida
osakeyhtion paattamisessa ja minkalaisia kirjanpidollisia vaikutuksia eri paattdmisvaihtoeh-
doilla on. Tutkimuksen avulla oli tarkoituksena saada kaytannon kokemusta osakeyhtion
paattamisesta ja antaa apua paatdsprosessin parissa tydskenteleville. Tydssa tuotiin esille
teoreettinen viitekehys, jossa perehdyttiin osakeyhtion maaritelmaan ja perustamiseen
seka erilaisia paattamisvaihtoehtoihin. Tutkimusmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista tutki-

musmenetelmaa, johon osallistui kirjanpitaja, tilintarkastaja seka yrittajia.

Tyon paatarkoituksena oli I6ytaa kaytannon kokemusta erityisesti kirjanpidon puolesta osa-
keyhtion paattamisprosessiin. Apututkimuskysymykset liittyivat osakeyhtion paattamispro-
sessin vaiheisiin, kirjanpidollisiin vaikutuksiin seka yhtioon ja yrittajiin kohdistuviin vaikutuk-
siin. Tutkimus toteutettiin haastatteluin, joiden avulla oli tarkoitus saada kaytannén koke-
musta aiheesta. Haastatteluilla saatiin monipuolisesti eri osapuolien kokemuksia ja nake-

myksia osakeyhtion paattamisesta.

Tutkimustuloksista selvisi, etta eri kokoisten yritysten kohdalla on hyvin erilaisia toimintata-
poja. Kirjanpitajan rooli voi vaihdella paattamismenetelmien valilla. Voi olla, etta kirjanpitaja
toimii selvitystilassa olevan yhtion selvitysmiehena tai sulautumisessa antaa tarvittavia ai-
neistoja ja mahdollisesti tekee loppukirjaukset. Tutkimuksessa saatiin vastauksia myos
apututkimuskysymyksiin, silla osakeyhtion paattamisprosessin vaiheita oli kuvattu hyvin.
Kirjanpidolliset vaikutukset painottuvat vahvasti prosessin loppuun ja muuten paattamispro-
sessit ovat hyvin juridisia. Yhtioon ja yrittajiin kohdistuvat vaikutukset vaihtelevat paattamis-
muodon mukaan. Lisaksi saatiin kokemusta aiheesta, jossa osakeyhtid jatkoi toimintaansa

toisen yhtion tytaryhtiéna yrityskaupan myéta.
7.2 Tyon luotettavuus

Opinnaytetydssa pyrittiin kayttdmaan uusimpia verkosta ja kirjallisuudesta I6ytyvia lahteita.
Uusimpien lahteiden hyédyntaminen oli tarkeaa, jotta saataisiin mahdollisimman ajankoh-
tainen ja uusin kokemus seka tieto aiheesta. Uusimman tiedon hyddyntaminen oli tarkeaa
luotettavuuden kannalta. Opinnaytetydssa kaytetyt lahteet ovat monipuolisia, luotettavia
seka lakeihin perustuvia. Teoreettisessa viitekehyksessa kaytettiin tieteellista ja akatee-

mista kirjallisuutta, mutta myos verkosta 16ytyvia artikkeleita.

Tutkimuksen luotettavuustarkastelulla eli reliabiliteetilla ja validiteetilla pyritdan poistamaan

mahdollisia tutkimusprosessin virheitd. Tutkimuksen pysyvyyttd voidaan mitata
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reliabiliteetin avulla, jolloin uusintatutkimusta tehdessa tutkimustulosten pitaisi pysya sa-
mana. Validiteetilla puolestaan tarkastellaan sita, etta tutkimuksessa on mitattu oikeita asi-
oita. Haastattelututkimuksessa yleisimpia virheita voi syntya tutkijan tulkintavirheista, joita

voi syntya esimerkiksi vaarista johtopaatoksista. (Kananen 2015.)

Tutkimustulosten luotettavuutta pystytaan todentamaan muun muassa siten, etta haasta-
teltavilla henkiléilla oli henkildkohtaista kokemusta osakeyhtion paattamisesta. Tietysti on
mahdotonta todistaa, onko henkild puhunut totta, mutta haastatteluiden tulokset olivat olen-

naisesti yhteydessa tieteellisen kirjallisuuden kanssa.
7.3 Pohdinta

Opinnaytetyota tehdessa on kaynyt ilmi, etta erityisesti pienten yhtididen purkaminen vaatii
monenlaista huomiota. Kokonaispurkaminen esimerkiksi vapaaehtoisesti vaatii usein rahaa
ja vie aikaa. Yrittajat saattavat olla hyvin epatietoisia, mita heidan tulisi tehda, minka vuoksi
vaarinkasityksia ja vaaria toimia voi tapahtua. Oikeusministerion lainsdadantoneuvos Jyrki
Jauhiaisen mielesta yrityksen purkamisprosessia pitaisi huomattavasti helpottaa, jotta kyn-
nys perustaa osakeyhtid pienempaa toimintaa tai lyhytta projektia varten madaltuisi (Suo-

men yrittdjat 2019). Purkamisen taytyisi olla talldin edullisempaa.

Osakeyhtion paattdamismenetelmistd 16ytyy eri maarid tietoa verkosta. Ohjeistus ja erityi-
sesti kdytanndén kokemukset ovat hajanaisia tai tietoa niista ei juuri ole. Monet varmasti
haluaisivat kaytdanndn kokemuksia, jotta paatés oman yrityksen tulevaisuudesta on hel-
pompi tehda tai kirjanpitajana yksinkertaisempaa aloittaa paattamisprosessin tydostdminen.

Kaytannon tietoa kaivataan, mutta naista asioista puhutaan liian vahan.

Kirjanpitajan ja tilintarkastajan haastattelut avasivat paljon kaytadnndn asioita osakeyhtion
paattamisesta. Monimutkaisia osakeyhtion paattamisia ei ole kovin usein. Monimutkaisuus
liittyy usein siihen, millaisessa tilanteessa osakeyhtié on tai miten esimerkiksi sen kirjanpi-
toa on hoidettu aiemmin. Sotkuinen ja huonosti hoidettu kirjanpito vaatii paljon enemman
selvitystd ennen kuin osakeyhtié voidaan paattaa selvitystilan kautta tai myyda se toiselle
yritykselle. Alan ammattilaisillekin voi ndissa tapauksissa tulla eteen epaselvia asioita, joi-
den selvittdminen vie aikaa. Monesti epaselvat tilanteet liittyvat kuitenkin niihin ensimmai-

siin tyOstettaviin osakeyhtion paattamisiin, kun asiat eivat ole tuttuja.

Tilanteissa, joissa osakeyhti® halutaan paattaa kokonaan yrittajat varmasti kysyvat kirjan-
pitdjan ndkemysta asiaan. On siis tarkeda, etta kirjanpitaja on tietoinen, miten asiassa tulisi
toimia ja, ettéd hanella olisi antaa yrittgjalle tietoa asiasta. Osakeyhtion myyntia miettiessa

yrittajat eivat valttamattd halua kertoa siita kirjanpitajalla, silla silloin on mahdollisuus
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menettaa kirjanpitja, kun han voi alkaa etsimaan uusia asiakkaita. Kirjanpitaja on kuitenkin

tarkea osa yrityksen toimintaa.

Tilintarkastajan haastattelu avasi ndkemyksen siitd, kuinka juridinen prosessi loppujen lo-
puksi on. Kirjanpidon puolta ei ole niin vahvasti nahtavilla prosessin ollessa kaynnissa, silla
suurin osa vaikutuksista ndhdaan vasta sen lopussa. Osakeyhtion paattamiseen liittyvat
kirjaukset tehdaan prosessin lopussa, jolloin kirjanpitajan rooli ei valttamatta ole niin nakyva
koko ajan. Kirjanpitajan rooli voi kuitenkin vaihdella eri paattdmismuotojen ja yritysten koon
perusteella aina selvitysmiehesta konsultiksi. Tilintarkastajilta puolestaan tarvitaan lausun-
toja eri valivaiheisiin, jotta prosessi voi edeta. He voivat toimia konsultatiivisessa roolissa
yrittdjien apuna. Tilintarkastajan mukaan on tarkeaa tietda, mita prosessilla tavoitellaan,

jotta kaikki vaiheet voidaan tehda oikein ja aikataulun mukaisesti.

Yrittajien haastattelut toivat esille monta asiaa, mita ei osaa edes ajatella eivatka ne nouse
esille verkosta I0ytyvasta materiaalista. Selvitystilasta esille nousi sen pitkdkestoisuus,
mutta myds prosessin helppous. Kaikki eivat ajattele prosessia helppona ja helposti voi
l[&hted kiertdamaan tietoa siitd, ettd osakeyhtion paattdminen on vaikeaa. Se on kuitenkin
hyvin omakohtainen kokemus, ettd kokeeko asian helppona vai haastavana. Vaikka selvi-
tystilassa on useampia vaiheita ja vie aikaa ja rahaa, se vaikuttaa huomattavasti helpom-
malta, mitd on annettu ymmartaa. Tilanteeseen vaikuttaa aina selvitystilassa olevan yrityk-
sen tilanne. Yllattavana asiana esille tuli verojen maksun maara. Veroja pitdad maksaa osa-
keyhtion paattamisessa niin osakeyhtidn kuin osakkeen omistajien, erityisesti, jos heille jae-

taan jaljelle jaavia varoja.

Yrityksen osakekannan myymista ja esimerkiksi sulautumista toiseen yhtioon saatetaan
suositella selvitystilan sijaan. Se voi usein olla ajallisesti seka rahallisesti parempi vaihto-
ehto. Naissa tapauksissa, kun yhtio myydaan toiselle yhtidlle, itse voi saada merkittavakin
summan rahaa. Tdma on hyva vaihtoehto, jos haluaa jatkaa yrityksen toimintaa, mutta osa-
keyhtion toiminta siind muodossa ei ole enaa kannattavaa. Ostajan I0ytdminen voi olla

haastavaa, mutta hyvan ostajan |6ydyttya yritystoiminnan jatkaminen voi olla hyvin helppoa.

Opinnaytetyon tutkimuksesta selvisi, ettd osakeyhtion paattaminen voi kestaa ajallisesti
kauan ja siina voi olla monia eri vaiheita, mutta usein vaiheet ja tarvittavat tiedot on kerrottu
hyvin. Alan asiantuntijoiden apuja kannattaa hyodyntaa, silla heilta I0ytyy varmasti uusin

osaaminen ja tieto aiheesta.
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8 Johtopaatokset

Tutkimuksessa onnistuttiin, mutta syventavaa tietoa olisi voinut olla enemman. Sita olisi
voinut saada lisaa, jos olisi paasty haastattelemaan useampaa kirjanpitajaa. Haastattelu-
pyyntdja laitettiin usealle eri taholle, mutta vastausprosentti oli hyvin pieni, mika osittain

vaikeutti tutkimuksen toteuttamista.

Kirjanpitajan ja tilintarkastajan haastattelut toivat tutkimukseen tarvittavaa juridista ja kay-
tannodn kokemusta. Niiden avulla tydssa pystyttiin saavuttamaan haluttuja tavoitteita, kuten
saamaan teoreettista ja kaytanndn tietoa samaan paikkaan. Yrittdjien haastattelut toivat
tyéhén omanlaisen nakékulman, joka on hyddyllinen myds kirjanpitjille. Talldin heidan voi

olla helpompi asettua yrittdjan asemaan ja ymmartaa heidan tarpeitansa.

Mahdollisessa jatkotutkimuksessa opinnaytety6ta voisi jalostaa siten, ettd keskityttaisiin
viela enemman kirjanpitajien kdytannén osaamiseen ja kirjanpidon kirjauksiin. Tuotoksena
voisi tehda oppaan, jonka avulla kirjanpitgjien ty6 olisi helpompaa. Useamman kirjanpitajan
haastatteleminen olisi talldin tarkeda. Haastatteluun voisi osallistua aiheesta enemman ja
vahemman tietavia kirjanpitajia, jolloin saataisiin myds tietoa, etta minkalaista sisaltéa op-

paaseen kaivattaisiin.
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Liite 1. Haastattelurunko

Taustatiedot Osakeyhtion paattdminen kirjanpidon nakdkulmasta

- Kaytannon kokemus ja nakemys aiheesta

Haastatteluiden toteutus

Haastattelija Anni Maenpaa
Ajankohta
Haastattelun kesto noin 45 minuuttia

Haastateltava(t) henkilo(t)

Yrityksesi / edustamasi yhtion toimiala ja koko
Kuinka pitkaan olet toiminut yrittdjana / kirjanpitajana / tilintarkastajana?

Onko osakeyhtidnne / asiakkaanne osakeyhtié paatetty milla tavoin? Selvitystilamenettely,
konkurssi, sulautuminen vai jakautuminen? Miksi ndin?

Minkalaisia asioita tulee huomioida, kun I&htee tydstdmaan osakeyhtion lopettamista?

Minkalaisia vaiheita osakeyhtion paattamisprosessiin on liittynyt? Mita kirjanpitajana / tilin-
tarkastajana / yrittadjana olet joutunut tekemaan?

Tuliko vastaan haasteita tai epaselvia tilanteita? Saitko apua prosessiin ja oliko sita
helppo 16ytaa?

Onko jotakin kirjanpidollisia vaikutuksia tai huomioita, joita paattamisprosessiin liittyi?

Mité seuraamuksia erilaisilla paattamisvaihtoehdoilla on yhtidlle tai yrittajille?
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