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TIIVISTELMA

OpinnaytetyOssa selvitettiin syita yrittajaksi ryhtymiseen 55-vuotiaana tai van-
hempana ja yrittajien tyytyvaisyytta valintaansa. Samalla haettiin tietoa yritta-

jien kokemasta tarpeesta hankkia yrittajyyteen koulutusta ja sen toivotuista to-
teutustavoista.

Kvalitatiivinen tutkimus kasittelee yksildiden kokemuksia, jotka ovat muodostu-
neet heidan sosiaalisessa kontekstissaan. Tapaustutkimukseen valittiin kuusi
vahintaan 55-vuotiaana yrittajaksi lahtenytta informanttia. He kertoivat yrittaja-
tarinansa, joita taydennettiin tarpeen mukaan teemahaastatteluilla. Haastatte-
lut nauhoitettiin ja litteroitiin. Informanttien tiedot pseudonymisoitiin yksityisyy-
den turvaamiseksi.

Haastatellut yrittajat jakaantuvat kahteen ryhmaan, tydikaisiin ja elakkeella
oleviin. Yrittajyys voi olla vaihtoehto ennenaikaiselle elakoitymiselle, kun omaa
tyotahtia voi saadella voimiensa mukaan. Elakkeen rinnalla yrittaminen on
usein paineettomampaa kuin tyoikaisilla, jotka ovat tavoitteellisempia, kasvu-
hakuisia ja riippuvaisia yrittajatulosta. Kompetenssin hyddyntaminen oli kaikille
tarkeaa, tyoikaisille myos alan vaihto oli mahdollista. Elakoitymisen jalkeen ko-
ettu osaamisen arvostus oli tarkeaa ja jatkuva taitojen kehittdminen tuki hen-
kista vireytta. Yrittaja-nimike antoi mahdollisuuden kohtaamisiin, joita elakelai-
sen status ei maarittanyt. Molemmille ryhmille itsenaisyys ja ajanhallinta olivat
merkityksellista.

Yritysta perustettaessa iakkaampana on hyva kiinnittaa huomiota yrittajauran
suunnitteluun, luopumiseen ja varautumiseen yllattaviin tilanteisiin. Haastatel-
tava ehdotti verkoston luomista elakoityneille asiantuntijayrittajille, jossa kerat-
taisiin ja jaettaisiin toimeksiantoja ja annettaisiin vertaistukea. Osaaminen ja
kyvykkyys ei katoa elakepaatoksen myaota, elakelaisilla on paljon annettavaa
yhteiskunnalle. Yrittajyys antaa mahdollisuuden omaehtoiseen tydelamaan ja
rikastuttaa elakepaivien sisaltoa.

Ikdantyneena yritystoiminnan aloittaneiden tarve yrittdjavalmennukseen vaih-
telee, lyhyet ja tehokkaat eri aihealueisiin keskittyvat hybridikoulutukset lahita-
paamisineen olivat halutuimpia. Olemassa olevan tiedon paalle rakennetaan
uutta vertaisoppimisen tai mentoreiden avulla.

Asiasanat: Ikdantyminen, yrittajyys, elakeika, arvostus, osaaminen, kompe-
tenssi, minapystyvyys
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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to find out reasons for starting a career as an
entrepreneur at the age of 55 or older as well as the entrepreneurs’ satisfac-
tion with the choice they had made. At the same time, knowledge about the
entrepreneurs’ need to seek education in the entrepreneurial field and also
their preferred ways of education implementation were sought. The qualitative
research covers individual experiences formed in the entrepreneurs’ social
contexts. Six informants who had begun their careers as entrepreneurs at the
age of at least 55 years were chosen for the case study. Each of them shared
their business story, which were then completed with themed interviews if
needed. The interviews were recorded and transcribed. The informants’ per-
sonal data was pseudonymised in order to secure their privacy.

The interviewees were divided into two groups; working age entrepreneurs
and retirement age ones. Entrepreneurship can be an alternative for early re-
tirement, as work can be adjusted to one’s condition. Entrepreneurship at re-
tirement age often contains less pressure than at working age when one is
more goal-directed, expansive, and dependent on the income. Utilizing their
competence was important to each informant, and changing careers was also
an option for the working age ones. According to them, it was important to see
that after retirement, their expertise was valued, and that continuing to de-
velop their skills supported their mental vitality. Entrepreneurship enabled en-
counters that they would not have had as retirees. Independence and time
management were important to the informants in both groups.

When setting up a business at a later age, paying attention to planning one’s
entrepreneurial career, to letting go, and to preparing for unexpected situa-
tions is important. An interviewee suggested a network of retired entrepre-
neurs would be set up for gathering and sharing instructions as well as peer
support. Expertise and capability do not disappear with retirement — retirees
have a lot to give to the society. Entrepreneurship grants an opportunity for
voluntary working life and adds content to retirement.

The need for entrepreneurship education of the new elderly entrepreneurs is
varied. Effective short-term hybrid training with live sessions of various fields
of entrepreneurship was the most desired form of education executed by add-
ing new on top of the existing knowledge by peer learning or mentoring.

Keywords: Ageing, entrepreneurship, retirement age, appreciation, expertise,
competence, self-efficacy
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa etsitaan vastauksia yrittajyyden vetovoimaan tyduran
pidentajana 55-vuotiaiden tai vanhempien osalta. Kautosen, Kiblerin ja Minnit-
tin (2017, 318—-333) tekemassa tutkimuksessa havaittiin hyvinvoinnin koke-
muksen lisaantyvan yrittajiksi siirtyneilld, jopa aikaisempaa enemman tyotun-
teja tekevilla ja matalamman tulotason saavuttavilla. Yrittgjiksi vanhempana
siirtyneet ovat kyseisen tutkimuksen mukaan myods aktiivisempia ja yhteiskun-

nan kannalta tuottavampia kuin entiseen tydsuhteeseensa jaaneet.

1.1 Tutkimuksen taustaa ja aiheen valinta

Nykyisen maaritelman mukaisen tydikaisen vaeston eli 20—64-vuotiaiden luku-
maara putoaa huolestuttavan paljon tulevina vuosikymmenina. Tilastokeskuk-
sen ennusteessa vuonna 2038 tydvoiman maara osoittaa vahennysta 29 000
henkiloa laskettuna vuoden 2019 tasosta. Viela rajumpana pudotus nakyy
vuonna 2070, kun tyodikaisia ennustetaan olevan 463 000 vahemman kuin
vuonna 2019. Tama johtuu alhaisen syntyvyyden kerrannaisvaikutuksista.
Tydvoiman saatavuutta pyritaan turvaamaan nostamalla elakeikaa asteittain ja
ohjaamalla pitempiin tyouriin. (Valkonen & Lassila 2021, 50, 64—69.) Vaeston
ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen on Suomessa ja koko Euroo-

passa ilmio, johon haetaan ratkaisuja (Rotkirch 2021, 19-22).

Niin sanotun kolmannen ian eli elakoitymisen jalkeisen ajanjakson aikana yha
useampi jatkaa tyoelamassa palkkatyossa tai yrittdjana (Polvinen 2024).
Silloin ty6ta tehdaan tekijan ehdoilla, usein osa-aikaisesti tybmaaraa keven-
taen. Ammattitaitoisesta ja luotettavasta henkildstosta on useilla toimialoilla
pulaa ikaluokkien pienentyessa (Keskuskauppakamari 2023). Siltatyo eli tyos-
kentely elakkeen rinnalla on lisdantynyt vastaamaan tyontekijatarpeeseen
(Rantanen 2021, 14).

Yrittajyyden valitseminen tyollistymistavaksi on yleistynyt tydelaman viimei-
siksi vuosikymmeniksi, erityisesti elakkeen rinnalla. 2010-luvun alussa uusia
vahintaan 55-vuotiaita yrittajia tuli lisda 40 000 ja silloin saavutettiin tassa ika-
ryhmassa 100 000 yrittajan raja (Jarnefelt 2011). Alan vaihtamiseen ja omien
unelmien toteuttamiseen on rohkeutta ja taloudellisia mahdollisuuksia tassa
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elamanvaiheessa aiempaa useammilla. Uuden osaamisen hankkimiseen tai
olemassa olevan vahvistamiseen on tarjolla tyon ohessa suoritettavia moni-
muoto-opintoja ja yksildllisia opintopolkuja (Kansallinen koulutuksen arviointi-
keskus 2023).

Kirjallisuuskatsausosiossa esitelldan lyhyesti suomalainen elakejarjestelma ja
sen tarjoamat mahdollisuudet tehda yksilodllisia valintoja. Nakokulma tassa
opinnaytetyossa on ikaantyvien henkildiden yrittajyydessa, mutta myos vaihto-

ehtoisia tapoja tyoskennella elakkeella tuodaan esiin.

Opinnaytetyossa selvitetaan syita 55-vuotiaiden ja vanhempien henkildiden
yrittajaksi lahtemiseen ja heidan tyytyvaisyyttaan paatokseensa. Taustalla ole-
vat tyonto- ja vetovoimatekijat, jotka johtavat yrittajyyden valintaan, kertovat
tydelaman tilanteesta tutkimuksessa haastateltavien nakokulmasta. Elakepai-
via voi viettaa leppoisasti mokkeillen, harrastaen tai eri sukupolvia hoivaten.
Toisenlaisen valinnan tehneiden, vastuulliseen liiketoimintaan lahteneiden
ikaantyvien henkildiden ratkaisut kiinnostivat pian elakoityvaa opiskelijaa.
Opinnaytetyon yhtena tutkimuskohteena on naiden yrittajien yrittajyysvalmiu-
det ja koulutustarpeet. Mielenkiinnon tahan aiheeseen heratti opinnaytetyon

tekijan viimeisin tyouran vaihe yrittajyyskouluttajana.

Hiljaisia signaaleja yrittajyyden aloittamisesta elakeiassa tai sen lahestyessa
opinnaytetyontekija on huomioinut jo pitkdan. Aiheen valintaan vaikutti jo kaksi
vuosikymmenta sitten tehty huomio elakoityvan henkilon tarpeesta ja halusta
hankkia lisatuloja hyodyntamalla ammattiosaamistaan yrittajana. Viime vuo-
sina ymparilla oli entista enemman ikadantyvia henkildita, jotka halusivat muut-
taa tai pidentaa tyduraansa. Kiinnostus naiden ratkaisujen syista ja niiden seu-

rauksista heratti uteliasuuden tutkia ilmi6ta tarkemmin.

1.2 Toimeksiantajan valinta

Opinnaytety0lla ei ollut luontaista toimeksiantajaa. Toimeksiantajan valinta oli
pitkan harkinnan tulos. Yrittajayhdistykset olivat yhtena vaihtoehtona, Kouvola

Innovation toisena ja Yrityskummit kolmantena. Paatos valita yksityinen yritys
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perustui mahdollisuuteen nopeaan paatoksentekoprosessiin ja siihen, etta yh-
tion osakkailla ja ohjaajalla oli avoin mieli suhteessa opinnaytetyon aiheeseen

ilman henkilokohtaisia tavoitteita.

Rosavilla Kukkatila Oy on neljan nuoren sisaruksen vuonna 2022 perustama
yritys. Yrityksessa valmistaudutaan kolmanteen kesasesonkiin. Rosavillan alu-
eella jarven rannalla kukoistaa laaja puistomainen vanha huvilatila, jossa kas-
vaa leikkokukkia kukkasidontaa ja somistusta varten. Rakennuksia on kunnos-
tettu kurssi- ja juhlatiloiksi, ymparistoa vaalitaan pitkalle tahtaavan suunnitel-
man mukaisesti. Yritykselle on muodostunut laajat verkostot erilaisten jooga-
ja hyvinvointialojen pienyrittajien kanssa, myos kansainvalisia ryhmia vierailee

nauttimassa retriiteista rehevan luonnon keskella. (Rosavilla 2024).

Yritys valikoitui toimeksiantajaksi sen nuorten omistajien takia, heilla on raikas
ja toiveikas nakemys yrittajyydesta. Jokaisella osakkaalla on erilainen elaman-
tilanne ja sen asettamat haasteet yritystoimintaan osallistumiselle. Vaikka
tassa opinnaytetyossa kohderyhmana ovat vahintaan 55 vuotta tayttaneet
henkilot, ovat Rosavillan osakkaat samalla tavoin uuden edessa, he suunnitte-
levat ja luovat omaa yrityspolkuaan. Ikakaudet ja elamankaaren kohta asetta-
vat erilaisia mahdollisuuksia ja toisaalta haasteita yrittajyyteen (Rajala 2020,
22-23). Nama nuoret yrityksen osakkaat nakevat mahdollisuuksia, heilla on
tervetta realismia talouden ja tydmaaran suhteen, mutta ei turhia mielen jar-

ruja.

Rosavillan toimitusjohtajalla Kristiina Kumpulaisella on kokemuksellista osaa-
mista opinnaytetydn ohjaamiseen opiskelijan tukena, silld han valmistui Jyvas-
kyla yliopistosta vuonna 2023 kasvatustieteiden maisteriksi. Hanella on erityi-
nen taito antaa rakentavasti kannustavaa palautetta ja yrittajaperheen lapsena
nakemysta yrittajyyteen eri ikakausina.

1.3 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tutkimus pohjautui tutkimuskysymykseen, jossa kartoitettiin
syita 55-vuotiaiden tai vanhempien henkildiden valintaan perustaa yritys tai
ostaa jo toimiva yritys tai osuus yrityksesta. Opinnaytetydssa pyrittiin tuotta-

maan tutkittavalle ilmiolle uutta tietoa tekemalla tutkimusta kahdella toistaan
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tukevalla menetelmalla. Kvalitatiivisella tutkimuksella etsittiin selityksia ilmioon
informanttien kertomien tarinoiden ja taydentavien teemahaastattelujen avulla
(Puusa & Juuti 2021, 25-27).

Tutkimuskysymys kohdistui yrittajaksi ryhtymisen syihin kypsemmassa keski-
idssa, jolloin ollaan jo keskimaarin tydelaman viimeisella vuosikymmenella.
Alakysymyksista ensimmainen kohdistui yrittajien nakemykseen siita, miten
yrittamisen todellisuus vastasi heidan odotuksiaan. Toisena alakysymyksena
oli yrittajien kokemukset omasta ammatti- ja yrittajyysosaamisestaan, tar-
peesta ja tavoista saada valmennusta tai koulutusta yrittajyysosaamisen vah-

vistamiseen.

Miksi 55-vuotias tai vanhempi henkil6 perustaa yrityksen tai ostaa yritys-
toiminnan?
1. Miten yrittajat kokivat yrittdjyyden ja yritystoiminnan vastan-
neen yrittajan odotuksia?
2. Millaiseksi yrittajat kokivat yrittajyysosaamisensa ja milla ta-

voin sita voisi vahvistaa?

Tutkimuksen tavoitteena oli luoda kuvaa kuuden informantin tarinan kautta il-
midsta, jossa yrittajyys on ollut houkutteleva valinta ikaantyville henkildille joko
elakkeen tai tydsuhteen rinnalla tai sen sijaan. Valintaan johtaneet syyt voivat
tuoda esiin uudenlaisia nakokulmia ja nakemyksia ikdantyvien mahdollisuuk-
siin yllapitaa hyvinvointia omien valintojen kautta. Ensimmainen alakysymys
peilaa yrittgjien tyytyvaisyytta paatokseensa ja sen vaikutuksia heidan nykyi-
seen elamanvaiheeseensa. Toisen alakysymyksen avulla saatava tieto voi
avata nakemyksia taman kohderyhman yrittajyyskoulutuksien ja -valmennuk-

sien kehittamiseen.

1.4 Tutkimusmenetelmait

Tama tutkimus pohjautuu hermeneuttiseen tiedonintressiin, jossa pyritaan ym-
martadmaan tutkittavaa aihetta myods yhteiskunnallisena ilmiona (Vilkka 2021,
63-65).
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Kvalitatiivinen ja tapaustutkimus

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tavoitteena on loytaa uutta tietoa tutkittavasta
ilmiésta informanttien subjektiivisten ja kulttuurillisten kokemusten kautta
(Kylma ym. 2003, 610). Laadullisessa tutkimuksessa naita kokemuksia kutsu-
taan tajunnallisiksi ilmidiksi, silla tutkittava empiirinen tieto on haastateltavien
tajunnassa yksilollisina kokemuksina. Kertyva haastatteluaineisto analysoi-
daan ja tutkimukseen liittyvan teorian tarkastelun jalkeen opinnaytetyon tekija
luo keraamansa tiedon avulla oman tulkintansa tutkittavasta ilmiosta. (Puusa
& Juuti 2021, 76-77.)

Kvalitatiivisen ja tapaustutkimuksen avoin luonne ovat toistensa kaltaisia. Mo-
lemmat tutkimustavat mahdollistavat tiedon tuottamisen ilmion tutkimiseen yk-
silon tai yksildiden nakokulmasta (Kylma ym. 2003, 610) ja toisaalta nama tut-
kimustavat voivat tuottaa tietoa ja ymmartamysta ilmion yksilolliseen kokemi-
seen (Erikson & Koistinen 2024, 3—4). Kummassakin tutkimustavassa kasitel-
Iaan yksilon kokemuksia ilmidsta sen luonnollisessa ymparistossa. Haastatte-
lija kohtaa informantit henkilokohtaisesti ja tutkijan ymmarrys ilmiosta lisaantyy
ja monipuolistuu. Laadullisessa tutkimuksessa ilmenneille informanttien koke-
muksille pyritddn antamaan tutkimuksessa teoreettinen tulkinta. (Puusa &
Juuti 2021, 75-77).

Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan on tunnettava konteksti eli missa asiayh-
teydessa ilmi6 on tapahtunut, missa ja miten informantit ovat kokeneet ilmion.
Informanttien subjektiivinen kokemus voi liittya esimerkiksi elamanvaiheeseen
tai elaman tapaan. (Vilkka 2021, 19.)

Tarinallisuus

Narratiivisessa tutkimuksessa kasitellaan tarinoita, jossa tapahtuma tai tapah-
tuman kulku on kertojan tulkinta asiasta. Kerrotut tarinat antavat tutkijalle yksi-
I0llista ainutkertaista tietoa, keraamalla useampia tarinoita samasta aiheesta
saadaan laajempi ja monipuolisempi aineisto tutkimukseen (Hyvarinen 2017,
153, 174). Tarinassa on juoni, joka muodostaa alun, keskikohdan ja lopun tari-

nalle. Tarinalla on jokin ajallinen yhteys, siind on mukana tunne ja subjektinen
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nakemys, silla tarinat ovat henkilokohtaisen kokemuksen tulkintoja. Niissa na-
kyy syy-seuraussuhteita, joiden merkitystasot voivat vaihdella kerrottaessa sa-
masta tapahtumasta toisessa yhteydessa, samoin voi kayda tarinan sisalldlle.

Tarinan pituudelle ei aseteta rajoja, se voi olla vaikka vain yhden sanan mittai-
nen. (Hanninen 2015, 170-171.)

Ihmisen identiteetti rakentuu tarinoiden kautta. Reflektoimalla omaa histori-
aansa, valikoiden ja muotoillen sielta halutut muistot ja selitykset, ihminen ke-
hittda minuuttaan haluamaansa suuntaan. Tapahtumille annetaan merkityksia
ja tarinoiden avulla ne ovat jaetavissa muille. (Syrjala 2018, 268—-272.) Tari-
nan kertominen toiselle avaa mahdollisuuden informantille kerrata elamansa

tai tapahtuman vaiheita (Palonen & Kylma 2022, 289).

Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on laadullisessa tutkimuksessa usein kaytetty tapa hankkia
tietoa. Se on haastattelutapa, jossa haastateltava ja haastattelija kohtaavat
vuorovaikutuksellisessa sosiaalisessa tilanteessa (Lehtonen ym. 2017, 88—
89). Tutkimuskysymyksen kautta paatetaan haastatteluissa kaytettavat tee-
mat, joiden kaikkien kasittelysta haastattelija huolehtii. Haastattelija tekee tar-
vittaessa tarkentavia kysymyksia, joiden avulla autetaan informanttia etene-
maan ja saadaan varmistettua tarvittavan tiedon saanti. (Eskola ym. 2018,
41-43.)

Teemahaastattelu ei etene joka kerta samassa jarjestyksessa, vaan informan-
tin annetaan kuljettaa sita hanelle luontaisessa jarjestyksessa. Haastattelu al-
kaa helpoimmasta aiheesta. Kaikki aiheet on kasiteltava, jotta haastattelut

ovat keskendan vertailtavissa. (Vilkka 2021.)

Teemahaastattelussakin voi olla tarinallisuutta. Haastateltava voi teemojen ja
niihin liittyvien kysymysten mukaisesti kertoa pienia kertomuksia, erityisesti jos
haastattelussa edetaan kronologisessa jarjestyksessa. Haastateltavat voivat
rakentaa jo haastatteluun tullessaan omaa tarinaansa mielessaan, jota he sit-
ten pilkkovat osiin. (Hanninen 2015, 172).
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1.5 Viitekehys

Tutkimuksen viitekehys ohjaa tutkimuksen suuntautumista tiettyyn nakokul-
maan aihetta tutkittaessa (Alasuutari 2011, 79). Opinnaytetyon tutkimuksen
viitekehys muodostuu kohderyhman kautta. Viitekehys rajaa tutkimuksen 55-
vuotiaisiin ja vanhempiin ikaryhmiin, naiden toimintakykyyn, osaamiseen ja
uuden oppimiseen huomioiden eri ikakausien pitkaaikaiset vaikutukset yksilon
kehitykseen ja minapystyvyyteen. Viitekehys kohdistaa huomion ikaantyvien

yrittajyyteen ja taustalla oleviin tyonto- ja vetotekijoihin.

Seuraavaksi on esitetty lyhyesti opinnaytetyon aiheeseen liittyvia kasitteita,

joita avataan laajemmin kirjallisuuskatsauksessa.

Elakelaisiksi Suomessa Tilastokeskus luokittelee kaikki henkil6t, jotka saavat
muuta kuin perhe- tai osa-aikaelaketta tai ovat yli 74-vuotiaita. Luvut perus-
tuva Elaketurvakeskukselta ja Kansanelakelaitokselta saataviin tietoihin. Tilas-
tokeskuksen lukuihin on lisatty henkilditd myds elaketulon perusteella. (Tilas-

tokeskus s.a.)

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan tydelakkeeseen ja elakoitymiseen van-
huuselakkeelle. Kuva 1 esittaa tiivistetysti elake-etuudet Suomessa vuonna
2024.

()

Omaisen
kuolema

Elike-etuudet
erilaisissa Oman elikeiin Tyokyvyn
elamintilanteissa saavuttaminen heikkeneminen

Vanhuuseldke  Tyokyvyttomyys- ja osa-

Tydelike . tydkyvyttomyyseldke  Perhe-eldke
o Osittainen leskelle

Perustuu tydansioihin vanhuuselike Kuntoutusetuudet 2 lansille

Maksaja: TyGeldkelaitokset B = jafap

Tyouraeldke

Kelan eldkkeet .. . .

Kansan-, takuu- ja perhe-elike i TyGkyvyttomyyseldke  perhe-elake

Vahimmaisturva, jos tyoelake Vanhuuselake .Ie|5ke'.||7

on jaanyt pieneksi Jafapsille

L Kuntoutusetuudet
Maksaja: Kela

Kuva 1. Eldke-etuudet Suomessa (Tydelake.fi. s.a.)
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Tyobelake kertyy henkilon tyduran aikana maksetuista lakisaateisista elake-
maksuista. Kuvasta 1 nahdaan, etta taman kertyman jaadessa pieneksi, Kan-
sanelakelaitos voi taydentaa sita myontamalla kansan- tai takuuelaketta. Van-
huuselakkeelle paastaan aikaisintaan oman ikaluokan mukaisessa iassa. Vuo-
den 2024 saantojen mukaan vuonna 1960 syntyneelle alin ikd on 64 vuotta 6
kuukautta ja ylin vakuutusvelvollisuusika on 69 vuotta. Osittaiselle varhenne-
tulle vanhuuselakkeelle voi hakeutua 61-vuotiaana, jolloin vanhuuselakkeen

taso laskee pysyvasti. (Tyoelake.fi. s.a.)

lkajohtaminen kohdistuu eri ikaisiin ihmisiin, se ei ole ainoastaan ikaantynei-
den henkildiden tyokyvyn ja -kuntoisuuden johtamista. Jokaisella ikakaudella
on vahvuutensa ja vaatimuksensa johtamisessa, elamantilanteet vaihtelevat.
Tyodntekijoiden vahvuuksia voidaan hyddyntaa tyoyhteisossa, hiljaista tietoa
voidaan siirtaa eteenpain ja toita jarjestelemalla rasitusta voidaan mitoittaa so-
pivaksi. Kaikille taataan mahdollisuus elinikaiseen oppimiseen ja kehittymi-
seen. (Wallin 2014, 16-25.)

lkaantyminen on vuosien kertymista syntymasta kuolemaan. Ikaa ja ikaanty-
mista voidaan seurata monista eri arviointikulmista. Kronologinen ika kertoo

vuosissa ikamme. Biologinen ika muodostuu monimutkaisen laskukaavan tu-
loksena. Keskimaarin vuodessa biologinen ika lisaantyy noin prosenttiyksikon
verran, lahtétason maarittely vaihtelee 25—-30 vuoden valilla. Psykologinen ika
kertoo, minka ikaiseksi henkild kokee itsensa. Usein erityisesti naiset kokevat
olevansa kronologisia vuosia nuorempia. Talla itse koetulla ialla on vaikutusta
ihmisen elinikdan, myonteinen kokemus vaikuttaa yksilon elamanhalua lisaa-

vasti ja elinaikaa pidentavasti. (llmarinen 2006, 62—-68.)

Minapystyvyys on Albert Banduran vuonna 1986 luoma kasite. Se kuvaa ih-
misen kokemusta hanen omista voimavaroistaan ja kyvyistaan selvita eri tilan-
teissa. Minapystyvyys ilmenee eri tasoilla, yksittaisen tehtavan tai tyon tekemi-
sessa tai yleisena pystyvyyteen. Henkildon omat kokemukset vaikuttavat mina-
pystyvyyden kehittymiseen, sita voidaan tukea kannustavalla ja myonteisella
palautteella, ohjaamalla ja mahdollistamalla onnistumisen kokemukset. (Ny-
man 2019.)
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Oppiminen ei ole ikasidonnaista ja onkin siirrytty jatkuvan oppimisen ajatte-
luun. Oppimista tapahtuu koko elin ian ja silla on merkitysta yksilolle, tyoyhtei-
soille ja yhteiskunnalle. Oppiminen lisaa osallisuutta, osaamista ja sivistysta-
soa. Silla on vaikutusta yksilon kilpailukykyyn ja toimijuuteen. (Sitra 2019, 7—
9.) Oppiminen mahdollistetaan eri tavoin tarjottavana koulutuksena, sita voi-
daan hankkia myds kaytannon toiminnassa yhdessa tehden ja kehittyen. Op-
pimiseen pitaa olla mahdollisuus ja perustaitojen hankkiminen on turvattava
kaikille, tarvittaessa erityisella tuella. (Euroopan unionin neuvoston suositus

elinikaisen oppimisen avaintaidoista 2018.)

Vanheneminen on yksilodllista, siihen vaikuttavat monimutkaisessa yhtey-
dessa toisiinsa olevat terveelliset elamantavat, ihmisen perima ja solujen ai-
neenvaihduntakyvyn sailyminen hyvana, jolloin ne voivat paremmin taistella
elinymparistossa oleviin altistavia tekijoita vastaan (Jylha 2021, 31) Harjoittei-
den avulla vanhenevan ihmisen reservikapasiteetti otetaan kayttdon ja jousta-
van alykkyyden tason voi sailyttaa. Kognitiiviset taidot, joita kaytetaan arjessa
jatkuvasti sailyvat yleensa hyvina. Tata alykkyyden osa-aluetta kutsutaan ki-
teytyneeksi alykkyydeksi. (Vuorinen 1998, 282—-284.)

Yrittdja on henkild, joka tekee ansioty6ta itsenaisesti omaan lukuunsa, han ei
ole tyo- tai virkasuhteessa. Yrittaja paattaa itsenaisesti tyostaan ja saa kor-

vauksen asiakkaalta sopimuksen mukaisesti. Yrittaja paattaa itse paljonko te-
kee ty6ta ja milloin, hanen toimintaansa liittyy yrittajariski. Yrittdja maksaa tyo-

elakemaksua yrittajaelakelain mukaisesti. (Sievanen 2019.)

2 YKSILON KEHITYS, IKAANTYMINEN, OPPIMINEN JA YRITTAJYYS
2.1 Yksilon kehitys, ika ja vanheneminen
2.1.1 Yksilon kehitys ja ikaantyminen

Ihmisen kehityksessa on erilaisia ikdkausia, yleisin jakotapa perustuu kronolo-
giseen ikaan. Taulukossa 1 on esitetty perinteinen jako ja seitseman vuoden

jaksoihin perustuva jaksotus kehitysvaiheineen. Perinteisen jaon mukaan lap-
suus kestaa syntymasta 16 vuoteen. Nuoruusaika on keskimaarin 20—22-vuo-

tiaaksi asti. Varhaisaikuisuus jatkuu lahes 30-vuotiaaksi, jolloin koetaan usein
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kriisi ja punnitaan elaman valintoja ja etsitaan suuntaa. Vanhemmista on irtau-
duttu. 30—40-vuotiaat ovat juurtumisvaiheessa ja perustavat perheen tai sitou-
tuvat muuten. (Lehtinen ym. 2007, 31-33.)

Taulukko 1 kertoo myo6s seitseman vuoden sykleissa tapahtuvien kymmenen
ajanjakson mukaisesti tarkasteltuna, etta kolme ensimmaista jaksoa eli ika-
vuodet 0—21 ovat ihmisen fyysista ja sielullista kehitysta. 21-28-vuotiaana teh-
daan elamassa suuria tulevaisuuteen vaikuttavia valintoja. 28—35-vuotiaana
nuoret aikuiset ovat kaikkivoipia ja tyoorientoituneita tai muutoin kulkevat kohti
valitsemaansa paamaaraa, haluten myds muuttaa maailmaa mieleisekseen.
35-42-vuotiaat kokevat arvoristiriitoja, epaillen omien arvojen oikeellisuutta ja
kattavuutta. MyoOs tunne ikaantymisesta vahvistuu, nuoremmat sukupolvet
ovat patevoitymassa samoihin tehtaviin ja tulevat todellisiksi kilpailijoiksi tyo-
markkinoilla. (Jabe 2015, 43-45.)

Taulukko 1. Inmisen ikdkaudet (mukaillen Lehtinen ym. 2007, 31-33; Jabe 2015, 43-45)

Ikajakson | lkavuo- Keskeiset kehitys- Vaikutuksia 7-vuotis- Kehityskohteet
nimi det kohteet jaksotus
Lapsuus 0-11 Perusluottamus, Latenssi-ika:
oma tahto, kyvyk- Olenko hyva vai
kyys huono? Uutteruu-
den rakentumi-
nen
Lapsuus, | 12-16 Oman identiteetin Roolihdmmennys
teini-ikéa etsiminen
Nuoruus 16-22 Vanhemmista irtau- | Oman maailman- 0-21 Fyysinen ja sielullinen ke-
tuminen kuvan ja usko- hitys
musjarjestelman
luominen, oma
vastuu
Nuori ai- | 20-28 Itsendisyys suh- Aikuisuuteen liit- 21-28 Merkittavia elamaan vai-
kuinen teessa vanhempiin | tyvat valinnat, pa- kuttavia valintoja
risuhde
30-kriisi Merkittavia valin-
toja, suunnan et-
sinta
Aikuinen | 30—40 Juurtuminen, ta- Minan kasvu 28-35 Jarkiperaisia paatoksia,
voitteiden saavutta- tyd
minen, perhe
40-kriisi Uusi suunta TAI Nuoret uhka ty6-
turhautumien markkinoilla
Keski-ika | 40-50 Yhteiskunnallinen Toisista huolehti- 35-42 Arvoristiriitoja, tunne van-
tai huolenpito, jatku- minen tai omaa henemisesta, valintojen
vuus, ty6/vapaa aikaa tekeminen
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35-55
(tai 65)
42-49 Ruuhkavuosia, seestei-
syys
Ikaan- 50-60 Jatkuvuuden ja lo- Uusia rooleja 49-56 Oman itsen hyvaksymi-
tyva pullisuuden koke- nen, vapautuminen TAI
mus, tyoroolin tyytymattomyys
etdannyttaminen
56-63 Seuraajalle tien raivaami-
nen, tasapainon etsinta ja
|I6ytaminen n. 63 v.
Ikaanty- 60— kts kuva 2 63— Ihmisen tekemat valinnat
nyt vaikuttavat koetaanko tu-
leva mahdollisuutena

Taulukosta 1 nahdaan, etta keski-ika voi alkaa 35-vuotiaana tai vasta 40-vuo-
tiaana ja jatkua 55 tai jopa 65 ikdvuoteen. (Vuorinen 1998, 257.) Noin 40-vuo-
tias elaa toisen murrosian, han etsii omaa paikkaansa tybelamassa ja yhteis-
kunnassa. Han on tienhaarassa valitsemassa uutta mielenkiintoista suuntaa
elamalleen tai antamassa periksi ja odottaa elakoitymista. Uudistuessaan han
|0ytaa jalleen vahvan luomisvoimansa ja se kantaa jopa kolmen vuosikymme-
nen paahan, siis 70-vuotiaaksi asti. Uudestisyntyminen antaa runsaasti ener-

giaa onnistua tavoitteissaan. (Jabe 2015, 45-46.)

Taulukko 1 kertoo, etta yli 50-vuotias kokee tydelamassa paineita osaamises-
taan ja kilpailukyvystaan. Erityisesti hyvin koulutetuilla on suuri huoli paikan
sailyminen ty0elamassa ja toisaalta punnitaan tahanastisia saavutuksia ja tar-
vetta edeta uralla, silla yksilon identiteetti on usein rakentunut tyon varaan. Ar-
vojen muuttuessa kiinnostaa uudenlaisen tulevaisuuden rakentaminen. (Vuori-
nen 1998, 276-277.) Aiemman kriisin tulokset vaikuttavat 49-56-vuotiaan sel-
viytymiseen. Jos yksild on jaanyt paikalleen, han katkeroituu ja purkaa turhau-
tumisensa muihin. Jos taas yksilo on loytanyt uuden suunnan, han muuttuu
myoOnteisemmaksi ja on tyytyvainen kertyneisiin vuosiin. Jaben (2015, 46-47)
mukaan viisikymmenta taytettyaan inminen vapautuu ja han uskaltaa olla ai-

dosti oma itsensa.

Yleisesti ihminen maaritellaan ikaantyneeksi hanen taytettyaan 55 vuotta. Ela-
keian lahestyessa moni kokee toimintakykynsa alentuneen ja elakodityminen
alkaa houkutella. Ikdantyneita on edelleen paljon tydelamassa, sillda vanhene-

minen on yksilollista, kertyneet vuodet eivat niinkaan kerro menestymisesta
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tydelaman vaatimuksissa kuin fyysinen ja erityisesti psyykkinen kuntoisuus.
(marinen ym. 2003, 39—-40.)

Suurin osa 60-vuotiaista on terveita ja hyvinvoivia aktiivisesti sosiaalisia suh-
teita yllapitavia kansalaisia, joista 16ytyy kykya uuden oppimiseen ja tarvitta-
essa halukkuutta uuteen tydhon (Rantanen 2023). 56—63-vuotiaiden vahvuuk-
sia on kokonaisuuksien hahmottaminen, kokemukset nousuista ja laskuista
seka halu olla hyodyksi muille. Erityisesti myonteisesti asennoituvat haluavat
saada tehtavansa valmiiksi niin, ettd seuraajan on helppo jatkaa tyota. Taulu-
kosta 1 nahdaan, etta noin 63 ikavuoden tiennoilla ihmisen persoonallisuus on
I0ytanyt tasapainonsa, viisaus on kukoistuksessaan ja muille halutaan hyvaa.
Tahan ikdvaiheeseen kuuluu luottamus elaman kantamiseen. (Jabe 2015, 46—
47.)

Taulukko 1 kertoo edelleen, etta keski-ian viimeisin vuosiin liittyy huomio ela-
man rajallisuudesta. Sen ymmartaminen voi johtaa syvenevaan minan kehitta-
miseen tai ikadantymisen kieltamiseen ja kaikin keinoin nuorena pysymiseen.
Vanheneminen ja sen mukanaan tuoma elakdityminen voi tarjota mahdollisuu-
den kokea vapautta ja luoda jotakin mieleista. Vanheneminen ei siis tarkoita
vain menneen muistelua ja tilintekoa, vaan uuden elamanvaiheen alkua. (Vuo-
rinen 1998, 257, 278-280.) Siirtymavaiheisiin suhtautuminen vaikuttaa yksil6l-
lisesti minakuvaan ja arjessa tapahtuviin muutoksiin (Forsman & Nordmyr
2020, 26). Kehityksen ja vanhenemisen kulku on yksildllista. Kolmas ika sijoit-
tuu vuosiin 60—80 ja neljas ika alkaa yksilon taytettya 80 vuotta (limarinen
2006, 50). Suomessa vanhuus alkaa vasta keskimaarin 80 vuoden iasta, jol-
loin yha useammalla on viela vahintaan kymmenen tai kaksikymmentakin elin-
vuotta (Rantanen 2023).

Myohaisaikuisuus eli ikavuodet 60 eteenpain voidaan jakaa viiteen vaihee-
seen kuvan 2 mukaisesti. Elakoitymisvaiheen jalkeen jatketaan keski-ikaisen
elamantyylia, jolloin toteutetaan itse luotuja elakkeelle jaamiseen liittyvia unel-
mia ja etsitdan hyodyllista tydnomaista tekemista. Seuraavasta siirtymavai-
heesta voi tulla tyydyttava, jos sen voi tehda omasta tahdosta eika pakon
edessa. Kolmas vaihe on uudistuneen elamantyylin vaihe, jolloin ollaan val-
miita siirtymaan ja sopeutumaan elakelaisen rooliin. (Lehtinen ym. 2007, 37—
39.)



18

Keski-ikdisen eldmantyyli jatkuu
- unelmien toteuttaminen
-tydnomainen tekeminen

l Siirtymavaihe

Uudistunut elamantyyli
-valmius eldkeldiseen rooliin ja
elamantapaan

Siirtymavaihe
- voi olla dramatiikkaa kunnon ja
terveyden osalta

TAl / JA
Valmistautuminen viimeiselle matkalle

Hidastettu elamanehtoo I

Kuva 2. Elékkeella olemisen vaiheet (mukaillen Lehtinen ym. 2007, 37-39)

Kuten kuva 2 kertoo usein toinen siirtymavaihe sisaltaa dramatiikkaa, joko
kunnon tai terveyden heikkenemista, jolloin elamaan tulee mukaan huomatta-
via rajoittavia tekijoita. Riippuen yksilollista 1ahtokohdista, viides vaihe on hi-
dastettua elaman ehtoota tai jo valmistautumista viimeiselle matkalle. Jokai-
nen ihminen on yksilo ja kehittyminen voi sisaltaa myos hyppyja edeltanee-
seen aikajaksoon, erityisesti aikuisuuden viimeisissa vaiheissa. (Lehtinen ym.
2007, 37-39.)

Kaiken ikaiset ihmiset tarvitsevat elamaansa merkityksellisyyden kokemusta,
elaman pitaisi olla kiinnostavaa ja merkityksellista. Jo keski-iassa voidaan ym-
martaa oman elaman ainutkertaisuus, sen liittyminen muiden elamaan ja elet-

tyyn historialliseen ajanjaksoon. (Vuorinen 1998, 292, 296-298.)

Israelissa toteutettu ikaihmisten yrittajyysvalmennuskokeilu pohjautui neljaan
eri teoriaan. Rooliteorian mukaan ihmisilla on useita rooleja, osasta luovutaan
ja uusia tulee tilalle elaman aikana. Monet luovat tyon kautta itselleen identi-
teetin ja statuksen, elakoityminen vie heiltd pohjan luodulta tydminuudelta. Ti-
lalle tullut yrittajyys auttoi vahvistamaan itsekunnioitusta ja luomaan arvoste-
tumman paikan yhteisossa. Irtautumisteorian mukainen sukupolvinen ikaan si-

dottu irtautuminen tai luopuminen johtaa henkiseen ristiriitaan ja tarpeetto-
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muuden tunteisiin, kun kyvykkyytta ja terveytta on viela olemassa. Irtautumi-
sen teoria sotii ikaantyneena aloitettavaa yrittgjyytta vastaan. Kolmas eli aktii-
visuusteoria haluaa kumota ikaantyvilta odotettavan irtautumistarpeen. Aktiivi-
nen ja itsenaisesti oman tulevaisuutensa luova henkilo on onnellisempi ja tuot-
tavampi kuin kulttuurisiin ikdihmisen raameihin sidottu henkild. Aktiivisuus tuo
menneiden suhteiden tilalle uusia verkostoja ja mielenkiinnonkohteita, itsensa
tyollistaminen tai pienyrittajyys avaavat mahdollisuuksia ikaantyville henkildille
luoda itselleen uuden kiinnostavan tehtavan. Jatkuvuusteoria tukee ihmisen
persoonallisuuden ja kyvykkyyden jatkumista lapi elaman. Minuuden ulkoiset
puitteet rakentuvat ihmissuhteista, rooleista, elamantyylista ja omanarvon tun-
teesta. (Hantman & Cimmon 2014, 737-744.)

Perinteisten ikajaksotusten merkitys on muuttunut 2000-luvulla, kun elamanta-
vat ovat uudistuneet. Nyt nuoruus tai sen kaltainen elamanote voi jatkua lahes
40 ikavuoteen. Tahan voi liittya taloudellista riippuvuutta vanhemmista, paatta-
mattomyytta tulevaisuuden suunnitelmien suhteen tai vaikeutta oman uran et-
sinnassa runsaan tarjonnan luodessa paineita. Aikaisemman viitoitetun tien ti-
lalle on tullut yksildllisyyden korostamisen mukanaan tuoma epavarmuus odo-
tusten ollessa korkealla. Siirtymat nuoruudesta aikuisuuteen vastuineen ovat
liukuvia ja hyvin yksildllisia. Muotoutuvaksi aikuisuudeksi kutsuttu vaihe on
elamista jonkinlaisessa valitilassa nuoruuden ja aikuisuuden ristipaineessa.
(Saarenheimo ym. 2014, 46—49.)

Yksilon elinkaaren eri vaiheet vaativat yksilolta joustavuutta, silla jokainen ela-
manvaihe tuo tulleessaan muutoksia ja tarvetta kehittymiseen. Yleistyksina
esitettavien kehitysvaiheiden osalta on aina huomioitava yksildlliset erot. Syn-
tymaajalla ja historiallisella tilanteella on vaikutusta kohortin mahdollisuuksiin
tehda elamaansa vaikuttavia valintoja. Epanormatiiviset tapahtumat yksilon
kohdalla voivat avata uusia mahdollisuuksia tai estaa suunnitelmien toteutumi-
sen. Yksilon tapa suhtautua asioihin, voi auttaa negatiivisen epanormatiivisen
tapahtuman kaantymaan vaikutukseltaan positiiviseksi. Esimerkiksi irtisanomi-
nen voi nopeuttaa yrittajyyden valintaa tai vammautuminen estaa aikaisem-
massa tyossa jatkamisen. Jos paatdos muutoksesta on ollut omaehtoinen, on
tapahtumalla yleensa positiivinen vaikutus, kun taas pakosta tapahtunut muu-
tos koetaan yleensa negatiivisena. Jos yksilolla on kyvykkyytta asettaa paa-

maaria ja tavoitteita, han loytaa keinoja niiden toteuttamiseen ja puutteiden tai
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menetyksien kompensoimiseen. Talldin on mahdollisuudet menestymiseen
paremmat heikoistakin lahtokohdista. (Nurmi ym. 2014, 186-187.)

2.1.2 Vanheneminen

Vanheneminen on yksilollista. Fysiologinen vanheneminen tapahtuu soluissa
ja kudoksissa, joiden toimintakyky heikkenee. Perinndllisyydella on merkitysta
vanhenemiselle mahdollisesti kolmanneksen verran, uusimpien tutkimusten
mukaan vain 10 prosenttia ja tamakin ilmenee henkilon ylitettya 60 vuoden
ian. Erilaiset sairaudet nopeuttavat elimiston tilan heikkenemista ja taten van-
henemista. Paasaantodisesti vanhenemista hidastetaan koko elinian syomalla
terveellisesti, tupakoimattomuudella, likkumalla ja olemalla sosiaalisesti aktii-
vinen. Sairauksia ja vajaatoimintoja voidaan hoitaa korjaavilla tai hidastavilla
laakityksilla. Ymparistotekijat vaikuttavat osaltaan fysiologiseen vanhenemi-
seen. (Kananen & Marttila 2019.)

Vanheneminen vaikuttaa yksildllisesti fyysiseen kuntoon. Keskimaarin pitkaan
elavilla miehilla on saman ikaisiin naisiin verrattuna parempi ruumiinkunto, hei-
dan osaltaan on tapahtunut luonnollinen valikoituminen valioryhmaan. Koko
elinian ja erityisesti vanhetessa joustavan alykkyyden tasoa on yllapidettava
harjoitteilla, jolloin reservikapasiteetti otetaan kayttoon ja joustavan alykkyy-
den tason voi sailyttaa. Kognitiiviset taidot, joita kaytetaan arjessa jatkuvasti
sailyvat yleensa hyvina. Tata alykkyyden osa-aluetta kutsutaan kiteytyneeksi
alykkyydeksi. Vaikka toiminnoissa tapahtuukin hidastumista, voi ikdantyva
henkild kompensoida vaikutuksia omalla toiminnallaan ja paasta tyydyttavaan

tulokseen kaytdnnon tehtavissa. (Vuorinen 1998, 282-284.)

Vanhenemisen mukanaan tuoma terveydellisten tai fyysisten ominaisuuksien
heikkeneminen eivat esta ihmisen henkisen toimintakyvyn yllapitoa ja kasvua.
Elamanhallinta ja kognitiivinen kyvykkyys muuttavat vuosien myota muotoaan,
ikaantyessa elamankokemuksen myota asioita ja niiden yhteyksia hallitaan
paremmin kokonaisuuksina. Tama luo myds tydelamaa palvelevaa uuden-

laista kyvykkyytta. (Ilmarinen ym. 2003, 54-57.)

Ihmisten elaessa yha pidempaan on vanhenemisellekin luotava uusia kasit-

teitd. Vanhenemisen sisalté on muuttunut, elakodityneet kolmannen ian seniorit
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ovat vahvasti mukana yhteiskunnassa ja sen toiminnoissa. Joko vasta neljan-
nessa tai viidennessa iassa (taulukko 2) ollaan aikaisemmin tunnetussa van-
huudessa, jossa toimintakyky on alentunut ja apua tarvitaan enenevassa maa-
rin. Viimeinen ikakausi vaatii yksilolta jatkuvaa sopeutumista uusiin eteen tule-
viin tilanteisiin, tata vaihetta kuvaa pysyva epavarmuus. Ihminen tekee jalleen
kerran valinnan suhtautumisessaan omaan toimintakyvyn heikkenemiseen.
Henkisesti ihminen joutuu jalleen uuteen kehitysvaiheeseen, jossa jatkuvuu-
den kokemisen erilaisuus ja edessa olevat muutokset vaikuttavat tasapainon
I0ytamiseen. Tamakin elamanvaihe koetaan yksilollisesti. (Saarenheimo ym.
2014, 6263, 134-135.)

Taulukko 2. Eldamanvaiheet ikdjanoilla (mukaillen Saarenheimo ym. 2014, 78-79)
lka 0-9 | 10— | 20— | 30— | 40- |50- |60- |70- | 80— |90- | 100-
19 29 39 49 59 69 79 89 99

Eldaménvaihe

lapsuus

varhaisaikui-
suus
keski-ika

myo6hais-
keski-ika

3. ika

4.ika

Taulukossa 2 esitettyjen ikavaiheiden lisaksi ihmiset on luokiteltu perinteisesti
ikapolviin, tiettyna ajanjaksona syntyneisiin, joilla on yhteisia yhteiskunnallisia
kokemuksia, vaikka ne koetaan yksildllisesti ja vaikutukset ovatkin erilaisia.
Henkildlla voi olla useita sukupolvirooleja yhta aikaa, han voi olla lapsi, van-
hempi ja isovanhempi. (Saarenheimo ym. 2014, 77-79, 81-87.) Ihmisten elin-
ian pidentyessa yli sataan vuoteen voi tulevaisuudessa olla elossa yhta aikaa
jopa viisi sukupolvea (Rantanen 2023).

Tybelamassa tarvitaan tulevaisuudessa joustoja, kun tydikaiset tulevat kanta-
maan yha suuremman vastuun iakkaiden omaisten hoidosta. Nyt Iahes joka

viides vahintaan keski-ikainen hoitaa edellista polvea, osa samalla myos omia
lapsiaan tai lastenlapsia. Toistaiseksi tydelamajoustot eivat kohdistu iakkaam-

pien omaisten hoitovastuun lunastamiseen omien pienten lasten hoitamisen
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tavoin. Niinpa moni tyypillisesti pienipalkkainen nainen jattaytyy pois tyoela-
masta tai elakoityy heti mahdollisuuden tullen voidakseen hoitaa vanhuksensa
julkisen palvelutarjonnan ollessa kriisissa. (Bergbom ym. 2020, 53-73; Saa-
renheimo ym. 2014, 102—-107.) Yhtena merkittdvana voimavarana vanhem-
pien ikdihmisten parissa ovat kolmannen ian aktiiviset seniorit, jotka toimivat

vapaaehtoistydssa. (Saarenheimo ym. 2014, 114.)

2.2 Elakoityminen

Vuoden 2021 lopussa Suomessa oli 1 621 000 elakelaista, naisia oli 55 % ja
miehia 45 % (Tilasto Suomen elakkeensaajista 2021). Alle 68-vuotiaista sai
vanhuuselakettd Suomessa 260 000 henkil6a vuonna 2021. Vuodesta 2007
lahtien on 63-67-vuotiaiden tyossakaynti lisaantynyt elakkeen rinnalla ja vuo-
den 2021 lopussa heidan maaransa oli 34 000. Toisaalta tyoskentelya jatke-
taan myos alimman vanhuuselakeian jalkeen ja elakkeelle jaamista siirretaan
myohemmaksi, nain teki 45 000 tydssa kayvista elakeikaisista. Elakkeen rin-
nalla ansiotydssa kayvilla on keskimaaraista parempi vanhuuselake ja heidan
tyotulonsa oli noin 80 prosenttia elaketulosta. Varhennettua osa-aikaelaketta
saavista kaksikolmasosaa teki edelleen t6ita ja vain noin 10 000 henkil6a ei
jatkanut tydelamassa. Tyodssa ollessa voi saada osittaista varhennettua van-
huuselaketta, sita voi hakea taytettyaan 61 vuotta. Tata elakemuotoa makse-
taan, kunnes henkild saa vanhuuselaketta. Naiset tydskentelivat aktiivisemmin
elakkeen rinnalla kuin miehet. Kaikista vanhuuselakelaisista teki vuonna 2021
toita 60 000 henkilod keskimaarin kuusi kuukautta vuodessa. (Kannisto 2022,
8-24.)

Tydllisiin lasketaan Suomessa 15-74-vuotiaat. Tyévoimatutkimukseen on vuo-
desta 2021 alkaen sisallytetty mukaan 75-89-vuotiaat. Tassa ensimmaisessa
laskennassa senioritydllisia oli hieman alle 20 000 ja suurin ryhma oli 75-79-
vuotiaat. Heista miehia oli noin 70 %, suurin osa yrittdjia tai yrittajaperheenja-
senia eli reilut 65 %. Palkansaajia seniority6laisista oli noin 5000, heidan ma-
talat kuukausitulonsa kertovat osa-aikaisuudesta, joitakin suurempia, jopa

3000 euron kuukausitulojakin oli tilastoitu. (Andersin ym. 2022.)



23

Ihmisilla on erilaisia motivaatioita ja tarpeita tehda tyota. Kun samalla tarkas-
tellaan elakkeelle jaamishalukkuutta suhteessa elakeikaan jako voi olla kuvan

3 mukainen.

Tekemist3 tarvitsevat -viihtyy tyossa

(4 j s
) Tydsta nauttivat
-kehittyminen uralla
. - &, -tyon sisalto tirkedd

-tyo tarkead -arvostus tyon kautta
-sosiaalinen ympdéristo
-muuta tekemista elakkeelld

Velvollisuudentuntoiset

-eldkkeelle heti, kun mahdollista
-haluaa pysya kunnossa

-hyvélld syylla ennakkoon eldkkeelle
-hoivaa muille elikkeelld

Leivéntienaajat
-kestaako kunto

YLIN ELAKEIKA

-raha on térkein
-tyokaverit
-eldman sisalté muualta

ALIN ELAKEIKA ELAKEIKA

Kuva 3. Eri motivaatioryhmien halukkuus jaada elakkeelle (Kinni ym. 2017, 45-54)

Kuvasta 3 nahdaan, etta Leivantienaajat Iahtevat elakkeelle heti, kun se on
mahdollista. Velvollisuudentuntoiset tekevat tyota vanhuuselakkeen alaika-
rajaan asti, rippumatta mihin se on milloinkin sdadetty. Tekemista tarvitsevat
jaavat elakkeelle alimman elakeian taytyttya. Tilalle tulee usein laheisten ja
muiden hoivaaminen tai harrastaminen. Tyosta nauttivat viihtyvat tydossa
viela alimman elakeian jalkeenkin. Heille tyo tarjoaa sisaltda elamaan ja he
ovat sitoutuneita siihen. (Kinni ym. 2017, 45-54.)

Valtion taloudellisen tutkimuslaitoksen (2022) tutkimuksen mukaan suurin osa
ihmisista elakoityy alimassa mahdollisessa elakeiassaan, vuonna 2024 se on
64 vuotta ja 6 kk. Vuoden 2017 elakeuudistus nostaa asteittain elakeikaa ja
vuonna 1965 syntyneiden henkildiden alin vanhuuselakeika on 65 vuotta ku-
ten oli ennen vuoden 2005 uudistusta. Alimman elakeian noustessa syste-
maattisesti kolmella kuukaudella per vuosi tydssa ollaan siis pidempaan. (Ra-
vaska & Kanninen 2022.)

Vuoden 2024 saadosten mukaan ylimpaan elakeikaan asti eli 69-vuotiaaksi
tydskenneltaessa kertyy tehdysta tyosta 1,5 % elaketta vuosiansioista, toisin
sanoen myos elakemaksuja maksetaan palkasta tai yrittajan tyotulosta. Ta-
man lisaksi jokaiselta kuukaudelta, jolla pidentaa elakkeelle jaamista saa 0,4
prosentin korotuksen elakkeeseen ilman ikarajaa tai tydssaolovelvoitetta. (Ela-

keturvakeskus 2023.) Mikali vanhuuselakkeen rinnalla tekee 106ita, siita kertyva
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tyoelaketulo maksetaan aikaisintaan elakkeensaajan taytettya ylimman elake-
ikarajan. Elakkeella ty6ta tehtaessa palkkatulot ja elake kasitellaan erillisina
tulolahteina. (Kannisto 2022, 10-11.)

Yrittajana voi toimia vanhuuselakkeella, silloin ei ole enaa velvoitetta maksaa
yrittdjaelakemaksua. Yrityksen voi perustaa myos jaatyaan vanhuuselak-
keelle. Vapaaehtoisesti voi maksaa elaketta, kunnes vanhuuselakkeen 69
vuoden ylaikaraja tayttyy. Vapaaehtoinen uusi kertyma on muistettava hakea
erikseen yrittajatyon paatyttya tai maksujen ylaikarajan taytyttya. Jos yrittaja-
elaketta ei enda halua kerryttaa vapaaehtoisella maksulla, saastaa yrittaja
huomattavan summan vuosittain riippuen yrittajan tyotulosta. Maksuprosentti
on 63—-69-vuotiailta yrittajiltd vuonna 2024 tyétulosta 24,10 prosenttia. Osit-
taista vanhuuselaketta nauttivat yrittajat voivat jatkaa yrittajana toimimista, sa-
moin yrityksen voi tassa tapauksessa perustaa menettamatta myonnettya ela-
keoikeutta. Molemmissa tapauksissa on kuitenkin maksettava yrittajaelake-
maksua ylimpaan elakeikaan tai yrittajyyden paattyessa aikaisemmin, kysei-
seen ikaan asti. Tyotulon maara kannattaa aina tarkastaa tilanteen mu-
kaiseksi, samoin elakevelvoitteen ehdot esim. minimityotulo rajan alle jaavat
tyotulot eivat edellytd maksua, vuonna 2024 alle 9 010,28 euron, vaikka toi-
minta jatkuisi yli nelja kuukautta vuodessa. (Elakevakuutusyhtio limarinen
2023).

Elakkeelle siirtyminen on toisille luonteva ja toisille hyvinkin monimutkainen
prosessi, jossa on useita eri vaiheita. Suunnitteluvaiheessa tulisi pohtia elakoi-
tymisen vaikutuksia talouteen, statuksen ja toimintaidentiteetin vaihtumiseen,
kun tydstatus vaihtuu elakelaisen rooliin. (Jarvensivu & von Bonsdorff 2018,
36—37.) Heti elakoitymisen jalkeen on jatkuvuuden vaihe, josta puuttuu vain
palkkatyo tai yrittdjan velvollisuudet. Odotettua elakditymista seuraa usein ki-
riisi tai tyhjyyden tunne, jonka aste vaihtelee yksilGllisesti. Toiset hyppaavat ta-
man yli, erityisesti paljon harrastuksia omaavat henkil6t. Elakkeella oleminen
ja luopuminen palkkatydsta tarjoaa mahdollisuudet tehda ja 16ytaa uusia itse-
aan kiinnostavia asioita ja huolehtia entista paremmin terveydestaan ja hyvin-
voinnistaan. (Pirhonen ym. 2019, 105-118.)

Suomessa on osaajapulaa erityisesti ammatillisen koulutuksen kaynneista ja

tyokokemusta omaavista henkildista (Keskuskauppakamari 2023). Aktiivisten
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harrastavien ja matkustelevien elakelaisten tilalle haluttaisiin palkkatyon, yrit-
tajyyden tai vapaaehtoistyon kautta taloudellisen panoksensa yhteiskunnalle

antavia tuottavia ikdihmisia (Hantman & Cimmon 2014, 738).

Kansainvalisesti tarkasteltuna osa-aikainen tai itsenaisesti maariteltava tyo-
aika lisaa tyon houkuttelevuutta elakeiassa tyoskentelevien henkildiden kes-
kuudessa ja tyossa jatkamista. Tyon koetaan edesauttavan kunnon ja tervey-
den yllapitoa. Keskeisin syy pidennettyyn tyouraan on elamaan sisallon luomi-
nen ja arvostuksen sailyminen tyostatuksen kautta. Muita syita jatkaa tyoela-
massa on kontaktien sailyminen nuorempiin ikaryhmiin, paivittaisen rytmin sai-
lyttdaminen, osaamisen ja taitojen seka hyddyntaminen etta kehittaminen. Kuu-
luminen tydyhteisdon, joka on voinut muodostua perheen korvikkeeksi osalle
ihmisia, tarjoaa sosiaalisia kontakteja. Yrittgjille asiakkuuksien jatkuvuus on
merkittava tekija yritystoiminnan jatkamisessa elakeikaisena. Epatietoisuus
elakelaisen elaman sisallosta tai sisallottomyydesta jarruttaa elakkeelle siirty-
mista. (Sewdas ym. 2017, 672-681.)

Elakevakuutusyhtio limarisen Elakelaisten talous ja vireys -kyselytutkimuksen
(2022) mukaan Hieman yli puolet kaikista vastanneista uskoi hyvinvointinsa
jopa lisaantyvan, mikali he palaisivat elakoitymisen jalkeen tyohon. Kolman-
nes toivoisi uutta tyota tai tydnantajaa, toisaalta 40 prosenttia tekisi mielellaan
aikaisempaa tyotaan. Halutuinta on osa-aikaty0, jossa kuormittavuus on sopi-
valla tasolla. Yrittajyys kiinnosti tdman tutkimuksen mukaan noin 14 prosenttia
vastanneista. (Elakevakuutusyhtio limarinen 2022.) Trendina on ollut havaitta-
vissa varhain elakdityneiden paluu takaisin tyoelamaan, silla tyolla on havaittu
olevan muitakin merkityksia kuin palkka tai elakekertyma (Ravaska & Kanni-
nen 2022). Siltatyd eli elakkeella tydskentely, antaa ihmisille sisaltda elamaan
ja yllapitaa sosiaalista aktiivisuutta. Tama vaatii kuitenkin hyvaa fyysista kun-
toa ja osaamistason yllapitoa. Siltaty6 tarjoaa toivotun lisan pienituloisten elak-

keen rinnalle. (Rantanen 2021, 14.)

Elakkeelle jaamisen suunnitteluun ja valmistautumiseen ei Suomessa ole pa-
nostettu. Siihen olisi hyva valmentautua, silla yksilon toimintaymparistossa ta-
pahtuu radikaali muutos jaataessa kokonaan tyéelaman ulkopuolelle. Tyodyh-

teisO ja sen muodostama verkosto poistuu tydon mukanaan tuomassa muo-

dossa, vapaa-ajalla henkilosuhteita entisiin tyokavereihin voi sailya. Uusia tai
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olemassa olevia muita verkostoja olisi hyva vahvistaa jo ennen elakkeelle siir-
tymista. Lisaksi kaytannon asiat, kuten terveyspalvelujen saatavuus ja tulo-
taso, voivat muuttua ratkaisevasti. (llmarinen 2006, 42.) Elakkeelle siirtymisen
jalkeen koetun vapauden tunteen mentya ohi ovat monet kokeneet tyhjyyden
ja tarpeettomuuden tunnetta. Heita olisi helpottanut jo ennakkoon mietitty uusi

mielekas tehtava, pienikin. (Rantanen 2021, 10-13.)

Elakkeelle jaavat henkilot ovat viime vuosina ymmartaneet entista paremmin
varautua taloudellisesti elakkeelle jadmiseen saastojen kautta (Elakevakuu-
tusyhtio limarinen 2022). Vapaaehtoisessa elakoitymisen viivastyttamisessa
harvemmin taloudelliset tarpeet ovat tarkein syy jatkaa tyoelamassa. Yksilolli-
sesti syina voivat kyllakin olla lainojen lyhennykset tai korkeat elintason kus-
tannukset, halu hemmotteluun, saastamiseen tai lasten ja lastenlapsien tuke-
minen taloudellisesti. (Sewdas ym. 2017, 672-681.)

2.3 lkaantyneet ja yrittajyys

Ikaantyneiden 55—-75-vuotiaiden yrittajien maara on lisaantynyt 2000-luvulla, ja
toimialojen maara ovat laajentunut maatalousyrittajien maaran saman aikai-
sesti laskiessa. Taman vuosituhannen ensimmaisella vuosikymmenella kas-
vua oli 40 000 yrittdjan verran ja 2010 saavutettiin 100 000 yrittajan raja. Yh-
tena syyna tuon ajanjakson voimakkaaseen kasvuun oli suurten ikaluokkien
vanheneminen ja kasvunvuosien mukanaan tuoma yrittajyyden mahdollistava

vaurastuminen. (Jarnefelt 2011.)

Englantilaisessa Curran ja Blackburnin (2001, 896-898) tutkimuksessa kysyt-
tiin tyossa olevien ja ei-tyollisten 50—75-vuotiaiden halukkuutta tyollistaa it-
sensa yrittajina. Tulosten mukaan vain 16,9 prosenttia olisi jollain tavoin kiin-
nostunut tasta vaihtoehdosta. Tyottomista tai elakkeella olevista olisi noin puo-
let valinnut mieluummin yrittajyyden, tydssa olevista vain alle 15 prosenttia.
Yrityksen perustaminen voisi olla toteutettu unelma, jolla taattaisiin toimeliai-
suutta vanhemmalla ialla. Yrittajina toimi vain nelja prosenttia vastanneista ja
saman verran oli aidosti suunnitellut itsensa tyollistamista. Erityisesti alhai-
semmilla tulotasoilla pelattiin sosiaaliturvan heikkenemista ja elaman mahdolli-

suuksien kapenevan entisestaan yrittajyyden myota.
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Suomessakin vain pieni osa palkansaajia on pitkan aikavalin tutkimusten mu-
kaan halukkaita siirtymaan yrittajiksi, ikaantyneimmat kaikkein vahiten. Erityi-
sesti taloudellisen aseman epavarmuus ja yrittajatyon kuormittavuus vastui-
neen ja riskeineen vahentaa yrittajyyden houkuttelevuutta. Tyosuhteessa ole-
vista alemmat toimihenkilot ja tyontekijat olisivat halukkaampia vaihtamaan
toimialaa kuin keskijohdossa olevat tai ylimmat toimihenkilot. Tyopaikan vaih-
tohalukkuus on ollut yli 55-vuotiaiden keskuudessa kasvussa, osuus oli mo-
lemmissa 39 prosenttia vuonna 2018. (Sutela ym. 2019, 26, 324.) Kulttuurilli-
set tavat ja omat mielikuvat muiden suhtautumisesta yrittajyyteen vanhem-
malla ialla rajoittavat yrittajaksi lahtemista. Lisaksi luottamus omaan kyvykkyy-
teen ja pelko runsaasta tyomaarasta yrittajana ovat rajoittavia tekijoita. Es-
teena voi olla myos erilaiset verotukseen ja sosiaaliturvaan liittyvat saannok-

set, jotka rajoittavat osa-aikaista yrittajyytta. (Kautonen 2008, 138-139.)

Tyontotekijoiksi yrittajyyteen on tunnistettu tydttdmyys tai sen uhka ja ikara-
sismi, huono elakekertyma ja muiden mahdollisuuksien puute. Vetotekijoita
ovat kasvavat tulot, mahdollisuus testata liikeideaa ja kehittaa sita, sosiaalinen
arvostus, itsensa kehittdminen ja itsenaisyys. Tarkeinta on 16ytaa mielenkiin-
toinen ja kannattava liikeidea, jossa voi hydodyntaa hankittua ammattiosaa-
mista, verkostoja ja kayttaa tuottavasti kertyneita saastoja. Yrittajyytta suunni-
teltaessa perheelta, ystavilta ja konsulteilta saatu tuki koetaan arvokkaaksi.
(Heimonen 2013, 59-61.) Sisdinen motivaatio tarvitsee usein ulkoisen sysayk-
sen yrittajyyteen, talla voi olla yhteys arvoihin ja vaikuttamismahdollisuuksien
kokemiseen. Minapystyvyydella on suuri merkitys yrittajaksi ryhtymiseen ja

yrittdjdminan luomiseen. (Sankelo 2022, 106-112.)

Eteenpain pyrkiva toimijuus johdattaa yrittajyyteen, jos palkkatydssa ei koe
paasevansa eteenpain tai tulevansa kuulluksi ja arvostetuksi (Sankelo 2022,
192). Yrittajyyteen houkuttaa toiminnallinen itsenaisyys ja mahdollisuus tehda
asiat omalla tavalla. ltsemaaraamisoikeus on monelle tarkea motivaation
lahde palkkatyosta luopumiseen ja yrittajaksi lahtemiseen. Tama lisaa ikaanty-
vien ihmisten hyvinvointia, vaikka tulotaso putoaisi yrittajyyden myota. Yhteis-
kunnallisesti on kannattavaa saada ikaihmiset aktivoitua tuottavaan toimintaan
mahdollisimman pitkaan, jolloin heidan panoksensa on edelleen kaytettavissa.

Vastapalvelukseksi olisi heille tarjottava tukipalveluita yrittajaksi ryhtyessaan.
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(Kautonen ym. 2017, 331-333.) Sosiaalisen aseman parantuminen, arvostuk-
sen kokemus ja toiminnan tuottavuus vahvistavat minaidentiteettia ja tyytyvai-

syys yrittajyysvalintaan paranee (Sankelo 2022, 190-191, 217-218).

Yrittajyys elakkeella on monille lisdtulonlahde ja se on sivutoimista. Joillakin
toimialoilla tydn tarjoaminen yrityksen kautta on toimivampaa kuin palkkatyon
tekeminen sivutoimisena. lkaantyneiden yrittajien kokonaismaarasta iso osa
on kuitenkin harjoittanut paatoimista yritystoimintaa pitkaan, useampia vuosi-
kymmenia. (Jarnefelt 2011.) Elakkeen rinnalla toimivien osa-aikayrittajien
maara on jatkuvassa kasvussa. Yrityksia perustetaan aktiivisesti ennen elakoi-
tymista, jolloin ikdan kuin varaudutaan palkkatyosta pois siirtymiseen. Varsi-
naisen koko- ja osa-aikayrittajyyden lisaksi tyo voi olla itsensa tyollistamista il-
man yritysta tai vapaaehtoistyota. Siltatyd voi olla myds kausiluonteista, siihen
voi littyd myds alan vaihto tai elakoitynyt yrittaja tekee palkkatyota tydosuh-
teessa esimerkiksi aikaisemmin omistamassaan yrityksessaan. (Jarvensivu &
von Bonsdorff, 2018, 35, 38—39).

Minapystyvyytta vahvistaa yrittajien jatkuva tietotaidon paivittaminen ja vahva
ammattiosaaminen. Moni vanhempana yrittajyyden valinnut kokee aluksi ole-
vansa pikemminkin ammatinharjoittaja. Yrittajyyteen liittyvat asiat ovat vasta-
alkajille uusia ja verkostoista saatava apu ja tuki on merkittavaa onnistumisen
kannalta. Minapystyvyys ja periksiantamattomuus auttavat yrittdjaa vaikeuk-
sien kohtaamisessa, yritystoiminnasta luovutaan vasta pitkan harkinnan jal-
keen. Yrittajyydesta luovutaan joskus lievasti pettyneena, mutta pystypain.
Syyna lopettamiseen saattaa olla osaamisvaje toimialan vaatimusten muuttu-
essa tai toiminnan supistaminen uudelleenkouluttautumisen ja investointien si-
jaan. Elakaityminen voi olla yrittajallekin kunniallinen pelastusrengas luopu-
mistilanteessa. (Sankelo 2022, 189-191, 226-229.)

Yrittajien elékkeelle siityminen on monimutkainen prosessi, jossa on useita
eri vaiheita. Yrittdjien osalta aina ei edes tyypillinen tydvoiman ulkopuolelle
jaamisen kriteeri tayty. Elakoitymisprosessi muodostuu hyvinkin pitkaksi suun-
nitteluvaiheesta jaamishetkeen. Yrittgjilla tahan liittyy myos yrityksen toimin-
nan jatkumisen suunnittelu tai yritystoiminnan lopettaminen. (Raitala 2023.)

Siirtymavaihe on oleellinen osa prosessia ja siihen liittyy vahvasti elakkeella
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olemisen opettelu. Yrittajista vain harva jaa elamansa aikana kokonaan elak-
keelle eli lopettaa tyonteon tai jattaytyy pelkan elaketulon varaan (Jarvensivu
& von Bonsdorff, 2018, 36—37, 43—44).

2.4 Oppiminen ja ikaantyminen

Sitran vuonna 2020 julkaiseman Elinikainen oppiminen Suomessa 2019 -ky-
selyn mukaan eniten oppimisen ja itsensa kehittamisen tueksi koettiin tarvitta-
van taloudellista tukea, heti toisena tulivat koulutusmahdollisuudet ja kolman-

tena mentorointi yhdistettyna osaamisen arviointiin.

Jatkuvan oppimisen tarve kasvaa digitaalisuuden lisdantymisen myota. Nyt
elakeian saavuttavat ovat kokeneet koronaepidemian digiloikan, joka pakotti
oppimaan nopeasti uusia toimintatapoja. (Ranki 2000, 49.) Ika ei ole este op-
pimiselle, tarkeintd on oma motivaatio ja ympariston kannustus. Erityisesti
kouluttajilla ja opettajilla on todettu olevan suuri vaikutus vanhempien henkildi-
den intoon oppia. Elinikainen oppiminen antaa hyvat mahdollisuudet yllapitaa
oppimisen taitoa ja kykya. Tavat oppia muuttuvat vuosien myota, ikaantyvien
ulkoa oppimisen kyky heikkenee, mutta asiayhteyksien ja vanhaan tietoon liit-
tamisen kautta opitaan uudet asiat. Vanhoja oppeja voidaan joutua myos hyl-
kaamaan eli poisoppimaan. Oppimisympariston pitaa olla valoisa ja rauhalli-
nen, akustiikan hyva. Vanhempien opiskelutahti on hitaampi, kertausta ja tois-
toja tarvitaan enemman, aikaa keskusteluille ja rentoutumiselle on varattava
aikatauluun. Oppimisstrategiana on vanhan tiedon vahvistaminen ja sen
paalle rakennetaan uusi tieto, naiden yhteyden varmistaminen turvaa syvalli-
sen oppimisen. Tiedon on oltava opiskelijaa konkreettisesti hyodyttavaa, esi-
merkkien avulla liitetdan uusi tieto tyotehtaviin tai osaamisen laajentamiseen.
Mydnteisten mielikuvien luominen oppimisesta ja opittavasta aiheesta on osa
kouluttajan osaamista. Turvallisen ilmapiirin luominen on koko opintoryhman
yhteinen tehtava ja kouluttaja johtaa sita. Talloin koetaan, etta virheita voi ja
saa tehda tai oman osaamattomuuden kertominen ei haveta. Koulutuksessa
pitaisi kunnioittaa jokaisen omaa tyylia oppia ja tukea sen hyddyntamista.
Osaamisen arviointia tekevat opiskelija ja opettaja yhdessa. (Iimarinen 2006,
169-171.)
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Israelissa toteutetussa ikaihmisten yrittajyysvalmennuskokeilussa jarjestettiin
yrityshautomoja 18 kuukauden ajan, jolloin fyysisesti tavattiin muita yrittajyy-
desta kiinnostuneita 60—75-vuotiaita henkildita ja ohjaajia. Osallistuijille tarjot-
tiin luentoja eri aiheista, ryhmakeskusteluja, kaytannon harjoitustehtavia ja yk-
siloohjausta. Nain parannettiin osallistujien osaamista ja taitoja edeta kohti
yrittajyytta. Hautomossa kirjoitettiin liiketoimintasuunnitelma innostavassa ryh-
massa ja ymparistdssa. Osa perusti yrityksen nopeasti hankkeen innoitta-
mana ja keskittyivat tydon tekemiseen. Sisaiset tarpeet ja kyvykkyydet johtavat
muita useammin yrittdjina jo aikaisemmin toimineet elakeiassakin tarttumaan
yrittajyyteen. Hankkeen yhtena tuloksena oli vaikutusten laajeneminen koko
yhteison hyvaksi tyopaikkoina ja toisenlaisina malleina ikaantymisesta ja vas-

tuunottamisesta omasta hyvinvoinnista. (Hantman & Cimmon 2014, 737-744.)

Yli 50-vuotiaille tarjottava yrittajyyskoulutus voi suomalaisenkin tutkimuksen
mukaan tarjota hyotyja myos heille, jotka eivat lopulta [ahde yrittdjiksi. Sosiaa-
lisia hyotyja ovat oman tydinnon I6ytyminen uudelleen ja hakeutuminen takai-
sin tydelamaan tai kiinnostus vapaaehtoistydsta. Osallistujien elaman laatu voi
nain parantua. (Kautonen 2008, 139.) Yrittajyyskoulutus voidaan suunnata ian
mukaan rajatulle ryhmalle. Koulutuksen sisaltd voi koostua myos paivitystie-
dosta aikaisemmin yrittajina toimineille. Erilaisissa tapahtumissa voidaan ker-
toa tietoja ikaantyneiden yrittajyyden erityispiirteista ja luoda myonteista suh-
tautumista. lakkaiden omat, erityisesti aloitteleville yrittdjille neuvontaa tarjoa-
vat yritysneuvontakeskukset ja vertaisten kanssa keskustelut antaisivat tukea
uusille yrittajille, samoin erilaisten hankkeiden kautta tarjottava sisalté. (Heino-
nen 2013, 63-65.)

Vaihtoehtona varsinaiselle koulutukselle iakkaammille aloittaville yrittajille voi-
taisiin tarjota mentorointia, jolloin yksildlliset tarpeet voidaan huomioida pa-
remmin. Mentorointi on yrittajan rinnalla kulkemista ja erilaisten nakokulmien
avaamista yrittdjan tydhon ja toimintatapoihin. Mentoroinnilla tuetaan myos
yrittajaidentiteetin kehitysta. Identiteetin muutosprosessin onnistuminen vai-
kuttaa uusien yrittajien tyytyvaisyyteen tekemaansa valintaan. (Mallett &
Wapshott 2015, 250-266.)
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Vertaisoppiminen on yksi kaytannonlaheinen tapa oppia. Se voi tapahtua yk-
sinkertaisimmillaan epavirallisen keskustelun kautta kohdattaessa toisia sa-
man toimialan osaajia tai yrittajia. Jarjestaytyneemmassa tavassa yrittaja-
ryhma kokoontuu sovitusti kasittelemaan yrittajyyteen liittyvia aiheita. Toimi-
alajarjestot ja yrittajayhdistykset jarjestavat tapahtumia, joissa asiantuntijat ja-
kavat uutta tietoa. Naissa tilaisuuksissa kaytavat keskustelut tarjoavat osallis-
tujien ajattelulle uusia arsykkeita, tietous ja tietoisuus lisadantyy. Samalla vah-
vistetaan verkostoja, kun tutustutaan tosiin yrittgjiin. Vertaisoppiminen vaatii
rohkeutta kertoa ajatuksistaan ja avoimuutta hyvaksya erilaisia nakemyksia.
Vertaisoppimiseen on monenlaisia mahdollisuuksia, sita voi tapahtua paikan
paalla kohtaamisten lisaksi tietoverkoissa erilaisissa rynmissa niin kansalli-

sesti kuin kansainvalisesti. (Silvennoinen & Raulo 2023, 5-9.)

3 TUTKIMUSASETELMA: TUTKIMUSPROSESSI JA -MENETELMAT,
OMAN AINEISTON HANKINTA

3.1 Tutkimusmenetelmat

Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Kvantitatiivinen tutkimus pohjautuu objektiivisuuteen ja todennettaviin tosiasi-
oihin. Maarallisessa tutkimuksessa katsotaan asioilla olevan yleispateva syy ja
siitd johtuvat seuraukset. (Hirsjarvi ym. 2007, 136). Maarallisessa tutkimuk-
sessa kysytaan kuinka paljon, miten usein tai mita syy-seuraussuhteita ilme-
nee. Tutkimuksella haetaan yleistavaa tietoa ja tutkimuksen tekijan ei saa vai-
kuttaa tutkimukseen. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tiedon hankinta voidaan
tehda kokonaan tutkijasta riippumattomasti esimerkiksi verkkokyselyna.
(Vilkka 2021, 23-26.)

Kvantitatiivinen tutkimus jaetaan selittavaan tutkimukseen, jonka avulla esite-
taan kausaalisia eli syy-seuraussuhteita, vertailevaa tutkimusta tehdaan use-
amman tutkittavan kohteen tai esimerkiksi ajankohdan valilla. Naissa tutki-
musmuodoissa asetetaan selkeita vaitteita tai kysymyksia eli hypoteeseja,
joita tutkitaan. Hypoteesit perustuvat aiempaan tutkimukseen, teoriaan tai jo-
honkin malliin, jota halutaan testata. Taman teoriapohjaisen hypoteesin tilalla
voi olla empiirinen hypoteesi, joka perustuu tutkijan tekemiin havaintoihin tai
kokemuksiin. Hypoteeseja siis testataan yksinkertaisin kysymyksin tai vaittein.
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Hypoteeseja voidaan tuottaa kartoittavalla tutkimuksella, jonka avulla etsitaan
uusia aiheita perehtymalla monipuolisesti saatavilla olevaan aineistoon tai val-
miisiin malleihin, joita voidaan hyodyntaa tutkimuksessa. Ennustavalla tutki-
muksella puolestaan arvioidaan tai ennustetaan muuttuvina ajankohtina tai ti-
lanteissa ilmididen erilaisia iimenemismuotoja tai seurauksia (Vilkka 2021, 24—
25.))

Tutkimukselle muotoillaan hypoteesi ja maaritellaan kasitteet. Seuraava vaihe
vaatii tarkkuutta, silla siina on huomioitava oikeanlaisen, eli numeraalisesti tul-
kittavan havaintoaineiston keraaminen ja tavat toteuttaa se. Lisaa suunnittelua
vaatii oikeanlaisen otannan maarittaminen ja siihen sopiva, kriteereita vas-
taava perusjoukko, josta otetaan otos tutkimukseen. Tutkimus viedaan tauluk-
komuotoon, johon tieto kerataan ja se muokataan numeraaliseen muotoon,
jolloin saadaan luotua tilastollinen aineisto. Tilastollisen analyysin avulla teh-
daan paatelmat. (Hirsjarvi ym. 2007, 136.) Jo suunnitteluvaiheessa on huo-
miota kiinnitettava kysymysten muotoiluun ja niiden sopivuuteen mittareihin,

mittausasteikoihin ja otantamenetelmiin (Vilkka 2021, 25).

Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisen tutkimuksen avoin luonne ja sen luontainen mahdollisuus tuot-
taa uutta tietoa tai nostaa esille erilaisia ilmiéita (Kylma ym. 2003, 610). Laa-
dullisessa tutkimuksessa tavoitteena on ymmartaa ilmioita inmisten aitojen
kokemusten kautta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kaytetaan avoimia ky-
symyksia, joilla pyritddn saamaan laaja kasitys informanttien subjektiivi-
sista kokemuksista. (Palonen & Kylma 2022, 383.)

Tutkimuksessa kohteena ovat ihmisten yksilolliset, aidot kokemukset tiettyyn
aikaan ja viitekehykseen sidoksissa olevasta ilmiosta. Haastatteluissa tutkija
kohtaa haastateltavat henkilokohtaisesti. (Hirsjarvi ym. 2018, 161.) Samassa
tilassa kohdattaessa saadaan sanojen ja aanen savyjen lisaksi viesteja kehol-
lisen ilmaisun kautta (Laine 2015, 39). Empiirisen tutkimuksen haastattelupai-
kan valinta vaikuttaa siihen valittyyko haastateltavasta samalla myos muuta
tietoa (Puusa & Juuti, 2021, 76; Puusa ym. 2021, 220-222).
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Kvalitatiiviselle tutkimukselle tunnusomainen aineistolahtoisyys vaatii tutkijalta
merkittavaa tydpanosta aineiston keraamisessa, kasittelyssa ja analysoin-
nissa. Tehdyilla valinnoilla aineiston keraamisen ja analysoinnin aikana on
merkittava rooli tutkimuksen lopputulokseen. (Eskola 2015, 188). Laadulliselle
tutkimukselle annetaan mahdollisuus tuottaa monipuolisesti tietoa, jota yhdis-

telemalla voidaan luoda laajempaa kuvaa ilmidsta. (Laine 2015,79.)

Kvalitatiivinen empiirinen aineisto muodostuu naytteista tutkittavasta aiheesta,
tasta aineistosta toivotaan nousevan aivan uusia ilmioita. Koska empiirinen
tutkimus on vain osa laadullista tutkimusta, on sen havaintoja verrattava
muista lahteista saatuihin havaintoihin ja valmiisiin tutkimustuloksiin. (Alasuu-
tari 2011, 262-264.)

Tapaustutkimus

Tapaustutkimus pohjautuu nimensa mukaisesti johonkin tiettyyn ainutkertai-
seen tapaukseen. Se on sidoksissa tiettyyn ymparistéon ja usein aikaan. Ta-
paustutkimus sidotaan jo olemassa olevaan teoriatietoon, jonka avulla jasen-
netaan empiirisen tutkimuksen tuottama tieto. (Aaltio-Marjosola 1999). Ta-
paustutkimusta tehtaessa on tarkeaa, etta maaritellaan tarkasteltava tapaus,
analysoidaan tutkimustulokset ja I0ydetaan ratkaisu tutkimuskysymyksiin,
jotka usein muotoutuvat tutkimuksen edetessa (Erikson & Koistinen 2014, 4,
23). Tutkimukselle asetetaan rajaavat tekijat tutkimusaiheen mukaan. Jokai-
sella informantilla on aiheesta oma ainutkertainen tarinansa, joka kerrottuna
tuottaa yksildllista tietoa vastaukseksi tutkimuskysymykseen. (Oliver 2021,
132-135.) Haastateltavien kertomuksien yksildllisyytta kunnioitetaan ja niita

peilataan tutkimuksen teoriataustaan (Piekkari & Welch 2020, 213).

Tapaustutkimuksessa keskitytaan rajattuun ilmioon, prosessiin tai toimintamal-
liin, jota 1ahdetaan tutkimaan. Tapaustutkimusta kuvataan tieteellisissa kirjoi-
tuksissa myos tutkimusstrategiaksi. Tapaustutkimuksen prosessimainen
luonne vaikuttaa siihen, etta se kehittyy ja muuntuu tutkimuksen edetessa.
(Erikson & Koistinen 2014, 1-6, 22.) Tapaustutkimuksessa voidaan tutkia yhta
tai useampaa tapausta. Kun paadytaan valitsemaan useampi tapaus tai infor-
mantti, on mahdollista tehda vertailevaa analysointia jonkin merkittavan eroa-
vuuden suhteen. (Piekkari & Welch 2020, 207-217.)
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Tapaustutkimuksen tiedonantajien maara voi olla yhdesta hyvinkin laajaan tut-
kittavien yksikdiden maaraan. Yhta kohdetta tutkittaessa tutkimus tehdaan yk-
sityiskohtaisesti. [Imiota tai kohdetta tutkittaessa se voi sisaltaa useita sisaisia
yksikadita, joiden tuottamaa tietoa tutkitaan tutkimusrajauksen mukaisesti. (Oli-
ver 2021, 135-136.) Tapaustutkimukseen informantit valitaan tutkimusta pal-
veleviksi (Aaltio-Marjosola 1999). Tutkimukseen haastateltavien valinnan voi-
daan katsoa olevan eliittiotanta, koska on mahdollista valita henkilot, joilla tie-
detadan olevan hyva kyky tuottaa tarvittavaa tietoa (Tuomi & Sarajarvi 2018,
99). Tapaustutkimuksessa voidaan haastateltavat valita palvelemaan tutki-
musta ilman vaatimusta satunnaisotannasta, jolloin he muodostavat harkin-
nanvaraisen naytejoukon (Puusa 2021, 106). Oliverin (2021, 136—137) suosi-
tusten mukaisesti pienta informanttijoukkoa kootessa on huomioita kiinnitet-

tava heidan merkitykseensa koko tutkimukselle.

Emopiirista tietoa voidaan tapaustutkimuksessa hankkia useammalla tavalla,
joista haastattelu on yleisesti kaytetty ja lisaksi voidaan hyddyntaa esimerkiksi
kyselylomaketta. 1Imi6ta tutkitaan mahdollisimman monipuolisesti erilaisista
lahteista keratyn teoriatiedon ja empiirisen haastattelutiedon avulla. (Aaltio-
Marjosola 1999.) Tutkimustapa on monimuotoinen ja mukautuva, joten tutkijan
on oltava tarkkana, etteivat ilmio ja konteksti sekoitu toisiinsa (Piekkari &
Welch 2020, 209-211).

Tapaustutkimuksella ei rakenneta yleistettavaa teoriaa, vaan syvennetaan ka-
sitysta ilmidon monimuotoisuudesta ja keinojen kirjoista, joilla voidaan tukea
paatoksentekoa ja siihen liittyvia tarpeita ja parhaiten toimivia keinoja. Tutki-
muksen tuloksilla on merkitysta kaytannon toiminnassa. (Kallio & Palomaki
2020, 86-96.)

Selittavassa tapaustutkimuksessa teoria tulee empiirisen tutkimuksen tueksi.
Siina haetaan tietoa ilmidihin, muodostuneisiin kaytantdihin tai valikoituneisiin
prosesseihin. lImion takana voi olla hyvin monisyisia tekijoita, jotka muodosta-
vat yhteen liittyessaan tutkittavan tapauksen tai tapauksia. Erilaisilla tapahtu-
milla ja toimintamalleilla voi olla vaikutusta tutkittavan ilmién muodostumiseen.
Tutkimalla ajankohtaista ilmiéta eli tapausta haastattelemalla asiaa tuntevia in-

formantteja luodaan siita todellista kuvaa. (Erikson & Koistinen 2014, 12.)
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Tarinallisuus

Ihmisen identiteetti rakentuu elamantarinoiden kautta, kokemuksiaan kerto-
malla henkild saa uusia nakokulmia ja vahvistusta omaan kehitykseensa ela-
mansa tietyssa osa-alueessa. Reflektoimalla omaa historiaansa, valikoiden ja
muotoillen sielta halutut muistot ja selitykset, ihminen kehittaa minuuttaan ha-
luamaansa suuntaan. Elamantarinat koostuvat pienemmista tarinoista, joista
muodostuu juoni ja niiden kautta luodaan keskinaisia yhteyksia, joista lopulta
muodostuu kokonaisuus. Tapahtumille annetaan merkityksia ja tarinoiden

avulla ne ovat jaetavissa muille. (Syrjala 2018, 268—-272.)

Tarinan aihe rajataan, jolloin informanteilla ei ole avointa valtakirjaa valita ja
paattaa aiheesta itsenaisesti (Yin 2003, 89-90), sisallosta kyllakin. Hyvarisen
(2017, 177) mukaan tarinallinen haastattelu antaa informanteille valjyytta ker-
toa kokemuksellista tietoa ja taustaa tarinan aiheeseen vaikuttaneista sei-
koista haluamallaan tavalla. Kirjoitettu tarina voi helposti muodostua enem-
minkin raportiksi tutkittavasta aiheesta, muotoiltuina vastauksina ennalta an-

nettuihin kysymyksiin.

Tarinaa kertoessaan henkilo tulkitsee tapahtumia, joita hanelle oli tapahtunut
tai mita han oli tehnyt, mitka syyt johtivat tilanteisiin, ja miten han oli toiminut
asioiden edistamiseksi. Tarina muodostuu eri osista. Tarina alkaa paatosta
edeltaneesta ajasta, keskikohtana voidaan pitaa mennytta tai menossa olevaa
aikaa. Tarinan tapahtumat liittyvat toisiinsa, vieden tarinaa eteenpain. Tarinan
paattaminen on tarinan lopetusosa. Kertoja eli informantti tekee valintoja ker-
tomistaan tapahtumista, han saattaa vaihdella niiden merkittavyystasoja ja jat-
taa pois mielestaan juonen kannalta epaolennaisia asioita. Juoni eli tarinan

keskeinen sisaltd pysyy kuitenkin samana. (Hanninen 2015, 170.)

Tarinoilla oli vahva ajallinen yhteys, nain tarinoista muodostuu myds ajanku-

via. Tarinat sijoittuvat paaosin menneeseen, haastateltavan elamanhistoriaan,
mutta ne voivat ennustaa myos tulevaa. Kulttuurinen ja sosiaalinen ymparisto,
missa tapahtumat on eletty tai eletdan, vaikuttavat kertomusten sisaltéon. Jo-

kainen tulkitsee yksilollisesti sosiaalista ymparistéaan ja tuottaa oman nake-
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myksensa sen todellisuudesta. (Puusa ym. 2021, 216-217.) Narratiivien tutki-
muksessa tarinan avulla haastateltavilta halutaan kerata tietoa ilmion valin-
taan liittyneista tapahtumista ja syista (Heikkinen 2015, 160—-161). Kerrotut ta-
rinat antavat tutkijalle yksilollista ainutkertaista tietoa, keraamalla useampia ta-
rinoita samasta aiheesta saadaan laajempi ja monipuolisempi aineisto tutki-
mukseen (Hyvarinen 2017, 174). Tarinoiden tulkitsemisessa auttaa, etta infor-
manteilla ja haastattelijalla on sama kulttuurillinen tausta ja kieli (Hanninen
2015, 170).

Narratiivisia tarinoita voidaan tutkia juonianalyysin avulla. Silloin tarkastellaan
tarinan alkutilannetta ja sen paatepistetta. Nama juonet voivat olla sankaritari-
noita, komediallisia, tragedioita, ironisia tai satiirisia jopa katumistarinoita. Tari-
nan juoni voi liittya ihmisen muuttumiseen, jossa voidaan tehda kaantymys tai
kehitytaan inmisena haasteiden ja vaikeuksien kautta. Tarinasta voidaan ana-
lysoida sen syvarakenteita eli tarinan juonta kantavia voimia, jolloin kaytetaan
aktanttianalyysia. Elamantarina-analyysi puolestaan sisaltaa teeman, jolla on
positiivinen tai negatiivinen savy. Elamantarina-analyysissa analysoidaan ni-
mensa mukaisesti elaman tarinaa. Siind voidaan tarkastella myos kielikuvia.
Joukosta yksittaisia tarinoita voidaan halutessa muodostaa tyyppitarinoita,

nain informanttien yksityisyys sailyy. (Hanninen 2015, 174-180.)

Narratiivisessa haastattelussa heikkoutena on kertojan mahdollinen halu ker-
toa tarinaansa sellaisessa muodossa, jota han olettaa odotettavan juuri tassa
tutkimuksessa. Tarinat muotoutuvat vuorovaikutuksessa, nain haastattelijalla
saattaa olla osansa haastattelujen lopputulokseen, vaikka ohjausta tiettyyn

suuntaan ei tietoisesti tehdakaan. (Puusa ym. 2021, 220-222.)

Tarinat ovat hyvin henkilokohtaisia ja siksi onkin haastattelutilaisuuden alussa
kerrattava selkeasti, mihin tarkoitukseen ja milla tavoin saatua materiaalia
kaytetaan. Tarinallisessa haastatteluosuudessa haastattelija vetaytyy taustalle
ja antaa informantille tilan puhua ja vieda tarinaa haluamallaan tavalla eteen-
pain. Tutkimuksen jatkotyOstdossa huomioidaan, ettei haastateltavia tunnisteta
esimerkiksi naytteista eli heidan henkildtietonsa pseudonymisoidaan eettisten

periaatteiden mukaisesti. (Hanninen 2015, 181.)
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Avoinhaastattelu

Haastattelu voi olla taysin avoin, jolloin haastateltaville annetaan mahdollisuus
kertoa yhden kysymyksen tai aiheen mukaisesti juuri, sita mita han haluaa
tasta kertoa (Leinonen 2027, 89). Avoin haastattelu on strukturoimaton, siina
ei ole teemoja ja haastateltava johdattaa aihetta eteenpain. Avoin haastattelu
on ilmidkeskeinen. Haastattelijalla on lupa osallistua haastatteluun intuitiivisilla
kysymyksilla ja kertoen omia kokemuksiaan pysyen kuitenkin aiheessa kuten

haastateltavankin odotetaan pysyvan. (Puusa 2021, 114.)

Syvahaastattelu

Syvahaastattelussa pyritdan perusteelliseen ilmi6 tulkintaan. Haastateltavia on
vain yksi tai muutamia ja samaa haastateltavaa voidaan kuulla useampaan
kertaan. Haastattelijalla on oltava hyva tietamys tutkittavasta ilmiosta. Syva-
haastattelu on vapaamuotoista keskustelua, mutta haastattelija luo siihen ra-
kenteen kerryttamalla koko ajan vanhan tiedon paalle uutta syvemmalle luo-
taavaa tietoa. (Puusa 2021, 114.)

Teemahaastattelu

Teemahaastatteluun haastattelija valmistautuu tutustumalla ilmioéon liittyvaan
aiemmin tutkittuun tai kirjoitettuun tietoon, haastattelijalla on oltava kuva ilmi-
00n vaikuttavista tekijdista ja kokonaisuudesta (Puusa 2021, 112). Teema-
haastattelu on aineistonkeruu menetelma, jossa haastateltava ja haastattelija
kohtaavat toisensa vuorovaikutuksellisessa sosiaalisessa tilanteessa (Lehto-
nen ym. 2017, 88-89). Teemahaastattelu on puolistrukturoitu tutkimusmene-
telma, jossa haastattelija asettaa teemojen kautta kysymykset haastatelta-
valle. Haastattelun valja teemallinen rakenne mahdollistaa tarvittaessa palaa-
misen aiempaan kysymykseen. (Palonen & Kylma 2022, 285-286.)

Kuvassa 4 esitetaan tutkimuksen tekijan teemahaastatteluun valmistautumi-
sen tehtavat eli tutustuminen ilmiéon liittyvaan aiempaan tietoon ja paatettyi-
hin teemoihin liittyvan tdydentavan tiedon hankkiminen (Palonen & Kylma
2022, 288).
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Teemahaastattelu

Aiempi tieto tutkittavasta iimidsta

Lisatietoa teemojen ohjaamista
aihepiireista

Haastattelija ohjaa
haastattelutilannetta teemojen sisalla
haastattelurunkoa seuraten

Tutkijalla esiymmarrys ilmiosta

aiempaan kirjallisuuteen pohjautuen
A S

Vuorovaikutuksellinen haastattelutilanne

Kuva 4. Teema haastattelun ominaispiirteitd (mukaillen Palonen & Kylma 2022, 288)

Palosen ja Kylman (2022, 288) mallin mukaisesti haastattelija tekee teemoihin
pohjautuvan haastattelurungon, jota han hyddyntaa haastatellessaan infor-
mantteja. Haastattelija huolehtii, etta kaikki teemat kasitellaan kattavasti lisa-
kysymysten avulla, vaikka jarjestys ja painotus vaihtelisivat haastateltavan
tuottaessa empiirista tutkimusaineistoa. Kuvasta 4 nahdaan myds, etta tutkijan
on muodostettava esiymmarrys ilmiosta ennen tutkimusanalyysin tekemista,
jolloin hanelle muodostuu entista laajempi nakemys tutkittavasta ilmiosta (Pa-
lonen & Kylma 2022, 28).

Ennen teemahaastatteluja haastattelijalla on siis oltava kokonaisymmarrys ai-
heeseen liittyvasta teoriasta ja ilmiosta, jotta han osaa keskustella ilmiosta ja
siihen liittyvista hyvinkin erilaisista osa-alueista haastateltavien kanssa. Haas-
tattelijan on osattava puhua haastateltavan kanssa kuvainnollisesti samaa
kielta, jolloin molemmat ymmartavat kysymykset paaosin samalla tavoin. Te-
kemalla haastatteluja opinnaytetyon tekijalle avautuu mahdollisuus laajentaa
omaa ymmarrystaan ilmiosta informanttien kokemuksellisten tulkintojen ja hei-
dan luomiensa merkitysten kautta. (Puusa 2021, 112—-114.) Kysymyksilla pyri-
taan varmistamaan kattavan materiaalin hankinta tutkimusta varten (Hanninen
2015, 172).
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Haastattelussa voidaan havaita kolme erillista osaa: varauksellinen tunnus-
telu, vapautuneempi kerronta, asioiden selittaminen ja jasentaminen. Viralli-
sen haastattelun jalkeen voi muodostua rentoutuneemman keskustelun hetki.
Tassa tilanteessa saadun tiedon ottamista mukaan haastatteluaineistoon jou-
tuu tutkija harkitsemaan. Haastattelijan vastuulla on materiaalin vastaavuus
asetettuihin tavoitteisiin ja ilmion tarkasteluun useasta lahtokohdasta. Tutki-
muksen kannalta onkin merkittavaa, etta teemat ovat harkiten valittuja. (Es-
kola ym. 2018, 47-49.)

Haastateltujen kokemuksilla on sosiaalisesti vaihtelevat kontekstit, vaikka tut-
kittava ilmio oli sama. Haastattelutilanteissa muodostuu samoin konteksti ja jo-
kaiseen tapaamiseen oma erityinen ilmapiiri. Haastattelutilanteeseen sovitetun
kokemustarinan sisallon muodostuminen riippuu haastateltavan motivaatiosta
ja tunnetilasta haastatteluhetkelld. Tama vaikuttaa siihen, miten haastateltavat
tulkitsevat aiemmin kokemaansa ja sanoittavat niitéd haastatteluissa. (Kekale &
Puusa 2021, 46.)

Kysely- tai lomakehaastattelu

Kyselyhaastattelussa on maaritellyt kysymykset, joita haastattelija kysyy infor-
manteilta joko kasvokkaisessa tapaamisessa tai puhelimen valityksella. Tutki-
mus on siis selkeasti strukturoitu. Tahan tutkimustapaan liittyy henkildkohtai-
nen kontakti. Haastattelijana voi olla muukin henkild kuin tutkimuksen tekija.
Haastattelijat koulutetaan tehtavaansa tekemaan haastattelut yhtenevalla ta-
valla ja heidan kanssaan tehdaan testihaastatteluja. Otos on suuri ja siita pyri-
taan tekemaan edustava. On |6ydettava haastateltavat, joiden vastauksista
muodostetaan mitattavissa oleva tiedosto, jota analysoidaan tilastollisesti.
(Leinonen ym 2017, 88-89.)

Fokusryhmahaastattelu

Fokusryhmahaastattelussa on 4—8 henkilda, jotka ovat tasaveroisia ikansa,
sukupuolen, sukupolvikokemuksensa, sosioekonomisen taustansa tai esimer-
kiksi ulkomaan matkailun kannalta, jos se on oleellinen tekija tutkimuksen na-

kokulmasta. Keskustelu videoidaan, siina on hyva olla kaksi haastattelijaa,
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joista toinen hoitaa teknisen osuuden ja toinen voi keskittya haastattelun joh-
tamiseen. Haastattelija huolehtii kaikkien osallistumisesta keskusteluun ja kes-
kimaarin kuuden aiheen kasittelysta. Vaikka ryhma on tasalaatuinen, on ta-
voitteena saada erilaisia mielipiteita ja nakemyksia teemoista. Puheen kautta
tuotetun tiedon lisaksi seurataan haastateltavien keskinaista kayttaytymista ja
roolituksia. Haastattelussa voidaan kayttaa hyodyksi haastattelulomaketta.
(Vilkka 2021, 76-77.)

Perustelut tutkimusmenetelmien valinnalle

Kvalitatiivinen tutkimustapa on kiinnostunut ihmisista, heidan kokemuksistaan
ja nakemyksistaan. Se pureutuu elavaan elamaan. (Juuti & Puusa 2021, 9.)
Nama syyt ratkaisivat laadullisen tutkimustavan valitsemiseen opinnaytetyo-
hon, silla jo tutkimustapa antaa mahdollisuuden inhimillisten nakdkulmien huo-
mioimiseen. Tutkimusotteena oli tapaustutkimus. Tapaustutkimus keskittaa
huomion nimensa mukaisesti tapaukseen tai ilmiéon (Erikson & Koistinen
2014, 1-3), Tutkittavana ilmiona tassa tutkimuksessa on 55-vuotiaiden tai
vanhempien yrityksen perustamiseen tai ostamiseen johtaneet syyt ja heidan
kokemansa tyytyvaisyys valintaan. IImiddn liittyy myds yrittajyysosaaminen.
Tapaustutkimuksessa informantteja voi olla yksi tai useampia, heilla jokaisella
on oma ainutlaatuinen tarina kerrottavana (Oliver 2021, 132—-135). Tassa tutki-
muksessa informanteiksi valittiin viisi eri taustoilla olevaa kohderyhmaan kuu-
luvaa yrittajaa ja yksi yritystoiminnan myynyt henkil6. Kvalitatiivisen tutkimuk-
sen yksi vahvuus ja opi on tutkimusongelman tarkastelu useammasta nako-
kulmasta, tama nakyi analyysivaiheessa tutkijan tietoisuuden avartumisena
(Alasuutari 2011, 263).

Tapaustutkimus eteni hermeneuttisen kehan kautta. Opinnaytetyon tekija oli
alusta asti jonkin verran tietoinen valitsemaansa tutkimusaiheeseen liittyvista
iimidista, joiden kautta valittiin tutkimuksen teemat. Kuvan 5 hermeneuttinen
keha kuvaa tutkimuksen vuoropuhelua tutkimusaiheen ja -kysymysten kanssa.
Kirjallisuuteen ja aiempiin tutkimuksiin paneutumisen kautta opinnaytetyon te-
kijalle kertyi ilmiosta laajempaa ymmarrysta. Tama muokkasi tutkimussuunni-
telmaan kirjattuja tutkimuskysymyksia ja tavoitteita (1). Aineistonkeruuvaihe

onnistui suunnitellusti, joten tarvetta tutkimuskysymysten muokkaamiseen ei
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ilmennyt. Taydentavan teemahaastattelun tarve jai vahaiseksi viiden haasta-
teltavan osalta, yhden haastateltavan kanssa paadyttiin suoraan teemahaas-
tatteluun (2). (Puusa & Juuti 2021, 78-80.)

Kirjallisuus,

tutkimustieto

Tutkimus-
wulokset ja TUTKIMUSAIHE Aineisto
H TUTKIMUS- keruu

p'a!gll:gl?s_et KYSYMYKSET

Kuva 5. Hermeneuttinen keha opinnaytetydprosessissa (mukaillen Puusa & Juuti 2020, 78—
80)

Kuva 5 kertoo, etta aineiston analyysivaiheessa oli jalleen palattavat mietti-
maan, vastasiko aineisto asetettuihin kysymyksiin vai johonkin muuhun (3). Ai-
neisto monipuolisuuden edessa oli rajattava, mihin opinnaytetyossa keskity-
taan, prosessin edetessa teoriapohjaa jouduttiin joiltain osin laajentamaan ja
epaolennaiseksi ilmennytta tietoa karsittiin, mika osoittautui vaikeaksi tehta-
vaksi (4). Tutkimustuloksia peilattiin tutkimuskysymyksiin (5) ja aikaisempaan
tutkittuun tietoon (6) prosessissa kohti johtopaatoksia, joissa voitiin esittaa
saatua tietoa ilmi6sta. (Puusa & Juuti 2021, 78-80.) Kuvassa 5 esitetyt osa-
alueet muodostivat lopulta kokonaisuuden, vaikka kaytannon toiminnassa ne

toteutettiin itsenaisina osina.

Metodologioiksi valittiin tarinallisuus ja teemahaastattelu, joista muodostui to-
siaan taydentavat tavat tehda empiirista tutkimusta. (Juuti & Puusa 2021, 9).

Kolme haastattelua tehtiin informanttien tiloissa ja toiset kolme opinnaytetyon
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tekijan tyopaikalla. Tarinat olisi voitu myds kirjoittaa, mutta silloin olisi helposti
voinut muodostua luettelomainen esitys, tarina muotoutuu elavammaksi ai-
dossa kertomistilanteessa (Hyvarinen (2017, 177). Informantteja pyydettiin
kertomaan yrittajatarinansa. Tarinat olivat hyvin henkilokohtaisia ja monipuo-
lista tietoa tuottavia. Tarinoiden kautta saatiin kokemustietoa jokaiselta infor-
mantilta tutkimusaineistoksi. Tarinaa kerrottiin tydelaman ja elakditymisen
ajalta ja sen tapahtumat liittyvat toisiinsa kertoen informantin polusta yritta-
jaksi. Tarinat kytkeytyvat ilmiéon (Puusa 2021, 112-114). Riittavan tiedon ker-
tyminen tutkimuksen eri teemoihin varmistetiin kayttamalla tarinoiden tukena
valmiiksi mietittyja kysymyksia eli puolistrukturoitua haastattelua, kuten Palo-
nen & Kylma (2022, 285-286) suosittelevat.

Analyysimenetelmat

Tama opinnaytetyd oli tapaustutkimus, nain ollen jokaisen haastattelun tuotta-
maan aineistoon oli paneuduttava huolella. Jokaista haastattelua oli tarkastel-
tava kokonaisuutena ja toisaalta peilattava muiden informanttien tuottamiin ai-
neistoihin. Puusan (2021, 146—147) mukaan yksittaisiin 10ydoksiin kiinnitetaan
huomiota ja lopulta on tehtava hankitun materiaalin pohjalta synteesia, silla

kaikilla yksittaisilla tarinoilla on yhteinen nimittaja. Tassa tutkimuksessa se on

yrittajaksi ryhtyminen 55-vuotiaana tai vanhempana.

Juuti ja Puusa (2021, 141) esittavat analysointiprosessin alkavan laadullisessa
tutkimuksessa jo haastatteluja tehtaessa, haastattelijan vaikuttaessa sen si-
saltoon jo paikalla olemisellaan. Analysointiin vaikuttivat jo esiymmarryksen
luomisen aikana kertyneet tiedot ja luodut uskomukset, jo kertyneita teoriatie-

toja jouduttiin karsimaan kirjoitusprosessin aikana.

Tuomen & Sarajarvien (2009, 95-100) esittdman mallin mukaisesti empiirisen
tutkimuksen jako teemoihin pohjautui tutkimukseen valittuun teoriaan, vaikka
tutkimusta tehtaessa ei haastateltavia ohjattu vastaamaan minkaan yksittaisen
teoriatiedon mukaisesti. Vasta empiirisen aineiston tulosten muodostumisen
jalkeen sita verrattiin teoriaan. Tutkimuksen lopputulos muodostui teoriaohja-

tuvan analyysin pohjalta ja siina kunnioitettiin naytteiden antamaa tietoa.
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Tassa laadullisessa tapaustutkimuksessa kaytettiin apuna kahta eri tiedon
hankinnan metodia, tarinaa ja puolistrukturoitua teemahaastattelua. Naista
kertyi empiirista aanitteiksi tallennettua tutkimusaineistoa. Tallenne litteroitiin
eli saatettiin kirjoitettuun muotoon. Ruusuvuoren ja Nikanderin (2017, 430—
437) mukaan litteroinnin taso voi vaihdella. Sisaltdanalyysissa litteroinnin taso
on asiasisallossa, joten tarkoitus ei ole kuvailla muita haastattelujen aikaisia
tekijoita. Tutkija hyotyy alkuperaisen aanitallenteen kuuntelemisesta analyysin

aikana, vaikka asiasisallot I0ytyvatkin kirjallisessa muodossa.

Kertynytta aineistoa luettiin ja kuunneltiin. Roulstonin (2022, 220-225) suosi-
tusten mukaisesti analysointia jatkettiin kayttamalla varikoodausta teemojen
mukaisesti tekemalla merkinnat tulostettuihin litteroituihin haastattelutallentei-
siin. Koska varikoodeja kertyy useita, helpotti teemavarilistan tekeminen tul-
kintaa. Tasta oli hyotya, erityisesti kun analysointi tapahtui useassa tydjak-

Sossa.

Puusan (2021, 152—-153) neuvojen mukaisesti toimittiin laadulliseen tutkimuk-
seen luokittelussa, jossa keratty tieto jaettiin analyysiyksidittain maariteltyihin
kategorioihin. Jakoperusteena hyddynnettiin myds samankaltaisuutta. Eri
haastateltavilta I0ytyneet samankaltaiset tarinan osat kerattiin teemahaastatte-
luun valittujen teemojen mukaisesti taulukkoon. Tasta materiaalista samaa tar-
koittavat asiat nimettiin alakategorioiksi ja luokittelu vietiin sen jalkeen seuraa-
valle tasolle yhdistaen alakategorioita. Lopputuloksena ylakategorioita yhdista-

malla saatiin kokoavat kasitteet.

Tutkittaessa ainestoa teemalahtodisesti huomattiin, ettd vastauksissa teemat

kietoutuivat toisiinsa ja niiden luokittelu osoittautui ajoittain vaikeaksi. Oliverin
(2012, 185) mukaan sama aihe voi kuulua useampaan luokkaan. Tassa koh-
taa tutkija joutuu tekemaan paatokset, mihin kategoriaan ilmaisut sijoitetaan.

3.2 Tutkimuksen toteuttaminen

Opinnaytetyon tutkimus perustui kvalitatiiviseen tapaustutkimukseen, jossa ta-

voitteena oli selvittaa iakkaampien vahintaan 55-vuotiaiden henkildiden syita
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lahtea yrittajiksi joko osa- tai kokoaikaisina ja heidan kokemaansa tyytyvai-
syytta valintaansa. Lisaksi selvitettiin informanttien yrittajaosaamista ja sen

vahvistamistarpeita.

Opinnaytetyon tekijan tekeman tutkimusaiheen valinnan jalkeen tehtiin Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun opinnaytetyoprosessin mukaisesti tutki-
mussuunnitelma, muotoiltiin ensivaiheen tutkimuskysymykset ja suunniteltiin
alustava aikataulu. Opinnaytetydlle oli nimettava tilaajataho ja sita kautta tu-
leva ohjaaja. Tama johti opinnaytetyon tekijan punnitsemaan omia tarpeitaan
ja tavoitteitaan. Lopulta ohjauksellinen elementti ratkaisi ongelman. Nuori yli-
opisto-opintojen loppusuoralla oleva osa-aikayrittaja ja toimitusjohtaja lupautui
ohjaajaksi, han sopi hyvin vanhemman opiskelijan tueksi tuoreen osaami-
sensa myota. Tarvittavat tiedot toimitettiin ohjaavalle opettajalle, joka hyvaksyi

aiheen, toimeksiantajan ja tutkimussuunnitelman.

Tutkimus oli aluksi tarkoitus tehda puhtaasti kvalitatiivisena tutkimuksena,
mutta tutustuminen tapaustutkimukseen ohjasi viela vahvemmin ilmion tutkimi-
seen. Seuraava askel oli kirjallisuuteen ja tutkimustietoon paneutuminen, silla
tapaustutkimus hyotyy monipuolisen teoriatiedon hankkimisesta ennen empii-
rista tutkimusta. Tassa vaiheessa loytyi laajasti ihmisen kehitykseen ja ikaan-
tymiseen liittyvaa tietoa. Opiskelijan oman ymmarryksen laajentamisesta on
hyotya, silla eri-ikaisten kanssa toimiessa on hyva tunnistaa ihmisen eri kehi-
tysvaiheet. Taman ihmisen kehityskaaren liittyvan tietomaaran rajaamisessa
oli vaikeutensa. Esimerkiksi ymmarryksen luominen yrittajien minapystyvyy-
den muodostumiseen jo varhaisien kehitysvaiheiden aikana ja niiden yhteys
henkilon mydhemmin tekemiin ratkaisuihin, vaati paatdsta tiedon tuomisesta
osaksi opinnaytetydn kirjallisuuskatsausta ja tiivistyksen tekemista laajasta ai-
heesta. Henkilokohtainen kiinnostus suuntautui ikdantymisen vaiheisiin, joka
oli myOs keskeisessa roolissa opinnaytetyon aiheessa. Tietotulvaa oli rajat-
tava koko opinnaytetydn prosessin aikana, silla uusia tutkimuksia ikaantymi-

sesta ja yrittajyydesta ilmestyi jatkuvasti.

Tietoa suomalaisesta elakejarjestelmasta ja sen suomista yrittdmisen mahdol-
lisuuksista elakkeella tuotiin kattavasti opinnaytetydn teoreettiseen osaan, silla

se kuvaa olennaisesti toimintaymparistda ja liittyy kiinteasti informantteihin. Ti-
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lastoista kerattiin demografista tietoa ja ilmidn toimintaymparistddn liittyvaa tie-
toa. Teoriatieto vahvisti ja avasi uusia nakokulmia erityisesti empiirisen tiedon
analyysivaiheeseen. Opinnaytetydn prosessissa tahan vaiheeseen kaytettiin
eniten aikaresursseja. Kirjallisuusosan rakentaminen kesti lahes puolitoista

vuotta, silla uutta mielenkiintoista materiaalia 16ytyi jatkuvasti.

Kuvassa 6 esitetdaan prosessikuvaus empiirisen tutkimuksen toteuttamisesta
ja sen liittymisesta kirjallisuuskatsauksen kautta saatuun teoriaosaamiseen.
Lahitapaamisen sopimisen yhteydessa informanteille annettiin tietoa tapaami-
sen tarkoituksesta ja rakenteesta. Heille l1ahetettiin lista tarinan kerrontaa hel-
pottavista kysymyksista (lite 1). Henkilokohtaisessa tapaamisessa ennen tie-
donkeruun alkua informanteille kerrottiin tietosuojasta ja tarjottiin tietoa kirjalli-
sesti. Tapaamisen aikana informantit kertoivat yrittajyystarinansa ja niita tay-
dennettiin laajemmilla tai suppeilla teemahaastatteluilla. Yhden informantin
osalta tarina korvautui yhteisesta sopimuksesta laajemmalla teemahaastatte-
lulla. Kaikki tarinat ja haastatteluosuudet nauhoitettiin aanitallenteeksi koko-
naisuudessaan. Neljassa haastattelussa hyodynnettiin litterointiohjelman teks-
titallennusta ja kaksi litteroitiin manuaalisesti. Kertynytta materiaalia luettiin ja
kuunneltiin useaan kertaan. Tulokset analysoitiin sisaltdanalyysin avulla tee-

moittamalla ja luokittelemalla saatuja tietoja.

Haastattelujen suunnittelu

Tutkimustieto, tilastot, teoria I o N 2 Materiaalit haasttelu

Tutkimusongelma,
tutkimuskysymykset, Yhteydenotot informantteihin
teemat Aikataulutus

Haastattelut
Tarina, teemahaastattelu

Litterointi, &anitallenne
Lukeminen ja kuuntelu

Teemoittelu, luokittelu

Empiiriset tulokset

Analysointi

Kuva 6. Empiirisen tutkimuksen prosessikuvaus

Empiirisen tutkimuksen tuloksia verrattiin tutkimuskysymyksiin varmistaen tee-

mojen kattavuus. Lopuksi kaytiin vuoropuhelua teorian ja tutkimustulosten va-
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lilla loppupaatelmia varten. (Kuva 6.) Jokainen prosessin osa vaati paneutu-
mista ja jatkuvaa tiivistyvaa vuoropuhelua aiemman tiedon kanssa tutkimuk-

sen edistyessa.

Tutkimukseen pyydettiin kuutta yrittdjana toimivaa tai toiminutta henkil6a ker-
tomaan oman yrittajatarinansa. Valintakriteerina oli yrityksen perustaminen tai
ostaminen tai osaomistajuuden hankkiminen henkilon taytettya vahintaan 55
vuotta. Haastateltavien yrittajyys sai olla kokoaikaista, osa-aikaista, satunnai-
sen laskutustarpeen tyydyttamista tai yritys sai olla haastatteluhetkelld uinu-
massa ilman toimintaa. Tutkimukseen haastateltavista ei rajattu pois haastat-
teluhetkella jo yritystoiminnasta luopuneita yrittajia. Opinnaytetyon tekija kar-
toitti verkostojensa kautta kriteerit tayttavia henkiloita Pohjois-Kymenlaaksosta
ja otti heihin henkilokohtaisesti yhteytta. Kaikki viisi yrittajaa ja yksi yritystoi-
minnasta luopunut suostuivat heti haastateltaviksi. Samalla soitolla saatiin so-
vituksi tapaamisajankohta kolmen yrittdjan kanssa ja loppujen kanssa sahko-
postitse. Haastattelut tehtiin iltaisin, tutkijan tyopaikalla niista toteutettiin kolme
ja kolmen yrittdjan luona tutkija vieraili. Informanttien tapaamiset kestivat tun-
nista puoleentoista tuntiin, lisaksi paikalle tulleilta informanteilta kului aikaa
matkustamiseen. Haastattelut tehtiin 3 viikon aikana, ne nauhoitettiin ja litteroi-
tiin joko tapaamisen yhteydessa litterointiohjelmalla tai manuaalisesti heti ta-

paamisen jalkeen.

Yrittajia pyydettiin tarinassaan kertomaan koulutustaustastaan, tydurastaan ja
yrittajyyteen johtaneista vaiheista. He kertoivat toimialan valikoitumisesta, lii-
keideasta ja yritystoiminnan kehityksesta. Haastattelussa tarinassaan kukaan
informanteista ei maininnut aikaa, jonka oli aikonut olla yrittajana, joten tutkija
kysyi tata. Yritystoiminnasta luopuneella oli ollut kyseinen yritys noin kolme

vuotta.

Haastattelun kulkua helpotti ennakkoon toimitetut kysymykset ja tukisanat (liite
1). Jotkut haastateltavat olivat kirjoittaneet muistiinpanoja lahetettyihin kysy-
myksiin. Valituilla informanteilla oli kyky kertoa tarinan muodossa omasta po-
lusta yrittajaksi joko lyhnyemmin tai laajemmin. Kuten mainittu yhden informan-
tin kanssa paatettiin tehda ainoastaan teemahaastattelu. Siitakin kertyi hyvin

tietoa. Haastattelija varmisti tutkimuskysymyksiin liittyvien oleellisten tietojen
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kertymisen teemahaastattelulla, jossa voitiin joustavasti taydentaa informantin

tarinallaan kerryttamia tietoja. Tata kautta kertyi tarkentavaa tietoa.

Haastattelua varten oli tehty lomake, mutta sen kaytto ei toiminut haastatteluti-
lanteessa, jossa oli keskityttava haastateltavaan. Haastattelija hallitsi tassa
vaiheessa kasiteltavat teemat ja osasi tehda niihin liittyvia tarkentavia kysy-
myksia tarpeen mukaan. Analyysivaiheessa hyodynnettiin aaninauhoitteita ja

litteroitua tekstia.

Taustatietolomakkeet olivat kaytdssa, niihin kerattiin tieto haastateltavan kou-
lutustaustasta ja iasta haastatteluhetkella seka tydomarkkinatilanteesta ennen
yrittajyytta etta vuodet yrittajana. Lisaksi kysyttiin yrityksen perustamis- ja
mahdollinen luopumisvuosi ja yhtiomuoto. Yrityksen aktiivisuustasoa haastat-
teluhetkella selvitettiin kysymalla, oliko yritystoiminta paatoimista, kokoai-
kaista, sivutoimista, osa-aikaista, satunnaista, uinumassa olevaa, myyty, lope-

tettu, vain omistusosuus tai sijoittajana yrityksessa.

Jokaiselle informantille luotiin oma tunnistekoodi jatkokasittelya ja raportointia
varten. Alun perin oli tarkoitus, ettad informantit luovat sen itse, mutta kaytan-

nossa tutkija antoi sen heille systemaattisesti tapaamisjarjestyksessa.

3.3 Analyysi
3.3.1 Tietoa yrittajista

Informanteiksi valittiin tietoisesti henkildita eri toimialoilta, julkisella ja yksityi-
sella sektorilla tyOuran tehneista, eri ikaisia ja eri tavoin investointeja tarvitse-

villa toimialoilla toimivia yrittajia (taulukko 3).

Taulukko 3. Haastateltujen taustatiedot

Ika yritystd | 55-60 61-63 6467 68—
perustetta-
essa
2 1 3
Koulutus- Amm. pe- Opisto AMK Yliopisto Huom.
tausta rustutkinto 10pisto+PT
1 3 1 2
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Toimiala Konsultointi | Rakentami- | Hyvinvointi | Matkailu 1 Rakenta-
nen minen+kon-
sultointi
3(+1) 1 1 1
Yrityksen 1-2 vuotta | 3-5vuotta | yli 5 vuotta | Omistuk-
ika sessa
1 3 1 3 vuotta

Taulukosta 3 nahdaan, etta haastateltavat jakaantuivat kahteen ikaryhmaan,
puolet olivat aloittaneet uuden yrityksen tai ostaneet liiketoiminnan ennen ela-
keikaa ja puolet jaatyaan elakkeelle. Haastatteluhetkella ikdjakauma oli 58—72
vuotta. Konsultointi oli paatoimialana puolella haastatelluista, joista yksi oli jo
luopunut toiminnasta. Yhdella haastatelluista oli rakennustoiminnan lisaksi
alaan liittyvaa konsultointia. Hyvinvointi- ja matkailuala olivat myos edustet-
tuina. Taulukosta 3 havaitaan, etta kaksi haastatelluista oli tehnyt maisterin
tutkinnon yliopistossa, molemmat tydn ohessa. Samoin alemman ja ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon oli yksi haastateltava tehnyt vanhempana, saa-
dakseen kelpoisuuden virkaan. Kolmella oli pohjakoulutuksena vanhanmalliset
opistotasoiset opinnot. Lisaksi heista yksi oli tehnyt ammatillisen tutkinnon ai-
van uudelle toimialalle. Kaikki haastatellut olivat lisaksi kouluttautuneet erilai-
silla alansa kursseilla vuosikymmenten varrella, esimerkiksi yliopistojen
avointa opintotarjontaa ja johtamisopintoja oli hydodynnetty osaamisen vahvis-

tamisessa.

Haastatteluhetkella viidella haastatellulla oli aktiivista yritystoimintaa, kuuden-
nen yritys on edelleen Kaupparekisterissa, mutta kaytannossa yritystoimintaa
ei ole (taulukko 3). Han osti toisen yrityksen konsultointiin liittyvan yritystoimin-
nan noin kymmenen vuotta sitten ja myi sen myohemmin eteenpain. Han toi-
mii nyt osuuskunnassa keskittyen paaasiassa osuuskunnan kehittamiseen ja

hallinnollisiin tehtaviin.

Kaksi yrittajista toimii osa-aikaisesti konsulttina hyddyntaen aikaisempaa
osaamistaan. He ovat tyytyvaisia nykyiseen toiminta-asteeseen, eivatka mark-
kinoi aktiivisesti palvelujaan. Toinen heistda on myos osa-aikaisesti maaraaikai-
sella tydsopimuksella tdissa omalla toimialallaan. Kokoaikaisessa tydsuh-
teessa oleva ammatinvaihtoa harkitseva haastateltava toimii osa-aikaisena

yrittdjana. Han on kouluttautunut uudelle toimialalle suorittamalla ammatillisen
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perustutkinnon ja jatkaa alan opintoja. Kaksi haastateltua toimii paatoimisena
yrittdjana. Heista toinen on elékkeella. He hankkivat aktiivisesti asiakkaita ja
tyotehtavia markkinoimalla yrityksen palveluja. Kokopaivaiset yrittajat ja koko-
paivaista yrittajyytta harkitseva osa-aikayrittaja on tehnyt suunnitelmallisesti
investointeja yritykseensa. Yrityksen ostanut ja myynyt yrittaja oli myos aika-
naan panostanut yrityksen markkinointiin ja imagon luomiseen, tata hankittua

osaamistaan han hyddyntaa tehtavassaan osuuskunnassa. (Taulukko 3.)

Yrittajista kaksi hoitaa kirjanpitonsa kokonaan itse, yritystoiminnasta luopunut
oli myds hoitanut itse kirjanpidon. Kolmella yrittajalla on tilitoimisto hoitamassa
kirjanpidon. Kahdella on kaytdssa ajantasainen sahkodinen kirjanpito-ohjel-
misto yhdessa tilitoimiston kanssa. Kirjanpitajien osaamiseen luotetaan ja
heilta kysytaan opastusta monissa yrittajyyteen liittyvissa asioissa. Laskutuk-
sen kaikki hoitavat itse, osalla maksut tapahtuvat sahkoisen varauksen tai pal-
velun yhteydessa. Haastateltujen liilkevaihdon suuruutta ei kysytty, mutta
osalla se jaa alle arvonlisaverovelvollisuuden alarajan. Paaosin yrittajat ovat
arvonlisaverovelvollisia, joko vuosi- tai kuukausimenettelyssa. Kaikki yrittajat
ovat ennakkoverovelvollisia. Kahdella yrittajalla on maaraaikaisia tyontekijoita.
Toisen yrityksen palkkalaskelmat ja -ilmoitukset hoitaa tilitoimisto ja toisessa
yrittaja hoitaa ne itse. Yrittajista suurin osa on yritystoiminnassaan hyodynta-

nyt asiantuntijoita mm. talousasioissa ja markkinoinnissa.

Haastatellut kertoivat tarinaosuuden aluksi omasta tydurastaan. Yhdelle haas-
tatelluista yrittajyys on ollut osa elamaa yli 40 vuotta aluksi perheen yrityk-
sessa tyoskentelemalla ja myohemmin yrittdjana omissa yrityksissa. Kaksi ny-
kyista yrittajaa toimivat koko aiemman tyduransa julkisen puolen tyonantajilla
eri viroissa. Yksi haastatelluista tydskenteli vimeksi ennen yrittajyyttda Suomen
valtion tyotehtavassa. Kaksi haastatelluista ovat olleet pitkdan finanssialaan
littyvissa toissa, toinen myos julkisrahoitteisessa maaraaikaisessa hanketeh-
tavassa ennen elakoitymista. Kaikkien tyoura oli edennyt jatkumona tehta-

vasta toiseen tai tydonkuvan muutosten kautta uusiin vaativampiin tehtaviin.
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3.3.2 Analysointi

Haastatteluissa muodostunut aanitetty aineisto litteroitiin neljan haastattelun
osalta hydodyntaen Word-ohjelman automaattista tekstinkasittelya ja kaksi
haastattelua tallennettiin kirjalliseen muotoon kokonaan manuaalisesti. Tie-
dostoja luettiin ja kuunneltiin useaan kertaan. Varikoodauksella etsittiin eri tee-
moihin liittyvia nakokulmia, joita kerattiin taulukkoon 4. Naista alkuperaisil-
mauksista poimittiin ydinsanoja tai sisaltdja. Prosessia jatkettiin eteenpain ja
alaluokkiin kirjattiin kuvaava tiivistetty ilmaus alkuperaisilmaisusta. Paaluo-
kissa ilmaisut tiivistyivat entisestaan ja naiden kautta luotiin kasitteita. Tauluk-

koon 4 on tiivistetty yrittajyyden aloittamiseen ja paatdoksen tyytyvaisyyteen liit-

tyvia syita.

Taulukko 4: Luokittelu yrittajyyden syista

Alkuperaisilmaus Alaluokka Paaluokka Kasite
Syita yrittajyydelle
"Sita tietotaitoa, jotaon | Oman osaamisen | Osaaminen ja | Arvostus
mita alalta on kehittynyt ja hyddyntaminen kokemus
oppinut sita. Niin sita voisi
hyddyntaa muillekin.” A5
"Mie laksin tekemaan sel- | Oman osaamisen | Ammattitaito Arvostus
laista mihin mulla oli am- hyédyntéminen
mattitaitoa vuosien varrella
kertynyt.” A2
"Aivothan meilla sailyy Tieto ja taito sailyy | Osaaminen Arvostus
edelleen, vaikka se elake-
paatds tuliskin kotiin.” A6
"Kun on vanhemmallaialla | Koulutuksen hyo- | Osaaminen Arvostus
kaynyt koulut, niin jaa niin dyntdminen
lyhyeksi se aika hyodyntaa
niitd” A2
"Kun on vuosikymmenien | Oman osaamisien | Osaaminen ja | Arvostus
ura takana ja siella on pal- | hvadyntaminen
jon koulutusta ja tydkoke- yody kokemus
musta ja nakemysta eri
alueilta. ei se katkea tallee,
ettd huomenna tulee KE-
LANn paatos ja elake alkaa
juoksemaan.” A6
Ma saan sen, ettd ma koen | Hyodyllisyys Tarpeellisuus | Arvostus
olevani tarpeellinen.” A5
" Allekirjoittaneen luonne Tyon tekeminen Tyon merkitys | Arvostus
on sellainen, etta ei osaa on tarkeaa
olla tekeméattd mitdan.” A4
"..Ma en ikina haluu olla Ty6paikan menet- | Tyon merkitys | Arvostus
tyéttomana, Ja perustin toi- tAmisen ja tyéttc’j—
ini .\
minimen.” AS myyden pelko




51

”... isot yyteet. Niin sitten TyOpaikan menet- | Tyon merkitys | Arvostus
mulla oli ihan fiilis, ettd nyt | t3misen ja tyotto-

se kenka tulee persuksille. m n pelk

Sit ma mietin et mita ih- yyden pelko

mettd ma alan tekemaan.”

A3

"Ma ihan ylpeydelld sanon, | Yrittdja status ja Status Arvostus
ettd ma oon yrittaja. Ja ol oma pvstvvvvs

hauska naha, etta siihenkin Pystyvyy

pystyy..Joo se on ollu sil-

leen palkitsevaa.” A1

"Ja kyl se sit se oma jak- | Oma jaksaminen Jaksaminen Minapysty-
saminen.” ... ja sit oli ollu tydssa

osasairauspaivarahalla” A1 Vyys

"...jos miettii niinku versus | Oma jaksaminen | Jaksaminen Minapysty-
toista tyota ja tata tyota, tydssa vyys

niin taa on sellainen pa-

lauttava.” A3

"Olen aina tykannyt tehda | Sisaltéa elamaan | Jaksaminen Minapysty-
toita, enka ole koskaan las- vyys

kenut minuutilleen mita

teen ja milloin teen. Se

puoli vuotta pydrittelin peu-

kaloita kotona ja totesin

ettd ei tda ole miun eldamaa

téssa kohtaa.”A6

”Et jotenkii se ihmisen oma | Kykenee teke- Kyvykkyys Minapysty-
toimijuus, et se niinku on maan Vyys
jotenkiin tarkeetd.” A1

"...ma olen aina samassa | Kykenee kehitta- Kyvykkyys Minapysty-
tilanteessa, ma kehitan jo- | 330 eteenpain vyys

tain. Ja sitten, kun olen men ,rnin n

saanut sen valmiiksi, ma ene e

siirrdn sen toiselle.” A5

"Tykkaan haasteista ja tyk- | Haasteet ja kyvyk- | Kyvykkyys Minapysty-
k&an oppia uusia asioita.” kvvs VVVS

AB Yy Yy
"Taloudellisia vastuita sen | Taloudellisten vas- | Vastuullisuus | Minapysty-
verran, etta jotain on viela tuiden hoitaminen VVVS

pakko tehda.” A4 yy
"Mieluummin tekee se kai- | Paatosvallan Kyvykkyys Minapysty-
ken mita tekee enemmin it- | 5 \5aminen vyys
selleen kuin sitten muille.”

A4

"Etta voi tehda kaikki asiat | Oma vastuu Vastuullisuus | Minapysty-
just niiku itse haluaa. Ei vyys
tarvitse huomioida mitaan

muuta.” A3

"Enka mie mitaan isoa ta- | Oma taloudellisen | Vastuullisuus | Minapysty-
voittelekaan. Etta tasta tu- _

lisi business business.” A6 | tavoitteen asettelu vyys

"No, tottakai pitaa asettaa | Oma taloudellisen | Vastuullisuus | Mindpysty-
tavoite. Ja jos tahan siirtyy | {5y oitteen asettelu VyYs
kokopaivaiseksi, niin sitten

pitaisi tavoite olla, etta pi-

tdahan sielld saada niinku

elanto hankittua jonkun

kuukauden jalkeen.” (A3)

"Ja sit ma huomasin et Arvoristiriita Vastuullisuus | Minapysty-
mun arvot ei kohtaa, etta Vyys

ma en haluu teeskennella,
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et ma ikdanku valitdn ihmi-
sista. ... Mun kaikki tyoka-
verit oli semmoisia poikia,
nimenomaan poikia, 25 ja
ma olin silloin jo yli 50.
Maen en jotenkiin. Ma tyk-
kasin siita tyosta, mutta ma
en tykanny siita ilmapii-
ristd.” A5

"Se el ole sellaista kuin en- | |[tsendinen aika- Itsendisyyden | Vapaus
nen oli, etta oli [Ahdet- taulutus kokemus

tava.... kylld ma viihdyin

tydssa hyvin...” A2

" Mun mielesta se tarjoaa | |tsendinen aika- Itsendisyyden | Vapaus
mielekasta tekemista pai- taulutus kokemus

viin, kun tyota ei ole joka

paiva. Siis silleenhan taa

on ihanne tilanne.” ” Se

sellanen vapaus ja kuiten-

kin siulla on jotain, mita sie

voit tehda.” A6

"Mutta sitten ma olin tyyty- | [rtautuminen, Pois huolista Vapaus
vainen, ettei se jaanyt roik- | vvnti

kuun.” A6 yynt

“Ei mulla ole mitaan sel- Itsendinen aika- ltsendisyyden | Vapaus
laista tydaikaa.” A4 taulutus kokemus

"Kylla se raha on kiva, kun | Oma taloudellisen | ltsendisyyden | Minapysty-
se tilille kilahtaa. Mutta ku- | tayitteen asettelu | kokemus vyys

ten sanoin, en mie mitaan

tuloksen taontaa halunnu.”

A6

"Enka mie mitaan isoa ta- | Oma taloudellisen | Itsendisyyden | Minapysty-
voittelekaan. Etta tasta tu- | tayoitteen asettelu | kokemus vyys

lisi business business.” A6

'Et sais suunnilleen samat | Oma taloudellisen | Itsendisyyden | Mindpysty-
(elakekertymat) on kuin tavoitteen asettelu | kokemus vyys

niinku tybéeldmassa.” A3

"Ja sitten siina pysyy va- Virkeys Toimintakyky | Minapysty-
han virkedmpana.” A2 vyys

"Taa kaikki pitaa virkeena. | Virkeys Toimintakyky | Minapysty-
Ma saan tehda niita asi- vyys

oita, joista tykkaan.” A5

"Se etta aivot on koko ajan | Ajattelun haasta- | Toimintakyky | Minapysty-
toiminnassa, niin se pitaa . vyys
ihmisen, voisko sanoa si- minen

taateissa elossa.” A4

"Se on suola (tassa Vastuullisuus, va- | Vastuunkanto- | Minapysty-
tydssa), etta sa oot itse paus vyys
vastuussa, mita sa teet ja kyky

voit suunnitella itse. Siina

on joustavuutta aika paljon.

Se vaatii kylla sitten jonkun

verran selkdrankaakin hil-

jaisempina aikoina.” (A1)

"Oma vapaus ehdottomasti | Asiakkaat Palkitsevuus Arvostus

ja sitten nda asiakaskoh-

taamiset.” A1

Mé ajattelin, ettd méa ul- Kirjanpidon ja ta- Palkitsevuus Minapysty-
koistan sen (kirjanpidon ) louden hoito vyys

melkeen heti, mutta en ma
halua.” "No sitten kirjanpi-
don teen itse. J ihan hyvin

on toiminut.” A1
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vaikka koko ikansa. Niin
kauan kuin tdssa nyt on ja
asuu ja on kunto semmoi-
nen. Niin tota, tavalla tai
toisella.” A1

ratkaisuja

"... ajattelin, etta se oli Ei mennyt kuten Pettymys, Minapysty-
hyva tarina. Tavallaan se | uiti ‘mutta olisi on- | usko parem- | vyys

yritys, yrityksen osto ei tuo- nistunut masta onnistu-

nut sitd mita ma ajattelin. )

Se olisi voinut tuoda. Se misesta

olisi voinut menna toisella

tavalla.” A6

“No taytyy sanoa, etta sii- | |ka ei ratkaise Kyvykkyys, ikd | Minapysty-
hen mie en ota viel, sen vaan uskottavuus, | ei viela rajoita | vyys

verran on ikaa kuitenkin, o .

mie taytan tand vuonna 73 | KYSYNta ja jaksa-

niin tota onhan siinakin minen

joku tolkku ja uskottavuus,

ettd sanotaan, ettd men-

naan vuosi kerrallaan.

Vuosi kaksi kerrallaan, etta

niilld ehdoilla onko viela ky-

syntaa ja jaksaako tehda.”

A2

"(Lopetan) sitten kun tyén- | Viela on vuosia jal- | lattdmyys Minapysty-
tekijat lyo kirstun kiinni.” A4 jella Vyys

"No, sitahan ei viela tieda. | Viela on vuosia jal- | 1attomyys Minapysty-
Tatahan voi tehda niin o vyys

kauan kuin terveys antaa | jella

mydden ja viittii tehdd.” A3

"Taa on semmoinen mita Ika ei ole rajoite, lattomyys Minapysty-
voi tehda elakelaisenakin, aina Iéytyy erilaisia VyYys

Yritykseen perustamisen syita tutkittaessa luokittelun tuloksena nousi kasit-

teiksi arvostus, minapystyvyys ja vapaus. Nama ilmentavat hyvin monipuolisia

alaluokkia ja paaluokkiakin muodostui kasitteiden alle useampia kuten taulu-

kosta 4 nahdaan.

Esimerkkina kasitteeseen vapaus taulukosta 4 nahdaan, etta vapaus ilmeni

erityisesti aikataulujen kautta. Jos aikaisemmin oli ollut tiukat tydnantajan

maarittamat aikataulut, niin nyt niita voitiin itse saataa haluamikseen. Haasta-

teltavilla oli kaikilla ollut vastuulliset tehtavat, joita he olivat hoitaneet maaritel-

tyjen aikataulujen asettaessa vaatimukset tyon tuottavuudelle. Toisena vapau-

den kasitteen paaluokkana oli pois huolista ja alaluokkana irtautuminen myyn-

nin kautta.
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3.3.3 Yrittajien koulutus- tai valmennustarve

Yrittajilta kysyttiin heilld ennen yrittajyytta olleesta yrittajyysosaamisesta ja sen
taydentamistarpeesta. Lisaksi selvitettiin, millaista ja milla tavoin toteutettua
yrittajyysvalmennusta he toivoisivat. Taulukkoon 5 on koottu luokittelu tasta

tutkimuksen alakysymyksesta.

Taulukko 5: Yrittajien yrittdjyys osaaminen ja sen vahvistamisen eri muodot

Alkuperaisilmaus Alaluokka Ylaluokka Kasite

Yrittdjyysosaaminen

"Koska yrittdjien kanssa on ol- | Kokemus yrittd- | Ymmarrys Valmiudet
lut tekemisissa, niin tietaa va- jyydesta tyén yrittajyydesta,

han mita se yrittajan arki on. kautta mallittaminen
Mita nytten pitda hoitaa ja

tehda. Etta silleen, jos ei mi-
taan tieda yrittajyydesta, niin
kylla on aika ohkainen (osaa-
minen) lahtee yrittajaksi’ (A3)

"Mulla on oikeastaan niin kuin | Tuttu toimiala ja | Ammattiosaa- | Valmiudet
asiantuntijaty6 siind paatoimia- asiakkaat minen
lana ja padasiassa olen tehnyt
jarjestépuolta.” A6

"Heille (nuorille yrittajille) teh- | Koulutus tyon Koulutuksen | Valmiudet
tiin tammoisia, yksi kerta ve- kautta kautta
dettiin liikeideaa ja toinen kerta
markkinointia ja sitten ma tie-
tysti osallistuin siihen....” A5

"Erilaisia yrittajakursseja joitain | Kurssit, koke- Yrittajyys Valmiudet
on kayty. Ei muuta. Elama mus osaaminen

opettaa.” A4

“lhana oli se yritttajyyskurssija | Kurssit Koulutus, Valmiudet
sit ma oon ollut mukana kah- hankkeet

dessakin eri hankkeessa.” A1

“Niin kylla siina on naiden yrit- | Tuttu toimiala ja | Ammattiosaa- | Valmiudet

tajien niin paljon ollut, ettei asiakkaat . "
siind nyt ole (puutetta yritta- minen, mallit
jyysosaamisesta.” A2 taminen
“Yrittajyyden tueksi kirjauduin | |isdkoulutus Ammattiosaa- | Valmiudet
Helsingin yliopistoon.” A2 misen lisaa-

minen
"Nykyaanhan pystyttaan teke- | Lisdkoulutus Luvanvarai- | Valmiudet
maan netissa kaikkiin (pate- suus
vyydet).” A4
"Kinnon hankkeessa pistetéén | Hankkeessa op- | Osaamisen li- | Valmiudet
nyt sitten tdna vuonna tieto- piminen saaminen
turva-asiat kuntoon.” A5
"(Hankkeissa on tarkeaa) etta | Muut yrittajat Vertaistuki, Verkostot
on tavannut muita yrittgjia ja paikallisuus

kuullut nita tuulia. Ja sitten
tan alueen ihmisten kanssa se
on kylla ollut aikalailla arvo-
kasta ja tietda, etta sellaisia on
ja niista sitten kylla tukea.” A1
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Koulutustavat

" No se meni niin, olin siella lu- | | dhiopetusta Koulutusta- Koulutus
ennolla, kavin 2 kertaa ja sitten ryhméssé vat. kohtaa-
lopetettiin ja sitten se meni ... mir;en
ma en tykanny yhtaan siita
teams-koulutuksesta. A2
"No, kylla se lahiopetus on.... | Lahiopetus, ih- | Koulutusta- Vertaistuki
Jasitten tietysti, kun on yk- misten kohtaa- | vat, kohtaa-
sinyrittaja, niin se ihmisten . L
kohtaaminen.” A1 minen minen
"Se on paljon mukavampaa, Ryhmatyoét, yh- | Kohtaaminen, | Vertaistuki
kun siella olisi ollut ryhmatoita dessa ratkaise- koulutustavat
ja kaikkee.” A2 minen
-.." "Verkon kautta just, jos on | Verkko-, hybridi- | Koulutustavat | Koulutus
Jn(zku mllele"nk|_|nt0|n(.en Iuen_t.o_tal ja lahiopetus
uu missa ei vaadita (aktiivi-
suutta). Mutta mieluummin ta-
paamiset fyysisina tapaamisis-
painotteisina, ettd tdmmaoinen
seka hybridi siina voisi olla
seka ettd.” A1
"Onhan néita erilaisia elinkei- | Luotto koulutuk- | Koulutuksen | Koulutus
noyhtidita, jotka kouluttelee. | gsan vajkuttavuu- | vaikuttavuus
Tosin sielld on virkamiehet .
kouluttamassa, niin mité ne F_een la kou]utta-
yrittimisesté tietda, ei mitaan. | JIEN 0Saamiseen
Se mita koulupenkilla opitaan,
niin se on pohjatieto siihen,
mita sitten yrittdminen itse asi-
assa tulee olemaan. Siperia
opettaa.” A4.
"Mun mielesta Kinnohan piti Koulutus olisi Koulutuksen | Koulutus
niitd yhdessa kohtaa. Sellaisa helpottanut toi- tarve
kursseja ja muita. Kylla se sel- L
lainen olisi ollut itselle tottakai. mimista
Olisi ollut hydtya. Naiden pe-
rusasioiden ja tavallaan naiden
faktojen hallintaan tuen saami-
nen. Nyt on vaan itsekseen
miettinyt ja funtsannut ja soit-
telee ja kyselee.” A6
"Mentoreitahan naa on kaikki | Ammattilaisten | Osaamisen Verkostot
naa, keta tassa yritystoimin- apu ostaminen
nassa tarvitsee apuna. Apuna
hyva tilintarkastaja ja talousih-
miset.” A4
"Mulla on tuolla XX kirjanpitaja. | Ammattilaisten | Osaamisen Verkostot
Ma kysyn siltd neuvoja, jos tar- apu _
vitsee ja han hoitaa nda mun ostaminen
veroilmoitukset ja muut.” A2
"Mun serkku on tallainen eks- | | dhipiiri hyddyn- | Tukipalvelut | Verkosto

pertti téllaisissa asioissa. Etta
hanta ma olen sitten aina kon-
sultoinut ja han on opastanut.

Olen soittanut rehellisesti sa-

nottuna verottajalle ja kysynyt
mydskin neuvoja.” A6

taminen ja vi-
ranomaisneus-
vonta
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Taulukosta 5 havaitaan, etta kasiteiksi muodostuivat valmiudet, vertaistuki,

koulutus ja verkostot. Namakin nivoutuvat toisiinsa ja ovat paallekkaisia sisal-
I6iltaan. Kasite vertaistuki muodostui paaluokasta kohtaaminen, johon nivou-
tuu koulutustavat, jotka vaikuttivat juuri kohtaamismahdollisuuksiin lahikoulu-

tuksissa.

4 TUTKIMUSTULOKSET
4.1 Syita yrittajyyden valitsemiseen
4.1.1 Minapystyvyys

Minapystyvyyteen ohjautuivat ne paaluokat, joiden katsottiin kumpuavan infor-
manttien omasta tarpeesta ja pystyvyyden kokemuksista. Paaluokiksi muo-

dostuivat jaksaminen, kyvykkyys ja vastuullisuus.

Informanttien minapystyvyydesta kertoo se, ettd he ovat aina tehneet mielel-
laan toita. He ovat edennet tyourallaan ja heille on muodostunut kasitys siita,
ettd he ovat osaavia ja kykenevia myos elakoitymisen jalkeen. He ovat tottu-

neet vastaamaan tydstaan ja kantaneet taloudellista vastuuta.

Jos vaihtoehtona oli joutuminen tydikaisena kokonaan syrjaan tydelamasta ja
informantin kokemus omasta tarpeellisuudesta oli vaakalaudalla, oli yrittajyys-
paatos ollut minapystyvyytta vahvistava teko. Kun tydnantajan kanssa oli ko-
keiltu tydssa jaksamiselle eri vaihtoehtoja, eivatka ne tuottaneet tulosta toivo-
tulla tavalla, oli oman minakuvan kannalta parempi vaihtoehto etsia toinen rat-
kaisu, jossa toimintakykya voitiin hydédyntaa. Innostus asioiden ja toimintojen
kehittdmiseen ja ongelmien ratkaisukykyyn oli ajurina yrittajyyteen, silla it-

sensa haastaminen antoi tyydytysta.

"Taa oli helpompi tie, lahtee siita pois. Ja sit kuitenkin on se aika
raju paatos. Jos todetaan, et sa oot niin sairas, etta et voi enaa...
Jotenkin se, oma ammattiylpeys ja ihmisen oma toimijuus, se on
jotenkin tarkeeta.” (A1)
Osa-aikainen yrittajyys tyosuhteen rinnalla auttoi jaksamaan tyonantajan pal-
veluksessa. Vaikka viikossa saattoi kertya huomattava maara tyotunteja, tyo-

maaran pystyi itse saatelemaan. Rauhoittuminen palkitsevalta tuntuvaan teh-
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tavaan ja miellyttavat asiakaskokemukset olivat voimaannuttavia. Tyostaan pi-
taneet ja sita paljon tehneet informantit kokivat tarvitsevansa tekemista,
pelkka oleminen oli uuvuttavaa. Tekemisesta sai virtaa, kun kerran pystyy te-

kemaan.

Vastuullisuus paaluokka painottui vastuun ottamiseen taloudellisissa asioissa.
Taloudelle ja tulostavoitteille voitiin asettaa yrittajana itsenaisesti tavoitteet ja
tata kautta myos yrittajyyteen kaytettava aika. Kaytannossa asiakkaat vaikutti-
vat osaltaan tydn maaraan ja sen tekemisen ajankohtaan. Tulojen tarpeeseen
vaikutti merkittavasti se, oliko yrittaja jo elakkeella tai ansiotydssa vai oliko ha-
nen tulonsa nyt tai tulevaisuudessa riippuvaisia yritystulosta. Velkojen lyhen-
nykset lisasivat tarvetta tehda liikkevaihtoa ja tulosta elakelaisena. Vaikka kai-
kille elakoityneille yritystulo ei ollut merkittava tekija, se otettiin kuitenkin ilolla
vastaan. Vastuullisuuden alaluokaksi muodostui myds arvoristiriita, joka vai-
kutti jaksamiseen ja kokemukseen huonosta tydilmapiirista, josta haluttiin ir-

tautua, kun se mahdollistui hyvilla ehdoilla.

"Enka mie, jos ihan rehellinen olen, mitaan isoa tavoittelekaan.
Etta, tasta olis sellainen business business. Vaan taa Y-tunnus
mahdollistaa sen tekemisen ja sen tekee minka haluaa tehda.”

"Mut se ei ollu mulle sopiva, se oli vahan lilan kova maailma. Ja
sitten ma otin tietoisesti (riskin), en uskonut edes, etta mulle anna-
taan tukipaketti.” A5

Merkittavia minapystyvyyden ilmenemismuotoja ovat toimintakyky ja vireyden
yllapito. Kyky tehda tyota sailyi, eika se kadonnut leikaten elakepaatokseen
tullessa. Toimintakyky oli merkittava tekija erityisesti elakoityneilla ja osatyoky-
kyisella henkilolla. He halusivat pysya mukana kehityksessa, koska olivat ol-
leet aikaisemminkin kehityshakuisia. Vireyden osalta haluttiin saada edelleen
sytykkeita aivotoiminnan aktivoimiseen mielekkaiden haasteiden kautta.

Minapystyvyyden ja arvostuksen valilla on selkeasti Iaheinen yhteys. Luokitel-
taessa aineistoa, oli vaikeutta paattaa, kumpaan kasitteeseen luokat sijoite-
taan. Nailla kasitteilla on myos eroavaisuudet.
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4.1.2 Arvostus

Arvostuksen oletetaan tassa tutkimuksessa muodostuvan ulkopuolisten anta-
mana arvostuksen osoituksena. Arvostus ilmenee ammattitaidon ja kokemuk-
sen hyodyntamisena yrittajan palvelutarjonnassa, ostamalla asiakas osoittaa
arvostusta yrittajan ammattitaidolle ja osaamiselle. Toisaalta pelko oman am-
mattitaidon riittamattomyydesta organisaatiomuutoksissa ja pelko tyottomyy-

desta oli ollut tyontotekijana yrittajyyteen.

Informanteille oli kertynyt vahvaa ammattiosaamista ja kokemusta toimialoil-
taan vuosien aikana. Elakkeelle jaamisen lahestyessa herattiin miettimaan
sen merkitysta elakkeella oltaessa. Heitetdanko iso osa minuutta myos sen
mukana pois? Edessa oli uuden identiteetin rakentaminen ja vaikutukset koko
elaman piiriin. Yrittajyys tarjosi yhden varteen otettavan mahdollisuuden hyo-
dyntda omaa osaamistaan, silla tydsuhteen luomisen uskottiin elakelaisena
olevan vain vahan mahdollisuuksia. Tama osoittautui kuitenkin mahdolliseksi
ja palkitsevaksi yhden informantin kohdalla. Valinta vahvisti informantin mina-
pystyvyytta ja uskoa osaamisensa arvostukseen. Han oli tyytyvainen saades-
saan tehda viela haastavaa oman alan tehtavaa ja toimia samalla viela yritta-

jana.

’Ja mitahan ne aattelee, kun tallainen vanha mummukka hakee
sita tehtavaa ja sitten siella oli viisi hakijaa ja kolme haastateltiin.
He valitsi minut.” A6

Elakeikaisista informanteista suurin osa oli jatkanut tdissa ylitettyaan alimman
elakeikansa. 1alla oli yrittgjille vain kronologinen merkitys. Heidan psykologista
ikakokemustaan voi kuvailla iattomaksi tai kaukaisuudessa haamottavaksi
vanhuudeksi. Merkille pantavaa oli, ettei kukaan maininnut yrittajyytensa
suunnitellusta pituudesta. Vasta kysyttaessa heista yksi kertoi miettineensa
asiaa ja mahdollisesti lopettavansa lahivuosina, kun seuraavat sukupolvet tar-
vitsevat apua. Toinen oli yhtiomuotoa valitessaan ajatellut toiminnan myymi-

sen olevan helpompaa osakeyhtiona.

"Ite oon miettinyt sillee, et mun taytyy tehda siihen mennessa rat-
kaisuja, kun mun lapsenlapsi aloittaa esikoulun tai koulun. Koska
mie tiedan, etta XX ne tulee tarvitsemaan apua siina kohtaa. Etta,
onko se sitten se kohta.” (A6)
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4.1.3 Vapaus

Viidella haastatellulla oli turvana joko elake tai muusta palkkatyosta saatavat
tulot. Vain yrittajyyden sairauselakkeen sijaan valinnut oli ollut yritystulon ja
saastojen varassa. Hanenkin tilanteensa muuttui, silla hanelle oli myonnetty
osittainen varhennettu vanhuuselake juuri haastatteluajankohtana. Tutkimuk-
sessa ei selvitetty suoralla kysymyksella yrityksen tarkkaa liikevaihtoa tai tu-
losta, koska se ei ollut olennainen tieto. Nuoremmat olivat asettaneet itselleen
tavoitteet elakekertyman kasvattamiseen, yritystoiminnan kehittamisen rahoit-
tamiseen ja henkilokohtaisten tulojensakin paranemiseen. Mielenkiintoista oli

elakemaksujen merkitys tavoitteenasetannan yhtena kriteerina.

”Ajattelin, ettd ma pystyn maksamaan ittelleni kunnon elaketta tan
ajan, kun ma oon yrittdjana. Hyddynsin varhennetun osa-aikaelak-
keen. Paatos taisi tulla tandan.” (A1)

"No, tottakai pitaa asettaa tavoite. Ja jos tahan siirtyy kokopai-
vaiseksi, niin sitten pitaisi tavoite olla, etta pitaahan siella saada
niinku elanto hankittua jonkun kuukauden jalkeen.” (A3)

Elakkeella haluttiin viela tehda t6ita, silla se oli ollut kaikille informanteille kes-
keinen osa mindakuvaa ja he olivat pitdneet tyon tekemisesta. Jo ennen elakoi-
tymista tata vaihtoehtoa oli harkittu, silla y-tunnuksen hankkiminen mahdollis-
taa osaamisen myymisen. TyO- tai virkasuhteessa oli tehtava tyot, jotka tyon-

antaja maarasi, yrittajana oli valinnanmahdollisuus.

4.2 Tyytyvaisyys yrittajyyspaatokseen

Tutkimuksessa uusien yrittajien osalta oli huomattavissa, etta tyo oli edelleen
keskeisessa merkityksessa informanttien elamassa. Elakeikaisista yrittajista
liketoiminnan myynyt informantti teki yrittajamaisesti kehitys- ja johtotehtavia
osuuskunnan hallinnossa. Informantille oli tarkeaa, etta nykyista tyéta arvos-
tettiin maksamalla palkkaa aiemmista yhdistystehtavista poiketen. Yrittajana
pitkaan toiminut jatkoi vanhaan malliin kokopaivatyotaan. Aiempaa vahemmin
tyota teki kronologiselta ialtaan vanhin, tahan oli osaltaan syyna puolison ela-
koityminen. Tyoikaisista toinen teki edelleen kahta ty6ta, odottaen oikeaa het-
kea siirtya kokoaikaiseksi yrittajaksi. Toinen kehitti innolla yritystoimintaansa ja
suunnitteli palvelutarjonnan laajentamista. Tyo toi merkityksellisyytta ja rytmia

informanttien elamaan, ja sen kautta he kokivat saavansa myos arvostusta.
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Yrittaja status oli mahdollistanut osallistumisen erilaisiin hankkeisiin ja tilai-

suuksiin, joihin osallistuttiin oman innostuksen ja kiinnostuksen mukaisesti.

Yrittajat kokivat saavansa arvostusta, kun heidan palvelunsa vastasivat asiak-
kaiden odotuksia ja nama suosittelivat muille yritysta. Tama oli osoitus heidan
kyvykkyydestaan hoitaa yrityksensa toimintaa. Yrittajien minapystyvyyden tun-
netta oli vahvistanut huomiot kyvyista hoitaa aikaisemmin vaikeilta tai hanka-
liksi koettuja tehtavia. Kun tehtavat sujuivat ja suunnitelmat etenivat myontei-
seen suuntaan vaikeuksienkin kokemisen kautta, koetiin onnistumista ja ky-

vykkyyden tunne vahvistui.

Nuoremmat, ei viela vanhuuselakeiassa olevat ja pitkaan yrittajana toiminut
panostivat aktiivisesti yritystoimintaansa, jotta siita kertyisi koko ajan enem-
man tuloja. Yritysten liikkevaihto vaihteli tehtyjen toimeksiantojen mukaisesti.
Pitkaan yrittajana ollut oli pettynyt toimialansa nykyiseen nopeasti heikenty-
neeseen tilanteeseen. Suhdannevaihtelut vaikuttivat konsultoinnin tarpee-
seen. Vahva minapystyvyys ja hyvat yrittajyysvalmiudet auttoivat selviytymi-
sessa tiukassa tilanteessa. Taman hetken vaikeasta tilanteesta huolimatta,
han kokee saavansa panokselleen enemman vastinetta yrittgjana. Kaikille
haastatelluille tulot olivat tervetulleita paitsi kattamaan yritystoiminnan kuluja ja

antamaan elamaan taloudellista valjyytta.

Yrittajyys tarjoaa merkityksellisyyden kokemuksen ja vapauden tehda asioita
omalla tavalla, kun tyokuormaa voi saadella ja aikatauluja sovitella myos omat
tarpeet huomioiden. Toimintakyvyn sailyttaminen mahdollisimman pitkaan
avaa mahdollisuuden myds yrittajana toimimiseen ja sen kautta toimeliaisuu-
den yllapitamiseen samoin kuin aivotoiminnan vireyden viela vuosia eteen-
pain. Yrittajat eivat nahneet ikaa yrittajyytta rajoittavana tekijana, jollain tavoin
he eivat edes ajattele ikaa, vaan kokevat itsensa numeroista huolimatta iatto-

mina.

Yrityksen liiketoiminnan ostanut ja myynyt koki oppineensa paljon tuosta
ajasta ja hyodyntaa naita oppeja nyt uudessa tehtavassaan. Han oli tyytyvai-
nen, etta oli saanut myytya ostamansa liiketoiminnan eteenpain, jolloin se ei

ollut enaa hanen huolensa. Vapautuminen antoi hanelle mahdollisuuden siir-
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tya taas uuteen vaiheeseen. Han haluaa olla hyodyksi ja selvittaa asioita, jol-
loin saa haastaa itseaan ja kokee kehittyvansa. Kehitystehtavan tultua val-
miiksi han siirtaa mieluusti sen hoitamisen seuraajalleen ja etsii jalleen uuden
mielenkiintoa herattavan kehittdmiskohteen. Informantilla on aina ollut vahva
minapystyvyys ja halu kehittya. Arvostus tulee ongelmien ratkaisujen, ole-

massa olevan ja alati kehittyvan osaamisen kautta.

" Taa kaikki pitaa virkeena. XX oli mulle hyva oppi, teen tassa niita

samoja asioita... Ma saan tehda niita asioita, joista tykkaan.” (A5)
Kaikki haastatellut kokivat saavansa elamaansa merkityksellisyytta yrittajyy-
desta. Lahes kaikille elamaan tullut sisalto oli tarkeampaa kuin yrityksesta
saatava tulo. Palkitsevaa on, etta kokee edelleen olevansa tarpeellinen,
osaava ja arvostettu. Tarve henkisen kapasiteetin hyodyntamiseen ja haasta-
miseen pitavat aivotoiminnan vireana ja mielen kirkkaana. Yrittajyys on myos

elamantapa, josta on lahes mahdoton luopua.

"Ma ihan ylpeydella sanon, et ma oon yrittaja. Oli hauska nahda,
etta siihenkin pystyn. Joo se on ollut silleen palkitsevaa ja taval-
laan sitten antanut lisdbuustia taas.” (A1)

"Sitten kun on yli 40 vuotta joka aamu lahtenyt. Niin sita on vaikea
saada loppumaan. Melkein 50 vuotta kohta (t6ihin).” (A4)

Vanhemmat yrittajat kokivat tarkeaksi ajan hermolla pysymisen, taitojensa yl-
lapitamisen tai uuden oppimisen. Aivotoiminta pysyi vireana, kun on tarve op-
pia ja kohde mihin suunnata energiansa. Aktiivisella ja tietoisella aivotoimin-

nan aktivoimisella pidetiin ylla yleista kyvykkyytta. Nakemys omasta pystyvyy-
desta ja kilpailukyvysta oli tarkea minapystyvyyden kokemisen kannalta. Nain

tarkeaksi koettu muiden antama arvostus osaamisesta saatiin sailytettya.

"Mieli pysyy teravana. Ajatukset pysyy teravina. lhan koko kaveri
pysyy skarpimpana kuin jos heittaytyisi laakereille. Joo, melkein
nain veikkaan. Se, etta aivot on koko ajan niinku toiminnassa, se
pitda, voisiko sanoa sitaateissa elossa.” (A4)

"Huomaan vaan, etta ma olen aina samassa tilanteessa, aina ma
kehitan jotain. Ja sitten, kun olen saanut sen valmiiksi, siirran sen
toiselle. Ma oon selvasti tammadinen. Se on ihan sama, mitd ma
oon tehny, se tyo palkitsee.” (A5)
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4.3 Yrittajien valmiudet yrittajyyteen ja valmennustavat

Yrittajien osaamiseen ja kouluttamiseen liittyva luokittelu nosti nakyviin tassa

tutkimuksessa kasitteina valmiudet, verkostot, vertaistuen ja koulutuksen.

4.3.1 Osaaminen ennen yrittajyytta

Kysyttaessa, mista haastateltavat olivat hankkineet koulutusta ja oppia yritta-
jyyteen, vaihtelivat tulokset. Ennen yritystoiminnan aloittamista vain toiseksi
nuorin informantti oli hankkinut yrittajyyskoulutusta. Han oli hyédyntanyt tyo-
voimapoliittista yrittajyyskurssia liittyen Starttirahan ehtoihin. Yksi haastatel-
luista arveli, etta se olisi tuonut helpotusta yrittajataipaleen ensimmaisiin vuo-
siin.

Kurssilta olisi saanut tietoa perusasioiden ja erilaisten yritystoimintaan liitty-
vien vaatimusten hoitamiseen. Monella oli jo aikaisemman tyonsa kautta

osaamista ja rutiinia hallinnollisten asioiden hoitamiseen.

"Sitten tulee pitkasta tyourasta sen verran sellaista osaamista. Se-
han olisi eri asia, jos on alaisia ja kaikki taa, tydelake ja muita, ei
tarvitse maksaa, etta se on ollu aika yksinkertaista” (A2)

Kouvola Innovation Oy eli Kinno mainittiin useassa haastattelussa yrittajyy-
teen liittyvien kurssien toteuttajana. Yksi yrittaja oli hyodyntanyt naita kehitys-
yhtion tarjoamia kursseja, toinen kavi parhaillaankin hankkeen kautta toteutet-
tua tietoturvaan rajattua koulutusta. Kolmas oli ollut mukana aikaisemmin
hankkeessa ja saanut sieltd oppeja. Neljas ei viela ollut ehtinyt hyddyntamaan
tarjontaa. Viides oli neutraali asian suhteen ja kuudes epaili tarjonnan olevan

kaukana yrittajyyden todellisuudesta.

Haastatelluista puolet olivat hyédyntaneet suoraan koulutustaan ja aiem-
massa tydssaan kertynytta osaamista lilkketoiminnassaan. Nuorin informantti
oli opiskellut uuden ammatin ja suorittanut ammatillisen perustutkinnon ja jat-
koi erikoisammattitutkintoon. Han opiskeli lisaa uuteen ammattiin liittyvaa
osaamista myos lyhytkursseilla. Han tyoskenteli ansiotyossaan yrittajien
kanssa, joten yrittajyyteen liittyvat osaamisalueet olivat jo tuttuja. Informantit
olivat hyddyntaneet yrittajyyteen olemassa olevia taitojaan, sosiaalisen mark-

kinoinnin hoitamisesta palkkojen maksuun. Uusia taitoja oli opittu kantapaan



63

kautta ja internettia tutkimalla, vahemmin yrittajyyskoulutuksissa. Nama hanki-
tut osaamiset ja taidot antoivat valmiuksia yritystoiminnalle. Yrittajyydesta luo-
punut henkilo oli panostanut yrityksen suunnitteluvaiheeseen, erityisesti ima-
gon luomiseen ja markkinointimateriaaliin. Maaraaikaisen tyonsa kautta han
oli tehnyt liiketoimintasuunnitelman ostamaansa liiketoimintaan. Naita oppeja
han hyddynsi myohemmissa tehtavissaan. Talouden ymmartaminen mainittiin
yhtena keskeisena yrittajyysvalmiutena. Sita on kertynyt informanteille aiem-
masta tyosta, monen kohdalla aiempaan nahden yritystoiminnassa liikkuvat

euromaarat olivat huomattavasti pienempia.

”Kirjanpito, minka& ma teen ite. Kotisivujen yllapidon, markkinoinnin
ja myynnin, sen mita siina nyt tarvitsee. Niin teen itse, etta se vie
sellaisen 20 prosenttia siita tydajasta.” (A1)

"Ma olen vastannut isoista budjeteista ja niiden raportoinnista.
Nama on sellaista pikku kolikkohelinaa. Siina mielessa. Mutta se
on omalla vastuulla.” A6

Yrittajat osasivat hyodyntaa verkostoja ja asiantuntijapalveluita taydentamaan
omaa osaamistaan. Tilitoimistosta sai apua kirjanpidon lisaksi moniin muihin
yrittajyyteen liittyviin velvoitteisiin. Tilintarkastaja ja kirjanpitaja nahtiin myos
mentorina, joka voi sparrata tai jakaa uutta tietoa ajankohtaista aiheista ja nain
korvata virallisempia koulutusvaylia. Taloushallinnon ammattilaisten palveluja
kaytettiin, silla haluttiin vastuullisesti varmistaa kaiken olevan lakien ja saados-

ten mukaan tehtya.

" Kylla mullakin on tilitoimisto ja tilintarkastaja. Ne sparraavat ta-
louspuolta.” (A4)

"No, kylla ma silleen luotan, ettd ammattilainen tekee. Niin kaikki
tulee tehtya oikein ja kaikki, ne tarvittavat jutut ja saastaa tietysti
omaa aikaakin.” (A3)

"Se pitaa niinku vahan jarjestyksessa, ettd ymmartaa yritystoimin-
nan paremmin. Ettei tule sellaisia yllatyksia. Ja sitten on kiva, kun
ma joka kuukausi teen kirjanpidon ja nahdaan, mita sinne viivan
alle jaa ja voi heti verrata suoraan edelliseen kauteen. Alkuun ma
ajattelin, etta ulkoistan, mutta en ma halua.” (A1)

Yrittajien verkostoihin kuuluivat kirjanpitajien ja tilintarkastajan lisaksi lahipiirin
osaajat, joiden apua hyodynnetaan Kiperissa tilanteissa. Apua ldydettiin myos
viranomaisten neuvontapalveluista, joihin oltiin tyytyvaisia. Luoduista vertais-
tukiverkostoista 10ytyi apua niin yrittajyyteen kuin toimialaan liittyen. Toimialan
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paikallisten verkostojen arvo voi olla hyvinkin merkittava erityisesti verkosto-
maisessa toiminnassa kuten matkailualalla.

Mun serkku on tallainen ekspertti tallaisissa asioissa (kirjanpito,

verotus). Hanta ma olen aina konsultoinut ja han on opastanut.
Olen soittanut verottajalle ja kysynyt myoskin neuvoja. Tosi hyvaa
palvelua olen saanut sielta. Eihan niita tieda ja osaa.” (A6)

"Olen usein ollut siind Vaakunassa talvella (tapahtumissa) ja sit-
ten siella on aina sellaista verkostoitumista. Ja sielta on joku jos-
kus joitakin toita kysynyt.” (A2)

Tutkimuksessa erottui kaksi erillistd ryhmaa, kun tutkimusrajauksessa kaytet-
tiin vahintaan 55-vuoden ikaa. Isommaksi tutkittavaksi ryhmaksi muodostui
tyoelakeikaiset informantit ja pienemmaksi tyoikaiset. Tutkimusaineistosta 10y-
tyi eroavuuksia naiden kahden ryhman osalta kuten taulukosta 6 nahdaan.

Taulukko 6. 55-vuotiaiden tai vanhempien henkildiden syyt yrittdjyyden valitsemiseen

Tybikaiset yrittajat

Elakkeella yrittdjana toimivat

Uusi toimiala, rohkeus kokeilla uutta
valmennukset, tutkinnot

Arvostuksen kokemus, osaamisen ja koke-
muksen hyédyntaminen

Ty0n itsendisyys, ajankayton hallinta

Itsendisyys, ajankayton valinnat

Tavoitteellista tekemista, elakkeen kerrytta-
mista

Sisaltoa ja rytmia elamaan

Tyodn maara ja mahdollisuus palautumiseen

TyOdn maaran saately ja mahdollisuus palau-
tumiseen

Jatkuva kehittyminen, uuden oppiminen

Jatkuva kehittyminen, aivotoiminnan akti-
vointi ja vireyden yllapito

Tavoitteellisuus liikevaihdossa ja tulok-
sessa, aktiivinen markkinointi

Pienet tulostavoitteet ja investoinnit, yritystu-
lot hyva lisd yksityistalouteen

Tydura voi jatkua kauan, tydkunto vaikuttaa

[4ttémyys, varautuminen ja suunnitelmat lo-
pettamistoimista puuttuvat

Uusi identiteetti

Uusi identiteetti, yrittdja-roolin idttémyys

Molemmille ryhmille itsenaisyys, ajankaytto ja valinnan vapaus oli merkittavia
tekijoita. Samoin jatkuva kehittyminen, jossa elakoityneilla oli lisaksi tavoit-
teena vireyden yllapito ja aivotoiminnan aktivointi merkityksellisen tekemisen
innostamana. Tyoikaisten ryhmalla ja kokoaikaisella elakoityneella yrittajalla
oli tavoitteellisuutta ja tarvetta saada kunnollinen tulos toiminnasta, toisella
ryhmalla tama ei ollut merkittava tekija vaan elamansisaltdo. Nuoremmat yritta-
jat panostavat myos aktiivisesti markkinointiin. (Taulukko 6).

Taulukon 6 lopusta nahdaan ian kokemisen merkitys. Tassa tutkimuksessa
molemmat ryhmat kokivat yrittajyyden jatkamisen onnistuvan pitkaan, jopa
kuolemaan saakka. Kuitenkin kummassakin ryhmassa ymmarrettiin tydkunnon
olevan rajaava tekija, mutta toisaalta siihenkin voidaan hakea yrityksen toimin-
tamahdollisuuksia pidentavia ratkaisuja. Vanhemmista yrittgjista paaosa ei ol-
lut suunnitellut tarkemmin yrityksensa aktiivista lopettamista. Huomion ar-
voista oli, etta lopettamissuunnitelmankin tehnyt ja yritystoiminnasta luopunut
informantti kokivat olevansa edelleen kyvykkaita jatkamaan toisenlaisissa teh-
tavissa, heilla ei ollut tarkoitus antautua elakepaiville.
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4.3.2 Koulutustavat

Kysyttaessa haastateltavilta yrittajilta millaista koulutusta ja miten toteutettuna
he yrittajina toivoisivat tai kayttaisivat, jakaantuivat vastaukset laajasti. Amma-
tillisen osaamisen yllapitoon tarvitaan koulutusta kurssien ja korttikoulutusten
muodossa, osan voi tehda itsenaisina verkkototeutuksina. Ammatillisessa
koulutuksessa kokemusperaisena toiveena oli aikuisille tarjottava tiivistahtinen
koulutus, silla kohderyhman motivaatiotaso on kohdallaan ja he arvostavat no-
peaa etenemistahtia. Tutkintotavoitteinen koulutus tai testien kautta saatava
patevyys auttavat orientoitumaan tavoitteelliseen opiskeluun.

Ryhmatehtavien kautta koettu vertaisoppiminen nousi halutuksi oppimista-
vaksi erityisesti ammattialaan liittyvissa jatkokoulutuksissa. Keskustelua ja na-
kemysten vaihtoa kaivattiin lisaa koulutuksiin. Nain opitaan ammattialaan ja

yrittajyyteen liittyvia uusia nakdkulmia ja voidaan loytaa tapoja tehda tyota.

"Kuitenkin aikuisena on ollut vahan erilainen se opiskelutahti,
ehka. Ja haluaa oppia mahdollisimman paljon vahan lyhyem-
massa ajassa. Se olisi tehokasta.”(A3)

"Se niinku motivoi, etta jos siina on joku koe tai joku tutkinto, te-

kee ja panostaa siihen... Kylla siina saa olla se tavoitteellisuus.”

(A1)
Yrittajyystaitojen koulutustavoista suosituimmaksi nousi lahitapaamiset,
verkko-opetuksellakin on paikkansa ja naita voidaan yhdistaa. Lahiopetuksen
parhaana puolena pidetaan vertaisoppimista ja monipuolisten verkostojen luo-
mista. Yrittajyyskoulutusta toivottiin tarjottavan yritystoiminnan perusosaami-
sen lisaksi aihepiireittain. Yrittajalla toivottiin olevan mahdollisuus valita juuri
hanelle tarpeelliset aiheet. Haastatellut nostivat esimerkkiaiheiksi hinnoittelun,
katelaskennan ja verotuksen. Koulutukset voi toteuttaa luentojen osalta ver-
kossa, jos ei odoteta aktiivista osallistumista. Lahitapaamissa puolestaan hyo-
dynnetaan vertaisoppimista, nain voidaan samalla verkostoitua. Kokemukselli-
sen tiedon jakaminen opiskelijoiden kesken teorian lisdksi antaa valmiuksia
kohdata yrittdjyyden haasteita. Nain laajennetaan tulevien tai alkavien yritta-
jien kuvaa yrittajyyden todellisuudesta. Talla on merkitysta erityisesti henki-
IGille, joilla on aikaisemman toimenkuvansa takia vain vahan yrityskontakteja.

Yrittajyyskoulutuksissa muodostuneet verkostot olivat yli toimialojen tai osa
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niista keskittyi omaan toimialaan. Aktiiviset yrittajat loivat suhteita hankkeiden
ja koulutusten kautta.

"Naitten toitten takia mulla on aika vahan niita kontakteja.” A6

Apua haettiin asiantuntijoilta niihin asioihin, jotka askarruttivat yrittajia. Kirjan-
pitdja ja mahdollinen tilintarkastaja koettiin hyviksi tietolahteiksi, heidat miellet-
tiin myos mentoreiksi. Alkavat yrittajat hyodynsivat lahipiirinsa ammattilaisten

osaamista.

"Kun mietittiin sit sitd, ettd X voisi tavallaan siirtdd mulle sitd osaa-
mistaan ja ehka joitakin asiakkaita. ..., hanella oli hyvat materiaalit
ja se ajatus. Ja ma ajattelin, etta sehan on ihan ihanaa, etta pys-
tyy siita keskustelemaan.” (A5)

5 JOHTOPAATOKSET
5.1 Tutkimustulokset

5.1.1 Miksi 55-vuotias tai vanhempi henkild perustaa yrityksen tai ostaa
yritystoiminnan?

Taman kvalitatiivisen tapaustutkimuksen perusteella tarkein syy elakoitynei-
den yrittajyyteen oli oman kertyneen osaamisen ja kokemuksen arvostami-
sessa ja hyodyntamisessa elakoitymisen jalkeen. Johtavissa asemissa olleet
henkilot kokivat osaamisensa menevan hukkaan, jos sita ei enaa voi hyodyn-
taa. Erityisesti vasta myohemmalla ialld hankitun koulutuksen hyddyntaminen
koettiin tarkeaksi. Vaativista tehtavista elakoityneet informantit olivat joko
suunnitelleet tai perustaneet ennen elakoitymista yrityksen saadakseen teke-
mista elakkeella. Hengahdystauko elakoitymisen jalkeen oli joko tarkoitukselli-
nen tai yritystoiminta kasvoi pikkuhiljaa. Lehtisen ym. (2007, 37—39) mukaan
tama vaihe on keski-ikdisen elamantyylin jatkamista, jolloin ei vield haluta ela-
keikaisen roolia ja elamantapaa. Yrityksen perustaminen antoi tekemista ha-
luaville elakoityneille hyvan vaylan tarjota osaamista organisaatioille, yrityksille

ja yksityishenkilGille haluamassaan mittakaavassa.

Tutkimuksessa ilmeni, etta keski-iassa koettiin usein epavarmuutta tyon jatku-
vuudesta organisaatiomuutosten tai sairauden takia. Nurmi ym (2014, 186—
187) mainitsevat, etta epanormatiiviset tapahtumat vaikuttavat yksilén valin-

nanmahdollisuuksiin. Nuorempien informanttien kohdalla sairaus oli johtanut
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kokoaikaiseen yrittajyyteen ja toisen organisaatiomuutokset kouluttautumiseen
ja osa-aikayrittajyyteen. Vuorisen (1998, 276—277) mukaan yli 50-vuotiaana

havahdutaan ajatukseen elaman rajallisuudesta ja pohdintaan omia toiveita ja
mahdollisuuksia vaikuttaa lopun tyéuran sisaltéon. Jabe (2015, 46—47) vahvis-
taa tata, silla uskallus toteuttaa omia unelmia kasvaa hanen mukaansa yli 50-
vuotiaana. Paatos yrittajyydesta oli naiden informanttien ratkaisu epavarmaan
tilanteeseen. Sankelo (2022, 192) kutsuu tata eteenpain pyrkivaksi toimijuu-

deksi. Tutkimuksen kaikilla informanteilla tdma ilmeni monin tavoin minapysty-

vyytena.

Informantit olivat pitaneet tydstaan, he olivat olleet johtavassa asemassa tai
asiantuntijoita. Kautosen 2008 (38—139) mukaan luottamus omiin kykyihin ja
pelottomuus kohdata yrittajyyteen liittyva tydomaara, suhteessa aiemman tai
nykyisen tyon vaatimuksiin, auttoi yrittajyyden valitsemisessa. Tutkimuksen
yrittajien kohdalla oli huomattavissa vahva minapystyvyys. Se oli muodostunut
Sankelon (2022, 106—11) ja Vuorisen (1998, 190-194) mukaan eri kehitysvai-
heissa ja omien aikaisempien ratkaisumallien kautta, se tuki ja antoi rohkeutta
paatoksen tekemiseen. Tama nakyi myos siina, ettei yritystoiminnan pydritta-
mista nahty lilan vaativana tehtavan. Niihin tehtaviin, joita eivat kokeneet vah-

vuuksikseen, yrittajat ostivat osaamista ammattilaisilta.

Itsenaisyys oli merkittava tekija yrittajille, silla heille oli ominaista kyky ja halu
paattaa toiminnastaan. Tutkimus vahvisti Kautosen ym. (2017, 331-333) na-
kemyksen, etta yrittajyys antaa mahdollisuuden tehda tyota omalla tavalla ja
sopivaan tahtiin. Tama oli houkuttimena yrittajyyteen seka tyoikaisilla etta ela-

koityneilla henkil6illa.

Minapystyvyyteen ja arvostukseen liittyi vahvasti osaamisen ja kehityksessa
mukana pysymisen halu ja tarve. Ollakseen kilpailukykyisia yrittajat olivat oi-
valtaneet taitojen paivittdmisen merkityksen. Bergbomin ym. (2020, 53—61)
mukaan yrittajien on huolehdittava osaamisensa ajantasaisuudesta ja taito-

jensa paivittamisesta. Yrittajyys antoi tdhan mahdollisuuden.

Elakdityneet hyddyntavat yrittajyyden vaihtoehtona siltaty6ta. Yrittajyydenkin
rinnalle voi solmia tydsuhteen. Rantasen (2021, 14) mukaan elakkeella valittu

tyo voi olla vanhaa tuttua tai aivan uudella toimialalla. Punnittaessa kayttaako
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aikansa vapaaehtoistyohon vai tuloja tuottavaan tyohon, osa inmisista valitsee
jalkimmaisen vaihtoehdon. He arvostavat omaa osaamista ja tyOpanosta ja
haluavat sille korvauksen. Jarvensivu ja von Bonsdorff (2018, 35, 38—39) seka
Hantman ja Cimmon (2014, 738) herattelevat huomioimaan, etta yhteiskunnal-
lisesti on arvioitava kolmannen ian aktiivisten ikaihmisten vapaaehtoistyon
kansantaloudellinen merkitys. Erityisesti nyt yhteiskunnan taloudellisen tilan-
teen heiketessa. Jatkossa tulee pohdittavaksi, mika houkuttaa toimimaan il-
man palkkiota. Kantaako yhteisollisyys ja merkityksellisyyden kokemus edel-
leen vapaaehtoisty0ssa? Vai odotetaanko ns. rahanarvoisia etuja kuten koulu-

tusta tai hyvinvointipalveluita palkkioksi tyopanoksesta?

Elakkeella toimiville yrittajille tulot eivat olleet ensisijainen yllyke yrittajyydelle.
Yrittajyyden taloudelliset panostukset, riskit ja tavoitteet olivat elakoityneiden
osaltaan maltillisia. Tyodikaiset olivat tavoitteellisempia liikevaihdon ja tuloksen,
investointien, markkinoinnin ja asiakashankinnan suhteen. Mikali elakkeella
yrittajina toimivat haluavat kasvattaa yrityksensa liikevaihtoa, on heidan teh-
tava suunnitelmallisempaa ja aktiivisempaa asiakashankintaa ja markkinointia.
Lisatulo oli elakoityneille yrittajille tervetullut, silld se antoi taloudellista val-
jyytta elamaan. Yleensa tulojen maara pienenee elakkeella, tahan olisi hyva

varautua jo vuosia ennen elakoitymista kuten limarinen (2006, 42) muistuttaa.

Opinnaytetyon tutkimuksen suurin yllatys oli, etteivat yrittajat ole juurikaan
miettineet yrityksen tai yrittajyyden lopettamisen ajankohtaa tai tapaa. Jarven-
sivun ja von Bonsdorffin (2018, 36—37, 43—44) mukaan elamantapayrittajien
on vaikeinta luopua yrittajyydesta, silla he ovat saattaneet rakentaa koko iden-
titeettinsa yrittdjyyden varaan. Toisaalta yritystoiminnan myyminen voi olla
helpotus, kun tilalle I6ytyy muuta mielenkiintoista tehtavaa tai uusi liikeidea.
Yrittajat tiedostivat kronologisen ikansa, mutta heille silla ei ollut merkitysta,
kun kokemus omasta toimintakyvysta oli hyva. Yrittajat kokivat jollain tavalla
itsensa iattomiksi, vaikka he tiedostivat kronologisen ikansa. limarinen (2006,

62—68) sanookin psykologisen ian poikkeavan kalenterin mukaisesta iasta.
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5.1.2 Miten yrittajat kokivat yrittajyyden ja yritystoiminnan vastanneen
yrittajan odotuksia?

Kaiken ikaiset inmiset tarvitsevat elamaansa merkityksellisyyden kokemusta,
elaman pitaisi olla kiinnostavaa ja merkityksellista. Edella oleva Vuorisen
(1998, 292, 296—-298) ajatus on keskeinen tekija ikaantyneempien henkildiden

yrittajyystoiminnassa. Siksi sita halutaan jatkaa mahdollisimman pitkaan.

Elakoityneina yrityksen perustaneet haastateltavat olivat tyytyvaisia valin-
taansa. Yrittajana oli mahdollisuus hyodyntaa kertynytta osaamista ja sita ar-
vostettiin edelleen asiakkuuksien kautta. Arvostuksen kokemus on tarkeaa
myo6s minapystyvyyden kannalta. Yritystoiminta mahdollisti tydn tarjoamisen
ilman asiakkaille koituvia tydnantajavelvoitteita. Tyotahtia oli mahdollista hal-
lita ja tydkuormaa pystyi keventamaan, aikaa palautumiselle oli riittavasti aika-
taulujen ollessa valjempia. Kun elaketulot tai palkkatulo varmistivat talouden
perustan, yritystulojen maara saattoi pysya yrittdjan paattamissa rajoissa tai
niiden vaihtelut olivat hyvaksyttavia. Lisatulot toivat valjyytta elamaan tai mah-
dollistavat velkojen lyhentamisen tai isommat hankinnat. Lisatuloilla myos
matkusteltiin ja harrastettiin. Ty0 toi sisaltda, iloa ja ryhtia elamaan. (Taulukko
7.) Bergbom ym. (2020, 53-73) ja Saarenheimo ym. (2014, 102—-107) muistut-
tavat, etta elakkeella yrittajyyden rinnalla on mahdollista tehda jopa tydsuh-

teessa tyota ja huolehtia lisaksi aiemmista tai tulevista sukupolvista.

Taulukko 7. Yrittdjyyden koettuja hyotyja

Yrittajyyden hyotyja

Osaamisen hyédyntaminen ja kehittdminen, keventynyt tyotahti, valjat aika-
taulut, lisatuloja, sisaltda ja ryhtia elamaan, yrittajastatuksen iattomyys, yksi-

I6llisyyden huomioiminen

Taulukossa 7 on maininta yrittadjastatuksen iattdomyydesta. Tama liittyy infor-
manttien haastatteluissa esiin tuomaan ajatteluun yritystoiminnan jatkumisesta
pitkalle vanhuuteen, jopa kuolemaan asti. Yritystoiminnalle ei juurikaan an-
nettu tasmallista loppumisaikaa, vaan yrittajyys jatkuisi. Yrittajastatus antoi
myOs mahdollisuuden haivyttaa elakelaisstatuksen, silla statuksen muutos
elakelaiseksi ei kaikkia kiehtonut, itsensa kokeminen tydsta luopujaksi oli

osalle vaikeaa. Yrittaja-nimike mahdollisti uuden iasta riippumattoman minaku-
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van luomisen. Tassa toteutui Lehtisen ym. (2007, 37-39) nakemys, etta halut-
tiin olla tuottavia kansalaisia ja elaa viela tutulla tyylilla keski-ikaisten elamaa.

Yrittajastatuksen omaksuminen oli joillekin helpompaa kuin toisille. Identiteetti
oli ty0suhteesta elakoitymisen myota joka tapauksessa luotava uudelleen, ku-
ten Heikkila (2019, 30) on todennut.

Yritystoiminta haastoi yllapitamaan osaamista ajantasaisena. Yritys mahdol-
listi osallistumisen erilaisiin koulutuksiin ja hankkeisiin, joissa oli mahdollista
opiskella uusia taitoja ja yllapitaa osaamista. Kyvykkyyden yllapitaminen liittyy
myo0s tietotekniikan hallitsemiseen ja uusien virtausten tuntemiseen, ajanher-
molla oleminen oli tarkeaa. Tamakin liittyy yrittajan iattomaan statukseen,

jossa osaamisella on merkitysta, ei ialla.

5.1.3 Millaiseksi yrittajat kokivat yrittajyysosaamisensa ja milla tavoin
sita voisi vahvistaa?

Yritystoimintaa perustettaessa hyddynnettiin tyduran aikana hankittua osaa-
mista, erityisesti elakoityneena yrityksen perustaneiden tarjoama konsulttityo
pohjautui tahan. Tyo jatkui ikaan kuin jatkumona ilman tydnantajan asettamia
velvoitteita. Tyoikaiset yrittajyyttd suunnittelevat olivat rohkeampia vaihtamaan
alaa ja hankkivat tavoitteellisesti alalle vaadittavaa ammattiosaamista joko tut-
kintojen tai koulutusten kautta. Mita enemmin haastatelluilla oli kontakteja yrit-
tajapiireihin, sitd vahemmin he kokivat tarvitsevansa yrittajyyskoulutusta. Infor-
mantit osasivat hakea tietoa ongelmiinsa internetista tai asiantuntijoilta, joita

heilla oli verkostoissaan.

Yrittajyyden vastuiden haltuun ottaminen oli helppoa, jos oli tottunut vastaa-
maan laajemmista kokonaisuuksista, huolehtimaan taloudesta ja aikataulujen
mukaisista tehtavista (Kinni ym. 2017, 45-54). Nain koettiin erityisesti yhden
henkilon yritystoiminnassa, jolloin vastuu oli vain omasta tyosta, eika ollut
tyonantajavelvoitteita. Tilitoimistosta tai verkostoista sai kaivattua tukea ja
apua uusiin eteen tuleviin kysymyksiin. Tyypillisesti iakkaampina yritystoimin-

nan aloittaneet halusivat asioiden hoituvan varmasti saantéjen mukaan.

Yrittajilla oli jonkin verran tarvetta saada hyvin suunniteltua, tehokasta lyhyt-
kestoista yrittajyyskoulutusta markkinoinnista, katelaskennasta, hinnoittelusta
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ja peruskirjanpidosta. Suosituin koulutustapa oli lahitapaamiset yhteisessa fyy-
sisessa tilassa. Yrittajat hyvaksyisivat koulutusten toteuttamisen teorian osalta
verkossa. Paras tulos saataisiin, jos tahan liittyisi Iahitapaamisessa kaytannon
tydpaja. Mallettin ja Wapshottin (2015, 250-266) tutkimuksen mukaan alkavat

yrittajat hyotyisivat mentoroinnista tai yrittgjille tarjottavasta tydnohjauksesta.

5.2 Kehitysehdotukset

Ikaantyvien ihmisten tyon jaksottamiseen on kiinnitettava huomiota. limarisen
(2006, 118) mukaan ikaantyvien henkildiden kohdalla tarve palautua tyévuoro-
jen valilla on merkittava ja tyon rasittavuuden jakautumiseen paivittain tai tyo-
jakson aikana on kiinnitettdva huomiota. Yrittajilld on mahdollisuus oman ajan
hallintaan. Tama mahdollistaa yrittgjille kunnollisen palautumisen, mikali he

huomioivat sen merkityksellisyyden tyohyvinvointiinsa.

Yrittajien olisi jo yritysta perustaessaan syyta tehda yrittajyyden urasuunni-
telma, jossa he maarittelevat odotuksensa yrittajyydelta ja ajanjakson, jonka
toimivat yrittajina. Yritysta perustettaessa ja yritysmuotoa valitessa olisi aina
mietittava yrityksen elinkaari, sen paatos ja lopettamistoimet. Varautuminen
ikdantymisen tuomiin kasvaneisiin riskeihin erityisesti yksinyrittajien kohdalla
olisi huomioitava, jolloin mahdollinen akillinen toimintakyvyttdmyys tai kuolema
ja perikunnalle selvitettavaksi jaavan yrityksen tilanne olisi tiedossa. Varautu-
minen poikkeustilanteisiin on syyta kirjata ylos ja sopia luotettavan henkilon

kanssa tarvittavista toimenpiteista.

Uusiakin yritysvalmennuksissa ja —neuvonnassa huomioitavia osa-alueita I0y-
tyi: yrittajan urapolun suunnittelu, yrityksen lopettamisen tai luopumisen suun-
nittelu riittdvan ajoissa. Naita voidaan toteuttaa kaiken ikaisten henkildiden

yrittajyyskoulutuksissa.

Elakoityvat tarvitsevat mielenkiintoisen ja motivoivan tehtavan, joka innostaa
oppimaan uutta, jolloin aivotoiminta pysyy aktiivisena ja vireys hyvana. Vaikka
monella idkkdampana yritystoiminnan aloittavalla on hyvat valmiudet yritta-
jaksi lahtemiseen, on suositeltavaa osallistua valmennukseen ennen paatok-

sen tekemista. Liiketoimintasuunnitelma kokoaa yritystoiminnan keskeiset
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osa-alueet yhteen, jolloin sen tekeminen antaa kokonaiskuvan tulevasta yri-
tyksesta. Kohdistettaessa tarjonta elakoityviin henkilGihin, voidaan valmennuk-

sen sisallossa huomioida ikaantyvien nakokulma ja tarjota vertaistukea.

Elakkeelle valmistautumiseen valmennusta voisivat aktiivisesti jarjestaa esi-
merkiksi elakeyhtiot, tyottomyyskassat tai ammattiliitot. Ikaantyvien herattely
pitaisi tehda ajoissa, jolloin reagointiaikaa olisi riittavasti. Taloudellisten reali-
teettien lisaksi muuttuvaan statukseen ja elamansisallon uudelleen rakentami-
seen olisi kiinnitettava huomiota (Pirhonen ym. 2019, 105-118). Yrittajaminan
vahvistamisessa mentorilla olisi annettavaa, luottamukselliset keskustelut aut-
tavat kehittymaan yrittajana. Alkavalle yrittajalle mentoroinnista kertyvat kulut
voivat olla suhteessa iso taloudellinen rasite. Vaihtoehtona maksulliselle pal-
velulle olisi rynman kokoaminen iakkaammista tuoreista yrittajista, jolloin jaet-
taisiin vertaistukea ja osaamista. Uusyrityskeskusten alkavien yrittajien neu-
vonnalla tai yrittajayhdistyksella olisi mahdollisuus toimia kokoonkutsujana
heidan saamiensa yhteystietojen avulla. Yrityskummien toiminta ei talla het-
kella kohdistu alkaviin yrittajiin, vaikka talla osaajajoukolla olisi paljon annetta-

vaa alkavien ikaantyneiden yrittajien ryhmalle.

Haastateltu yrittaja ehdotti senioriyrittajien ryhmaa, jossa elakkeelle jaaneet
asiantuntijat voisivat kohdata toisiaan. Ryhmassa valitettaisiin tietoja tarjolla
olevista pienista toimeksiannoista vertaistuen ohessa. Tata ideaa voi jalostaa
eteenpain. Luodaan lisaksi verkkoalusta, johon eri tahot kirjaavat toimeksian-
toja, joihin palveluntarjoajat vastaavat yksin tai erilaisina ryhmina. Toinen vaih-
toehto on osuuskunnan perustaminen, johon kuuluu eri alojen elakdityneita
asiantuntijoita, joiden osaamista voidaan hyddyntaa esimerkiksi selvitysten te-
kemisessa. Erityinen hyoty saavutetaan, kun asiantuntijalla on toimialan pit-
kanlinjan tuntemus. lkdantyneenpien osuuskunnassa tai verkostossa on huo-
mioitava luontainen vaihtuvuus palveluntuottajien toimintakyvyn muutosten

myota.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa tarkoituksena on ymmartaa ilmiota, jota siina tut-
kitaan. Informantteina olevat henkilot tarkastelevat sita omasta nakokulmas-

taan, jolloin heidan kokemuksensa, ajatuksensa ja ilmidlle annetut merkitykset
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ovat yksildllisia. (Juuti & Puusa 2021, 9.) Tutkija vaikuttaa tutkimustulokseen,
silla laadullisessa tutkimuksessa han kasittelee oman ajattelunsa kautta infor-
manttien tuottamaa tietoa. Nain tutkijalla on vaikutusta tutkimuksen luotetta-
vuuteen prosessin eri vaiheissa. (Vilkka 2021, 20-21, 196-197.)

Laadulliselle tutkimukselle on tunnusomaista, etta sen muotoutuu ja tdsmen-
tyy prosessin aikana (Kiviniemi 2015, 75-76). Taman tutkimuksen prosessi on
kestanyt yli puolitoista vuotta ja teoriaosuuden tuottamisen aikana on tutus-
tuttu laajaan teoria-aineistoon, josta vain osa on liitetty raporttiin. Tutkimuspro-
sessi on kuvattu tutkimusraportissa. Kuvauksen kautta voidaan arvioida sen
luotettavuutta ja tutkijan subjektiivista objektiivisuutta (Aaltio & Puusa 2021,
178).

Tutkija tunsi haastateltavat eri yhteyksista monien vuosikymmenten varrelta,
kanssakaymisen taso on ollut vaihtelevaa. Yhdistavana tekijana oli kuulumi-
nen samaan sukupolveen. Haastateltavien maara oli lopulta kuusi alkuperai-
sen suunnitelman ollessa kymmenen. Tutkijalla oli ymmarrys jokaisen infor-
mantin tarinan ainutkertaisuudesta ja jokaiselle annettiin yhta suuri arvo.
Kaikki pyydetyt informantit suostuivat haastatteluun. Heille lahetettiin tutkimus-
tiedote sahkopostilla. Tapaamisen aluksi kasiteltiin tutkimuksen tietoturva ja
kerrattiin tutkimusprosessin kulku. Nauhoituksiin, litterointeihin ja taustatietolo-
makkeisiin ei merkitty henkilotietoja ja kaikki tunnistettava tieto haivytettiin. In-
formantit ovat lukeneet omat litteroinnista poimitut lainaukset, joiden kayton he
ovat hyvaksyneet sahkopostilla. Otteita on kaytetty havainnollistamaan tutki-

muksen tuloksia.

Yrittajyyteen ja koulutukseen liittyvan tutkimusaiheen osalta tutkijalla on sidon-
naisuus, silla se on osa hanen tydnkuvaansa. Tutkija suhtautui paakysymyk-
seen ja ensimmaiseen alakysymykseen uteliaan avoimin mielin, silla infor-
manttien yksildlliset kokemukset samasta ilmidsta kiinnostivat tutkijaa ja niiden
kytkeytyminen ilmidn takana olevaan teoriaan. Toiseen alakysymykseen yritta-
jien yrittajyysvalmiuksista tutkija suhtautui neutraalisti, silla hanella on ymmar-
rys tarjottavien yrittajyyskoulutusten ja -valmennusten laajasta kirjoista ja alan
toimijoiden erilaisista taustoista ja tavoitteista. Kiinnostuksen kohteena oli in-

formanttien nakemykset koulutuksien sisallosta ja toteutustavoista.
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Tutkimusprosessi eteni hyvaa tieteellista tutkimustapaa noudattaen. Aaltion ja
Puusan (2021, 180) mukaan laadullinen tutkimuksen uskottavuus perustuu
tutkimusprosessin kuvaukseen, sen analyysiin ja perusteluihin. Tutkimuksessa
kaytetyt tutkimusmenetelmat ja niissa tapahtunut poikkeama aineiston keruu-
vaiheessa on kerrottu rehellisesti. Aineiston keruu- ja analysointimenetelmat
on kuvattu tarkasti ja kaytannon toimintaa vastaavasti. Pelkistaminen ei ole
tutkijan vahvuuksia ja esittamistapa on runsas. Tama johtuu rajaamisen vai-
keudesta, joka nakyy jo teoria-aineiston hankinnassa. Kuten Kiviniemi (2015,
77) varoittaa, tutkijaa kiinnostaa kaikki aiheeseen liittyva mielenkiintoinen ai-
neisto. Aaltio ja Puusa (2021, 182) kehottavat tutustumaan tutkimuksen koh-
teena olevaan ilmioon monipuolisesti eri nakokulmista. Tassa tutkimuksessa
teoria-aineistosta oli karsittava paljon ja oli pyrittava loytamaan parhaiten tutki-
musta tukeva tieto. Empiirisen aineiston tuottamia tuloksia on luokittelun jal-

keen peilattu teoriaan.

Laadullista tutkimusta arvioidaan sen ainutkertaisessa viitekehyksessa (Aaltio
& Puusa 2021, 178). Tapaustutkimuksella ei rakenneta yleistettavaa teoriaa,
vaan syvennetaan kasitysta ilmion monimuotoisuudesta. Tutkimuksen tulok-
silla on merkitysta kaytannon toiminnassa suunniteltaessa ikaryhmalle koulu-
tuksia ja valmennuksia. Odotukset valmiuksiin ja koulutukseen liittyvilta tutki-
mustuloksilta olivat suuremmat kuin tulos. Yrittajyyteen johtaneiden syiden tut-
kimustulosten kautta voidaan pohtia erilaisia tapoja tarpeellisuuden, arvostuk-
sen ja minapystyvyyden kokemuksen vahvistamiseen elakdityvien kansalais-

ten keskuudessa.

5.4 Pohdinta ja jatkotutkimusedotuksia
5.4.1 Pohdinta

Opinnaytetyossa nousi aktiivisten toimijoiden tarve |0ytaa vayla oman osaami-
sensa ja ammattitaitonsa hyddyntamiseen ja tekemiseen. Jo itse tekeminen ja
vayla energian purkamiseen on tarkea, viela tarkeampaa on selattaa tunne,
ettei omalla osaamisella ole enaa arvoa elakoitymisen myota. Merkitykselli-
syyden tunne horjuu. Uuden imagon rakentamiseen olisi varauduttava jo var-
hain ennen ty6- tai virkasuhteen paattamista, talle suunnittelulle olisi uhrattava
aikaa. Herattelya tarvitaan ja erilaisia tapoja valmentautua. Esitin edella eri ta-
hoja tata herattelya ja valmennusta tekemaan. ltselleni opinnayteprosessi ol
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teoreettisen ja empiirisen tiedon hankkimista osana henkilokohtaista valmen-

tautumista elakkeelle siirtymiseen.

Opinnaytetyon yhtena oppina oli, etta tutustuminen uudesta nakodkulmasta ih-
misen kehitykseen eri ikdkausina auttaa ymmartamaan niiden vaikutusta mat-
kan varrella tehtyihin ratkaisuihin ja ratkaisujen vaikutusta itse matkaan. Opet-
tajana kiinnitan huomion jokaisen vastuuseen luoda myonteista ja kannusta-
vaa ilmapiiria, joka tukee yksilon kasvua kohti minapystyvyytta ja mahdolli-
suuksien Ioytamista, niin lapsena, nuorena, tydikaisena kuin ikdihmisena. Jo-

kaisen elamassa pitaa olla merkityksellisyytta.

5.4.2 Jatkotutkimusehdotuksia

Tahan tutkimukseen valikoitui informanteiksi johtavissa asemissa tai asiantun-
tijoina tyoskennelleita henkildita. Mielenkiintoista olisi verrata tuloksia yrittajyy-

den valinnan syista, jos informanttien tydnkuva olisi ollut suorittavassa tyossa.

Elakkeella tyoskentelyn ja vanhempien yrittdjien maaran kasvaessa vertailua
voitaisiin tehda myos tutkimalla siltatyon ja yrittajyyden valinneiden kokemuk-

sia tyOsta elakeikaisena, sen palkitsevuudesta ja kuormittavuudesta.

Elakkeelle siirtymisvalmennuksen vaikutuksia uuden identiteetin luomisessa
kannattaa tutkia. Tata voi peilata elakkeelle siirtymisen syihin ja vapaaehtoi-

suuteen tai pakkoon.
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LITTEET Liite 1

Arvoisa haastateltava,

Kiitos lupauksestasi tulla haastateltavaksi opinnaytetyoni tutkimukseen.

”Miksi yrittajaksi 55-vuotiaana tai vanhempana? Miten paatoés vastasi odotuk-
sia?” on Kaakkois-Suomen ammattikorkeakouluun (XAMK) tehtavan ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon tutkimuksen aiheena. Se tehdaan kvalitatiivisena tutkimuk-
sena, jonka lahdeaineistoksi tehtava tutkimus jakaantuu kahteen osaan.
Ensimmaisessa osassa haastateltavia pyydetaan kertomaan oma yrittajyyteen joh-
tanut polkunsa ja millaisena he ovat kokeneet yrittajyyden. Tarinan tueksi on alla lista
sanoja, joiden avulla tarinan kertominen jaksottuu.

Toisessa osassa haastateltaville tehdaan viela tarkentavia kysymyksia liittyen tari-
naan ja yrittajyyteen. Haastattelussa kartoitetaan yrittajien kokemuksia liittyen mm.
yrittdjien ammattiosaamiseen, mahdollisen uuden ammattitaidon hankintaan ja yritta-

jyysosaamisen koulutustarpeesta ja -tavoista.

Tukisanoja yrittdjyystarinan kerrontaan

Tyohistoria (Kerro lyhyesti tiivistelma)

Yritysidea Mika, miksi ja miten kehittyi?

Suunnitteluvaihe Miten eteni? Ajanjakso?

Ajankohta Mika vaikutti yrityksen perustamisajankohtaan?

Yrityksen perustaminen Miksi perustit yrityksen? Mita odotit yritystoiminnalta?
Osaaminen Liittyen toimialaan ja yrittajyyteen.

Yritystoiminta Miten yritys toimii / toimi?

Tulokset Suhteessa odotuksiin. Mita yrittajyys on antanut sinulle? Mika sinua palkit-
see?

Jatkosuunnitelmat Yrityksen tulevaisuus

Haastateltava luo itselleen koodin, jolla hanet tunnistetaan tutkimuksen aikana. Kaikki
henkilétiedot kuten nimet ja nimikkeet anonymioidaan litteroinnissa ja tutkimusrapor-
tissa.

Halutessaan haastateltava voi myds kirjoittaa tarinansa ja antaa sen joko paperiver-
siona tai sahkodisessa muodossa opinnaytetydn tekijalle tutkimusta varten.

Kiittaen yhteistyosta ja lisdtietoja antaa

Maarit Helkala
puhelin 0400 550 064
sahkdposti helkala.maarit@gmail.co
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