jamk

Tuotannonohjauksen tyokalujen ja
menetelmien kehittaminen

Tuukka Toiminen

Opinnaytetyo
Toukokuu 2024
Insin6ori (AMK), rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

®
amk I Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu
J University of Applied Sciences



°
Jamk Kuvailulehti

Toiminen, Tuukka

Tuotannonohjauksen tyokalujen ja menetelmien kehittaminen
Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Toukokuu 2024, 26 sivua.
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan tutkinto-ohjelma. Opinnaytetyé AMK.
Julkaisun kieli: suomi

Julkaisulupa avoimessa verkossa: kylla

Tiivistelma

Rakennushankkeen tuotannonohjauksen yksi merkittava osuus on tehtavasuunnittelu. Huolellisella tehta-
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Abstract

Task planning is one significant part of production management of a construction project. With careful
planning of tasks, production on the site can be executed safely and as planned. The importance of task
planning in terms of the success of an individual task is significant. Successful task planning enables the task
to be completed while filling the goals in the terms of schedule and quality requirements. Task planning
also plays a significant role, together with procurement planning, in making procurement decisions related
to the task. With the help of task and procurement plans, the content of the procurement is determined,
and calls for bids are compiled to be sent to subcontractors.

The thesis was commissioned by construction company P2V Rakennus Oy, established in Jyvaskyla. The
topic for the thesis came from the client's desire to develop the company's methods and tools of produc-
tion management and planning. In the initial phase of the thesis, the topic was defined to the development
of tools of a single task of a project. The research was used to find solutions to possible problem areas dur-
ing the planning and implementation stage of the tasks.

The research was executed with the help of information based on literature and interviews. Information
related to task planning was searched from the literature and from directions and publications of the con-
struction industry, which was used to examine existing document templates. To support the research based
on the literature, people in different positions in the company were interviewed about the challenges and
experiences related to the use of different documents.

As a result of the thesis, the existing document templates related to the implementation of the task were
reviewed, and two new tools were created for the foreman to support the implementation of the task.
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Production management, production planning, task planning
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1 Johdanto

1.1 Toimeksianto

Nykyajan rakentamisen tuotantoa ohjaa tarkoin tyémaatekniikan erindiset tehtava- ja tyoturvalli-
suussuunnitelmat. Tydmaatekniikan tuotannonsuunnitelmien avulla rakennustyd saadaan toteu-
tettua mahdollisimman turvallisesti ja terveellisesti tyontekijoiden kannalta, seka mahdollistetaan

laadullisten ja ajallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Opinnadytetyon toimeksiantajana toimii P2V Rakennus Oy. Aihe opinndytetydsta syntyi keskuste-
luissa yrityksen toimihenkiloston kanssaan, heidan halustaan kehittada yrityksen tuotannonohjauk-
sen ja tuotannonsuunnittelun tydkaluja. Yritys on melko nuorehko rakennusliike, jolloin tyémaa-
tekniikan tuotannonhallintatyokalut hakevat vield lopullista muotoaan. Tyon tavoitteena on

tehostaa tyomaiden tuotannonhallintaa tuotannonohjauksen tyokalujen kehittamisen avulla.

P2V Rakennus Oy on Jyvdskyldassa vuonna 2021 perustettu yritys, jonka toimipiste sijaitsee Jyvaky-
lassa. Yrityksen padtoimisena palveluna on monipuoliset rakentamispalvelut yksityiselle seka julki-
selle sektorille. Tahan kokonaisuuteen sisdltyy uudis-, toimitila- ja korjausrakentamisen kohteet
sekd putkiremontit. P2V tyollistda noin 80 henkilda ja vuonna 2022 P2V:n liikevaihto oli noin 35

miljoonaa euroa.

1.2 Tyon rajaus

Yrityksen koko tuotannonohjaus- ja suunnittelun tyékalujen ja menetelmien kokonaisvaltainen Ia-
pikdynti olisi ollut todella laaja kokonaisuus. Tdman vuoksi tyo paadyttiin rajaamaan yrityksen yk-
sittdisen tehtavakokonaisuuden tehtavdsuunnittelun prosessin kehittamiseen rakennushankkeen
aikana. Tyon tuloksena kehitetadn nykyisia olemassa olevia tehtdavasuunnittelun tyokaluja seka
luodaan uusi tyokalu, joiden avulla yksittdisten tehtavien tuotannonhallintaprosessi tehostuu ra-
kennushankkeen aikana. Tama luotava dokumentti kantaa nimea tyonjohtajan tehtavan tarkastus-

lista.



1.3 Tutkimusmenetelmat

Tyotd varten tehtdvassa tutkimuksessa kdytetdaan padasiallisesti kvalitatiivista tutkimustapaa. Tut-
kimuksen kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena osana toimii dokumenttien luomisen ja ke-
hittamisen kannalta oleellisen tiedon kerdaminen. Kvalitatiivinen tutkimus suoritetaan paaosin ai-
neistolahtdisena analyysind, koska oleellinen tieto on suurimmalta osin painettua tekstia

virallislahteistd, kuten rakennustiedon tietokannasta. (Eskola & Suoranta 1998.)

Tutkimuksessa kdytettiin apuna myos henkilohaastatteluja. Tutkimuksen alkuvaiheessa haastatte-
lujen avulla pyrittiin selvittamaan kehityskohteita yrityksen tuotannonohjauksen- ja suunnittelun
menetelmissd. Tyon rajauduttua tarkemmin yksittdisen tehtdvan suunnittelun ja toteutuksen liitty-
viin tydkaluihin, pyrittiin selvittdamaan kehityskohtia ja toimivia seikkoja tehtavan lapiviennin ai-
kana suunnitteluvaiheesta, toteutukseen ja valmistumiseen saakka. Haastatteluihin valikoitui hen-
kiloita, jotka tydskentelevat yrityksessa tehtavasuunnittelun tai siihen liittyvien osatekijoiden

parissa.

2 Tuotannonohjaus

Tassa luvussa kasitellddn ensin tuotannonohjausta ja sen merkitysta yleisemmalla tasolla. Kerro-
taan myo6s tuotannonsuunnittelun merkityksesta rakennushankkeessa ja paneudutaan yksityiskoh-
taisemmin rakennustyon tuotannon suunnitelmien tekoon, jossa tuotannonsuunnittelu konkreti-

soituu itse tuotannon vaiheessa.

2.1 Tuotannonohjaus yleisesti

Tuotannonohjauksen tarkoituksena on luoda edellytyksia suunnitelmien mukaiselle tyoskentelylle,
ennalta ehkaista suunnitellusta tyoskentelysta poikkeamista sekd palauttaa tuotanto suunnitel-
mien mukaiseksi, mikali poikkeamia tydskentelyssa havaitaan. Onnistunut tuotannonohjaus vaatii
ohjaavalta henkil6lta valvontaa. Valvonta tarkoittaa toteutuneen tuotannon vertailua suunnitel-
tuun tuotantoon. Mikali huomataan poikkeamia ndiden kahden valillg, tulee heti selvittaa sen vai-
kutus tulevaan ja menneeseen tuotannon osuuteen. Tuotannonohjaus voidaan jakaa ennakoivaan

ohjaukseen seka varsinaiseen ohjaukseen. Ennakoivassa ohjauksessa pyritadn selvittdamaan mah-



dolliset tehtaviin liittyvat ongelmat ja hairiot etukateen. Selvittamalla mahdolliset ongelmat etuka-
teen voidaan torjua tulevien ongelmien syitad jo ennakoivasti. Tama ennakointimenetelma on ni-

meltdadan POA-menettely eli potentiaalisten ongelmien analyysi. (Junnonen 2010.)

2.2 Tuotannonsuunnittelun merkitys rakennushankkeessa

Tuotannonohjauksen- ja suunnittelun merkitys koko rakennushankkeen suorittamiseksi onnistu-
neesti on todella suuri. Tuotannonsuunnittelun avulla rakennushankkeeseen luodut suunnitelmat
tuodaan yhteen kokonaisuudeksi ja toteutetaan valmiiksi rakennuskohteeksi. Tuotannonsuunnit-
telun yhtena paatavoitteena on mahdollistaa rakennusprojektin toteutus suunnitellussa aikatau-

lussa alusta loppuun saakka. (Koski 2010, 14)

Kuvio 1. Tuotantosuunnittelun osa-alueita. (Koski 2010)

2.3 Rakennustyon tuotantosuunnitelmat

Tuotannonohjausta kdytanndssa havainnollistaa erilaiset tydmaan suunnitelmat ja raportit, joita
hyodynnetdan kohteen eri tyovaiheiden suunnitellussa lapiviennissa. Tuotannon suunnitelmat ei-
vat saa kuitenkaan olla ennalta valmiita dokumentteja vaan niiden tulee pohjautua kohdekohtai-
seen tietoon ja suunnitelmia tuleekin padivittaa tyon edetessa ja informaation lisddantyessa. Tuotan-
nosta vastaavan tyonjohdon tulee kiinnittda huomiota tuotantosuunnitelmien laatuun ja sisaltéon
tyon aikana. Suunnitelmien tulee olla ajantasaiset, kohteeseen sopivat ja toteutettavissa olevat

kokonaisuudet. (Koski 2010, 14-15.)



Tuotantosuunnitelmat voidaan luokitella projektitason suunnitelmiin seka yksittaisten tehtdvien
suunnitelmiin. Projektitason suunnitelmia ovat esimerkiksi yleisaikataulu, aluesuunnitelma ja han-
kintasuunnitelma. Yksittdisten tehtavien suunnitelmat tarkoittavat yleensa jonkin rakennusvai-
heen suunnitelmaa, kuten vesikattotdiden suunnitelma tai perustustdiden suunnitelma. Toinen
tapa jaotella suunnittelua eri tavalla on aikaan perustuva muoto. Téllaiseen tapaan perustuvia

suunnitteluvaiheita ovat yleissuunnittelu, vaihesuunnittelu ja viikkosuunnittelu. (Koski 2010, 15)

3 Rakennustyon tehtavasuunnittelu

3.1 Miksi tehtavia suunnitellaan?

Rakennustyon tehtavasuunnittelu on yksi tapa edistaa rakennusty6hon asetettujen tavoitteiden
saavuttamista taloudellisesta, ajallisesta ja laadullisesta ndakokulmasta. Tehtavasuunnittelun avulla
tyohon osallistuvat henkil6t tiedostavat jo ennen tyévaiheen aloitusta vaatimukset tyén lopputu-
loksesta seka tyon aikaisista toimenpiteistd, jotta haluttu laatu- ja aikataulutavoite saavutetaan.
(Junnonen 2022, 74.) My6s Koski (2010) ndkee rakennustyon tehtavasuunnittelun merkityksen
tehtavan onnistumisen kannalta merkittavana, jotta tydvaiheiseen asetettuihin tavoitteisiin paas-
taan. Toisaalta Koski (2010) nostaa tyohon liittyvien riskien arvioinnin tehtavasuunnitteluvaiheessa
oleelliseksi osaksi, jossa korostuu erityisesti niiden tehtavien suunnittelu, joiden riskiarviossa nou-

see esiin epavarmuustekijoita tyon onnistumisen kannalta. (Koski 2010, 17.)

Tehtavasuunnittelusta aiheutuvat hyddyt eri osapuolille voidaan jakaa kolmeen osaan. Yritykselle,
tyonjohtajille ja tyontekijoille koituviin hyotyihin. Tehtdvasuunnitelma auttaa yritystd tuotannon
kehittamisessd, antaa tietoa hankkeen onnistumisesta sen lapiviennin aikana seka antaa tarkeaa
informaatiota tulevien projektien suunnitteluun ja toteutukseen. Tehtdvasuunnittelun avulla tyon-
johtaja saa selkedn kuvan tehtavan tavoitteista, tehtdvan seuranta ja ohjaaminen on helpommin
halittavaa seka tiedon kulku tyémaalla parantuu. Tehtdvasuunnittelu mahdollistaa tyontekijalle
osallistumisen tehtdvan suunnitteluun, seka tehtdvan tavoiteltava lopputila ja vaatimukset ovat
tyontekijalle paremmin tiedossa etukdteen. Tehtavasuunnitelman avulla voidaan myds vaikuttaa

tyontekijoiden tyoskentelyolosuhteisiin ja tyon toteutuksen sujuvuuteen. (Ratu S-1228 2010, 5.)



3.2 Tehtavasuunnitelman toteutuksen vastuu

Rakennustyomaalla tehtdavasuunnitelman laatimisesta vastaa kyseisen tyovaiheen vastuullinen
tyonjohtaja. Tyonjohtaja suunnittelee tyohon vaadittavien osa-alueiden mukaisen henkiloston ja
rakennusmateriaalit. Tyotehtdvaan osallistuvien tyontekijoiden tulee tutustua tehtavasuunnitel-
maan ennen tydvaiheen alkua, jolloin he ymmartavat tyon kokonaiskuvan paremmin ja tyon laatu-
taso ja tyoturvallisuusseikat kohentuvat. Rakennustydmaan vastaava tyonjohtaja saa tehtdvasuun-
nitelmista tietoa, jonka avulla han pystyy kontrolloimaan tydmaan kokonaisuutta ja tyotehtavien

yhteensovitusta. (Junnonen 2022, 74.)

3.3 Tehtavasuunnittelu osana tuotannonohjausta

Tehtavasuunnittelu on merkittdva osa hankkeen tuotannon suunnittelua ja ohjausta. Tehta-
vasuunnittelun merkittava tavoite on parantaa tuotantosuunnitelmien, kuten yleisaikataulun ja
rakentamisaikataulun tarkkuustasoa, siten etta tehtavasuunnitelman avulla tuotanto voidaan
vieda lapi turvallisesti ja ohjatusti. Tehtavasuunnittelu eroaa perinteisesta rakennustyomailla kay-
tettavasta viikkosuunnittelusta, siten etta tehtavasuunnitelman avulla suunnitellaan yksittdisen
tehtavan lapikulku kaikki siihen vaikuttavat seikat huomioiden. Kun taas viikkosuunnitelmaan
suunnitellaan kaikki tyémaalla lahiviikkoina tapahtuvat tyétehtavat. Tehtdavasuunnitelmassa kaikki
kyseiseen tyotehtdvaan liittyva aikaisempi suunnittelu ja kustannusten arviointi nivoutuu yhdeksi
suunnitelmaksi, jonka vuoksi tehtdavasuunnitelman tulee olla yksityiskohtainen ja kyseisen tyo-

maan kaikki seikat huomioon ottava. (Ratu $-1228 2010, 3.)

3.4 Tehtdavasuunnitelman osa-alueet

Tehtavasuunnittelu koostuu viidestd padasiallisesta osasta. Ensimmaisena tehtdvan kokonaisuu-
den madrittely. Mita osuuksia tehtdvaan sisdltyy ja mitka ovat lopputilanteen vaatimukset. Tyypilli-
nen termi tehtdvan rajaukseen rakennustyomaalla aliurakoitsijan tehdessa jonkin tyotehtavan on
urakkaraja. Toisena osana tehtavasuunnittelussa on tehtavan aikataulutus. Maaritetaan tehtavalle
aloitusajankohta, valmistumisajankohta seka yleisesti my0os valitavoitteita, joissa tiettyyn ajankoh-

taan mennessa sovittu osuus tehtavasta on saatu aikaan. (Koski 2010, 18.)
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Kuvio 2. Tehtavasuunnittelun sisalté Demingin ympyrd —mallin mukaan. (Ratu S-1228 2010)

Kolmantena osana tehtavasuunnittelua on kustannusten hallinta. Tulee tarkastaa tyovaiheen
suunnitelmaa tehdessa tavoitearvio, hankintasuunnitelma ja laskentamuistio ja tarkastaa nykyti-
lanne resurssien osalta verrattuna naihin aiempiin suunnitelmiin. (Junnonen 2022, 75.) Neljantena
osana tehtdvasuunnittelua on tyodturvallisuuden hallinta tehtavan aikana. Mikali tyotehtavaan on
valittu ali- tai sivu-urakoitsija, voidaan tama maarata vastaamaan tehtavan aikaisen tyoturvallisuu-
den arvioinnista. Toisaalta on todettu, etta kun paatoteuttaja ja mahdolliset sivu-urakoitsijat teke-
vat yhteistyotd tyoturvallisuusseikkojen arvioimiseksi saadaan parempia tuloksia. (Lehtinen 2019,
28.) Viides osa tehtdvasuunnittelussa on tydn laadunvarmistus ja tyon laatuun asetettavat tavoit-
teet. Tehtavalle tulee maarittda tavoiteltu laadullinen taso ja keinot sen saavuttamiseksi. Keinoja

laadun tarkkailuun tydn aikana ovat erilaiset mittaukset ja katselmukset, joissa tyén tasoa arvioi-

daan. (Koski 2010, 18.)
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Kuvio 3. Tehtavan aikainen laadunvarmistusmalli. (Ratu S-1228 2010)

Tehtavasuunnitelman alussa tehtdavaan osallistuvien kanssa kdaydaan lapi esittely tydtehtavan si-
salto. Kaydaan lapi tyokohteen alkutila, mahdolliset osatavoitteet ja lopputila, seka tehtavaan liit-
tyvat ohjeistukset, suunnitelmat, sijaintitiedot, materiaalit ja tarvikkeet. Ty6tehtavaan osallistu-
vien kanssa tulee kayda lapi omat urakkarajat ja tydodotteet. Urakkarajat on yleisesti kirjattu

urakkasopimuksiin tai urakkarajaliitteisiin. (Ratu S-1235 2020, 2.)

Tehtdvan aloitusedellytykset kdydaan lapi aloituspalaverissa ennen tehtdvan aloittamista. Niihin
lukeutuu tyopaikan kunto ja siisteystaso, edellisten tyévaiheiden valmistuminen, tyoskentelyyn
vaadittavien olosuhteiden toteutuminen ja rakennusmateriaalien saatavuus. Aloitusedellytykset
tarkastetaan yleensa aloituspalaverin yhteydessa vastaanottotarkastuksessa, johon osallistuvat
tyotehtdvan tekijat seka tydmaan tydnjohdon edustaja. Jos tehtdvan suoritukseen osallistuu useita
aliurakoitsijoita, on tarkeaa, etta kaikkien aliurakoitsijoiden edustaja olisi paikalla aloituspalave-

rissa ja vastaanottotarkastuksessa. (Ratu S-1228 2010, 16-17.)

Tehtavasuunnitelmaan tulee merkita tehtadvan sijoittuminen yleisaikatauluun. Taman lisdksi kaikki
mahdolliset valitavoitteet tulee merkita tehtavasuunnitelmaan. Vilitavoitteella voidaan tarkoittaa
esimerkiksi, jonkin osakohteen, kuten yhden kerroksen valmistumista tehtdvan osalta. Projektin

suunnitteluvaiheessa kunkin tehtavan valitavoitteet, tuotantonopeus ja osakohteiden suoritusjar-

jestys tulee aikatauluttaa yleisaikatauluun. (Ratu S-1228 2010, 11-13.)
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Osana tehtavasuunnitelmaa on myods kustannusten seuranta ja valvonta. Tehtavan kustannuksille
tulee suorittaa laskenta ennen tehtdvan aloitusta ja verrata kustannuksia tavoitearvioissa tehtyyn
tyon kustannusarvioon. On kuitenkin tarkeda huomioida mahdolliset poikkeamat, joita tavoitearvi-
oissa on sisallytetty tehtdvan sisaltoon verrattuna todelliseen tehtdvan sisaltodn. Mikali tavoite ja
suunniteltu tyon sisalto ja nimikkeistd poikkeavat on tavoitetta muutettava vastaamaan todellisia

kustannuksia panoksittain. (Ratu S-1228 2010, 14.)

Tehtavaan liittyvat kustannukset muodostuvat materiaali-, tyo- ja kalustokustannuksista. Materi-
aalikustannuksia selvittdaessa lasketaan ensin tehtdavdaan meneva kokonaismateriaalimenekki. Kun
tiedetddan myos materiaalien yksikkohinnat, saadaan materiaalien kustannukset laskettua koko-
naismateriaalimenekki yksikkéhinnan tulona. Tehtavan tyokustannukset voivat olla sisallytettyna
osaurakan urakkatarjoukseen kokonaisuudessaan, tai tuntitydpohjaisena tyona tehtdessa koko-
naistydmenekin ja tuntihinnan tulona laskettuna. Tyohon kaytetyn kaluston kustannukset koostu-
vat kaluston vuokrausajasta seka vuokrahinnasta. Kalustoon liittyvia sivukuluja voi muodostua

myos esimerkiksi rahdeista. (Ratu S-1228 2010, 14.)

Tehtavaa koskevat laatuvaatimukset tarkoittavat teknisia, toiminnallisia sekd materiaaleille asetet-
tuja vaatimuksia. Laatuvaatimuksia |6ytyy materiaalien valmistajien ohjeista, tyoselosteista ja
hankkeen muista asiakirjoista. (Ratu S-1228 2010, 18.) Laatuvaatimukset tulee kirjata tehtavasuun-
nitelmaan luokiteltuina yhdessa noudatettujen asiakirjojen seka toiminnallisten, visuaalisten ja si-
jainti- ja mittavaatimusten mukaan. Laatuvaatimukset kdaydaan lapi tehtdvan toetuttavien henkildi-
den kanssa aloituspalaverissa. Laatuvaatimusten tayttymista seurataan mallityon tarkastuksen

avulla ensimmaisen osakohteen valmistuttua. (Ratu 1207-S 2004, 9-10.)

Ennen tehtdvan aloitusta tulee maarittaa tehtdvaa tarvittavat tyovalineet ja kalusto seka tehda
niista tarvittaessa kalustoluettelo. Kalustoon varattujen resurssien maara tulee tarkastaa ennen
tehtavan alkua ja kaluston ja tyovalineiden hankinta tydmaalle tulee varmistaa ennen tyon alka-

mista. (Ratu 7008 2004, 3.)
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Tehtavan aikana syntyva rakennusjate tulee ottaa huomioon, kun suunnitellaan rakennustyon lo-
gistiikkaa. Kuinka jatteet sijoitetaan tydmaalla ja kuinka jaotellaan. Jatelavojen sijoittaminen tyo-
maalle tulee suunnitella etukateen siten, ettd kulku lavoilla tyopisteilta on mahdollisimman va-
haista. Tydssa mahdollisesti syntyvat vaaralliseksi luokitellut jatteet tulee ottaa huomioon
etukateen ja selvittda niiden kasittelyyn ja varastointiin liittyvat seikat tydmaalla. (Ratu 7008 2004,

2-3.)

Tehtavaan liittyvien materiaalien toimituksessa on tarkeaa suunnitella materiaalien saapumisajan-
kohta tydmaalle ja varata materiaaleille varastointipaikka tydmaalta, seka kuorman purkuun tar-
vittava mahdollinen kalusto tai haalaukseen tarvittavat tyontekijat. Materiaalien varastointi tyo-
maalla tulee tehda materiaalin valmistajan ohjeiden mukaisissa olosuhteissa. Muita materiaalin
varastointiin vaikuttavia tekijoita ovat mahdolliset tuenta- ja suojaustarpeet. Materiaalin ajo- ja
kulkureitit sekd nostoalueet tulee suunnitella etukateen ja merkitd tydmaasuunnitelmiin. Nosto-
alueet tulee olla jokaisen tydmaan tyontekijan tiedossa ja tuoda tyontekijan tietoon jo perehdytys-

vaiheessa. (Ratu 7008 2004, 2-3.)

Materiaalien toimitusajankohdat, varastointi ja siirrot tulee suunnitella jo tydmaan aluesuunnitel-
maa tehdessa. Rakennusmateriaalien varastointipaikat ovat tarkeda suunnitella siten, ettd varas-
tointipaikat ovat mahdollisimman ldhelld niiden kayttopaikkaa, jotta ylimaaraiselta siirtotyolta val-
tytdan. Mikali tehtavan materiaalit ovat herkkid olosuhteiden tai muiden tekijoiden aiheuttamille
vaurioille kannattaa materiaalien toimitus tydmaalle ja asennuspaikalle ajoittaa juuri ennen tyévai-

heen aloitusta. (Ratu S-1227 2010, 7.)

Erindisten tyotehtavien riskeja arvioidessa tulee pohtia, onko tehtdvan riskiarvio niin korkea, etta
tehtavasuunnittelun avulla riskeja pystytaan hallitsemaan paremmin. Mikali todetaan tehtavan si-
saltavan esimerkiksi tyoturvallisuuteen tai aikatauluun liittyvia riskeja, on tehtavasuunnitelman te-
keminen tehtavalle perusteltua. Tehtavaan liittyvien riskien tunnistamisessa voidaan kayttaa koh-
teen suunnitelmia, tyoselosteita, sopimusasiakirjoja ja henkildiden asiantuntemusta seka
kokemusta. Riskien tunnistamista seuraa riskien todennakdisyyksien ja vaikutusten arviointi, jonka
jalkeen suunnitellaan ennaltaehkéisevat toimenpiteet, jotka ehkaisevat riskien toteutumista.
Kaikki tunnistetut riskit ja niiden suunnitellut ennaltaehkaisyn keinot kirjataan tehtavasuunnitel-

maan seka kaydaan tydoryhman kanssa lapi tehtavan aloituspalaverissa. (Ratu S-1228 2010, 9.)
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Rakennustyomaadirektiivi edellyttda turvallisuussuunnitelman teon, vaikka rakennustydasetus ei
sisalla maarayksia erillisesta turvallisuussuunnitelman teosta. Turvallisuussuunnitelma ei saa itses-
saan olla tarkoitus vaan tarkoituksena on, etta turvallisuus ja tyoterveys otettaisiin keskeiseksi
osaksi suunnitteluprosessia jo aikaisessa suunnittelun vaiheessa. Turvallisuussuunnittelu ei saa olla
erillistd menettelyd, vaan turvallisuussuunnittelu taytyy sisallyttaa kaikkeen toimintaan rakennus-

tyomaalla. (Lehtinen 2019, 108-109.)

Rakennustyomaalla pdaasiallista paatantavaltaa kayttaa yleisesti paatoteuttaja riippumatta koh-
teen urakkamuodosta. Termi paatoteuttaja voi kuitenkin tarkoittaa padaurakoitsijaa tai rakennutta-
jaa riippumatta kaytetysta urakkamuodosta. Rakennustydmaan pdatoteuttajalla on huolehtimis-
vastuu seka tyoturvallisuusvastuu tydmaan yleisista turvallisuusasioista ja sen lisdksi on
vastuullinen huolehtimaan, etta tyosta ei aiheudu vaaraa rakennustydmaan tyontekijoille eika tyo-
maan vaikutuksien alla oleville henkildille. Tyoturvallisuuslain mukaan tulee tillaisen paatoteutta-
jan yhteisellad tyopaikalla eli myds rakennustyémaan tapauksessa huolehtia ainakin seuraavista toi-

mista (Lehtinen 2019, 73) mukaan:

- Tyopaikalla tyoskentelevien tydnantajien ja itsendisten tydntekijoiden toimintojen yhteen-
sovittaminen

- Tyopaikan liikenteen ja turvallisen liikkumisen jarjestelyt

- Tyopaikan yleinen turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttama jarjestys ja siisteys

- Muu tyopaikan yleissuunnittelu

- Tyoolosuhteiden ja tydympariston yleinen turvallisuus ja terveellisyys

Rakennustyomaan eri tehtavilla on yleisesti aloituspalaveri ennen tyévaiheen aloittamista. Aloitus-
palaveriin osallistuu paatoteuttajan rakennusvaiheesta vastaava henkilo seka tyovaiheen tuottami-
sesta vastaava tydryhma tai vahintaan henkil®, joka vastaa tydryhman tyopanoksesta. Sisalloltaan
aloituspalaveri on samantyylinen, kuin tehtavasuunnitelma, silla yleisesti tehtdvasuunnitelman si-

saltoa kdaydaan lapi aloituspalaverissa. (Koski 2010, 18-19.)
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Mitka ovat tehtavan aikataulu ja valitavoitteet?

Mita turvallisuustoimia Mika on tehtavan
tehdaan? sisalto?
Kuinka tiedotus \ | Mitka ovat
Jarjestetaan? _ ) laatuvaatimukset?
Aloituspalaveri
Ovatko aloitusedellytykset Mita laadunvarmistustoimia
kunnossa? kaytetaan?

Miten varmistetaan edellytysten tayttyminen tyon aikana?

Kuvio 4. Aloituspalaverin sisaltd. (Ratu S-1228 2010)

Aloituspalaverissa lapi kdytavia asioita ovat tyovaiheen tyoturvallisuus, aikataulu, tydteho ja siihen
vaaditut resurssit, aloitusedellytykset tyomaalla, tyovaiheiden jarjestys, laatuvaatimukset sekd ym-
paristoasiat, kuten jatehuolto. Aloituspalaverin ajankohta on yleisesti viimeistaan edeltavalla vii-

kolla tyévaiheen suunniteltua aloitusta aikaisemmin. (Koski 2010, 19.)

Mallityon tarkastus tehddan yleisesti, kun ensimmainen osakohde valmistuu tarkastettavan tehta-
van osalta. Jos ensimmaisen osakohteen mallitydn tarkastus hyvaksytdan, voidaan tyotehtavaa jat-
kaa seuraaville osakohteille, jossa tyosuoritus tulee suorittaa mallikatselmuksen mukaan. Tehta-
vaan liittyvia mallitydn tarkastuksia voidaan joutua suorittamaan useita saman tehtdvan aikana,
mikali osa tyostd jaa piiloon. Tallaisia tehtavia voi olla esimerkiksi vedeneristys- ja laatoitustyot,
jossa vedeneriste jaa laatoituksen alle peittoon. Mallikatselmus suoritetaan etukateen luodun tar-
kistuslistan mukaan, joka liitetdan poytakirjaan, joka laaditaan mallityota tarkastaessa. Katselmuk-
sessa tarkastetaan laatuvaatimuksien ja tyoturvallisuusvaatimusten. Sen lisdaksi varmistetaan, etta
tyotavat ovat suunnitelmien mukaiset seka jatteiden lajittelu tehddan asianmukaisesti. Mikali mal-
litydn tarkastuksessa ilmenee puutteita tai korjattavaa, tulee korjaukset tehda ennen siirtymista

seuraavalle osakohteelle. (Ratu S-1228 2010, 20.)
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4 Tehtavasuunnittelun merkitys hankintapaatoksissa

4.1 Yksittaisen tehtavan hankinnan suunnittelu

Hankintojen suunnittelu voidaan jo aloittaa aikaisessa tuotannonsuunnittelu- ja tarjouslaskenta-

vaiheessa. Talloin tosin hankintojen suunnittelu perustuu kustannuslaskennan tuottamaan kuvaan
tehtavaan liittyvista sisalloista panoksittain. Lopullinen toteutettava ratkaisu tuotannossa tehdaan
kuitenkin tydmaan tyonjohdon paatoksestd. Lopulliset hankinnat saattavat poiketa kustannuslaski-

joiden seka tuotannonsuunnittelijoiden tekemista oletuksista huomattavasti. (Junnonen 2022, 60.)

Hankintakauppoja voidaan jaotella kolmeen muotoon ohjaustavan mukaan, aliurakoihin, materi-
aalihankintoihin seka pieniin rutiiniostoihin. Aliurakoilla tarkoitetaan joko koko pelkan tyosuorituk-
sen hankinnan, tai materiaalien, tyosuorituksen ja muiden tyohon liittyvien palveluiden hankinnan
kokonaisuudessaan. Materiaalihankinnat muodostuvat ainoastaan tehtavaan liittyvien materiaa-
lien hankinnan, jolloin tydn osuus jaa tydmaan toteutettavaksi kokonaisuudessaan. Pienet rutii-
niostot tarkoittavat pienempia tarvikeostoja tydmaan toimintaan ja tyotehtavien toteutukseen liit-

tyen ja ne pyritddnkin usein yhdistamaan suurempiin kokonaisuuksiin. (Junnonen 2022, 60.)

Hank.mla» Hankinnan sisdllén m3aritys
suunnitelma

Hankinnan Kaupallisjuridististen ehtojen

valmistelu madritys .l Tarjouspyynnét
Tehtsvi- Tarjouspyynnén kokoaminen
Tarjoajien valinta

suunnitelma

Hankinta- Tarjousten kisittely 4—-4 Tarjoukset

Sopimusneuvottelut ja

pa“‘tg(':m hankintap3atos
Sopimuksen syntyminen W
Hankinnan i
chis Hankinnan

ja valvonta toteutus

Kuvio 5. Yksittaisen hankintaprosessin vaiheet. (Junnonen 2022)

Kun hankintakaupan ohjaustapana kaytetdan aliurakkaa tai isompaa materiaalihankintaa, on teh-
tavasuunnittelulla oleellinen merkitys. Aliurakan aloitusedellytyksien ja tuotannon varmistaminen

on padurakoitsijan vastuulla. Nama tekijan varmistetaan tekemalld tehtavasta tehtdvasuunnitelma
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riittdvan ajoissa ennen aliurakkasopimuksen tekemista. Tehtavasuunnitelmassa esiin nousseet
asiat siirretdadan myos aliurakkasopimukseen. Padurakoitsijan omana tyona toteutettavien tehta-
vien materiaalihankintojen hankintaehtoja selvitetdaan myos tehtavasuunnittelun avulla. (Junno-

nen 2022, 60-61.)

4.2 Tehtavasuunnitelma osana aliurakan valmistelua

Aliurakan valmisteluun liittyvat tehtavat, kuten tarjouspyyntdjen laatiminen, tulee perustua tehta-
vasuunnitelmaan, joka toteutetaan kaksivaiheisesti. Ensimmaisessd osassa tehtdavdsuunnitelmaa
kootaan aliurakan lahtotiedot sekda maaritetdan aliurakan tuotantoon ja kustannuksiin liittyvat ta-
voitteet. Lisdksi asetetaan tyota koskevat laatuvaatimukset seka analysoidaan mahdolliset ongel-
makohdat. Toisessa osassa tehtavasuunnitelmaa pyritdaan loytamaan ensimmaisessa osassa ase-
tettujen tavoitteiden ja vaatimusten tayttavat toimintatavat. Padurakoitsijan kannalta
tehtavdasuunnitelman tekemisen tavoitteena on tarjouspyynnén valmistelu seka tarjousneuvotte-
luihin ja aliurakkakokouksiin valmistautuminen. Tehtdvasuunnitelman avulla pdaurakoitsija pystyy
esittamaan aliurakoitsijalle tehtdvan sisallon ja suoritusvelvoitteen sekda maarittamaan tehtavan
urakkarajat. Suunnittelun avulla paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan yhteistyo helpottuu ja pdaura-
koitsijalla on parempi kyky auttaa aliurakoitsijaa mahdollisissa ongelmatilanteissa. (Junnonen

2022, 61-62.)

Aliurakan tehtdvasuunnitelma Tarjouspyynndn ja sopimuksen
liiteasiakirjat

Sisdltd, menetelmat, kalusto Suoritusvelvoitteet

Potentiaalisten ongelmien analyysi Urakkarajat

Kustannustavoite | Tarjousvertailu

(hankintalaskelmat) Urakka- ja yksikk&hinnat

Ajoitus »  Aliurakan aikataulu

- aloitus, valmistuminen
- vélitavoitteet tai tuotantonopeus
- resursseja koskevat ehdot

Laadunvarmistustoimenpiteet »|  Laatuvaatimukset ja lukuarvot,
laadun toteaminen, laatudokumentit

Kuvio 6. Aliurakan sisallon muodostuminen tehtdvasuunnittelun avulla. (Junnonen 2022)
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5 Tehtdavasuunnittelun kehittaminen

Tassa luvussa kaydaan lapi yrityksen tuotannonohjauksen- ja suunnittelun menetelmien nykyti-
lanne, yksittdisen tehtdvan lapiviennin kannalta. Esitelldaan myds tutkimusmenetelmat ja niiden

avulla syntyneet tyon tulokset.

5.1 Tutkimustyo
5.1.1 Kirjallisuustutkimus

Tutkimuksen paaasiallinen osuus tehtiin padosin laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta kayttaen.
Tutkimuksen kannalta oleellinen informaatio on painettua tekstia rakennustiedon julkaisemina vi-
rallisina ohjeina ja tietona. Virallislahteiden informaatiota keratdan ja sita verrataan olemassa ole-
viin kaytettyihin tehtavasuunnittelun dokumenttipohjiin. Tallaisesta tiedon kerdadamisen tekniikasta
kdytetadn nimead aineistolahtdinen analyysi. Laadullisella tutkimuksella voidaankin yksinkertaisim-
millaan tutkia aineistoa, joka on ulkoasultaan tekstin muodossa. Téllaisessa laadullisessa tutkimuk-
sessa tutkimusprosessin vaiheittaminen ei aina kulje tietyn kaavan mukaan vaihe vaiheelta eteen-
pdin, vaan tutkimuksen tulkintoja tai tutkimussuunnitelmaa voi joutua muuttamaan
tutkimusprosessin eri vaiheissa. (Eskola & Suoranta 1998.) Virallisldhteiden tekstimuodossa olevaa
informaatiota keréttiin ja sitd verrattiin nykyisiin tuotannonhallinnan tehtavasuunnittelun doku-

menttipohjiin, jotta voidaan selvittdaa, onko nykyiset tiedot ajantasaisia ja ohjeiden mukaisia.

5.1.2 Haastattelut

Kirjallisuuteen pohjautuvan aineiston tueksi pyrittiin kerddmaan informaatiota yrityksen tyonteki-
joilta henkilohaastattelujen muodossa. Toimeksiantajayrityksen tydntekijat ovat kuitenkin paras
informaation Idhde tutkimuksessa tutkittavien menetelmien kayttamisessa. Heidan avullaan saa-
daan selville mahdollisia kehityskohteita, joita tuotannonhallinnan yksittaisen tehtavan lapiviennin
prosessissa on voitu havaita. Kehitettavien pointtien lisaksi pyrittiin selvittamaan tehtavaprosessin

toimiva vaiheita.

Haastattelun tyypiksi valikoitui teemahaastattelu. Teemahaastattelussa ei ennen haastattelua ky-

symyksia mietita tarkalleen kirjaimellisesti etukateen tietyssa muodossa. Sen sijaan teemahaastat-
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telussa pyritdan maarittamaan ndkdkulmat ja teemat, jonka ymparilla keskustelu pyritdan pita-
maan. Haastattelijan tulee perehtya omaan tutkimusaiheeseensa ja siihen liittyvaan kirjallisuu-
teen. Haastattelutilanteessa haastattelija kysyy vapaan keskustelun avulla naistd ennakkoon maa-
ritellyista nakdkulmista ja teemoista. Teemahaastattelun etuna on haastateltavan vapaus kertoa
etukdteen maaritellyista teemoista ja nakokulmista vapaasti omalla tiedollaan ilman tiukkoja kysy-

mysraameja. (Hyvarinen, Suoninen & Vuori n.d.)

Ennen haastatteluja paatettiin teemat ja ndkokulmat, joiden ymparilla keskustelu haluttiin pitaa.
Ennen haastatteluja paatettyja teemoja olivat yrityksen tuotannonhallinnan tehtavasuunnittelu-
prosessin nykytilanteen kuvailu ja kokemukset sen toimivuudesta. Sen lisdksi kerattiin ehdotuksia
ja tapoja, joiden avulla nykyista prosessia voisi tehostaa tai parantaa, tai mitad prosessissa tulisi pi-
taa entiselldan. Haastatteluissa pysyttiin suunniteltujen teemojen ymparilla, mutta huomioitiin
haastateltavien omat tyotehtavat ja heidan osaamisensa kautta keratty tieto tehtavasuunnittelun
eri vaiheista, jolloin pyrittiin varmistamaan oleellisimman tiedon kerdaminen haastateltavan osaa-

misen kannalta.

5.2 Tuotannonhallinnan nykytila tehtdavasuunnittelun osalta

Yksittdisen tehtavakokonaisuuden suunnittelu toimeksiantajayrityksessa lahtee kayntiin pohti-
malla tehtavan sisdllon mukaan, onko tehtaviélle tarvetta tehda erillistd suunnitelmaa. Toimeksian-
tajalla ei ole kdytOssa tehtdvasuunnitelmaa sen varsinaisessa nimellisessd muodossa, vaan tehta-
vasuunnitelman dokumentin sijaan kaytdssa on lomake, joka kantaa nimea hankinnan lahtotiedot.
Sisalloltdan hankinnan ldhtotiedot — dokumentti sisdltaa hyvin pitkalti samoja asioita, kun perintei-
nen yksittdisen rakennustydmaan tyotehtavan tehtavasuunnitelma. Hankinnan lahtétiedot — loma-
ketta kdytetadn paaasiallisesti, kun tehtdva suunnitellaan toteutettavan aliurakkana tai suurem-
pana materiaalihankintana. Taman vuoksi lomake ei sisdlla esimerkiksi kustannusten arviointia tai
muuta yrityksen sisdista tietoa, joka ei kuulu jaettavaksi ulkopuolisille. Taytetyn hankinnan lahto-
tiedot — dokumentin voikin [3hettaa liitteena tarjouspyyntdjen kyselyyn aliurakoitsijaa tai materi-
aalitoimittajaa kohtaan. Hankinnan lahtétiedot — dokumentin lahtétietojen selvitys ja tayttaminen
on yleisesti tybmaan tyonjohtajan vastuulla, joka vastaa tyotehtdvan toteutuksessa tydmaalla. Ta-

man dokumentin avulla tydnjohtaja valmistautuu tehtavan toteutukseen sisallon, tyéturvallisuu-
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den, laatutekijoiden, aikataulun, logistiikan ja muiden tehtavaan vaikuttaviin asioihin. Kuten mai-
nittua kustannuksia ei tassa dokumentissa erikseen avata, vaan niiden suunnittelu ja seuranta lapi-

viennin aikana on tarkea osa tehtavan toteutusta.

Kun tarjouspyyntdvaiheesta pdastaan urakkaneuvotteluihin tulee tehtavasta vastaavan tyonjohta-
jan tarkastaa neuvottelumuistio ennen neuvotteluja ja kirjata sinne tydmaan kannalta tarkeimmat
aliurakoitsijan tyéhon vaikuttavat tekijat. Tyonjohtaja voi myds tapauksen mukaan osallistua urak-
kaneuvotteluihin, mutta useimmiten yrityksen hankintaosasto vastaa urakkaneuvotteluista, kuten
my0s koko hankintaprosessin hallinnasta. Kohteiden suuremmat hankinnat suoritetaan siis yhteys-
tydssa hankintaosaston ja tydmaan tyonjohdon kanssa. Hankintaosasta vastaa tyokohteen hankin-
tasuunnittelusta ja tyonjohto tehtdvien suunnittelusta tyémaalla. Naiden |ldhtotietojen pohjalta
tehdaan tarjouspyynnét. Mikali tydnjohto ei osallistu urakkaneuvotteluihin on tyénjohdon hyva
kdyda lapi urakkaneuvottelumuistio, joka neuvottelujen tuloksena syntyy ja tarkastaa se tyémaan

nakokulmasta.

Tydmaalla tehtavasta vastuun omaava tyonjohtaja jarjestda ennen tehtdvan aloitusta aloituspala-
verin. Aloituspalaveriin kutsutaan paikalle edustajia kaikista tehtavaan osallistuvista urakoitsijoista.
Aloituspalaverissa kasiteltyja asioita ovat tehtavan sisalto, tyoturvallisuus, laatuvaatimukset, aika-
taulutavoitteet ja mahdolliset valitavoitteet. Taman lisaksi varmistetaan, etta tyokohteessa aloitus-
edellytykset ovat tyon aloituksen kannalta kunnossa. Tamé voidaan varmistaa esimerkiksi esittele-
malla tyokohteen sijainti ja tila jo aloituspalaverin yhteydessa. Aloituspalaverista tehddaan myos
kaikkien osapuolten kesken allekirjoitettu muistio, joka jaetaan palaverin jalkeen kaikille osallistu-

jille.

6 Tyon tulokset

6.1 Lomakkeiston lapikaynti

Haastattelujen perusteella nykyiset kaytossa olevat tuotannonhallinnan tydkalut, jotka liittyvat
tehtavasuunnitteluun ovat padasiallisesti toimivia ja sopivia yrityksen tarpeisiin. Lomakkeet, joihin
tama tyon tutkimus kohdistui, olivat hankinnan lahtotiedot — lomake, urakkaneuvottelumuistio-

pohja seka aloituspalaverimuistio. Jokainen ndistda mainituista lomakkeista ja muistioista kaytiin
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lapi kohta kohdalta. Tutkimuksen aikana kerattya informaatiota virallislahteista, padosin rakennus-
tiedon korteista saatuna verrattiin dokumenttien sisaltoon. Kirjallisuudesta saadun tiedon tueksi

kaytettiin haastatteluissa esiin noussutta tietoa.

Urakkapalaveri- ja aloituspalaverimuistion osalta kaytettavyydesta tuli palautetta, joiden mukaan
lomakkeiden tayttdminen esimerkiksi valmistautuessa palavereihin on yleensd samojen asioiden
toistamista uudelleen siirryttdessa eteenpdin tehtavan vaiheissa esimerkiksi urakkaneuvottelusta
aloituspalaveriin. Téhan ei sindnsa ole ratkaisua, koska yleisesti tehtdvan kulun aikana tietyt osat
tehtavan suunnittelua ja toteutusta pysyvat samana eika muutoksia tule. Talléin jotkin dokument-
tien sisallot voivat olla samojen asioiden uudelleenldpikayntia eri vaiheissa, mutta kuitenkin tar-
keita tyon turvallisen, laadukkaan ja tehokkaan toteutuksen kannalta. Aloituspalaverin ja urakka-
neuvottelun muistiopohjista ei mydskaan kirjallisuusselvityksen kautta 16ytynyt selkeitd puutteita

ja virheitd, joten dokumenttipohjat paadyttiin sdilyttamaan sellaisenaan.

Hankinnan laht6tiedot — lomakkeen sisdltdéa verrattiin rakennustiedon ohjeistuksien mukaisiin teh-
tavasuunnitelman sisaltoihin, koska vaikka lomakkeet ovat nimityksiltdan eroavat, on niiden sisal-
|6t miltei toisiaan vastaavat. Eroavaisuus tulee kustannusten hallinnan huomioimisessa. Hankinnan
lahtotiedot — dokumentissa ei kustannuksia huomioida, koska lomaketta voidaan kayttaa liitteend
lahettamalla se yrityksen ulkopuoliselle toimijalle tarjouspyynndn yhteydessa. Taman takia lomak-
keessa ei haluta tuoda esille yrityksen sisaisia asioita, kuten tehtavan kustannusten arviointia. Toi-
meksiantajayrityksessa hankinnan laht6tiedot — lomaketta kaytetdaan padsaantdisesti tehtavien ali-
urakoitsijoiden valinnassa koko tehtdvan suoritukseen tai suurempia materiaalihankintoja

tehtdessa.

Olemassa oleva dokumenttipohja paadyttiin pitdmaan sellaisenaan, koska sen kdytettavyys ja si-
salto vastasivat yrityksen tarpeita. Selvitys yrityksen henkilostolta seka kirjallisuuden kautta tehty
tutkimus tukevat tata ratkaisua. Kustannusten arviointia ei lomakkeen avulla tyonjohtaja pysty to-
teuttamaan vaan sen toteutus jaa tydnjohdon vastuulle muilla tavoin toteutettavan. Erillisen teh-
tavasuunnitelman dokumenttipohjan luomiselle ei my&skadan nahty tarvetta, koska tarvittava teh-
tavien suunnittelu pystytadn suorittamaan olemassa olevien tyokalujen avulla. Tyonjohtajien
tueksi kustannusten arvioinnin luotiin erillinen dokumentti seka yksittdisen tehtavan lapiviennin

tueksi luotiin uusi tydkalu.
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6.2 Kustannusten arviointi

Yksittdinen haaste, joka nousi esille tutkimuksen aikana, oli tydnjohtajan valmius arvioida yksittai-
sen tehtavan kustannuksia tehtdvan suunnitteluvaiheessa seka kustannusten seurantaa tehtavan

toteutuksen aikana. Tehtdvasuunnitelmana kdytettavassa hankinnan lahtotiedot — lomakkeessa ei
ole erikseen kustannusten arviointia, joten se helposti talléin jaa pienelle huomiolle, vaikka on to-
della térked osa tehtdavan onnistumista seka koko tydkohteen onnistumista. Taman vuoksi tyon tu-
loksena luotiin tydkalu kustannusten arvioinnin tueksi. Tyokalu luotiin kayttamalla Excel taulukko-

laskentatydkalua ja kantaa nimea tehtdvan kustannukset.

Tyokalun avulla pystytdan vertaamaan yksittdisen tehtavan kustannuksia tavoitearvion, aliurakoit-
sijan tyona tilattaessa sekda omana tyona tyo tehtdessa. Tavoitearvioon tarkoitettuun sarakkeeseen
on tarkeaa sijoittaa juuri ne tiedot, jotka kohteen tavoitearviossa on maaritetty. Sisalloltaan tyo-
kalu koostuu tiedoista materiaalien, tyon ja kaluston osuuksista. Materiaalien osalta tydkaluun
syotetdan kaikki tehtdvaan tarvittavat materiaalit ja niiden yksikkohinnat. Taman jalkeen yksikko-
hinta kerrotaan kokonaismateriaalin maaralld, joka tydhon arvioidaan kuluvan. Tahan laskelmaan
on laskettuna sisddan myds mahdollinen hukka, joka tydssa syntyy. Kun tehtdva suoritetaan omana
tyona, tulee tietaa tyotunnin kustannus, seka arvio tyon kestosta. Ndiden tulona saadaan koko-
naissumma, joka on tyén osuus tehtavan kokonaisuudesta. Kun taas tehtavaan tyén osuutta laske-
taan aliurakkana suoritettavana, voidaan laskelma suorittaa, joko tuntiperusteisena laskelmana tai
muun yksikkdhinnan kautta, kuten neliépohjaisena hintana tarjouksen mukaan. Tyon ja materiaa-
lien lisdksi tyokalulla voidaan huomioida tyohon tarvittavan kaluston ja tyovalineiden osuus tarvit-
tavien lahtotietojen tayttyessa. Kalustoa ja valineita huomioidessa tulee olla tiedossa tyovalinei-
den hankintahinta tai vaihtoehtoisesti vuokrahinta seka arvio vuokra-ajasta, jolloin saadaan

laskettua tehtavan kaluston kokonaissumma.

Tyokalu on kdytettavyydeltdan monipuolinen, silla sita voidaan hyddyntaa tehtavan aikaiseen kus-
tannusten seurantaan seka jo tarjouspyyntdvaiheessa tehtavien toteutustapaa harkitessa. Tehta-
van kulun aikana tydkalun avulla tehtdvasta vastaava tyonjohtaja voi suorittaa arviointia kustan-
nusten kehittymisesta ja vertailla niitd tavoitearviossa suunniteltuun kustannusten maaraan.
Mikali huomataan kustannusten poikkeavan tavoitteesta, on tarkeaa pyrkia korjaamaan kustan-

nusten ennustetta ja ryhtya suorittamaan korjaavia toimenpiteita. Tyokalu on myods kayttokelpoi-
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nen tarjouspyyntovaiheessa, kun mietitdan tehtavan toteutuksen kustannuksia vertailemalla saa-
tuja aliurakkatarjouksia, omana tydna sama tehtava toteutettaessa. Tydkalun kayttdkelpoisuus
riippuu pitkalti niista ldhtotiedoista, jota tdssa vaiheessa projektia kdytossa on, kuten suunnitel-

mien, tietomallien ja tydselosteiden valmiustasosta.

6.3 Tyonjohtajan tehtavan tarkastuslista

Tydnjohtajan tydopanos on yleensa todella mittava tydmaan olosuhteissa ja yksittdiselle tyonjohta-
jalle voi kasaantua vastuulleen todella monta yhtdaikaista tehtavaa. Taman vuoksi tydnjohtajille
paatettiin luoda tyokalu, jonka avulla yksittdisen tyétehtavan lapiviennin onnistumisen mahdolli-

suus saadaan mahdollisimman korkealle tasolle.

Tyokalu toimii muistilistana tai esimerkiksi ohjetauluna tulostettuna tydmaatoimiston seindlle, ja
sisaltad yleisemmalla tasolla kaikki yksittdisen tehtavan lapivientiin liittyvat osa-alueet. Doku-
mentti on raataloity toimeksiantajalle, siten ettd se noudattaa yrityksen tyonjohtajan vaiheita teh-
tavan lapiviennissa suunnittelusta toteutuksen jalkeiseen tilaan saakka. Sisdlto ohjeistukseen on
kasattu kayttamalla kirjallisuuslahteiden tietoa, kuten RT-kortteja lahtotietoina. Naita tietoja on
vhdistelty yrityksessa kdytdssa olevien tyotapojen kanssa, joita tydnjohtajan vastuulla on tehtavien
suunnittelun ja toteutuksen aikana. Dokumentissa on listattuna tehtdvan toteutusjarjestyksessa
kaikki tydnjohtajan vastuut ja tyotehtavat yksittdisen tehtavan lapiviennin osalta alkaen suunnitte-
luvaiheesta. Suunnitteluvaiheen jdlkeen seuraa tehtavan tarjous- ja sopimusvaihe, joka on paaasi-
assa hankintaosaston vastuulla, mutta tyonjohtajalla on omat vastuunsa myos tassa vaiheessa. Ta-
man jalkeen seuraa tehtavan aloittamisen valmistelu, ja joidenkin tehtavien osalta aloituspalaverin
pitaminen. Dokumentissa on myos kerrattu tyonjohtajan tehtavat tehtavan toteutuksen aikana

sekd valmistumisen jalkeiset tehtavat.

7 Pohdinta

7.1 Johtopaatokset

Tyon tavoitteena oli kayda ldpi toimeksiantajan kayttamat dokumenttityokalut yksittaisen tehta-

van suunnittelun ja toteutukseen liittyen tyokohteessa. Pdatavoitteena oli tutkia olemassa olevien
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lomakkeiden toimivuus ja tietojen paikkaansa pitavyys. Toisena padkohtana tutkimuksessa oli tar-

peen selvitys mahdollisille uusille menetelmille, joita tehtdavan prosessin aikana voisi hyodyntaa.

Tyon tuloksina kaikki olemassa olevan tehtavasuunnitteluun liittyvat dokumenttipohjat, joihin tut-
kimus kohdistui, kaytiin |api haastattelujen seka tietoperustaan perustuvan kirjallisuuden avulla.
Tehtavasuunnitteluprosessiin luotiin myos kaksi uutta valinetta. Kustannusten arviointiin luotiin
laskentatydkalu, jolla tehtdavan kustannuksia pystyy vertailemaan ennen tehtavan aloitusta ja sen
aikana. Luotiin myos tyonjohtajalle tarkastuslista, jonka avulla tehtavan lapiviennin seuranta hel-

pottuu.

Kaytettavyyttd kustannusten arviointiin tarkoitetussa tyokalussa rajaa selvasti, jos tehtavaan ei ole
tarjolla tarvittavia lahtotietoja. Talloin laskelmiin voi joutua kirjaamaan arvioita, jolloin tulosten
tarkastelun tarkkuustaso heikkenee selvasti. Tyonjohtajalle luodun tarkastuslistan kayttoon liittyy
myo0s tiettyja rajoitteita, silla sen tarkkuustaso on yleisemmalla asiatasolla ja kaikkiin tehtaviin ei
valttamatta liity kaikki tarkastuslistassa esitetyt yksityiskohdat. Tarkastuslistaa kdayttavan henkilon
tuleekin olla tehtdvan hallinnan osalta tietoinen mitka yksityiskohdat koskevat tehtdvasa, jota kus-

sakin tilanteessa tarkastelee.

Kokonaisuudessaan tydn tavoitteissa onnistuttiin siltd osin, jota tavoiteltiin eli kdytiin 1api toimek-
siantajan olemassa olevia tuotannonohjaustydkaluja tehtdavasuunnittelun osalta. Teoriapohjan
avulla vertailtiin nykyisia kaytossa olevia lomakkeita ja niiden toiminta todettiin toimivaksi. Kasvat-
tamalla haastattelujen osuutta tutkimuksen sisalldssa, ja esimerkiksi haastattelemalla suurempaa
osaa yrityksen toimihenkil6ista olisi voitu saada laajempaa tietoa, jota ei talla haastattelututkimuk-
sen maaralla saatu kartoitettua. Haastatteluja olisi voinut kohdentaa tarkemmin kohti tyonjohtajia
yrityksessd, jotka tehtavasuunnittelusta vastaavat tyémaakohtaisesti. Heidan nakemyksidaan enem-
man hyodyntamalla olisi voinut saada erilaisia ndkokulmia esiin, joita ei tassa tutkimuksessa valtta-

matta noussut esiin.

7.2 Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen kirjallisuuteen liittyvassa osuudessa on suurimmaksi osin kadytetty luotettavia virallis-

lahteita rakennustiedon julkaisujen muodossa. Naiden julkaisujen luotettavuuden taso on hyvin
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korkea silld rakennustiedon ohjeistuksen, ja tiedot ohjaavat rakentamista ja rakentamiseen liitty-
vaa suunnittelua hyvin vahvasti. Osa lahteiden ohjeistuksista on kuitenkin jo melko vanhoja ja sita
kautta luotettavuutta tuli arvioida tarkoin. Tuli selvittdad vanhempien |ahteiden luotettavuutta si-
ten, onko samasta aiheesta uudempia ja tuoreempia julkaisuja, jotka korvaisivat vanhempia oh-

jeistuksia.

Tutkimuksen haastattelujen osuuteen valikoitiin ainoastaan henkildita, jotka ovat tydskennelleet
tyonantajalla useamman tyokohteen aikana. Talla tavoin haastateltavien kokemus ja haastatte-
luista saatava tieto on mahdollisimman laaja koskien tutkimusaihetta. Mahdollisuudet haasteiden
ja ratkaisuehdotuksien I6ytamiseen paranisivat huomattavasti, kun kyseessa on mittava kokemus
tehtavien suunnittelusta eri kohteissa. Haastateltavia oli myds monista eri tyotehtéavista, jotka vai-
kuttavat yksittdisen tehtavan suunnitteluun. Vaikka henkildiden ty6tehtavat vaihtelivat, oli vas-

tauksissa havaittavissa samankaltaisuuksia.

Tutkimuksessa kdytettiin hyvia tieteellisia ohjeita ja niita noudatettiin koko tutkimuksen ajan.
Haastatteluvaiheessa kenenkdan henkilotietoja tai vastauksia ei lainattu ty0ssa suoraan. Haastat-
teluista poimittiin oleellisia tietoja ja tuloksia arvioitiin yhtendisesti, seka kenenkaan haastatelta-
van tyotehtdvaa ei mainita suoraan, jotta henkilotietoja ei voida todeta muilla keinoin. Ei my0s-
kaan julkaista kenenkdan suoria lainauksia tai vastauksia, jolloin ei voi selvittaa ketka ovat
haastatteluissa niin todenneet. Haastatteluissa ja muissa tyon vaiheissa tehdyt muistiinpanot kir-
jallisesti seka tiedostomuodossa tuhottiin tutkimuksen valmistuessa. Kirjalliset muistiinpanot tuho-

taan silppuamalla ja tiedostot tuhotaan poistamalla ne lopullisesti.
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