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Yritysvastuun merkitys investointi- ja liiketoimintapaatoksissa kasvaa koko ajan. Euroopan ko-
mission kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) velvoittaa vuodesta 2024 alkaen yrityksia raportoi-
maan vastuullisuudestaan aiempaa laajemmin. Kestavyysselvitysten avulla Euroopan unioni ha-
luaa ohjata padomavirtoja ilmasto- ja ymparistétavoitteiden mukaan kestaviin sijoituskohteisiin
ja hillita ilmaston lampenemista. Kestavyysselvitys eli yrityksen vastuullisuusraportti liitetaan
osaksi yrityksen tilinpaatosta, jolloin tiedot ovat yrityksen sidosryhmien saatavana. Ymparistota-
voitteista kiinnitetdan erityistd huomiota hiilijalanjalkeen, koska se on mitattavissa ja sille voi-
daan asettaa selkeat tavoitteet.

Toiminnallisen opinnaytetydn kohdeyritys on suomalainen padomasijoitusyhtid, jonka portfo-
liossa on kotimaisia kasvuyrityksia. Kohdeyritys toteutti oman hiilijalanjalkensa laskennan en-
simmaista kertaa kevaalla 2024. Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa hiilijalanjaljen laskenta-
prosessin eri vaiheet ja datan keraamisen nykytilanne seka kehityskohteet kohdeyrityksessa ta-
loushallinnon nakdékulmasta. Produktina syntyi prosessikaavio kohdeyrityksen hiilijalanjaljen las-
kennasta ja jatkokehitysehdotuksia. Muut vastuullisuusraportoinnin osa-alueet seka paaomasi-
joitusyhtidn rahastojen ja portfolioyhtididen hiilijalanjaljen laskenta on rajattu pois tasta opinnay-
tetydsta.

Tietoperustassa kasitelldan kestavyysraportointidirektiivin ja standardien lisdksi prosessien ku-
vaamista ja kehittdmista. Toiminnallisen osuuden rajauksena on ilmastostandardin ja GHG-pro-
tokollan mukainen hiilijalanjaljen laskenta, jossa kasvihuonekaasupaastét ja jaettu kolmeen eri
luokkaan eli Scopeen. Produktin prosessikuvauksessa ovat mukana vain Scope 2 ja 3, koska
kohdeyrityksella ei ole paastdja Scope 1 -luokassa. Laskentaprosessin aikana kasvihuonekaa-
supaastot on muutettava yhteismitallisiksi eli hiilidioksidiekvivalenteiksi paastokertoimien avulla.
Kohdeyritys on ottanut kayttddnsa Suomen Teollisuussijoitus Oy Tesin hiilijalanjalkilaskurin.

Opinnaytetydn menetelmiksi valikoituivat teemahaastattelut ja prosessikaavion rakentaminen,
jotka taydensivat hyvin toisiaan. Kohdeyrityksen taloushallintotiimi suunnittelee ja toteuttaa hiili-
jalanjaljen raportoinnin. Haastattelussa kaytiin laskentaprosessi ja sen kehitysmahdollisuudet
yksityiskohtaisesti l1api. Lisaksi haastateltiin raportin kohderyhman eli kayttajien edustajaa, ela-
kevakuutusyhtion sijoitusanalyytikkoa. Toisena kehittamistyon menetelmana opinnaytetyossa
kaytettiin prosessikaavion rakentamista Microsoft Visio -sovelluksella.

Opinnaytety6 auttaa ymmartdmaan yritysten kestavyysraportointia saatelevien Euroopan unio-
nin direktiivien ja raportointistandardien merkitysta seka hiilijalanjaljen laskentaprosessia ja sii-
hen liittyvia haasteita esimerkiksi tiedonkeruun osalta. Yrityksilla ja padomasijoittajilla on ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessa suuri merkitys. Tulevaisuudessa yritysten kestavyysraportoinnin

tulee olla avointa ja lapinakyvaa. Vastuullisuus on seka lain vaatima valttamattomyys etta mo-

nille yrityksille myos kilpailuetu.
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1 Johdanto

limastonmuutos koskettaa kaikkia ihmisia ja yrityksia. Maapallon [ampeneminen vaikuttaa seka
kansainvaliseen etta kansalliseen lainsaadantoon ja lisaa yritysten raportointivelvollisuutta muun
muassa hiilijalanjaljen osalta. Euroopan komissio on julkaissut ilmastotavoitteen, jonka mukaan
Euroopan unionin kasvihuonepaastoja tulisi vahentaa 90 prosenttia vuoteen 2040 mennessa ver-
rattuna vuoden 1990 tasoon. Komissio tekee varsinaisen lainsaadantdesityksen kesan 2024 euro-
vaalien jalkeen. (Koho, S. 2024.) Suomen ilmastolaki seuraa kansainvalista lainsaadantoa ja sopi-
muksia. Suomen kansallisen ilmastotavoitteen mukaan Suomen tulisi olla hiilineutraali viimeistaan

vuonna 2035. (Ymparistoministerio s.a. a.)

Yritysvastuuasioista puhuttaessa kaytetdan usein termia ESG-periaatteet, joilla tarkoitetaan ympa-
ristdvaikutuksia, sosiaalisia asioita seka hyvaa hallintotapaa. Kiinnostus yritysten ESG-asioita koh-
taan kasvaa omistajien ja tydntekijoiden lisaksi sijoittajien, rahoittajien ja kuluttajien keskuudessa.
Tulevaisuudessa yritysten talousraportointi tulee muuttumaan huomattavasti. Euroopan komission
paatdksella kestavyysraportoinnista (CSRD) ja sen riippumattomasta varmentamisesta tulee laki-
saateista porssiyrityksille ja suurille yrityksille vaiheittain vuosien 2024—2026 aikana. Vastuullinen
yritystoiminta, kestava kehitys ja siirtyminen kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa asettavat yrityksille
haasteen uudistaa sisaistd mittaamista, ulkoista raportointia ja strategioita. Yrityksen vastuullisuus-
tiimin laatima raportti ei yksinaan riitd, vaan sidosryhmat odottavat l1apinakyvaa tiedottamista yritys-
vastuuriskeista ja mahdollisuuksista, jotka ovat olennainen osa yrityksen strategiaa. (Silvola, Peill,
Aspholm & Kaisanlahti 2024, 11-12.)

Yritysvastuun merkitys investointi- ja liiketoimintapaatoksissa on kasvanut viime aikoina. Sijoittajat
ovat huomanneet jo useiden vuosien ajan ESG-sijoitusten tuotto- ja riskienhallintamahdollisuudet.
limastoriskeihin ja hiilijalanjalkeen kiinnitetdan erityisesti huomiota. (Silvola ym. 2024, 15.) Paa-
omasijoitusyhtion sijoituspaatoksissa vastuullisuus on tarkea kriteeri, ja se huomioidaan koko sijoi-
tuksen elinkaaren ajan. Padomasijoitusyhti6 toimii myds roolimallina portfolioyhtidilleen yritysvas-

tuun raportoinnissa.

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana on paaomasijoitusyhtio, ja tydossa keskitytaan yhtion oman
hiilijalanjaljen laskentaprosessiin. Kaytan tassa tyossa toimeksiantajasta sanaa "kohdeyritys”. Toi-
minnallisen tyon produktina syntyy prosessikaavio kohdeyrityksen oman hiilijalanjaljen laskentapro-
sessista seka sen haasteista ja kehitysmahdollisuuksista taloushallinnon nakokulmasta. Paadyin
aiheeseen, koska olen omassa tydssani mukana hiilijalanjalkilaskurin kayttdonottoprosessissa. Li-
saksi aihe on ajankohtainen ja kiinnostava minulle ammatillisesti. Halusin myos selvittaa, mitka ja

millaiset direktiivit vaikuttavat yritysten vastuullisuusraportointivaatimusten taustalla. Opinnaytetydn



kohderyhma on kohdeyrityksen taloushallinnon lisaksi kaikki, jotka ovat kiinnostuneita hiilijalanjal-

jen laskennasta ja sen merkityksesta yrityksille ja niiden sidosryhmille.
1.1 Toimeksiantajan esittely

Opinnaytetydn toimeksiantajana on suomalainen padomasijoitusyhtid, jonka portfoliossa on koti-
maisia kasvuyrityksia. Yhtié on perustettu vuonna 2007 ja sen paakonttori on Helsingissa, jossa
tydskentelee noin 25 tydntekijaa seka rahastojen neuvonantajia. Lisaksi yhtié on avannut Tukhol-
maan uuden toimipisteen. Yhtio hallinnoi talla hetkella kahta sijoitusrahastoa, joiden paaomien yh-
teismaara on 585 miljoonaa euroa. Rahastojen sijoittajat ovat pohjoismaisia ja eurooppalaisia insti-

tutionaalisia sijoittajia, kuten eldkevakuutus- ja sijoitusyhtioita.

Kohdeyritys valitsee sijoituskohteikseen kasvuyrityksia, joiden liikevaihto on 10—-200 miljoonaa eu-
roa. Kohdeyrityksen pyrkimyksend on saada enemmistoomistus ja sita kautta vaikutusvaltaa sijoi-
tuskohteessa. Pddomasijoittajana sen tavoitteena on kasvattaa ja kansainvalistda portfolioyhtiti-
tdan ja nain nostaa niiden arvoa. Paaomasijoittajan sijoitustiimi tydskentelee yhdessa yritysten
omistajien ja johdon kanssa ja osallistuu hallitustydskentelyyn. Tyypillinen omistusaika on 4—6

vuotta, jonka jalkeen tapahtuu irtautuminen eli "exit”, jolloin yritys myydaan tai se listautuu pdrssiin.

Paaomasijoitusyhtio seuraa ESG-toimintaperiaatteiden toteutumista portfolioyhtidissaan ja kehittaa
niiden vastuullisuustoimintaa koko omistusjaksonsa ajan. Yritysvastuusta ja sen raportoinnista ha-
lutaan tehda kiinted osa portfolioyhtididen strategista suunnittelua ja paivittaista toimintaa. Paa-
omasijoittajan rooli on jakaa hyvia toimintamalleja toimialarajojen yli ja seurata vastuullisuustyén
kehitysta kaytannossa. Portfolioyhtidillda on omat painopistealueensa vastuullisuusraportoinnissa

toimialan mukaan.

Kohdeyritys osallistuu padomasijoittajana ESG-kehitystydhdn alan jarjestdjen kanssa. Se on jasen
muun muassa Pohjoismaiden suurimassa yritysvastuuverkostossa Finnish Business and Society
ry:ssa (FIBS), jonka tehtava on kehittaa liikketoiminnallisesti kannattavia ja kestavaa kehitysta tuke-
via ratkaisuja seka Paaomasijoittajat ry:ssa, jonka suositukset toimivat alan avoimuuden ja Ia-
pindkyvyyden standardeina Suomessa. Kohdeyritys on myds allekirjoittanut YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteet (PRI, Principles for Responsible Investment), joihin kuuluu muun muassa
ESG-periaatteiden huomioiminen sijoituspaatoksenteossa seka vastuullisuusraportoinnin edistami-

nen portfolioyhtidissa.
1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetytssa syntyy produktina prosessikaavio kohdeyrityksen hiilijalanjaljen laskennan nykyti-

lanteesta kohdeyrityksessa. Selvitdn myds laskentaprosessin kehityskohteita kohdeyrityksessa,



joka on ensimmaista kertaa tekemassa oman hiilijalanjalkensa laskentaa. Tavoitteena on kuvata
laskentaprosessin eri vaiheet ja datan keraaminen seka niihin liittyvat haasteet kohdeyrityksen ta-
loushallinnon nakdékulmasta. Kohdeyrityksessa on otettu kayttéén Suomen Teollisuussijoitus Oy
Tesin Excel-muotoinen hiilijalanjalkilaskuri, joka on tarkoitettu pienille, iiman omaa tuotantoa toimi-

ville yrityksille. Laskuri on ladattavissa Tesin verkkosivuilta.

Opinnaytetydn tietoperustassa kasitelldan kirjallisuuden kautta kestavyysraportointidirektiivin ja
standardien lisaksi prosessien kuvaamista ja kehittamista. Toiminnallisen osuuden rajauksena on
ESRS E1 limastostandardin ja GHG-protokollan mukainen hiilijalanjaljen laskenta, jossa kasvihuo-
nekaasupaastot on jaettu kolmeen eri luokkaan eli Scopeen. Produktin prosessikuvauksessa ovat
mukana vain luokat 2 ja 3, koska kohdeyrityksella ei ole paastdja luokassa 1. Luokista 2—3 kasitel-
I14an ne kategoriat ja alakohdat, joissa kohdeyritykselld on paastéja. Prosessikuvaus perustuu koh-

deyrityksen kayttamaan Tesin hiilijalanjalkilaskuriin.

Opinnaytetydn rajauksena on rahoitustoimialla toimivan paaomasijoitusyhtion oman hiilijalanjaljen
laskenta. Padomasijoitusyhtion portfolioyhtiot toimivat useilla eri toimialoilla ja niiden hiilijalanjaljen
laskentaprosessit ovat erilaisia kunkin toimialan ja siihen liittyvan lainsdadannon mukaan, niita ei
siis kasitella tassa tyossa. Kohdeyrityksen toimintaprosessi muodostuu rahoituksesta ja hallitus-
tydskentelysta, jolloin hiilijalanjaljen laskennassa ei tarvita raaka-aineisiin ja tuotantoon liittyvia las-
kelmia. Padomasijoittajana toimivan kohdeyrityksen vastuullisuusraportointi sisaltaa kaikki ESG:n

osa-alueet, mutta tassa tydssa kasitellaan vain hiilijalanjalkea ja sen laskentaa.

Kohdeyritys raportoi sijoittajille myds rahastojensa ja niihin kuuluvien portfolioyhtididensa vastuulli-
suudesta, mutta sita ei kasitella tdssa opinnaytetydssa. Kestavan rahoituksen tiedonantoasetus
SFDR ja EU-taksonomia on myds rajattu pois tasta tydsta, koska ne eivat lity padomasijoitusyhtion
oman hiilijalanjaljen laskentaan. Nama termit on kuitenkin selitetty kestavyysraportoinnin direktii-
vien ja sdannosten yhteydessa luvussa 2.2, koska ne liittyvat yleisesti rahoitus- ja sijoitustoi-
mialaan. Produktia pystyvat kohdeyrityksen lisaksi hyodyntamaan taloushallinnon ammattilaiset,
jotka haluavat aloittaa hiilijalanjaljen mittaamisen ja toimivat yrityksessa, jonka toimiala on esimer-

kiksi liikkeenjohdon konsultointi, kuten rahoitus- ja padomasijoitusyhtioilla.
1.3 Keskeiset kasitteet

Taman opinnaytetydn keskeiset kasitteet ovat hiilijalanjalki, kestavyysraportointi, CSRD-direktiivi,
GHG-protokolla, Scope 1-3, taloushallinto ja pddomasijoitusyhti6. Lisédksi maaritellddn muita kes-
tavyysraportointiin liittyvia termeja, kuten ESG-periaatteet, ESRS-standardit ja hiilidioksidiekviva-

lentti.



Hiilijalanjalki tarkoittaa tuotteen tai palvelun aiheuttamien kasvihuonepaastojen maaraa koko sen
elinkaaren aikana. Yrityksen hiilijalanjalki muodostuu useista eri paastolahteista ja niiden tuotta-

mien kasvihuonekaasujen yhteisvaikutuksesta. (NGS Finland 2021a).

Hiilidioksidiekvivalentti CO.-ekv tai CO2e on suure ja yhteismitta, joka kuvaa ihmisen aiheutta-
mien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta. Paastomaarat ilmoitetaan massana, esimerkiksi ki-
loina tai tonneina vuodessa. Kasvihuonekaasupaastot muutetaan yhtenaiseen mittayksikkoon el

hiilidioksidiekvivalenteiksi paastokertoimien avulla. (Liljestrom 15.3.2024.)

Kestavyysraportointi on tiiviisti sidoksissa yrityksen taloudelliseen raportointiin ja tilinpaatdkseen.
CSRD-direktiivi velvoittaa yrityksia raportoimaan kestavyydesta osana yrityksen toimintakerto-
musta. Tama tarkoittaa sita, ettd yritysten on otettava raportoinnissaan huomioon ymparist6-, sosi-
aaliset ja hallinnolliset riskit sekd mahdollisuudet, jotka voivat vaikuttaa yrityksen lilkearvoon ja lii-

ketoimintaan. (Suomen Taloushallintoliitto ry s.a.)

CSRD-direktiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, (EU) 2022/2464) on Euroopan ko-
mission maaraama kestavyysraportointidirektiivi, joka astuu voimaan portaittain vuosina 2024—
2026. Komission odotetaan tulevina vuosina hyvaksyvan uusia sdadoksia liittyen kestavyysrapor-
tointiin. Direktiivi velvoittaa yrityksia raportoimaan entista lapindakyvammin ja laajemmin kestavyys-

asioista. (Euroopan komissio 2023).

ESRS-standardit (European Sustainability Reporting Standards) edellyttavat, etta kestavyysrapor-
tointidirektiivin CSRD:n soveltamisalaan kuuluvien yritysten kestavyysraportointi on laadittava nii-
den mukaisesti. ESRS-standardit koostuvat kaikkia yrityksia koskevista monialaisista seka aihe-
kohtaisista standardeista. Monialaiset standardit ESRS 1 ja ESRS 2 kattavat kaikki kestavyysnako-
kohdat, joita kasitellaan aihekohtaisissa standardeissa. Aihekohtaiset standardit on ryhmitelty ym-
paristd-, yhteiskunta- ja hallintotapastandardeihin. Keskeinen periaate, jota noudatetaan ESRS-
standardien mukaisessa raportoinnissa, on kaksinkertainen olennaisuus. Tietoja on annettava paa-
asiassa vain niista kestavyysaiheista, jotka on maaritelty merkittavaksi yrityksen olennaisuusana-
lyysissa. (Silvola ym. 2024, 95-98, 103.) Ensimmaiset eurooppalaiset kestavyysraportointistandar-
dit eli ESRS-standardit ovat toimialasta riippumattomia, ja niité sovelletaan kaikkiin yrityksiin, joilta
vaaditaan kestavyysraportointidirektiivin noudattamista. Kesakuussa 2024 Euroopan komissiolta

on tulossa alakohtaisia standardeja. (Euroopan komissio 2023.)

GHG-protokolla (Greenhouse Gas Protocol) on maailmanlaajuisesti kaytetty standardi, joka kes-
kittyy hiilijalanjaljen laskentaan ja raportointiin. Yritystoiminnan ilmastovaikutukset jaotellaan kol-

meen eri luokkaan eli Scopeen. GHG-protokollan ovat luoneet kaksi kansainvalista instituuttia:



World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ja World Resources Institute

(WRI). (Greenhouse Gas Protocol s.a.)

Scope 1-3 -luokitus kertoo, mihin kasvihuonekaasuprotokollan mukaiseen luokkaan yrityksen hiili-
paastot luokitellaan. Scope 1 tarkoittaa suoria kasvihuonekaasupaastoja, jotka aiheutuvat yrityk-
sen omista kiinteistoista, energiantuotannosta ja ajoneuvoista. Scope 2 tarkoittaa ostetun ja kulu-
tetun energian tuotannosta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastéja, kuten ostettu sdhkd, ldmpd, jaah-
dytys ja hdyry. Scope 3 tarkoittaa epasuoria paastoja, joita ovat kaikki muut kasvihuonekaasu-
paastot, jotka aiheutuvat yrityksen toiminnasta, mutta eivat ole sen suorassa hallinnassa, kuten lo-

gistiikkaan ja matkustamiseen liittyvat paastot. (EcoOnline 2023.)

ESG-periaatteita kaytetdan liike-elamassa ja finanssisektorilla kuvaamaan vastuullista ja kestavaa
yritystoimintaa. ESG-periaatteet sisaltavat kolme aihealuetta, jotka ovat yritysten ymparistovaiku-
tukset (Environmental), sosiaalinen vastuu (Social) ja hyva hallintotapa (Governance). Yritysten
tulee arvioida ja tunnistaa itselleen oleelliset ESG-riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet ja keskittya

niihin vastuullisuusraportoinnissaan. (Silvola ym. 2024, 21.)

Taloushallinnolla tarkoitetaan kokonaisuutta, jonka muodostavat yhtion kirjanpito, laskutus ja tilin-
tarkastus. Laissa on asetettu taloushallinnolle vaatimuksia yhtiomuodon ja yhtion koon mukaan.
(Fondia 2022.) Taloushallinnolla on tarkea tehtava hiilijalanjaljen laskentaprosessissa ja raportoin-

nissa (Suomen Taloushallintoliitto ry s.a).

Paaomasijoitusyhtio on yritys, joka rahoittaa ja kasvattaa listaamattomia yrityksia. Padomasijoit-
taminen eroaa muusta rahoitustoiminnasta siten, ettad se on aktiivista omistamista. Padomasijoitus-
tiimit ovat yleensad mukana portfolioyhtididensa hallituksissa ja auttavat esimerkiksi strategia- ja
vastuullisuustydssa seka kansainvalistymisessa. Vastuulliseen sijoittamiseen sisaltyy ESG-asioi-
den arviointi portfolioyhtidissa sijoitusprosessin eri vaiheissa. Padomasijoittaja toimii portfolioyhtién
valiaikaisena omistajana tyypillisesti 3—7 vuoden ajan, jonka jalkeen se myy osuutensa ja yritys
siirtyy kasvun seuraavaan vaiheeseen, esimerkiksi porssiin, osaksi suurta kansainvalista yritysta

tai isommalle padomasijoittajalle. (Padomasijoittajat ry s.a.)



2 Vastuullisuusraportointi ja hiilijalanjaljen laskenta

Euroopan komission CSRD-direktiivi maaraa kestavyysraportoinnin lakisaateiseksi suurille ja pors-
siin listautuneille yrityksille. Suuriksi yrityksiksi katsotaan sellaiset yritykset, jotka tayttavat kolmesta
kokoluokituskriteerista vahintaan kaksi. Nama kriteerit ovat seuraavat: yrityksessa on yli 250 tyon-
tekijaa, liikevaihto on yli 40 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma on yli 20 miljoonaa euroa.
Tyontekijamaaraltaan pienikin yritys voi siis tulla raportointivelvolliseksi taseen ja liikkevaihdon pe-
rusteella. Raportointivelvoite koskee myds yrityksia, joiden joukkovelkakirjat ovat listattuina julkisilla
markkinoilla. (Silvola ym. 2024, 11-12.)

Paaomasijoitusyhtién rahastoihin sijoittavat institutionaaliset sijoittajat, kuten eldkevakuutusyhtiot,
vaativat yha useammin myds rahastojen ja portfolioyhtididen hallinnoijan eli padomasijoitusyhtion
omien paastojen raportointia, vaikka se ei direktiivin mukaan olisikaan pakollista. Padomasijoitus-
yhtidlle itselleen paastévahennyksiin pyrkiminen auttaa hahmottamaan omaa arvoketjua riskien
hallinnan nakodkulmasta seka tuo usein myds saastdja, esimerkiksi energiankulutuksessa. (Tesi
2023b, 8.) Kohdeyritys ei ole CSRD-direktiivin perusteella raportointivelvollinen, mutta se haluaa
omalta osaltaan vapaaehtoisesti aloittaa hiilijalanjaljen laskennan ja kerata siitd osaamista. Paa-
omasijoittajan sijoitusammattilaiset ovat mukana portfolioyhtididen hallitustydskentelyssa ja autta-
vat niitd tunnistamaan ajoissa uudet raportointivaatimukset seka resurssitarpeet. Portfolioyhtididen
kasvaessa niiden vastuut kestavyysraportoinnissa usein lisdantyvat padomasijoittajan omistuskau-

den aikana.

Tassa opinnaytetydssa selvitan tietoperustan ja haastatteluiden pohjalta, mika on hiilijalanjaljen
laskentaprosessin nykytilanne ja kehityskohteet kohdeyrityksessa. Produktina laadin prosessikaa-
vion kohdeyrityksen hiilijalanjaljen laskennasta ja pohdin, miten prosessia voisi jatkossa kehittaa.

Muut vastuullisuusraportoinnin osa-alueet on rajattu pois kasittelysta.
2.1 Hiilijalanjaljen merkitys

Kasvihuoneilmié on eldaman ehto maapallolla, ja se kuuluu luonnon jarjestykseen. Ihmiskunnan toi-
mien vuoksi kasvihuoneilmi®é on kuitenkin voimistunut. Kasvihuonekaasut lammittdvat maapalloa
likaa, mika aiheuttaa esimerkiksi meren pinnan kohoamista ja muita haitallisia vaikutuksia. (llma-
tieteen laitos. s.a.) Taman vuoksi kasvihuoneilmiddn on alettu viitata ilmastonmuutoksena ja ilmas-
ton lampenemisena. Pariisin iimastosopimuksen tavoitteena on saada kasvihuonekaasut kaanty-
maan laskuun maailmanlaajuisesti. Sopimus solmittiin joulukuussa 2015 ja se tuli voimaan marras-
kuussa 2016. Sopimus sisaltdd muun muassa kansainvalisia paastévahennystavoitteita. Tavoit-

teena on myds ohjata rahoitusvirtoja kohti ilmastokestavaa ja vahanhiilista kehitysta. Taman vuoksi



Euroopan unionissa on jo vuosia valmisteltu ja otettu kayttoon yritysten kestavyysraportointiin liitty-

viad direktiiveja ja sdanndksia. (Ymparistdministerio s.a. b.)

Vastuullinen sijoittaminen ja ESG-periaatteet nousivat maailmanlaajuisesti esiin vuonna 2004, kun
YK:n entinen paasihteeri Kofi Annan kutsui 50 yritysjohtajaa maailman suurimmista rahoitusyhti-
Oista keskustelemaan siita, miten yritysrahoituksella voitaisiin tukea kestavaa kehitysta. Virallisesti
ESG-periaatteet syntyivat Zurichissa vuonna 2005 pidetyssa konferenssissa nimeltd "Who Cares
Wins”. Konferenssin sanomana oli, ettd vastuullisesti toimivat yritykset menestyvat parhaiten myos

taloudellisesti tulevaisuudessa. (Baker, Hunter & Nofsinger 2022, 12-13.)

Silvolan ja Landaun (2021, 3) mukaan vastuullinen sijoittaminen on tédna paivana jo valtavirtaa ja
itsestdanselvyys yritysmaailmassa. Myos yritykset ovat ymmartaneet riskin, ettd epaeettisesta ja
vastuuttomasta toiminnasta aiheutuu mainehaittaa, josta levida nopeasti tieto internetin ja sosiaali-
sen median kautta kuluttajille ja sijoittajille. Sijoittajat tekevat yrityksistd ESG-analyysin ennen sijoi-
tuspaatdsta. Maailmanlaajuisesti yha suurempi osa paaomista sijoitetaan vastuullisesti, ja maara

kasvaa nopeasti. (Silvola & Landau 2021, 3-5.)

Yrityksilla ja padomasijoittajilla on ilmastonmuutoksen hillitsemisessa ratkaiseva merkitys. Hiilija-
lanjalki pystytaan laskemaan tarkasti jokaiselle yritykselle ja sen tuotteille ja toiminnalle. Tulevai-
suuden yritykset ovat ekologisia ja vastuullisia. Niiden kestavyysraportointi on avointa ja lapinaky-
vaa. Vastuullisuus on seka lain vaatima valttamattémyys ettd monille yrityksille myds kilpailuetu.
Yrityksen sidosryhmat, kuten asiakkaat, sijoittajat, rahoittajat ja tyontekijat, muodostavat yrityksesta
mielikuvan sen vastuullisuuden perusteella. Sijoittajat etsivat pitkaaikaisia sijoituskohteita, joiden
strategia ja toimintaymparistd tukevat ESG-periaatteita ja jotka pystyvat muuttamaan toimintaansa

vastuullisempaan suuntaan. (NGS 2021.)
2.2 Kestavyysraportoinnin direktiiveja ja sdannoksia

Kestavyysraportointidirektiivi CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) kuuluu Euroo-
pan komission tilinpaatdsdirektiiveihin. Sen tavoitteena on, ettd yha useampi yritys julkaisisi laadu-
kasta ja kattavaa informaatiota kestavyystekijoistaan. Direktiivi tulee voimaan porrastetusti, ja sen
mukainen raportointi on alkanut vuoden 2024 tammikuusta. Raportointivelvollisuus laajenee vuo-
desta 2025 alkaen kaikkiin suuriin yrityksiin. Suuren yrityksen uudet kokorajat kasittavat jatkossa
25 miljoonan euron taseen loppusumman ja 50 miljoonan euron liikevaihdon, mutta muutos ei tule
automaattisesti voimaan Suomessa, vaan se pitaa ensin saataa osaksi kansallista lainsaadantoa.
Pienten ja keskisuurten porssiyritysten pakollinen raportointi alkaa vuonna 2026. (Niskala & Pal-

muaro 2023, 32-33.) Tassa opinnaytetydssa ei kasitella kaikkia kestavyysraportointiin liittyvia



direktiiveja ja sdanndksia, vaan ainoastaan ne, jotka liittyvat hiilijalanjaljen laskentaan ja sen rapor-

tointiin.

Kestavyysselvitysten avulla EU haluaa ohjata pddomavirtoja ilmasto- ja ymparistotavoitteiden mu-
kaan kestaviin sijoituskohteisiin. Direktiivi velvoittaa yrityksia raportoimaan kestavyystiedot maara-
muotoisina EU:n komission asetuksina annettavien kestavyysraportointistandardien mukaan. Kes-
tavyysselvitys eli yrityksen vastuullisuusraportti litetddn osaksi yrityksen tilinpaatosta, jolloin tiedot
ovat helposti saatavilla kaikille yrityksen sidosryhmille. Esimerkiksi sijoitusrahastot huomioivat kes-

tavyysselvitykset investointipdatdksia tehdessaan. (Niskala & Palmuaro 2023, 30-31.)

ESRS-standardi (European Sustainability Reporting Standards) on kdytanndn ohjeistus, joka maa-
rittelee tiedot, jotka tulee sisallyttdd kestavyysraporttiin. Raportti on nimettava kestavyysselvi-
tykseksi, ja se on esitettava erillisend kokonaisuutena yrityksen toimintakertomuksessa. Selvityk-
sessa olevat tiedot raportoidaan neljdssa osassa siten, ettd ensimmaisena tulevat omana osionaan
yleiset tiedot. Seuraavina osioina esitetdan ESG-tiedot, joista ensimmaisena tulevat ymparisto-
asiat. Yhtion toimitusjohtaja ja hallitus allekirjoittavat toimintakertomuksen ja samalla kestavyyssel-
vityksen. (Niskala & Palmuaro 2023, 59.)

Vuoteen 2024 mennessa on julkaistu kaksi monialaista seka kymmenen aihekohtaista ESRS-stan-
dardia. Monialaiset standardit ESRS 1 ja ESRS 2 koskevat kaikkia yrityksia. ESRS 1 -standardissa
maaritelldan raportoinnin yleiset vaatimukset ja peruskasitteet. ESRS 2 -standardissa kuvataan ra-
portointivaatimukset, joita on noudatettava kaikkien aihekohtaisten standardien osalta. Lahivuosina
julkaistaan naiden lisaksi toimialakohtaisia standardeja seka omat standardit pk-yrityksille ja EU:n

ulkopuolisille yrityksille. (Silvola ym. 2024, 97-98.)

Aihekohtaisista standardeista ESRS E1 koskee ilmastonmuutosta. Muut ymparistoon liittyvat aihe-
kohtaiset standardit ESRS E2-E5 kasittelevat muun muassa vesist6ja, ekosysteemeja ja kiertota-
loutta. limastonmuutos-standardin tavoitteena on muun muassa, etta yritykset kertovat kestavyys-
raportoinnissaan, miten ne toiminnallaan vaikuttavat ilmastonmuutokseen seka mitka yrityksen toi-
menpiteistd sopivat yhteen Pariisin iimastosopimuksen ja ilmastonmuutoksen hillinnén kanssa.
ESRS E1 -standardin mukaan kasvihuonekaasupaastoista raportoitaessa on kaytettava GHG-pro-
tokollan mukaisia Scope 1-3 luokkia. (Silvola ym. 2024, 168-171.)

Kestavyysdirektiivi CSRD edellyttaa, etta yritykset noudattavat raportoinnissa kaksinkertaisen olen-
naisuuden (double materiality) periaatetta. Tama tarkoittaa sita, etta raportoitavien asioiden tulee
olla merkityksellisia seka ymparistdn ja ihmisten etta taloudellisten vaikutusten kannalta. Olennai-
suusarvioinnin avulla maaritellaan yrityksen raportoitavat tiedot. (Finsif 2023, 4.) Yrityksen talous-

hallinnossa taloudellisen olennaisuuden nakékulma huomioidaan tilinpaatoksen laadinnassa.



Kaksinkertainen olennaisuus sisaltaa liséksi vaikutuksen olennaisuuden arvioinnin, eli sen tarkas-
telun, miten yritys vaikuttaa eri sidosryhmiin, ymparistoon ja koko yhteiskuntaan. Taloushallinnossa
nakokulma on "ulkoa sisdan” ja vaikutusolennaisuudessa "sisalta ulos”. Yrityksen oman toiminnan
lisdksi on huomioitava myos koko sen arvoketjun vaikutukset esimerkiksi hankittujen palveluiden ja
tuotteiden kautta. Olennaisuusanalyysi perustuu yrityksen sisalla tehtaviin pohdintoihin, eika siihen
ole olemassa tiettya tapaa. Apuna voi kayttaa esimerkiksi sidosryhmahaastatteluja. Ratkaisut on
pystyttava perustelemaan ja ne on hyva kirjata ylos tulevia vuosia varten. (Niskala & Palmuaro
2023, 68-69, 90.) Kuvassa 1 on havainnollistettu kaksinkertaista olennaisuutta vastuullisuusrapor-

toinnissa.

Kestavyystekijoiden
kaksinkertainen olennaisuus

Taloudellinen Vaikutuksen

Taloudellinen olennaisuus Vaikutuksen olennaisuus

(Financial materiality) olennaisuus olennaisuus (Impact materiality)

* Riskit ' Double « » . My?nt.eisi.é.taikvielteis.ié

* Mahdollisuudet L * Tosiasiallisia tai tulevia

*  Vaikutukset |M materlallty ‘—. * Vaikutukset
taloudelliseen yhteiskuntaan ja
tulokseen ymparistoon
"outside-in” ”inside-out”

Olennainen molemmista
nakokulmista

Kuva 1. Kaksinkertainen olennaisuus (mukaillen Niskala & Palmuaro 2023, 48)

SFDR-asetus (Sustainable Finance Disclosure Regulation, (EU) 2019/2088) on kestavan rahoituk-
sen tiedonantoasetus, joka velvoittaa rahoitusmarkkinoilla toimivia organisaatioita raportoimaan
sijoitustensa kestavyydesta (Finsif 2023, 5). Euroopan parlamentin ja neuvoston tiedonantoasetus
tuli voimaan maaliskuussa 2021, ja sen pyrkimys on lisata finanssialan vastuullisuutta ja lapinaky-
vyytta (Niskala & Palmuaro 2023, 23). Pa4domasijoittajana toimivan kohdeyrityksen rahastot on ke-
ratty ennen kuin tiedonantoasetuksen soveltamista on edellytetty, mutta rahastojen toiminnassa

pyritdan silti noudattamaan SFDR-asetusta soveltuvin osin.

Taksonomia-asetus ((EU) 2020/852) antaa kriteerit sille, millaista liiketoimintaa voi pitéa kestavana
ympariston kannalta. Nain rahavirrat voidaan ohjata kestaviin kohteisiin (Finsif 2023, 4). Taksono-

mia-asetus on luokitusjarjestelma taloudellisten toimintojen kestavyydelle, ja silla pyritdan maaritte-
lemaan yhdenmukaiset arviointikriteerit sijoituskohteiden ymparistévaikutusten kestavyydelle. Ase-

tuksen tavoitteet liittyvat muun muassa ilmastonmuutoksen hillintdan ja ilmastonmuutokseen
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sopeutumiseen. Taksonomia-asetusta sovelletaan yleisen edun kannalta merkittaviin yhteisoihin,
joissa on yli 500 tyontekijaa. (Niskala & Palmuaro 2023, 26.) Euroopan unioni hyvaksyi helmi-
kuussa 2024 viherpesudirektiivin, joka kieltda harhaanjohtavien ja varmentamattomien vaittamien

esittdmisen tuotteen ymparistdystavallisyydesta (Euroopan parlamentti 2024a).

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) eli yritysvastuudirektiivi on yritysten kes-
tavyytta koskeva huolellisuusvelvoite, joka liittyy ihmisoikeuksiin ja ymparistdasioihin. Yritysten tu-
lee tunnistaa ja ehkaista toimintansa mahdollisesti aiheuttavia kielteisia sosiaalisia ja ymparistévai-
kutuksia koko arvoketjunsa osalta. Due diligence -prosessi tulee ottaa kayttdon ja integroida osaksi
yrityksen strategiaa. Euroopan parlamentti hyvaksyi CSDDD-direktiivin 24.4.2024. Jasenvaltioiden
on liitettava direktiivi kansalliseen lainsdadantéonsa kahden vuoden sisélla. (Euroopan komissio
s.a.; Euroopan parlamentti 2024b.) Yritysvastuudirektiivissa oli EU:n jdsenmaiden keskuudessa
kiistanalaisia kohtia, joista neuvoteltiin pitkdan. Finnish Business and Society ry antoi alkuvuonna
2024 lausunnon direktiivin puolesta, koska se tukee suomalaisten yritysten kilpailukykya yhdenmu-
kaistamalla kaytantéja EU-maissa (FIBS 2024).

2.3 Hiilijalanjaljen raportointi taloushallinnossa

Finland’s Sustainable Investment Forum ry (Finsif) teki vuonna 2023 kyselytutkimuksen kestavyys-
raportoinnin nykytilasta Suomessa. Tutkimuksen kohderyhmana olivat FIBSin ja Finsifin jasenyri-
tykset, yhteensa 500 suomalaista yritysta. FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto,
jonka tavoitteena on kehittaa yritysten vastuullisuusosaamista, ja Finsifin tarkoituksena on edistaa
vastuullista sijoittamista Suomessa. Vastaajista 84 prosenttia kertoi, etta he raportoivat kestavyy-
desta saanndllisesti joko verkkosivuillaan tai erillisena raporttina. Tutkimuksessa selvisi, ettd moni
on vasta aloittamassa CSRD:n mukaista kestavyysraportointia ja kokee sen haastavaksi. (Finsif
2023, 14.)

Tutkimuksessa kysyttiin, ketka yrityksissa osallistuvat kestavyysraportoinnin valmisteluun. Rapor-

toinnista vastasi 86 prosentilla vastaajista yrityksen oma vastuullisuusosasto, ja talousosasto osal-
listui raportointiin 91 prosentissa yrityksissa. Tutkimuksen mukaan nayttaa silta, etta talousosaston
merkitys kestavyysraportoinnissa kasvaa, koska se halutaan nostaa muun taloudellisen raportoin-
nin tasolle. (Finsif 2023, 15.)

Vain vajaa viidennes yrityksista on hankkinut erillisen kestavyysteknologiaratkaisun datan keraami-
seen kestavyysraportointia varten. Alle puolet yrityksista on automatisoinut datankeruun ainakin
osittain. 95 prosenttia vastaajista kerda dataa manuaalisesti, esimerkiksi Excelilld, ja yli puolet

kayttaa myods sahkopostia, kuten kuvassa 2 on nahtavissa. (Finsif 2023, 16.)
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Kuva 2. Raportoitavan kestavyysdatan kerddminen yrityksissa (mukaillen Finsif 2023, 16)

Monet ESG-asioista eivat ole helposti muutettavissa numeeriseen muotoon. Sen sijaan hiilijalanjal-
jen laskentaan ja raportointiin on olemassa selkeitd mittareita ja tavoitteita. Maailmanlaajuisesti vii-
tekehyksena kaytetdan GHG-protokollaa (Greenhouse Gas Protocol), joka antaa ohjeet kasvihuo-
nekaasupaastdjen mittaamiseksi seka yrityksen ettad sen arvoketjun osalta. Samalla se mahdollis-

taa hiilijalanjalkiraportin laatimisen. (Silvola ym. 2024, 30.)

Yrityksen ilmastovaikutukset jaetaan raportoinnissa kolmeen eri luokkaan eli Scopeen (Green-
house Gas Protocol s.a). Scope 1 -paastét ovat suoraan yrityksen omasta toiminnasta aiheutuneita
kasvihuonekaasupaastoja, ja naihin lukeutuvat esimerkiksi polttoainepaastot omista ajoneuvoista
seka paastot omista tuotantoprosesseista, kiinteistoista ja tuotantotiloista. Scope 1 -luokan paasté-
jen mittaaminen ja raportointi on asiantuntemusta vaativaa ty6ta, mutta kaikilla yrityksilla ei valtta-
matta ole tdhan luokkaan kuuluvia paastéja. Scope 2 -paastét ovat epasuoria ostoenergiaan liitty-
vid kasvihuonekaasupaastdja, jotka aiheutuvat esimerkiksi sahkdosta, lammdsta ja jadhdytyksesta.
Kulutustiedot saadaan yleensa suoraan energiayhtioltd. Scope 3 -luokkaan kuuluvat paastot ovat
kaikki epasuoria ja jakautuvat yhteensa 15 kategoriaan, joita ovat esimerkiksi tyontekijoiden tyo-
matkustaminen, vuokrattujen tilojen paastot, jatehuolto, logistiikka, materiaalien hankinta ja liike-
matkustaminen. Naihin liittyvat paastot aiheutuvat yrityksen toiminnasta, mutta eivat ole suoraan
sen hallinnassa. (Silvola ym. 2024, 31-32; Niskala & Palmuaro 2023, 131-133.)
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Yrityksen arvoketjuun kuuluvat hankittujen tuotteiden ja palveluiden paastot ja niiden hiilijalanjalki.
Esimerkiksi IT- tai siivouspalvelut voivat olla osa yrityksen arvoketjua ja vaikuttaa omalta osaltaan
yrityksen hiilijalanjalkeen. (Tesi 2023a, 12.) Arvoketjun olennaisia vaikutuksia on tarkasteltava
myo6s Europan unionin ulkopuolelta, jos arvoketju ulottuu sinne asti (Niskala & Palmuaro 2023, 48—
49). Termilld "upstream” kuvataan paastélahteitd ennen omaa organisaatiota (Scope 2 ja 3) ja ter-
milld "downstream” kuvataan paastdlahteitd oman organisaation jalkeen (Scope 3). Kuvassa 3 on
havainnollistettu kasvihuonekaasupaastdjen jakautuminen eri luokkiin arvoketjun alku- ja loppu-

paassa.

Scope?
(epasuorat paastot)

Scope 1
(suorat paastot)

Scope 3 Scope 3
Ostetut (epésuorat paéstot) Omat Kuljetukset & (epésuorat padstot)
tuotteet & Ostettu jadhdytys, kiinteistot Jakelu
palvelut l@mpo, hoyry & sahko Itselle Sijoitukset
vuak.rattu qmat Myytyien
Investoinnit I EIOHEEVG tuotteiden Franchising

prosessointi

Polttoaineiden Tydmatka-

Jatteet L O . Ulos vuokrattu
tuotanto & b likenne ma Myytyjen Myviyi _
Liike energian- A yytyjen omaisuus
energiansiirto . e tuotteiden & T
Kuljetukset &  matkustaminen tuotanto

palveluiden kayttd

jakelu kaytdsta poisto

Upstream — paastdlahteet ennen omaa organisaatiota Downstream - paastoléahteet oman organisaation jalkeen

Kuva 3. Kasvihuonekaasupaastot (mukaillen Tesi 2023b, 6; Greenhouse Gas Protocol 2019)

Kasvihuonekaasupaastéjen Scope 1-3 -luokkien raportointi tulee ESRS E1 -ilmastostandardin mu-
kaan ilmoittaa hiilidioksidiekvivalenttitonneina jokaisesta Scope-luokasta erikseen seka kaikista yh-
teensa. Hiilidioksidiekvivalentti on yhteismitta kasvihuonekaasupaastéille. Sen avulla voidaan las-
kea hiilidioksidin lisaksi yhteen myds muut kasvihuonekaasut, kuten dityppioksidi, metaani, PFC-
yhdisteet, HFC-kaasut ja rikkiheksafluoridi. Monissa yrityksissé Scope 3 on suurin paastéluokka
kun tarkastellaan kasvihuonekaasupaastdjen kokonaismaaraa. (Silvola ym. 2024, 171; Niskala &
Palmuaro 2023, 129-130.)

Paastoja aiheuttavat toiminnot mitataan eri yksikoissa niiden tyypin mukaan, esimerkiksi sahkon
kulutus kilowattitunteina, polttoaineen kulutus litroina ja matkan pituus kilometreina. Kokonaispaas-
tojen laskemiseksi eri paastot pitda ensin muuttaa yhteenlaskettavaan muotoon hiilidioksidiekviva-
lenteiksi paastokertoimien avulla. Valmiissa paastdlaskureissa voi olla tuhansia eri paastdkertoimia
tietokannan sisalla. (Liljestrom 25.3.2024.)
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Suomen tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Hiilineutraalius voidaan maaritella
niin, etta tuotteen, palvelun tai koko yhteiskunnan hiilijalanjalki on nolla eli hiilidioksidipaastoja ei
tuoteta enempaa kuin pystytdan sitomaan. Elinkeinoeldma on tarkedssa asemassa, kun pyritaan
kohti hiilineutraaliutta. Hiilineutraalin yrityksen luominen edellyttda arvojen ja strategian paivitta-
mista seka nykytilan kartoitusta. Paastdja voidaan vahentaa valitsemalla energiatehokkaita ratkai-
suja, huomioimalla hiilijalanjalki kaikissa hankinnoissa ja koko arvoketjussa seka kiinnittamalla
huomiota jatehuoltoon, lajitteluun ja kierratykseen. (Suomen ilmastopaneeli 2019; Tesi 2023b, 11.)
Yritykset voivat kompensoida paastoja niin kutsutuilla hiilikrediiteilla, joita voi ostaa paastomarkki-
noilta. Kompensaatio tulisi kohdistaa vain sellaisiin paastoéihin, joita ei muuten pystyta vahenta-
maan. Mahdolliset kompensoidut paastot esimerkiksi hotellididen ja lentojen osalta ilmoitetaan hiili-

jalanjalkilaskurissa omana alakohtanaan. (Tesi 2023b, 12.)

Kestavyysraportointidirektiivin mukaan raportointivelvollisten yritysten tulee varmentaa kestavyys-
tietonsa ja liittda raportoinnin varmennuskertomus osaksi toimintakertomusta. Paastolaskelmien on
oltava tarkastettavissa ja niissa kaytettyjen tietojen jaljitettavissa. Taman vuoksi kestavyysrapor-
tointi tarvitsee selkean prosessin yrityksessa. Yrityksen tilintarkastaja voi toimia raportin varmenta-
jana, jos hanella on siihen patevyys. Patentti- ja rekisterihallitus on aloittanut kestavyysraportointi-
tarkastajien rekisterdinnin alkuvuonna 2024. (Silvola ym. 2024, 225-226; Suomen tilintarkastajat ry
2023.)

2.4 Prosessien kuvaaminen ja kehittaminen

Prosessi on toistuva ketju toimenpiteita ja tyétapa, jolla tehdaan asioita standardoidusti. Se on
joukko toisiinsa loogisesti liittyvia toimintoja ja niihin tarvittavia resursseja. Prosessi ei ole aina na-
kyva ja sita ei valttamatta ole tunnistettu tai tiedostettu organisaatiossa. Kaikilla organisaatioilla on
kuitenkin useita prosesseja, ja niiden tehostaminen on tarkeaa toiminnan kehittamisen kannalta.
Prosessien ja tyonkulkujen kuvaamisen ja visualisoinnin kautta voidaan tunnistaa ongelmia ja rat-
kaista niitd. Prosessin kehittdminen lahtee prosessin mallintamisesta ja prosessikuvauksesta. Pro-

sessin kuvaus on siis jo itsessaan osa prosessin kehittamista. (Arter 2023, 3, 8.)

Taloushallinnon prosesseissa kasitellaan yritykseen sisaan tulevaa dataa. Prosessointi tapahtuu
joko automaattisesti tietojarjestelmien avulla tai se tehdaan manuaalisesti. Talla hetkella suurim-
massa osassa organisaatioita on kaytdssa molemmat tavat eli naiden yhdistelma. Taloushallinnon
prosesseihin kuuluvat muun muassa osto- ja myyntilaskuprosessit, matka- ja kululaskuprosessi

seka raportointiprosessi. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 93-94.)

Prosessin kuvaus alkaa sen toimintaympariston hahmottamisesta. Tahan kuuluvat tavoitteet, si-

dosryhmat, sisainen tai ulkoinen asiakas, prosessiin tarvittava data seka raportit. Yrityksen johto
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maarittelee prosessin mittareille tavoitearvot ja vastaa seurannasta. Prosessikaaviossa kuvataan
tydnkulun lisaksi koko prosessin ja sen vaiheiden vastuut, alku- ja loppupisteet, mittarit ja tavoit-

teet. Jokaiselle prosessille on nimettava omistaja ja muut vastuuhenkilét, joille kuuluvat operatiivi-
nen vastuu, kehitysvastuu seka tulosvastuu. Voidaan sanoa, etta prosesseilla on kolme tasoa: ta-
voitetaso, eli johdon ndkemys prosessista, kuvattu taso, eli prosessin omistajan nakokulma, seka

todellinen toiminta, eli prosessista henkildkunnalle ndkyva osa. (Arter 2023, 5-6, 9.)

Prosessikaaviossa kerrotaan visuaalisesti prosessin eri vaiheet mahdollisimman selkeasti ja ym-
marrettavasti. Taman vuoksi niihin ei merkita poikkeustapauksia. Prosessikaavion lisaksi kannattaa
tarvittaessa laatia erillinen prosessin vaiheiden kuvaus, jotta kaavion ei tule liikaa tietoa ja selityk-
sia. Prosessikaavio tulisi pitaa yhden sivun kokoisena, jotta sen pystyy hahmottamaan helposti.
Kaavioissa noudatetaan yhdenmukaista logiikkaa ja kuvaustapaa. (Arter 2023, 13, 17). Prosessi-
kaavio suunnitellaan niin, etta tieto kulkee ylhaalta alas ja vasemmalta oikealle. Prosessien mallin-
tamisessa kaytetaan kansainvalisia symboleja, joista yleisimmat on esitelty kuvassa 3. (Romney,
Steinbart, Summers & Wood 2021, 87-91).

Prosessin alku/loppu Valinta Prosessivaihe/toiminto
(start/end) (decision) (activity in process)

¢

Data Asiakirja Virta
(document) (flow)

Kuva 3. Prosessin mallintamisessa kaytettavia symboleja (mukaillen Arter 2023, 18; Romney ym.
2021, 87-91)

Taloushallinnossa prosessien kehittamisen tavoitteita voivat olla esimerkiksi tehokkuuden ja no-
peuden lisdaminen, tapahtumien kasittelyn standardointi ja virheiden vahentaminen. Taloushallin-
non jarjestelmat ovat kehittyneet nopeasti, ja niissd on yha enemman automaatiota sisdanraken-
nettuna. Manuaalista tyota voidaan automatisoida ja vahentaa esimerkiksi mobiilitoimintojen avulla.
Eri jarjestelmien integraatioilla seka robotiikalla ja tekoalylla voidaan jatkossa automatisoida entista

enemman prosesseja. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 168-169).
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Kestavyysraportointia varten organisaatioiden taytyy luoda uusia toimivia prosesseja, jotta johdolle
voidaan tuottaa ajantasaista tietoa ja raportteja yrityksen vaikutuksista ymparistdoon. Kestavyysra-
portointidirektiivin my&ta organisaatioiden on kehitettava selkeita ja l1&pinakyvia prosesseja, jotta ne
voivat vastata direktiivin ja sijoittajien vaatimuksiin. Tulevaisuudessa yha useamman yrityksen on
litettdva vastuullisuusraportit toimintakertomukseensa osaksi tilinpaatosta, ja siksi ne tulisi pystya
integroimaan yrityksen muihin prosesseihin, jotta yritys voisi saavuttaa tehokkuutta ja kilpailuetua.
(Silvola ym. 2024, 198-199, 202.)
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3 Toiminnallisen osuuden kuvaus

Toiminnallisessa opinnaytety6ssa on tavoitteena luoda aineiston ja sen analysoinnin pohjalta tuo-
tos eli produkti, josta on hyodtya toimeksiantajalle ja mahdolliselle kohderyhmalle. Kehittamistydssa
voidaan kayttaa useita menetelmia rinnakkain. Menetelman valinnassa tulee huomioida tavoite,
resurssit ja toimintaymparistd. (Kostamo, Airaksinen & Vilkka 2022, 126.) Valitsin opinnaytetyoni
menetelmiksi haastattelun seka prosessikaavion rakentamisen, koska kohdeyritys on ensimmaista

kertaa laskemassa omaa hiilijalanjalkedan. Olen itse mukana tassa taloushallinnon projektissa.

Haastattelin kohdeyrityksen taloushallintotiimia alkutilanteen seka tiedonkeruun ja laskentaproses-
sin kartoittamiseksi. Keskustelimme myos prosessiin liittyvista haasteista ja kehityskohteista. Hiili-
jalanjaljen laskentaprosessin kuvauksessa esittelen kohdeyrityksen valitseman Suomen Teolli-
suussijoitus Oy Tesin GHG-hiilijalanjalkilaskurin ja siihen liittyvat taloushallinnon prosessit koh-
deyrityksessa. Toiminnallisessa opinnaytetydssa paasin tietoperustan lisaksi hydédyntamaan

omassa tydssani oppimiani asioita rakentaessani prosessikaavioita (liitteet 1 ja 2).

Kohdeyrityksen hallinnoimiin rahastoihin sijoittavat institutionaaliset sijoittajat odottavat myos paa-
omasijoitusyhtiéltd oman hiilijalanjaljen laskemista, vaikka se direktiivin mukaan ei olisikaan pakol-
lista. Haastattelin suuren eldkevakuutusyhtion vastuullisen sijoittamisen analyytikkoa selvittaak-
seni, mitka asiat hiilijalanjaljen raportoinnissa ovat sijoittajille tarkeita, miten sijoittajat seuraavat hii-
lijalanjaljen raportointia padomasijoitusyhtidissa ja sijoituskohteissa seka miten sijoitusanalyytikko

nakee raportoinnin ja sen kehityksen tulevaisuudessa.
3.1 Menetelmien kuvaus

Tutkimushaastattelun paakategoriat ovat strukturoitu haastattelu eli lomakehaastattelu, strukturoi-
maton haastattelu sekad puolistrukturoitu haastattelu eli teemahaastattelu. Lomakehaastattelu sopii
parhaiten tilanteisiin, joissa keratty aineisto halutaan kvantifioida eli ilmaista numeerisessa muo-
dossa. Strukturoimaton haastattelu puolestaan perustuu kokonaan avoimiin kysymyksiin ja haasta-
teltava ohjaa keskustelua suurelta osin. Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa haastattelijalla
on pohjana valmiita kysymyksia tutkimusaiheesta, mutta haastattelussa annetaan tilaa myds avoi-
mille vastauksille, lisakysymyksille ja keskustelulle. Teemahaastattelussa on siis joustavuutta kysy-
mysten esittdmisessa, mika voi tuoda esiin uusia nakdkulmia ja havaintoja. (Hirsjarvi & Hurme
2008, 43-48.)

Kun teemahaastattelua kaytetdan ldhdeaineistona, haastattelija luo ja kokoaa aineiston yhdessa
haastateltavan kanssa molempien tietojen ja kokemusten perusteella. Nain toimitaan tyypillisesti

kayttajalahtdisessa suunnittelussa ja kehitystydssa, kuten palvelumuotoilussa. Aineiston
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tuottamisen aikana haastattelija harjoittaa Iahdekritiikkia tdsmentamalla, syventamalla ja keskuste-
lemalla haastateltavan kanssa aiheesta. Haastattelijan on kuitenkin tiedostettava, mika hanen oma
vaikutuksensa aineiston laatuun ja sisaltéon on ollut. Opinnaytetydn tekijan on hyva tematisoida ja
jasentaa haastatteluaineisto tyon aiheen kannalta oleellisten teemojen avulla. (Vilkka 2020, 80—
81.)

Valitsin opinnaytetyoni haastattelumenetelmaksi teemahaastattelun. Se soveltuu parhaiten kehitta-
mismenetelmaksi tdssa tapauksessa, jossa haastateltavat kuuluvat taloushallinnon tiimiin, joka yh-
dessa suunnittelee ja toteuttaa hiilijalanjaljen laskentaprosessin kohdeyrityksessa. Myos sijoitus-
analyytikon haastattelussa nousi teemojen avulla esiin uusia asioita ja nakdkulmia. Sovin tapaami-
set haastateltavien kanssa ja lahetin heille teemahaastattelun kysymykset etukateen. Haastatelta-
vien luvalla nauhoitin haastattelut. Litteroin haastattelut jatkokasittelya varten. Teemahaastattelujen

kysymykset ovat liitteena (liitteet 3 ja 4).

Opinnaytetydssa kaytetaan toisena kehittdmistydon menetelmana prosessikaavion rakentamista.
Prosessin kehittdmisen edellytyksena on selvittda ja dokumentoida lahtétaso, mika kaytanndssa
tarkoittaa prosessikaavion laatimista. Prosessikaavio lisda prosessin vaiheiden lapinakyvyytta ja
parantaa tyon laatua. Prosessin kuvaus ja prosessikaavion laatiminen ovat siis jo itsessaan pro-
sessin kehittamista. (Arter 2023, 28.)

Toteutin prosessikaavion Microsoft Visio -sovelluksella, joka on Haaga-Helian opiskelijoiden kay-
téssa. Microsoft Visio on graafinen ohjelmisto, jolla voi luoda erilaisia vuokaavioita ja diagrammeja
seka kuvata esimerkiksi prosesseja. Sovelluksessa on valmiina prosessikaavioon tarvittavat sym-

bolit, joiden vareja voi muokata ja joihin voi lisata teksteja.
3.2 Kohdeyrityksen lahtétilanne

Paaomasijoitusyhtioissa, kuten myos kohdeyrityksessa, on yleensa oma vastuullisuustiimi, joka
seuraa uusia kestavyysraportoinnin ohjeistuksia ja asetuksia seka vastaa raportoinnista omassa
organisaatiossa. Kohdeyrityksessa vastuullisuustiimiin kuuluu talousjohtaja, operatiivinen johtaja ja
yksi tai useampi sijoitusammattilainen. Tiimin vastuulla on huolehtia portfolioyhtididen ESG-periaat-
teiden toteutumisesta seka ohjata ja konsultoida yhtididen hallituksia vastuullisuusasioissa ja nii-
den raportoinnissa. Hiilijalanjaljen laskemisesta kohdeyrityksessa vastaa taloushallinnon tiimi ta-

lousjohtajan johdolla.

Kohdeyrityksen oman hiilijalanjaljen laskennan lahtotilanteen selvittamiseksi haastattelin taloushal-
linnon tiimia. Talousjohtaja kertoi, ettd ennen vastuullisuusraportoinnin aloittamista kohdeyrityksen
vastuullisuustiimi haastatteli rahastoihin sijoittavien institutionaalisten organisaatioiden edustajia

liittyen seka portfolioyhtididen ettd pddomasijoitusyhtion omaan vastuullisuusraportointiin.
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Sijoittajien toiveena on, ettd myos rahastoja hallinnoiva paddomasijoittaja, eli taman opinnaytetydn
kohdeyritys, laatii raportin omasta vastuullisuudestaan seka hiilijalanjaljestdan. Myés monet muut,
varsinkin isoimmat pddomasijoitusyhtiét, ovat aloittaneet oman hiilijalanjalkensa laskennan osana

vastuullisuusraportointiaan. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Hiilijalanjaljen laskenta on tarkeda kohdeyrityksen itsensakin mielesta, jotta yrityksessa voitaisiin
oppia oikea laskentaprosessi, toimia esimerkkina omille portfolioyhtidille seka auttaa ja neuvoa
heita hiilijalanjaljen laskennassa. Kohdeyrityksessa koetaan, etta on tarkeaa ymmartaa, mitka asiat
vaikuttavat hiilijalanjalkeen ja millainen painoarvo niilld on. Lisdksi laskennan tuloksen seuraami-

nen ja sen kehitys jatkossa koetaan mielenkiintoiseksi. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Hiilijalanjaljen laskentaprosessi toteutettiin kohdeyrityksessa ensimmaista kertaa kevaalla 2024.

Raportti koskee vuotta 2023. Vastuullisuusraportit laaditaan yleensa kalenterivuosittain, vaikka yri-
tyksen tilikausi paattyisi eri aikaan. Tama asettaa omat haasteensa esimerkiksi kulujen kautta las-
kettavien tai arvioitavien paastdjen jaksottamisessa. Kohdeyrityksessa ei ole viela laadittu proses-

sikaaviota laskentaprosessista.
3.3 Hiilijalanjaljen laskentaprosessin kuvaus

GHG-protokolla on yleisimmin kaytetty standardi seka yritysten ettd maiden kasvihuonekaasupaas-
téjen laskentaan. Suomen Teollisuussijoitus Oy Tesi on Suomen valtion omistama paaomasijoitus-
yhtid, joka sijoittaa kasvuyrityksiin ja padomasijoitusrahastoihin. Tesilld on myds teollisuuspoliitti-
nen tehtava edistaa investointeja ja kestavaa kehitysta. (Tesi s.a.a.) Tesi on kehittdnyt GHG-stan-

dardin mukaisen hiilijalanjalkilaskurin, jolla yritys voi laskea omat Scope 1-3 -paastonsa.

Tesin laskuri on Excel-pohjainen laskentatydkalu, joka soveltuu erityisesti yrityksille, joilla ei ole
omaa tuotantoa. Tallaisia ovat esimerkiksi palvelu- ja ohjelmistoaloilla toimivat yritykset. Laskuri on
raataloity Suomessa toimivia yrityksia varten, mutta se on silti englanninkielinen. (Tesi s.a.b.) Tesin
materiaalissa esitelldaan lukuisia alalla toimivia palveluntarjoajia. Niistd monet ovat kansainvalisia
konsulttitaloja, jotka tarjoavat ratkaisua palveluna tai Excel-tyokaluna. Lisaksi Tesi on kerannyt lis-
tan ilmaisista ja kevyista laskenta-alustoista, joita esimerkiksi aloittelevat yritykset voivat kokeilla.
Naistakin useimmat ovat Excel-muotoisia. Materiaalissa on myo0s listattu kansainvalisia maksullisia
laskenta-alustoja. Tesin mukaan uusia palveluntarjoajia ja palveluita syntyy jatkuvasti lisda. (Tesi
2023b, 15-16.)

Kohdeyritys on laatinut hiilijalanjalkilaskelmansa Tesin laskurin avulla, koska se soveltuu hyvin
paaomasijoitusyhtion oman hiilijalanjaljen laskentaan. Kuvassa 4 on esitelty Scope 1-3 -luokkien
alakategoriat Tesin Excel-tiedoston mukaan. Ne kategoriat, joissa kohdeyritykselld on dataa, on

tummennettu kuvassa. Koska yrityksella ei ole omaa tuotantoa eika esimerkiksi ajoneuvoja, Scope
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1 -luokkaan ei tule lainkaan paastoja. Scope 2 -luokkaan kuuluu ostoenergia, ja sielld on paastdja
sahkdn ja lammityksen osalta. Scope 3 -luokassa kohdeyrityksellda on 15 luokasta paastdja vain
viidessa. Nama ovat ostetut tuotteet ja palvelut, kuljetus ja jakelu, jatehuolto, likematkustaminen ja

tyontekijoiden tydmatkat.

Scope 1 Scope 3
Fuels
Facilities
Own energy production

Category 1. Purchased goods and services

Category 2. Capital goods

Category 3. Fuel- and energy-related activities
Category 4. Upstream transportation and distribution
Category 5. Waste

Scope 2 Category 6. Business travel
Electricity Category 7. Empolyee commuting
Heating Category 8. Upstream leased assets
Cooling ategory 9. Dow n and distribution
Other ategory 10. Pro cts

ategory 11. Use c
ategory 12. End-of-
at

: treatment of sold products
gory 13. Downstream leased assets

OO 00000

ategory 14. Franchises
ategory 15. Investments

Kuva 4. Scope 1-3 luokat (mukaillen Tesi s.a.b)

Hiilijalanjaljen laskentaan liittyy kaksinkertaisen olennaisuuden kasite, jonka avulla arvioidaan yri-
tyksen liiketoiminnan myonteiset ja kielteiset vaikutukset ymparistddn seka niihin liittyvat taloudelli-
set ndkdkulmat lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla. ESRS-standardeissa sidosryhmat jae-
taan kahteen ryhmaan, joita ovat kestavyysraportoinnin kayttajat, kuten sijoittajat ja rahoittajat,
seka vaikutusten kohteena olevat ryhmat, kuten asiakkaat, tyontekijat ja kumppanit. (Silvola ym.
2024, 106-107.) Kohdeyrityksessa olennaisuusanalyysia lahestyttiin haastattelemalla suurimpia
sijoittajia seka tarkastelemalla yrityksen toimintaymparistoa ja strategiaa. Talla hetkelld yrityksessa
ei ole erillista tydkalua kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin, eika sellaiselle ole tassa vai-
heessa tarvetta. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Tesin laskuriin syotetaan lahtotietoina yrityksen henkilostomaara ja liikkevaihto. Henkilostomaaran
perusteella voidaan halutessa laskea hiilijalanjalki tyontekijaa kohden. Liikevaihdon avulla taas voi-
daan laskea hiili-intensiteetti jakamalla paastot liikevaihdon maaralla. Nain voidaan vertailla eri ko-
koisia yrityksia tai omaa yritysta eri aikoina. Hiilijalanjalkilaskurissa kasvihuonekaasut saadaan yh-
teismitallisiksi hiilidioksidiekvivalenttien (CO2e) avulla. Talldin jonkun tietyn kaasun, esimerkiksi
metaanin, paastét muutetaan vastaavaan hiilidioksidimaaraan eli hiilidioksidiekvivalenteiksi. Las-
kuri tekee muutokset automaattisesti sen tietokannan sisaltdmien paastokertoimien avulla. (Tesi
2023b, 6.)
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Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityksen oman toiminnan aiheuttamat paastot, jos yrityksella on omia
tuotantotiloja. Tahan luokkaan kuuluvat myds yrityksen omien tai leasing-ajoneuvojen aiheuttamat
paastot. Laskuriin ilmoitetaan ajokilometrit sekd prosenttiosuus sahkdautoilla ajetuista kilomet-

reista. Kohdeyrityksella ei ole lainkaan Scope 1 -paastgja, joten dataa kertyy vain luokista 2 ja 3.

Scope 2 -luokkaan kuuluvat ostoenergiaan liittyvat epasuorat paastot, esimerkiksi sdhkosta ja 1am-
mityksesta aiheutuvat paastot. Ihannetilanteessa nama tiedot saadaan suoraan energiayhtiolta tai
vuokranantajalta. Kohdeyritys toimii kiinteistossa, jossa on vuokralaisena muitakin yrityksia eri toi-
mialoilta, joten tietoja pyydettiin vuokranantajalta. Tietoja ei kuitenkaan saatu, joten laskennassa
kaytettiin Tesin Excelissa olevaa vaihtoehtoista laskentatapaa, jossa paastét arvioitiin toimitilan ne-
lididen perusteella. Tassa kohdassa on lisaksi mahdollista ilmoittaa kylla/ei-valinnalla, onko ostettu
energia hiilineutraalia, jos tieto on saatavana esimerkiksi energiayhtiolta. Taloushallintotiimi toivoo,
ettd vuokranantaja pystyisi jatkossa toimittamaan nama tiedot, jotta data olisi luotettavampaa kuin

vaihtoehtoisella laskentatavalla saatu arvio. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Scope 3 -luokkaan kuuluvat paastot ovat kaikki epasuoria, ja ne on jaettu 15 eri kategoriaan.
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot syntyvat yrityksen toiminnasta, mutta paastojen Iahteet eivat ole
suoraan yrityksen hallinnassa tai omistuksessa. Kyse on siis yrityksen arvoketjun alku- ja loppu-
paan epasuorista paastoistd. Scope 3 -paastdjen laskeminen voi olla haasteellista, silla niiden sel-
vittdminen vaatii tiedonkeruuta eri toimijoilta. (Ecobio 2023.) Kohdeyrityksella kertyi dataa seuraa-
viin viiteen kategoriaan: Ostetut tuotteet ja palvelut, Kuljetus ja jakelu, Jatehuolto, Liikematkustami-

nen ja Tyontekijoiden tydmatkat.

Seuraavaksi kayn lapi edellda mainitut viisi kategoriaa ja niiden alakohtien tiedonkeruuta laskentaa
varten. Laskuriin vietavat tiedot voivat olla monessa eri yksikdssa. Ne voidaan ilmoittaa euroina (si-
saltden arvonlisaveron tai ilman sitd), kilometreina, kappaleina, paivina, kilowattitunteina, tonneina,
litroina tai prosentteina. Lisaksi energiasta voi ilmoittaa kylla/ei-valinnalla, onko se hiilineutraalia.
Joissakin kohdissa paastét voi ilmoittaa suoraan hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCOze), jos ne

ovat tiedossa.

Ostetut tuotteet ja palvelut -kategoriaan kirjattiin ostoja seuraaviin alakohtiin: tietokoneet, tabletit,
puhelimet, muut pienet elektroniikkalaitteet (esimerkiksi hiiret, ndppaimistét ja kuulokkeet), muut
isot elektroniikkalaitteet (esimerkiksi tulostimet ja naytét) ja toimistokalusteet. Laskuriin merkitadan
ostot kappalemaarina kyseiseen alakohtaan Excelissa. Tiedot ostoista saadaan taloushallinnon jar-
jestelmasta. Tahan kategoriaan kuuluvat myds ostetut palvelut, esimerkiksi laki- ja konsultointipal-
velut, jotka ilmoitetaan euromaaraisesti ilman arvonlisaveroa. Tapahtumiin kaytetty euromaara il-
moitetaan niin, etta se sisaltaa arvonlisdveron. Euromaaraiset tiedot ostopalveluista ja tapahtu-

mista saadaan helposti vastaavilta kulutileiltd taloushallinnon jarjestelmasta. Kuvassa 5 on esitelty
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Ostetut tuotteet ja palvelut -kategorian alakohdat siind muodossa kuin ne ovat Tesin laskurissa.

Laskurissa voi tdssd kohdassa kirjata mahdolliset kompensaatiot edelld mainituista tuotteista tai

palveluista.
Scope 3

Category 1. Purchased goods and services Unit
Laptops (Apple) pcs
Laptops (Other than Apple) pcs
Phones and tablets (Apple) pcs
Phones and tablets (Other than Apple) pcs
Other small electronic devices pcs
Other large electronic devices pcs
Office furniture pcs
Emissions from other purchased goods 1CO2e
How much (if any) of the goods have been compensated? %
Money spent on service providers € (excl. VAT)
Money spent on events € (incl. VAT)
Emissions from other purchased services tCO2e
How much (if any) of the services have been compensated? %

Kuva 5. Scope 3, kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut (mukaillen Tesi s.a.b)

Tietokoneiden, tablettien ja puhelinten kappalemaarista ilmoitetaan laskurissa erikseen Applen
tuotteet sekd muiden valmistajien "Other than Apple” -tuotteet. Tama johtuu siita, ettd Apple ilmoit-
taa tuotteilleen muita valmistajia pienemman hiilijalanjaljen. Applea on kuitenkin kritisoitu viherpe-
susta ja epailty ymparisto- ja ilmastotoimiensa harhaanjohtavasta markkinoinnista. Applea on myos
arvosteltu siita, etta sen tuotteiden hiilineutraalius on saavutettu kompensoimalla, minka ei pitaisi
olla ensisijainen tapa vahentaa paastoja. (Eetti ry 2023; Turunen 2024.) Laskuri on rakennettu sen
mukaan, mita tuotteiden valmistajat ilmoittavat hiilijalanjaljestaan, eika siina oteta kantaa siihen,
miten luvut on laskettu. Laskurin kayttaja voi itse paattaa, raportoiko Applen tuotteet erikseen vai

toisessa kohdassa yhdessa muiden vastaavien tuotteiden kanssa.

Seuraava kategoria, jossa kohdeyrityksella on paastoja, on Kuljetus ja jakelu. Tahan kategoriaan
kuuluvat kolmannen osapuolen tuottamat palvelut, kuten posti- ja Iahettipalvelut. Nama ilmoitetaan
euromaaraisend Tesin laskurissa. Euromaara yhteissummana saadaan suoraan taloushallinnon
jarjestelmasta kulutililtd. Kuvassa 6 on esitetty Kuljetus ja jakelu -kategoriaan kuuluvat alakohdat,

joita ovat vain kuljetus- ja jakelukulut ilmoitettuna euroina sekd mahdolliset muut arvoketjun
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alkupaan paastot. Kohdeyritykselld on tassa alakohdassa talla hetkelld ainoastaan posti- ja lahetti-

palvelukuluja, jotka ovat melko pienia.

Scope 3

Category 4. Upstream transportation and distribution Unit

Money spent on transportation and distribution (excl.

Electronic goods specified in category 1) SEk A,

Other emissions for upstream transportation and distribution tCO2e

Kuva 6. Scope 3, kategoria 4: Kuljetus ja jakelu (mukaillen Tesi s.a.b)

Jatehuolto-kategoriaan kuuluvat muu kuin elektroniikkajate seka erikseen elektroniikkajate. Molem-
mat ilmoitetaan tonneina. Tahan kategoriaan kuuluu myds jatevesi, joka ilmoitetaan litroina. Ke-
rayspaperin ja tietosuojasailion paperijatteen maarat saatiin kohdeyrityksessa kaymalla lapi osto-
laskut siivouspalveluista. Talousjatteen maara jouduttiin itse arvioimaan, jotta saatiin tiedot lasku-
riin. Jateveden litramaarasta ei ole saatavana tietoa vuokranantajalta. Erillista vesilaskua ei tule,
joten maara on jouduttu arvioimaan. Kuvassa 7 on havainnollistettu laskurin mukaan Jatehuolto-

kategoriaan kuuluvat alakohdat ja niiden yksikot, joissa ne raportoidaan.

Scope 3
Category 5. Waste Unit
Amount of waste (non-electronic, per year) tonnes
Amount of electronic waste (per year) tonnes
Wastewater litres
Other emissions for waste tCO2e

Kuva 7. Scope 3, kategoria 5: Jatehuolto (mukaillen Tesi s.a.b)

Yrityksille, joilla ei ole omia tuotantolaitoksia, likematkustaminen on usein suurin paastojen lahde
ja siksi tdhan kategoriaan tulisi kiinnittdd huomiota (Tesi s.a.b). Liikematkustaminen-kategoriaan
kuuluvat hotellimajoitukset, lennot, taksimatkat, matkat bussilla, raitiovaunulla ja metrolla seka ju-
namatkat. Tesin laskurissa hotellimajoituksesta ilmoitetaan hotellididen kappalemaara, lentomatkat
yhdensuuntaisten lentomatkojen kappalemaarana neljassa eri luokassa matkan pituuden mukaan.
Naihin luokkiin lukeutuvat: lennot Suomessa, Ruotsiin ja Baltiaan (alle 400 km), lennot Saksaan,
Puolaan, Norjaan ja Tanskaan (alle 1000 km), lennot muualle Eurooppaan (alle 2000 km) ja lennot
Euroopan ulkopuolelle (alle 7000 km). Laskurissa voi myds ilmoittaa prosenttilukuna kompensoidut

hotelliy6t ja lennot, jos naitd on.
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Liikematkustaminen-kategoriassa on monia asioita, joista keskusteltiin haastattelun aikana. Haas-
tattelussa pohdittiin esimerkiksi sita, miten lentomatkoista voitaisiin jalkikateen tunnistaa ja kohden-
taa peruuntuneet lennot. Lentomatkat kasitellaan kirjanpidossa euromaaraisina ja niiden kilomet-
reista ei ole tietoa, jotta ne voitaisiin ilmoittaa laskurissa kappaleina oikeassa kohdassa. Vuoden
2023 lentomatkojen tiedot haettiin manuaalisesti luottokorttilaskuista. Taman jalkeen kirjanpitoon
on merkitty kuluselvityskohtaan matkan kohde hiilijalanjaljen laskemista varten. Liikematkatoimis-
tolla on jarjestelmissaan tiedot matkoista, joten olisi hyva, jos heiltad saisi vuositasolla raportin len-
noista jaettuna matkan pituuden ja mahdollisen projektin mukaan. Kaikki lennot, jotka liittyvat pro-
jekteihin, eivat valttamatta jaa kohdeyrityksen omaan hiilijalanjalkeen, vaan siirtyvat edelleenlasku-

tuksena kyseiseen projektiin portfolioyhtidlle. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Tyodntekija maksaa hotelliyot luottokortilla, tai vaihtoehtoisesti ne ovat liikematkatoimiston laskussa.
Hotelliydt ovat kirjanpidossa rivitietoina omalla kulutilillddn, mutta 6iden lukumaaraa ei saada sielta
suoraan, vaan se taytyy erikseen tarkistaa kuittitositteesta. Taksimatkat ovat laskurissa omana ala-
kohtanaan ja ne ilmoitetaan kilometreina. Taksimatkakuiteista ei aina selvia matkustuskilometreja,
tai kuitti voi puuttua. Talloin joudutaan kayttamaan arviota matkan pituudesta. Laskurissa ei kysyta
erikseen, onko taksimatka tehty sahkodautolla. Laskurin sisaltama paastokerroin on siis Tesin arvi-
oima keskiarvoluku. Taksikuiteissa ei myoskaan nay tata tietoa, tosin joillakin taksiyhtioilla voi tak-

seja tilatessaan valita nimenomaan sahkdauton.

Tesin laskurin Liikematkustaminen-kategoriassa ei ole omaa alakohtaa omalla autolla kuljettuja lii-
kematkoja varten. Kohdeyrityksen taloushallinnossa nama matkat rinnastettiin taksimatkoihin ja

matkustetut kilometrit laskettiin yhteen niiden kanssa. Kilometrimaarat haettiin matkalaskujen kilo-
metrikorvaukset-tililta. Jos yrityksessa olisi tydsuhdeautoja, niiden paastot pitaisi laskea Scope 1 -

luokan paastoihin.

Bussit, raitiovaunut ja metro ovat laskurissa yksi rivitieto, joka ilmoitetaan kilometreina. Kohdeyri-

tyksella ei sijaintinsa vuoksi ole juurikaan naita matkoja. Juna on vahapaastoisin matkustustapa, ja
junamatkat ovat laskurissa siksi erikseen omana rivinaan. Naita matkoja kohdeyrityksella on melko
vahan. Kaukojunamatkan kuittitositteessa kirjanpidossa nakyy matkan maaranpaa, jonka avulla voi
selvittdd matkan pituuden kilometreind. Kuvassa 8 on havainnollistettu edelld mainitut Lilkematkus-

taminen-kategoriaan kuuluvat alakohdat.



24

Scope 3
Category 6. Business travel Unit
Days spent in hotels Number of nights
Finland, Sweden and the Baltics (~400 km) Number of one-way flights
Germany, Poland, Norway and Denmark (~1000 km) Number of one-way flights
Europe, other (~2000 km) Number of one-way flights
Outside of Europe (~7000 km) Number of one-way flights
Kilometres travelled by taxi km
Kilometres travelled by bus, tram, metro km
Kilometres travelled by train km
How many (if any) of the hotel nights were/have been %
compensated?
How many (if any) of the flights were/have been %

compensated?

Kuva 8. Scope 3, kategoria 6: Liikematkustaminen (mukaillen Tesi s.a.b)

Tyodntekijoiden tydmatkat -kategorian alakohdissa ilmoitetaan laskurissa paivatasolla matkustuski-
lometrit autolla, julkisella liikenteella seka kavellen. Automatkoista ilmoitetaan lisaksi, kuinka monta
prosenttia kilometreista on matkustettu sahkodautolla. Laskurissa kysytaan myos, montako paivaa
tyontekijat keskimaarin tydskentelevat etana viikossa. Tassa kohdassa huomioidaan sahkon kulu-
tus kotona etapaivina, joka lasketaan mukaan yrityksen hiilijalanjalkeen. Kohdeyrityksessé nama
tiedot kerattiin Exceliin jokaisesta tydntekijasta. Suuremmissa organisaatioissa voidaan tehda tyén-
tekijoille sahkoinen tydmatkakysely, jolla kerataan tarvittavat tiedot laskuria varten. Kuvassa 9 on

esitetty Tyontekijoiden tydmatkat -kategorian alakohdat.

Scope 3
Category 7. Employee commuting Unit
Kilometres all employees commute by car (per day) km
(Share of kilometres with electric car) % (of all car km)
Kilometres all employees commute by public transport (per day) km
Kilometres all employees commute by walking/biking (per day) km
Avarage amount of days employees work remote (per week) number (0-5)

Kuva 9. Scope 3, kategoria 7: Tyontekijdiden tydmatkat (mukaillen Tesi s.a.b)
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3.4 Hiilijalanjaljen laskentaprosessin kehittaminen

Taloushallinnon prosessien kehittdmisen edellytyksena on nykytilanteen dokumentointi laadun ja
jatkuvuuden varmistamiseksi. Kun nykytilanne on dokumentoitu hyvin, laskentaprosessia voidaan
kehittda jatkossa. Dokumentaation avulla saadaan lapinakyvyytta tekemiseen ja voidaan jakaa tie-
toa organisaatiossa. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 169-170.) Taloushallinnon tiimi kirjasi muistiin
hiilijalanjaljen laskentadataa varten tarvitut kirjanpidon tilit sek& arviointeihin kaytetyt laskukaavat
seuraavaa vuotta varten, jotta paastaisiin hieman helpommalla ja lopputulos olisi vertailukelpoinen

jatkossa.

Haastatellessani taloushallinnon tiimia keskustelimme hiilijalanjaljen laskemiseen kaytettavan da-
tan luotettavuudesta ja tarkkuudesta. Todettiin, ettd 1ahtdkohtaisesti data on luotettavaa, koska se
saadaan kirjanpidosta, joka tehdaan huolellisesti. Taloushallintojarjestelmasta saadaan euromaa-
raiset tiedot omilta kulutileiltdan. Jos hiilijalanjalkilaskuriin syotettava data tarvitaan muissa yksi-
koissa kuin euroina, esimerkiksi kappaleina tai kilometreing, joudutaan se hakemaan ostolaskujen
kuittitositteista. Joitakin asioita, kuten jateveden maaraa litroina, ei saada laskuilta eikd vuokranan-
tajalta, joten se arvioidaan erikseen. Hiilijalanjaljen laskentaprosessin aikana keskusteltiin yhdessa
niista asioista, jotka jouduttiin arvioimaan laskuria varten, joten mikaan arvio ei ollut pelkastaan yh-

den ihmisen paatdksen varassa. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Laadin opinnaytetyon produktina prosessikaaviot kohdeyrityksen hiilijalanjaljen laskentaproses-
sista. Kohdeyrityksella ei ole paastdja Scope 1 -luokassa, joten laadin kaaviot luokista Scope 2 ja
3. Prosessikaavioissa kuvataan laskentaprosessin eri vaiheet ja datan keraaminen laskuria varten

kohdeyrityksen taloushallinnon nakdkulmasta. Prosessikaaviot ovat liitteena.

Scope 2 -luokkaan kuuluu ostettu energia, jota ovat sahkd, lammitys ja jadhdytys. Prosessikaavi-
ossa (lite 1) on kaksi vaihtoehtoa datan keraamiseen. Jos toimiston ostoenergian kulutustiedot
saadaan vuokranantajalta tulevista laskuista selkeasti eriteltyina ja oikealle kaudelle, voidaan kulu-
tustiedot vieda suoraan laskuriin. Tietoja ei kuitenkaan saatu vuokranantajalta laskuriin sopivassa
muodossa, joten prosessissa edettiin toisen vaihtoehdon kautta ja kaytettiin toimiston pinta-alaa,
jolloin laskuri arvioi kulutuksen sen mukaan. Laskurissa kysytaan myos, onko ostoenergia tuotettu
hiilineutraalisti. Vastausvaihtoehdot laskurissa ovat kylla tai ei. Jos asia ei ole tiedossa, vastaus on
luonnollisesti ei. Kulutustiedot syotetaan hiilijalanjalkilaskuriin kilowattitunteina tai vaihtoehtoisesti
ilmoitetaan laskurissa toimiston pinta-ala neliometreina. Lopputuloksena saadaan Scope 2 -luokan

kokonaispaastot hiilidioksiditonneina.

Kehityskohteena kohdeyrityksen taloushallinnon tiimi toivoo, etta vuokranantaja pystyisi jatkossa

toimittamaan tiedot ostoenergian kulutuksesta raporttina vuositasolla hiilijalanjaljen laskennan
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helpottamiseksi. Nain data olisi luotettavampaa kuin toimitilojen pinta-alaan perustuva arvioitu
energiankulutus. Olisi my6s hyva saada tieto, onko ostoenergia tuotettu hiilineutraalisti vai ei. Hiili-

neutraali energia pienentaisi yrityksen Scope 2 -paastét mahdollisesti jopa nollatasolle.

Tulevaisuudessa yritykset tulevat todennakdisesti vaatimaan toimistokiinteistdjen omistajilta tar-
kempaa raportointia ostoenergian hiilijalanjaljestd oman toimitilansa osalta. Toimistotilojen vuokra-
laiset saattavat jatkossa vaatia vuokranantajalta energiayhtion vaihtoa hiilineutraaliksi. Hiilineutraa-
lius saattaa olla tarkea valintakriteeri, kun yritykset ovat hankkimassa tai vaihtamassa toimitiloja.
Hiilineutraaliin energiaan tottunut yritys ei varmaankaan halua hiilijalanjalkensa nousevan toimitilo-

jen vaihdon yhteydessa.

Scope 3 -luokkaan kuuluvat epasuorat paastot on jaettu 15 eri kategoriaan. Kohdeyritykselld on
paastoja viidessa kategoriassa, joiden prosessit avattu prosessikaaviossa (liite 2). Nama kategoriat
ovat: Ostetut tuotteet ja palvelut, Kuljetus ja jakelu, Jatehuolto, Liikematkustaminen ja Tydntekijoi-
den tydmatkat. Prosessikaaviossa ei ole mukana niitd kategorioita, joissa kohdeyrityksella ei ole
paastoja. Tiedot laskuria varten I0ytyvat paasaantdisesti kohdeyrityksen taloushallintojarjestel-

masta omilta kulutileiltaan.

Ostetut tuotteet ja palvelut -kategorian tiedot haetaan Kone- ja kalustohankinnat tililta, josta saa-
daan vuoden aikana ostettujen puhelinten ja tietokoneiden kappalemaarat. Tiedot on keratty ja eri-
telty manuaalisesti Exceliin kyseiseltd kulutililtd. Euromaaraiset tiedot ostopalveluista ja tapahtu-
mista saadaan vastaavilta taloushallinnon kulutileilta. Yrityksen tapahtumat ilmoitetaan euroina si-
saltaen arvonlisaveron. Laskuriin syotetaan laki- ja konsultointipalveluiden ostot euroina ilman ar-
vonlisaveroa. Laskurin paastdkerroin perustuu Tesin hankkimiin tietoihin alalla toimivien suurten
konsulttiyritysten keskimaaraisistd paastoista. Jotkut konsulttiyrityksistd kompensoivat paastojaan,
joten heiltad voi kysya tuotetun palvelun hiilijalanjalked. Sen saa syotettya suoraan Tesin laskuriin
hiilidioksidiekvivalentteina, jolloin datasta tulee luotettavampaa. Tastd mahdollisuudesta keskustel-

tiin myos kohdeyrityksen taloushallinnon tiimin haastattelussa.

Kuljetus ja jakelu -kategorian tiedot saadaan suoraan yhteissummana taloushallintojarjestelmasta
Posti-, lahetti- ja kopiointikulut -tililta. Kohdeyrityksella ei ole muita tahan kategoriaan kuuluvia
paastoja. Jatehuolto-kategorian tiedot kerayspaperista ja elektroniikkajatteesta saadaan siivouspal-
velun ostolaskulta kiloina. Tiedot kerataan manuaalisesti laskuilta, joita tulee noin 4—6 vuodessa.
Jatehuolto-kategoriaan kuuluu myods talousjatteet seka jatevesi, jotka on ilmoitettava laskurissa
tonneina ja litroina. Naiden arviointi oli hieman haastavaa, koska tietoja ei talla hetkella saa vuok-

ranantajalta suuressa kiinteistdssa, jossa on paljon yrityksia vuokralaisina.
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Liilkematkustaminen-kategoriaan haetaan tiedot taloushallintojarjestelmasta vastaavilta kulutileilta
matkustusmuodon mukaan. Lentomatkustuksen raportointi heratti eniten keskustelua ja kehitystoi-
veita taloushallinnon tiimin haastattelussa. Lentojen kappalemaaréat tulee ilmoittaa laskurissa nel-
jassa eri luokassa matkan pituuden mukaan. Kohdeyrityksella ei ole Euroopan ulkopuolelle kohdis-
tuvia lentomatkoja, joten prosessikaaviossa nakyy vain kolme luokkaa. Taloushallinnon tiimi totesi,
etta luokat lentomatkan pituuden mukaan ovat melko laajat ja monesti lento meni Tesin laskurin
mukaan juuri rajan yli seuraavaan luokkaan, joten kohdeyrityksen todellista hiilijalanjalkea saatet-

tiin hieman yliarvioida lentojen osalta.

Tulevaisuuden kehitystoive on, etta liikematkatoimistolta saataisiin vuosiraportti lennoista projek-
teittain seka matkan pituuden mukaan. Naiden tietojen tulisi I6ytya heidan jarjestelmistaan. Vuosi-
raportti helpottaisi myos peruttujen lentomatkojen kohdentamista kirjanpidossa ja talla voitaisiin

poistaa yksi manuaalinen vaihe taloushallinnon prosesseista. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Tydntekijoiden tydmatkat -kategoriassa ilmoitetaan matkustuskilometrit paivatasolla eri kulkuvali-
neilld. Automatkoista merkitaan laskuriin prosenttiosuus sahkoautolla tehdyistd matkoista. Lasku-
rissa huomioidaan myds etapaivien arvioitu keskiarvo viikkotasolla. Vuosittain voidaan tehda henki-
I6stolle sahkdinen tydmatkakysely, josta saadaan raporttina tiedot laskurin vaatimassa muodossa,
esimerkiksi kilometreina. Prosessin lopputuloksena saadaan Scope 3 -luokan kokonaispaastoét hiili-

dioksiditonneina.

Taloushallinnon tiimin haastattelussa keskusteltiin laskentaprosessiin sisaltyvasta manuaalisesta
tyosta, ja miten sita voisi tehostaa. Tiedot saadaan euromaaraisinad matka-, kulu- ja ostolaskuilta,
mutta esimerkiksi laskuria varten tarvittavat kilometrimaarat pitda hakea erikseen kuittitositteilta.
Tiedonkeruuta varten on alettu hyddyntamaan taloushallintojarjestelman vientiselitteita niin, etta
niihin merkitaan laskuria varten tarvittavaa tietoa, esimerkiksi lennoista matkakohde. Todettiin, etta
seuraavalla kerralla laskentaprosessi tulee olemaan sujuvampi, koska se on kertaalleen kayty lapi
ja laadittu omat tiedonkeruu-Excelit laskuria varten. Selkea prosessi helpottaa tiedonkeruuta. Vien-
tiselitteiden lisdksi voidaan harkita pienia muutoksia tilikarttaan, jotta laskurissa erikseen ilmoitetta-
vat tiedot saataisiin suoraan omilta tileiltdan. Tahan tietysti vaikuttaa, mita laskuria kaytetaan jat-
kossa. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Haastattelun lopuksi pohdittiin Tesin hiilijalanjalkilaskurin paastdkertoimia ja kuinka usein niita pai-
vitetaan. Kun hiilijalanjaljenlaskenta on tehty ensimmaisen kerran laskurin valmiilla kertoimilla ja
tunnistettu merkittavimmat paastolahteet, voidaan kehittaa laskelmaa selvittamalla erityisesti nai-
den paastélahteiden todellisia paastoja. Laskureiden valmiit paastokertoimet eivat huomioi esimer-
kiksi lentoyhtididen tai lentoluokkien eroja, jolloin yritysten tekemat valinnat ndiden suhteen eivat

nay laskurilla tehdyssa hiilijalanjalkilaskennassa. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)
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Taloushallinnon jarjestelmiin on saatavana niihin integroituja hiilijalanjalkilaskureita, mutta ne ovat
toistaiseksi lilan kalliita kohdeyrityksen datan maaraan nahden. Palveluntarjoajilta, esimerkiksi liike-
matkatoimistolta ja vuokranantajalta, saatavat vuosiraportit nopeuttaisivat laskentaprosessia. Da-
tan luotettavuus lisdantyisi, jos tiedot saataisiin palveluntarjoajilta suoraan hiilidioksidiekvivalent-
teina ja voitaisiin kayttaa aitoja kulutuslukuja, jotka vain summattaisiin laskurissa yhteen. Hiilijalan-
jaljen laskentaprosessi oli taloushallintotiimille mielenkiintoinen ja positiivinen prosessi, joka heratti

paljon ajatuksia. Kaikki kokivat oppineensa paljon uutta. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)
3.5 Sijoitusanalyytikon ndkékulma hiilijalanjéljen raportointiin

Paaomasijoitusyhtion kestavyysraportoinnin kayttajiin kuuluvat tarkedna sidosryhmana rahastoihin
sijoittavat institutionaaliset sijoittajat, kuten elakevakuutusyhtiét. Kohdeyrityksen vastuullisuustiimi
haastatteli suurimpia sijoittajia olennaisuusanalyysia tehdessaan. Monet heista kertoivat odotta-
vansa myo6s padomasijoitusyhtiéltd oman hiilijalanjalkensa raportoimista portfolioyhtididen hiilijalan-
jaljen lisdksi. (Taloushallintotiimi 26.4.2024.)

Halusin selvittaa raportoinnin kayttajan nakdkulmaa vastuullisuusasioihin ja erityisesti hiilijalanjal-
jen raportointiin, joten haastattelin eldkevakuutusyhtion vastuullisen sijoittamisen analyytikkoa, joka
kuuluu verkostooni. Halusin tietaa, mitka asiat hiilijalanjaljen raportoinnissa ovat sijoittajille tarkeita,
ja miten he seuraavat hiilijalanjaljen raportointia padomasijoitusyhtidissa ja sijoituskohteissa. Lahe-
tin haastateltavalle teemahaastattelun kysymykset (liite 4) etukateen. Nauhoitin haastattelun ja lit-

teroin sen tapaamisemme jalkeen. Haastateltava sai tarkastaa kirjoittamani tekstin.

Vastuullisella sijoittamisella on elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnassa hyvin merkittava rooli, ja
vastuullisuus on osa kaikkea sijoitustoimintaa. Listatuilta porssiyhtioiltd on luonnollisesti saatavana
enemman dataa kuin listaamattomilta yhtioilta. Pitkalla aikavalilla sijoituskohteet, jotka huomioivat
olennaiset vastuullisuusasiat, sisaltavat pienemman riskin ja ovat mahdollisesti tuottoisampia. (Si-
joitusanalyytikko 10.4.2024.)

Sijoituskohteiden vastuullisuutta analysoitaessa tarkastellaan niitéd mittareita, jotka ovat kyseiselle
toimialalle olennaisia. Esimerkiksi Iaakeyhtion kaytossa eivat ole samat mittarit kuin raskaan teolli-
suuden yhtidlla. Monet ESG-asiat eivat ole helposti mitattavia. Jos yritys rikkoo kansainvalisia nor-
meja, vaikkapa ihmisoikeuksia, siihen ei voi sijoittaa lainkaan tai ilman vaikuttamisprosessia. Asi-
oita, joita talla hetkelld voi mitata kaikkein parhaiten, ovat ymparistévaikutukset, 1ahinna ilmasto-
asiat. Mittareista tarkein on hiilijalanjalki, koska se on mitattavissa ja sille on itse asetettu tavoitteet.
Lisaksi seurataan myos vastuullisuustydn positiivista puolta, eli analysoitavan yrityksen uusiutuvan
energian kayttéa seka siihen liittyvia energiatehokkuusratkaisuja ja teknologiaa. (Sijoitusanalyy-
tikko 10.4.2024.)
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Eldkevakuutusyhtié hyddyntaa palveluntarjoajia olennaisuusmaaritelmien teossa ja sen arvioin-
nissa, mitka mittarit ovat kullekin sijoituskohteelle olennaisia. Listaamattomilta yhti6iltd saatava
data on usein estimoitua eli arvioitua dataa, joka ei valttamatta kerro koko totuutta. Yhti6itd voidaan
verrata saman toimialan kilpailijoihin tai muihin verrokkiyhtidihin. Tarkeaa on myos tarkastella sijoi-
tuskohteen hiilijalanjaljen trendia, onko paastdjen maara laskeva vai kasvava. Hiilijalanjaljesta las-
ketaan intensiteettia eli ei lasketa absoluuttisia paastoja, vaan paastdja suhteessa vaikkapa liike-
vaihtoon. (Sijoitusanalyytikko 10.4.2024.)

Eldkevakuutusyhtién tavoitteena on hiilineutraali sijoitussalkku vuoteen 2035 mennessa. Taman
saavuttamiseksi yhtié on asettanut valitavoitteita ja laatinut tiekarttoja eri omaisuusluokille. Yhtion
tarkoituksena on valita jokaiselta sektorilta parhaat toimijat sulkematta pois esimerkiksi raskasta
teollisuutta, koska elakevakuutusyhtié haluaa omalla sijoitustoiminnallaan vaikuttaa reaalimaailman
paastdvahennyksiin ja kannustaa yrityksia parantamaan toimintaansa. Sijoitussalkkuun valitaan
yhtigita, joilla on potentiaalia ja halua muutokseen ja paastéjen vahentamiseen. (Sijoitusanalyytikko
10.4.2024.)

Elakevakuutusyhti6 tarkastelee sijoitusanalyyseissaan erityisesti Scope 1 ja 2 -luokkien paastoja,
ja tavoitteet on talla hetkella asetettu niiden mukaan. Scope 3 -luokan datan luotettavuus on hie-
man heikompaa, koska se sisaltaa arvioita. Hiilijalanjalkitiedoista on selvitettdva, mista data on pe-
raisin ja onko sitd varmennettu. Datan luotettavuus ja kattavuus seka lapindkyvyys ovat tarkeita.
Sijoittajana elakevakuutusyhtié pystyy vaikuttamaan rahastoyhtidihin ja niiden kautta kannusta-
maan sijoituskohteita raportoimaan paremmin. Tulevaisuudessa tulee pakolliseksi, etta yritysten

hallituksissa on vastuullisuusosaajia. (Sijoitusanalyytikko 10.4.2024.)

Sijoitusanalyytikon mukaan hiilijalanjaljen laskennan mahdollista tulevaisuutta on Scope 4 -paasto-
jen raportointi. Scope 4 -paastdista kaytetaan nimitysta "avoided emissions” eli "valtetyt paastot”.
Talla halutaan korostaa ilmastoratkaisujen positiivista puolta ja niita paastoja, jotka on valtetty yri-
tyksen toiminnan tai tuotteiden kautta kayttamalla uusiutuvaa energiaa, kestavampia materiaaleja
tai uutta teknologiaa. Suomessa puhutaan paljon my6s hiilikddenjaljesta, joka on positiivinen tapa
lahestya ilmastoasioita. Esimerkiksi teollisuusyritys voi omilla tuotteillaan ja hiilikadenjaljellaan jopa

kumota kokonaan oman hiilijalanjalkensa. (Sijoitusanalyytikko 10.4.2024.)

Sijoitusrahastoja hallinnoivien padomasijoitusyhtiéiden oma hiilijalanjalki on melko pieni. Se ei vai-
kuta elakevakuutusyhtion sijoituspaatoksiin, koska sijoituskohteena ovat rahastot ja niihin kuuluvat
portfolioyhtiot. Haastattelemani sijoitusanalyytikon mielesta kuitenkin se, ettd padomasijoitusyhtio

laskee oman hiilijalanjalkensa, on positiivinen asia ja kertoo yrityksen kulttuurista ja arvoista. Paa-
omasijoitusyhtidille ei siis viela ole selkeitad vaatimuksia niiden ilmastoraportointiin liittyen, mutta tu-

levaisuudessa odotukset ja vaatimukset varmasti kasvavat. Raportointivaatimusten myéta
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yrityksiltd todennadkoisesti vaaditaan myods paastojen vahentamista tulevaisuudessa. (Sijoitusana-
lyytikko 10.4.2024.)
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4 Pohdinta ja johtopaatokset

Hiilijalanjalki on mitta, jolla lasketaan yrityksen, tuotteen tai palvelun suoraan tai valillisesti aiheutta-
mien hiilidioksidipaastdjen maara. Hiilijalanjaljen laskennan avulla voidaan ymmartaa ja vertailla eri
toimintojen ilmastovaikutuksia ja tehda toimenpiteita niiden pienentamiseksi. Hiilidioksidipaastojen
vahentamisella pyritaan hillitsemaan ilmaston lampenemista. Yrityksilla on tarkea rooli tassa
tyossa. (NGS 2022.)

Euroopan komission kestavyysraportointidirektiivin tavoitteena on saada yritykset julkaisemaan
kattavaa ja laadukasta informaatiota kestavyystekijoistaan. Direktiivi kuuluu Euroopan komission
tilinpaatosdirektiiveihin ja sen mukainen raportointi alkoi vuoden 2024 tammikuussa, joten asia on
hyvin ajankohtainen yrityksille. Direktiivi koskee talla hetkella suuria yrityksia, mutta se tulee laaje-
nemaan porrastetusti myos pieniin ja keskisuuriin yrityksiin seka yritysten koko arvoketjuun. (Nis-
kala & Palmuaro 2023, 32—-33.) Taman vuoksi kaikkien yritysten olisi hyva tutustua kestavyysrapor-

tointiin, silld sen avulla voi myds saavuttaa kilpailuetua.

Euroopan unioni haluaa ohjata pddomia kestaviin ja eettisiin sijoituskohteisiin. Vastuullisuus on ny-
kyaan osa kaikkea sijoitustoimintaa ja se vaikuttaa merkittavasti sijoituskohteen valintaan. Paa-
omasijoitusyhtiét raportoivat hallinnoimiensa rahastojen ja portfolioyhtididensa vastuullisuudesta
sidosryhmilleen, joista tarkeimpia ovat institutionaaliset sijoittajat, kuten eldkevakuutusyhtiét. limas-
toasioista raportoitaessa hiilijalanjalki on yksi tarkeimpia ymparistévastuun mittareita, koska sille
voidaan asettaa selkeasti mitattavat tavoitteet, joiden avulla sitd voi seurata. (Finsif s.a.; NGS
2021.)

4.1 Tavoitteiden saavuttaminen ja tyon onnistumisen arviointi

Toiminnallisen opinnaytetyoni toimeksiantajana on suomalainen padomasijoitusyhtid, joka on juuri

aloittanut oman hiilijalanjalkensa laskennan. Kuulun taloushallinnon tiimiin, joka toteutti hiilijalanjal-
jen laskentaprosessin tana kevaana vuoden 2023 osalta. Opinnaytetyoni tavoitteena oli kuvata las-
kentaprosessin eri vaiheet ja datan kerdaminen seka niihin liittyvat haasteet ja kehityskohteet koh-
deyrityksen taloushallinnon nakdkulmasta. Tydni produktina laadin prosessikaaviot hiilijalanjaljen

laskennan nykytilanteesta kohdeyrityksessa.

Opinnaytetyon aihe on erittéin ajankohtainen, koska kestavyysraportointidirektiivin mukainen rapor-
tointi alkoi tdn& vuonna. Suurin osa opinnaytetydssa kayttamistani lahteista onkin julkaistu viime
vuonna tai tdna kevaana, ja niissa on tuoretta tietoa aiheesta. ESG-periaatteet ja kestavyysrapor-
tointi ovat hyvin laajoja aihepiireja. Haasteena oli valita tietoperustaan olennaisin tieto direktiiveista

ja standardeista hiilijalanjaljen laskentaa varten ja pitda koko ajan tyon rajaukset mielessa. Olen
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tyytyvainen kokoamaani tietoperustaan, jonka pohjalta pystyin hahmottamaan taustoja ja kokonais-
kuvan aiheesta. Kaytin tietoperustaa apuna laatiessani teemahaastattelukysymykset kohdeyrityk-

sen taloushallintotiimille seka elakevakuutusyhtion vastuullisen sijoittamisen analyytikolle.

Kohdeyritys on valinnut hiilijalanjaljen laskentatydkaluksi Suomen Teollisuussijoitus Oy Tesin Ex-
cel-muotoisen hiilijalanjalkilaskurin, johon tutustuin tarkkaan opinnaytetydprojektin aikana. Tietope-
rustaan perehtyminen auttoi minua ymmartdmaan laskurin rakennetta ja vaatimuksia, esimerkiksi
Scope 1-3 -luokat, hiilidioksidiekvivalentin kasite seka paastokertoimet. Naiden perusteella pystyin
rakentamaan prosessikaaviot seka kartoittamaan kehityskohteita. Mielestani onnistuin tassa,
vaikka oma aikatauluni oli tiukka tydn loppuvaiheessa. Pohdin paljon opinnaytetydn rajauksia ja
esimerkiksi sitd, olisiko minun pitanyt vertailla erilaisia hiilijalanjalkilaskureita, mutta totesin, etta
tyosta olisi tullut liilan laaja, koska laskureita on kymmenittain. Paadyin rajaamaan niiden kasittelyn

tyon ulkopuolelle ja keskityin toiminnallisessa osuudessa kohdeyrityksen kayttdamaan laskuriin.

Valitsin toiminnallisen opinnaytetyoni menetelmiksi teemahaastattelut ja prosessikaavion laatimi-
sen. Koin nama molemmat hyviksi menetelmiksi opinnaytetydn sisallén syventadmiseksi. Haastatte-
lemalla kohdeyrityksen taloushallinnon tiimia sain nakokulmia siihen, millaisia haasteita hiilijalanjal-
jen laskentaprosessin aloitukseen liittyy ja miten se linkittyy taloushallinnon muihin prosesseihin.
Halusin myds tietaa, mika on kestavyysraportin kayttajan nakdkulma hiilijalanjaljen raportointiin,
joten haastattelin padomasijoitusyhtion kohderyhmaan kuuluvaa eldkevakuutusyhtion sijoitusana-

lyytikkoa, jolta sain tietoa siitd, mika on raportoinnissa olennaista.

Kohdeyrityksen taloushallintotiimin haastattelussa nousi esiin useita hiilijalanjaljen laskentaproses-
sin kehitysmahdollisuuksia. Naita olivat muuan muassa omaan kirjanpitoon ja tilidintiin seka vienti-
selitteisiin liittyvat uudet kaytannot, jotka tukevat hiilijalanjalkilaskuriin tarvittavan datan keraamista.
Palveluntarjoajilta saatavien tietojen ja mahdollisten vuosiraporttien avulla voitaisiin jatkossa saada
luotettavampaa dataa paastoista seka vahentaa manuaalista tyota taloushallinnossa. Kohdeyrityk-
sen taloushallinnon tiimi oli hyvin kiinnostunut keradmastani materiaalista ja tyon tuotoksesta. Pro-
sessikaavion ja dokumentoitujen kehitysehdotusten avulla on helppo jatkokehittaa hiilijalanjaljen

laskentaprosessia ja suunnitella seuraavaa vuosiraporttia.
4.2 Jatkotutkimus- ja kehitysehdotukset

Opinnaytetyoprosessin aikana minulle selvisi kuinka ajankohtainen ja tarkea aihe vastuullisuusra-
portointi on, ja kuinka tarkkaan Euroopan unionin direktiivit saatelevat kestavyysraportointia. Jatko-
tutkimusideoita syntyi koko ajan prosessin aikana, kun I0ysin kiinnostavia uusia nakokulmia aihee-
seen. Euroopan unioni julkaisee tana vuonna lisaa direktiiveja ja standardeja, joiden vaikutusta

kestavyysraportointiin olisi mielenkiintoista tutkia. Esimerkiksi taman opinnaytetyon kirjoittamisen
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aikana Euroopan parlamentti hyvaksyi 24.4.2024 yritysvastuu- ja huolellisuusdirektiivin CSDDD,
joka taydentda CSRD-direktiivid (Euroopan parlamentti 2024b).

Haastatellessani sijoitusanalyytikkoa kiinnostuin myos vastuullisesta sijoittamisesta sijoittajan na-
kokulmasta. Millaisia analyysityOkaluja sijoitusanalyytikot kayttavat tydssaan ja miten he pisteytta-
vat sijoituskohteita? Miten tekoaly tulee muuttamaan vastuullisuusraportointia ja hiilijalanjaljen las-

kentaan tarvittavan datan kerdamista?

Hiilijalanjaljen laskentaan tutustuessani sain selville, etta laskentaan soveltuvia laskureita on jul-
kaistu lukuisia. Olisi mielenkiintoista vertailla laskureita toisiinsa ja selvittda millaisiin yrityksiin ne
soveltuvat. Hiilijalanjaljen laskentaan liittyy Scope 4 -luokka "valtetyt paastét” seka kasite "hiilika-
denjalki”. Miten yritykset soveltavat naita uusia kategorioita raportoinnissaan? Enta millaisia ovat

hiilineutraalius- eli net zero-hankkeet? Myo6s "viherpesu” olisi kiinnostava tutkimuskohde.
4.3 Oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyoni aihe yhdistaa seka taloushallinnon prosessien kehittdmisen etta hiilijalanjaljen las-
kennan, jotka molemmat ovat minulle ajankohtaisia omassa tydssani talla hetkella. Laatiessani tie-
toperustaa huomasin, ettd minulla on hyvin paljon opittavaa raportointia saatelevistd Euroopan
unionin direktiiveista ja standardeista. Tutustuin laajasti kirjallisuuteen ja muuhun uusimpaan Iah-
demateriaaliin, kuten asiantuntijoiden blogikirjoituksiin. Huomasin, etta aiheesta on kirjoitettu paljon
jo useiden vuosien ajan, mutta osa kirjoituksista oli jo ehtinyt vanhentua, kun direktiivit ovat eden-
neet Euroopan unionissa. Tana kevaana asiat alkoivat konkretisoitua, kun kestavyysraportointidi-
rektiivi CSRD:n mukainen raportointi alkoi vuoden alusta suurimmissa yrityksissa. Raportointivaati-
mus ulottuu naiden yritysten arvoketjuun ja alihankkijoihin, joissa on mukana myds pk-yrityksia,

joilla ei muuten olisi raportointivelvoitetta. Siksi aihe on erittain ajankohtainen juuri nyt.

Oma osaamiseni syveni materiaalia lukiessani ja asiat alkoivat vahitellen jasentya mielessani.
Tyo6skentelytapani kehittyivat prosessin aikana ja tyo lahti etenemaan nopeammin, kun sain tieto-
perustan valmiiksi. Kavin tarkkaan lapi opinnaytetyon ja toiminnallisen kehittamistyon ohjeet, joihin
palasin useita kertoja kirjoitusprosessin aikana. Minulla oli onni saada opinnaytetyon ohjaaja, jolla
itsellaan on aito kiinnostus kestavyysraportointiin. Haaga-Helian ammattikorkeakoulun ohjelmaan
tuli yritysvastuusta ja kestavyysraportoinnista uusi kurssi tana kevaana, ja olisi ollut mielenkiintoista

paasta osallistumaan siihen, mutta kokopaivatyoni vuoksi minulla ei ollut siihen mahdollisuutta.

Laadin prosessikaaviot kohdeyrityksen hiilijalanjaljen laskentaprosessista Microsoft Visio -sovelluk-
sella. Prosessikaavion rakentaminen ja haastattelut seka tutustuminen Tesin GHG-hiilijalanjalkilas-

kuriin auttoivat minua ymmartamaan hiilijalanjaljen raportoinnin kokonaisuutta seka sen haasteita
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ja mahdollisuuksia. Opin kaytanndssa lisaa Visio-sovelluksesta sekd prosessin kuvaamisesta,

mista on minulle varmasti hyotya tyossani.

Onnistuin mielestani I16ytamaan ja valitsemaan opinnaytetyon kannalta olennaisimmat lahteet seka
luomaan toiminnallisen opinnaytetyon produktin, josta on jatkossa hyotya kohdeyrityksen hiilijalan-
jalien laskentaprosessin kehittamisessa. Oma analyyttinen ajatteluni kehittyi kirjoitusprosessin ai-
kana. Opin myo6s ajanhallintaa ja aikatauluttamista tehdessani opinnaytety6ta kokopaivatyon
ohella. Koen, ettda ammatillinen osaamiseni ja asiantuntijuuteni on kehittynyt opinnaytetyoprosessin

aikana. Kiinnostus aiheeseen on lisdantynyt ja suunnittelen jatko-opintoja vastuullisuusraportoin-
nista.
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Liite 1. Prosessikaavio Scope 2

Scope 2: Ostettu energia
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Liite 2. Prosessikaavio Scope 3

Scope 3: Epasuorat paastot
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Liite 3. Teemahaastattelun kysymykset kohdeyrityksen taloushallintotiimille

Onko yrityksessa tehty hiilijalanjaljen laskentaa varten olennaisuusanalyysi kaksinkertaisen
olennaisuuden periaatteella?

Mika oli tarkein syy, etta yritys paatti aloittaa oman hiilijalanjaljen laskennan?

Miten tiedot hiilijalanjaljen laskemiseksi kerattiin?

Kuinka seurasitte ja dokumentoitte laskentaprosessia?

Miten varmistettiin laskentaprosessin luotettavuus?

Millaisia haasteita hiilijalanjaljen laskentaprosessissa kohdattiin?

Tukivatko nykyiset prosessit ja jarjestelmat hiilijalanjaljen laskentaa?

Millaisia kehitysideoita teilld on hiilijalanjaljen laskentaprosessin parantamiseksi tulevaisuu-

dessa?
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Liite 4. Teemahaastattelun kysymykset sijoitusanalyytikolle

- Millainen rooli vastuullisella sijoittamisella on eldkevakuutusyhtion sijoitustoiminnassa?

- Mitd ESG-mittareita tarkastelette sijoituskohteidenne osalta ja miksi?

- Millaisia ymparistoon liittyvia tavoitteita elakevakuutusyhtiolla on sijoitustoiminnassa?

- Miten hiilijalanjaljen laskenta integroituu vastuullisen sijoittamisen strategiaanne?

- Mitka ovat tarkeimmat tekijat, jotka otetaan huomioon hiilijalanjaljen laskennassa sijoitus-
paatoksia tehtiessa?

- Millaisia haasteita kohtaatte hiilijalanjaljen laskennassa sijoitusten arvioinnissa?

- Millainen rooli on lapinakyvyydelld ja raportoinnilla hiilijalanjaljen laskennassa?

- Miten naette hiilijalanjaljen laskennan kehittyvan tulevaisuudessa?
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