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Tama opinnaytetyd sai alkunsa toimeksiantajan halusta selvittéda, kuinka
kumppanuuspoytamalli tukisi kuntalaisten hyvinvointia seka miten se voisi li-
sata kuntalaisten osallisuutta. Toimeksiantajana on Etela-Savossa sijaitseva
Rantasalmen kunta. Opinnaytetyon tavoitteena oli kerata tietoa muista jo hy-
vin toimivista kumppanuuspoydista ympari Suomea ja kartoittaa seka tutkia
naiden tietojen avulla toimivat mallit kumppanuuspdydéan rakentumiselle. Tut-
kimuskysymysten "Miten Rantasalmen kuntalaiset hyétyisivat kumppanuus-
poytamallista?” ja "Mita sita toteuttaessa taytyisi ottaa huomioon?” avulla tah-
dattiin kohti paatavoitetta.

Opinnaytetyo6 toteutettiin laadullisena tutkielmana. Opinnaytetyossa lahesty-
mistavaksi valikoitui teemahaastattelu. Tutkimuksessa haastateltiin neljaa
kumppanuuspoydan aktiivista kayttajaa seka rakennusvaiheessa mukana oli-
jaa. Haastattelut toteutettiin yksilbhaastatteluina ja niita analysoitiin sisal-
l6nanalyysilla.

Opinnaytetyon saaduista tuloksista kay ilmi, ettd kumppanuuspoéydat ovat li-
sanneet jokaisessa kunnassa ihmisten hyvinvointia sekéa osallisuutta ja sita
myo6ta myos vaikuttamista. Kumppanuuspdydan avulla pystytdéan tekeméaan
merkittavia muutoksia kuntaan seka siella asuviin ihmisiin kokonaisvaltaisesti.
Kumppanuuspoytéa on ollut hyvaksi havaittu perinteista paatoksentekoa tukeva
menetelma kuntalaisten osallistamiseksi.

Tutkielmassa saatuja tuloksia voidaan hyédyntaa kumppanuuspédydan raken-
tamisessa seké sen kehittdmisessa.

Asiasanat: kumppanuuspoyta, osallistaminen, kumppanuus, hyvinvointi,
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ABSTRACT

This thesis assigned by a company which operates from the client's desire, to
find out how the Partnership Table Model would support the well-being of the
citizens and how it could increase the participation of the inhabitant of a mu-
nicipality. The client is the municipality of Rantasalmi in Etel& Savo. The aim
of the thesis was to gather information about other already well-functioning
partnership tables around Finland and to map and study working models for
the structure of a partnership table with the help of this information. With the
help of the research questions, "How would the citizens of Rantasalmi benefit
from the partnership table?" and "What would have to be taken into account in
its implementation?"”, we aimed towards the main goal.

The thesis was implemented as a qualitative thesis. Thematic interview was
chosen as the research approach. In the study, four active users of the part-
ner-nuance table and those involved in the construction phase were inter-
viewed. The interviews were carried out as individual interviews and were an-
alyzed with content analysis.

The results of the thesis show that the partnership tables have increased peo-
ple's well-being in each municipality, as well as participation and influence.
With the help of the partnership table, it is possible to make significant
changes to the municipality and the people who live there comprehensively.
The partnership table has been a well-proven method of supporting traditional
decision-making for the participation of municipal residents.

The results obtained in the thesis can be used in the construction of the part-
nership table and its development.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tilaajana on Rantasalmen kunta. Kunta sijaitsee Eteld-Savon maakunnassa.
Rantasalmella kunnan vakiluku on 3340. Rantasalmen kunta tahtaa kaikessa toiminnassaan
kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman edistdmiseen tarjoamalla itse ja yhdessa
kumppanien kanssa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla tuotettuja
palveluita seka tarjoamalla mahdollisuuden kuntalaisille osallistua ja vaikuttaa. (Rantasalmi
2023.)

Kuntaan kaivataan talla hetkella tyokalua mika yhdistaisi kunnan kaikki toimijat yhteen, jonka
avulla saataisiin luotua yhteisollisyytta, yhtenevéaista paatoksentekoa ja vuorovaikutusta.
Kumppanuuspoyté on kaikkea tata ja paljon enemmankin. Kumppanuuspoéytatoiminta on
useilla eri paikkakunnilla pilotoitu ja hyvaksi havaittu perinteistd paatoksentekoa tukeva me-

netelméa kuntaan kuntalaisten osallistamiseksi.

Kasittelen opinnaytetydssani, kuinka kumppanuuspdytamalli tukisi kuntalaisten hyvinvointia
seka miten kumppanuuspoéydalla pystyttaisiin lisaamaan kuntalaisten osallisuutta, yhteisolli-

syytta seka yhteista paatoksentekoa.

Opinnaytetyon kohdejoukkona ovat kumppanuuspdytien rakentamisvaiheessa mukana olleita
seka aktiivisia kayttajia. Tutkimukseni on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkimusai-
neiston keradsin haastattelemalla neljaa kumppanuuspoydan kayttajaa. Haastattelut toteutan
teemahaastatteluina ja siina kaytan kokoamaani, haastattelurunkoa. Kirjoittamisen tueksi aa-
nitdn jokaisen haastattelun. Tutkimusaineiston analysoin siséllénanalyysin keinoin. Opinnay-
tetybn padkysymys on, miten Rantasalmen kuntalaiset hyotyisivat kumppanuuspoytamal-

lista? Ja mita sen toteuttamisessa taytyisi ottaa huomioon?

Kumppanuuspoytatoiminta sopii hyvin monille erilaisille toimijoille, esimerkiksi nuorisotyon
kentalle yhteisopedagogien kaytettavaksi. Talla menetelmalla voidaan esimerkiksi edistaa

nuorten osallistumista seka yhteisty6téd nuorisotydssa.

Kumppanuuspoyta on sellaisille toimijoille, jotka ovat kiinnostuneita yhteisty6sta ja haluavat
osallistua tai lisata paatoksentekoa. Kumppanuuspdytatoiminta on erityisen hyddyllinen sil-
loin, kun eri sidosryhmaét haluavat tydskennelld yhdessa seka saavuttaa yhteisia tavoitteita.
Kumppanuuspdytd mahdollistaa alustan avoimelle keskustelulle, erilaisten tietojen jakami-

selle seka yhteistydn kehittdmiselle.
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Kumppanuuspdyté on erinomainen tapa tuoda eri sidosryhmat yhteen, jonka avulla voidaan
edistda yhteistyota. Se on paikka, jossa voidaan tehda yhteisia paatoksia ja jakaa ideoita.
Kumppanuuspoydassa jokaisen aani on tervetullut. Kumppanuuspoydassa voidaan yhdessa
kehittaa ratkaisuja ja suunnitella toimintaa, joka voi olla jopa hyvinkin merkityksellista.

2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS
2.1 Kumppanuuspoyta

Kumppanuuspdyté on osallisuuden vahvistamista, toimijoiden valisen kumppanuuden raken-
tamista, yhdessa pohtimista, suunnittelemista ja tekemista, yhteisia arvoja ja tavoitteita.
Kumppanuuspoytaa voidaan lahestya kahdesta eri ndkokulmasta: ratkaisuja tyostavasta ke-
hittdmisrakenteesta seka perinteista paatoksentekoa taydentavasta osallistumisen mallista.
(Jaakkola 2018, 6.) Kumppanuuspoytia voidaan toteuttaa teemallisina tai alueellisina. Alueel-
liset keskustelut sopivat kuntaliitosalueille, mutta alueellinen poyta voi olla samanaikaisesti
myds teemallinen (Mansikka s.a.)

Alueellisen kehittdmisen kannalta on hyvin tarkeaa, etta kumppanuudelle suunnitellaan mah-
dollisimman kestava rakenne niin, ettei se toimisi ainoastaan maaraaikaisena prosessina.
Né&in voidaan muodostaa kuntatasolle jatkuvasti vahvistuva tiedonvaihto seka luottamuksen

kasvua ruokkiva keskustelualusta paikallisen kehittamistyon tueksi (Rantanen ym. 57,2015)

Kumppanuuspoytéaa voidaan kuvailla eri sektoreiden seka toimijoiden yhteisena ja tavoitteelli-
sena keskustelufoorumina ja samanaikaisesti ratkaisukeskeisena osallisuuden toimintamal-
lina. Mallia pystytdan hyddyntaméaan eri alojen, organisaatioiden ja kuntien toimialojen kehit-

tamisen valineena. (Mansikka s.a.)

Kehittamisrakenteessa luodaan rakenne, jossa monet eri toimijat miettivat yhteisesti tietyn
palvelun kehittamistarpeita seka etsivat siihen ratkaisuja. Taydentava osallistumisen mallilla
parannetaan kunnan asukkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa suoran osallistumisen seké edus-

tuksellisen jarjestelman kautta. (Jaakkola 2018, 6.)

Kumppanuuspoyté tuo kuntaan osallistumisen seka vaikuttamisen vélineen, jossa kumppa-

neiden aani kuuluu. Keskeista molemmissa tulokulmissa on se, etta niilla ei ole paatdselinten
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toimivaltaa. Kumppanuuspdyté on vuoropuheluun painottuva keskustelualusta ennen paatos-

prosessia. (Jaakkola 2018, 6.)

Kumppanuuspdoydissa tapaamiset sovitaan etukateen ja tapaaminen kestaa korkeintaan 1,5
tuntia. Jokaiseen tapaamisen laaditaan asialista, joka ei pida sisallaan valmiita paatosesityk-
sid. Tyoskentelyn aluksi kaikille kumppanuuspdydan osallisille asetetaan yhteinen tavoite.
Kumppanuuspdydéan puheenjohtajana toimii useimmiten julkisen sektorin edustaja, luotta-

mushenkild tai viranhaltija (Mansikka s.a.).

Kumppanuuspdytien onnistuminen vaatii tasavertaisuutta, sitoutumista, yhteista tavoitetta,
innostusta, avoimuutta seka luottamista. Kumppanuuspoydan avulla julkiselle hallintokoneis-
tolle tulee uusi tehtéava, jonka tulee kdyda asukkaiden kanssa keskustelua valmisteilla ole-
vista asioista (Jaakkola 2018, 3).

Kumppanuuspoytien tehtdvana on antaa kannanonttoja ja lausuntoja kaupunkia seka omaa
aluettaan koskeviin merkittaviin suunnitelmiin, luoda esityksia kaupunginhallitukselle seka
lautakunnille palvelujen kehittdmiseksi. Osallistua kaupungin ja alueellisten hankkeiden yh-
teiskehittamiseen, luoda vuoropuhelua ja osallistua palveluiden kehittamiseen, ideointiin,
maararahojen kohdentamiseen, saastokohteiden valintaan seka paatoksentekoon. Mahdollis-
taa ja jarjestada paikallisia asukastilaisuuksia yhdessa kaupungin tai mahdollisesti muiden toi-

mijoiden kanssa. (Lahden kaupunki 2023).

2.2 Kumppanuuden maarittelya

Kumppanuuteen on tultava osallisuuden, verkostojen ja yhteistyon kautta, tdman vuoksi on

ymmarrettava osallisuuden laajat merkitykset. Termit ovat kuitenkin usein puheissa seka Kkir-
joituksissa sekaisin; paallekkain, rinnakkain seka ristikkain. Kasitteiden moniselitteiset merki-
tykset kytkeytyvét toisiinsa ja nain ollen niiden maarittely on haasteellista. Kasitteita ja niiden

ominaispiirteitd voidaan kuitenkin luokitella. (Kuvio 1) (Maijanen & Haikara 2014,10.)
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Yhteistyo
« loyhaa, epamuodollista yhteistoimintaa
- ajallinen kesto voi olla epaselva
« omat tavoitteet voivat menna yhteisten edelle
« voi koskea lukuisia toimijoita

Verkosto

vapaamuotoista, luottamukseen ja vasta-
vuoroisuuteen perustuvaa yhteistoimintaa

rakentuu toimijoiden vuorovaikutuksessa
luottamuksen ja vuorovaikutuksen

rakentaminen toimii usein maaperana
tuleville yhteishankkeille

monitoimijaista

hyodyt voivat ndkya vasta pitkan ajan
kuluttua

Kumppanuus

« toiminnan koordinoiminen yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi

« resurssien tadydentavyys
« vastavuoroinen ja luottamukseen perustuva

vuorovaikutussuhde
Y « synnyttas lisdarvoa osapuolille (oppiminen)
« vaatii oman prosessin kehittydkseen
« yhteinen paatdksenteko ja jaettu vastuu
tuloksista/seurauksista
Kuva 1. Yhteistyon, verkostojen ja kumppanuuden ominaispiirteet. (Maijanen & Haikara
2014,16)

Kumppanuutta ei voida méaaritella tarkkarajaisesti, eika siihen ole syytakaan, silla se saattaisi
kaventaa erilaisien kumppanuusmahdollisuuksien kirjoa. Kumppanuuksien maailma on hyvin

moninainen seka monikirjoinen. (Maijanen & Haikara 2014,10.)

Maijasen ja Haikaran (2014) mukaan kumppanuus on luottamuksellinen vuorovaikutussuhde,
joka sisaltaa vastavuoroisuuden seka maaratyt sosiaaliset normit. Tama tarkoittaa sita, etta
kaikki osapuolet osallistuvat yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Parhaimmillaan vastavuo-
roisuus on sita, ettd siina jokainen voittaa. Osapuolten erilaiset toimintatavat seka siihen liitty-
vat resurssit voivat kuitenkin hidastaa kumppanuuden rakentumista. (Maijanen & Haikara
2014,13))
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Edellytyksid kumppanuudelle ovat erityisesti yhteisen tavoitteen I0ytaminen seka kaikkien
osapuolien sitouttaminen yhteisesti sovittuun. Onnistuneen kumppanuuden kautta kunnat
vahvistuvat paikallisyhteisoné seka toiminnan kautta on mahdollista lisata kuntien elinvoimai-
suutta,vahvistamalla paikallisia vahvuuksia seka erityispiirteita. Elinvoimainen ja vankka pai-
kallisyhteiso pystyy huolehtimaan yksittaisen kuntalaisen hyvinvoinnista. (Maaseudeun Sivis-
tysliitto 2021)

Kumppanuuden ensisijainen paamaara on usein halu tuottaa entistd parempia palveluita. Or-
ganisaatioiden voimavarojen kohdentamisella tavoitellaan saamaan aikaan resurssi- ja kus-
tannussaastoja seka vaikuttavuutta. Toimintaymparistdjen muuttuessa paine lisdéntyy monia-
laiseen yhteistydbhon seka kumppanuusasetelmien pohtimiseen eri sektoreiden valilla. (Maija-
nen & Haikara 2014, 41.)

2.3 Kumppanuuspoytamallin osallisuus

Kumppanuuteen on tultava osallisuuden, verkostojen ja yhteistyon kautta, taman vuoksi on

ymmarrettava osallisuuden laajat merkitykset. Kumppanuuden osallisuutta voidaan kuvata

to-
osall

kuvan esittamalla tavalla.

inta—

Kuva 2. Osallisuus. (Kuntaliitto 2022)
Y& oleva kiteyttdd hyvin sen mita kaikkea osallisuus pitaa sisallaan. Osallisuutta on eri-

laista: Suunnittelu, tieto, toiminta seka paatososallisuus. Osallisuutta tukevat avoimuus, yh-

teissuunnittelu, dialogi ja vuoropuhelu sek& kumppanuus. (Kuntaliitto 2022)



South-Eastern Finland
University of Applied Sciences

Paatoksentekoon liittyvan kuntalaisten osallisuuden edistaminen on erityisesti vuorovaiku-
tusta ja taman kehittdmista. Taytyy ymmartaa, ettd muutokset eivét tapahdu hetkessa, silla

muutokseen tarvitaan aikaa, tahtoa, rakenteita seka paikkoja. (Kuntaliitto 2022)

Kunnilla on monia mahdollisuuksia kuntalaisten osallisuuden edistamiseen. Kuntalaiset voivat
itse kehittaa ja toteuttaa vapaaehtoisesti osallisuutta, kun taas osa néaisté on lakisaateisia
kuntalaisten osallistumisoikeuksia. Vankka osallisuus sekéa aktiiviset kuntalaiset varmistavat,

ettd kunta on yhteisollinen, elinvoimainen ja sosiaalisesti kestava. (Kuntaliitto 2022).

Kunnan elinvoimaan vaikuttavat sisaiset ja ulkoiset tekijat. Sisaisiin tekijoihin voidaan vaikut-
taa itse, kuten omaan identiteettiin, paikalliseen ilmapiiriin, paatéksentekokykyyn,yhteiseen
tekemiseen seka kykyyn reagoida muuttuviin tilanteisiin. Ulkoiset tekjat, kuten sijainti, vaes-
tonkehitys, saavutettavuus seka alueelle kohdistuvat investoinnit, ovat rijppuvuus -ja vuoro-
vaikutussuhteissa muiden tekemiin paatoksiin seka olemassa oleviin resursseihin. (Kunta-

liitto. s.a.).

Osallisuuden johtamisen tyokaluksi kunnan tulisi pyrkié kirjaamaan osallisuuden tavoitteet
seka naiden tavoitteiden toteuttaminen, resurssointi, seuranta ja arviointi kunnan osallisuus-
suunnitelmaksi tai ohjelmaksi. Osallisuusohjelma olisi hyva liittdd kuntastrategiaan ja hyvin-
vointikertomukseen, silla voidaan varmistaa osallisuuden edistamisen valumisen lapi kaikissa

kunnan toimialoissa. (Kuntaliitto 2022)

Kuntalaissa maaritelladn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Laissa on maaratty,
ettd kuntalaisilla ja kunnassa palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua seka vaikuttaa kunnan
toimintaan. Kunnassa toimivan valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavilta
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista seka menetelmista. (Kuntalaki
10.04.2015/410, 22. 8).

Kuntalain (2015) mukaan osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti jarjesta-
malla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja, selvittdmalla asukkaiden seka
kunnassa pitempiaikaisesti tai sdanndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti oleskelevien tai asu-
vien palvelujen kayttgjien mielipiteitd ennen paatoksientekoja. Voidaan myds valita palvelujen
kayttajien edustajia kunnan erinaisiin toimielimiin, jarjestaa erilaisia mahdollisuuksia osallistua

kunnan talouden suunnitteluun seké suunnittelemalla ja kehittdmalla palveluja yhteisesti pal-
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velujen kayttajien kanssa. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan my6s edistaa niin, etté tue-
taan asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteis6jen oma-aloitteista asioiden suunnittelua seka

niiden valmistelua (Kuntalaki, 22. 8).

Osallisuus luo mahdollisuuksia vaikuttaa seka osallistua itsedan koskeviin asioihin seka yh-
teis6on. Osallisuus tarkoittaa yksilon ja yhteison valista keskinaistad suhdetta, jota pystytaan
tukemaan seka vahvistamaan erindisin tavoin. Onnistuneella osallisuudella voidaan edesaut-
taa yhdenvertaisuutta, kestavampia toimintatapoja sekd demokratiaa. Samanaikaisesti tama

vahvistaa resilienssia, muutoskyvykkyytta ja vastuunkantoa. (Osana s.a.)

Organisaatioissa ongelmanratkaisu, yhteinen kehittaminen ja tilannearvioiden tekeminen
tuottaa monipuolista ja syvallista tietoa ratkaisujen pohjaksi. Osallisuuden kaytannot siis li-
saavat organisaation uudistumiskykya, luovuutta sekd samanaikaisesti tyontekijoiden tyyty-
vaisyytta, sitoutumista, vastuunottoa, itseohjautuvuutta ja oppimista. (Osana s.a.)

Osallistujan nakdkulmasta osallisuus on vaikuttamista, tietoisuutta omasta vaikuttamisen
mahdollisuuksista seka erityisesti kuulluksi tulemista. Tassa toteutuu ihmisen perustarpeet
yhteis60n kuulumisesta seka hallinnan tunteesta. Kun yksil6 kokee osallisuutta lisaa se hy-
vinvointia ja patevyyden tunnetta. Olennaista sitoutumisen kannalta on, ettd vastuunkannon,
nakemysten ilmaisun, vallankayton ja vaikuttamisen mahdollisuudet ovat todellisia. (Osana

s.a.)

2.4 Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

Osallisuuden edistaminen on osa Suomen hallituksen ja Euroopan unionin tavoitteita. Osalli-
suuden edistaminen on otettu yhdeksi merkittavéksi keinoksi torjua kdyhyytta, vahentaa eriar-
voisuutta ja ehkaista syrjaytymistd. Osallisuus on yksi terveytta edistava tekija seka tasa-ar-
von edellytys. Osallisuus kasitteena liittyy aktivoimiseen, kotouttamiseen, elamanhallintaan ja

syrjaytymisen ehkaisemiseen. (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos 2019)

Osallisuuden merkitys hyvinvoinnille ja terveydelle on noussut yha suurempaan huomioon
kansallisissa ohjelmissa ja toimenpide-ehdotuksissa. Kunnan asukkaiden ja palveluiden kayt-
tajien oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan on kirjattu vuonna 2015 voimaan tul-
leen kuntalain 22. pykalaan. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistdd mm. jarjesta-

malla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia, selvittamalla palveluiden kayttajien mielipiteita en-
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nen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen kayttdjien edustajia kunnan toimielimiin, suunnit-
telemalla ja kehittelemalla palveluja yhdessa tulevien palvelujen kayttajien kanssa sekéa tuke-
malla asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteiséjen oma-aloitteista asioiden valmistelua. (Kun-
talaki 2015)

Kuntalaisen nakdkulmasta osallisuuden vahvistaminen kasittdd mm. vaikuttamisen ja kuul-
luksi tulemisen mahdollisuuden, jotka ovat ihmiselle hyvinvointia lisdéva ja voimaannuttava
kokemus (Majoinen & Antila 2017, 11). Kuntaymparistd on vuorovaikutussuhteessa kuntalais-
ten hyvinvointiin. Kuntalaisten hyvinvointi muokkaa kuntaymparistoa ja toisaalta kunta ympa-
ristbna voi mahdollistaa tai puolestaan estaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia (Paronen
ym. 2017, 337-338).

2.5 Hyvinvointi

Hyvinvoivat seka terveet kuntalaiset ovat yksi kunnan keskeisimpia voimavaroja, silla hyvin-
vointi on suuressa maarin yksi kunnan talouteen vaikuttava tekija. (Koivula, Hakamaki ym.
2022,7)

Hyvinvointi kasitteelle ei ole yksiselitteistd kansallista tai kansainvalista tulkintaa. Sita voidaan
kuitenkin maaritell& hyvinvoinnin ja terveyden edistamisena, jota voidaan kuvata kaikkena toi-
mintana, joka lisda hyvinvointia, toimintakykya ja terveytta. Seka vahentaa vaestéryhmien va-
lisia terveyseroja seka terveyseroja, vahvistaa osallisuutta seké ehkaisee syrjaytymista (Koi-
vula, Hakamaki ym. 2022,30)

Hyvinvointia ja terveytta edistavilla toimenpiteilla voidaan vaikuttaa yksiloon, yhteisdon sekéa
ihmisten elinymparist6on. Toimien avulla pystytdadn ehkaista sairauksia seké& ongelmia seka
yllapitamaan ja edistamaan hyvinvointia, toimintakykya seka terveytta. (Sosiaali ja terveysmi-
nisterio 2023.)

Kunnan elinvoimaisuuden edistdmisen tehtavakenttaa maaraa kunnissa kaikki toimet, jotka
vaikuttavat kuntalaisten, yhteisdjen seka yritysten toimintaa sellaisella tavalla, joka syventaa
kunnan kykya kasvattaa tyota, toimeentulotukea ja kasvua kokonaisuutena muuttuvassa toi-

mintaymparistossa. (Pyykkéla & Vuorensola 2018,3)

Kunnan kyky uudistua rakentuu kuntalaisista ja kuntalaisten vélisesta, avoimesta seka moni-

naisuutta kutsuvasta ja tukevasta vuorovaikutuksesta. Luottamuksellisen ilmapiirin seka tiiviin
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vuorovaikutuksen yllapitdminen ja turvaaminen yhteison seka ihmisten valilla on kunnan teh-
tava. Toimiva vuorovaikutus ja avoin keskustelu edesauttaa sitouttamista yhteisiin tavoitteisiin
(Sallinen 2017,9.)

Elinvoiman, joka vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia edellyttaa tietoista paatoksentekoa, to-
teuttamisentahtoa ja erinaisia tydkaluja. Kunta pystyy vahvistamaan tietoisesti elinvoimaa.
Vahvistaminen voi tapahtua yhteistyén, kumppanuuden ja vuorovaikutuksen avulla kuntalais-
ten, kunnan omien tydyhteisdjen ja muiden toimijoiden sek& kumppanuuden avuin (Sallinen
2017,11.)

2.6 Esimerkkeja kumppanuuspoyta mallista

Kumppanuuspoytia on kehitetty ympéari Suomea. Keskisuomessa kumppanuuspdoytapilotteja
on 12. Kaksi niisté on kehittamishankkeina toteutettu, jonka tavoitteena on ollut 16ytaa keinoja
ikdantyvien hyvinvoinnin ja arjen tukemiseksi. Kaikki kumppanuuspdydét ovat jadneet kun-
nille kayttoon. Pilottivaiheessa poytien toiminta oli hankevetoista, myéhemmin kuntien.
Kumpppanuuspdydat ovat kaikille avoimia ja asiat kaydaan poytakeskusteluissa. On havaittu,
ettd poytakeskustelut ovat muodostuneet hyvin nopeasti konkreettisiksi, nopeaan toimintaan
johtaviin aiheisiin. Keski-Suomen piloteissa asioita on paatynyt vain satunnaisesti kunnalli-

seen paatoksentekoon. (Jaakkola 2018,11)

Kumppanuuspdydét on havaittu erittdin toimiviksi ja ne on otettu hyvin vastaan kuntalaisten
keskuudessa. Keskim&arainen osallistujamaaré on ollut 10-20 henkilo&a. Kokouksia on pi-
detty hankkeen aikana kerran kuukaudessa, nyttemmin hankkeen loputtua kokouksia pide-
taan noin joka toinen kuukausi.

Kumppanuuspdydisté on tullut merkittéava tytkalu ikédantyvien palvelujen ja hyvan arjen kehit-

tdmiseksi eri toimijoiden vélisen yhteistyon syntymiseksi. (Jaakkola 2018,11)

Keski-Suomessa kumppanuuspdydat ovat muodostaneet Toivakkaan ikaihmisille toimintalei-
rin, Joutsaan elamankaarijuhlan seka Keuruulle Kahvia ja kohtaamisia - tapahtuman. Lahes
jokaisessa kumppanuuspéydassa saavutuksissa on jaettu toteutusvastuu eli mikaan ei ole

jaanyt vain yhden tahon vastuulle. (Jaakkola 2018,13)

Orivesi
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Orivedella on kumppanuuspoyta valittu osallisuuden menetelmaksi, silla tavoitteena on ollut
lisata kuntalaisten osallisuutta. Osallisuuden seka vuorovaikutuksen lisddmiseksi painetta sii-
hen tuonut lainsaadanto seka kaupungin oma kaupunki- ja elinkeinostrategia. Kumppannuus-
poydan avulla Oriveden kuntalaisille on pystytty jarjestdm&éan asiantuntijaluentoja tytpajoilla.
Orivedella vetovastuu on kaupungilla. Vaikeutena on ollut hajanainen kaupunki ja kylien kes-
kinainen yhteisty6ttémyys. Orivedelld uskotaan kumppanuuspdytien tuovan kaupunkiin aikai-
sempaa parempaa asioiden valmistelua seka lisaavan elinvoimaisuutta seka kuntalaisten
osallisuutta ja hyvinvointia. Orivedelld kaupunginhallituksen alaisuudessa on kehittdmistoimi-
kunta, joka on harkinnut kumppanuuspdytien vaikuttavuuden arvioinnin tehtavakseen. Kump-
panuuspoytien kaytantdoon Orivesi on ottanut liikennevalot eli varikoodien avuin on tarkoituk-
sena seurata poytien asioiden edistymista. Liikennevalojen my6ta vahvistetaan luottamusta

siitd, ettd asiat konkretisoituvat seka toteutuvat. (Jaakkola 2018,14-15.)

Pieksamaki

Pieksamaella kumppanuuspdydat tayttavat hallinnollista aukkoa. Keskusteluyhteyksien puute
kaynnisti yhteistyon. Pieksamaella toimii kolme alueellista kylien kumppanuuspoytaéa seka
palvelujen saavutettavuuden kumppanuuspoéytaa. Pieksamaen kumppanuuspdydéan ydin on
aito vuorovaikutuksellinen keskustelu asukkaiden kanssa ennen paatoksentekoa. Kumppa-
nuuspoytien jalkeen asiat viedaan viranhaltijoille seka eri toimijoille tiedoksi. Kumppanuus-

poydista toiminnan hyodyt ovat olleet moninaiset. (Jaakkola 2018,16-17.)

Savonlinna

Savonlinnassa aluejohtokunnat vaihtuivat kumppanuuspoéydiksi, silla kunta on lakkauttanut
hallintoon kiinte&sti kuuluneet aluejohtokunnat. Savonlinnan uusi lahdedemokratiamalli pe-
rustuu poytatyoskentelyyn, joka pitéaa sisalladn monta tavoitetta. Tavoitteisiin kuuluu asioiden
valmisteluun ja paatdksentekoon liittyva osallisuus, kansalaistoiminnan kehittaminen, kau-
punkistrategian tavoitteiden toteutus seka kaupungin ja elinvoimaisuuden kehitys. Savonlin-

nassa toimii viisi erilaista kumppanuuspoytaa. (Jaakkola 2018,18-19.)

2.7 Tutkimuksia

Sitran (2022) toteuttamassa kyselytutkimuksessa on selvinnyt, etta kansalaiset suosivat yh-
teiskunnallisessa vaikuttamisessa anonyymiytta seké helppoja ja digitaalisesti tapahtuvaa
osallistumista. Paattajat puolestaan suosivat kasvokkaista kohtaamista. Tutkimuksesta sel-

visi, etta paattajat suosivat 47 % kansalaisia enemman kumppanuuspdytid. On selvitetty, etta
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tulosten suuri ero johtuu siitd, ettéa kansalaiset ovat epavarmoja omasta tietdmyksestaan, ei-
vatka halua julkisia puheenvuoroja. Kuitenkin osallistumisen erindiset tavat kiinnostavat,

mutta niin ettd se olisi helposti yhdistettavissa omaan arkeen. (Laita 2022)
Tietoevrycare

Tietoevry Care on sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaja. He tarjoavat innovatiivisia ratkai-
suja, ja vastaavat laajasti sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin. Tietoevry Care keskittyy
sote-ammattilaisten tyon tukemiseen ja asiakaskokemuksen parantamiseen. (Tietoevry 2024)
Tietoevrycare kehittda Life Care EHR asiakas- ja potilastietojarjestelmaa asiakkaittensa
kanssa tiiviissa yhteistydssa. Terveydenhuollon tietojarjestelméat ovat erityisen keskeinen ty6-
kalu kaytannon tydssa. He ovat ottaneet kumppanuusmallin kdyttoon, jonka avulla kumppa-
nuuspoyta tuo yhteen hyvinvointialueiden tietohallinosta vastaavat ja kliinista ty6ta tekevat
seka jarjestelman kehittdjan. Mallissa on mukana kahdeksan eri hyvinvointialuetta ja he tuot-

tavat palvelujaan 1,4 miljoonalle Suomalaiselle. (Mustread2024.)

Kumppanuuspoyta on saanut arvostusta hyvinvointialueilta ja kayttajat ovat kommentoineet
nain; Ensimmainen tunne oli wau, olen sisalla taalla ja minua kuunnellaan” seka ” Harvoin
saa ladkareita niin innostuneesti mukaan it-asioiden ymparille kuin taman yhteistyon kautta.
Yhdessa tekeminen tekee jarjestelméakehitystda ymmarrettavammaksi kliinikoiden parissa,
talla on merkittava arvo’. (Mustread2024.) Kumppanuuspdytamalli on muuttanut kommuni-

kointia positiivisesti.

Kumppanuuspoyté tapaamisissa on mukana hoitoalan henkildstba sekéa asiantuntijoita jokai-
selta hyvinvointialueelta. Kumppanuuspdytéistuntojen avoimet keskustelut ovat pitaneet si-
salladn pohdintoja tulevista kehitystarpeista, kehittamisen priorisointia seka kokemuksien ja-
kamista ja sen myota oppimista muilta. On havaittu, etta osallistujien yhteishenki on avoi-
mempaa seka jokainen on nyt tasavertainen. Vuorovaikutuksen lisdys on avannut uudenlai-
sia ndkymia ja keskustelua kdydaan nykyaan myos epavirallisesti tapaamisten valilla. .
(Mustread2024.)

Kumppanuusmalli on lisannyt ymmarrysta siita, mita toiset tekevét ja miksi he tekevat. Ver-
taisyhteistyon avulla on pystytty parantamaan verkkojen vakautta ja sen myota palvelujen jat-
kuvuutta. Kehittamisty6ssa kumppanuusmalli on auttanut merkittavasti kokonaiskuvan luomi-

sessa ja ryhmassa toimimisessa.


https://www.tietoevry.com/fi/care/
https://www.tietoevry.com/fi/care/

South-Eastern Finland
University of Applied Sciences

Mustread (2024) mukaan on havaittu, ettd kumppanuusmalli on auttanut budjetoinnissa. Kus-
tannusten hallinta on nyt helpompaa, koska on parempi kasitys seka nakemys tulevaan.
Myds aikaa on pystytty vapauttamaan potilaiden parissa tytskentelevien ajasta tyota tukevien
ja niité sujuvoittavien tietojarjestelmien avulla. Lapinakyvyys kehittamiseen on noussut mer-

kittavasti, silla aikaisemin sita ei heilla ollut kdytannéssa ollenkaan.

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
3.1 Tutkimustehtava, tutkimuskysymys ja kohderyhma

Opinnaytetydssa selvitetdan, miten Rantasalmen kunta hyo6tyisi kumppanuuspdydésta ja mi-
ten se lisaisi kuntalaisten hyvinvointia seka liittaisi kunnassa asuvia ihmisia yhteen. Tutkiel-
man tarkoituksena on saada valmis pohja, jonka avulla kuntalaisten olisi helppoa lahtea to-
teuttamaan, suunnittelemaan seka rakentamaan kumppanuuspoytaa, joka mahdollistaisi kun-

talaisten keskinaisen osallisuuden.

Kohdejoukkona tassa tutkielmassa toimi kumppanuuspdoydan rakennusvaiheessa mukana
olleita seka aktiivisia kayttajia, joilla on kokonaisvaltainen nakemys siitd, kuinka kumppanuus-

poyta toimii parhaiten. Kokemus pdydan toimivuudesta oli opinnaytetydn kannalta tarkeaa.

Tutkielman alussa etsin tiedon missa kunnissa kumppanuuspoytia kaytetaan. Niiden tietojen
varassa, lahdin etsimaan mahdollisia haastateltavia. Tutkielman kohdejoukko rajautui hel-
posti ja nopeasti, silla osallistuminen vaati haastateltavilta kokemuksen pdydan kaytosta seka
sen rakentamisesta. Tutkielmaan osallistuville kerrottiin heti alkuvaiheessa, mité tutkielma
koskee, mika heidan osuutensa on seka mité se pitaa sisallaan. Osallistuminen perustui va-
paaehtoisuuteen. Haastattelun alussa kerroin selkeasti haastateltaville, kuinka aion haastat-
teluaineistoa kasitella, sailyttaa ja missa vaiheessa aion sen poistaa. Haastattelin neljaa
kumppanuuspoydan kayttajaa. Haastatteluissa tuli esille, se kuinka samat paapiirteet jokai-

sessa kunnassa on pdydan toiminnassa.

Tutkimuskysymykseni on: Miten Rantasalmen kuntalaiset hy6tyisivat kumppanuuspoytamal-

lista sekd mita sita toteuttaessa taytyisi ottaa huomioon?
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3.2 Tutkimusote ja aineistonkeruumenetelméa

Taman tutkielman tutkimusotteena on laadullinen menetelma. Laadullisessa tutkimuksessa
tavoitteena on ymmartaa ihmisten toiminnan ja kokemusten merkityksia heidan nakokulmas-

taan ulkopuolisen tarkkailun ja selittamisen sijasta (Juhila 2021a).

Valitsin kyseisen menetelmén, koska halusin selvittaé subjektiivisten kokemusten kautta, mita
kumppanuuspdytien rakentamisessa mukana olleet kokevat toimiviksi ja merkityksellisiksi
elementeiksi kumppanuuspdytamallin rakentumisessa seka sen toimivuudessa ja aikaan-
saannoksissa.

Tutkimuksen tarkoituksena on ymmartaa aiheen kokonaisuutta tutkimuksen kohteena olevien
haastateltavien nakdkulmasta. Tutkijan tulee olla kiinnostunut haastateltavien tunteista, koke-
muksista, ajatuksista ja siitd mita tutkimukselle oleellista tietoa he antavat (Puusa & Juuti
2020, Johdanto).

Aineistonkeruumenetelméana hyddynsin teemahaastattelua. Haastattelu ylipdansa on Ojasa-
lon ym. mukaan nopea tapa saada syvallista ja merkittavaa tietoa kehitettavasta toiminnasta
tai tuotteesta. Haastattelua suunniteltaessa on lahdettava liikkeelle siita, millaista tietoa haas-
tattelun avulla halutaan saada, silla siten on helpompi valita kaytettavaksi otettava haastatte-
lumenetelma. Erilaiset haastattelumenetelméat voidaan erottaa niiden strukturointiasteen mu-
kaan. (Ojasalo ym. 2015, 106—-107.) Taysin strukturoitu haastattelu on sellainen, joka ei salli
kysymyksisséa yhtdan joustoa, vaan kysymysten muotoilu ja jarjestys ovat ennalta méaaritel-
tyja. Vastaukset kuitenkin saavat olla vapaamuotoisia. (Robson 2002 & Yin 2014, Ojasalon
ym. 2015, 108 mukaan.)

Toinen aaripaa on avoin haastattelu, joka on enemmankin haastattelijan ja haastateltavan va-
linen haastatteluaihetta tai -ongelmaa kasitteleva yleinen keskustelu. Tallaiselle haastatteluti-
lanteelle ominaista on molempien osapuolten aktiivinen ja tasavertainen osallistuminen kes-
kusteluun. Naiden kahden menetelman valimaastossa on puolistrukturoitu haastattelumene-
telmd, jossa haastattelun kysymykset laaditaan etukéteen, mutta jokaisen haastattelun koh-
dalla voi muuttaa, poistaa tai lisata kysymyksia tarvittaessa tilanteen mukaan. (Ojasalo ym.
2015, 108-109.) Tallainen haastattelu voi esimerkiksi olla teemahaastattelu. Nimens& mukai-
sesti teemahaastattelussa keskitytaan tiettyyn teemaan, josta haastateltavilla on subjektiivisia
kokemuksia. Haastattelut toteutetaan usein yksilohaastatteluina, mutta toimivia muotoja ovat
my0s pari- ja ryhméahaastattelut. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 47-48, 61; Routio 2007, Hannilan
& Kynkéaéan 2008, 3.)
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Tutkimuksessa haastattelen neljaa kumppanuuspdydéan aktiivista kayttajaa. Jokaisella haas-
tateltavalla on monipuolinen nakemys seka kokemus kumppanuuspéyta tydskentelysta.

Haastattelun tukena olen hyddyntényt havainnointia haastattelutilanteessa, eli ilmeita, eleita
ja &anenpainoa. Laadullinen tutkimusote soveltuu tutkielmaani, silla sen tarkoitus ei ole etsia

yhta tiettya totuutta, vaan tarkastelun kohteena on ilmiota koskevat kokemukset.

Haastattelut mahdollistavat kysymysten toistamisen seka tarkentamisen seka tiedonkeruuti-
lanteessa johdattelun tutkimuksen kannalta oikeaan suuntaan. Haastattelun keskeinen ta-
voite on saada paljon tietoa aiheesta ja ndin hahmottaa laaja kuva kiinnostavasta ilmiosta.
Kuitenkin myds haastatteluun liittyy ongelmia ja ne on hyva ottaa huomioon etukateen. Haas-
tattelutilanne vaatii haastattelijalta kokemusta ja taidollisuutta. Haastateltavien tuodut kasit-
teet ovat poikkeuksetta tutkittavan tulkintaa, jotka taytyy erottaa itse aiheesta mita tutkitaan.
Luottamus on yksi haastattelun tarkeimmista metodeista. Haastateltavan on saatava riittava
luottamus haastateltavilta, jotta ilmapiirista tulee luotettava ja tarpeeksi motivoiva. Huomioita-
vaa on, ettd haastateltavalle ei aina ole luontevaa tallenteiden kayttd. Kerroin heti haastatte-
lujen alussa haastateltavalle haastattelun nauhoittamisesta. Aihepiiristd keskustellessa haas-
tateltava voi olla hieman varuillaan ja vastata kysymyksiin noudattaen yleisesti hyvaksyttya
linjaa. Tutkittavan on oltava perilla yleisesta terminologiasta, jotta ei tule tulkintavirheita tai
vaarinymmarryksia. Nain ollen tutkimuskysymykset tulee olla selkeét ja helposti ymmarretta-
vat. (Puusa & Juuti 2020.)

3.3 Aineiston analyysi

Aineiston analyysimenetelmana hyddynsin aineistoléhtoista sisallonanalyysia ja siséllonana-
lyysin teemoittelua. Sisallénanalyysi on laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelma.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 78-81.)

Siséallonanalyysi tarkoittaa kirjoitettua, nahtya sekéa kuultua analysointia, mika ei lahtékohtai-

sesti pohjaudu pelkastaan teoriaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4)

Teemoittelussa aineiston analyysi synnyttaa teemat. Aineistoa siis analysoidaan etsimalla eri
haastatteluita yhdistavia tekijoita, jonka jalkeen yhdistavat tekijat teemoitellaan. Vaikka tee-
mahaastatteluissa nimensa mukaisesti onkin jo teemoiteltu aihealueita, joita haastattelussa
kasitelldadn, eivat teemahaastattelun teemat ole useinkaan samoja, kuin analyysissa ilmen-
neet teemat. (Juhila 2021b.)
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Tallennettu aineisto puretaan tyypillisimmin litteroimalla eli kirjoittamalla aineisto tekstimuo-

toon. Aineiston luokittelussa kerattya aineistoa uudelleen jarjestellaan, jotta siina ilmenneiden
yhtalaisyyksien yhdistely on myohemmin helpompaa. Yhdistely voi olla esimerkiksi teemoitte-
lua. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 145, 154-158.) Teemoittelussa perehdytaan luokittelua tarkem-

min siihen, mita kukin haastateltava mistakin teemasta kertoo (Tuomi & Sarajarvi 2018, 79).

Haastateltavat ovat analyysissa merkattu H1- H4. Haastateltavat valikoituivat vaivattomasti.
Toteutin jokaisen haastattelun Teamsin valityksella. Aanitin jokaisen haastattelun daninauhu-
rin avulla. Analysointi vaiheen aloitin haastattelujen aanitteiden purkamisella. Litteroin aineis-
ton, eli kirjoitin haastattelut sanasta sanaan puhtaaksi. Taman jalkeen luin aineiston lapi use-
aan kertaan ja tutustuin siihen perusteellisesti. Seuraavaksi lahdin teemoitella aineistoa ala-
kategorioihin. Kaytin apuna tutkimuskysymyksia ja pyrin niiden avulla |dytamaan vastauksen
tutkielman kysymyksiin. Pyrin erottamaan saadusta aineistosta yhtenevaisyyksia seka eroa-
vaisuuksia. Haastatteluiden purkamista ja litterointia auttoi koodaus, jota helpotin kayttaen
varikoodeja. Jokaisella teemalla oli oma vari ja tama auttoi analyysin tekemisessa. Lopuksi

analysoin aineiston.

4 TULOKSET
4.1 Lahtokohdat

Opinnaytetyon paaasialliset tulokset muodostuvat kumppanuuspdytien rakentamisvaiheessa
mukana olleista seka aktiivisista kayttgjista. Jokaisessa haastattelussa kavi selkeasti ilmi, etta
kumppanuuspoytaa on lahdetty rakentamaan kuntalaisten osallistamiseksi seka vaikuttami-

sen tydkaluksi kuntiin.

H2 Lahdettiin kehittAmaan siksi, etta saataisiin kuntalaisten aanta kuuluviin. Sys-
temaattinen prosessi siihen, ettd miten kuntalaisilta nousevia asioita kasiteltai-
siin. Ollaan maalaispitaja ja asukkaita alle 9000 ja kyli& on hirveasti, niin kyllahan
niitten kylien kylalaisten danet halutaan kuuluviin ja tarkoitus on, etta naita kump-
panuuspoytia jarjestetaan kylien tiloissa, kylataloilla ja koululla.

H3 Lahdettiin rakentamaan siksi, jotta kuntalaiset saisivat olla osana omaa kun-
taansa ja vaikuttaa siella nimenomaan niihin kunnan asioihin ja sitten osallisuutta
vahvistamaan niin tehtiin tammaoinen strukturoitu malli, ettd ne ovat kerran syk-
syssa ja kerran kevaassa ja entisissa kuntataajamissa ja nykyisessa kantakau-
pungissa.
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Kumppanuuspoydan aloittamisesta voi tehdéa ehdotuksen kuka tahansa, kuntalainen, yritys,

yhdistys tai kunnantoimija.

H4 Tata mallia lahdettiin hakemaan monelta eri taholta. Savonlinnan kylat piti
olla ensiksi tammadinen lausuntoja antava elin. Niin, etta jokainen tuota sitten kat-
S00, ettd minkalaisia juttuja missékin voisi tehda ja ndin edelleen, mutta se osoit-
tautui sitten aika kehnoksi jutuksi ja ne halusivat enemman osallisuutta siihen ja
sitten ne paattivat hankkeistaan sen jutun ja l&ahtea tammaisen lahde vaikuttaa
hankkeen kautta pyorittamaan tata hommaa. Kaupungillekin oli edullisempi, kun
tuli ulkopuolisella rahalla hankerahoituksen kautta.

Kolme neljasta kaupungista, jokaisessa kunnassa oli kumppanuuspdytaa lahdetty rakenta-
maan erindisten hankkeiden avulla. Kun hankety6 oli loppunut ja tallainen uudenlainen tyo-
kalu oli todettu jo hankevaiheessa hyvin toimivaksi, haluttiin sitéd ehdottomasti jatkaa jokai-

sessa kunnassa. Pdydat on perustettu 2018-2021 valilla.

H1Sitran toimesta lahti alun perin liikkeelle ja sitten tosissaan siihen liittyen tuli se
valtuustoaloite, etta kehitetaan, etta vaikka ei hankkeeseen péaasty niin kehite-
taan silti ja sitten se oli se sysaiseva voima, jonka takia lahdettiin pilottiin.

Jokainen haastateltava kertoi, etta osallisuus ja aktiivisuus oli kumppanuuspdydan avulla li-
saantynyt. Positiivisena nahtiin myos yhteisollisyys ja sen edistaminen taman avulla, silla se
on vaikuttanut kunnassa ihmisten hyvinvointiin. Osallisuusty6 tdydentdé seka uudistaa ny-
kyista hyvinvointijarjestelmaé. Se yhdistaa asukkaat, paikalliset palvelut, elinkeinoelamén
seka kolmannen sektorin parhaimmillaan (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021). Jokaisen
ihmisen on voitava toimia tdssé yhteiskunnassa tasaveroisina jasenina ja olla mahdollisuus
osallistua elinymparistdaan, yhteiskuntaa tai globaaleja asioita koskevaan vaikuttamiseen

taustoista tai asemastaan huolimatta (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023).

4.1.1 Osallistujien mukaan saaminen

Kumppanuuspdytatoiminta mahdollistaa siis asukkaiden osallistumisen oman alueensa asioi-
den kehittdmiseen ilman sitoutumista mihink&&n yhdistykseen tai kunnallispolitikkaan. Kump-
panuuspoytiin osallistujia saatiin alkuun kerattya hieman eri tavoin. Toisissa kunnissa tiedo-
tettiin sosiaalisessa mediassa, lehdissa seka kunnan sivulla, kun taas yhdessé kunnassa
mentiin konkreettisesti kohtaamaan ihmisia, keskustelemaan, ideocimaan sek& tiedottamaan

tallaisesta mahdollisuudesta seka tytkalusta.
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H2 Riippuen aiheesta ja sen kiinnostuvuudesta. Kumppanuuspoyta vaatii jalka
seka kasityota jotta saadaan mainostettua. Meilla on my6s kulttuuri hyvinvoinnin
kumppanuuspoyta toisena. Se on taiteen ja kulttuurin hyddyntamiseen lahinna
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

H4Haluttiin 1&ahted sitd viemaan enemman tammoisen kansalaisvaikuttamisen
suuntaan. Ja yksi tyontekija lahti tuonne torille sitten kerddméan ihmisilta ajatuk-
sia, ettd mita te haluaisitte. Sitten hanella oli ihan oikea katiska ja siella tammai-
sia kalan muotoisia muistilappuja, joihin sitten sai ihmiset kirjoittamaan juttuja,
ettd tammoisia he haluaisivat ja kiersi pitkin naita pitgjia ja kylia ja sai satoja eh-
dotuksia, etta pitaa voisi tehda.

Kumppanuuspoytiin on kunnissa saatu osallistujia melko samanlailla monikanavaisesti tiedo-
tettuina. On kuitenkin selvaa, ettéa osallistujamaara vaihtelee aiheen kiinnostavuuden mukai-
sesti. Jokaisesta haastattelusta kavi ilmi se, kuinka tarke&a on panostaa jo heti alkuvai-
heessa tiedottamiseen niin, ettéd se olisi mahdollisimman selkeda seka tiedottaminen olisi

mietitty niin, etté saataisiin tavoitettua mahdollisimman montaa eri-ikaryhmista.

H4 Siina oli sité sosiaalisessa mediassa tiedottamista. Lehdist6 oli mukana tie-
tysti kertomassa, ettéd nyt on tammadoinen juttu menossa ja alulla ja etta osallistu-
kaa. Mahdollistettiin se matalan kynnyksen tavallaan mukaan tulo.

H3 No tietysti hyvalla tiedotuksella ja sitten meillah&n on niinku se systeemi silla
tavalla ettd, kun ma laitan siitd mainokset someen kuin tonne lehteen, niin siina
lukee silleen etta 2 viikkoa ennen kumppanuuspoéytaa niin ne kysymykset ja ai-

heet pitaa laittaa meidan kuntamme kylayhdistykselle.

4.1.2 KumppanuuspoOydan rakennusvaihe

Jokaisessa haastattelussa nousi hyvin samanlaiset asiat pinnalle péydan rakentamisvai-
heesta. Erityisen tarke&aa on, ettd konsepti on selva jokaiselle ja alussa sovitaan yhteiset peli-

saannot seka kirjataan kaikki nousseet asiat ylos.

H1Sovitaan niinku tietynlaiset pelisaannét ja miten ja valitaan puheenjohtaja
muut ja sitten alkaa vasta tavallaan se tydskentely,

H4 Konsepti taytyy olla siina selva, ettd milla tavalla sitd halutaan vieda eteen-
pain seké selvittda ja paattaa siitd minkalainen budjetti meilla on kaytettavissa ja
sehan se taytyy maarata heti alkuun, etta kuinka paljon kunta haluaa kayttaa ra-
haa siihen.

Saukkonen (2023) kertoo, ettd olemalla tekemisissa toistensa kanssa mielekk&issa toimissa
ja tehtavissa inmiset alkavat nahda erojen lisaksi myos heita yhdistavia tekijoita ja alkavat sa-
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manaikaisesti kokea yhteenkuuluvuuden tunnetta. Optimaalista on my0s se, jos yhdessa toi-
mimalla voitaisiin saavuttaa yhteisia tavoitteita ja jos sosiaaliset normit seka pelisdannoét kan-

nustavat yhteydenottoon ja yhdessa tekemiseen.

H2. Taytyy jatkuvasti muistaa, etta poytad on vuoropuhelua ja kehittamista. Kump-
panuuspoydat olisivat parhain jarjestetaa ennemmin kylataloilla kuin kaupungin-
talolla. Ihmiset tulevat helpommin silloin paikalle.

Esiin nousi useaan otteeseen markkinoinnin seka tiedottamisen tarkeys. Usein viestintd maa-
ritellaan informaation ja tiedon vaihdoksi, se on kuitenkin paljon muutakin. Se on vuorovaiku-
tuksien rakentumista, yhteisollisyyden luomista, vaikuttamista seké& yhteyksien yllapitamista.
(Koskela, Nissild, Nuopponen,2023)

H3Hyva markkinointi seka tiedottaminen tarkeda. Ma teen aina poydittain asialis-
tat kylien ehdotuksista ja mainostan jo etukateen niita, jotta ihmiset tietavat jo va-
han ennakkoon misté siella jutellaan ja sitten haastan johtajat sinne vastaamaan
kysymyksiin.

H1 Aina kun tulee syote kuntalaisilta tai yhdistykselta tai joltain, niin sitten me
kaynnistetaan aina eri aiheen ymparille, etté kun toiset kayttavat sita silla lailla,
ettd vaikka kylat kokoontuvat sdanndllisesti kumppanuuspéytaan, mutta meilla
pitéaa aina olla joku aihe, minka ymparille kokoonnutaan. Haluttiin nimenomaan
kehittda yksi véaline kuntalaisten osallistamiseksi.

4.1.3 Mita kaytettiin apuna pdydan rakentumisessa?

Kumppanuuspoytien rakentamisvaiheessa oli otettua mallia muista kunnista, misséa se oltiin
havaittu hyvin toimivaksi. Kunnat olivat saaneet tarvittavaa tietoa joko poytien kayttgjilta tai
perustajilta tai vaihtoehtoisesti kuntaliitosta on tultu kertomaan pdydan toiminnasta ja mita

hyotya siitd kuntaan voisi olla.

H1 Meilla oli pilotissa kuntaliitosta joku kertomassa esimerkkeja, miten poytaa
kaytetaan ja miten sitd voisi eritavoin kayttaa.

H4 Otettiin toisen kunnan kumppanuuspoydasta mallia, jossa kokoonnutaan tie-
tyn valiajoin ja siella tuodaan esille tammoisia kehittamistarpeita ja ajatuksia ja
niita sitten keskustellaan ja katsotaan, ettd mita tehdaan. Sieltd se lahti ja sitten
muokattiin sitd meidén tarpeisiimme.
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4.2 Miten poyta toimii parhaiten

Kumppanuuspdyté toimii parhaiten, kun mahdollistetaan erilaiset vastaustavat joko anonyy-
misti, sahkoisesti, reagoimalla emojilla, puhumalla tai kirjoittamalla. On hyva tiedostaa, etta
yksi tapa ei valttamatta ole lainkaan tehokkain. Mita enemman on vaihtoehtoja sen parem-
min, saadaan ihmisten mielipiteet kuuluviin ja ndin ollen osallisuus vahvistumaan. Myds mo-
nilla vaihtoehdoilla turvataan sita, etta vain aanekkaimmat ei puhu. Silla se on noussut esiin

yhtena haasteena.

H2 Ollaan kaytetty paljon sahkdisia alustoja vastaamiseen. Esitykset taytyisi olla
sellaisia, ettd ne mahdollistavat vuorovaikutteisuuden ja se, etta niista asioista
mitd poydassa puhutaan ja misté etenkin sovitaan niin ne sopimukset sitten eh-
dottomasti pitaa.

H4 Omattaisiin hyvéat peruslahtokohdat, toimitaan niin, etté se keskustelu on sel-
laista, ettéd asukkaat saa sanoa mielipiteensa ja ilmaista ajatuksiaan siita, etta mi-
ten meidan ymparisttamme pitéisi kehittaa ja se etta budjetti kohdistetaan sil-
leen, etta siind on tasapuolisesti huomioitu kaikki. Kaytettiin alussa anonymiteet-
tia, jotta ihmiset lahtisivat helpommin mukaan esittamaan ajatuksia.

Poydan vetajalla on todella suuri rooli siita, etta poydan toiminta pyorii niin kuin taytyy ja osal-

listujat voivat vapaasti tuomitsematta kertoa ideansa.

H1 Taytyy pitda huoli siita, ettd kaikki poytddn osallistujat ovat tasa-arvoisia, etta
taa ei ole niinku kunnan eli etta kunta vetaa ja muut vikisevat niin sanotusti.

H3 Sinne pitaa olla tietenkin ihmisia vastaamaan niihin kysymyksiin ja mehan
teemme joka kerran niin ettd kaydaan aina edellisen kumppanuuspdydan muistio
l&pi ja katsotaan miten siina esiin nostetut asiat ovat edenneet. Tarkastetaan,
onko ne edennyt ja mita niille on tapahtunut ja vasta sitten ruvetaan kdymaan
niit tavallaan uusia esitettyja asioita.

Kumppanuuspoytid kunnissa toimi yhdesta viiteen poytaan. Jos kunnassa on monia pienia
kylia, on silloin jarkevaa jarjestaé jokaiselle kylalle oma poyta. Koska vaikka asukkaat asuvat
samassa kunnassa, voi silti kylakohtaisia eroja olla, jossa on erilaisia haasteita. Jokaisessa

kunnassa poydat toimivat muutaman kerran vuodessa, usein kevaisin seka syksyisin.

4.3 Viestintakanavat

Viestinnalla on ollut suuri merkitys kumppanuuspoytien osallistujamaariin. Lehtimainokset

sekad Facebook ryhmaét tavoittavat parhaiten kuntalaisia.
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H4 Kylla se tana paivana tuo painettu lehti on edelleen se mista ihmiset parhai-
ten sen l6ytda sen asian.

H2 limoitetaan aina paikallislehdessa, se osan porukasta saa liikkeelle. Kayte-
tdan myos Facebookia ja instaa seka paikallisia ryhmia.

H3Kaupungin oma netti ja sitten kaytetaan Facebookia, Instagramia ja sitten
meilla on taalla paikallinen lehti, joka jaetaan jokaiseen talouteen niin siihen aina
laitan niinku mainoksen.
Monikanavainen viestinta on tarkeéa osallistujien saamisen kannalta, silloin poyta toimii par-
haiten ja siitd saa kaiken sen tuoman hyddyn irti. Myds perinteinen henkildkohtainen paperi-
mainonta on tavoittanut hyvin kuntalaisia. On myds hyvin oleellista, ettd péydassa kaydyt
asiat ja sovitut toimenpiteet kirjataan ylos ja niista saadut aikaansaannokset. Silla tavoin py-

sytaan perilla, mita kaikkea kunnassa ollaan saatu tehtya yhteisen hyvan edistamiseksi.

H2 Me on lahetetty pdf kutsut kylayhdistyksille ja toisinaan olen tulostanut ja sit-
ten on jaettu postilaatikoihin ja kylien ilmoitustaululle laitettu mainoksia. Kaikista
parhaiten on toiminut paperilappujen jakaminen.

H1 Somea ollaan kaytetty ja sit jokainen kumppanuuspoytd saa oman nettisivun
ja sielld kirjataan ylés missd mennaan ja mita joka tapaamisessa paatettiin. Se
on niinku avointa ja julkista. Facebook-ryhmat kuitenkin vilkkaimpia.

Haastatteluissa tuli hyvin moneen kertaan jokaiselta haastattelussa olevalta selva nakemys
siihen, ettd monikanavainen tiedotus on darimmaisen hyva ja tarkea keino saada ihmisia pai-
kalle kumppanuuspdytadn. Mainonta lisaisi tunnettavuutta, vaikuttaisi mielikuviin seka akti-
voisi osallistumaan. Hyva mainos tulisi olla informatiivinen, huomiota herattava, mukaansa-

tempaava, mieleenpainuva seka riittdvan yksinkertainen (Opetushallitus 2024).

4.4 Mitka asiat ovat edesauttaneet péydan rakentumisessa?

Aktiivinen osallistuminen toimintaan ja mielenkiinnon pysyminen on ollut ajoittain haasteel-
lista. Kumppanuuspoydan rakentumiselle se on etu, jos saadaan kuntalaiset innostumaan

heti alussa toimintaan mukaan.

H1 No siella on aina olennaista, ettd sinne saadaan aktiivisia ihmisia.

H3 On ollut hyva luottamushenkilditten tuki. Valtuusto ja hallituksen puheenjohta-
jan aktiivinen mukanaolo on edesauttanut todella paljon. On ollut hyva yhteistyo
ja yhteinen tahtotila kehittd& kuntalaisten osallisuutta.
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Jokaisesta haastattelusta nousi esiin se, ettéd kumppanuuspdydan pitajalla eli puheenjohta-
jalla on todella tarkea rooli. Puheenjohtaja vastaa tydskentelyn ohjaamisesta, menettelytapo-
jen oikeellisuudesta seka paatbksenteon sujumisesta. Puheenjohtaja valmistautuu valmiste-
lemalla esityslistat seka laatii poytakirjat. Esityslistat toimivat ennakkoilmoituksina tulevista
kokouksista, seka ne sisaltavéat listan kasiteltavista asioista. Poytékirjat dokumentoivat ko-
kouksessa tehdyt paatokset ja niiden perustelut. (Jyvaskylan yliopisto. s.a.) Puheenjohtaja
voi siis toimia koko kauden tai vain yhden istunnon ajan, se paatetaan yhteisesti kumppa-

nuuspodydassa.

H1 Meilla on jokaiselle kumppanuuspdydalle yksi puheenjohtaja, joka vie sen
prosessin alusta loppuun.

4.5 Kuntalaisten hyvinvoinnin vahvistaminen

Kumppanuuspoytien tuoma hyvinvointi nousi jokaisessa haastattelussa esiin positiivisella ja
merkittavalla tavalla. Selvaa on se, etta ihmisten hyvinvointi on edistynyt ja tuonut mukanaan
osallisuuden kokemuksen lisdamista. Ihmiset ovat padsseet vaikuttamaan oman kunnan asi-

oihin ihan vain omina itsendan kunnan jasenina.

H4 Kumppanuuspdydalla on ollut iso merkitys silla tavalla, etta just ndma pienet
asiat mihin toimintoja on saatu kohdistettua, niin on virkistanyt.

H2 Sielld saa esitettya omia toiveita ja sitd kautta saadaan niita perille. Tulee mo-
nille varmasti se tunne, etta voidaan vaikuttaa oman kylan asioihin.

Kuntalaiset ovat olleet iloisia siita, etta heita on kuultu. Luottamus on noussut sill&, jos asi-

oista on paatetty, on ne hoidettu.

H1 Me on saatu aikaiseksi paljon kivoja juttuja. Positiivista, etta kuntalaisilla on
veto oikeus rahoituksesta, ja saavat itsenaisesti paattdd mihin rahaa kaytetdan
seka tietenkin ne, jotka siihen osallistuu, niin siina tulee se osallisuuden koke-
mus, joka lisda itsessaan hyvinvointia.

Palaute on ollut aina paé&piirteittain osallistujilta hyvin positiivista. On kuitenkin myds noussut
kehittamisideoita siitd mitd pdydan toiminnassa voitaisiin parantaa. Esimerkiksi asioista mita
kumppanuuspoydan avulla on saatu aikaiseksi, olisi hyvé tiedottaa nakyvasti. Haasteena on

ajoittain ollut kuitenkin se, ettéd paikanpaalle ei saada toivottua maaraa ihmisia.
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H2 Kumppanuuspoyta on vapaa tapa keskustelulle, siella on vaihtuva kokoontu-
mispaikka, tiedotus, kokoustentiheys, asia lista etukateen, mahdollisuus tuoda
asioita esiin, kaupungin tiedotus.

H3 Palaute mika tulee kylilta, niin on tosi hyvaa. Toivovat, etta kumppanuuspoy-
taa jatketaan, koska kokevat tulevansa kuulluksi.

4.6 Hyo6dyt ja haitat

Kumppanuuspdydista on hyodytty todella paljon. Niiden ansiosta ihmiset ovat lahentyneet
seka tutustuneet keskenaan. Pelkat kumppanuuspdytaistunnot ovat laittaneet kuntalaiset ide-
oimaan, luomaan ja toteuttamaan yhteisesti. Vanhat toiminnat on saatu heratettya uudelleen
eloon ja luontokohteita on uudistettu. Seké paljon muuta pienta kuin isoakin. Kumppanuus-

poytatoiminnalla tosiaan saa paljon aikaiseksi.

H4 Ollaan perustettu 10 reikainen frisbeegolfrata. Sitten on tammaisia retkeily-
alueiden kunnosta ja luontopolkujen opasteita seka uimala laitureita ostettu tai
kunnostettu seka toria somistettu kukilla ja kaikkea muutakin.

H3 Naihin neljd&n taajamaan hankittiin ilmaiset soutuveneet. Ihmiset voi kirjas-
tolta hakea avainta ja vuokrata ilman mitdan maksua ja myos sitten luisteluken-
tille tuli katokset pdydan rahalla.

H1 Pajatoiminta, joka hiipui muun muassa tilaratkaisujen takia, niin se toinen
poyta lahti etsimaan tapoja, miten saadaan kaynnistettya nuorille tata pajatoimin-
taa uudestaan ja niin ne ihmiset sitten, jotka siell& osallistuivat, niin ne 16ysi yh-
delta yrittdjaltd uuden hallitilan se saatiin kaynnistymaan uudestaan. Talla het-
kelld luontokohteiden saavutettavuutta parannetaan ja kartoitetaan seké tehdaan
uusia opasteita sinne.

Jokaisessa kunnassa on huomattavissa, etta ihmiset ottavat nyt helpommin yhteytta sellais-

ten asioiden tiimoilta, mista voitaisiin kumppanuuspoydassa keskustella. Kuntalaiset haluavat

vaikuttaa.

H2 Nyt on hyvat valit sinne kuntalaisiin ja itse tykk&an siitd et sielti otetaan hel-
pommin yhteyttd. Jos kuntalaisilla on jotain mielenp&alla uskaltavat ottaa yhteytta

ja tietavat etta sitten alkaa tapahtua. Ihmiset paasevat vaikuttamaan.

H3 Osallisuustyd on noussut. Ihmiset on kiinnostuneita ja haluaa osallistua erilai-
siin toimintoihin. Haluavat olla osallisia ja osallistua, niin minusta se kertoo siita,
ettd me on jotenkin tdssad kumppanuuspdytien kautta inmisille saatu se vahvuus,
ettd niiden mielipiteilla on merkitysta.
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Osassa kunnissa myos hallitusten puheenjohtajat olivat aktiivisia toimijoita kumppanuuspoy-
dissé. Haastattelujen avulla nousi esiin se, etta sita kuntalaiset haluavat ja se myds todella

innostaa lahtemaan mukaan, jos kunnantalolta on ihmisia mukana.

H3 Ma oon siitd ollut kauhean iloinen, ettéd meidan valtuustomme ja hallituksen
puheenjohtaja on kylla oikeasti aidosti mukana, ettd se on minusta edesauttanut
tosi paljon tata tyota. He vievat suorat viestit sinne paatantaelimiin.

H2Kumppanuuspoydissa on ollut myos valilla koko kunnan johtoryhma paikalla,
joka on osaltaan nayttaytynyt positiivisena. Jos kaupunginjohtaja on paikalla niin
kuntalaiset tykkaavat kovasti.

Pdytien toiminta ei ole missaan kunnassa toistaiseksi viela muuttunut mitenkaan. Kun kayte-
téaan tarpeeksi aikaa jo rakennusvaiheessa, ei sita tarvitse heti [ahtea kehittamaan tai muutta-
maan. Ihmisilla kestéa myos aikaa sisdistdd sekd ymmartaa mitd tama uusi tyokalu kunnassa

nyt tarkoittaa ja mitd mahdollisuuksia siina on.

H2 Ehka taa on nyt semmonen, et nyt vasta t&h&n on totuttu.

H3 Ei varmaan olennaisesti, talla hetkella ei ole mitaan kehitystarpeita.

Haastatteluista oli havaittavissa, etta talla hetkella ollaan hyvin huolestuneita kuntien talou-
desta ja siita, miten se vaikuttaa kumppanuuspoyta tyoskentelyyn, jos rahoitusta toimintaan
ei saada. Kumppanuuspoytia ei ole jarkevaa olla rahoittamatta, silla kun miettii sen tuomia
positiivisia vaikutuksia kokonaisvaltaisesti, niin voidaan todeta, ettd se antaa enemman kuin

ottaa.

H1 Jannittaa nyt tiukat talousajat. Hankaloittaa, koska kaikki ideat vaativat
yleensa rahoitusta, etta ne pystytaan toteuttamaan, etta sitten olisi hirvean
homma lahtee sitten etsimaan rahoitusta jotain muuta kautta.

H2 Voi olla, ettéa nyt kunnat alkavat sddstamaan jarkyttavasti, katotaan mita sielta
budjetista |0ytyy.

4.7 Omat kokemukset

Kumppanuuspdydéan positiivisina puolina koettiin mahdollisuus keskusteluun, suoran palaut-
teen ja kehittdmisideoiden antamiseen seka saamiseen kunnan hallinnon, jarjestétoimijoiden
seka tavallisten kuntalaisten vélilla. Tarkeaksi koettiin etenkin yhteisen toiminnan suunnittelu

yhteisesti.
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H1 Ma tykk&an kovasti. Musta se on aitoa kuntalaisten osallistamista ja hyvin he-
delmallista.

H2 Oon tykénnyt hirveasti. Tata on ollut kivaa pitaa. Tykkaan olla ihmisten
kanssa tekemisissé ja kohdata kylalaisia. On ollut kivaa olla moderoimassa tata.

H3 Ehdottomasti hyva toimintamuoto sek& hyva toiminta menetelmé. Kuntalaiset
ovat valtava voimavara, siis heillahan on kauhean rakentavia ja hyvia mielipiteita.

H4 On ollut hyva systeemi. Mun mielesta se on toiminut hyvin, kun vaan on jar-
keva suunnitelma ja on joku oma rahoituskuvio. Tarkeaa on, ettd ymmarretaan,
miten paljon tassa tyokalussa on mahdollisuuksia.

Kumppanuuspoydéassa koettiin tarkeaksi, etta siella kuultiin paikallisia ihmisid. Péydan toimin-
taan panoon taytyy kayttaa aikaa, jotta kumppanuuspdytatoiminta saadaan kayntiin ja integ-
roitumaan kuntaan. On myos hyva tiedostaa se, etta kun aletaan rakentamaan aivan uuden-
laista asiaa johon kuntalaiset taytyisi saada osallistuttua, on hyva pitaa ainakin alussa osallis-
tuminen mahdollisimman helppona. Anonyymiys on erittdin hyva vaihtoehto alkuun esimer-
kiksi asioista aanestettaviksi, silloin kynnys osallistumiseen on todella paljon pienempi. Ano-
nyymi vastaaminen voi my6s antaa ihmisille vapauden ilmaista itsed&n avoimemmin ja rehel-
lisemmin. Anonyymina voi myés tuntea olonsa paljon turvallisemmaksi jakaa mielipiteita seka
kokemuksia, tama usein edistaa avointa keskustelua ja mahdollistaa erilaisten nakdkulmien

esiintuonnin.

H2 Vastaavalle viranhaltijalle niin tihan saa ja taytyy kayttaa aikaa. Ensinnakin
kun keksit aiheen, koordinoit mahdolliset alustajat ja markkinointimateriaaleihin.

H4 Pitaa olla niinku niin helppo laittaa sinne niita juttuja eteenpain ja esittaa niita
asioita, etta se voi olla jopa alkuun tammaoinen ihan anonyymi ja kannattaakin
olla
Rantasalmen kuntastrategiassa on myos kuvattu esimerkiksi asukastyytyvaisyys, jonka paa-
maarana on elava kunta seka viihtyisa kuntakeskus. Tapahtumien, kohtaamisten seka asumi-

sen ja palvelujen keskipisteené. (Rantasalmi 2022).

Kuntastrategia on hyvin tarked, silla se auttaa kuntaa suunnittelemaan seka toteuttamaan pit-
kan aikavalin tavoitteitaan. Strategia auttaa kuntaa siis keskittymaan tarkeisiin asioihin kuten
juuri kuntalaisten hyvinvointiin. Kuntastrategia auttaa kuntaa tekemaan paatoksia, jotka pe-

rustuvat pitkan aikavalin visioon ja tavoitteisiin.
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H3 Meidan kumppanuuspdytammehan tukee myos kuntastrategiaa. Siellahan
lukee, ettd pidetaan koko kunta asuttuna ja hyvinvoivana. Tamé&han on aivan

loistava tapa my0s toteuttaa sita kuntastrategiaa. Musta on tosi tarkeéta, etta
tama on osa ihmisen hyvinvointia. Kuntalaiset voivat oikeasti vaikuttaa ja olla

osallisena kunnassa kaikenlaisiin palveluihin ja toimintoihin.

4.8 Yhteydenpito osallistujiin

Yhteydenpito kumppanuuspdydassa on tarked& monista eri syista. Se auttaa varmistamaan,
ettd kaikki osapuolet pysyvat tilanteista ajan tasalla ja nain ollen voivat jakaa tietoa, ideoita
seka resursseja. Yhteisty6 ja avoin kommunikointi edistavéat luottamusta ja ymmarrysta eri
osapuolten vailla. Yhteydenpito mahdollistaa ongelmien ratkaisemisen ja paatéksenteon yh-
dessa, mikd parantaa poydan toimivuutta ja tehokkuutta. Haastatteluista nousi ylivoimaisesti
tarkeana asiana muistuttaminen. Muistutus poydéan ajankohdista seka siihen liittyvasta sisal-

|6sta on erityisen tarkeaa, jotta pidetaén kuntalaiset ajan tasalla.

H1 Taytyy jatkuvasti muistuttaa.
H2 Monikanavaisesti ja muistuttamalla seka ajoissa kannattaa olla likenteessa.

H3 Ma somessa laitan julkaisun ja sitten kylayhdistykselle laitan séhkdpostia, ja
me kaytdmme lehden palstoja hyvaksi.

H4 limoitettu sivuilla, ettéa nyt on tulossa sita tata ja kumppanuuspoytien rahoilla
on tehty viimeksi tata ja tuota. Meilla voi myds ottaa suoraan hanketyontekijaa
yhteytta tai sitten niinku nyt kaupungilla niin siella oli kaupungin kotisivuilla, on
oma tammoinen lomake.
Kumppanuuspdytatoiminnassa on tarkeaa tulla kuulluksi, koska jokaisella osapuolella on ar-
vokasta tietoa ja nakemyksié. Kun kaikki tuntevat, etta heidan aantansa kuullaan ja se ote-
taan huomioon, edistaa tdma avointa keskustelua, parempia paatoksia, luottamusta ja pa-
rempia paatoksia. Kun taéma on kunnossa, luo se, paremman yhteistydilmapiirin, joka taas

vahvistaa osapuolten sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

H3 On kauhean kivaa, ettd ihmiset niin kun kokevat, ettéa ne voi mulle aika pienis-
sakin asioissa soitella ja niin naiden poytien semmoinen hyva pdssis, etta voi-
daan monella tapaa soittaa ja kysya etta tastékin ja sitten mé& osaan ainakin oh-
jata eteenpain.
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5 YHTEENVETO
5.1 Johtopé&atdkset ja pohdinta

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa Rantasalmen kunnalle tietoa siita, miten Rantasal-
men kuntalaiset saataisiin keskinaiseen vuorovaikutukseen seké kuinka osallisuutta voitaisiin
lisata kumppanuuspdytamallin avulla. Tarkoituksena on saada kuntalaiset yhteen yhteisen
poydan aareen. Tama tukisi yhteisollisyytta, yhtenevaista paatoksentekoa seka vuorovaiku-
tusta. Naiden toteutuessa, kunnassa pystyttaisiin vaikuttamaan kuntalaisten hyvinvointiin po-

sitiivisesti.

Kumppanuuspdydéasta on hyvin vahan tutkimuksellista tietoa, joten tassa opinnaytetydssa oli
tarkoituksena selvittdd muiden kuntien toimivia kumppanuuspoyta malleja, jonka avulla Ran-
tasalmen kunnalla olisi hyvat lahtokohdat lahted rakentamaan omaan kuntaan kumppanuus-

poytaa.

Haastatteluiden avulla sain selvitettyd kokemuksien kautta, kuinka kumppanuuspoytaa tay-
tyisi lahtea rakentamaan. Sain tiedon siita, mita taytyisi valttaa ja mihin tulisi kiinnittdd huo-
miota. Positiivista oli se, etta vaikka kunnat olivat eri puolilla Suomea, silti kumppanuuspoy-
tien paapiirteet olivat hyvin samankaltaisia. Kumppanuuspdyta toiminnan rakentumiselle kes-

keisimpind asioina nousi viestinta, tasa-arvo, yhteiset pelisaannot, osallistaminen, budjetointi.

Rantasalmen kunnassa on hyvin paljon pienia kylia, yhteensa 31. (Rantasalmi, 2024) Olisi
tarkeda kartoittaa kylien toiveet seka ajatukset. Kun kylia on paljon, kumppanuuspoytia tulisi
rakentaa kylakohtaisesti. Vaikka kuntalaiset asuvat samassa kunnassa, ei valttaméatta aiheet
ja tarpeet ole siltikdan lainkaan samanlaisia kunnan sisalla. Kylilla tulisi olla omat pdydat,
seka keskustassa yhteinen. Talla tavoin voidaan saavuttaa parhain mahdollinen tydkalu osal-

listumisen tueksi.

Kun kumppanuuspoytaa lahdetaan kunnassa rakentamaan, taytyy tiedottaa jokaisessa kana-
vassa, jotta kuntalaiset ymmartavat mista on kyse ja saadaan osallistujia paikanpaalle.
Kumppanuuspdydaélle olisi hyva laatia budjetti, jotta pdydan kayttajat voivat suunnitella mihin
rahaa voidaan kayttaad. Tama auttaa poydan toiminnassa ja sen myota lisda innokkuutta ja

aktiivisuutta, kun voidaan konkreettisesti toteuttaa asioita.
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Alussa vaaditaan uudenlaista heittaytymiskykya seka ajattelua kaikilta osapuolilta, jotta toi-

minta saadaan kayntiin ja sen myo6ta kiinnitettya se kuntaan.

Kumppanuuspdydéan vetdjan tehtdvana on luoda tapaamisiin avoin seka myonteinen ilmapiiri.

Keskustelun tasavertaisuus ja sen ohjaaminen on iso osa pdydan toimintaa.

Kukaan haastateltava ei sanonut mitdén negatiivista pdydan toiminnasta, ainoastaan suosit-
teli ja kehui pdydan tuomia positiivisia vaikutuksia. Kunnissa on koettu, ettd kumppanuuspoy-
dat olisivat lisanneet jokaisessa kunnassa ihmisten hyvinvointia. Etenkin niin, ettd nyt kunta-

laiset kokevat tulleensa kuulluksi seké vaikuttamisen mahdollisuudet ovat lisdéntyneet.

Kumppanuus ja kumppanuuspdytamalli ovat uudenlaisen toimintakulttuurin ja —tavan muotoja
ja siksi tarvitaan lisaa tutkimustietoa ja tydmuotojen mallintamista, joiden avulla niiden omak-
suminen ja kayttoonotto helpottuvat. (Kuntaliitto 2022). Kumppanuuspdyta on yksi suoran ja
osallistavan demokratian malleista, jonka kautta parhaimmillaan saadaan toteutumaan edus-
tuksellisen demokratian taydentyminen, osallistujien tasavertaisuus ja keskustelevan kautta

uudenlaisia ratkaisumalleja kunnan elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin vahvistamiseen.

5.2 Opinnaytety6n arviointi ja luotettavuus

Opinnaytety6 on kokonaisuutena onnistunut. Prosessin aikana paasin oppimaan paljon uu-

denlaisia asioita tutkimuksen teosta seka siihen liittyvista kaytanteista.

Hyvin tehdyssa tutkimusraportissa tekija arvioi koko tutkimuksen luotettavuutta nékyvien tie-
tojen avulla. Luotettavuuden osalta on hyvin merkittavaa, ettéa tuotos on edustuskelpoinen ja
tarpeeksi suuri, vastausprosentti on riittavan suuri ja kysymykset tuottavat oikeita asioita si-

saltaen koko tutkimusongelman. (Heikkila 2014,1.)

Tutkimuksessani vaiheet tulivat ilmi selkeasti. Tutkimukselle on tehty selkea perustelu mita
on lahdetty tutkimaan ja mista syysta. Haastattelurunko on ollut selkeé ja kaikille yhdenvertai-
nen. Analysointitapa oli sisallonanalyysi tutkimusetiikka huomioiden. Haastatteluissa oma
suoritukseni haastattelijana oli selked, silla kerroin ennen haastatteluita minkalaisia kysymyk-
sid olen esittAmassa ja etenkin sen, ettd mita varten ja mik& opinnaytetydssani on tarkoitus-
perana. Halusin jo etukateen painottaa sitd, etta tarkoituksena olisi kerata tietoa niin, etta
Rantasalmen kunta hydtyisi tastd mahdollisimman paljon. Tein kuitenkin selvaksi, etta haas-

tateltavien vastaukset ovat taysin anonyymeja seka ilmoitin milloin alan nauhoittamaan. Toin
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esiin myds sen, ettd haastattelusta saadusta materiaalista ei kaytetd mihinkdan muuhun kuin

tahan tutkimustydhon ja tyon valmistuttua poistan kaikki aineistot.

Tutkimusetiikka tarkoittaa vastuullisuutta eettisyytta ja rehellisyytta tutkimuksen teossa.
Etiikka luokitellaan moraalisen toiminnan tukemiseksi ja yhteisollisen toiminnan ohjeista-
miseksi. Rehellisyys on yksi merkittdvimmista tekemista asioista tutkimusta tehdessa. Hyvaa
ja vastuullista tutkimusta tehdessa tekijan on perehdyttava tutkimusetiikkaan. (Mustajoki &
Kohonen 2021.

5.3 Jatkotutkimus ehdotukset

Kumppanuuden rakentumisen perustana ovat saanndlliset tapaamiset, joiden avulla opitaan

tuntemaan paremmin osallistujia niin henkilokohtaisella tasolla kuin toimijatasolla.

Jatkotutkimusehdotukset ovat seuraavat:
1. Kumppanuuspoéytatoiminnan kaynnistaminen. Miten kumppanuus rakentuu, kun kaynnis-

tajana toimii kunnan viranhaltija?
2. Toteutuuko osallistujien tasavertaisuus ja sailyyko johtajuus neutraalina?
3. Osallistujien keskindinen tutustuminen on keskeinen tekija niin kumppanuuden rakenta-

misessa, etta toimintamallin juurtumisessa. Mitka toiminnalliset menetelmat tukisivat ja

syventaisivat sita?
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Liite 1

TEEMAHAASTATTELURUNKO

Lahtokohdat

Miksi lahdettiin rakentamaan: Ketd/mita varten?
Milloin poyté on perustettu?
Miten kumppanuuspdytdaan on saatu osallistujia?

Rakennusvaihe

Mitd pitaa ottaa huomioon, kun poytaa kaytannossa lahdetaan rakentamaan?
Mita kaytitte apuna, kun lahditte rakentamaan poytaa?

Miten poyta kaytannossa toimii parhaiten?

Mita viestintd kanavia on kaytetty ja mika on parhaiksi havaittu ratkaisu?
Mitk&a asiat on auttanut/edesauttanut kumppanuuspdydan rakentamista?

Lopputulos

Miten kumppanuuspdytatoiminta on vahvistanut alueen asukkaitten hyvinvointia?
Miten luodusta kumppanuuspdytamallista on hy6dytty?

Onko poydan toiminta muuttunut vuosien aikana?

Onko havaittu, ettéa pdydan toiminnasta olisi jotain haittaa?

Omat kokemukset?

Kuinka eri sidosryhmat, jotka voivat osallistua pidetaan ajan tasalla péydan toimin-
nasta?



