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Tiivistelma

Sukupolvenvaihdos on monelle tilalle ajankohtainen nyt tai tulevaisuudessa. Suurten ikaluokkien
siirtyessa elakkeelle tarvitsemme jatkajia maatiloille. Nain ei ole kuitenkaan tapahtunut. Ongelma-
na on liilan vahan sukupolvenvaihdoksia. Suomen talouden kannalta maatilojen pitdisi jatkua am-
mattimaisesti ja valmistella jatkuvuus aikanaan. Opinndytetyon tavoitteena oli selvittda vaiheittai-
sen sukupolvenvaihdoksen vaiheita ja mitkd asiat korostuivat missékin vaiheessa. Tutkimuskysy-
myksena oli, millaisia vaiheita sukupolvenvaihdoksessa on ja miten yhteisyrittajyyteen voi valmis-
tautua.

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa koko tilan omistuksen ja hallinnan siirtoa. Vaiheittainen sukupolven-
vaihdos tarkoittaa osittain siirtyvaa omistuksen ja hallinnan siirtoa. Yleensa siihen on kaksi vaihet-
ta, joissa ensimmaisessa tilakaupassa omistus tehddan osaan tilasta ja toisessa kaupassa tilan
loppuosa siirtyy jatkajille.

Tutkimustuloksissa selvisi yhteisyrittajyyteen valmistautumisen edellytykset: milld ehdoin sukupol-
venvaihdoksen voi tehda vaiheittain, kauppahinnan madaritys, neuvojan rooli ja yllattavat tilanteet.
Muita tarkeitd tutkimustuloksia olivat millaisia olivat osakkaiden vastuut ja padtdsten tekemiset,
miten rahan kayttoé oli jarjestetty, ihmissuhteiden merkitykset ja vaiheittain tehdyn sukupolven-
vaihdoksen hyddyt. Yhtena tuloksista on tietokortti. Tietokortti on julkaistu Internet sivustolla:
http://spv.savonia.fi/index.php/tietopankki/tietokortit

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos mahdollistaa monen hyvan asian, kuten tilan omistuksen ja hal-
linnan siirron omistajan elinaikana, hiljaisen tiedon siirtymisen ja verotukselliset hyodyt. Vaiheittai-
sessa sukupolvenvaihdoksessa ty6 ja vastuu jakautuvat useammalle, jolloin tata voidaan pitaa
tarkedna asiana kaikkien osakkaiden kannalta. Erityisesti tallaisesta on hydtya, jos tilalla on suun-
nitelmissa laajentaa toimintaa ja jatkajat ovat valmiita tulemaan mukaan.

Avainsanat
Sukupolvenvaihdos, maatalous




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Natural Resources and the Environment

Degree Programme
Degree Program in Agriculture and Rural Development

Author(s)
Kirsi Kémarainen

Title of Thesis
Gradual generational change — Time of common enterprise

Date 27.5.2014 Pages/Appendices 57/2

Supervisor(s)
Pirjo Suhonen and Hannu Viitala

Client Organisation /Partners
Aktiivinen SPV-tila hanke, Sirpa Lintunen and Kalevi Paldanius

Abstract

Generational change is a pressing subject for many a farm at present or in the future. While the
baby boomers retire, we need successors to farmers. Still, this has not happened. The number of
generational changes is too low, which is the problem. To benefit Finnish economy, farms should
continue to be run professionally and prepare for their continuity in advance. The aim of this thesis
was to determine the stages of the gradual generational change and what issues were

emphasized at each stage. The research question was what kind of steps there are in generational
change and how one can prepare for joint entrepreneurship.

Generational change refers to the transfer of the ownership and management of the farm. A grad-
ual generational change means that the ownership and management are transferred in stages.
Generally, this happens in two phases of which the first stage of the trade deals with granting part
of the farms ownership while the second turns over the rest of state of the property to the next
generation.

The research results showed joint entrepreneurial preparation conditions: under what conditions
the generational change could be made in stages, determination of the purchase price, the role of
the advisor and unexpected circumstances. Other important findings were what the shareholders”
responsibilities were and how their decisions were made, how the use of money was arranged, the
significance of relationships and the benefits of generational change in stages. One of the results
is data card. The sheet has been published online at:
http://spv.savonia.fi/index.php/tietopankki/tietokortit

Gradual generational change generates many benefits such the fact that the transfer of ownership
and management takes place during the original owner's lifetime, the transference of tacit
knowledge and tax benefits. In gradual generational change, work and responsibility are shared
between a number of people what can also considered an important matter for all shareholders.
This is particularly beneficial if the farm is planning on expanding its operations and the successors
are willing to participate.
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1 JOHDANTO

Omistuksen vaihtuminen on ainutkertainen tapahtuma maatilalla ja jokaisen maatalo-
usyrittajan ja yrittajaksi ryhtyjan elaméssa. Sukupolvenvaihdoksessa omistajuus siir-
tyy omistajan elinaikana omalle lapselle tai muulle lahiomaiselle. Vaiheittainen suku-
polvenvaihdos on yksi ratkaisu sukupolvenvaihdokseen, jos luopujat eivét ole luopu-
mistuki- tai elakeigssa. Jatkajan kannalta pienen kuin suurenkin tilan omistajavaihdos
tuo tullessaan suuren maaran vastuuta ja ty6ta. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos
mahdollistaa vastuun ja tyon jakamisen. Se tarkoittaa, etta maatilayrityksen tilakaup-
pa tehddan kahdessa tai useammassa osassa. Yleensa tallaisessa tapauksessa se

tehdaan vain kahdessa osassa.

Opinnaytetyd tehdaan yhteistydssa MTK:n hankkeen, Aktiivinen SPV-tila kanssa.
Hanke pyrkii edistimdan maatilojen omistajanvaihdoksia. Hankkeen vastuullisina
toteuttajina ovat MTK-Pohjois-Savo ja Savonia-ammattikorkeakoulu. Hankkeen yh-
teistybkumppaneina ovat mm. alueen maatilat, Pohjois-Savon kunnat, alueen muut
oppilaitokset, ProAgria Pohjois-Savo ja ELY-keskus. Hankkeen tarkoitus on edistaa
maatalouden jatkuvuutta ja turvata alueen jalostuslaitoksille raaka-aineiden saanti.
Aktiivinen SPV-tila hanke toimii vuoden 2014 loppuun saakka. (Aktiivinen SPV-tila
2012))

Aktiivinen SPV-tila hanke on saanut viljelij6iltd pyynnén yleisdystavallisemmasta ma-
teriaalista, josta olisi helposti I6ydettavissa tietoa vaiheittaisesta sukupolvenvaihdok-
sesta. Omistajanvaihdoksia suunnittelevat haluavat helposti I6ytaa tietoa ydinasioista
ja vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen hyddyista ja haitoista. Maatilojen omistajan-
vaihdokset ovat vahentyneet vuosi vuodelta ja niinpd maatalouden omistajanvaih-
dokset pitéisi saada kasvamaan tai ainakin omistajanvaihdosten maéara pysymaan
ennallaan. On my6s muita tapoja maatilan omistajanvaihdoksiin perinteisen kerralla

tehtavan tilakaupan rinnalle.

Opinnaytetydssa selvitetdén, mitad vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa tulee ot-
taa huomioon ja miten yhteisyrittdjyyteen voi valmistautua. Opinnaytetytn tiedonke-
ruu menetelmana kaytetdan teemahaastatteluja. Tassa tyossa selvitetaan kirjallisuu-
den ja menetelman tulosten perusteella: miten vaiheittaiseen sukupolvenvaihdokseen
maatilalla voi valmistautua ja mita vaiheita se sisdltda. Opinnaytetydssa kuvataan
millainen vaiheittainen sukupolvenvaihdos on alkuvaiheessa (perustaminen), keski-

vaiheessa (maatalousyhtymd) ja loppuvaiheessa (purkaminen). Tassé tyossa kayte-
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tdaan myos tekijdn omia kokemuksia sukupolvenvaihdoksesta. Taman tydén yhtena
tuloksena tuotetaan séhkoinen tietokortti vaiheittaista sukupolvenvaihdosta suunnitte-

leville.

TAULUKKO 1. Maatalousyhtymat Suomessa (Matilda 2013)

Vuosi Tiloja kpl Peltoa haltila
2008 4414 45,02
2009 4335 46,34
2010 4304 47,54
2011 4283 48,80
2012 4371 49,56

Maatilojen juridisen muodon tarkastelussa maatalousyhtyma on toiseksi yleisin toi-
mintamuoto, heti yksityisen henkilén jalkeen. Kolmantena ovat perikunnat ja neljante-
na yleisimpanéa ovat osakeyhtiot. Naiden jalkeen on viel& muut yhti6t ja muut toimin-
tamuodot. YIla olevassa taulukossa (taulukko 1) nahdaan maatalousyhtymien méaara
vuosien 2008-2012 valilla. Tilojen lukumaéard yhtymissé on véhentynyt vuosien 2008-
2011 valilla 20-80 kpl/vuosi. Vuonna 2012 maatalousyhtymien maarassa on nousua
yléspain verrattuna edelliseen vuoteen. Maatalousyhtymien peltopinta-ala on noussut

viimeisen viiden vuoden aikana 4,5 ha. (Matilda 2013.)

Yrittajyytta seuraa lukuisa maara maarayksia viranomaisilta, lakeja valtion taholta,
saadoksia ja verovelvollisuuksia. Naihin ei tdssa opinnaytetydssa syvallisemmin pa-
neuduta, koska se olisi toisen opinnaytetytn paikka. Tassa tydssa pidattaydytaan
kaytanndllisemmissa asioissa. Verotusta on kasitelty olennaisimmilta osilta ja silloin,
kun se asia yhteyteen on sopiva ja tarkea. Tassa tydsta on rajattu pois maatalousyh-

tyman verosuunnittelu.

Taman tyon viitekehys koostuu sukupolvenvaihdoksen perusasioista, joita ovat per-
heyritys, yritysten toimintamuodot, luovutustapa, kauppahinnan maéaaritys ja lahjave-
rohuojennus. Seuraava kappale kasittelee vaiheittaista sukupolvenvaihdosta. Tassa
kappaleessa perehdytddn maatalousyhtymaan, yhdessa yrittdmiseen, nuoren viljeli-
jan aloitustukeen seka maatalous- ja luopumistukiin, tilakaupan toiseen vaiheeseen ja
tilakaupan jalkeen hoidettaviin asioihin. Viitekehyksen jalkeen kerrotaan tutkimuksen

toteutuksesta ja tuloksista. Lopuksi on tytn johtopaatokset ja paatanto.
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2 SUKUPOLVENVAIHDOS

Sukupolvenvaihdos on pitka suunnittelu prosessi. Sukupolvenvaihdosta saatetaan
alkaa suunnittelemaan jo jatkajan varhaisnuoruudessa. Suunnittelulla taataan jatka-
jalle hyvat lahtokohdat tilanpidon aloittamiseen. Tuona aikana jatkaja ehtii valmistau-
tua henkisesti ottamaan vastuun tilasta ja luopujat ehtivat valmistautua uuteen ela-

man vaiheeseen.

Sukupolvenvaihdoksessa tulisi saada perhe, omistus ja liiketoiminta harmonisesti
suunniteltua. Sukupolvenvaihdoksessa tavoitteiltaan tulisi saada tasapainoon:

1. tehokas ja oikeudenmukainen varallisuuden siirto

2. liiketoiminnan hallinnan siirto niin, ettei toiminta vaarannu

3. sopu perheenjasenten valisissa suhteissa
Naissa tavoitteissa korostuu keskustelun ja avoimuuden tarve kaikkien perheen ja-
senten kesken. (Koiranen 2000, 55-56.)

Sukupolvenvaihdoksessa tilan omistus ja hallinta siirtyy luopuijilta jatkajille. Luopujat
kypsyttavat ajan kanssa ajatuksen luopua tilanpidosta ja jatkaja valmistautuu henki-
sesti ottamaan vastuun. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu kaynnistad keskustelun
asioiden jarjestelyista: milloin tilakaupat tehdaan, miten luopujien toimeentulo turva-
taan, milla hinnalla tilakauppa tehdaan, miten luopujien ja jatkajien asuminen jarjes-
telladn, miten jatkajien rahoitus jarjestyy, millaiset ovat veroseuraamukset. (Suunnit-
telu 2013.)

Tilakaupassa maatila tai sen osa voidaan myyda joko sen kayvalla hinnalla tai lahjan
luontoisella kaupalla omille perillisille tai heidan [aheisilleen tai kokonaan ulkopuolisel-
le. Jos perheesta ei I6ydy kyvyiltddn sopivaa tai yrittdjaksi haluavaa jatkajaa on vaih-
toehto myyda yritys vieraalle. Tilan myyminen kokonaan ulkopuolisille, on Suomessa
hyvin harvinaista. Maatilan myymiseen liittyy paljon tunteita, jotka ohjaavat valintoja.
(Siikarla 2001, 26.)

2.1 Perheyritys

Maatalousyritys on Suomessa vield yleisesti perheyritys. Vanha monen sukupolven
suurperhe on menneisyytta. Ydinperhe on vallitseva muoto Suomessa. Vanhemmat
huolehtivat lapsistaan padsaantoisesti ilman isovanhempia tai laajemman perheyh-
teison tukea. Tyypillisesti perheen elaméankaaren vaiheita ovat perheen muodostami-

nen, vanhemmuuteen kasvaminen, lasten kasvattaminen, lasten ohjaaminen kou-
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luidssd, murrosikaisten kasvatus, nuorten maailmalle 1aht6, keski-ikdinen ja ikaantyva
perhe. Loppuidn vaiheissa aikaa jaa pariskunnalle itselleen ja jalkikasvun huolenpi-
toon. Perheyrityksessé joutuu sovittamaan yhteen yrityksen ja perheen elaménkaaria.
Ikaantyminen on normaalia kaikissa vaiheissa. lkaantyminen aiheuttaa tarvetta muu-
toksiin ja luopumiseen. Luopumisesta aiheutuu usein haikeutta ja toisille surua. Toi-
set saattavat kieltdd muutoksen ja luopumisen tarpeen viimeiseen saakka, kunnes

muuri rapistuu. (Koiranen 2000, 52-54.)

Perheyritysten toistuva virhe on toisinaan, etta liikeideat eivat uusiudu riittavan ajois-
sa, jolloin toiminnan voimakas eheytystarve ja sukupolvenvaihdos sattuvat samalle
ajalle. Tata ennen luopujat ovat saattaneet laiminlydda kehittdmistarpeet. Nain tilalle
patoutuu suuri investointitarve. Jos ndma kehittamispaineet kohdistuvat sukupolven-
vaihdoksen yhteyteen, siirtyy jatkajan rahoitukselle suuria paineita: kauppahinta, ke-

hitysinvestoinnit ja korvausinvestoinnit. (Koiranen 2000, 50.)

2.2 Yritysten toimintamuodot

Juridisen muodon muutoksessa eli oikeushenkilon tai yksityishenkilén muuttuessa
toimintamuodosta toiseen tulee maksettavaksi varainsiirtovero. Varainsiirtovero tulee
maksettavaksi, jos varoja siirretddn yritysmuodosta toiseen. Asia koskee yhtidita.
(Yrityksen sukupolvenvaihdos 2013.)

Oikeussubjekti on henkild, jolle voi kuulua oikeuksia tai velvollisuuksia. Kaikki ihmi-
set ovat oikeussubjekteja eli oikeuskelpoisia. Luonnollisen henkilén oikeuskelpoisuus
alkaa syntymasta ja jatkuu kuolemaan saakka. Oikeuskelpoisille henkildille kuuluvat
lakien méaarittelemat oikeudet ja velvollisuudet. Oikeustoimikelpoisia eivat ole vajaa-
valtaiset eli alle 18-vuotiaat tai holhouksen alaisina olevat. (Helsingin yliopiston avoin

yliopisto.)

Luonnollisten henkildiden lisdksi oikeuskelpoisia ovat oikeushenkilot. Laki tai tapa
tunnustaa yhteistille tai omaisuusmassoille oikeussubjektin ominaisuuden. Omai-
suusmassalla tarkoitetaan perustajan asettamaa erillista varallisuutta eli omaisuus-
massaa, jota hoitaa erillinen hallinto. TAma hallinto on m&éaratty toteuttamaan perus-
tajan méaarittdmaa tarkoitusta. Tastd esimerkkind ovat yhdistys, avoin yhtid, kom-
mandiittiyhtio, osakeyhtid, osuuskunta ja s&atio. Naissa toimintamuodoissa on oike-
ushenkild, joka on oikeustoimikelpoinen, mutta ne toimivat niitd edustavien henkil6i-

den valitykselld. (Helsingin yliopiston avoin yliopisto.)
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Yksityinen elinkeinonharjoittaja on ammatin- tai likkeenharjoittaja, joka harjoittaa
itsendisesti yritystoimintaa, siihen ei lity yhtiomuotoa. Yrittdja tekee paatokset itse.
Yrityksen varat ja velat ovat kirjanpidollisesti pidettava erillaan yksityistalouden va-
roista ja veloista. Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa yrityksen taloudesta ja ve-
loista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Yrityksen nimeksi muodostuu toimini-
mi. (Osterman 2007,11-12.)

Maatalousyhtyma on kahden tai useamman luonnollisen henkilén yhteenliittyma.
Maatalousyhtyma on yhta kuin verotusyhtyma. Verottaja perustaa maatalousyhtyméan
osakkaille verotuskaytannon, joka on nimeltdan verotusyhtymé. Yhtyma ei ole itse-
nainen oikeushenkilt eika verovelvollinen eli se ei omista eika vastaa mistaan. Yhty-
massa olevat osakkaat omalla omaisuudellaan osallistuvat yhtymén toimintaan. Yh-
tyman tarkoitus on kiinteistén kaytto, viljely tai vuokraus. Yhtyman tulo jaetaan osak-
kaille ja se verotetaan osakkaiden tulona. Verotettava tulo maaraytyy yhtymaosuuden
mukaan, joka on ennalta madritelty yhtymén omaisuudesta. (Syventavét vero-ohjeet
2013))

Avoin yhti6é on kahden tai useamman yhtibmiehen yritys, jossa kaikki yhtiémiehet
ovat vastuunalaisia ja yhdenvertaisia paattksenteossa. Jokainen yhtiomies on oikeu-
tettu paattamaan itsenaisesti yhtion asioista, tdman takia tdssa yhtiomuodossa on
yhtiomiesten keskuudessa vallittava taysi luottamus. Yhtidmiehet vastaavat omaisuu-
dellaan my6s muiden yhtiomiesten tekemista yhtioon liittyvista sitoumuksista. Kirjalli-
sessa yhtibsopimuksessa voidaan sopia yhtiomiesten oikeuksista ja velvotteista. (Os-
terman 2007, 12-13.)

Kommandiittiyhtié on kahden tai useamman yhtiomiehen yritys. Kommandiittiyhti-
0ssa on oltava yksi vastuunalainen yhtiémies ja yksi danetén yhtiomies. Vastuunalai-
set yhtiomiehet vastaavat koko omaisuudellaan muiden vastuunalaisten yhtiomiesten
yhtioon liittyvista sitoumuksista. Vastuunalaiset yhtiomiehet sijoittavat paddomaa yhti-
66n. Aaneton yhtibmies sijoittaa yhtioon padomaa ja hanelle maksetaan mahdollista
voittoa yhtidsta. Adnetdn yhtidmies on yhtién "ulkopuolinen” rahoittaja, hanella ei ole

oikeutta puuttua yhtion paatoksentekoon. (Osterman 2007, 13-14.)

Osakeyhtid on yhden tai useamman henkildn yritys. Yksityisen osakeyhtion osake-
padoma pitda olla vahintdéan 2 500 euroa ja julkisen osakeyhtién 80 000 euroa.
Osakkeenomistajat vastaavat yhtion velvoitteista sijoittamallaan paaomalla. Yhtion
toiminnan hoitavat yhtioon erikseen valittavat toimielimet: hallitus, toimitusjohtaja ja

hallintoneuvosto. Paatosten teko on kolmella tasolla. Ylin paatdsvalta on yhtiokoko-
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uksella, jossa paatokset tehdaén osakkeiden omistussuhteiden mukaan. Yhtiokoko-
uksen valitsema hallitus vastaa yhtion toiminnasta ja hallinnosta. Hallitus valitsee

toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion kaytannon tehtavista. (Osterman 2007, 15-17.)

Osuuskunta on jasentensa omistama yhteisyritys, jossa jasenet kayttavat osuus-
kunnan palveluja. Osuuskunnan tavoitteena on mahdollistaa jasenten yritystoiminta
ja sitd kautta tuottaa jasenille voittoa. Osuuskunnan voi perustaa vahintaan kolme
perustajaa, jotka allekirjoittavat perustamiskirjan. Osuuskunnassa voi olla kuinka
monta jasenta tahansa, jossa jokaisella on yksi &éani. Osuuspé&domaa ei ole maaratty,
vaan jokainen kayttaa osuuskunnan palveluja ja maksaa osuusmaksun. (Osterman
2007, 17.)

2.3 Luovutustapa

Tilan luovutustapoja on monia. Tila voi siirtya jatkajalle kayvalla hinnalla, lahjanluon-
teisella kaupalla, lahjana tai vuokraamalla. Lahjanluonteisia kauppoja on kahdenlai-
sia, kauppahinta on vahintdadn 50 tai 75 % kayvasta arvosta. Lahjana tehtavassa
kaupassa tila siirtyy vastikkeettomasti jatkajalle. (Suunnittelu 2013, Immo-
nen&Lindgren, 2006, 15-20.)

Kauppa kayvalla hinnalla eli yli 75 % verottajan kdyvasta arvosta tarkoittaa, etta lah-
javeroa ei tule maksettavaksi. Talla kauppahinnalla luopujat saavat korvauksen ela-
mantyostaan ja mahdollisuuden hankkia asunnon. Tassé tapauksessa korkotukilai-
nan saa taysimaaraisena, maksimi 150 000 euroa. Korkotukilainaan kohdistuva kor-
kotuen riittavyys voi olla epavarmaa, silloin, jos korot nousevat korkealle. Kun kaup-
pahinta nostetaan kayp&an arvoon, on jatkajan mahdollisuudet tilan kehittdmiseen
heikommat. Voi olla, etta uutta rahoitusta investointeihin ei ole mahdollista saada, jos
koko omaisuus on jo kiinnitetty tilakaupan lainojen vakuudeksi. (Maatilan sukupol-

venvaihdos- koulutus 2013.)

Lahjanluonteinen kauppa on 1-75 % verottajan kayvasta arvosta. Lahjanluontoinen
kauppa on yleisin tapa tehda sukupolvenvaihdos ja se on kohtuullinen ratkaisu erityi-
sesti jatkajan ndkodkulmasta. Jos kauppahinnan vastike on yli 50 % kayvasta arvosta,
ei tule lahjaveroa maksuun. Lahjanluonteisesta kaupasta aiheutuu luopujille tulovero-
seuraamuksia. Kauppahinnan tason riittdvyys luopujille voi olla riittAmaton. Lahjan-

luonteisissa kaupoissa kauppahinnan jakautuminen on kaavamainen. Kauppahinnan
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jakautumisella kaavamaisesti tarkoittaa kauppahinnan jakoa vastikkeelliseen ja lah-

jaan. (Maatilan sukupolvenvaihdos-koulutus 2013.)

Lahjana siirtyva tila on taysin vastikkeeton luovutus. Sen mukana eivat siirry vanhat
lainat. Tallainen luovutustapa olisi perustelluin, silloin, kun lapsia on vain yksi. Lahjoi-
tus sopii myos tilanteisiin, jossa luopuijilla ei ole velkaa ja he ovat turvanneet jo asu-
misensa. Lahjoituksessa ei synny tuloveroseuraamuksia luopuijille. Luopujat voivat
kokea lahjoituksen, etteivat he saa riittdvaa korvausta elaméantyolleen. Toisten sisa-
rusten ndkokulmasta yhden lapsen huomioiminen ei ole tasavertaista. (Maatilan su-

kupolvenvaihdos-koulutus 2013.)

Jatkajien kannalta lahjoitus olisi edullisin tapa, mutta tilan mahdollisten velkojen, myy-
jien toimeentulon ja asumisen turvaamisen vuoksi kauppahintaa muodostuu. Vuok-
raamisella siirretddn lopullista tilakaupan siirtymista mythempéaan vaiheeseen.
Maanvuokralaki 4 luku 57 § asettaa enimmaisvuokra-ajan 25 vuoteen. (L 1966/258 §
57.)

2.4 Kauppahinnan maaritys

Maatilan kauppa on kiinteistokauppa. Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa kaup-
pa voidaan tehdd maardosalla omistusosuutta kiinteistostd, esimerkiksi kiinteiston
omistusoikeudesta puolet siirtyy jatkajalle. Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa
jatkajalle on siirrettéava, niin suuri osa tilasta, jotta yrittdjatulovaatimus tayttyy. Katso
mydhempéna luku 2.5. nuoren viljelijan aloitustuki. Kauppahinta on aina ostajan ja
myyjan valinen asia. Kun kauppahinta on méaaritetty, omaisuusosat maaritetddn neu-
vojan avustuksella Verohallinnon Varojen arvostaminen perintd- ja lahjaverotuksessa.
Jos arvoista halutaan poiketa, pitaa pyytda kunkin omaisuusosan asiantuntijan arvio.
Esimerkiksi Metséliiton asiantuntija arvioi metsan, kunnan rakennustarkastaja arvioi
rakennukset, Maaseutupalveluista asiantuntija voi arvioida maatalousmaan. Tietyissa
tilanteissa asiantuntijaa kannattaa kayttda arvioinnissa, yleensa sita kaytetddn met-
san arviointiin. Asiantuntijan kayttdminen omaisuusosien arvioinnissa on paatettava
jokaisen tilan itse. Kauppahinnan jako eri omaisuusosille kannattaa jaotella erityisen
tarkkaan, jotta metsavahennyksen peruste on selkea. (Maatilan sukupolvenvaihdos-
koulutus 2013.)

Sukupolvenvaihdoksissa ei yleensa tavoitella markkinahintaa, vaan tuotannollista

arvoa ja jatkajien maksukykya. Kauppahintana voidaan kayttaa verottajan kaypaa
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arvoa tai arvoa, jolla lahjavero véltetaan. Verottaja arvostaa maatilan omaisuusosia
hyvin realistisesti, joten lahjaveroa on vaikea kokonaan vélttd&. Lahjaverohuojennus
on niin merkittdva maatilan sukupolvenvaihdoksessa, ettd kauppahintaa ei kannata
nostaa sille tasolle, jossa lahjaverotuksen voisi vélttda. Kauppahintaan vaikuttavat
tilan velat. Kauppahinta voidaan maarittaa niin, ettd luopujat voivat maksaa kauppa-
hinnalla velat pois tai tilan velat siirtyvat jatkajalle. Kauppahinnan méaarityksessa
huomioidaan luopujien rahan tarve ja mahdolliset velat, esimerkiksi tarvitsevatko he
kuinka paljon rahaa asunnon hankintaan. Kauppahintaan vaikuttaa tilan maksuvalmi-
us. Jatkajan maksukyky on tarke&ssa roolissa kauppahinnan arvioinnissa, jotta tila-
kauppa on mahdollista maksaa ja veloista selvida kohtuullisessa ajassa. Talla turva-

taan myos tilan jatkuvuus. (Suunnittelu 2013.)

Kun kyseesséa on sukupolvenvaihdos ja lahjanluoteinen kauppa (kauppahinta alle %
tilan kayvasta arvosta), verottajalla on oikeus tehdad oma ratkaisu tilakaupan omai-
suusosien arvostuksesta. Jos jatkajalle siirretéén esim. kiinted omaisuus lahjanluon-
teisella kauppakirjalla ja irtaimisto lahjakirjalla, laskee verottaja vastikkeen ja saadut
varallisuudet yhteen. Taman vuoksi vastikkeen ja varallisuuden suhde on arvioitava
tarkkaan, jos pyritddn valttdmaan lahjavero vastikkeella, joka on hieman yli 50%

omaisuuden kayvastéa arvosta. (Sukupolvenvaihdoksen opas 2013.)

Luopujille on yleensa tarkead, ettd kaikki lapset tulevat tasapuolisesti huomioiduiksi.
Yleinen kaytantd on, etta kauppa on myyjan ja ostajan valinen. Sukupolvenvaihdok-
sissa ei makseta ostajan muille sisaruksille ennakkoperintda. Myyjat katsovat par-
haaksi katsomallaan tavalla huomioida muita lapsiaan esimerkiksi myéhemmin. Tar-
ke&a on pitaa kaikki ostajan sisarukset selvilla tilan tuottavuudesta ja sen tuottoarvos-
ta. Avoin keskustelu ja vapaa mielipiteiden vaihto tekevat sukupolvenvaihdoksesta

onnistuneemman. (Suunnittelu 2013.)

Yrityksen varallisuutta luovuttaessa voi saada tietyin edellytyksin luovutusvoittovero-
vapauden. Luovutusvoiton veroa ei tule maksettavaksi, jos ostajana on joko yksin tai
yhdesséa puolisonsa kanssa myyjan lapsi tai taman rintaperillinen tai myyjan sisar,
veli, sisarpuoli tai velipuoli. TAma edellyttdd, etta myyja on omistanut myytavan varal-
lisuuden yli 10 vuotta. Mahdollinen luovutusvoitonvero kasitelladn myyjan henkilékoh-
taisessa verotuksessa. (Yhtyma & SPV-koulutus 2013, L 1992/1535 §

48,Yhtymaopas maa- ja metsatalouksille.)

Tilatukioikeudet siirretdén pellon mukana jatkajalle, mista pitaa laittaa maininta kaup-

pakirjaan. Tilatukioikeuksien kauppahinta ei tuloudu myyjille, jos luovutusvoittovero-
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vapauden edellytykset tayttyvat. Jatkaja puolestaan saa vahentaa kauppahintaosuu-
den ja sen lisaksi lahjanluontoisissa kaupoissa myds lahjan osuuden tukioikeuksien
kayvasta arvosta. Vahennys voi olla kuitenkin enintdan 30 % pellon kayvasta arvosta.
Verotus ei ole taysin symmetrinen tilatukioikeuksissa: ostaja saa vahennyksen, mutta
myyjille ei tule veronalaista tuloa. (Sukupolvenvaihdoksen opas 2013.) Tilatukioike-
uksista saattaa tulla myyjalle veronalaista tuloa, jos tilalla on peltom&&ran ylittava
tukioikeus.

Maatilan tai sen méaraosan luovutuksesta ei tarvitse maksaa arvonliséveroa, jos toi-
mintaa jatketaan. Siindkaan tapauksessa arvonlisdveroa ei tule maksettavaksi, jos
irtaimisto luovutetaan erillisella kauppakirjalla tilanpidon jatkajalle aloittamisen yhtey-

dessa. (Sukupolvenvaihdoksen opas 2013.)

Tuottoarvo maarittdd, kuinka paljon yritys tulisi lahivuosina tuottamaan jatkajan toi-
miessa. Taman laskentaan tarvitaan realistinen tulosennuste, jossa tulevat tuotot
lasketaan yhteen esimerkiksi viideltd seuraavalta vuodelta. Saatu summa on yrityk-
sen arvo tuottoarvolla mitattuna. Se, kuinka pitkélta ajalta tuotot lasketaan yhteen ja
mink& suuruisia ne ovat, riippuu itse yrityksesta, toimialasta, saatavilla olevan rahoi-
tuksen ehdoista jne. Maatalouden tuottoarvo saadaan laskemalla tuotot miinus me-
not. Menoissa jatetdan huomioimatta tasausvaraus ja poistot. Yleensa yritys, jonka
arvossa tuotot on laskettu yhteen alle kahdelta vuodelta, on halpa ja yritys, jonka tuo-
tot on laskettu yhteen yli kuudelta vuodelta, on kallis. Nain on mm. siksi, etta yritys-
kaupassa on lahes aina mukana rahoittajina pankkeja. llman niitéd kauppoja ei todelli-
suudessa syntyisi. Pelk&staan omilla rahoilla ei yrityksid osta juuri kukaan. (Arvon

maaritys 2010.)

Rahoittajien antamat yrityskaupan rahoitukset liikkuvat edelld mainitussa aikahaaru-
kassa. Ostajan on siis maksettava yrityskauppaa varten ottamansa laina takaisin 2—6
vuoden sisalla korkoineen. Téatd kutsutaan yrityskaupan takaisinmaksuajaksi. Jos
yrityksen hinta on niin korkea, ettd lainan takaisinmaksu veisi esim. 8 vuotta, rahoi-
tusta on erittdin vaikea saada eikd kauppa nain ollen toteudu. (Arvon méaritys 2010.)
Maatilojen takaisinmaksuajat ovat yleensd 15 vuotta. TAhan on otettu perspektiivia

muista toimialoista, miten heilla tuottoarvo ja takaisinmaksuaika maaritetaan.
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2.5 Tuloverotus, lahjaverohuojennus ja ennakkoratkaisuhakemus

Tuloverotus on ostajalle ja myyjalle p&ddosin symmetristda, mikd myyjalle on ve-
ronalaista, on ostajalle vahennyskelpoista. Viimeisen kolmen vuoden aikana myyjan
kayttamat tasausvaraukset poistamattomiin koneisiin tuloutuvat kaupan jalkeen tulo-
verotuksessa. Taman liséksi myds muu irtaimisto tuloutuu myyjalle. Jatkaja voi hyo-
dyntdd ne omassa verotuksessaan vahennyksend. (Sukupolvenvaihdoksen opas
2013.)

Jos kauppahinnan vastike on alle % osaa kayvastad hinnasta, Verohallinto katsoo
kadyvan hinnan ja vastikkeen eron lahjaksi. Perint6- ja lahjaverolaissa lahjaverosta
voidaan jattdd osa maksuun panematta, jos ko. on maatila, jossa jatketaan maata-
louden harjoittamista ja maaratyn lahjaveron suhteellinen osa koko verosta on suu-
rempi kuin 850 €. Maatilan jatkaja ei saa luovuttaa maatilaa eikd sen osaa ennen kuin
on kulunut viisi vuotta lahjaverotuksen toimittamispaivasta. Kun Verohallinto méaarit-
téa lahjaveroa, se arvostaa varallisuuden Arvostuslain (ArvL) mukaisesti. Jatkajan on
tehtava 3 kk kuluessa omaisuuden luovutuksesta lahjaveroilmoitus. (L 1940/378 18 ja
55 8))

Luonnoskauppakirjalla voi hakea lahjaverotuksesta ennakkoveroratkaisun Verohal-
linnolta, kuinka se verottaisi lahjansaajaa. Ennakkoveroratkaisun saaminen kestaa
noin kolme kuukautta. Kun ennakkoveroratkaisun paatdés saapuu, on varmasti tar-
peen tutustua paatokseen ajan kanssa ja jos on tarvetta, hakea valitusta. Valitus taas
pitkittd& prosessia. Jos mik&&n olennainen asia ei muutu esim. kauppahinta luonnos-
kauppakirjasta, kayttaa verottaja lopullisen kauppakirjan verotuspaatokseen ennakko-
ratkaisupaatosta. Lahjaverotuksen ennakkopé&étts on voimassa puoli vuotta ja siitéd
selvida, paljonko lahjaveroa tulisi maksettavaksi kaupasta. Tarkeana asiana siita sel-
vida, ettd miten Verohallinto on arvioinut omaisuusosat ostajalle ja myyjalle. Nama
arvot ovat tulevaan veroilmoitukseen ostajalle vAhennykseksi ja myyjalle tuloverotuk-
sen alaiseksi. (Maatilan sukupolvenvaihdos-koulutus 2013, L 1940/378 39 aja b §8.)

Vuonna 2013 ennakkoveroratkaisu paatoksen saaminen maksoi 350 € + postikulut.

Lahjana saatu tila tai lahjanluonteisen kaupan jalkeen on toimitettava kolmen kuu-
kauden kuluessa omistajanvaihdoksen voimaan astumisesta lahjaveroilmoitus. limoi-
tuksessa on ilmoitettava saatu omaisuus ja, jos lahjanantaja on antanut kolme vuotta
aiemmin lahjansaajalle lahjoja, esimerkiksi rahaa tai kiinteiston. limoituksessa on
vaadittava perintdveron huojennusta, lahjaveron maksuajan pidennysta ja lainvoiman

saanutta ennakkoratkaisua noudatettavaksi. Lahjavero maksetaan samansuuruisina,
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vahintddn 850 euron vuosierind enintddn viiden vuoden aikana ilman korkoa. (L
1940/378 § 56.)

Jos sukupolvenvaihdokseen on haettu ennakkoratkaisua verottajalta ja siihen ollaan
tyytyvaisia, tulee sita vaatia noudatettavan. Huojennus mydnnet&an vain, jos verovel-
vollinen nimenomaan pyytaa sitd. Osa verosta voidaan jattdd maksuun panematta,
jos verovelvollinen on esittanyt Verohallinnolle tatd koskevan pyynndn ennen vero-
tuksen toimittamista. (L 1940/378 55 8§.)
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3 VAIHEITTAINEN SUKUPOLVENVAIHDOS

Vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen ensimmaisesséa vaiheessa tilan yrittgjat jakavat
tilan omistuksen ja hallinnan jatkajan tai jatkajien kesken. Vaiheittaisessa sukupol-
venvaihdoksessa osa maatilasta luovutetaan kauppa- tai lahjakirjalla jatkajalle.
Yleensa tilasta luovutetaan puolet tai yli puolet jatkajalle. Tyypillisesti osakkaina ovat
vanhemmat ja jatkava rintaperillinen puolisoineen. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos
on yleensa muutaman vuoden valivaihe ennen lopullista sukupolvenvaihdosta. Vai-
heittaisessa sukupolvenvaihdoksessa toimitaan maatalousyhtyména. (Yhtyméaopas
maa- ja metsatalouksille.)

Neuvojaan kannattaa ottaa yhteytta hyvissa ajoin. Neuvojan kanssa kaydaan keskus-
teluja ainakin pariin otteeseen. Ensimmaisella kerralla suunnitellaan kauppahintaa ja
asumisjarjestelyja. Seuraavalla kerralla voi olla jo luonnoskauppakirjan kirjoitus. Neu-
vojan kayntien maara riippuu kunkin tilan halusta edeta. (Maatilan sukupolvenvaihdos
koulutus 2013.)

Suunnittelulle kannattaa varata aikaa useita vuosia. Verotuksen nakotkulmasta ta-
sausvarauksia ei kannata tehdad kolme vuotta ennen sukupolvenvaihdosta, koska
tasausvaraukset tuloutuvat kolmelta vuodelta ja jos ne on kaytetty koneisiin, se aihe-

uttaa luopujalle tuloveroseuraamuksia. (MK Konsultointi Oy 2014.)

3.1 Ensimmainen vaihe - Maatalousyhtyma eli verotusyhtyma

Maatalousyhtyman perustaminen on yksi tapa ottaa jatkaja mukaan maatilan toimin-
taan ilman suuria rahallisia panoksia. Osuus tilasta voidaan siirtda jatkajan nimiin
joko kauppana, lahjana tai ndiden yhdistelmana eli lahjanluonteisena kauppana. Tata
kutsutaan vaiheittaiseksi sukupolvenvaihdokseksi. Jatkajan osuutta yhtymassé voi
jatkossa kasvattaa useammalla kaupalla, mutta se on jokaisen tilan paatettava itse
kuinka useassa osassa. Jokaisessa kaupassa on omat kaupantekoon kohdistuvat
kustannukset. Tyypillisin on kaksivaiheinen sukupolvenvaihdos, jossa ensimmaisessa
kaupassa luovutetaan osa tilasta ja toisessa kaupassa tila luovutetaan kokonaan
jatkajalle. Jatkaja voi ostaa tai h&nelle voidaan luovuttaa osuus luopuijilta. Maatalous-
yhtymé&n voivat perustaa osakkaat, joilla on omistuksessaan varallisuutta. Varallisuu-
della tarkoitetaan kiinteaa ja/tai irtainta omaisuutta. (Yhtymaopas maa- ja metsétalo-

uksille.)
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Maatalousyhtyma on laskentayksikkd, jonka tuloista vahennetaan menot, jonka jal-
keen tulos jaetaan osakkaille verotettavaksi (Ennakkoverot 2014). Paavilaisen (2012,
34-36,) mukaan maatalousyhtyméaa ei rekisterdida kaupparekisteriin, koska se on
verotuksellinen yksikkd. Kaupparekisteriin voivat rekisterditya vain elinkeinonharjoitta-
jat, jotka ovat oikeuskelpoisia. Maatalousyhtyma ei voi hakea pankista lainaa, mutta
yhtyméan osakas voi nostaa yhdessa muiden osakkaiden kanssa lainaa. Nain ollen
velat ovat henkilokohtaisia. Maatalousyhtyman pydrittéminen vaatii luottamusta osak-
kaiden kesken, joten se sopii l&hinna perheille. Ulkopuolisten henkildiden kanssa
perustettuna se soveltuu toimintaan, johon ei sitoudu suuria padaomia, eika aiheudu
suuria taloudellisia riskeja. Maatalousyhtymé& muodostuu hyvin vapaamuotoisesta
taloudellisesta yhteenliittymasta, jonka perustamiseen ei tarvita kirjallista sopimusta.
Maatalousyhtyma voi muodostua yhteisesti hankitun tai omistetun omaisuuden talou-
dellisella hyddyntamiselld. Maatalousyhtyman osakkaat voivat vakuuttaa itsensa
MYEL- jarjestelmaan, jolloin he ovat oikeutettuja esim. lomitukseen. Yhtyma ei maksa
tuloveroa, vaan osakkaiden verotettava tulos jaetaan omistajien pddoma- ja ansiotu-
loksi. (Paavilainen 2012, 34-36.)

Verotusyhtyma on verottajan maaritys maatalousyhtymalle. Verotusyhtyma syntyy,
kun kaksi tai useampi henkild omistaa maatilan yhdessa. Verotusyhtymén tarkoitus
on kiinteiston kaytto, viljely ja vuokraus. Verotusyhtyman nimiin ei voi hankkia omai-
suutta tai ottaa velkaa. Verotusyhtyma ei ole oikeussubijekti eli sille ei voi kuulua oi-
keuksia tai velvollisuuksia. Maatalousyhtymalla voi olla maa- ja metséataloutta, jokin
muu tuloldhde, joko maatalousyhtymalla tai osakkaalla henkilokohtaisesti. Maatalo-
usyhtyma ei saa harjoittaa elinkeinotoimintaa. (Maatalousyhtyma 2013.)

Verotusyhtyma tekee veroilmoituksen (lomake 2), johon kirjataan yhtyman varat, tulot
ja menot. Verotusyhtyma joutuu tekemaan useita veroilmoitus-lomakkeita: lomake 2C
(Metsatalouden veroilmoitus), lomake 36 (Yhtymé&selvitys) ja tarvittaessa lomake
7H/7K (Vuokratulot). (Verotusyhtyman veroilmoituslomakkeet) Liséksi jokainen toimit-
taa oman henkilokohtaisen (3001) veroilmoituksen (Yhtym&aopas maa- ja metsatalo-
uksille, 7.)

Kun yritys toimii maatalousyhtymand, se ei tuo merkittavia etuja kannattavuuteen. Eli
jos maatalouden harjoittaminen yksityisyrittdjand on kannattavaa, on se sita todenna-
koisesti myos yhtymassa. Sama patee kannattamattomaan maatilayritykseen, maati-
lasta ei saa kannattavaa muuttamalla sita yhtymaksi. Tarkein asia maatilan taloudes-

sa on, ettad toiminta on kannattavaa ja maksuvalmius on kunnossa. Maatila voi olla
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kooltaan minka kokoinen tahansa, kunhan maatalouden tulos on positiivinen ja kaikil-
le osakkaille riittaa yksityistalouteen rahaa. Tila voi olla tuotantovélineistoltdan pieni
tai vastaavasti suuri tila, jossa kaytetaan palkattua tyovoimaa. (Sukupolvenvaihdok-
sen opas 2013.)

On suotavaa, etta tilan kokoluokka on riittdvan suuri, ettd vaiheittain tehdysta suku-
polvenvaihdoksesta on taloudellista hy6tya. Taloudellista hyotya saadaan, kun yritys-
toiminnasta maksettava vero pienenee ja tilan toiminta on kannattavaa. Se sopii tilal-
le, jossa jatkaja haluaa tai halutaan mukaan paatdsten tekoon seké jos maatalousyh-

tymana aiotaan toimia useita vuosia. (Laajalahti 2011, 20-21.)

3.2 Yhdessa yrittdminen

Tilan jatkuvuuden kannalta maatalousyhtyma on vaihe, joka valmistaa jatkajaa tilan
toiminnan hallintaan ja antaa luopuijille aikaa valmistautua elakkeelle jaamiseen. Maa-
talousyhtymassa jatkaja paasee osallistumaan tilan kehittamispaatoksiin ja kanta-
maan vastuuta tilanhoidosta. Keskeisin asia maatalousyhtyman osakkaiden valilla on,
miten perheenjasenten valiset suhteet toimivat ja miten vastuut jaetaan. Jatkaja voi
kokea turhautumisen tunnetta yhteisyrittdjyyden aikana, koska kokee uutena osak-
kaana vaikutus mahdollisuutensa vahdaiseksi. Maatalousyhtyma on yhteisjohtajuutta
(Yhtyma & SPV- koulutus 2013.)

Yhtymassa tyon jakaminen koetaan hyvana. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos sopii
sellaisille maatalousyrityksille, joissa vanhemmat eivat ole viela elakeidssa tai muuten
koko tilan luovutus ei ole ajankohtainen. Nuoren viljelijan aloitustuki voidaan hyddyn-
taa taysimaaraisesti jo tasséa vaiheessa, mikali aloitustuen edellytykset muuten taytty-
vat. Vaiheittaisessa omistajanvaihdoksessa on huomioitava, etta jatkajalle luovute-
taan niin suuri osa tilasta, etta yrittdjatulovaatimus tayttyy. Yrittdjatulo on taytettava
kolmen kalenterivuoden kuluessa esim. luovuttamalla loppuosa tilasta. Tilasta muo-
dostuu luopujien ja jatkajien verotusyhtyma, jossa tulo jaetaan omistus- ja tyopanok-
sen mukaan. Luopujat padésevat LUTU—elékkeelle vasta koko tilan luovutuksen jal-
keen, elakeoikeus sailyy myo6s vaiheittaisessa omistajanvaihdoksessa. (Sukupolven-

vaihdos opas 2013.)

Tassa tyodssa kasiteltiin rooleja, koska osakkaiden valiset suhteet olivat tarkeita vai-
heittaisen sukupolvenvaihdoksen aikana. Rooli kasite kertoo mm. ryhmien valisista

suhteista. Rooli syntyy silloin, kun se on suhteessa muihin rooleihin. TallGin roolilla on
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aina oltava vastarooli. Rooli on myds odotuksia. Rooliteorian mukaan elama on jatku-
vaa rooleista uloskasvamista ja uusien roolien omaksumista. lhmisilla voi olla useita
rooleja yhta aikaa, vanhempi, ammatti, &&nestéja ja kuluttaja. Ihminen toimii roolien
valilla. Haastetta tuo toimia yhtéd aikaa luopujana, vanhempana, opettajana ja puo-
lisona. (Roolit sosiaalisuuden kuvaajia.)

Maatalousyhtymassa roolien sopeutumisessa on oma ajan jaksonsa. Luopujan ja
jatkajan yhteentorméaykset ovat jatkuvuuden edellytys. Luopujalle tilasta luopuminen
tuntuu vaikealle, kun my6hemmin se tuntuu jo helpotukselle. Lopullisessa roolien
sopeutusvaiheessa luopuja toimii konsultin asemassa ja jatkaja vastaa paatsten
teosta. Jatkuvuuden tavoittelu saa luopujan luopumaan tilastaan. Sukupolvenvaihdos
prosessi on kriittinen vaihe. Luopujat kiintyvat tunnetasolla hyvin vahvasti tydhonsa,
tilaansa, maahan ja ymparistoon. Elakkeelle jadminen tarkoittaa luopuvalle viljelijalle
mindkuvan, sosiaalisen perustan ja symbolin muuttumista. Asia ei kuitenkaan ole

pahasta, vaan elama on muutoksen aikaa. (Silvasti 2001, 138.)

Wendy Handler (1994) selvitti tapaustutkimuksessaan, ettad jatkaja ja luopuja ovat
sukupolvenvaihdoksessa roolin sopeutusvaiheessa, jossa jatkajan rooli oli toimia
apulaisena luopujan hallitessa. Tassa jatkaja koki turhautumista, jossa han koki vas-
tuun tason olevan liian pieni suhteessa tydpanokseen. Jatkaja osallistui tilan toimin-

nan pyorittdmiseen merkittavalla tydpanoksella, mutta paatdsvalta pysyi luopujalla.

3.2.1 Paatokset, vastuut ja tuloksen jakaminen

Maatalousyhtymdassa paatoksentekoa ei varsinaisesti sdatele erityinen lainsdadanto,
kuten muissa yhtiomuodoissa. Kuitenkin laki eréistd yhteisomistussuhteista saatelee
maatalousyhtyman toimintaa (L 1958/180). Paatoksenteko pohjautuu osakkaiden
kesken&ddn sopimiin sopimuksiin, joko suullisiin tai kirjallisiin. Toimintasaanngista
maatalousyhtymaéssa tulisi keskustella laajasti ennen sen perustamista. Maatalousyh-
tyman perustamisessa on otettava huomioon, ettd kyetd&nkd paatoksia tekemaan
yksimielisesti. Eri sukupolvien vliset ajatukset voivat olla haaste yksimielisyyden
toteutumiselle. Eri sukupolvilla voi olla erilainen k&sitys tilan kehittymisesta. Maatalo-
usyhtyman perustamista voidaan alkaa suunnittelemaan kehittdmistoimista, joita tu-

levaisuudessa aiotaan toteuttaa. (Yhtymaopas maa- ja metsatalouksille.)
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Maatalousyhtyma on yhteishallinto, jossa osakkailta vaaditaan yksimielisyys. Enem-
mistopaatoksia ei voi tehda. Virallisiin asiakirjoihin vaaditaan aina kaikkien osakkai-
den allekirjoitus. (Metséatilan yhteisomistus 2011.)

Toinen tarked seikka on rahan kaytdsta sopiminen. Maatalousyhtymalle tulee perus-
taa oma pankkitili, josta maksetaan yhtym&an kohdistuvat menot ja investointien
omarahoitusosuus. Vasta néiden kulujen jalkeen voi osakkaille maksaa niin sanottu
"palkka”, osuus tuloista. Tasté tulosta jokainen osakas maksaa itse, heille maaratyn
veron. Osakkaiden tavat kayttdd rahaa ja kulutustottumukset voivat olla erilaiset
osakkaiden vdlilla. Yksityiskohtainen rahan kaytosta sopiminen minimoi epaselvyydet
rahan kaytbssa. Maatalousyhtyméan osakkaiden vastuut ovat erisuuruisia. Velat ovat
aina osakkaiden henkilokohtaisia, mutta rahoittaja voi vaatia velkavastuiden vakuu-
deksi muiden osakkaiden omaisuutta kiinnityksiin. Sopimusoikeudellisesti tarkasteltu-
na yhtymén osakas ei voi yksin tehda mitaan sitoumuksia yhtyman puolesta ilman
toisten osakkaiden valtuutusta tai allekirjoitusta. Tdiden tekeminen on sovittava osak-
kaiden keskenaan. Tdista tulee sopia niiden jakaminen, vapaapaivat ja lomat. (Yhty-

maopas maa- ja metsatalouksille.)

Kun perustamisvaiheessa saavutetaan yhteinen nakemys asioihin, on hyva tehda
kirjallinen sopimus. Hyvin toimiva maatalousyhtyma ei tarvitse toimiessaan lukea so-
pimusta, vaan sopimus on sitd varten, jos joku ei muista miten jostain asiasta on so-
vittu. Maatalousyhtymissa korostuu yhteisymmarryksen merkitys, koska osakkaat
ovat henkilokohtaisesti vastuussa varoista ja veloista. Laki ei tunne maatalousyhty-

maa koskevia riitoja tai sopimuksia. (Paavilainen & Harmoinen 2007, 93.)

Yrityksen tulosta maksettava ansiotuloveron osuus pienenee, kun maatalouden tulos
jaetaan useamman osakkaan kesken. Maatalousyhtyméassa jokaiselle osakkaalle
tulee laskea oma verosuunnitelma, koska henkildkohtaiseen verotukseen vaikuttavat

osuus maatalousyhtyméasta ja muut tulot. (Laine 2012.)

Verotusyhtymé&a ei veroteta yhtym&na, vaan osakkaiden henkilékohtaisessa verotuk-
sessa. Verotusyhtymalle lasketaan maatalouden, metsatalouden ja henkilokohtaisen
tuloldhteen tulos, joka voi olla voitto tai tappio. Tulokset jaetaan osakkaille osuuksien
mukaan. Nama tulokset verotetaan jokaisen osakkaan henkilokohtaisessa verotuk-
sessa ja tulon voi jakaa pddoma- ja ansiotulo-osuuksiin. Ansiotulo-osuus jaetaan tyo-
panoksen suhteessa ja paaomatulo-osuus omistusosuuksien suhteessa. Padomatu-
lo-osuus voi olla 0 %, 10 % tai 20 % nettovarallisuuden mukaan. Paaomatulo-osuutta

laskettaessa, on yhtyman osakkaan varoista vahennettava hanen yhtymaéan kohdis-
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tuvat lainat. Osakkailla voi olla erilaiset padomatulo-osuudet yhtyman tuloksesta. Ve-
lat ja lainojen korot pitdéd kasitella osakkaan henkilokohtaisessa verotuksessa, ei ve-
rotusyhtyméan muistiinpanoissa. (Yhtymaopas maa- ja metsatalouksille.)

3.2.2 Edunvalvontavaltuutus

Maatalousyhtymaa johdetaan tyypillisesti perheen kesken. Jos maatalousyhtyman
osakkaalle tapahtuu esimerkiksi tapaturma tai hanen terveytensd heikentyy, jossa
osakas tulee kykenemattomaksi hoitaa asioitaan, on syyté tehda etukateen edunval-
vontavaltuutus. Edunvalvontavaltuutus on kirjallinen valtakirja, jossa valtuuttaja nime-
aa valtuutetun hoitamaan asioitaan. Valtuutetulta tulee kysya suostumus tehtavaan.
Valtuutuksessa voidaan oikeuttaa erindisid asioita, kuten omaisuuden ja talouden
hoidosta, terveyden- ja sairaanhoidosta. Valtuutus on voimassa, kun maistraatti vah-
vistaa sen. (Maistraatti 2013.) Maatalousyhtyman nakokulmasta on tarkeaa, etta yri-

tystoiminta ei seisahdu paikalleen.

3.2.3 Testamentti

Testamentti on ainut tapa maaratd omasta omaisuudesta kuoleman jalkeen. Vainajan
omaisuus jaetaan Suomen lain mukaan perimysjarjestyksessa. Myyjan elinaikana
omaisuutta voi lahjoittaa vapaasti, mutta kuoleman jalkeisen omaisuuden jakoon voi

vaikuttaa vain testamentilla. (Testamentti 2013.)

Testamentti voi olla taysi omistusoikeustestamentti, jolla henkilélle luovutetaan
omaisuus taydella omistusoikeudella. (Testamentti 2013.) Testamentin saaja joutuu
maksamaan omaisuudesta perintbveroa. Perinndn arvo arvostetaan kaypaan arvoon
vainajan kuolinhetkella. Perintéveron maaraan vaikuttaa perintbosuuden suuruus ja
sukulaisuussuhde. Alle 20 000 euron perinndsta ei tarvitse maksaa veroa. (Perint6
2013.) Rajoitettu omistusoikeustestamentti mé&ardd omaisuuden ensin kuolleen puoli-
son leskelle omistusoikeudella ja vasta leskenkin kuoltua maaratdédn omaisuus rinta-
perillisille toivomuksin, etteivat rintaperilliset vaatisi lakiosaansa lesken elinaikana.
Testamentti voi akillisessd kuolemantapauksessa olla tarked tilan jakamattomuuden

kannalta, jos lapsia on useita. (Jokipii, Maa- ja metsétilan lakip&aivat 2013.)

Hallintaoikeustestamentti on puolisoiden vélinen testamentti, joka turvaa lesken

aseman ja vahentaa perintdverotusta. Hallintaoikeustestamentti antaa leskelle kaytto-
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ja hallintaoikeuden ensiksi kuolleen omaisuuteen. Leski voi nauttia hyvakseen omai-
suuden tuoton ja koron, mutta myyntioikeutta hanella ei ole varallisuuteen. Hallintaoi-
keustestamentin perintdverot saavat maksettavakseen omaisuuden omistajat, ei les-
ki. Hallintaoikeustestamentti sopii tilanteeseen, jossa puolisoiden avio-oikeus toisten-
sa omaisuuteen on suljettu pois avioehtosopimuksella. Tama testamentti turvaa les-
ken elinikdisen asumisen ja toimeentulon, jos siihen on kuulunut vuokrahuoneisto ja
osinkotuloja. Hallinnoiman omaisuuden kustannuksista vastaa leski. Kayttdoikeuden
saajan oikeus saattaa pienentdd merkittavasti omistusoikeuden saajan perintoveroja.
Kun puolisoilla on alaikéisia lapsia, on hallintaoikeustestamentti tarke&, koska toisen
puolison kuollessa alaikéiset lapset ovat kuolinpesan osakkaita. Eloon jaényt puoliso
ei voi olla lastensa edunvalvoja tassa tapauksessa, koska han on kuolinpesassa las-
ten vastapuoli eli esteellinen. Alaikéiset, alle 18-vuotiaat ovat vajaavaltaisia ja heidan
taloudellisten asioiden hoitamisesta saadellaan holhoustoimesta annetussa laissa.
Kun edunvalvoja on esteellinen, holhousviranomainen maaraa tehtavaan sopivan
henkilon. Edunvalvoja tarvitsee maistraatin luvan oikeustoimiin, kuten kiinteiston
myymiseen ja ositus- tai perintdjakosopimukseen, jos se toimitetaan ilman tuomiois-
tuimen maaradmaéa pesanjakajaa. Holhousviranomainen valvoo paamiehen eli lap-
sen omaisuutta ja pitdd huolta, ettd omaisuus sailyy ja tuottoa syntyy. (Jokipii, Maa-

ja metsatilan lakipaivat 2013.)

3.3 Nuoren viljelijan aloitustuki

Nuoren viljelijan aloitustukea voidaan myontaa sellaiselle henkildlle, joka aloittaa tilan
pidon ensimmaisté kertaa. Hanen tulee olla alle 40-vuotias ja vahintaan toisen asteen
luonnonvara-alan tai muu vastaava koulutus tai kolmen vuoden tyokokemus. Hakijan
tulee hallita tilansa vuokrasopimuksen tai omistuksen perusteella. Kun hakija on saa-
vuttanut tai voi saavuttaa vahintddn 10 000 €:n yrittdjatulon, katsotaan tilanpito aloite-
tuksi. Hakijan on osoitettava maatilan kannattavuus elinkeinosuunnitelman perusteel-
la. (Nuoren viljelijan aloitustuki 2013.) Aloitustuki voidaan my6ntéad, jos hakija hankkii
maaraysvallan maatalousyhtymé&an (L 2008/299 16 8). Vaiheittaisen sukupolvenvaih-
doksen ensimmaiseen vaiheeseen on mahdollista saada nuoren viljelijan aloitustuki,

mutta toiseen vaiheeseen se ei ole mahdollista. (Yhtyma & SPV- koulutus 2013.)

Nuoren viljelijan avustuksen suuruuteen vaikuttaa elinkeinosuunnitelmalla todettava
yrittdjatulo vaatimus. Jos maatalouden yrittdjatulo on vahintaan 17 000 euroa, voi-
daan avustusta mydntaa enintdan 35 000 euroa ja korkotukea enintéan 20 000 euroa

seka 15 000 euroa lisdkorkotukea. Jos yrittgjatulo on vahintddn 10 000 euroa ja tilalla
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harjoitetusta muusta yritystoiminnasta ja metsataloudesta saadaan tuloa niin, etta
yhteenlasketut tulot ovat vahintaan 15 000 euroa, mydnnetaan avustusta enintaan 5
000 euroa ja korkotukea enintéd&n 20 000 euroa. (Nuoren viljelijan aloitustuki 2013.)

Korkotukilainaa myonnetéaén enintd&n 80 prosenttia tilan ja hankittavan irtaimen ko-
konaisméaarasta, mutta kuitenkin enintddn 150 000 euroa. Aloitus tukea on haettava
10 kuukauden kuluessa aloittamisesta lomakkeella 2319. Aloitustuki maksetaan kah-
tena erana ilman erillistd maksatus hakemusta. Ensimmainen era voidaan maksaa
ennen tilanpidon aloittamista, mikali tuensaaja esittda selvityksen tilanpidon aloittami-
sesta. Toinen era maksetaan vasta kunnes ammattitaito vaatimus tayttyy. Korkotuki-
laina voidaan nostaa pankista kahdessa erassa. Hakijan on haettava ensin lainan
nostolupa ELY-keskukselta lopullisella kauppakirjalla.(Nuoren viljelijan aloitustuki
2013))

Elinkeinosuunnitelman laatijan tulee olla hyvaksytty elinkeinosuunnitelman laatija.
ELY-keskus tukee enintdaan 90 prosenttia, mutta enintdan 540 € elinkeinosuunnitel-
man laatimiskustannuksista. Tuki on haettava lomakkeella 433 ja saatava hyvéaksytty
paatds ennen elinkeinosuunnitelman laatimista. Tuen hakijan maksettavaksi jaa tuen
ylittdma osuus laskun loppusummasta ja arvonlisavero. (Elinkeinosuunnitelman tuki
2013.) Vuonna 2013 elinkeinosuunnitelma maksoi ProAgrian tekemana kokonaisuu-

dessaan 1 240 euroa (sis.alv).

Varainsiirtoverolaissa 14 § (L 1996/931) sanotaan, etta ko. veroa ei tarvitse suorittaa,
jos ostajalle on myodnnetty maatilatalouden kehittamisrahastolain mukainen valtionlai-
na tai korkotukilaina. Tdmé& verovapaus edellyttaa, ettd ELY-keskukselta haetaan
todistus siita, ettad luovutus on tapahtunut. Verovapaustodistus annetaan lainhuudon
haun yhteydessa maanmittauslaitokseen. Ensiasunnon ostoon saa verovapauden,
jos ostaa omistukseensa vahintdan puolet asuinrakennuksesta. Ensiasunnon ostajan
tulee olla tayttanyt 18-vuotta ja oltava alle 40-vuotias luovutushetkella. Varainsiirtove-
ro 4 % tulisi maksettavaksi tilan kauppahinnasta ilman irtaimistoa ja tilatukioikeutta.
Jotta ELY-keskus voi antaa varainsiirtoverovapaustodistuksen, on sinne toimitettava
velkakirja, kopio luoton nosto tositteesta ja tilan kauppahinnan maksusta tosite. Maa-
talousyhtyman purkamisessa varainsiirtoverovapautta ei ole mahdollista saada, kos-

ka tilakaupan toista vaihetta ei ELY-keskus rahoita.
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3.4 Maataloustuet

Maatalousyhtyma voi hakea pinta-alatukia. Peltoja ei tarvitse erikseen siirtaa yhtyman
hallintaan vaan yhtyméasopimuksen perusteella yhtymalla on siihen hallinta. Kotiel&ain-
tukia hakiessa elainten pitdéd olla yhtyman hallinnassa. (Yhtym&opas maa- ja metsa-
talouksille, 10-13.)

Peltojen tukioikeudet omistaa yhtyman osakas. Maatalousyhtyman on mahdollista
hakea kansallisia tukia, jos vahintdan yksi osakas tayttaa ikAvaatimuksen. Kansallisia
tukia ovat maidon pohjoinen tuki, yleinen hehtaarituki, pohjoiset hehtaarituet ja poh-
joiset elainyksikkotuet. Hakijan tai hdnen puolisonsa tulee olla hakuvuotta edeltdvan
vuoden joulukuun 31.pdivana vahintaan 18-vuotias, mutta ei yli 68-vuotias. Kansallis-
ta tukea saa viela hakuvuotta edeltavan vuoden joulukuun 31.paivanéa 68 vuotta tayt-
tava henkild. Yhtymassa jo MYEL-elékkeelld oleva voi saada kansallista tukea, jos
han ei ole yli 68-vuotias. Velvoite ei koske luonnonhaittakorvauksen lisdosaa. Nuor-
ten viljelijdiden ha-tuessa kaikkien osakkaiden tulee tayttaa ikavaatimus. Tuen haun
tayttaa, jos on alle 40-vuotias 31.12.2012. (Maaseutuvirasto 2013, 13-14.,56.)

Tilatuki ja peltokasvien tuotantopalkkioissa ei ole ikavaatimusta. Luonnonhaittakorva-
us-tukea, luonnonhaittakorvauksen kansallista lisdosaa ja ymparisttukea makse-
taan, jos sitoumuksen voi antaa vahintdan yksi maatalousyhtyman osakas, joka si-
toumusvuotta edeltdvan vuoden joulukuun 31.paivana on vahintdan 18 vuotta, mutta
ei yli 65 vuotta. (Tieto liikkeelle 2010.)

3.5 Toinen vaihe — maatalousyhtyman purkaminen

Vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen kautta muodostunut maatalousyhtyma paattyy
yleensa sukupolvenvaihdoksen toisessa vaiheessa, jossa jatkaja ostaa luopujien
osuuden tilasta. Lopullisessa kaupassa on haastavaa loytaa yhteinen ndkemys omai-
suuden arvostamisesta ja hinnoittelusta. Perusteena lopullisen kaupan hinnalle voi
olla, paljonko jatkaja on maksanut ensimmaisessa tilakaupassa. (Yhtymaopas maa-

ja metsatalouksille.)

Maatalousyhtymassa toimitaan yleensa niin kauan, kunnes luopujat ovat vanhuus-
elakeidssa. Periaatteessa luopujat voivat toimia aktiivisina osallisina maatalousyhty-

massa yli 65-vuotiaaksi, vaikka heille maksettaisiinkin MYEL-elaketta. Maatalousyh-
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tymasta saatavat tulot saattavat vaikuttaa maksettavan eldkkeen maaraan, riippuen

yhtymasta saatavasta tulosta. (Elakevakuutus 2013.)

Jatkuvuuden nakodkulmasta maatilan kehittymisen tulisi olla nouseva. Kun halutaan
turvata jatkuvuus, olisi yrityksen omaisuus hallittava ennakoidusti yllattavissakin tilan-
teissa. Naista tilanteista olisi hyva olla kirjallinen sopimus, jonka nojalla muut osak-
kaat voivat halutessaan ostaa toiminnasta poisjaavan osuudet ennen "ulkopuolisia”.
Ulkopuolisilla tarkoitetaan tdssa maatalousyhtyméén kuulumattomia henkiloitd. Maa-
talousyhtyman toiminta voi vaarantua, jos osakkaiden sijoittama omaisuus yhtymaan
ja paatantavalta jakaantuu liian monelle, joilla ei ole mielenkiintoa tai ymmarrysta

toiminnan jatkamiseen. (Paavilainen & Harmoinen 2007, 93.)

3.6 Luopumistuki

Luopumistuki on maatalouden tukimuoto ns. erityiseldke, joka rahoitetaan valtion
varoilla (Elakejarjestelmat 2013). Luopumistukilaki on voimassa vuoden 2014 lop-
puun asti. EU:n komissio antoi luvan Suomelle jatkaa maatalouden luopumistukea
vuoden 2018 loppuun saakka. Vuodesta 2015 eteenpéin luopumistuen jatko on
Suomen poliittisista paatoksista riippuvainen, joten jatkuminen ja ehdot ovat niista

vield auki. (EU antoi luvan luopumistuen jatkamiselle vuosina 2015-2018 2013.)

Vuonna 2013 etukateispaatdksen hakeneet ovat oikeutettuja luopumistukeen jadddes-
séan vuonna 2014 luopumistuelle, jolloin sukupolvenvaihdos tapahtuu. Etukéteispaa-
tés on voimassa vuoden. Vuonna 1959 tai sitd aiemmin syntyneet maatalousyrittgjat
olivat oikeutettuja luopumistuelle vuonna 2013. Vuonna 2014 luopumistuelle voi ha-
kea enaa vuonna 1957 ja sita aikaisemmin syntyneet. Vuoden 2015 luopumistuen
ehdoista ei ole tehty paatoksia. Nama ehdot koskevat maatilan luovuttamista [&-
hisukulaiselle. Luopumistukea hakevan on oltava alle 63-vuotias. Luopumistukea
maksetaan, kun lopullinen tilakauppa on tehty, ikdrajavaatimus 56- tai 59-vuotta tayt-

tyy ja ansiotulot jaavat alle ansiotulorajan (695 €/kk). (Mela Luopumistuki 2013.)

Luopujien saadessa luopumistukea, talloin jatkajat sitoutuvat viljelemaan tilaa ja
asumaan tilalla tai sellaisella laheisyydelld, etta tila ja mahdolliset elaimet tulevat
elainsuojelulain saadosten mukaan hoidettua. Sitoumuksen noudattamisaika on va-
hintaan viisi vuotta. Sitoumusta on myds noudatettava niin pitkaan kuin luopumistu-

kea maksetaan. (Luovutuksensaajan sitoumukset 2013.)
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3.7 Tilakaupan jalkeen

Tilakaupan jalkeen pitaé ilmoittautua arvonlisdverovelvolliseksi ja ennakkoperintare-
kisteriin Verohallintoon, josta saa Y-tunnuksen. Maatalousyhtymaét ilmoittautuvat lo-
makkeella Y2, lomake on suunnattu myds avoimille ja kommandiittiyhtidille. Toimiala
luokitus l0ytyy Tilastokeskuksen Internet sivustolta. Lomakkeet [0ytyvéat Internetin
sivustolta Yritys- ja yhteisottietojarjestelma. (Arvonliséverovelvolliseksi ilmoittautumi-
nen-maatalousyrittaja ja metsanomistaja 2013) Y-tunnus kannattaa hankkia jo ennen
omistuksen siirtymisen paivaa, koska kaikki toimijatahot haluavat tietd& asioidessa Y-

tunnuksen.

Jos sukupolvenvaihdokseen on haettu aloittamisavustusta, maksetaan avustus kah-
tena samansuuruisena erana maaliskuun tai lokakuun viimeisenad paivana. Maksu-
paiva riippuu siitd mihin paivaadn mennessa lopullinen kauppakirja toimitetaan ELY-
keskukseen. Kauppakirja tilan pidon aloittamisesta on toimitettava viimeistaan 31.1.,
jolloin avustus tulee maksuun maaliskuussa tai, jos kauppakirja toimitetaan 31.8.

mennessa, avustus tulee maksuun lokakuussa. (L 2008/299 43 §)

Toimintamuodon muutoksessa (maatalousyrittdjastd maatalousyhtymaksi vs. maata-
lousyhtyméasta maatalousyrittajaksi) maatalousyrittja tekee verovuodelta oman ve-
roilmoituksen muutoshetkeen asti ja toimintaa verotetaan hénellda henkilokohtaisena
maataloustulona. Maatalousyhtyman perustamisen jalkeen veroilmoituksen tekee
verotusyhtyma, joka voi ainoastaan tehdé verovuoden poistot omaisuudesta. Yhty-

man purkautuessa poistot tehdédan painvastoin. (Yhtyma & SPV- koulutus 2013)

Jatkaja voi jaksottaa kotieldinten hankintamenon veroilmoituksessaan ensimmaisena
vuotena kertavahennyksena tai vuosipoistoina kolmena ensimmaisena vuotena. Ir-
taimiston verokohtelu on paaosin symmetrista: se mika myyjille tuloutetaan, on jatka-

jien verotuksessa vahennyskelpoista. (L 1967/543 5 §)

Omistusoikeuden siirtyminen pitd& kirjata lainhuuto- ja kiinnitysrekisteriin, joka teh-
daadn maanmittauslaitoksessa. Kun kiinted omaisuus siirtyy omistajalta toiselle, on
niin sanotulle saannolle haettava lainhuutoa. Saannolla tarkoitetaan kauppaa, vaih-
toa, lahjaa, ositusta, perintdd ja testamenttia. Lainhuudon hakee saannon saaja.
(Lainhuuto 2014) Jos kiinteiston hankintaan on mydnnetty varainsiirtoverovapaus, on

todistus toimitettava lainhuutoa hakiessa. Muuten varainsiirtovero tulee maksuun.
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Rahoittaja voi vaatia kiinnitystd velan vakuudeksi. Kiinnitys on kiinted&n omaisuu-
teen kohdistuvaa merkintaa kiintedn omaisuuden kayttdmiseksi velan vakuutena,
joka kirjataan lainhuuto- ja kiinnitysrekisteriin. Kiinnityksen kohteena voi olla koko
kiinteisto tai maardosa siita. (Kiinnitys 2014)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimuksen tavoitteet ja menetelma

Tutkimuksen tavoitteena oli kerata kokemusperdista tietoa vaiheittaisen sukupolven-
vaihdoksen tehneiden maatilojen kaytanteista ja sen ajanjaksosta. Erityisen kiinnos-
tuksen kohteena olivat suunnitteluvaihe, paéattksen teko, vastuiden jakautuminen,
rahan kayttd osakkaiden kesken ja keskindinen yksimielisyys seké yhteisyrittajyyteen
valmistautuminen. Teemahaastattelu valittiin tydn kulkuun siita syystéd, koska se antoi
tietoa vAhemman tunnetusta ilmiosta. Tutkimuksen tavoitteen kannalta oli tarkead,
ettd aineistoa saatiin vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen eri vaiheissa olevilta tiloilta:
juuri ensimmaisen vaiheen tehneet ja maatalousyhtymavaiheessa pitempaan olleet ja

koko vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen tehneet.

Laadullinen tutkimus pohjautui kirjallisuuteen, johon oli valittu korkealaatuisia lahteita.
(Salminen 2011.) Lahteet, jotka nojautuivat lakiteksteihin, pyrittiin tiivistAmaan viite-
kehykseen kaytannollisiksi ja ymmarrettaviksi. Kuvailevaan kirjallisuuskatsaukseen

valittiin aineistoja, jotka olivat laajoja ja eiké& aineiston valintaa rajannut mikaan.

Laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmaksi valittin teemahaastattelu, joka
tarkoitti lomakehaastattelun ja avoimen haastattelun valimallia. Haastattelu eteni va-
paasti, ei tarkkojen, yksityiskohtaisten tai valmiiksi muotoiltujen kysymysten kautta.
(Virsta, haastattelutavat.)

Haastattelu perustui ennalta suunniteltuihin teemoihin, jotka perustuivat aiempien
tutkimusten ja aihepiiriin tutustumisen pohjalta. (Virsta, haastattelutavat.) Puolistruk-
turoidussa haastattelussa kysymysten muoto oli kaikille sama, mutta haastattelija
pystyi vaihtelemaan kysymysten jarjestysta. Kysymykset olivat kaikille samat, mutta
vastauksia ei ollut maaratty vastausvaihtoehtoihin, joten vastaukset olivat omin sa-
noin kerrottuja. (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 47-48.) Teemahaastattelussa annettiin ih-
misten tulkita vapaasti ja huomioitiin heidan merkityksenanto. Vapaata keskustelua
johdatettiin ennalta paatetyilla teemoilla kaikkien haastateltavien kanssa. Keratty ai-
neisto koostui haastateltavan itse kokemista asioista. Haastateltavan valinta oli tar-
ke&d, koska aineiston maara oli niin pieni, ettd normaali otos ja siitd tehdyt tilastot

eivat tulleet kyseeseen. (Haastattelutavat, Virsta.)

Laadullisessa tutkimuksessa hypoteesin kayttaminen ei toimi, koska siind ollaan

yleensa kiinnostuneita tutkittavan ilmion perusluonteesta ja — ominaisuuksista seké
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hypoteesin loytamisesta kuin ennalta asetettujen hypoteesien osoittamisesta. (Hirs-
jarvi & Hurme 2001, 65-66.)

4.2 Teemahaastattelujen toteutus ja tutkimustulosten kasittely

Haastattelutapa oli rynmahaastattelu. Se oli kaytannoéllisin tapa ottaen huomioon, etta
kyseessa oli yhteisyritys. Ryhméhaastattelussa haastattelija puhui useille haastatel-
taville yhta aikaa ja kysyi myos valilla kysymyksia ryhmén yksittaisilta jasenilta. Tama
oli tarked huomata senkin takia, jos haastateltavan eleista ja ilmeistd huomasi, ettei
han uskaltanut jostain syystd tuoda julki omaa mielipidettddn. Ryhmahaastattelu oli
ongelmallinen, koska tavoitteena oli vuorovaikutteinen keskustelu, johon kaikki osal-
listuivat. Ryhméhaastattelu sopi tdhan menetelmaan, koska tavoitteena on selvittaa
miten yhteinen kanta muodostetaan. Ryhméhaastattelu oli ajankayton kannalta teho-
kas, kun samanaikaisesti saatiin tietoa usealta vastaajalta. Ryhmahaastattelun haitto-
ja oli ryhmadynamiikka ja valtahierarkia, koska siihen vaikutti kuka puhui ryhmassa ja

mité vastaaja vastasi. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 61-63.)

Teemahaastattelujen materiaali kerattiin nauhuriin, koska se mahdollisti keskustelun
muodostumisen ja haastattelija pystyi keskittymaan haastattelun kautta muodostu-
vaan keskusteluun ja esittdmaén sitd kautta lisakysymyksia teemaan liittyen. Ennen
varsinaisen haastattelun alkua, oli kokeiltava milté tallennukset kuulostivat, koska
ihmiset puhuivat eri voimakkuuksilla. Mikrofoni saattoi olla liian kaukana jostakin pu-
hujasta. Jotta aani saatiin nauhalle, pyydettiin haastateltavat lahelle, mieluiten saman
poydan &areen. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 61-63.)

Haastateltavilta kysyttiin lupa haastatteluun ja kerrottiin, miten tieto kasiteltiin. Haas-
tateltaville kerrottiin, ettd haastattelu nauhoitetaan. Se saattoi tuntua jannittavalta,
joten keskustelu kannatti aloittaa rauhoittavalla ja rentouttavalla jutustelulla ennen
varsinaista haastattelua. Alussa oli kohteliasta esitelld itsensé ja kertoa haastattelun
tarkoitus. Lopuksi kerrottin miten ja mihin tietoja kaytettiin ja miten haastateltavat
saivat tietoa tyon tuloksista. Ensimmaisen kerran tavatessa ensivaikutelma oli tarkea
ja ihmissuhdetaidot korostuivat. Haastattelijan tuli osoittaa olevansa kiinnostunut
haastateltavasta ja kunnioittaa tata. Tarkeda oli muistaa, ettd haastattelija ei jakanut
omia nakemyksia ja mielipiteitd vaan hankki tietoa. Kysymysten tuli olla neutraaleja,

ei johdattelevia. (OK-Opintokeskus.)

Nauhoituksien lisdksi kirjoitettiin joitain muistiinpanoja, koska nauhoitus ei kertonut

koko totuutta tilanteesta. Ja jotta jaljelle jai jotain, jos nauhuri ei jostain syysta toimi-



33

nut litterointia tehdessa. Nauhoitukset litteroitiin sanasta sanaan. Ihmisia haastatte-
lemalla saatiin paljon laadullista tietoa ja tietoa syy-seuraussuhteista. Tiedon analy-
sointi vaati viitseligisyytta ja aikaa. Teemahaastattelu oli tyolas, koska kolmen haas-
tattelun tekeminen ja purkaminen vaati kymmenien tuntien tydpanoksen. Haastattelu
aloitettiin tarvittavien taustatietojen kerdamisella. Haastatteluun valittiin tutkimuksen
kannalta olennaisia kysymyksia. Kysymyksissa edettiin yleisista henkilokohtaisempiin
ja helpoista haastavampiin. Lopuksi kysyttiin helpompia kysymyksia, jotta henkil6koh-
taiset kysymykset eivat jaisi kaivamaan haasteltavien mieltad. (OK-Opintokeskus.)

Aineiston maara tuli niin sanottuun saturaatioon eli kylladntymis pisteeseen. Haasta-
teltavien tilojen maarassa ei kuitenkaan voida puhua saturaatiosta, pikemminkin nayt-
teesta. Saturaatio saavutettiin toisin perustein. Aineiston keraaminen oli jokseenkin
kallista niin ajallisesti kuin rahallisesti. Tutkimus oli harkinnanvarainen nayte, koska
vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen sisallon ja merkityksen selvittdmiseksi poimittiin
harkinnanvarainen nayte. Nayte poimittiin alueella toimivista maatalousyhtymista.
Haastateltavat valittiin niin, etta he tiesivat tutkittavasta ilmiésta ja heilla oli kokemus-
ta asiasta. Taman takia haastateltavien valinta ei ollut satunnaista vaan harkittua ja
tarkoitukseen sopivaa. Haastateltavien valinta tehtiin niin, ettad perehdyttiin alueen
sukupolvenvaihdoksen tehneisiin tiloihin ja valittiin niistd maatalousyhtyméana toimivat
tai hiljattain toimineet. Silla tavoin, ettd tieto olisi mahdollisimman tuoretta. Lopulta
selvisi, ettd néita tiloja oli hyvin vahan alueella. Haastatteluun valittiin erilaisilla kom-
binaatioilla toimivia maatalousyhtymia eli luopujat ja jatkaja tai luopujat ja jatkaja puo-
lisoineen. Tutkimukseen valitut tilat olivat ilmaisemisen taidoltaan sopivia ko. haastat-
teluun. Tamé& oli myds kriteerind kokemattomalle tutkimuksen tekijalle. (Tuomi & Sa-
rajarvi 2011, 85-86.)

Naytteen lopullinen koko oli kolme haastattelua. Haastateltavia henkil6ita kertyi kah-
deksan. Kaikki maatalousyhtyman osakkaat eivéat valttamatta olleet haastattelutilan-
teessa, joten haastateltavia henkildita olisi ollut enemman. Teemoiksi paatettiin yhtei-
nen visio, yhtyman roolit, pdatoksen teko ja sopimukset. Teemahaastattelut nauhoi-
tettiin nauhuriin, josta tallenteet litteroitiin auki. NAmé& raportit olivat vaitiolovelvolli-

suutta vaativia ja niita ei julkaistu raportissa.
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TAULUKKO 2. Esimerkki teorialahtdisesta sisallonanalyysista (Tuomi & Sarajarvi

2011, 116.)
Teorialdht6inen sisallonanalyysi
Ylaluokka Alkuperainen ilma- Pelkistetty il- Alaluokka
us/lausuma maus
Yhteinen visio luopujat eivat paasseet koko tilan kaup- Yhteisyrittajyyteen

Roolit

viela luopumistuelle ja
he tehda

vahemman tyota

halusivat

jatkajat tekevat rehuti-
laukset, kirjanpidon ja

paa ei koettu

ajankohtaiseksi

jatkajat kantavat

vastuun paperi-

valmistautuminen

Vastuut ja paatos-

ten tekeminen

hoitavat  viranomais- toistd ja hankin-
asiakirjat noista
Maatalousyhtyméan pienemméat verot ja ansiotuloveron Verotus ja tyon-
hyodyt useampi tekija pieneneminen ja kayton edut
tydpanosten
jakaminen

Kun aineisto oli keratty, se litteroitiin kasiteltavaan muotoon. Taman jalkeen aineisto
luettiin ja lukemisen aikana tehtiin oivalluksia. Tahtdimessa oli tutustua aineistoon ja
ymmartaa aineiston todellinen sisaltd. Aineistoa lukiessa oli tavoitteena l6ytaa kiin-
nostavia asioita tutkimustehtavan ja tutkimuksen tarkoituksen kannalta. Aineiston
lukemista ja alustavaa analyysia ohjasi tekijan esiymmarrys ja tutkimuskysymys.
Koodaus suoritettiin valikoivana koodauksena, jossa oli kaytetty apuna teemahaastat-
telun teemoja. Selektiivisessa eli valikoivassa koodauksessa aineistosta kohosi paa-
kategoria. Teemahaastattelun avulla teemoittelu muodostuu lahes itsestaan. Aineis-
ton analysointi tehtiin teemoittain ja sisallonanalyysia kayttden (taulukko 2; Tuomi &
Sarajarvi 2011, 91-100.)

4.3 Tutkimuksen luotettavuus ja laatu

Tutkimusta piti arvioida eettisesti. Eettisyyden periaatteita olivat oikea ja vaara. Tyos-

séa piti toimia hyvan tieteellisen kdytdnnén mukaan eli toimia rehellisesti, huolellisesti

ja tarkasti. Tiedonhankinnassa tuli kayttaytyd hyvin eettisesti ja suhtautua kriittisesti
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l&hteisiin, varsinkin painamattomiin lahteisiin. Raportin eettisyytta piti pohtia teema-
haastattelujen kohdalla, koska menetelma ei saanut olla liikaa haastattelijan johdatte-
lua. (Laurea ammattikorkeakoulu 2013.)

Kun tybhon haastateltiin henkil6ita, jotka kertoivat omista kokemuksistaan, oli silloin
haastattelumateriaali luottamuksellista. Tutkimuksessa haastattelumateriaali tuotiin
julki nimettdmana. Haastatteluaineisto tuhottiin opinnaytetyén paatyttya. Teemahaas-
tattelu oli joustava, koska haastattelu eteni hyvin vapaasti keskustellen. Se syvensi ja
selvensi vastauksia. Teemahaastattelun etu oli, ettei se maarittynyt kvalitatiiviseen tai
kvantitatiiviseen tutkimukseen, eika se rajannut haastattelukertojen maaraa. (Hirsjarvi
&Hurme 2001, 47-48.)

Hyvan haastattelurungon perusteella tavoiteltiin laadukasta aineistoa. Haastattelussa
oli pdateemat, joiden liséksi oli lisakysymyksia ja haastattelutilanteessa muodostui
myos lisakysymyksia. Haastattelijalla, joka oli samalla opinnaytetydn tekija, ei ollut
haastatteluun varsinaista koulutusta tai kokemusta. Haastattelua edesauttoi reipas
asenne ja ennakkoluulottomuus. Haastattelun aikana haastattelija tarkisti valineistéa
aika ajoin ja ennen haastattelua tehtiin koeaanitys, jotta varmistettiin kaikkien haasta-
teltavien aanen kuuluvuus. Haastattelun paatyttya varmistettiin, onko kellaan muuta
lisattdvaa. Haastattelun kysymyksia valmisteltiin useassa vaiheessa, toimeksiantajien
ja haastattelijan lahipiirin kesken. Ensimmaisen haastattelun jalkeen erottuivat hanka-
lasti muotoillut kysymykset ja niihin tehtiin parannuksia tarkentaen kysymyksia. Haas-
tattelut litteroitiin pian haastattelun jalkeen. Litterointi oli haastattelu nauhoitusten Kir-
joittamista sana sanalleen tekstinkasittelyohjelmaan. Haastattelija alleviivasi litte-
roiduista teksteista yhteen liittyvia asioita, joita oli kasitelty jo teoria osuudessa. Teks-
teista valittin myos opinndytetyon tuotoksen kannalta merkityksellisia asioita. Nimet-
tomat litteroidut tekstit tarkasteltiin lopuksi, jolloin litteroija sai vahvistusta opinnayte-
tyohon valituille tuloksille. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 184-187.)

Reliabiliteetti tarkoitti luotettavuutta, kun aineisto toisti itsedan haastattelusta toiseen.
(Tuomi & Sarajarvi 2011, 134-143.) Haastatteluissa toistui kaava, miten sukupolven-
vaihdos oli suunniteltu, toteutettu ja tarkoitus purkaa. Jokainen sukupolvenvaihdos
osoittautui erilaiseksi, koska yksikaan tila tai ihmisten suhteet eivét olleet samanlai-

set.

Validiteetti tarkoitti patevyytta, jossa valittu mittaustapa ja tutkimusmenetelmé toden-
sivat mitd tutkimuksessa oli tarkoitus mitata. Reliabiliteetti ja validiteetti sopivat lahin-
na ei laadullisiin tutkimuksiin eli kvantitatiivisten tutkimusten luotettavuuden tarkaste-

luun. (Tuomi & Sarajarvi 2011, 134-143.) Laadullisessa tutkimuksessa oli tarkeaa,
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etta tekijalla oli riittavasti aikaa tutkimuksen tekemiseen. Validiteetti tayttyi ajan kans-
sa, kun tyon tekijalle tuli kaytannon kokemusta ja ymmarrysta menetelmén hallinnas-
ta. Haastattelutilanteessa oli helpompi puhua sukupolvenvaihdos-termistolla, kun
asiasanat olivat opeteltu aiemmin. Yksin opinnaytetyota tekevélle oli tarke&a, etta
tutkimustulokset olivat relevantteja ja oikein valittuja. Tutkimustulokset johdettiin litte-

roitua aineistoa koodaamalla.

Arvion mukaan opinnaytetdista vahemman kuin yksi sadasta oli tieteellisesti merkitta-
va. Opinnaytetyd oli siis tekijansa harjoitustyd, jonka tavoitteena oli nayttaa oppinei-
suutta omalta alalta. Tasta syysta opinnaytetdiden aineistojen koot voi asettaa omaan
arvoonsa, eika aineiston kokoa tarvitse pitaa merkittavimpana kriteerind. Aineistojen
koko oli syyta tuoda esille ja perustella. Tulosten kannalta ei ollut ratkaisevaa aineis-
ton koko vaan tulkintojen kestavyys ja syvyys. Laadullisen tutkimuksen tavoite ol
kuvata tiettyd ilmiota tai tapahtumaa, ymmartamaan tiettya toimintaa, antamaan teo-
reettisesti mielekas tulkinta sille ilmiolle, josta kirjoitettiin. (Tuomi & Sarajarvi 2011,
85-86.) Kun haastattelut oli tehty, aineiston kokoa pohdittiin riittdvyyden kannalta.
Aineiston perusteella mietittiin tuoko uusien haastattelujen tekeminen tydlle lisdarvoa.
Tutkimustuloksia kirjoittaessa huomattiin, etta asiat, jotka nousivat tulosten keskioon,
olivat selkedsti haastateltaville tiloille tarkeimpia asioita. Jos aineistoa olisi keréatty

lisda, olisi voinut aineisto paisua liian isoksi ja vaikeaksi kéasitella.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1 Tausta

Hyvin monet asiat vaikuttivat tilan omistuksen siirtoon: tavoitteet, perheen ilmapiiri,
lapsien m&ara ja tilan toiminta. Jokainen kauppa oli erilainen, ei ollut kahta saman-
laista sukupolvenvaihdosta. Haastateltavien tilojen tyypillinen kokoonpano oli luopuja
pariskunta ja jatkaja, heidan lapsensa tai jatkajapariskunta. Toinen jatkajista oli luo-

pujien rintaperillinen.

Haastateltavat tilat olivat lypsykarjatalouden yrittdjia. Haastateltavat olivat valittu lyp-
sykarjataloudesta, koska Pohjois-Savossa keskeisin tuotantosuunta oli lypsykarjata-
lous. Lypsykarjataloudessa on muihin nautakarjatiloihin verrattuna enemman tyota ja
siella tarvitaan tydvoimaa enemman kuin muilla nautakarijatiloilla yhta elainta kohden.
Haastatteluaineisto ei ollut kovin laaja, mutta lisahaastattelujen tekemisella ei koettu

olevan taman tyon kannalta lisdarvoa.

Erds maatalousyhtyma oli toiminut yhdessa sen aikaa, kunnes luopujat paasivat luo-
pumistuelle. Toinen tila oli toiminut 1,5 vuotta maatalousyhtymana ja he aikoivat jat-
kaa niin kauan kunnes luopujat paasevat elakkeelle. Elakeikaan asti saattoi olla jopa
15 vuotta. Kolmas tila oli juuri tehnyt vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen ja heilla oli
ajatuksena toimia maatalousyhtymana, kunnes luopujat péaasisivat elakkeelle.
”..riippuu aika paljon luopumistuesta ja minkalainen tuo lainsdadanto tulee olemaan.
Luopujat ovat niin nuoria, etta eivat voi jaada eldkkeelle...Saattaa hyvinkin olla vaikka

kymmenen vuotta, jos pitdd vanhuuseléketta odottaa.”

5.2 Suunnittelu ja yhteisyrittdjyyteen valmistautuminen

Luopujat olivat aikanaan ostaneet tilan ja kehittaneet sita omalla ty6llaan. Maatilaan
ja yritykseen liittyi vahvoja tunnesiteitd ja elamantapa. Vaiheittainen sukupolvenvaih-
dos oli hyva tapa luopua johtajan roolista. Omaa roolia kehittdmalla ja kasvamalla
jokainen oppi luopumaan. Toisille luopuminen saattoi olla kivuton ja helppo, mutta
harvoin. Talloin taustalla saattoi olla jo pitempi aikaiset luopumisen ajatukset. "Suku-
polvenvaihdos prosessi lahti kayntiin, kun luopujat alkoivat miettia sukupolvenvaih-
dosta. Jatkajat I0ytyivat lopulta ja prosessi eteni nopeasti eteenpdin. Haastavinta ol
miettia tehdaanko tilakauppa kerralla vai vaiheittainen. Koko tilan kauppaa ei koettu

ajankohtaiseksi, koska luopujat eivat viela i&n puolesta paasseet luopumistuelle.
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Luopujat halusivat paasta helpommalle tyéméaarassa ja niinpd yhtyma koettiin, etta
"pikku hiljaa vdhemmille téille”. "Koimme térke&na, ettd nuoret pddsevat juurtumaan
yritykseen eivatkd karkaa maailmalle. Olimme hyvillamme, etté jatkajat 10ytyivat.”
Vaiheittainen sukupolvenvaihdos oli omalla tapaa siirtyméavaihe elakkeelle. Luopujat
olivat tehneet elaman tyonsa tilalla ja kokivat maatilalla tydskentelyn elamantapana.
"Henkisesti olisi ollut rankempi, jos joutuisi muuttamaan pois.” Erdiden haastateltavi-
en mielestd kolme vuotta maatalousyhtyméasséa yhdessa luopujien kanssa oli lyhyt

aika (kaavio 1).

Perheyritys

Luopujat Lapset aikuistuvat

Vaihe 1. Maatalousyhtymad

’¢

Lapsi puolisoineen mukaan yritystoimintaan

Vaih 2. Maatalousyhtymdan purkaminen

|¢

Luopujat luopumistuelle tai

eldkkeelle Jatkaijille luovutetaan filan loppuosa

Kaaviol. Prosessikuvaus vaiheittaisesta sukupolvenvaihdoksesta (Kirsi Kamarainen
2014)

Haastateltavat kokivat yrityksen tavoitteiksi karjan kehittémisen ja maidon tuotantoon
keskittymisen. Koneistus oli yhdella tiloista jo osittain ulkoistettu ja he kokivat, etta
jatkossakin kaytetaan urakoitsijaa peltotdissa, kun tuotantoa laajennetaan. Toinenkin
tila kertoi, etta aikoi muutaman vuoden paasta laajentaa lisddmalla lehméapaikkoja
maltillisesti. Jos jatkajat olivat valmiita tulemaan mukaan yritystoimintaan, saattoi tilan
vanhojen rakennelmien kannalta tulla kannustusta alkaa laajentamaan tilaa. Raken-
nusprojekti kahdestaan luopujien kesken tuntui liian raskaalta taakalta. Rakennuspro-
jektin tehtavia ja vastuita jakaessa muille osakkaille, taakka keveni. Esimerkiksi lanta-
la voi olla sellainen, joka taytyy olla sdaaddsten mukainen ja toimia. Lantalankin pe-
ruskorjaus tulee jossain vaiheessa ajankohtaiseksi. Suuret peruskorjaukset tai uuden
lantalan rakentaminen voi tulla melkoisen kalliiksi, kun se suhteutetaan tuotantoon.

Voi olla kokonaisuuden kannalta jarkevintd rakentaa uusi navetta ja sen yhteyteen
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uusi lantala. Investoinnit olivat jokaisen maatalousyhtyman perustavien yhdesséa so-
vittava jo ennen maatalousyhtymé vaihetta. Millaisia investointeja yhtyman aikana
aiotaan tehda? Voihan olla jarkevaéakin, ettd yhtyman aikana ei tehda investointeja,
jotta sité ei maksateta luopuijilla. Yksimielisyytta tarvittiin investointien kanssa, jos yksi
osakas halusi, ettd rakennetaan uusi navetta ja muut osakkaat olivat sitd vastaan.
Olisi suotavaa etukéateen keskustella investointihaluista. Erdan haastateltavan mieles-
té yritystoiminnassa taytyi tdhdata pitkalle, mutta Suomen maatalouspolitikka oli
epadvarmaa. Jos miljoonan euron investointi tehtiin, tuli siihen sitoutua kymmeniksi
vuosiksi eteenpain. Hanen mielesta olisi parempi pikku hiljaa investoida, koska kel-
l&&n ei ole kokemusta ja ymmarrysta lisaantyvasta tydmaarasta, jos yhtakkia lisattai-
siin 40 lehmaa. Eras haastateltava tiedosti mahdolliset terveysriskit ja henkiset pai-

neet investoinnista johtuen.

Yhteisyrittajyyteen voi valmistautua tiettyyn pisteeseen asti, mutta sen jalkeen oli so-
peuduttava ja keskusteltava asioista silloin, kun se oli ajankohtaista. Eréaén tilan jatka-
jat kertoivat, etta etteivat kyseenalaistaneet parjadmista niin rahallisesti kuin yhdessa
toimiessa luopujien kanssa. Kun kaikilla osakkailla oli tavoite tiedossa, etta luopujat
siirtyivat jossain vaiheessa tai nimeamattdman vuoden jalkeen sivummalle yritystoi-

minnasta koettiin yhtymé& aika ohimenevana.

Erds jatkaja sanoi, ettd h&nellda oli ollut semmoinen tunne koko ajan, etta jaa tilaa
jatkamaan. Luopujien oli tdrkedd huomioida jatkajaa kannustamalla jatkajaa kokeile-
maan jotain muuta ennen kuin asettui tilalle yrittajaksi. Erééat luopujat kertoivat, etta
olivat sanoneet, ettd elam&é oli maatilan ulkopuolellakin. "Se oli ihan hanen oma va-
lintansa, jopa ihan "HUS-HUS” yritettiin hé&tistelld.” Yrittajaksi ryhtyminen oli hyvin
sitovaa, koska karja vaati paivittaistd huolen pitoa. Itsendista elamaéa aloittavalle oli
hyvin tarkeda kokeilla omia siipidan ja tehda jotain muuta ennen yrittajaksi ryhtymista.

PalkkatOissa tyoskentely opetti ja sen jalkeen osasi arvostaa ns. itselle tehtya tyota.

Jatkaja oli voinut kokea koko elamansé ajan, etta ja& jatkamaan tilaa. Eras jatkaja ol
kaynyt jo ensimmaiselld luokalla koulussa ollessaan ruokkimassa vasikoita ja rehua
han oli jakanut polkutraktorilla. Han oli kasvanut tilalle ja omaksunut pienestéa pitaen
tyot. Erdén maatalousyhtyman isénté ihmetteli, kuinka oli jaksanut olla aamuisin niin
virked, ettd oli pukenut lapselle paalle ja kantanut navettaan karsinaan, jotta lasta ei
tarvinnut jattaa taloon yksin. Psyykkisesti vaiheittainen sukupolvenvaihdos oli jatkajil-
le, joilla ei ollut aiempaa kokemusta yrittdjyydesta ja koko tilan hallinnasta, oli mata-
lampi kynnys aloittaa. ”.ei tule issoo puotosta, etta joutuu itse paattamaan ja itse te-

keméan ja tietdmé&an vaan on joku joka on tehnyt sitd pitempaan ja tietda ja osaa
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neuvoa. Se on vaan helpompi se siirtyma puolin jos toisin. Vanha vaki ei joudu pois-

tumaan heti. Se on tasainen siirtyma.”

Haastateltavat tilat kertoivat, etté olivat suunnitelleet tilakauppaa 1-1,5 vuotta. Verot-
tajan ennakkoveroratkaisuhakemus ja nuoren viljelijan aloitustukihakemus piti olla
haettuna jo edellisen& vuonna hyvissa ajoin ja odottaa niistd paatokset, jotta tilakau-
pan pystyi toteuttamaan heti vuoden alussa. Jatkajia mietityttivat tilan kaytannon tyot,
koska he kokivat, etteivat olleet riittavasti mukana navetta ja peltotdissa ennen tila-

kauppoja.

Miten luopujat suhtautuvat jatkajiin, jos jatkajina ovat oma lapsi ja hanen puoliso?
Eraat haastateltavat sanoivat nain: "Puolen kymmenté vuotta tullut pyorittya nurkissa,
jossain maarin, kun on kerinnyt, kylla kai ne on kahtonu, etta johonkin on, kun yhtei-
seen projektiin on rupeamassa.” Tutustuminen ajan kanssa toiseen ihmiseen synnyt-
tdaa syvan luottamuksen. Jatkajapariskunnan avioliittoa pidettiin vakuuttavana si-

toumuksena yhteisyrittajyyteen.

Ennen yhteisyrittajyyteen ryhtymista oman tai puolison vanhempien kanssa kannatti
miettid, halusiko tehda toita yhdessa. Henkilokemioiden oli yksinkertaisesti onnistut-
tava. Erds haastateltava heitti kysymyksen: "Miten paivittéiset asiat hoituvat, jos ei
tule toimeen jonkun osakkaan kanssa?” Asumisjarjestelyt haluttiin jarjestaa niin, etta
jokaisella oli oma koti. Omaa kotia ei haluttu jakaa luopujien kanssa. ”..ainakin asu-
mista on mietitty kovasti, ettd saman katon alla ei tulla asumaan. On yksityisyytta ja

rauhaa.”

5.2.1 Milld ehdoin sukupolvenvaihdoksen voi tehda vaiheittain?

Maatalousyhtymaa perustettaessa voivat jotkut asiat olla ehtona, esimerkiksi: liike-
vaihtoa ja varallisuutta riittavasti, etta yksityistalouteen jaa rahaa. Osakkaiden valiset
suhteet toisiinsa ja ilmapiiri nousevat ennen kaikkea tarkeaksi. "Paljonko on yksityis-
talouteen otettavissa. Voihan se olla iso tila, mutta ei paljon jaa tulosta. Ja siitékin-

hén, se riippuu minkélaisella rahaméérélla selviéé yksityiselédméssa.”

”.. .ty6ilmapiirin ja kaiken kannalta tosi tarkea. Ei siell& navetalla viihdy, jos ei ihmisten
kanssa tule toimeen, ei varmasti tyonteko ole mieluista. ...ei ole lakipohjaa milla&an
tavalla, niin tuntuu epévakaalle pohjalle, jos henkildsuhteet eivat ole kunnossa. Hen-

kildsuhteet voivat olla rajoittava tekija.”



41

Kaikki haastateltavat korostivat osakkaiden valilla hyvia véleja ja toimeen tulemista.
Jos yhdessa yrittaminen olisi jatkuvaa kadenvaéntod, eika olisi minkaéanlaista yhteis-
pelid, ei siind olisi mitaan jarke&. Erityisesti korostaen, jos kaikkien tyopanos oli sa-
manlainen ja kaikkia tarvittiin saman lailla ty6tehtavien teossa.

Miten sitten osakkaat I0ytavét yhteisen nakemyksen asioihin ja kehittamistarpeisiin?
Ja miten ne ratkaistaan? Erdat haastateltavat sanoivat nain: "Sitten aina tapellaan ja
vidnnetdan kattd, huudetaan ja moykataan, ee pelota, se kuuluu asiaan. Vélillahan

niité térmayksia tulloo, niista pittdd vuan huastella ja aina niistéa on yl ménty.”

Elinkeinosuunnitelman perusteella tehtiin laskelma, oliko tila elinkelpoinen ja pystyiko
tulosta jakamaan. Elinkeinosuunnitelman laatijan tuli laskea, etta yrittdjaperheelle oli
jaatava 25 000 euroa/vuosi/perhe. Maatalousyhtymaaika oli hyvin pitkalti elintaso- ja
asennekysymys. Maatalousyhtymaa voi lahtokohtaisesti alkaa miettimééan, ettad halu-
aako tulla toimeen toisten ihmisten kanssa? Olivat taloudelliset tai varallisuus asiat

mité tahansa, osakkaiden kanssa oli parjattava.

5.2.2 Neuvojan rooli

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluvaiheessa oli vaikeimpia asioita keskustella kaup-
pahinnasta. Sukupolvenvaihdoksesta oli puhuttu enemman ja laajemmin neuvojan
ollessa paikalla. Eréd&n haastateltavan mielesta se oli ollut pahin tilanne, kun vieras oli
mukana ja miettivat, ettd miten tekisivat sukupolvenvaihdoksen. Keskustelu vain su-
kupolvenvaihdoksen osapuolien kesken oli ollut hyvaksi. Neuvojalla oli iso rooli suku-
polvenvaihdoksessa. Neuvojan voi olla vaikea asettua puolueettomaksi vai asettuuko
han jatkajien vai luopujien puolelle. Sukupolvenvaihdokset olivat arkoja asioita toisille,
siind vaadittiin neuvojalta hienotunteisuutta. Erityisesti luopuijille sukupolvenvaihdos
oli arvokas asia ja he kokivat siihen liittyvéat asiat arkoina kasitella. Tarkeaa oli suunni-
tella osakkaiden asuminen ja aikataulu tilakaupalle. Oli tarke&&, miten neuvoja esitti
asiat: antoiko vaihtoehtoja ja tuliko kaikki kuulluksi. Neuvojan ensimmaisen kaynnin
jalkeen sukupolvenvaihdosta suunnittelevat ehtivat miettia mielessdén, mika olisi
paras vaihtoehto luovutukselle ja kuinka kauppahinta méaaraytyi eri omaisuusosille.
Kaikki haastatellut tilat korostivat neuvojan merkitysta, koska hanen avulla sukupol-

venvaihdos eteni ja kaikki kauppaan liittyvat asiat tuli hoidettua asianmukaisesti.
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5.2.3 Kauppahinta

Jatkajilla ei ollut kokemusta kiinteistokaupoista ja tilakauppa oli heidan ensimmainen
kiinteistokauppa. Jatkajilla oli sellainen olo, etta he eivat edes tieda, mita tilasta pitaisi
maksaa. Maatilan kauppa oli erilainen kuin vapailta markkinoilta ostetun kiinteiston tai
maan. Sukupolven vélisessa tilakaupassa oli kyseessa luopujien tydn, suvun perin-
teen ja yrityksen jatkaminen, jossa kaupan osapuolet olivat lahisukulaisia. Luopujille
tilakauppa oli iso asia, koska siind he pystyivat maarittamaan: mita he halusivat ela-
man tyostaan? Vaikka luopujat olivat saaneet tyostaan korvauksen, tilan pidon aika-
na. Kaikkien tilakaupan osakkaiden oli hyva pohtia, millaista elintasoa haluttiin jatkos-
sa? Kauppahinta voi nousta toisessa vaiheessa monesta eri syysta. Naita voivat olla
paatehakkuu kypsan metsan iso ala. Talldin koettiin tilan maksaminen lilan helpoksi.
Myds maatalousyhtymén aikana tehty iso investointi tuotantoon voi nostaa kauppa-
hintaa yl6spain, koska tilan tuottoarvo voi nousta hyvaksi. Tilan tuottoarvolla kauppa-

hinnan maksaminen koettiin helpoksi.

Kun osakkailta tiedusteltiin 2. vaiheen kauppaa ja sen kauppahintaa, olivat mielipiteet
osakkaiden kanssa eriavia. Toisten mielesta kauppahinta pitdisi jossain maarin olla
tiedossa ja olla jonkun nakdinen selvyys: mistd se lasketaan ja mihin luokkaan se
asettuu. Tilakauppa lahjana sopisi jatkajille, mutta jotain he olivat valmiita maksa-
maan ja varsinkin silloin, kun maatalousyhtyma ajasta oli tulossa pitka. He arvelivat,
ettd pellon ja metsén arvo saattaisi olla erilainen kymmenen vuoden paasta. Pankista
oli sanottu, etta kauppahinta voi riippua tilan taloudesta yhtymaa purkaessa. Minka-
lainen rahoitus on mahdollista saada. Toiset haastateltavat kertoivat kuin yhdesta
suusta: "Eeeiiii.. Sinne on niin pitkd aika. Se on ihan aivan tays mahottommuus arvi-

oida omaisuuserat”, kun heilta toisen vaiheen kauppahintaa tiedusteli.

Haastateltavat tilat olivat sopineet, etta toinen vaihe tehdaan heti, kun luopujat paa-
sevét luopumistuelle tai elakkeelle. Kun elékkeelle siirtyminen on muutamien vuosien
tai kymmenien vuosien paassé, voi kauppahinta nousta toista kauppaa tehdessa. Jos
luopujien mielestd kauppahinta ei ole riittdva, on jatkajina mietittdva, pystyykd ko.
kauppahinnasta selviytymdan kohtuudella. Jos jatkajat suostuivat, oli heidan oltava
valmiita maksamaan isompi kauppahinta. Kauppahinnan nousemisen taustalla voi
olla tilan omaisuuserien korkeampi arvo, luopujien toimeentulon turvaaminen tai sisa-
rusten huomioiminen. Erdat haastateltavat jatkajat halusivat, ettd kauppahintaa ei
muistella enaa tilakauppojen jalkeen. "Halusimme maksaa tilasta enemman kuin, etta
toista osapuolta olisi jaanyt harmittamaan, etté tila siirtyi liian halvalla.” Kun he suos-

tuivat korkeampaan kauppahintaan, he tiesivat mité tilan pyorittdminen on ja missa
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ajassa he pystyivat tilan maksamaan takaisin. Tilakaupassa jatkajan olisi hyva olla
valveutunut. Tilan kauppahinnasta oli keskusteltava silloin, kun se oli ajankohtaista.
Kauppahinnasta voi olla vaikea keskustella, koska luopujilla voi olla eri nakemys kuin
jatkajilla.

5.2.4 Eldma on yllatyksia tdynna, kaikkea ei voi suunnitella

Tilan ulkopuolelta voi tulla aivan yllattavia tarjouksia. Esimerkiksi lahialueen tilalla oli
luopuja lAhestymassa eldkeikaé ja hanella ei ollut jatkajaa. Jos peltoja ei haluttu enaa
itse viljella ja peltojen myynti oli vieras ajatus, voi vuokraaminen alle 40-vuotiaalle
viljelijalle olla ratkaisu luopujalle paasta luopumistuelle. Ehtoon kuului myos, etta vilje-
lijd asui 5 km paassa tilasta. Yli 56-vuotiaalle luopumistuki oli mahdollista lisamaata
vuokraamalla vuoteen 2012 saakka, nyt luopumisikd on noussut 60-vuoteen vieraalle
luovuttaessa. Jos tilan luopujat ovat yli 40-vuotiaita, voi olla ratkaisu perustaa maata-
lousyhtyméa alle 40-vuotiaan jatkajan kanssa. Nain alueen viljelija voi paéasta luopu-

mistuelle. (Elakevakuutus 2013.)

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos on vain tilapaista. Tuona aikana voi sattua esimer-
kiksi osakkaan akillinen kuolema, joka aiheuttaa sen, ettd tilasta neuvottelee muut
osakkaat perikunnan kanssa. Esimerkiksi luopujat voivat varautua tahan tekemalla
testamentin jatkajan hyvéksi, jos halutaan pitaa tila jakamattomana. "Siin& vaiheessa,
kun on varallisuutta, mielestdmme testamentti on ajankohtainen.” Haastatteluissa
korostui, etta erikoistapauksiin ei oltu varauduttu, kuten osakkaan kuolema tai tervey-

den menetys, josta aiheutuu taysi kyvyttomyys hoitaa omia asioita.

5.3 Osakkaiden vastuut ja paatosten tekeminen

Haastateltavat kokivat, ettd jatkaja piti saada ottamaan vastuuta ja antaa tilaisuus
osallistua yritystoimintaan. Tarkeana johtoajatuksena, etté yritystoiminnan ja luopuiji-
en tyo jatkuu. "Ja saadaan kersa kiinni tdhan, etta ei lAhe muualle hoyrydmaan. Yh-
teen aikaanhan oli paljon sillalailla, ettd vanha pariskunta piti vaan, ja piti ja piti.. Niin
pennut kahto, ettd pia puljus ja lahtivat muualle. Eika tule yllatyksend, ettd mitenka
tama homma pyorii ja minkalaiset rahavirrat on. Ee tule mittddn kuvitelmia tasta
hommasta. Vaikka jatkaja onkin jo ollut aiemminkin mukana.” Jatkajat arvostivat, etta

elaimid oli jalostettu, rakennukset huollettu ja konekalusto oli ajan tasalla. Jatkajat
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kokivat, ettda saavat vastuuta, kun heille annettiin selkeita vastuutehtavia yrityksesta.
Maatalousyhtymassa oli otettava huomioon, etté velat ja ennakkoverot olivat henkil6-
kohtaisia.

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos mahdollisti pienemman vastuun ja velan oton kuin
kerralla tehtava tilakauppa. “Ja onhan se helpompi tehdé, kun puolet on jo aiemmin
siirretty jatkajalle, ei ole niin hirvee rajjays kerralla. Eihan sité tieda minkalaista se on
sitten 15 vuoden paasta.” Haastateltavat kertoivat myos, ettd kun maatalousyhtymas-
sé oli useita osakkaita, talldin ei tarvinnut aina kaikkien heraté kukon laulun aikaan
téihin. Vuorotellen tasapuolisesti lehmien hoito toi helpotusta tilan pidon aloitukseen

tdssa tapauksessa erityisesti jatkajille.

Luopujat tekivat osaltaan navettaty6t ja jattivat jatkajille paperity6t. Maatilan tulos
jaettiin osuuksien mukaan. Jatkajilla oli suurin osuus yhtyméaéan. "Maatilan tulos jaet-
tiin maatilan osuuksien mukaan. Ainiin ja kirjoitimme yhtymasopimuksen. Silloin yh-
tyman osuudet Kirjattiin prosentteina ja mitd kuka kukin tekee. Toinen jatkajista teki
isommat tilaukset ja toinen jatkaja paperity6t, luopujat eivat mielelladn halunneet teh-

da ylimaaraista tyota eli paperitoita.”

Haastattelujen perusteella jokaisen osakkaan vastuu asettui toita tekemalla ja kuka
parhaiten osasi kunkin homman. Yhteisia kaytanteita suosittiin, jotta kaikki osakkaat

tekisivat esimerkiksi vasikan juoton tai lehmien umpeen panon samalla lailla.

5.4 Rahan kayttd

Kaikki haastateltavat korostivat yhtymé ajan olevan elintasokysymys. Millaista kukin
osakas odottaa? On yhtyméakohtaista, onko yhtymatili yrityksen ja jokaisen osakkaan
yksityistalouteen kaytettavissa vai onko osakkailla oma tili, jonne yhtyman tililta siirre-
tddn ns. kuukausipalkka osakkaan omaan kayttoon. Kaytdnnon tdiden jarjestelyn
kannalta oli jarkevaa, ettd isommat tilaukset, kuten lannoitteet ja vakirehut tilasi yksi
osakas, jonka vastuulla asia oli. Jokaiselle osakkaalle siirrettiin kuukausittain joku
sovittu summan ns. palkka ja loppuvuodesta jaettiin rahat osuuksien mukaan, kun

maatalouden tulos oli tiedossa.
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5.5 Osakkaiden viliset ihmissuhteet

Suunnitelmia ja tulevaisuuden tavoitteita tiloilla tehtiin haastattelujen perusteella hyvin
usein ja paivityksia tuli tuon tuosta. "Yhtiokokous istuu harva se ilta.” Toisille tiloista
riitti isompi palaveri pari kertaa vuodessa, joissa kasiteltiin raha-asioita ja mahdollisia
tulevia hankintoja. Tilojen sisalla osakkailla oli myos erilaisia tarpeita palavereihin.
Yrityksen toiminnasta keskusteleminen tuntui osakkaista luontevammalla kahvitauol-

la. Perheyrityksissa kokoonnuttiin myds yhdessa syomaan tai kahville.

Muut osakkaat tunsivat myotatuntoa osakasta kohtaan, jos stressi nousi jonkun lait-
teen rikkoontumisesta. Jokaisella osakkaalla oli oma osaamis- tai vastuualue, joten

toiset osakkaat ymmarsivat, jos johonkin piti ostaa osia tai kokonaan uusi kone.

Maatalousyhtymassa toimiessa oli opittava uusia rooleja ja olemaan avoin. Keskuste-
leminen kaikista asioista oli hyvaksi. "Sillalailla nyt joutuu enempi huastelemmaan, ee
voe sallaisuuksia pittee.” Yhteisen paamaaran saavuttamiseksi oli joskus joustettava.
Kun oli joustava, oli hyva mieli jokaisella, eikd ylimaaraista kitkaa syntynyt. Luopujat,
jotka olivat avoimin mielin mukana maatalousyhtymassa, kertoivat olleensa valmiita
antamaan periksi. "Annoimme jatkajien tehda muutoksia esimerkiksi rehujen hankin-

nassa, koska emme halunneet rajoittaa toimintaa. Perustellustihan he niita tekivat.”

Kaikista haastatteluista kavi ilmi keskustelujen térkeys ristiriitatilanteiden ennaltaeh-
kaisemiseksi tai kasittelemiseksi. "Paatoksen teko asioihin liittyvissa tilanteissa kaik-

kien on hyva olla avoimia. Ennemmin kysya: mit& mielté sina olet asiasta?”

5.6 Vaiheittain tehdyn sukupolvenvaihdoksen hyddyt

Vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen merkittavin rahallinen hyéty tuli verotuksessa,
kun ansiotuloveron progressiivisuus pieneni. Myds kauppahinnan ja eléinten hankin-
tamenon pystyi jaksottamaan. Tilakaupassa luopuijille tuli kovia tuloveroseuraamuksia
ja jatkajille vahennysta kauppahinnan omaisuuserista. Vaiheittaisessa sukupolven-
vaihdoksessa tuloverotus jaksottuu luopuijille. Vaihtoehtona oli myds tilan siirtéminen

lahjana, talléin tuloveroseuraamuksia ei tullut.

Vaiheittaisella sukupolvenvaihdoksella oli monia positiivisia vaikutuksia kaikkien
osakkaiden kannalta. Niin sanottu hiljainen tieto ei siirry jatkajille muuten kuin luopuiji-

en mukana yhdessa tekemélla. Onhan voinut olla niinkin, etta jatkajat ovat jo saaneet
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hiljaista tietoa koko elaméansa ajan. Tyon jakaminen koettiin hyvana. "Muita hyo6tyja

ajatellessa tyontekijoitd on omasta takaa. Etta ei tarvitse tehdé yksin niin paljoa.”

Yhtyman perustamisen ajankohdan maaritys oli tarkeda. Verotusta ajatellen selkeinta
oli perustaa yhtyma heti vuoden alusta 1.tammikuuta, koska veroilmoitus tehtiin ka-
lenterivuotta kohden. My6s vuoden aikana tehtiin tilakauppoja, joissa jarkevinta oli
tehda kauppa joko kuun viimeinen tai ensimmainen paiva. Nain varallisuuden jakami-

nen verotettavaa henkil6ad kohden oli helpompi kohdentaa.

Tarkein kaytannollinen hyoéty syntyi tyén ja vastuun jakamisesta. Luopujat olivat teh-
neet pitkan uran ja kokivat, ettd kerralla tyosta irtautuminen olisi ollut henkisesti ran-
kempi. Niilla luopuijilla, joilla luopumistuki- tai elékeika oli kauempana, halusivat jakaa
tilan kehittymiseen liittyvan ison investoinnin. Jatkajien halu tulla mukaan tilan toimin-

taan, antoi kipinan luopuijille alkaa kehittamaan tilaa.

5.7 Tietokortti

Opinnaytety6 oli toiminnallinen eli tybelaman kehitysty6. Tassa tydssa tuotettiin tieto-
kortti aktiivinen SPV- tila hankkeelle. Tyon yhtena tavoitteena oli luoda uutta ja yleiso-
ystavallisempéd materiaalia séhkdiseen muotoon. Liitteesséa oleva tietokortti on opin-
naytetyon tekijan tuotos, joka on luovutettu hankkeelle jatkojalostettavaksi ja viimeis-
teltavaksi. Viitekehyksen ja tulosten tuloksena suunniteltiin rakenne ja sisalto tietokor-
tille, joka ohjasi lukijaa aste-asteelta vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen prosessiin.
Naista nousi esille ne tarkeimmat asiat, jotka olisi hyva jokaisen vaiheittaista sukupol-
venvaihdosta suunnittelevan ottaa huomioon. Tietokorttiin liitettiin linkit 1&hteisiin, jois-
ta sai syventdvaa ja ajantasaista tietoa, koska tieto vanhenee tietoyhteiskunnassa
nopeasti. Tuotos on nadhtavissa Internetissa osoitteessa: http://spv.savonia.fi/. Tieto-

kortti on myds opinnaytetyon liitteessa 2.



47
6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseen haastateltiin pohjoissavolaisia vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen
tehneita tiloja. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelua kannatti miettia ajoissa ja laittaa
suunnitteluprosessi kayntiin, jotta erilaisia péatoksia ei tarvinnut tehda hatikodiden.
Vaiheittainen sukupolvenvaihdos sopii sellaisille tiloille, joilla luopujat eivat ole luopu-
mistuki-iassa tai eldkeiassa ja jatkaja olisi valmis ialtdan ja haluiltaan mukaan tilan
toimintaan. Luopuminen oli luopujien tahtotila, mik& ajan myota kasvoi. Tilan jatku-
vuuden kannalta kannatti tila pitd& kehityskelpoisena ja olla mukana kehittdmassa.
Tilaa kehitettiin jatkajien ja tilan jatkuvuuden hyvaksi. Jos luopujat olivat halukkaita

jakamaan tyota ja vastuuta, oli vaiheittainen sukupolvenvaihdos erittain hyva ratkaisu.

Sukupolvenvaihdos tarkoitti koko tilan omistuksen ja hallinnan siirtoa. Kaytannossa
vaiheittainen sukupolvenvaihdos tarkoitti kahta kauppaa, jossa ensimmaisessa tila-
kaupassa omistus tehtiin osaan tilasta ja toisessa kaupassa tilan loppu osan osti jat-
kajat. llman sopimuksia tilan kauppahinta toisessa vaiheessa nousi suuremmaksi.
Tahan saattoi liittyd halu saada korvaus elaman tyélleen, sisarusten huomioiminen ja
miten helposti jatkajat voivat selvitd tilanmaksusta. Liian iso tilakaupan hinta vaikeutti
tilan kehittymista, koska investoinnit olivat suuria ja rahoituksen saamiseksi oli oltava

vakuuksia.

Tutkimuksen tulosten perusteella oli tilakohtaista, kuinka pitkaksi aikaa maatalousyh-
tymaan sitouduttiin. Toisille se oli tiedostettu lyhyt vaihe, kun taas toisille se oli use-
amman, jopa kymmenen vuoden vaihe. Yhteisyrittdjyys ajan ollessa lyhyempi, jotkut

investoinnit voitiin siksi aikaa jaadyttaa, esimerkiksi traktorin osto.

Jaahdyttely teki hallaa yritystoiminnalle ja sen kehittymiselle. Jos jatkajat halusivat
kehittaa tilaa ja luopujat olivat taas passiivisempia tai tyrmasivat kehitysideat, saattoi
tilan pidon arki muuttua jatkajista raskaammaksi ja tilan kehittyminen hidastua. Joille-
kin luopuijille saattoi tulla maatalousyhtyman loppuvaiheessa jadhdyttelyolo. Jos luo-
pujat olivat kaukana eldkeiasta, heilla oli viela haluja tilan kehittdmiselle. Perusarki ja
tyorutiinit voivat olla jo hitsautuneet ajan saatossa kaikilla osakkailla yhteen, mutta
muutokset ja kehittyminen vaativat aina syvempaa keskustelua ja pohdintaa yhteis-
yrittajyydessa. Ja koska péatoksissa oli oltava samaa mielta, oli ainut tapa asioista

sopimiseen keskusteleminen.
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Ihmissuhteet olivat yhteisyrittdjyyden aikana koetukselle, jos osakkaana oli dominoiva
tai itsekas tyyppi. Maatalousyhtyman kaltaisessa yhteisyrityksessa joustavuus oli
valttia, jota jokaisen tuli vaalia. Koska maatalousyhtyman riitatilanteita ei saadellyt
suoranaisesti mikaan laki, oli toiminnan perustuttava hyviin keskustelutaitoihin ja yk-
simielisyyteen. Ennen maatalousyhtym&a perustettaessa oli jokaisen osakkaan mie-
tittdva oma tahtotila maatalousyhtyman ajalle ja keskusteltava kaikkien osakkaiden
kanssa miten haluaa tulevaisuudessa tilalla toimia. Kaikkien osakkaiden oli oltava
samassa tahtotilassa maatalousyhtym&é perustettaessa ja kannettava se koko yhty-
man ajan. lhmissuhteet oli pidettdvd kunnossa. Yhteisyrittdjyyden aikana oli oltava
sovussa ja jokaisen oli joustettava. Olivat taloudelliset asiat mita tahansa, oli osak-

kaiden kanssa tultava toimeen.

Vaikka maataloudentdita oli koneellistettu, oli ty6ta silti. Tydmaaran paljous ja tyttaa-
kan kerralla tuleminen ja vastuu mietityttivat jatkajia. Sukupolvenvaihdos teki luopujat
ja jatkajat riippuvaisiksi toisistaan, koska perheen ulkopuolelta oli vaikeampi l6ytaa
vastaavanlaista luottamusta. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos mahdollisti hiljaisen
tiedon siirtymisen. Tietoja, taitoja ja kokemusta karttui yhteisyrittajyyden aikana. Tal-
laista tapaa tehda tilakauppa voisi kuvata saattaen vaihdettavaksi. Luopujat saattavat

jatkajaa yrittgjan tielle ja tilan toiminnan hallintaan.

Sukupolvenvaihdos kannatti aloittaa keskustelulla osakkaiden kesken. Ensin heidan
kannatti keskustella avoimesti siihen liittyvista asioista, kuten téiden tekeminen, asu-
minen, rahan kayttdé ja maatalouden tuloksen jakaminen, tilan kehittyminen jatkajien
ja luopujien nékdkulmista. Neuvoja oli tarpeellinen kauppahinnan maarityksessa ja

tilakaupan ajoituksen maarittdmisessa.

Rahan kaytdsta tulisi sopia ennen maatalousyhtyméan perustamista. Rahan kaytto ol
tutkimuksen tapauksissa elintaso- ja tottumuskysymys: miten kukin osakas oli tottu-
nut kayttdma&an rahaa ja mihin? Eri sukupolvilla oli eri nakemykset rahan kaytosta.
Jatkajat olivat oppineet tarkoiksi jo opiskeluaikanaan, he myds halusivat kayttaa
enemman rahaa tilan kehittamiseen. Luopuijilla oli taustalla pitkd ura ja sen tuoma

toimeentulo, joka mahdollisti korkeamman elintason.

Vastuiden jako ja pdatdsten teko onnistuivat, kun ty6tehtavien jako oli selvaa ja jatka-
jille annettiin vastuuta. Jatkajat tekivat hankintoja, kuten vuosittain rehu ja lannoiteti-
laukset. Roolien merkitystd ei haastattelujen tuloksena saatu. TA&ma saattaa johtua
siitd, ettd perheyrityksessa roolit eivat olleet niin selkeitd, koska kyseessa oli per-

heyritys. Tai voihan olla niinkin, ettd roolit ovat osakkaille itsestdén selvyyksia.
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Toinen vaihe oli silloin, kun luopujat paasivéat luopumistuelle tai kun he paasivat van-
huuselakkeelle. Tuloksissa korostui, etté luopujat kokivat tekevansa vahemman toita
yhtyman aikana. Vaiheittainen luopuminen ja toista irtautuminen oli henkisesti pa-
rempi. Jatkajat kokivat maatalousyrittdjana aloittamisen pehmeémpana laskuna, jol-
loin jatkajien ei tarvinnut osata kaikkea heti ja he totuttelivat tydmaéaraan. Tdiden ja-
kaminen toiselle osakkaalle oli helppoa, silloin kun jollakulla osakkaalla oli menoa.
Toinen vaihe oli kuin ensimmaisen kaupanteon kertaus, jolloin kaupanteon erivaiheet
tehtiin toiseen kertaan.
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7 PAATANTO

Maatilan omistajanvaihdos prosessia oli lopulta hyvin haastava kuvata, koska ajalli-
nen kesto suunnittelussa ja maatalousyhtyman aikana oli jokseenkin maéaritteleméa-
ton, johtuen tilojen erilaisuudesta. Sukupolvenvaihdos oli helpompi kuvata omistuk-
sen siirtymisen ajasta, mutta siind jai huomioimatta esimerkiksi todellisen vallan siir-
tyminen jatkajalle. Se tapahtunee itsestaan jokaisella tilalla. Tassa olisi toisen tutki-

muksen aihe: miten todellinen valta vaihtuu maatilan sukupolvenvaihdoksessa?

Opinnaytetydssa parasta olivat haastattelujen tekemiset, se oli ehkd se tdman tyon
suola. Tapasin mahtavia ihmisia, joilla oli upeat tarinat kerrottavana. Jokaisen luota
lahdettyani minulla oli "taskut taynna” juttuja kirjoitettava. Kokemukseni mukaan su-
kupolvenvaihdos ei kaadu veroseuraamuksiin, kauppahinnan maarittdmiseen tai
muuten byrokraattiselle tuntuvaan paperitydhon. Tarkeinta on, etta jatkaja 10ytyy tilal-
le ja sen isoon ddneen sanoo. Keskustelee ensin perheen kesken ja sitten ottavat
yhdessa yhteytta neuvontaan. Neuvonta on keskeinen apu silloin, kun kauppa on alle

kayvan arvon, tilakauppaan liittyy nuoren viljelijan aloitustuki tai luopumistuki.

Tama opinnaytety® ei ollut virallinen tutkimus vaan lAhempana sanaa tutkimukselli-
nen eli tutkimuksen kaltainen. Teemahaastatteluista tuli haluttua painoarvoa opinnay-
tetydlle, todellisuuden tuntumaa ja esimerkkeja tosielamasta. Opinnaytetydn kehitty-
misen kannalta haastattelut, tekijan oma sukupolvenvaihdos ja koulutukset ovat tuo-
neet erityisté painoarvoa ja ymmarrysta tyohon. Aihe vaati pitkan ajallisen tyéproses-
sin, jotta sen ymmarsi. Koulutuksia oli pitkin opinndytetytprosessia ja oma sukupol-
venvaihdosprosessi kaytanndssa pyoérahti kayntiin kevaalla 2013 alkukartoituskayn-
nilla. Sukupolvenvaihdosprosessissa elaminen ja tilan tulevaisuuden suunnittelu sai-
vat aikaan uusia keskusteluita ja opin ymmartamaan kaytanndéssa SPV- prosessia.
Mielestani oman sukupolvenvaihdoksen lapi kaynti, oli trkedd tdman opinnaytetyon

onnistumisen kannalta, vaikka se olikin kerralla tehty tilakauppa.

Olen lukenut artikkeleita muiden kuin maatalousyritysten omistuksen siirrosta. Omis-
tuksen siirtoon liittyi hyvin samanlaisia tuntemuksia kuin maatalouden omistuksen
siirtoon. Muissakin yritysten omistuksen siirroissa ajoitus ja riittavan aikaisin aloitettu
suunnittelu oli tarkedd. Veroseuraamuksista oli hyva ottaa selvaa jo etukateen. Luo-
pujasta oli varmasti huojentuneempaa luovuttaa yritys sellaisen k&siin, jonka han
tunsi ja koki parjaavan paivittdisessa toiminnassa. Tilan toimintaa pitaisi kyetd jokai-

sen katsomaan "ulkopuolisen silmin”. Tarkoitan talla sité, ettd tunteisiin sidotut asiat
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pitaisi karistaa pois ja katsoa tilan toimintaa jarjella. Onhan meista jokainen joskus

ollut vasta-alkaja ty0elamassaan.

Monenlaiset sukupolvenvaihdokset kuultuani ja sukupolvet tavattuani minulle tuli
vahva tunne siitd, miten tarked&d maatilojen jatkuvuus on. Naita lisdd! Haluan koko
sydamesténi kannustaa kaikkia luopujia, sukupolvenvaihdosta ajattelevia ja jatkajiksi
vahankin tuntevia maatilan sukupolvenvaihdoksiin, joko kerralla tai vaiheittain. Minka
luovutustavan kukin perhe tuntee omaksi tavakseen tehdéa sukupolvenvaihdoksen.
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KYSYMYKSET TEEMAHAASTATTELUIHIN LITE 1. (osa 1)

Tausta

- Millainen yrityksenne on: Tuotantosuunta, elainmaara ja peltoa ha?
- Kuinka kauan yritys on toiminut yhtymana ja kuinka kauan yhtymana aiotaan toimia?
- Montako osakasta yhtymassa oli, ket yhtyméan kokoonpanossa oli?

Teema 1. Yhteinen visio/Suunnitelmat

- Mitka olivat yrityksen alkuperaiset tavoitteet?

- Millaisia tavoitteita yrityksessa on talla hetkella? Ketka niitd maarittavat?
- Mitd hyotyja haettiin perustaessa? Toteutuivatko ne?

- Miksi paadyitte vaiheittaisen yhtyman kautta lopulliseen tilakauppaan?

- Millainen oli 2. vaiheen kauppa? Oliko hinta sovittu jo ensimmaisessé vaiheessa etuka-

teen vai oliko kauppa lahja? Miten rahoitus onnistui 2. vaiheeseen?

- Miten valmistauduitte yhteisyrittajyyteen (fyysisesti/psyykkisesti)? Milloin valmistautumi-
nen alkoi, miten: ajatuksen tasolla, keskustelemalla tulevien osakkaiden kesken, tybhoén

osallistumalla, koulutus)
- Mitk& asiat ovat mielestanne ehtona yhtymaa perustettaessa?

(Liikevaihto, yrittajatulos, varallisuuden riittAminen jaettavaksi, lomituksen saanti kaikille,

yhteisty6n toimiminen, ihmissuhteet,
vanhemman sukupolven ika ei riitd eldkkeelle jaantiin tai luopumistukeen,

yhteinen investointi: tuotannon kasvattaminen,)

- Onko kaikilla osakkailla yhtenainen nakemys yrityksen kehittamistarpeista, jos ei miten

asiat ratkaisitte?

- Miten esimerkiksi koneiden ostamisesta paatetaan, perusteletteko hankintaa toisillenne,

miten?

Teema 2. Roolit

- Millaisia perheenne roolit olivat ennen 1. vaiheen tilakauppoja? Tapahtuiko muutosta?

- Miten ty6t on organisoitu ja miten vastuut jakautuvat osakkaiden kesken? Kuka teista teki
paatokset, tilaukset, navettatyot (eldinten hoito,ruokinta,lypsy) peltotyét, investointipaatok-

set (isot investoinnit, koneet, elaimet, ja pientarvikkeiden hankinta)?
- Millaisia olette persoonina ja miten nama persoonat nakyvat kaytannéssa?

- Oletteko joutuneet luopumaan jostain asiasta/periaatteesta yhteisen paamaaran takia, mil-

laisissa tilanteissa?

- Miten talla hetkelld 2.vaiheen jalkeen? Ovatko asiat muuttuneet vai pysyneet samanlaisina?

o Miten luulette ihmissuhteiden ja asioiden muuttuvan lahitulevaisuudessa?
- Annatteko toisillenne palautetta tekemasténne tyosta ja tyon tuloksista?
- Onko teilla varattu yhteinen aika suunnitelmien tekoon ja toiminnan kehittdmiseen?

- Kuinka tydnteko on sujunut? Mita mielté olette tydn maarasta, palkasta, rahan kaytosta,

yms.?

- Millaisia kaytantoja teilla on ristiriitatilanteiden ratkaisemiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi?
- Mistéa asioista keskustelette yleensa? Aihepiirit: saa, tyot, jaatteko onnistumiset, henkilokoh-
taiset ongelmat, tdiden suunnittelu? (Onko se avointa ja tuleeko kaikki kuulluksi?)(Millainen

osakkaiden ilmapiiri on?)

Teema 3. Sopimus ja paatoksen teko



- Teittek6 yhtymasopimusta? Mita kannattaisi sopia?

O

o O O 0O O O O O

Osakkaiden asuminen

Tuloksen ja téiden jakaminen

Rahan kaytto ja nostot (€/kk, kayttotavat "kortilla”)
Investoinnit (€-rajat)

Ongelmatilanteiden ratkominen ja ennakointi
Edunvalvonta (oma, lapsien)

Avioehto

Testamentit

Maatalousyhtyméan purkaminen (2.vaihe)

LIITE 1. (0sa 2)

Maatalousyhtymén toimintaa ei saatele mikaan laki. Toisin kuin esim. osakeyhtitéssa osa-

keyhtidlaki maarittelee paatdsten teon. Mité hyotyja ja haittoja naette maatalousyhtymassa?

ko prosessia ajatellen?

Miten p&atosten tekeminen on sujunut? Hidasta/nopeaa? Mitka tekijat siihen vaikuttavat?
Misté asioista teidan mielesta pitda olla yhta mielta, jotta yhtyma toimii?
Jos nyt olisitte suunnittelemassa vaiheittaista sukupolvenvaihdosta, mita tekisitte toisin ko-

Mitka asiat ovat mielestanne onnistuneet hyvin vaiheittaisessa spv-prosessissa?
Haluaisitteko sanoa muille vaiheittain spv:n tekijoille jotain erityista neuvoa?



VAIHEITTAINEN SUKUPOLVENVAIHDOS LITE 2. 0sa 1l

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos on oiva tapa tilalle, jossa luopujat eivéat ole luopumistuki- eivatka
elakeiassa ja joiden lapsi/lapset ovat kiinnostuneet jatkamaan tilaa. Jatkajat tai jatkaja pariskunta
voidaan ottaa mukaan toimintaan tekemalla osittainen omistuksen ja hallinnan siirto. Tilalla on hy-
va mahdollisuus kehittaa toimintaa useamman hengen voimin. Sopii tiloille, joilla suunnitellaan tilan

toiminnan laajentamista tai kehittamista.

Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa tehdéén osittainen omistuksen ja hallinnan siirto maatilal-
la. Maatalouden tulos voidaan jakaa useammalle. Tavoitteena, ettd perheelle jaisi vahintaan
25 000 €/vuosi kaytettavaksi.

Sopii perheille, koska maatalousyhtymassa taytyy vallita taysi luottamus osakkaiden kesken. Maa-
talousyhtyman aikana on oltava yrityksen toiminnasta yksimielisid. Maatalousyhtymassa tulee so-

pia yhteinen menettely yrityksen rahan kaytdsta, vastuualueista ja paatdsten teosta.

Ansiotulo-osuus jaetaan tydpanoksen suhteessa ja paaomatulo-osuus omistusosuuksien suhtees-
sa. Velat ovat aina osakkaiden henkilokohtaisia, mutta rahoittaja voi vaatia velkavastuiden vakuu-
deksi muiden osakkaiden omaisuutta kiinnityksiin.

Vaiheittain tehtyihin tilakauppoihin voidaan soveltaa lahjaverohuojennusta. Nuoren viljelijan aloitus-

tukea on mahdollista saada vain ensimmaiseen vaiheeseen.

Nuoren viljelijan aloitustuki on mahdollista saada kerran vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen aika-

na. http://www.mavi.fi/fi/tuet-ja-palvelut/viljelija/Sivut/nuoren viljelijan aloitustuki.aspx

Luopumistuki on ajankohtainen vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen toisessa vaiheessa, kun maa-
talousyhtyma puretaan. Luopumistukilaki on voimassa vuoden 2014 loppuun asti. EU:n komissio
antoi luvan Suomelle jatkaa maatalouden luopumistukea vuoden 2018 loppuun saakka. Vuodesta
2015 eteenpain luopumistuen jatko on Suomen poliittisista paatoksista riippuvainen, joten jatkumi-

nen ja ehdot ovat niista vielda auki. http://www.mela.fi/fi/elakevakuutus/luopumistuki-lutu

Sukupolvenvaihdokseen tarvitaan yleensa asiantuntijoiden apua. Tutkimustulosten mukaan tilat
pitivat suurena merkityksend neuvojan apua koko prosessin onnistumisen kannalta.

http://www.proagria.fi/sisalto/onnistu-maatilayrityksen-sukupolvenvaihdoksessa-kanssamme-158

Tilakaupan yksistda rahoittajista on laatinut hyvan oppaan sukupolvenvaihdoksesta.
https://www.op.fi/media/liitteet?cid=151509956&srcpl=3



http://www.mavi.fi/fi/tuet-ja-palvelut/viljelija/Sivut/nuoren_viljelijan_aloitustuki.aspx
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http://www.proagria.fi/sisalto/onnistu-maatilayrityksen-sukupolvenvaihdoksessa-kanssamme-158
https://www.op.fi/media/liitteet?cid=151509956&srcpl=3

LIITE 2. 0sa 2
Hyva esimerkki Nevalaisten maatilalta, jossa oli tehty vaiheittainen sukupolvenvaihdos.
http://www.maakaista.fi/etusivu/item/102-vaiheittainen-sukupolvenvaihdos-helpottaa-
yritt%C3%Ad4jien-arkea

Jos maatalousyhtyman osakkaalle tapahtuu esimerkiksi tapaturma tai hanen terveytenséa heiken-
tyy, jossa osakas tulee kykenemattomaksi hoitaa asioitaan, on syyta tehda etukateen edunvalvon-

tavaltuutus. http://www.maistraatti.fi/fi/palvelut/holhoustoimi/edunvalvontavaltuutus/

Ikaviin asioihin kuten kuolemaan, ei voi valmistautua koskaan, jos halutaan m&arata kuoleman
jalkeen omaisuuttaan, tulee tehda testamentti.

http://www.suomi.fi/suomifi/suomi/ikaantyville/raha asiani/omaisuus ja perinto/perimysjariestys ja

testamentti/index.html

Tutkimuksen mukaan keskusteleminen ja yhteinen kokoontuminen kahvipoytéén tai syomaéan ovat
toimivia kaytantdja seka luontevin tapa toiminnasta keskustelemiseen. Maatalousyhtyman kaltai-
sessa yhteisyrityksessa joustavuus oli valttia, jota jokaisen tuli vaalia. Koska maatalousyhtyman
riitatilanteita ei saadellyt suoranaisesti mikdan laki, oli toiminnan perustuttava hyviin keskustelutai-
toihin ja yksimielisyyteen. Ennen maatalousyhtymaa perustettaessa oli jokaisen osakkaan mietitta-
va oma tahtotila maatalousyhtyman ajalle ja keskusteltava kaikkien osakkaiden kanssa miten ha-
luaa tulevaisuudessa tilalla toimia. Kaikkien osakkaiden oli oltava samassa tahtotilassa maatalous-
yhtymaa perustettaessa ja kannettava se koko yhtyman ajan. Olivat taloudelliset asiat mita tahan-

sa, oli osakkaiden kanssa tultava toimeen.

Sukupolvenvaihdos teki luopujat ja jatkajat riippuvaisiksi toisistaan, koska perheen ulkopuolelta oli
vaikeampi l6ytda vastaavanlaista luottamusta. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos mahdollisti hiljai-

sen tiedon siirtymisen. Tietoja, taitoja ja kokemusta karttui yhteisyrittajyyden aikana.

Rahan kaytto oli tutkimuksen tapauksissa elintaso- ja tottumuskysymys: miten kukin osakas oli
tottunut kayttdmaan rahaa ja mihin? Vastuiden jako ja paatosten teko onnistuivat, kun tyétehtavien
jako oli selvaa ja jatkajille annettiin vastuuta. Vaiheittainen luopuminen ja tdista irtautuminen oli
henkisesti parempi. Jatkajat kokivat maatalousyrittdjana aloittamisen pehmeampana laskuna, jol-
loin jatkajien ei tarvinnut osata kaikkea heti ja he totuttelivat tyémaaraan. Tdiden jakaminen toiselle
osakkaalle oli helppoa, silloin kun jollakulla osakkaalla oli menoa. Toinen vaihe oli kuin ensimmai-

sen kaupanteon kertaus, jolloin kaupanteon erivaiheet tehtiin toiseen kertaan.

Lisatietoja Kirsi Kamaraisen opinndytetydstd Vaiheittainen sukupolvenvaihdos, Yhteisyrittajyyden

aika 2014 www.theseus.fi
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