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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda tulospalkkion tulouttamisen verotehokkaita keinoja yrityksen nako-
kulmasta Suomessa. Tavoitteena oli tarkastella tulospalkkion tulouttamisen keinoja yleisimmin kaytettyjen
tulospalkkion tulouttamisen keinojen valossa. Tulouttamisen keinoiksi valikoituivat tydsuhdeoptiot, henki-
|6storahastot, ryhméaeldkevakuutukset, rahana maksettavat tulospalkkiot, vapaa-aikana tuloutettavat tulos-
palkkiot sekd tydnantajan tarjoamat matkat.

Tutkimus toteutettiin kirjallisuuskatsauksena. Tutkimusmenetelma valittiin tutkimusten tavoitteiden perus-
teella. Tutkimuksen toimeksiantajana toimi Konsultointi Larikka Oy. Tutkimusaineisto valittiin tarkkojen si-
sddnotto- ja poissulkukriteerien avulla, jotta aineisto pysyisi mahdollisimman relevanttina ja ajankohtai-
sena.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakennettiin palkkauksen ja palkitsemisen keinojen, tydnantajaa vel-
voittavien lakien ja muiden sdddosten seka yritysverotuksen perusteiden ymparille. Tutkimuksen tietope-
rustan tiedonhaku tehtiin muun muassa alan kirjallisuuteen, juridisiin lahteisiin, artikkeleihin ja muihin rele-
vantteihin lahteisiin perustuen.

Tutkimustulosten perusteella |6ydettiin vero- seka kustannustehokkaita ratkaisuja tulospalkkioiden tulout-
tamiskeinoja tyonantajayritysten nakdkulmasta tarkasteltuna. Tutkimuksen tulokset eivat ole tdysin yleis-
tettavia, silla jokaisen tyonantajayrityksen tulospalkitsemisen keinot tulee suunnitella omana kokonaisuute-
naan tydnantajayrityksen tarpeet ja resurssit huomioiden. Lisdksi kaikista tutkimuksessa kasiteltavista
tulospalkkioiden tulouttamisen keinoista ei ollut tutkimuksen nakékulmasta tarpeeksi tutkittua tietoa.

Tutkimuksen tuloksia paadyttiin tutkimaan myos tyontekijoiden nakékulmasta toimeksiantajan toiveesta.
N&in ollen tietoa saatiin myos tyontekijan ndakokulmasta siitd, miten tulospalkkioiden tulouttaminen vaikut-
taa tyontekijoiden verotukseen.
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Abstract

The goal of the study was to find tax efficient ways for the payments of performance bonuses, from the
perspective of the company in Finland. The goal was to observe the ways of the payments of the perfor-
mance bonuses in light of the most common ways to pay the performance bonuses. The ways of payments
of the performance bonuses that were selected were options based on an employment relationship, em-
ployee funds, group pension insurances, performance bonuses paid in money, performance bonuses paid
as free time and trips paid by the employer.

The research was carried out as a literature review. The research method was chosen based on the goals of
the research. The commission for the study was Konsultointi Larikka Oy. The research material was selected
using precise inclusion and exclusion criteria in order to keep the material as relevant and up to date as
possible.

The theoretical reference framework of the study was built around the methods of remuneration and re-
wards, the laws and other regulations binding the employer, and the basics of corporate taxation. The in-
formation search for the knowledge base of the study was based on, among other things, literature in the
field, legal sources, articles and other relevant sources.

Based on the research results, tax- and cost-effective solutions were found for ways to pay the perfor-
mance bonuses from the point of view of employer companies. The results of the study are not completely
generalizable, because there was not enough researched information about all the means of earning per-
formance bonuses from the perspective of the study.

The results of the study were also examined from the perspective of the employees at the request of the
client. Thus, information was also obtained from the employee's point of view about how the income of
performance bonuses affects the taxation of employees.

Keywords/tags (subjects)

Performance pay, taxation, staff remuneration, corporate taxation, preliminary taxation, employer’s taxa-
tion, literature review
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1 Johdanto

Palkitsemisen kokonaisuus on yrityksen maarittelema laaja-alainen tapa palkita henkildstda niin

aineellisin kuin aineettomin keinoin. Aineettoman palkitsemisen keinot ovat ei-rahallisia ja ne voi-
vat olla esimerkiksi mielenkiintoinen tyon sisalto, tyon tekemisen hyva ilmapiiri, hyvat tyovalineet
seka palautteet niin esihenkil6ilta kuin kollegoiltakin. Aineelliset keinot ovat rahallisia ja naita voi-

vat olla esimerkiksi erilaiset tulospalkkiot, henkilostéedut ja muut rahalliset kannustimet.

Mika on yrityksen nakodkulmasta verotehokkain keino tulouttaa tulospalkkio tyontekijoille? Tulos-
palkkiot ovat osa palkitsemisen kokonaisuuden tdaydentavaa palkkaustapaa. Tulospalkkioista voi-
daan kayttaa monia eri nimityksia, esimerkiksi bonus, tavoitepalkkio, kannuste ja suoritepalkkio.
Nama kiinteiden kuukausipalkkioiden lisdaksi maksettavat lyhyen aikavalin palkitsemiskeinot ovat
yritysten itse maarittamia palkkauksen keinoja, joiden maksaminen perustuu ennalta maaritettyi-

hin tavoitteisiin ja mittareihin.

Tulospalkkioita kaytetdan laaja-alaisesti eri alojen yrityksissa ja tulospalkkioiden kokonaisuuksien
rakentaminen on jokaisen yrityksen omalla vastuulla. Toimivan tulospalkkiomallin rakentaminen
vaatii hyvaa ja toimivaa kommunikointia esihenkiléiden ja tyontekijoiden valilla. Tyéntekijoiden
osallistaminen osaksi tulospalkkiomallin luomisprosessia on tarkeaa, jotta voidaan rakentaa aidosti

motivoiva ja oikeudenmukainen tulospalkkiomalli.

Ty6nantajaa velvoittavat erindiset lait, sopimukset ja sdianndkset. Velvoitteita maaritelldan muun
muassa tydsopimus — ja yhdenvertaisuuslaissa seka eri alojen tyéehtosopimuksissa. Palkkaa koske-
via velvoitteita on tydnantajan nakokulmasta maaratty esimerkiksi tuloverolaissa seka henkil6st6-
rahastolaissa ja tyoehtosopimuksissa maaritetyissa tydnormeissa. Taman opinndytetyon tarkoitus
on kasitella tybnantajaa velvoittavia sdadoksia nimenomaan tulospalkkioita koskevien velvoittei-

den nakokulmasta.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Konsultointi Larikka Oy, jolla on pitka kokemus liiketoimin-
nan kilpailukyvyn kehittamisesta toimivien tulospalkkiojarjestelmien avulla. Konsultointi Larikan

Tulospalkkiomiehen tavoitteena ja tehtdvana on asiakasyritysten tuottavuuden parantaminen



juuri asiakasyritykselle raataloityjen taydentdvien palkkausjarjestelmien avulla. Yleisena tahtoti-
lana on luoda seka henkilostolle ettd yritykselle kannattavia tulospalkkiojarjestelmia. (Tulospalk-

kiomies N.d.)

Taman opinnadytetyon tarkoituksena on tarkastella tulospalkkauksen kokonaisuutta verotukselli-
sesta nakdkulmasta katsottuna. Lopputuloksena on tarkoitus |6ytaa verotehokkaita ratkaisuja toi-
meksiantajayrityksen yritysasiakkaille kokonaispalkitsemisen tueksi rakennettavista tulospalk-

kiomalleista.

Tama tutkimus on tehty Konsultointi Larikka Oy:n tulospalkkiojdrjestelmien luonti- ja kehitysvai-
heen tueksi. Tutkimuksen tuloksia tullaan hyddyntamaan Tulospalkkiomiehen asiakkaiden neuvon-
nassa ja tulospalkkioiden maksattamisen ohjauksessa. Hyotyjina ovat tulospalkkioita maksavat yri-
tykset ja sen tyontekijat. Tutkimuksen tulokset tuovat lisatietoa Tulospalkkiomiehen
yritysasiakkaille myynti- ja kaupantekovaiheessa seka lisapalkinnan ohjaamisessa yksilGille. Tutki-
muksen lopputuloksena syntyy selvitys siitd, mika tulospalkkion muoto on verotehokkain yritys-

asiakkaille.



2 Tutkimusasetelma

Tama opinndytetyo toteutetaan kirjallisuuskatsauksena, systemaattisena ja asiakokonaisuuden yh-
teen kokoavana keinona tutustua laajoihin aineistoihin tuottaen uutta tietoa. Kirjallisuuskatsaus
on tutkimustapa, jonka tarkoituksena on tutustua ja tutkia muiden tutkijoiden jo olemassa olevia
tutkimuksia. Tutkimuksen tarkoitus on tiivistaa alkuperdistutkimusten tietoa synteesin keinoin. Kir-
jallisuuskatsauksen lahtokohtana on jarjestelmallinen validien tutkimusten hakuprosessi, tutkimus-
ten kriittinen lukeminen, tutkimusten analyysi seka uuden tiedon tuottaminen. (Vilkka 2023, 10—
11). Taman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella tulospalkkioista jo aiemmin tehtyja tutkimuk-
sia ja luoda tuloksena toimiva suositus toimeksiantajan asiakasyritysten asiakaskokemuksen pa-
rantamiseen verotuksellisesti kustannustehokkaasta nakokulmasta. Tama lopputuloksena syntyva
tuotos toimii lisdarvoa ja paatoksenteon tukena toimivana katsauksena toimeksiantajan yritys-

asiakkaille.

Kirjallisuuskatsaus on jarjestelmallinen prosessi, jota voidaan kuvailla myos tutkimusten tutki-
miseksi. Tarkoituksena on [6ytaa tutkimuksia tutkimalla ohjeita tai esimerkiksi suosituksia tutkitta-
vaan aiheeseen liittyen. Kirjallisuuskatsaus voidaan myds nahda tieteellisen ja luovan prosessin yh-
distelmana, silla tutkija voi kirjallisuuskatsausta tyostdaessaan kayttaa myos omaa luovuuttaan.
Kirjallisuuskatsauksen kaikkien osa-alueiden kohdalla on muistettava kriittisyys, silla tuloksissa il-

menevat lopputulemat on koko prosessin ajan oltava perusteltavissa. (Vilkka 2023, 10-16.)

Kirjallisuuskatsauksen alkuvaiheessa on tarkeaa keskittya relevantin tutkimuskirjallisuuden etsimi-
seen. Tutkimuksen laatiminen on tiedonhankintaa ja aineistoon tutustumista kattavasti. Tiedon
laaja-alainen tutkiminen auttaa I6ytdmaan aiheeseen linkittyvat jo tehdyt tutkimukset ja omaa tut-
kimustyota tukevan Iahdeaineiston, jotta tutkimuksen toteutus on mahdollisimman laadukasta ja
mahdollisten ristiriitojen ja puutteiden havaitseminen aineistojen valilld helpottuu. (Mannila

2021).

Tata tutkimusta voidaan kuvailla myds systemaattiseksi kirjallisuuskatsaukseksi, silla tutkimuksen
tavoitteena on 10ytaa tutkittavien tutkimusten avulla tutkimuskysymykseen tyhjentava ja toistetta-
vissa oleva vastaus. Vilkan (2023) mukaan tallaisen systemaattisen kirjallisuuskatsauksen haas-
teeksi voi tutkimusta tehdessd muodostua aiheen laajuus tai maarittelemattomat tutkimuskysy-

mykset. Tatd haastetta vaisteltiin tyon aiheen valinnalla seka sen tarkalla rajaamisella. (Vilkka



2023, 16.) Tallainen systemaattinen kirjallisuuskatsaus toimii tiivistelmana tutkimuksen aineiston

olennaisesta sisallosta.

Aiheenvalinta ja rajaus

Tutkimuksen aihe valikoitui osakseen toimeksiantajan tarpeesta ja toisekseen myds tutkijan henki-
I6kohtaisten intressien ja oppimishalun kautta. Aiheenvalintaan haettiin nakokulmia verotukselli-

sista seka tulospalkkioiden tulouttamisen keinoista.

Tutkimuksen tutkimuskysymys haettiin osaltaan toimeksiantajan tarpeen kautta. Myds tutkijan
oma into tutkia verotuksellista ndakékulmaa vaikutti aiheenvalintaan ja tata myoten myds tutki-
muskysymyksen muodostumiseen korostavasti. Tutkimuksen aiheenvalintaa ja rajausta tyostettiin
mindmap-menetelmalld. Mindmap- miellekartan (Liite 1.) rakentaminen toimi tutkijalle omia ta-
voitteita ja tydn rakennetta hahmottavana visuaalisena kuviona siitd, mitka tutkimuksen teemat ja

avainsanat ovat tutkimustyolle tarkeita.

Jotta tutkimus ei lahtenyt ronsyilemaan liikaa, paatettiin tutkimuksen alussa rajata aihetta nimen-
omaan tulospalkkioiden verotuksellisia nakokulmia koskien. Koska yritysverotus on laaja kasite,
joka sisaltaa seka tuloverotusta ettd arvonlisdaverotusta, rajattiin tutkimuksen aihe koskemaan ve-
rotehokkuutta menojen tuloverotuksellisen vahennysoikeuden seka palkitsemisen sivukulujen
osalta. Lisdksi verovaikutukset ja esimerkiksi tydnantajan sivukulut muuttuvat vuosittain, joten tut-
kimuksessa kaytettiin tuoreimpia tietoja, eli verovuodelle 2024 annettuja lukuja seka tydssa kay-
tettavien tyontekijaprofiileiden ennakonpidatysprosentteja laskiessa etta tyonantajan sivukuluja

maaritettaessa.

Kun tutkimuksen ongelma on rajattu, alkaa tutkimuksen viitekehyksen koostaminen. On tarkeaa
miettid, mikd aiheeseen liittyva teoriatieto on oleellista tutkimuksen nakokulmasta. Viitekehysta
koostettaessa on hyva ottaa huomioon tutkimukseen liittyvat kasitteet ja analysoida aiheesta jo
aiemmin tehtyja tutkimuksia. Tutkijan kannattaa kirjoittaa yl6s kaikki aiheesta lukemansa tieto kir-
jallisuuteen tutustuessaan, silla se helpottaa tutkimuksen teoreettisen osan koonnissa. (Heikkila

2014, 24.)



Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakennettiin useita kirjallisuuslahteita laaja-alaisesti hyddyn-
tden. Teoreettisen viitekehyksen rakentaminen tehtiin tutkittavan aiheen nakoékulmasta relevant-
teihin kirjallisuuslahteisiin tutustuen. Koska esimerkiksi lainsaadanto ja verotuksen nakékulmat
voivat olla lahtokohtaisesti joka vuosi muuttuvia, [ahteet haettiin mahdollisimman tuoreista ja pai-
vittyvista julkaisuista. Talla tavoin toimien voitiin varmistaa myos tutkimuksen validiteettia seka

reliabiliteettia.

Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Kirjallisuuskatsaus on laht6kohtana kaikelle tieteelliselle tutkimukselle. Tassa opinnaytetyssa kirjal-
lisuuskatsauksen keinoja kdytetaan perusteluna sille, mita uutta tietoa tutkimuksen lopputulok-
sena syntyy ja miksi tehty tutkimus on tarkea. Tutkimus aloitetaan maarittelemalla tutkimuson-
gelma. (Mannila 2021). Taman opinndytetyon tutkimusongelma maariteltiin kysymysten keinoin.
Kuinka mddritelld mahdollisimman verotuksellisesti tehokas tulospalkkiomalli yrityksessd? ja Miké

on verotuksen nékdkulmasta tehokkain keino palkita tyéntekijoité?

Tutkimuskysymykset on luotava jo ennen kirjallisuuskatsauksen aiheeseen tarkemmin tutustu-
mista. Koska tarkoituksena on |6ytda mahdollisimman relevanttia tutkimustietoa juuri kirjallisuus-
katsauksen aiheeseen liittyen, on tarkeaa, etta tutkimuskysymykset on maaritelty tarkoin omaan

tutkimusaiheeseen peilaten. (Vilkka 2023, 23.)

Tutkimuskysymys muodostettiin tutkimusongelmasta johtamalla ja tutkimuksen tuloksia seka joh-
topaatoksia tutkitaan niiden valossa. Tutkimuskysymyksen on hyva sisaltaa kasitteitd, joiden avulla
voidaan helpottaa myos relevantin aineiston etsimista. (Vilkka 2023, 44.) Tutkimuksen tutkimusky-

symykseksi muodostui:

Mikd on yrityksen ndkékulmasta verotehokkain keino tulouttaa tulospalkkio tyénteki-

joille?

Hyvan kirjallisuuskatsauksen perusteena on analyysi, useista ldhteistd juonnettu tiedon synteesi ja
kriittinen arviointi niin lahteiden kuin nykyisen tutkimustiedonkin valossa. Kirjallisuuskatsauksen

tarkoituksena on loytda tutkimuksen teoreettinen viitekehys, joka toimii tutkimuksen tarkeimpana



pohjana ja ohjaa sekd pohjustaa tutkimuksen tuloksia. Teoreettinen viitekehys ohjaa tutkimuksen

ldhtokohtia ja luo perustan tutkimuksen metodeille ja johtopaatoksille. (Vinz 2022).

Aineistonkeruuprosessi

Taman kirjallisuuskatsauksen aineisto valittiin tutkimusongelmaan ja tutkimuskysymyksiin pohjau-
tuen. Tarkoituksena oli siis [6ytaa tulospalkkioita, niiden tulouttamista ja verotuksellisia toimenpi-
teita tulospalkkaukseen liittyen sisdltavia aikaisemmin tehtyja tutkimuksia. Tutkimuksia etsittiin eri
tietokannoista, muun muassa Janet Finnasta, DOAJ:sta, Econbiz:sta ja Google Scholarista. Loppu-
jen lopuksi parhaimmat tata tutkimusta palvelevat tutkimukset |6ytyivat Google Scholarista seka

Janet Finnasta, silla tarkoituksena oli tutkia tutkimuksen aihetta nimenomaan Suomessa.

Aineistoa haettiin hakusanoilla tulospalkkio, verotus, henkilostén palkitseminen, palkkaus, yritys-
verotus, ennakonperinta ja tydnantajan verotus. N&illa hakusanoilla 16ytyi jonkin verran tutkimuk-
sen aihetta sivuavia opinnaytetdoita ja Pro Gradu- tutkielmia, joista valittiin tata tutkimusta parhai-
ten aineisto, jonka avulla on mahdollista vastata taman tutkimuksen tutkimuskysymykseen; Mikd

on yrityksen nékékulmasta verotehokkain keino tulouttaa tulospalkkio tyéntekijéille?

Tutkimuksen validiteetti ja luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen osalta validiteettia voidaan tarkastella tutkimusten tulosten perusteella.
Validiteetti kertoo siitd, ettd vastaavatko tulokset todellisuutta ja ovatko ne yleistettavissa. Lisaksi
validiteettia voidaan lisata silld, etta oikeita asioita tutkitaan oikein menetelmin. Kvalitatiivisen tut-
kimuksen luotettavuutta arvioidaan aineiston kerdamisen, analysoinnin ja tutkimuksen tuloksena

syntyvan raportin perusteella. (Hyvari & Vuokila-Oikkonen 2020.)

Taman tutkimuksen validiteetti varmistettiin silla, etta [dhdeaineisto valittiin kriittisesti tarkistellen
niiden ajankohtaisuutta seka sitd, ettd ne ovat linkitettavissa suoraan tutkittavaan aiheeseen. Lah-
deaineisto, seka teoreettinen viitekehys on rakennettu tarkkojen sisddanotto- ja poissulkemiskritee-
reiden perusteella. Luotettavuuden nakdkulmasta opinnaytetyd on luotu johdonmukaiseksi koko-

naisuudeksi, joka on selkea ja tasmallinen.



Aikaisemmat tutkimukset

Tata tutkimusta varten tutustuttiin laaja-alaisesti jo olemassa olevaan tutkimukseen koskien tulos-
palkkausta tai tulospalkkioiden verotusta. Tutkimuksia |6ytyy valtavan suuri maara ja niihin tutus-
tuminen veikin suurimman osan tutkijan ajasta jo heti tyon aloitusvaiheessa. Tutkimukseen valikoi-

tui tiettyjen ennalta maaritettyjen sisdanotto- ja poissulkemiskriteerien perusteella (Taulukko 1.).

Taulukko 1. Tutkimusten sisdanotto- ja poissulkemiskriteerit

Tutkimusten sisdaanotto- ja poissulkemiskriteerit
1. Tutkimus kasittelee tulospalkkioita
2. Tutkimus vastaa tutkimusongelmaan tai tutkimuskysymykseen
3. Tutkimus on saatavilla kokonaan, ei ainoastaan kuvailusivuna
4. Tutkimus koskee nimenomaan Suomalaisten yritysten tulospalkkiomalleja
5. Tutkimus on toteutettu l@hivuosina (2010-2024)

Kuten ylla voi nahda (Taulukko 1.) tutkimuksia rajattiin tietyin ehdoin. Tutkimusten tuli olla rele-
vantteja, nimenomaan taman tutkimuksen aihepiiriin liittyvia, lahivuosina tehtyja tutkimuksia,
jotka olivat mahdollisimman tuoreita ja kokonaan verkossa tai muualla saatavissa olevia. Naita kri-
teereita noudattaen taman tutkimuksen aineistoksi valikoitiin tutkielmia seka opinnadytetoéita, jotka

ovat relevantteja taman tutkimuksen toteuttamisen kannalta.

Tutkimukseen valittu aineisto

Tutkimukseen haettiin aktiivisesti aineistoa jo tehdyista tutkimuksista. Kansainvaliset lahteet tarjo-
sivat paljon tietoa verotuksellisesta nakdkulmasta, mutta ne eivat tuoneet lisdarvoa Suomessa tu-
loutettavien tulospalkkioiden nakékulmasta, joten tallaiset Idhteet rajattiin jo alkuvaiheessa aineis-
ton ulkopuolelle. Verotuksellisesta nakokulmasta tutkimuksia ei ollut saatavilla toivotulla tavalla.

Tasta syysta tutkimuksen aineistoksi haettiin myds viranomaislahteita.



Taulukko 2. Valitun aineiston kuvaus

Tekiji/tekijat

Tutkimuksen nimi ja vuosi

Tutkimuksen sisalto

Keskeisimmat
tulokset

Flink, Elisa

Osakeperusteisten kannustinjarjest-

elmien verotus, 2023

Pro Gradu- tutkielma osa-
keperusteisten kannustiin-
jarjestelmien verotuksesta
Suomessa.

Osakepohijaisten pal-
kitsemismallien valinen
rajanveto on haasteel-
lista verotuksellisesta
nakokulmasta. Rajoi-
tuksista saadetaan Tu-
loverolain 66 § ja 66.3
§. Rajanvedon tarkeys
on verotuksellisesta
nakdékulmasta erittain
tarkeaa, jotta veroseu-
raamuksia ei muodostu
tydnantajalle tai tyonte-
kijalle.

Kallio, Sara

Tulospalkkio osana ko-

konaispalkitsemista, 2023

Pro Gradu- tutkielma tyon-
tekijoiden nakemyksista ja
kokemuksista tulospalkit-
semisesta.

Palkkioiden kohdenta-
misen ja suuruuden
vaikutus motivaatioon
on suuri. Hyvin suunni-
teltu kollektiivinen pal-
kitseminen kertoo tyon-
antajayrityksen
arvomaailmastaja
tdma voi vaikuttaa
tyontekijéiden motivaa-
tioon ja sitoutumiseen.

Kiuru, Emmi

Tyosuhdeoptiot kannustinjarjest-
elmana verotuksessa, 2020

Kandidaatintutkielma
osakeperusteisten kan-
nustinjarjestelmien vero-
tuksesta

Tydnantajan ja tyonte-
kijan valisen verokohte-
lun valilla on ristiriitai-
suuksia.
TyOnantajayritysten
menojen vahennysoi-
keutta muokkaamalla
tydsuhdeoptioista voi-
taisiin saada kaikkia
osapuolia houkuttele-
vampi tulospalkitsemi-
sen keino.

Korhonen, Ro-
sanna

Tulospalkkiojarjestelman luominen
suorituksen parantamisen tueksi,

2023

Opinnaytetyd AMK tulos-
palkkiojarjestelman luomi-
sesta suorituksen paranta-
misen tueksi.
Kvantitatiivinen kyselytutki-
mus.

Tulospalkkiojarjestel-
mien mittarit ja tavoit-
teet olisi maariteltava
sellaisiksi, etta ne kan-
nustavat parempiin tu-
loksiin. Tutkimuksen
tuloksena on syntynyt
tulospalkkiojarjes-
telma, jonka mittarit on
maaritelty tiimi- ja yksi-
lotason tavoitteisiin.




Néiden tavoitteiden toi-
votaan vaikuttavan po-

sitiivisesti tyon laatuun

ja prosessien sujuvuu-

teen.
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Korpela, Verneri

Tulospalkkauksen vaikutus tyonteki-
jéiden tydskentelyyn tuloskeskeisessa
organisaatiossa, 2023

Kandidaatintutkielma tu-

lospalkkauksen vaikutuk-
sesta tyontekijoiden tyos-
kentelyyn.

Tulospalkkioilla on
tyontekijoiden motivaa-
tioon merkittava positii-
vinen vaikutus, jos mal-
lit ovat toimivia. Myos
negatiivisia vaikutuksia
nousi ilmi. Tydnanta-
jayrityksen tyoilmapiiri
vaikuttaa tulospalk-
kiojarjestelmien moti-
vaatiovaikutukseen.

Kortemaa, Karri

Henkiloston palkitseminen ja muista-
minen yrityksissa, 2023

Opinnaytetyd AMK henki-
6ston palkitsemisesta yri-
tyksissa. Kvantitatiivinen
kyselytutkimus.

Tybnantajat palkitsevat
tyontekijoita laaja-alai-
sesti, yrityksen koosta
riippumatta. Rahallisia
korvauksia arvotetaan
muita palkitsemis-
tapoja korkeammalle.

Maatraiva, Miikka
& Ruuska, Antti

Henkilostdérahaston kannattavuus yri-
tyksen ja tyontekijan nakékulmasta,
2020

Opinnaytetyd AMK henki-
l0storahastojen kannatta-
vuudesta yrityksen ja tyon-
tekijoiden nakdkulmasta.
Empiirinen kvantitatiivinen
tutkimus.

Henkilostorahastot
ovat seka tyonanta-
jayrityksille ettd tyonte-
kijoille kannattava tu-
lospalkkion
tulouttamisen keino.
Henkilostorahastoihin
sijoitetut varat voivat
tuoda tydntekijalle kor-
kean nettohy6dyn oike-
alla hetkella nostoja
tehdessa.

Rajaniemi, Heini

Henkiloston palkitsemisjarjestelmien
verotuksellinen kustannustehokkuus,
2021

Pro Gradu-tutkielma palkit-
semisjarjestelmien vero-
tuksellisesta kustannuste-
hokkuudesta.

Keskimaarin 10 tyonte-
kijaa tyélistavan sii-
vousalan yrityksen ve-
rotehokkaimpia
palkitsemisen keinoja
ovat verovapaat edut
seka henkilostorahas-
toon sijoitettavat bo-
nukset.
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Tutkimuksesta poissuljettu aineisto

Poissulkukriteereista tarkein oli se, etta tutkimuksen on pohjauduttava Suomessa kaytettaviin nor-
meihin. Lisaksi kriteeristdssa painotettiin aineistojen tuoreutta, eli aineistoksi soveltuvan tutkimus-

vuoden oli oltava vuosien 2010 ja 2024 valilla.

Tulospalkkioita ja niiden vaikutusta tyontekijoiden motivaatioon on tutkittu paljon. Tutkimuksia on
tehty suoraan toimeksiantajayrityksien nakokulmasta, eika tutkimuksia ole tehty juurikaan ylei-
sella tasolla. Tasta syysta osa tutkimuksista jouduttiin jattamaan ulos aineistosta. Ne eivat olisi

tuoneet tutkimuksen tuloksiin juurikaan lisdarvoa.

Aineiston analyysi

Opinndytetyon aineiston rajaamisen jalkeen alkaa aineiston analyysi. Kirjallisuuskatsauksen aineis-
tonanalyysi toimii muihin laadullisen tutkimuksen menetelmiin verrattuna aineiston jarjestamisen
tukena. Tama helpottaa laaja-alaisesta aineistosta muodostuvien tulosten hahmottamisessa seka

jarjestelemisessa loogiseen muotoon tuloksia tarkastellessa. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksen eettisyys tulee varmistaa aktiivisesti koko tutkimusprosessin ajan. Tutkijan on nouda-
tettava hyvaa tieteellista kaytantoa. Hyvan tieteellisen kdytannon perusteita ovat rehellisyys, huo-
lellisuus ja tarkkuus tutkimustyota tehdessa, tuloksia tarkastellessa ja esittdessa. Tarkeda on muis-
taa my0s viittaukset, tutkimustulosten huolellinen raportointi ja tulosten huolellinen kirjaaminen.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 109-112.) Taman opinndytetyon eettisyys on varmistettu tutkimuksen
huolellisella suunnittelulla, toteutuksella ja raportoinnilla. Lisaksi tutkimus on toteutettua tieteelli-
sen vilpin keinoja aktiivisesti tarkastellen ja valtellen. Tuloksia ei sepitetd, eika vaaristella, eika tut-
kimuksessa esitetd omina havaintoina mitdan, mikd on toisten tutkijoiden tutkimuksesta johdettua

tietoa. Tama on varmistettu lahdeviitteilla |api koko opinnaytetyon.
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3 Henkiloston palkitseminen tulospalkkioilla

Henkiloston oikeanlainen palkitsemisen tarkoituksena on 16ytaa yritykselle sopivaa henkilostoa,
seka lisata henkiloston pysyvyyttd, sitoutumista ja yhteistyota. Tavoitteena on myds saada henki-
l6st6 kokemaan tyonsa merkitykselliseksi ja kokea palkitsemisjarjestelma mahdollisimman oikeu-
denmukaisena ja reiluna jokaiselle yksil6lle. Kun yritys onnistuu palkitsemisessa, voi lopputule-
mana olla halutunlaista henkilostoa houkutteleva kokonaisuus, joka sitouttaa henkilost6a ja
parantaa yrityksen tuloksellisuutta. Myos epaoikeudenmukaisuuden kokemukset ja tehottomuus

voivat vahentya (Ylikorkala, Hakonen, Hakonen, Hulkko-Nyman 2018, 13-14.)

Seka Sistosen (2008) etta Hakosen ja Nylanderin (2015) mukaan henkiloston palkitsemisen koko-
naisuus muodostuu niin sanotuista aineellisista ja aineettomista tavoista. Aineellisina tapoina voi-
daan pitaa kaikkea rahallista tai rahanarvoista tapaa palkita henkilostoa. Tallaisia aineellisia palkit-
semisen keinoja ovat muun muassa rahapalkka, palkkiot ja luontoisedut. Aineettomina tapoina
voidaan pitaa tyon sisaltoon tai esimerkiksi henkiloston kehittymismahdollisuuksiin liittyvia tapoja.
Esimerkiksi aineettomista palkitsemistavoista Sistonen (2008) nostaa esille myds positiivisen pa-

lautteen seka hyvan tyoilmapiirin. (Sistonen 2008, 177; Hakonen & Nylander 2015, 21.)

Nykyaikainen peruspalkkausjarjestelma ottaa huomioon seka tyonkuvaan kuuluvien tehtavien vaa-
tivuustason etta tyontekijan henkilokohtaisen suoriutumisen tason. Voidaan pitaa siis oikeuden-
mukaisena, etta vaativammasta tyosta maksetaan korkeampaa palkkaa, jota voidaan korottaa en-

tisestdadn, mikali tydn suorittaa paremmin. (Hakonen & Nylander 2015, 25.)

Tulospalkkio

Tulospalkkio on suoritukseen perustuva taydentava osa tyontekijan peruspalkalle. Tulospalkkiojar-
jestelmille ominaista on ennalta maaritetyt tavoitteet, joihin padasemalla tai ne ylittamalla tyonte-
kijoille maksetaan tulospalkkioita. Yritysten tulospalkkiojarjestelmissa on suuria eroja erilaisten yri-
tysten valilla. Suurten yritysten kohdalla tulospalkitsemisen mallit maaritellaan eri yrityksen
tasoille erilaisin perustein ja toimin, ndin ollen yrityksen tyontekijoilla, toimihenkil6illa, ylemmilla
toimihenkil6illa ja ylimmalla johdolla voi olla suurestikin toisistaan poikkeavat tavoitteet ja tavoit-

teisiin sidotut tulospalkitsemisen maarat. (Kauhanen 2015, 132-134.)
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Peruspalkkausta maarittelevat tyoehtosopimukset ja lainsdadanto. Tyonantaja velvoitetaan nou-
dattamaan ndista johtuvia velvoitteita. Peruspalkka voidaan maaritella tydnantajan maksamana
korvauksena tyontekijan tyopanoksesta. Koska tyontekijoiden kirjo on laaja ja monimuotoinen,
myos tyontekijoiden panostus ja tyohon liittyva vastuu saattavat vaihdella, jopa samaa tyotehta-
vaa tekevien tyontekijoiden valilla reilusti. Tata epatasapainoa tasoittamaan tarvitaan erilaisia
tyontekijoiden palkitsemisjarjestelmia. Naita palkitsemisjarjestelmia voidaan hyodyntaa oikeuden-
mukaisena kannustimena, johon jokainen yrityksen tyontekija voi sitoutua haluamallaan tavalla.

(Hakonen & Nylander 2015, 21-31.)

Peruspalkan ja muiden palkan osien, esimerkiksi tulospalkkioiden muodostama kokonaispalkitse-
minen kertoo tyontekijoille kokonaisuutena siita, mita yritys haluaa tyontekijoilleen tarjota. Tama
tuo tyontekijoille lisdarvoa ja voi lisata tyontekijan sitoutumista tydnantajaansa. (Ylikorkala, Hako-

nen, Hakonen, Hulkko-Nyman 2018, 31)

Palkitsemisen mallit maaritelladn menestyvissa yrityksissa hyvan esihenkilotyon keinoin. Ei riita,
etta esihenkil6 tuntee alaisensa ty6tehtavat ja niiden vaativuuden. Luonnollisesti on tarkeas, etta
niin sanottu peruspalkka perustuu tehtavakohtaiseen vaativuuteen, mutta tulospalkkioita silmalla
pitden, tulee ottaa huomioon myos henkilokohtainen suoriutuminen. Tulospalkkiota voidaan hy6-
dyntdaa myos henkiloston kehittamisen tyokaluna. Laatimalla selkeat tavoitteet, joihin tulospalkkio
perustuu, voidaan henkiloston fokus siirtda arjen keskella nimenomaan kehittymista vaativiin osa-
alueisiin. Tama vaatii esihenkilotasolla tarkkaa tulospalkkiomallin kehittamista ja sen oikeanlaista

avaamista ja tiedon jakamista tyontekijoille. (Sistonen 2008, 33, 190-193.)

Tulospalkkiojarjestelman luominen ja sen noudattaminen on yrityksille vapaaehtoista. Tulospalk-
kiojarjestelmaan sitoutumisen tavoitteena on toimia yrityksen henkildston suorituksen ja tyotulos-
ten parantajana. Yrityksen tavoitteita palvelevan tulospalkkiomallin rakentaminen tyontekijaa yksi-
I6n3 silmalla pitden voi johtaa tyontekijan sitoutuvuuteen tydnantajayritysta kohtaan ja tata
myoten myds lisata tyotyytyvaisyytta. Tulospalkkiomalli toimii tyontekijalle tehokkuutta lisdavana
kannustimena ja tyontekija voi itse omalla panostuksellaan vaikuttaa yrityksen tuloksen syntymi-
seen ja saada siita erinaisiin mittareihin perustuvaa korvausta. Nama mittarit maaritellaan yrityk-
sen sisaisesti ja tallaisia mittareita voivat olla esimerkiksi palvelun laatu, kustannustehokkuus, yri-

tyksen taloudellinen tulos tai johonkin kehitystavoitteeseen paaseminen. (Hakonen & Nylander
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2015, 32—33.) Tulospalkkiomallin rakentamiseen ja toimivan yhdistelman I6ytymiseen on hyva
konsultoida myo6s tydntekijoita itsedan. Talla keinolla voidaan rakentaa luottamusta ja lojaaliutta
tyonantajaan. Osallistamalla tyontekijaa tulospalkkiojarjestelman maarittelyvaiheessa, voidaan li-
satd myos tyontekijan arvostusta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta yrityksen sisalla. (Ylikorkala ym.

2018, 54-56)

Vaikka tulospalkkiojarjestelmien kohdalla ty6ehtosopimuksissa maaritelladn hyvin vahan rajoituk-
sia, on esihenkilon tyonantajan edustajana otettava huomioon kokonaiskuva. Kaikkia yrityksen
tyontekijoita ei velvoiteta ottamaan osaksi maaritettya tulospalkkiojarjestelmaa, mutta tyolainsaa-
danto ja oikeuskaytanté maaraavat syrjintakiellosta ja tasapuolisen kohtelun velvoitteesta. Tyon-
antajan velvollisuus on kohdella tyontekijoita tasapuolisesti ja ketddn syrjimatta. (Hakonen & Ny-

lander 2015, 58)

Ty6nantajaa sitovat lait, sdannodkset ja velvoitteet

Tassa luvussa tarkastellaan tyonantajaa sitovia lakeja ja sddnnoksia nimenomaan tyonantajan na-
kokulmasta. Tyonantajan velvoitteita maaritelladn muun muassa tyésopimuslaissa, tyéturvallisuus-
laissa, yhdenvertaisuuslaissa, tasa-arvolaissa, yhteistoimintalaissa, tydehtosopimuksissa ja muissa
saddoksissa. (Ylikorkala ym. 2018, 31-34) Nama ohjeet ja sdddokset maarittavat palkkaukseen liit-

tyvia velvoitteita.

Tyo6nantajan nakokulmasta padvelvoitteeksi tydsuhteessa voidaan Paanetojan (2019) mukaan
maaritella tyosopimuksen mukaisen palkan maksaminen tyontekijalle. Mikdan Suomen laki ei maa-
raa maksettavasta vahimmaispalkasta. Peruspalkan vahimmaismadraa ohjaavat eri alojen tyéehto-
sopimukset. Palkan suuruus voi olla kuitenkin enemman kuin tydehtosopimuksissa on maaritelty,
mikali tydsopimuksella on néin sovittu. (Paanetoja 2019, 60) Palkan maksamiseen liittyvista mak-
suajoista ja -tavoista seka esimerkiksi palkan eraantymiseen liittyvista asioista sdddetaan tyosopi-

muslaissa.

Tyo6lainsaadanto on lahtokohtaisesti pakottavaa, eli indispositiivista. Pakottavuus tarkoittaa tassa
vhteydessa sitd, etta laissa sdddetysta sisallosta ei voida sopia niin, etta tyontekijan laissa turvattu
suoja heikentyy. Paanetojan (2019) mukaan tama tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd mikali tydonan-

tajan ja tyontekijan valille on solmittu sopimus, joka heikentaa tyontekijan laissa maaritettyja
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etuja, on sopimus mitdton. Edellda mainitusta tilanteesta sdddetdan tydsopimuslain 13 luvun 6 §:n
ensimmaisessa momentissa. Lait voivat olla osaltaan myds dispositiivisia, eli tahdonvaltaisia. Tallai-
sia tyontekijan etujen heikentamista mahdollistavia, tydnantajan ja tydntekijan valisilla sopimuk-
silla sovittavia sadannoksid, voidaan ilmaista laissa esimerkiksi sivulauseilla ”ellei toisin sovita” tai

"ellei toisin ole sovittu”. (Paanetoja 2019, 4-5; Tydsopimuslaki 55/2001.)

Ty6ehtosopimukset

Tybehtosopimukset ovat tyoehtosopimuslaissa maariteltyja tydsuhteen sisdltoa saatelevista nor-
milahteista. Tyoehtosopimuksissa maarataan ehdoista, joita tydsopimuksissa on noudatettava.
Tybehtosopimuksissa maarataan velvoite- ja normimaarayksin. Hietalan, Kaivannon ja Pystysen
(N.d.) mukaan suuri osa tydsuhdetta koskevista ehdoista seka esimerkiksi palkkausta koskevista
maarayksista |6ytyvat suoraan tydehtosopimuksien sisallosta. (Koskinen & Ullakonoja 2020, 60;
Hietala, Kaivanto ja Pystynen N.d.) Tyoehtosopimukset solmitaan tyonantajayhdistykseen, eli liit-
toon, kuuluvan tyénantajan seka tyontekijajarjestojen, eli ammattiliittojen tai -osastojen valilla

(Paanetoja 2019, 6-7).

Tybehtosopimusten velvoitemaardykset ovat nimenomaan tydehtosopimuksen sopijapuolia, eli
tyoehtosopimuksen allekirjoittavia velvoittavia maarayksia, joilla maaritelladn esimerkiksi tyéehto-
sopimuksen voimassaoloa. Tydehtosopimusten normimaaraykset koskevat tydosopimuksissa ja tyo-
suhteissa muuten noudatettavia normeja. Nama normit voivat liittya esimerkiksi tydaikaan tai
tyOsta suoritettavaan palkkaan ja normit vaikuttavat nimenomaan tydntekijan ja tydénantajan vali-

sessa suhteessa. (Koskinen & Ullakonoja 2020, 61)

Ty6sopimukset

Tyosopimukset ovat sekd tydnantajaa etta tyontekijaa velvoittavia sopimuksia. Tyosopimuksissa
sovitaan muun muassa tyontekijan toimenkuvasta, tyosuhteen pituudesta, koeajasta ja palkoista.
Tydsopimuksissa tulee kdyda ilmi myos mahdolliset sovellettavat tydehtosopimukset. Tydsopimuk-

sista sddadetdan tydsopimuslaissa. (Koskinen & Ullakonoja 2020, 62—-64)
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyoelamassa

Koskinen ja Ullakonoja (2020) seka Hyttinen ja Korte (2022) nostavat esiin tydnantajan velvollisuu-
den tasa-arvon edistamiseksi. Tama on kirjattu myos tasa-arvolakiin. Tydnantajan tasa-arvolakiin
kirjattu tasa-arvon edistamisvelvoite linkittyy vahvasti myos palkkaan, silla laissa sdadetdan, etta
vahintaan 30 tyontekijan tyopaikoissa on laadittava erityisesti palkkausta koskeva tasa-arvosuunni-
telma. Tahan suunnitelmaan vaaditaan palkkakartoitus, joka selvittaa yrityksen samaa tai saman-
arvoista tyota tekevien naisten ja miesten perusteettomia, valittémasti sukupuoleen liittyvia palk-
kaeroja. Mikali palkkakartoituksen seurauksena tallaisia palkkaeroja 16ytyy, on ty6nantaja
velvollinen ryhtymaan valittémiin toimiin niiden ratkaisemiseksi. (Koskinen & Ullakonoja 2020,

117-119; Hyttinen & Korte 2022, 138-139.)

3.1 Tulospalkkion tulouttamisen keinot

Yrityksen palkitsemismallit ovat palkankorotuksista ja ylennyksista erillisia henkilokunnan sitoutta-
misen valineitd. Onnistunut palkitseminen on perusteltua seka johdonmukaista, myos oikeuden-
mukaista. On tarkeaa, etta palkitsemisen mallit ovat henkildston tiedossa. Mikali ndin ei ole, voi
huonosti suunniteltu ja viestitty palkitsemisen malli alentaa tyontekijoiden motivaatiota. Johtami-
sen valineena toimiva palkitsemisen malli ja hyva palkkiojarjestelma viestii tyontekijoille siita, etta
yrityksen johto on tietoinen siitd, miten alaiset tyoskentelevat ja millaista tyota he tekevat arjes-

saan. (Hietala, Kaivanto, Pystynen N.d.)

Palkitsemisen tapojen ja perusteiden selkiyttaminen tyontekijoille on ehdottoman tarkeas, joten
paatoksenteon tueksi on hyva luoda malli tai kehikko, johon palkitseminen perustuu. On tarkeaa,
ettd malli kertoo mahdollisimman selkedsti, miksi palkitaan, mista syysta palkitaan, keita palkitaan
ja miten palkitaan. Palkitsemisen tulee myo6s vastata yrityksen tarpeita ja palvella juuri kyseisen
yrityksen toimintaa. Lisaksi yrityksen johdolla ja esihenkil6illa tulee olla tieto siitd, millainen

summa palkkioihin on mahdollisuus kayttaa vuositasolla. (Hietala ym. N.d.)

Palkitsemisen tavat voidaan jakaa kahteen kategoriaan: nopeisiin ja valittémiin palkkioihin ja pi-
demman tahtdimen palkkioihin. Ndista vaihtoehdoista nopeat ja valittomat palkkiot ovat [ahtokoh-

taisesti myos kustannustehokkaimpia yrityksen nakékulmasta. Niin sanottuja nopeita ja valittomia
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palkkioita voivat olla esimerkiksi liikelahjat, elokuvaliput, kukat, erilaiset lahjakortit, jokin raha-
summa tai ylimaardinen vapaapaiva. Pitkdan tahtdimen palkkioita ovat esimerkiksi osakkeet, optiot,
erilaiset bonukset ja tulospalkkiot. (Hietala ym. N.d.) Seuraavaksi kdydaan lapi tallaisia pitkan tah-

tdimen palkkioita, joita Suomalaisissa yrityksissa kaytetdaan yleisimmin.

Tyosuhdeoptiot

Ty6suhdeoptio on 1980-luvulla Suomeen rantautunut tulospalkkauksen muoto. Se perustuu tyon-
tekijan ja tyonantajayrityksen valiseen tydsuhteeseen ja tyontekijan oikeuteen merkita, eli saada
tai hankkia yrityksen osakkeita tai osuuksia kdypaa hintaa alemmalla hinnalla. Optio-oikeus perus-
tuu aina sopimukseen tai johonkin muuhun sitoumukseen. Tyosuhdeoptiona nahdaan myds sa-
man konsernin yhtididen osakkeiden merkintdoikeus, mikali etu perustuu tyésuhteeseen. (Vero-
hallinto 2023.) Kdytanndssa tyosuhdeoptio voidaan siis madritella tydntekijan osto-oikeutena
tyonantajayhtion osakkeisiin. Osto-oikeus perustuu tydonantajayrityksen ja tyontekijan valiseen

tyosuhteeseen.

Tuloverolaki maarittelee tydsuhdeoption kaytetyksi silla hetkelld, kun tyontekija saa tai hankkii op-
tion kohteena olevan osakkeen tai osuuden. Tama maarittelee myos verovuoden, jolle tulo kohdis-
tuu. Optio-oikeuden lahjoittamista ei katsota tydsuhdeoption kayttamiseksi. (Tuloverolaki
1535/1992, 66 §.) Ainoastaan porssiyhtiot ovat velvoitettuja julkistamaan optiojarjestelynsa (Kau-
hanen 2015, 140).

Verotuksellisesti tydsuhdeoptiot ovat sen saajalle ansiotuloa. Tydsuhdeoption edun arvo maaritel-
Iadn osakkeen tai osuuden kayvan arvon ja tyontekijan siitd maksaman hinnan erotuksen perus-
teella. Mikali etu ei ole koko henkiloston enemmiston saatavilla, on koko osakkeen tai osuuden

hinnasta saatu alennus veronalaista tuloa tyontekijalle. (Tuloverolaki 1535/1992, 66 §.)

Henkil6storahastot

Henkilostorahasto on yrityksen henkiloston hallitsema rahasto, jonka tarkoitus on toimia tuotta-
vuutta ja kilpailukykya parantavana palkitsemiskeinona koko henkildstolle. Henkil6stérahastot
ovat henkiloston perustamia, omistamia ja hallitsemia rahastoja, joiden toimintaa sadntelee henki-

|6stdrahastolaki. (Kauhanen 2015, 137-138.) Henkil6storahastojen maara Suomessa vuonna 2021
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oli 264 henkilostorahastoa ja niiden maara Suomessa lisdantyy jatkuvasti (Henkilostorahastoja

voisi jatkossa perustaa pienemmissakin yrityksissa — lakiluonnos lausunnoille, 2022).

Henkilostérahaston perustamisen edellytyksiin kuuluu se, etta tyonantajayritykseen tyésuhteessa
olevien maara on vahintaan viisi henkilda ja yrityksen liikkevaihdon on oltava rahastoa perustaessa
vahintaan 100 000,00 euroa. Edellisvuonna perustettujen yritysten kohdalla naista edella maini-
tuista vaatimuksista voidaan poiketa, mikali voidaan pitda todennakoisend, etta vaatimukset tayt-
tyvat henkilostorahaston kolmen ensimmaisen tilikauden aikana. (Henkilostérahastolaki 934/2010,

5§.)

Henkilostérahaston toimintaperiaate on se, etta henkildston tulos- ja voittopalkkiot maksetaan
suoraan henkiléstorahastoon. Rahastoon maksettavien palkkioiden on perustuttava henkilostora-
hastolain saatamiin edellytyksiin. Koska tyonantajayrityksen ei tarvitse maksaa henkilostérahas-
toon maksettavista palkkioista lainkaan ty6nantajan sivukuluja, on yrityksella mahdollisuus maksaa

rahastoon suurempia palkkioeria. (Ylikorkala ym. 2018, 100-101.)

Ryhmaeldkevakuutukset

Yritys voi halutessaan ottaa palkitsemisen osaksi ryhmaelakevakuutuksen. Suomessa ryhmaelake-
vakuutukset toimivat erityisesti johdon ja erindisten avainhenkildiden palkinnan valineena. Ne so-
veltuvat kuitenkin loistavasti myos koko henkiloston palkitsemiseen. Ryhmaeldkevakuutus on
tyonantajan nakokulmasta kustannustehokas vaihtoehto, silla siita ei perita lainkaan tyonantajan
henkildsivukuluja. Maksut ovat lahtdkohtaisesti myds taysin vahennyskelpoisia yrityksen verotuk-

sessa. (Ylikorkala ym. 2018, 103-104.)

Ryhmaeldkevakuutuksiin voidaan maksaa joko ennalta maaritettyd summaa tai ne voidaan sitoa
osaksi tulospalkkiomittareita. Nain ollen, kun tuloksiin paastaan, tuloutetaan palkkio maksuna ryh-
maelakevakuutuksiin. Ryhmaeldkevakuutuksiin maksetut palkkiot pysyvat sijoitettuna ja tekee
tuottoa siihen saakka, kunnes tyontekija jaa eldkkeelle. Eldkkeelle jdddessdan, elakkeen nostami-

sen yhteydessa tulosta maksetaan ansiotuloveroa. (Ylikorkala ym. 2018, 103—-104.)
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Rahapalkkana maksettava tulospalkkio

Rahana maksettavat tulospalkkiot ovat rinnastettavissa suoraan palkkatuloon. Palkan kasite maari-
tellaan ennakkoperintalaissa. Ennakkoperintalain 3 § 1 momentin mukaan palkaksi maaritellaan
kaikki tyo- tai virkasuhteessa saadut palkat, palkkiot, etuudet ja korvaukset (Ennakkoperintalaki

1118/1996, 3 § 1 momentti).

Vapaa-aika tulospalkkion tulouttamisen keinona

Tyontekijat arvostavat vapaa-aikaa. Suomessa vapaa-aikaa kdytetaan keinona tulouttaa tulospalk-
kioita. Tallaisessa tilanteessa tyontekija saa ylimaaraisia palkallisia vapaapaivia muiden tulospalk-

kauksen tulouttamisen keinojen sijasta. Huomio naissa tilanteissa tulee kuitenkin kiinnittaa siihen,
etta toiden tulee tulla hoidetuksi silla aikaa, kun tyontekija on poissa. Tallaisessa tilanteessa tyon-

antaja voi madrata sijaisen hoitamaan poissaolevan tydntekijan tyétehtavia. (Hakonen ym. 2014.)

Tyonantajan kustantamat matkat

Ty6nantaja voi kustantaa tyontekijoilleen myds matkoja. Nama voivat olla puhtaasti tyotehtaviin
liittyvia matkoja tai esimerkiksi virkistysluontoisia matkoja. Tyotehtadvien tekemiseen liittyvat mat-
kat katsotaan lahtokohtaisesti sellaiset matkat, jolloin tyontekija joutuu matkustamaan niin sano-
tulle erityiselle tyontekemispaikalle. Tallaisessa tilanteessa tyota siis tehddaan matkan kohteena
olevassa paikassa. Tallaisia matkoja voivat olla esimerkiksi messumatkat tai kansainvaliset kongres-
sit. (Karttunen & Pasanen 2019.) Taman tutkimuksen kannalta relevanttia on tarkastella nimen-
omaan niitd matkoja, joita ei katsota tydtehtaviin liittyviksi tydmatkoiksi, vaan nimenomaan virkis-
tysluontoisiksikin kutsuttavia tyosuorituksesta korvauksena saatavia matkoja. Virkistysluontoiset
matkat, jotka toimivat tassa kontekstissa nimenomaan tulospalkkauksen tulouttamisen keinona,
ovat tyontekijan palkaksi rinnastettavia korvauksia tehdysta tyosuorituksesta (Karttunen & Pasa-

nen 2019).

3.2 Yritysverotus

Tassa kappaleessa kasitelldan yritysverotuksen perusperiaatteita Suomessa. Kappaleessa kdaydaan

lapi kirjanpidon ja verotuksen yhteytta, osakeyhtididen verotusta seka tyonantajalle pakollisia pal-
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kan sivukuluja. Tyonantajan on maksettava palkkojen ja palkkioiden lisdksi tyontekijoiden palkan-
maksusta aiheutuvia muita sivukuluja, joilla on valiton vaikutus maksettavien palkkioiden todelli-
seen maaraan. Naita palkasta maksettavia tyénantajan sivukuluja voidaan maaritella esimerkiksi

Veronmaksajien (2024) myo6s termilla veronluonteiset maksut.

Veromuodot

Verotuksellisesta nakdkulmasta verot voidaan eritella valittdmiin ja valillisiin veroihin. Valittomia
veroja ovat tuloverot, eli padoma- ja ansiotuloverot. Valillisia veroja, jotka tunnetaan myds nimella
kulutusverot, ovat muun muassa arvonlisdavero. Suomessa verovelvollisia ovat kaikki yhteisot seka

henkilot. (Leppiniemi & Walden N.d.)

Kirjanpidon ja verotuksen yhteys

Suomessa yritysten verotus perustuu kirjanpitoon. Verotettavan tulon maara lasketaan kirjanpi-
toon perustuen. Kirjanpitolain 1 §:n mukaisesti kirjanpitovelvollisia ovat muun muassa avoimet yh-
tion, kommandiittiyhtiot, osakeyhtiot ja osuuskunnat seka yhdistykset ja sdation. Kirjanpitolain 2
§:n mukaan kaikki edella mainitut ovat velvollisia pitdmaan kahdenkertaista, eli suoriteperusteista,
kirjanpitoa. Suoriteperusteisuus tarkoittaa tassa kontekstissa sita, etta yrityksen tulot ja niista ai-
heutuvat menot on kirjattava sille tilikaudelle, johon tulot ja menot kohdistuvat. Lisaksi lain 3 §
velvoittaa kirjanpitovelvollisen noudattamaan hyvaa kirjanpitotapaa. Tama tarkoittaa kaytannossa
sitd, etta kirjanpidon tuotoksena syntyvan tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva yrityk-
sen liiketoiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. (Kirjanpitolaki 1336/1997 1-3 §.) Mikali kirjanpi-
dollinen tilinpdatos ei noudata hyvan kirjanpitotavan periaatteita, voi tasta muodostua yrityksen
nakokulmasta veroseuraamuksia ja esimerkiksi tuloverotus voidaan toimittaa arvioverotuksena.
Arvioverotus suoritetaan Verohallinnon toimesta ja lisaksi arvioverotusta suorittaessa maarataan

Verohallinnon maarittamat veronkorotukset ja muut seuraamusmaksut. (Verohallinto 2018.)

Osakeyhtion tuloverotus

Yritysten verotuspohjana on se, etta verot maaraytyvat yrityksen tekeman tuloksen perusteella.
Suomessa osakeyhtiot ja osuuskunnat, eli yhteisot, ovat itsendisia verovelvollisia. Yhteisojen tulot
verotetaan osakeyhtion tai osuuskunnan tulona. Yhteisojen tuloveroprosentti Suomessa kiintea 20

% yhteisoille. Tuloverotuksellisesta ndkokulmasta osakeyhtié maksaa tuloveroa verotettavan tulon
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perusteella. Verotettavan tulon maara voidaan laskea kaavalla yrityksen tulos — aikaisempien vero-

vuosien vahvistetut tappiot = verotettavan tulon maara. (Verohallinto, 2024)

Yhteison tulovero maaraytyy yrityksen kirjanpidolliseen tulokseen perustuen. Yhteisoilla voi vero-
tuksellisesta nakdkulmasta olla muun muassa elinkeinotoiminnan tai maatalouden tuloldhde. Elin-
keinotoiminnan kasitteellad tarkoitetaan Elinkeinoverolain mukaisesti liike- ja ammattitoimintaa.
(Elinkeinoverolaki 360/1968 1 §) Elinkeinotoiminnan tuloldhteen tuloldhteiden verotus toimite-
taan elinkeinoverolain mukaisesti. Osakeyhtididen tulot koostuvat I[ahtokohtaisesti elinkeinotoi-
minnan tuloista. (Tomperi 2022, 36.) Elinkeinotoiminnan tulojen veronalaisuudesta ja menojen va-
hennyskelpoisuudesta saadetaan elinkeinoverolaissa. Elinkeinotoiminnan verotusmenettelysta

saddetaan verotusmenettelylaissa. (Tomperi 2022, 10.)

Yritykset ovat velvollisia ilmoittamaan maksamiensa palkkojen ja palkkioiden sekd muiden ansiotu-
lojen maaran tulorekisteriin, joka on Verohallinnon yllapitama sahkdinen palvelu, joka sisaltaa tie-
dot Suomen kansalaisten tuloista. Tulorekisteri on hyédyllinen seka kansalaisille etta esimerkiksi

viranomaistahoille. (Tulorekisteri 2023.)

Ty6nantajan eldkevakuuttaminen

Elaketurva rahoitetaan elakevakuutusmaksuilla. Tydnantaja on velvollinen vakuuttamaan kaikki
tyontekijansa elakevakuutuksella, joka otetaan eldkevakuutusyhtion kautta. Tyonantaja saa itse
valita haluamansa eldakevakuutusyhtion. Elakevakuutusmaksut ovat seka tydnantajan, etta tyonte-
kijan vastuulla. Eldkevakuutusmaksuja peritdan suoraan seka tyontekijan palkasta etta tyonantajan
maksujen kautta. Vuoden 2024 keskimaarainen TyEL-maksu on 24,81 %, josta tyontekijan osuus on
7,15 % 17-63- vuotiaille palkansaajille ja tydnantajan keskimaarainen maksu on 17,34 % (STM
2023). Kaytannossa elakevakuutusmaksut peritdan niin, ettd tydnantaja maksaa koko vakuutus-
maksun, mutta perii tydntekijan osuuden (7,15 %) suoraan tyontekijoiden palkasta. (Veronmaksa-

jat 2023).
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Sairausvakuutusmaksu

Ty6nantajan on maksettava lahtokohtaisesti kaikista maksamistaan ennakonpidatyksen alaisista
palkkioista sairausvakuutusmaksua. Sairausvakuutuslain 11 luvun 3 §:n mukaan sairausvakuutus-
maksuja ei tarvitse pidattaa sellaisista tuloista, joita ei pideta palkkana. Tallaisia tuloja ovat esimer-
kiksi tydnantajalta saadut henkilokuntaedut, korkoedut tyosuhteen perusteella saadusta lainasta,
verottomat kulukorvaukset seka itsendisena yrittdjana toimivalle henkildlle maksetut tyokorvauk-
set. (Sairausvakuutuslaki 1224/2004 11 luku 3 §.) Sairausvakuutusmaksun maara on vuonna 2024

1,16 % palkoista. (Veronmaksajat 2023.)

Tapaturmavakuutusmaksu

Ty6nantajan on vakuutettava tydntekijansa tapaturmien ja ammattitautien varalta. Tapaturmava-
kuutus on pakollinen kaikille tydnantajille, joiden koko vuoden maksettavat palkat ylittavat

1 400,00 euroa. Tapaturmavakuutuksen suuruus riippuu tyontekijoille maksetuista palkoista ja yri-
tyksen toimialasta ja toimialan tapaturmariskeista. Tapaturmavakuutuksen suuruus vaihtelee noin
0,3 % ja 8,00 % valilla. (STM N.d.) Tapaturma- ja ammattitautivakuutuksesta sadadetdan tyotapa-
turma- ja ammattitautilaissa, joten vakuutuksen ottaminen on tyonantajan lakisdateinen velvolli-
suus. Tapaturmavakuutuksen voi ottaa vakuutusyhtiosta, joilla on lakiin perustuva oikeus myyda
vakuutuksia tyonantajille. Keskimaardinen tapaturmavakuutusmaksu vuonna 2024 on 0,7 %. (Yrit-

t3jat N.d.)

Tyottomyysvakuutusmaksu

Tyottomyysvakuutusmaksu on tyonantajalle pakollinen maksu, joka tilitetdan Tyottomyysvakuu-
tusrahastolle aina, jos kalenterivuoden maksettavat palkat ylittavat 1 500,00 euroa. Maksuvelvolli-
suudesta sdadetaan laissa tyottomyysetuuksien rahoituksesta. Tyottomyysvakuutusmaksuilla ra-

hoitetaan muun muassa tyottomyysturvaa ja esimerkiksi eldke-etuuksia. (Tyollisyysrahasto 2022.)

Tyottomyysvakuutusmaksua pidatetdan jokaisen 18—64-vuotiaan palkasta, joka maksetaan Suo-
messa tehdysta tyosta. Tyottomyysvakuutusmaksun maksuista ovat vastuussa seka tyonantaja
ettd tyontekija. Tyontekijan palkasta pidatetdaan tyottomyysvakuutusmaksua vuonna 2024 0,79 %.
Ty6nantajan osuus tyottomyysvakuutusmaksu riippuu kaikkien vuoden aikana maksettavien palk-

kojen ja palkkioiden yhteissummasta. Mikali yrityksen maksamat palkat ovat korkeintaan
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2 337 000,00 euroa, tydnantajan osuus tyottomyysvakuutusmaksusta on 0,27 %. Jos yhteenlaske-
tut palkat ylittavat 2 337 000,00 euroa kalenterivuoden aikana, on ylimenevan osuuden tyotto-
myysvakuutusmaksun osuus 1,09 %. (Veronmaksajat 2023.) Ty6ttomyysvakuutusmaksuja ei perita
esimerkiksi tyontekijalle maksettavista tyokorvauksista, tydnantajan maksamista verovapaista kilo-
metrikorvauksista, pdivarahoista, tydsuhdeoptioista tai tydnantajan maksamista eldkkeista (Tyolli-

syysrahasto 2022).

Tyontekijan pakolliset maksut palkkatuloista

Palkanmaksusta aiheutuu myos tyontekijan nakdkulmasta pakollisia maksuja. Tallaisia maksuja
ovat muun muassa ennakonpidatys, tyoelakemaksu ja tyottomyysvakuutusmaksu. Vaikka maksut
kohdistuvat suoraan tyontekijalle maksettavaan tuloon, on tyénantajan velvollisuus pidattdaa mak-
sut tuloutettavasta tulosta. Tatd padsaantda noudatetaan kaikkia veronalaisia suorituksia makset-

taessa. (Tomperi 2022, 11-12.)

4 Tutkimuksen tulokset / kirjallisuuskatsaus

Tassa kappaleessa tarkastellaan tutkimuksen tuloksia verotehokkuuden nakékulmasta. Kappa-
leessa kdydaan lapi tulokset tutkimusten aineiston ja muun lahdekirjallisuuden nakékulmasta tar-
kasteltuna. Tuloksissa tarkastellaan valittomia tulospalkkioiden tulouttamiseen liittyvia kustannuk-

sia.

Tuloksissa kdaydaan lapi yritysverotuksessa vahennyskelpoisia menoja ja tulospalkkioiden tuloutta-
miseen liittyvia sivukuluja, joilla on suuri vaikutus tuloutettavien palkkioiden kokonaiskustannuk-
siin. Tuloksia kdaydadan lapi myos tyontekijan nakékulmasta. Kustannustehokkuutta voidaan tarkas-
tella tyontekijan ndkokulmasta nettohyddyn laskemisen kautta. Taman tutkimuksen tulosten ja
johtopaatdsten kannalta on tarkedaa huomioida myos tyontekijan nakokulmaa tulospalkkioiden ve-

rotehokkuuden kannalta.

Tulospalkkiot, ovat nimensa mukaisesti palkkaa taydentavia palkkioita, joita maksetaan ennalta
madritetyn tulospalkkiojdrjestelman perusteella. Saarinen & al (N.d.) painottavat tulospalkkion ja
palkan valistd rajanvetoa. Palkkaus perustuu aina sopimukseen ja tulospalkkiot taas |ahtokohtai-

sesti tyonantajan yksipuolisesti luomaan tulospalkkiojarjestelmaan. (Saarinen, Aholainen, Anttila,
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Jaadskeldinen, Murto, Peltomaki, Salo, Siitonen, Korhonen, Kaskinen N.d.) Myos taman tutkimuksen

tuloksia tarkasteltaessa on lahtokohtana tydnantajan yksipuolisesti luotu tulospalkkiojarjestelma.

Kortemaa (2023) selvitti tutkimuksessaan, etta henkiloston palkitsemisjarjestelmia on kaytdssa
niin suurissa kuin pienissakin yrityksissa. Suurempien ja vanhempien yritysten tulospalkkauksen
etu tulee ilmi rutiininomaisten palkitsemiskaytantojen ja palkitsemisen mahdollistavien resurssien
kautta. Suuremmilla yrityksilla on mahdollisuus panostaa tulospalkkioihin ldht6kohtaisesti enem-
man seka rahallisesti etta ajallisesti. Nain ollen suurempien yritysten palkitseminen koettiin olevan

paremmalla tasolla, kuin pienten yritysten. (Kortemaa 2023, 76-77.)

Elinkeinoelaman keskusliiton (2023) vuoden 2023 syyskuun palkkatilastosta kdy ilmi, ettd Suomen
yksityisen sektorin tyontekijoista yli kolmasosalle on maksettu tulospalkkioita vuoden 2023 syys-
kuussa. Naiden maksettujen tulospalkkioiden maara oli keskimaaradisesti 7,7 % tyontekijan koko-
naisansiosta. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023.) Palkkatilasto ei ota huomioon tulospalkkioita,
jotka ovat rahastoitu, joten tilasto ei ota huomioon esimerkiksi henkildstérahastoihin sijoitettuja

tulospalkkioita.

Tulospalkkioiden verotehokkuus yrityksen nakékulmasta

Yhteison tulovero maaraytyy verovuosikohtaisesti ennakkoverona. Ennakkoveron maara perustuu
viimeisimman paattyneen verotuksen tietoihin, eli ennakkovero maaraytyy edellisen verovuoden
tuloksen perusteella. Yrityksen tulee antaa veroilmoitus kerran vuodessa Verohallinnolle. Tulove-
rotus toimitetaan yrityksen tekeman ilmoituksen perusteella. Tuloveron todellinen maara voi
erota ennakkoverona maksetusta suorituksesta ja seurauksena voi olla yritykselle joko jadnnosve-
roa tai veronpalautusta. Mikali tuloveron maara on todellisuudessa suurempi, kuin alun perin on
arvioitu, maaraytyy yritykselle jadnnosveroa. Jadnnosveron lisaksi yritykselle maardytyy huojen-
nettu viivastyskorko, jonka maara on vuonna 2024 6 %. Korko lasketaan jaanndsveron erdapdivaan
saakka. Jos ennakkoveroina maksetut suoritukset ovat suuremmat, kuin tuloveron todellinen
maara, muodostuu yritykselle veronpalautusta. Veronpalautukselle maksetaan hyvityskorkoa,
jonka maara on vuonna 2024 2 %. Tata veronpalautuksena maksettavaa suoritusta ei pideta yrityk-

sen veronalaisena tulona. (Verohallinto 2024; Tomperi 2022, 69.)



26

Osakeyhtiot ovat velvollisia antamaan veroilmoituksen Verohallintoon aina, huolimatta siita, onko
verovuoden aikana ollut yritystoimintaa. Veroilmoitus annetaan tilikausittain ja ilmoitus tulee an-
taa viimeistaan neljan kuukauden kuluessa siita, kun tilikauden viimeinen kuukausi on paattynyt.

Veroilmoituksesta on kaytava ilmi kirjanpidon mukaiset vahennyskelpoiset palkat, palkkiot, eldke-

kulut ja muut tyonantajataholle pakolliset ja vapaaehtoiset henkildsivukulut. (Verohallinto 2024.)

Vahennyskelpoiset menot yritysverotuksessa

Verotehokkuutta tarkasteltaessa tulospalkkion nakékulmasta on otettava huomioon tuloutetta-
vien erien vahennyskelpoisuus yrityksen verotuksessa. Yritysverotuksen vahennyskelpoisista me-
noista saadetaan Elinkeinoverolaissa. Elinkeinoverolain 7 §:n mukaisesti elinkeinotoiminnasta va-
hennyskelpoisia menoja ovat tulon hankkimisesta tai sadilyttamisesta muodostuvat menot seka
menetykset (Elinkeinoverolaki 360/1968 7 §). Tallaisiksi vahennyskelpoisiksi menoiksi maaritellaan
Elinkeinoverolain 8 §:n mukaisesti elinkeinotoiminnassa tyéskennelleiden henkiléiden palkat, elak-
keet ja tydsuhteeseen perustuvat avustukset, seka tyontekijoiden palkkioiden maksamiseen liitty-
vat eldke-, sairauskorvaus- seka tyokyvyttomyyskorvausvakuutusmaksut ja niiden kaltaiseksi rin-
nastettavat oikeuksien ja etujen jarjestamiseen liittyvat vakuutusmaksut. Lisdksi tallaiseksi
vahennyskelpoiseksi menoksi luetaan henkildstorahastolakiin perustuvan henkiléstérahastoeran ja
sen lisdosat. Menot ovat vahennyskelpoisia sen vuoden verotuksessa, jona kulut ovat muodostu-

neet. (Elinkeinoverolaki 360/1968 8 §.)

Tyontekijaprofiilit

Taman tutkimuksen tuloksien tarkastelua varten luotiin kaksi kuvitteellista tyontekijaprofiilia, joi-
den valossa tulospalkkioiden tulouttamisen malleja tarkasteltiin. Toinen tyontekijoista, tyontekija
A (kuvio 1.), toimii tyontekijana yritys X:ssa ja toinen, tyontekija B (kuvio 2.), esihenkilotehtavissa

samassa yrityksessa. Molemmille tyontekijoille maksetaan tulospalkkiota.
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Taustatiedot tyontekija A

* Vuonna 1998 syntynyt tyontekija, palkansaajana Yrityksessa X
* Palkan maara kuukausitasolla 3 000,00 € / kuukausi

« Ei otettu huomioon vahennyksia, ainoastaan tulonhankkimisvahennys
750,00 euroa

* Perheeton henkild
* Eronnut kirkosta
* Asuu Turussa

* VVerokortin ennakonpidétysprosentti 16,50 % ja lisaprosentti 40,00 %

Kuvio 1. Tyontekijan A taustatiedot

Taustatiedot tyontekija B

* Vuonna 1979 syntynyt, tiiminvetajan tehtavissa toimiva henkilo
Yrityksessa X

* Palkan maara 4 500,00 € /kuukausi

* Ei otettu huomioon vdahennyksia, ainoastaan tulonhankkimisvahennys
750,00 €

* Perheeseen kuuluu puoliso ja kolme alaikaista lasta
« Kuuluu Evankelisluterilaiseen seurakuntaan

* Asuu Turussa

« Verokortin ennakonpidatysprosentti 25,50 % ja lisdprosentti 43,50 %

Kuvio 2. Tyontekijan B taustatiedot

Molempien tyontekijoiden profiilit koottiin yhteistydssa toimeksiantajan kanssa. Molempia tyonte-
kijoita varten laskettiin palkkatulon verokortti Verohallinnon veroprosenttilaskurin avulla. Vero-
prosenttilaskurilla voi arvioida suuntaa antavasti, taustatietojen ja muiden vaikuttavien tekijoiden
perusteella, ennakonpidatysprosentteja. Laskuri antaa tiedon ainoastaan ennakonpidatysprosen-
tista, sen lisaksi palkansaajan palkkatulosta peritdaan pakolliset tyoeldke- ja tyottomyysvakuutus-

maksut. (Verohallinto 2023.)
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Verokortti laskettiin verovuoden 2024 tiedoilla, jotta tieto on mahdollisimman realistinen ja koko
vuoden kattava. Verokortin vuositulorajat laskettiin kuukausipalkan avulla. Verohallinnon (2023)
mukaan, verokortin vuosituloraja tulee laskea kaavalla kuukausipalkka x 12,5 = koko vuoden tulo-
raja (Verohallinto 2023). Palkkatulon koko vuoden tuloon lisattiin myds kuukausittaisten tulospalk-
kioiden maara. Nain molemmille tyontekijoille saatiin mahdollisimman realistiset ennakonpidatys-

prosentit laskettua koko vuodelle niin, ettei vuositulorajaa tarvitsisi enaa muuttaa kesken vuoden.

YIla mainittua kaavaa kayttdessa tyontekija A:lle (Kuvio 1.) muodostui koko vuoden tulorajaksi
39 450,00 euroa ja ennakonpidatysprosentiksi 16,50 % seka lisdprosentiksi 40,00 %. Tyontekija
B:lle (Kuvio 2.) muodostui koko vuoden tulorajaksi 60 150,00 euroa ja ennakonpidatysprosentiksi

25,50 % seka lisaprosentiksi 43,50 %.

Tyontekijéiden maksettavat tulospalkkiot vuodelta 2024

Molemmat Yrityksessa X tydskentelevat tyontekijat, tyontekija A seka tydntekija B, saavat tulos-
palkkioita. Maksettavien kuukausittaisien tulospalkkioiden maarat muodostettiin yhteistydssa toi-
meksiantajan edustajan kanssa, mahdollisimman realistisesti esimerkkityontekijéiden peruspalk-

kaa silmalla pitaen.
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Taulukko 3. Tyontekijoiden tuloutettavat tulospalkkiot

Tyontekija A Tyontekija B

Tuloutettavan tulospalkkion Tuloutettavan tulospalkkion

maara maara
Tammikuu 0,00 € Tammikuu 0,00 €
Helmikuu 220,00 € Helmikuu 440,00 €
Maaliskuu 0,00 € Maaliskuu 0,00 €
Huhtikuu 0,00 € Huhtikuu 0,00 €
Toukokuu 375,00 € Toukokuu 750,00 €
Kesakuu 425,00 € Kesdkuu 850,00 €
Heindkuu 200,00 € Heindkuu 400,00 €
Elokuu 0,00 € Elokuu 0,00 €
Syyskuu 150,00 € Syyskuu 300,00 €
Lokakuu 220,00 € Lokakuu 440,00 €
Marraskuu 360,00 € Marraskuu 720,00 €
Joulukuu 0,00 € Joulukuu 0,00 €
Yhteensa 1 950,00 € Yhteensa 3 900,00 €

Tyonantajaprofiili

My0s tydnantajasta kehitettiin tutkimuksen tuloksien tulkinnan selkeyttamiseksi oma kuvitteelli-
nen profiili. Profiilin perusteella voidaan laskea muun muassa tydnantajan sivukulujen tarkka

maara, jotta tuloksista saadaan mahdollisimman tulkinnallisesti selkeat.



30

Yritys X Oy

* Osakeyhtio

* Kaikkien tyontekijoidensa sopimustyénantaja

* Kaikki tyontekijat tulospalkkauksen alaisuudessa

* Palkkoja maksetaan yhteensa alle 2 337 000,00 euroa vuoden 2024 aikana

* Eldkevakuuttamisvelvollinen, maksun suuruus vuoden 2024
keskimaarainen maksu 1?,34 %

* Sairausvakuutusmaksuvelvollinen, maksun suuruus vuoden 2024 maaratyn
maksun mukainen 1,16 %

. 'Dl'a?g]:urmavakuuttamisvelvollinen, maksun suuruus vuoden 2024 keskiarvo
7 (¢}

* Tyottomyysvakuutusmaksuvelvollinen, maksun suuruus 0,27 %

Kuvio 3. Tydnantajan profiili

Kuten kuviosta 3 voidaan tulkita, on tyénantajasta tulkittavissa seuraavaa. Tynantajayritys on
osakeyhtio, jonka kaikki tyontekijat ovat tulospalkkauksen alaisuudessa, palkkoja maksetaan vero-
vuoden 2024 aikana alle 2 337 000,00 euroa. Tama maarittelee suoraan tydénantajan sivukuluihin
kuuluvan tyottomyysvakuutusmaksun maaran, joka talla profiililla on tydnantajalle 0,27 % kaikista
tyontekijoille tuloutettavista palkoista ja palkkioista. Lisdksi maksettavien palkkojen maara maarit-
telee tyonantajayrityksen elakevakuuttamisvelvolliseksi (maksun maara 17,34 % maksettavista pal-
koista ja palkkioista), tapaturmavakuuttamisvelvolliseksi (maksun maara 0,7 % maksettavista pal-
koista ja palkkioista) seka sairausvakuutusmaksuvelvolliseksi. Tyonantajayritys maksaa

tulospalkkioita molemmille tyontekijaprofiileille (kuviot 1 & 2).

Tassa tutkimuksessa oletusarvona on se, etta tydnantajan roolissa oleva yritys on tyontekijoiden
sopimustyonantaja. Tassa kontekstissa sopimustydnantaja tarkoittaa tydnantajaa, joka maksaa va-
kuutusmaksuja kaikista tyontekijéidensa tuloutettavista palkoista ja palkkioista. Tydnantajia on so-
pimustyonantajien lisdksi myos tilapaisia tydnantajia, jotka tyollistavat ldhtokohtaisesti ainoastaan
tilapaisia tyontekijoita, joiden palkat ovat kuuden kuukauden ajanjaksolla, vuoden 2024 aikana,
enintdan 9 822,00 euroa. Tallaisten tilapadisten tyonantajien ei tarvitse tehda sopimusta TyEL-va-

kuuttamisesta, eika jarjestaa tyontekijoidensa elaketurvaa. (Tulorekisteri 2024.)
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4.1 Tyosuhdeoptiona tuloutettava tulospalkkio

Tyosuhdeoptio voidaan Tilastokeskuksen (N.d.) mukaan maaritella tyontekijan oikeudella merkita
tyonantajayrityksen osakkeita. Tyosuhdeoptiojarjestelman on perustuttava tyosuhteeseen. Tyo-
suhdeoptioiden verotuksesta sadadetdaan Tuloverolain 66 §:ssa seka 66 a §:ssa. Tyosuhdeoptio rin-
nastetaan edelld mainittujen lakipykalien mukaan veronalaiseen ansiotuloon niissa tilanteissa, kun

tyosuhdeoptio kdytetaan. (Tuloverolaki 1535/1992 66 § ja 66 a §)

Ty6suhdeoptio katsotaan Tuloverolain 66 §:n mukaisesti kdytetyksi siina vaiheessa, kun tyontekija
saa tai hankkii optio-oikeuden kohteena olevat osakkeet tai osuudet. Eli, mikali tulospalkkion tu-
louttamisen muoto on tyésuhdeoptio, muodostuu siita palkansaajalle verotettavaa ansiotuloa,
silla hetkelld, kun tydntekija hankkii tydsuhdeoption alaisen tyonantajayrityksen osakkeen. (Saari-
nen ym. N.d.) Tydésuhdeoptiosta saadun edun arvo maaritellddn osakkeen kdyvan arvon ja tydsuh-

deoptiosta maksetun hinnan erotuksesta.

Kiuru (2020) korostaa tydsuhdeoptioiden arvoa tyonantajayrityksille, joilla ei esimerkiksi vahaisen
padoman vuoksi ole mahdollisuutta korottaa tyontekijoiden palkkoja. Esimerkiksi kasvuyritykset
seka aloittelevat yritykset hyotyvat tallaisissa tilanteissa, silla tydosuhdeoptiot voivat toimia houkut-

televina palkan lisina tyontekijan nakdkulmasta. (Kiuru 2020, 21; Bowa N.d.)

Ennakkoperintélain 13 §:n mukaisesti palkaksi luetaan my6s luontoisedut. Tuloverolain 66 §:n mu-
kaan tallaiseksi veronalaiseksi ansiotuloksi lasketaan myds tydsuhdeoptioista saatu etu. Koska tyo-
suhdeoptiot ndhdaan verotuksellisesta nakokulmasta tyontekijan palkaksi rinnastettavana tulona,
tulee tyonantajan pidattaa siitd rahapalkan tavoin ty6elakemaksut seka tyottémyysvakuutusmak-
sut. Tyosuhdeoptioista muodostuvasta edusta ei kuitenkaan makseta sairausvakuutusmaksuja,
koska tydsuhdeoptioita ei lahtokohtaisesti lueta sairausvakuutuslain mukaiseen tyotuloon. (Vero-
hallinto 2023.) Tyotapaturma- ja ammattitautilain 81 §:n 2 momentin 4 kohdan perusteella tyo-
suhdeoptioita ei katsota vastikkeiksi tehdysta tyosta. Nain ollen tydésuhdeoptioista muodostuvasta

edusta ei perita lainkaan tapaturmavakuutusmaksua. (Tyotapaturma- ja ammattitautilaki 81 §.)

Tuloksissa tarkastellaan tydosuhdeoptiota siltd kannalta, ettd se ei ole ollut alihintainen eika sita ole
kaytetty alle vuoden kuluessa optio-oikeuden alkamisesta. Ndin ollen tyénantajayrityksen omia

osakkeita koskevan tyosuhdeoption kayttamisesta ei muodostu tyonantajayritykselle muita kuluja,
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kuin optio-oikeuksien alaiset osakkeet. Ndin ollen tydnantajayritykselle ei muodostu menoja, jotka

olisivat vahennyskelpoisia yrityksen verotuksessa. (Verohallinto 2023.)

Tyosuhdeoptioiden vaikutus tyontekijan verotukseen

Ty6suhdeoptioista saatavat edut ovat optio-oikeutta kayttavalle tyontekijalle verotettavaa ansio-

tuloa, ndin toteaa myos Flink (2023). Tydsuhdeoptio verotetaan sen hetken tulona, kun tydsuhde-
optioetuus kaytetdaan. Tyosuhdeoption kayttamisestd saddetdan Tuloverolain 66 §:ssd ja sen mu-

kaisesti tydsuhdeoptio katsotaan kaytetyksi silla hetkella, kun optio-oikeuden alainen osake

hankitaan. (Flink 2023; Tuloverolaki 1535/1992 66 §.)

Ty6suhdeoption kdayttaminen on tyontekijan nakdkulmasta osakkeen hankkiminen. Tydsuhdeopti-
osta muodostuvaa etua verotetaan tyontekijan nakékulmasta samoin tavoin kuin palkkatuloa.
Tyontekijan saama hyoty voi Kiurun (2020) mukaan kuitenkin nayttaytya tyontekijan nakokulmasta
hyodyttomana, silla tydsuhdeoption kdayttamisesta muodostuu valittomia kuluja tyéntekijan vero-
tukseen. Huomioon on kuitenkin otettava se, ettd optio-oikeuden alaisia osakkeita voi myyda
eteenpadin ja niista voi muodostua tulevaisuudessa tyontekijalle tulospalkkiona tuloutettavaa edun

arvoa suurempi hyoty. (Kiuru 2020)

Tutkimustulosten selkeyttamiseksi maaritellaan, etta tyontekija on kayttanyt optio-oikeutensa
heti, kun se on tullut hanelle mahdolliseksi. Eli molemmat tydntekijat ostavat optio-oikeuden alai-
sia osakkeita. Tassa tilanteessa seka Tyontekija A (kuvio 1.) etta Tyontekija B (kuvio 2.) ovat hankki-
neet tydsuhdeoptio-oikeuden alaisia osakkeita. Tydsuhdeoptiosta saatu etu syntyy tassa tilan-
teessa valittdmasti ja tydsuhdeoptiosta saatavaksi eduksi on maaritelty taulukon 2 mukaisesti

Tyontekija A:lle 1 950,00 euroa ja Tyontekija B:lle 3 900,00 euroa.
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Tyontekijan A maksettavat kulut tydsuhdeoptioedusta

Tyottomyysvakuutusmaksu . 15,41 €

0,00 € 50,00 € 100,00€ 150,00€ 200,00€ 250,00€ 300,00€ 350,00€

Kuvio 4. Tyontekijan A maksettavat kulut tydsuhdeoptioedun arvosta

Kuviosta 4 voidaan tulkita, etta tyontekijalle A, muodostuu tyésuhdeoptio-oikeuden alaisten osak-
keiden hankinnasta valittomasti vaikuttavia kuluja, jotka huomioidaan seuraavan palkanmaksun
yvhteydessa. Naita kuluja ovat ennakonpidatys 321,75 euroa, TyEL-maksut 139,43 euroa ja tyotto-
myysvakuutusmaksut 15,41 euroa. Ndma pienentadvat tyontekijalle A maksettavaa nettopalkkaa

yhteensa 476,58 euroa.
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Tyontekijan B maksettavat maksut tydsuhdeoptioedusta

Tyottomyysvakuutusmaksu . 30,81 €

0,00 € 100,00 € 200,00 € 300,00 € 400,00 € 500,00 € 600,00 € 700,00 €

Kuvio 5. Tydntekijan B maksettavat kulut tydsuhdeoptioedun arvosta

Tyontekijan B kohdalla tyésuhdeoptioetuuden kayttamisesta muodostuu kuluja ennakonpidatyk-
sestd 643,50 euroa, TyEL-maksuista 278,85 euroa ja tyottomyysvakuutusmaksuista 30,81 euroa.

Maksut pienentavat tyontekija B:lle maksettavaa nettopalkkaa yhteensa 953,16 euroa.

4.2 Henkilostorahastoihin tuloutettava tulospalkkio

Henkilostorahastoihin tuloutettavat erat ovat taysin tydnantajan sivukuluista ja muista kustannuk-
sista vapaita. (Rajaniemi 2021, 70.) Lahtokohtaisesti koko henkiléstérahastoon tuloutettu tulos-
palkkio on siis tydnantajalle erittdin edullinen keino tulouttaa tulospalkkio. Henkiléstérahastoihin
tuloutettuna tydnantajan maksama summa on yritykselle vahennyskelpoinen meno yrityksen ve-

rotuksessa. (Laitinen & Peltoméki 2019.)

Kuten aiemmin todettu, on taman tutkimuksen ldhtékohta se, etta tyonantaja on tehnyt paatokset
tulospalkkioiden tulouttamista koskien. Henkilostorahastojen osalta on kuitenkin tarkeaa ottaa
huomioon tiettyja erityispiirteitd verotuksellisesta ndkdkulmasta. Verohallinnon (2024) syventavan
vero-ohjeen mukaisesti henkilostorahastoihin sijoitettujen verotusta saadelldaan tarkasti. Ohje ot-
taa kantaa tyonantajayrityksen ja henkildston rooleihin tulouttamisen paatéksenteossa. Mikali
tyonantajayritys on yksipuolisesti tehnyt paatoksen siita, etta tulospalkkiot tuloutetaan henkildsto-
rahastoihin, ovat maksut taysin tydnantajan sivukuluista vapaita ja tulot verotetaan tyontekijoille

vasta niiden rahastosta poisnosto-hetkelld. (Verohallinto 2024.)
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Jos tyonantajayritys on yksipuolisesti tehnyt paatdksen siitd, ettd osa tulospalkkiosta tuloutetaan
henkilostorahastoihin ja osa maksetaan tyontekijoille kdteisnostoina, ovat rahasto-osuudet edel-
leen tyonantajan maksuista vapaita. Kateisnostoina tuloutettavat maksut ovat verotuksellisesta
nakokulmasta tadssa tilanteessa palkkaa ja niista peritaan seka tyonantajan sivukulut etta tyonteki-
jan maksut vastaavasti. Mikali tyontekijoilla on valta vaikuttaa tulouttamistapaan, ovat seka ra-
hasto-osuudet etta kateisnostot rinnastettavissa palkkaan ja niita verotetaan palkkana jo niiden
maksuhetkelld, huolimatta siita siirretdanko osuudet kokonaisuudessa rahastoon vai tuloute-
taanko ne kateisnostoina. Tassa tilanteessa mikdaan osuus rahastoiduista tuloista ei ole verova-
paata tuloa tyontekijalle. (Verohallinto 2024.) Voidaan siis todeta, etta tyonantajan nakdkulmasta

on tarkedaa huomioida paatdksenteon yksipuolisuus.

Oletetaan, etta tyonantajayritys on tehnyt yksipuolisen paatoksen sijoittaa kaikki tulospalkkiot
suoraan henkiléstorahastoihin. Tassa tilanteessa tyonantajalle muodostuu kuluja tyontekijan A
osalta tuloutettavan tulospalkkion maara, eli 1 950,00 euroa ja tyontekijan B osalta tuloutettavan

tulospalkkion maara, eli 3 900,00 euroa.

Henkil6stérahastoihin sijoitettujen tulospalkkioiden vaikutus tyontekijan verotukseen

Henkilostorahastoihin tuloutetuista varoista ei ole tyontekijoiden nakékulmasta valitonta vaiku-
tusta verotukseen. Tyontekijalle muodostuu verotettavaa tuloa siind vaiheessa, kun varoja noste-
taan henkilostérahastoista. Henkilostorahastosta nostetut suoritukset eivat ole Ennakkoperinta-
lain 13 &:n mukaista palkkaa, vaan ne katsotaan muuksi ansiotuloksi. Henkiléstérahastosta voidaan
vuosittain nostaa henkilokohtaisia rahasto-osuuksia kerran vuodessa, maksimissaan 15 % omien
rahasto-osuuksien arvosta. Henkildstdrahastosta nostettu tulo on Tuloverolain 65 §:n mukaisesti
20 % verovapaata tuloa ja 80 % veronalaista tuloa. (Ennakkoperintalaki 13 §; Henkilostorahastolaki
45 §; Tuloverolaki 1535/1992 65 §.) Rajaniemi (2021) painottaa myo0s sitd, ettd tyontekija voi itse
vaikuttaa nostettavan palkkion veroseuraamuksiin muun muassa saatelemalla sitd, mind vuonna
han nostaa rahasto-osuuksia henkildstérahastosta. Rahastosta nostettu osuus on sen verovuoden
tuloa, jolloin nosto tapahtuu. (Rajaniemi 2021, 70.) Henkil6storahastoihin sijoitetuista varoista ei
ole tyontekijan nakokulmasta valittomia verotuksellisia vaikutuksia, joten tyontekijan tulevaisuu-

dessa nostamia varoja ei ole tarpeen tarkastella tutkimuksen tulosten ndkékulmasta.
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4.3 Ryhmaeldakevakuutuksiin tuloutettava tulospalkkio

Ryhmaeldkevakuutukset taydentavat tydnantajan jarjestamaa pakollista elaketurvaa. Ryhmaelake-
vakuutuksiin sijoitettavat varat voidaan sijoittaa esimerkiksi osakerahastoihin. Ryhmaeldkevakuut-
tamisen verotukseen vaikuttaa se, onko etu kollektiivinen, eli onko se tarjolla koko henkildstélle.
Verotuksellisesta nakdkulmasta maaraavia tekijoita ovat lisaksi se, ettd vakuutuksen on oltava
tydnantajan ottama, samaan elakeryhmaan kuuluvien tyontekijoiden maksettavat etuudet maa-
raytyvat samoin perustein ja eldkkeen alkamisikd on maaratty yhtenaisin perustein seka vakuutuk-
sella ei korvata palkanmaksua. Mikali edelld mainitut ehdot tayttyvat, ovat ryhmaeldkevakuutuk-

siin sijoitettavat tulospalkkiot tyonantajayrityksen nakékulmasta verovapaita. (Verohallinto 2019.)

Ryhmaéeldkevakuutuksiin tuloutettavat tulospalkkiot maksetaan suoraan ryhmaelakevakuutuksiin.
Sijoitetut varat tekevat tuottoa siihen saakka, kun tyontekija elakoityy. Ryhmaeldkevakuutuksiin
kollektiivisesti ylla mainittuja reunaehtoja noudattaen sijoitetut varat eivat aiheuta tyonantajalle
sivukuluja, joten niita voidaan kasitella verotuksellisesta nakdkulmasta samoin tavoin, kuin henki-
I6storahastoihin tuloutettuja palkkioita. (Maatraiva & Ruuska 2020, 22—25.) Ryhmaeldkevakuutuk-
siin sijoittaessa tyonantajalle muodostuu kuluja sijoitettavien varojen verran. Tassa tilanteessa
tyonantajalle muodostuu kuluja tyontekijan A osalta 1 950,00 euroa ja tyontekijan B osalta 3

900,00 euroa.

Ryhmaeldkevakuutuksiin tuloutettujen tulospalkkioiden vaikutus tyontekijan verotukseen

Ryhmaéeldkevakuutuksiin sijoitetut varat ovat tyontekijan nakokulmasta verovapaita niiden mak-
suhetkelld. Tyontekijalle syntyy verotettavaa ansiotuloa siina vaiheessa, kun elakkeen maksu tyon-
tekijalle alkaa (Tuloverolaki 61 §). Ryhmaeldkevakuutukset saattavat ajan kuluessa kasvaa tuottoa,
my0s tdma osuus on verovapaata sdastamisajan osalta. (Verohallinto 2019.) Koska ryhméaeldkeva-
kuutuksiin tulouttamisesta ei aiheudu tyontekijan nakokulmasta palkanmaksuun valittdmasti vai-
kuttavia kuluja, tdman tutkimuksen tuloksien kannalta, ei ole olennaista tutkia tyontekijalle aiheu-

tuvia vaikutuksia tuloverotuksen nakdkulmasta.

4.4 Rahapalkkana tuloutettavan tulospalkkio

Ty6nantajalla on palkanmaksuun liittyvia velvollisuuksia. Tarkeimpid naista ovat ennakonpidatyk-

sen pidattaminen palkasta sekd maksaa tyonantajan sairausvakuutusmaksu. Ty6nantajan vastuulla
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on lisaksi ottaa tyontekijoilleen eldakevakuutukset sekd muut tyontekijoille maaratyt pakolliset va-

kuutukset. (Verotieto Oy 2023, 58.)

Rahana maksettavan tulospalkkion verotus kasitellaan rahapalkan tavoin. Rahapalkasta pidatetaan
tyontekijan verokortin mukainen ennakonpidatys seka lisaksi tyontekijoille pakolliset elakevakuu-
tusmaksu, jonka suuruus on vuonna 2024 7,15 % ja ty6ttomyysvakuutusmaksu, jonka suuruus on
vuonna 2024 0,79 %. (Verohallinto 2023.) Seka ennakonpidatys etta edellda mainitut pakolliset

maksut ovat tyontekijalle pakollisia maksuja.

Ty6nantajan ndakokulmasta rahana maksettavan tulospalkkion sivukuluja muodostuu niin eldkeva-
kuutusmaksuista, sairausvakuutusmaksuista, tapaturmavakuutusmaksuista ja tyéttémyysvakuu-
tusmaksusta. Kaikki edella mainitut kulut ovat tyénantajayrityksen tuloverotuksessa vahennyskel-

poisia.

Rajaniemi (2021) nostaa tutkielmassaan esiin, ettd huolimatta korkeista tydnantajan kuluista, ovat
rahapalkkiot kuitenkin helppo tapa kohdistaa palkkiot ennalta maariteltyjen tavoitteiden tayttymi-
seen, joka lisaa rahapalkkoina maksettavien tulospalkkioiden hyddyllista vaikutusta tyonantajayri-
tykselle. (Rajaniemi 2021, 70.) Myos Korpelan (2023) tutkielmassa kay ilmi, etta tyontekijat arvos-
tavat rahapalkkaa ehdottomasti eniten ja hanen haastattelemiensa tyontekijoiden nakokulmasta

rahapalkka motivoi tyontekijoita tekemaan tyonsa paremmin. Korpela kuitenkin toteaa, etta haas-

tateltavien osalta motivaatio voi myo6s heiketa stressikokemusten vuoksi. (Korpela 2023, 22-23.)

Tyontekijan A tulospalkkiot rahana maksettuna

Tyottomyysvakuutusmaksu \ 5,27 €
Tapaturmavakuutusmaksu | 13,65 €

Sairausvakuutusmaksu I 22,62 €

TyEl-maksu [ 338.13¢
Maksettava tulospalkiio | 1 050,00 €

0,00 € 500,00 € 1 000,00 € 1500,00 € 2 000,00 € 2 500,00 €
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Kuvio 6. Tyonantajan kulut rahapalkasta tyontekijan A osalta

Kuten kuviosta voidaan huomata, ovat rahana maksettavien tulospalkkioiden sivukulut tyonanta-
jan nakokulmasta melko suuret. Tyontekijan A (kuvio 4.) osalta koko vuoden tuloutettavan tulos-
palkkion maara on yhteensa 1 950,00 euroa. Tasta tulospalkkiona tuloutettavasta summasta tyon-
antajalle muodostuu maksettavan palkkion lisaksi sivukuluja tyéttomyysvakuutusmaksusta
yhteensa 5,27 euroa, tapaturmavakuutusmaksusta yhteensa 13,65 euroa, sairausvakuutusmak-
susta yhteensa 22,62 euroa ja TyEl-maksusta yhteensa 338,13 euroa. Tydnantajan sivukuluiksi

muodostuu palkkion lisaksi 379,79 euroa. Tyonantajan kulut ovat yhteensa 2 329,79 euroa.

Tyontekija B tulospalkkiot rahana maksettuna

Tyo6ttomyysvakuutusmaksu | 10,53 €
Tapaturmavakuutusmaksu | 27,30 €

Sairausvakuutusmaksu I 45,24 €

TyEl-maksu | 67626 <
Maksettava tulospalkiio | 3 900,00 €

0,00€ 500,00 € 1000,00<€ 1500,00<€ 2000,00€ 2500,00 € 3 000,00 € 3 500,00 € 4 000,00 €4 500,00 €

Kuvio 7. Tyonantajan kulut rahapalkasta tyontekijan B osalta

Tyontekijan B (kuvio 5.) osalta koko vuoden tuloutettavan tulospalkkion maara on yhteensa

3 900,00 euroa. Tasta tulospalkkiona tuloutettavasta summasta tyénantajalle muodostuu makset-
tavan palkkion lisdksi sivukuluja tyottomyysvakuutusmaksusta yhteensa 10,53 euroa, tapaturma-

vakuutusmaksusta yhteensa 27,30 euroa, sairausvakuutusmaksusta yhteensa 45,24 euroa ja TyEl-
maksusta yhteensa 676,26 euroa. Tyonantajan sivukuluiksi muodostuu palkkion liséksi 759,33 eu-

roa. Yhteensa tyonantajan kulut ovat 4 659,33 euroa.
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Palkkana tuloutettavan tulospalkkion vaikutus tyéntekijan verotukseen

Rahana maksettavien tulospalkkioiden verotus on tyontekijan nakokulmasta taysin vastaava, kuin
kuukausipalkkana maksettavan peruspalkan. Tyéntekijalle pakollisia maksuja muodostuu tyotto-
myysvakuutusmaksusta, TyEL-maksuista seka ennakonpidatyksista. Seuraavissa kuvioissa kasitel-
Iaan verotuksen vaikutuksia molempien tyontekijéiden nakékulmista, kun tulospalkkiot maksetaan

heille palkanmaksun yhteydessa rahapalkkana.

Tyontekijan A maksut rahana tuloutettavasta tulospalkkiosta

Tyottomyysvakuutusmaksu . 15,41 €

0,00 € 50,00 € 100,00€ 150,00€ 200,00€ 250,00€ 300,00€ 350,00€

Kuvio 8. Rahapalkkana maksetun tulospalkkion kulut tyéntekijan A ndkdkulmasta

Kuviosta 8 voidaan tulkita, ettd tyontekijalle rahapalkkana maksettavien tulospalkkioiden netto-
maaraa pienentavat ennakonpidatys, jonka maara on 312,75 euroa, TyEL-maksut, jonka maara on
139,43 euroa ja tyottomyysvakuutusmaksu, jonka maara on 15,41 euroa. Tyontekijalle maksetta-

van 1 950,00 euron tulospalkkiosta nettohyo6ty tyontekijalle on 1 473,42 euroa.
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Tyontekijalle B rahapalkkana maksetun tulospalkkion kulut
tyontekijan nakokulmasta

Tyottomyysvakuutusmaksu I 30,81 €

Ennakonpidétys _ 994’50 €

0,00 € 200,00 € 400,00 € 600,00 € 800,00 € 1000,00 € 1200,00 €

Kuvio 9. Rahapalkkana maksetun tulospalkkion kulut tyéntekijan B nakokulmasta

Tyontekijan B osalta voidaan kuviosta 9 tulkita, ettd rahapalkkioiden nettomaaraa pienentavat en-
nakonpidatys 994,50 euroa, TyEL-maksu 278,85 euroa ja tyottomyysvakuutusmaksu 30,81 euroa.

Tyontekijan nettohyoty rahapalkkana maksettavasta tulospalkkiosta on yhteensa 2 595,84 euroa.

4.5 Vapaa-aikana tuloutettavat tulospalkkiot

Mikali tyontekijan tulospalkkio tuloutetaan ylimaaraisina vapaapaivina, on verokohtelu samanlai-
nen, kuin rahapalkan maksussa. Kaytannossa tyontekija saa tekemastaan tyosta vastineeksi palkal-
lisen vapaapaivan, joka verotetaan hdanen ansiotulonaan. N&in ollen vapaapdiva nakyy myos tyon-

antajana perinteisen palkanmaksun tavoin.

Palkallisten vapaapadivien verotuksellista kustannustehokkuutta voidaan siis tarkastella samoin,
kuin tulospalkkioiden tulouttamista rahapalkkana. Esimerkeissa oletetaan, ettd Tyontekija A seka

Tyontekija B saavat vapaapaiviltdan palkkaa saman maaran, kuin tulospalkkiota muissa tilanteissa.
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Tyontekijan A palkallisina vapaapaivina tuloutetut tulospalkkiot

Tyottomyysvakuutusmaksu \ 5,27 €
Tapaturmavakuutusmaksu | 13,65 €

Sairausvakuutusmaksu | 22,62 €

TyEl-maksu | 33813¢
Rahana maksettavien lomapaivien ansiotulo | 1 050,00 €

0,00 € 500,00 € 1 000,00 € 1500,00 € 2 000,00 € 2 500,00 €

Kuvio 10. Tyénantajan kulut tyontekijan A palkallisista vapaapaivista

Tyontekijan B palkallisina vapaapaivina tuloutetut tulospalkkiot

Tybttdmyysvakuutusmaksu | 10,53 €
Tapaturmavakuutusmaksu | 27,30 €
Sairausvakuutusmaksu || 45,24 €
TyEl-maksu | 676,26 €
Rahana maksettavien lomapiivien ansiotulo | N I 2 000,00€

0,00€ 500,00 € 1 000,00 €1 500,00 €2 000,00 €2 500,00 €3 000,00 €3 500,00 €4 000,00 €4 500,00

Kuvio 11. Ty6nantajan kulut tyontekijan B palkallisista vapaapaivista

Palkallisiksi vapaapaiviksi muunnetut tulospalkkiot ovat verotuksellisesta nakdkulmasta taysin
identtiset normaalin rahapalkan verotukseen verrattuna. Vapaapaivista maksettava tulo lasketaan
tyontekijan palkkatuloksi ja ndin ollen tydnantajan on maksettava siita palkkatulon tavoin kaikki

tyonantajan sivukulut.
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Vapaapadivina tuloutettujen tulospalkkioiden vaikutus tyontekijdn verotukseen

Kallion (2023) tutkielmassa my6s vapaa-ajan tarkeys nousi esiin. Tyontekijat hanen tutkimassaan
yrityksessa toivoivat nimenomaan vaihtoehtoisia keinoja tulouttaa tulospalkkiot ja yhtena keinona
esiin nousi vapaa-aika. Tutkimuksessa nostettiin esiin tyoskentelyn lisdarvon tuottavuus vapaapai-
vien nakokulmasta. Nain ollen tulospalkkion tulouttamisen keinot voitaisiin nahda entista enem-
man tyontekijalahtoisena. (Kallio 2023, 65.) Tulospalkkion motivoivaa nakékulmaa korostavat
my6s MMA:n tuottaman kyselyn tulokset. Kyselyyn vastanneista 24 % koki, etta tyéskentelymoti-

vaatiota lisaa jokin muu, kuin rahana tuloutettavat palkkiot. (Kunnas 2017.)

Vaikutukset tulonsaajan, eli tyontekijan verotukseen ovat taysin samat, kuin rahana tuloutettavien
tulospalkkioiden osalta (kuviot 8 ja 9). On kuitenkin huomioitava, etta palkallisen vapaapaivan vai-
kutukset eivat ole suoriltaan verrannollisia rahana maksettaviin palkkioihin. Vapaa-ajan kustannus-

tehokkuutta ei voida ndin ollen maaritella rahallisesti.

4.6 Tyonantajan tarjoamina matkoina tuloutettavat tulospalkkiot

Ty6nantajan maksamien tyopanokseen sidoksissa oleviin matkoihin ei juurikaan 16ydy tutkimustie-
toa matkojen verotuksellisesta nakdkulmasta. Matkoja pidetdan lahtokohtaisesti mielekkdina pal-
kitsemisen keinoina, mutta verotuksellisesta ndkdkulmasta tarkastelu on haasteellista. Kun ky-
seessa on tyopanokseen sidoksissa oleva palkkioksi saatava matka, on se ldhtokohtaisesti
tyontekijalle verotettavaa tuloa. Tallaisessa tilanteessa matkan arvo lasketaan siis kokonaan tyon-
tekijalle kuuluvaksi tuloksi. Nain ollen my6s matkoista tulisi maksaa tyonantajan sivukulut. Koska
tamankaltaisista tulospalkkion tulouttamisen keinoista ei juurikaan l6ydy tutkimustietoa, ei myos-
kdan tyonantajan sivukuluja tai mahdollista véhennysoikeutta kulujen suhteen voida tutkia. Ta-
manhetkisen tutkimustiedon valossa ei voida tarkalleen ottaa kantaa siihen, mitka tyonantajayri-

tykselle muodostuvat kulut todellisuudessa ovat. (Kallio 2023; Karttunen & Pasanen 2019.)

Kunnas (2017) toteaa, ettd MMA:n toteuttaman palkitsemiskyselyn perusteella vapaa-ajan matkat
ovat kyselyyn vastanneiden mielestd kolmanneksi motivoivin palkitsemistapa. Voidaan siis todeta,

ettd vaikka tutkimuksen kannalta tarpeeksi relevanttia tietoa tydnantajien maksamien matkojen
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suhteen ei |6ydy, ovat matkat tyontekijoiden ndkokulmasta mieluisia palkitsemisen keinoja. (Kun-

nas 2017.) Tama nakokulma tulee tiedostaa myos tulevaisuuden jatkotutkimusten osalta. Naista

lisaa kappaleessa 8.3. Jatkotutkimusehdotukset.

Yhteenveto

Tassa kappaleessa kootaan edelld olevat tiedot taulukoiksi seka tyonantajan etta tyontekijan hyo-

tynakokulmasta tarkasteltuna.

Taulukko 4. Tulouspalkkion tulouttamistavat tydnantajan nakékulmasta

Tulospalkkion tulouttamistapa

Edut

Ongelmakohdat

Muuta huomioitavaa

Henkilostorahastot

Rahastoihin sijoitetuista
varoista ei mene tydnanta-
jan sivukuluja, tyénanta-
jalle edullinen tulouttamis-
tapa.

Paatoksenteon yksipuolisuus;
tyontekijoilla ei saa olla valtaa
paattaa tulouttamistavoista.
Mikali tyontekijat voivat
vaikuttaa tulouttamiseen,
verovapaus poistuu.

Ryhméeldkevakuutukset

Rahastoihin sijoitetuista
varoista ei mene tyonanta-
jan sivukuluja, tydnanta-
jalle edullinen tulouttamis-
tapa.

Edun pitaa olla kollektiivinen,
koko henkilostolle tarjolla oleva
tulospalkkion tulouttamisen
keino.

Tyosuhdeoptiot

Ei ty6nantajan sivukuluja.

Edun arvon maaritta-
minen voi olla hanka-
laa. Virheellisesta
menettelysta voi olla
veroseuraamuksia.

Maksettavan edun maéara ei ole
vahennyskelpoinen tydnanta-
jayrityksen verotuksessa. Tyon-
antajan on oltava tietoinen, mil-
loin tydsuhdeoptio-oikeuden
alaiset optiot hankitaan, aiheut-
taa lisatyota.

Selkea tulouttamistapa, tu-

Tydnantajalle kallis

ja sitoutuvuus korostuvat.

tulouttamistapa.

Rahapalkka loutetaa"n rahapalkan yh- tulouttamistapa. )
teydessa.
Vapaa-aika Tyontekijoiden hyvinvointi Tyonantajalle kallis Poissaolevan tyontekijan si-

jaisuuksien hoitaminen.

Ty6nantajan tarjoamat matkat

Tyontekijoiden suosima
palkitsemistapa.

Ei tarpeeksi tietoa
verotuskaytannoista.

Tydnantajan ndkokulmasta
tarkka rajata matkojen laatu,
jotta verotuksellinen kaytanto
olisi selkeampaa.
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Taulukosta 4 voidaan todeta tulospalkkioiden tulouttamisen keinojen jarjestys tydnantajan nako-
kulmasta edullisimmasta kalleimpaan tapaan jarjestettyna. Taulukkoa tarkasteltaessa on hyva huo-
mioida, etta tulokset ovat jarjestyksessa niiden vero- ja kustannustehokkuuden perusteella. Tau-
lukkoa voidaan hyddyntaa myoés kustannustehokkuus ohittaen, silla se keraa yhteen

tulospalkkioiden tulouttamisen edut, ongelmakohdat ja erityiset muut huomioitavat asiat tuloutta-

miskeinoa valittaessa.

Taulukko 5. Tulouspalkkion tulouttamistavat tydntekijan nakdkulmasta

Tulospalkkion tulouttamistapa

Edut

Ongelmakohdat

Muuta huomioitavaa

Henkiléstorahastot

Ei valittomia vaikutuksia
tyontekijan verotukseen tu-
louttamisvaiheessa. Vero-
tetaan ansiotulona.
Verovapaa osuus rahasto-
ista nostetuista varoista 20
%.

Tulouttamisen paa-
tantavalta lahtokoh-
taisesti tydnanta-
janyrityksella,
tyontekijan mahdol-
lisuus vaikuttaa tu-
louttamistapaan
muuttaa verotuksel-
lista nakokulmaa.

Henkilostorahastoista
voidaan nostaa varoja
kerran vuodessa, mak-
simissaan 15 % rahas-
toon sijoitetuista kun-
kin tyontekijan
henkilékohtaisista va-
roista. Talla menette-
lylla voidaan vaikuttaa
myds tulon vero-
tusvuoteen.

Ryhmaelakevakuutukset

Ei valittomia vaikutuksia
tyontekijan verotukseen tu-
louttamisvaiheessa.

Verotukselliset seu-
raamukset vasta tu-
levaisuudessa, tyon-
tekijan elakoityessa.

Tyontekijan tulee las-
kea nostettaville elak-
keille oma verokortti.

Tyosuhdeoptiot

Mahdollisuus hankkia tydn-
antajayrityksen osakkeita.
Mahdollisuus myyda osak-
keet tulevaisuudessa voitol-
lisesti.

Optioedun arvosta
pidatetdan ennakon-
pidatys seuraavan
palkanmaksun yh-
teydessa (Poisluet-
tuna suuret optio-
edut, jotka voidaan
jakaa verovuoden
jaljella oleville kuu-
kausille.)

Nettohy6ty realisoituu
vasta siina vaiheessa,

kun optioetuuden alai-
set osakkeet myydaan
eteenpain.

Verotetaan samoin,
kuin muut rahapal-

tyontekijalle suuri ja valiton.

tyontekijalle suuret
kustannukset.

Rahapalkka Valiton hyoty taloudellisesti. | kat. Aiheuttaa -
tyontekijalle suuret
kustannukset.
Verotetaan samoin,

Mielekas tulouttamisen tapa | kuin muut rahapal-

Vapaa-aika tyontekijoille, jonka hyoty kat. Aiheuttaa -

Ty6nantajan tarjoamat matkat

Tyontekijoiden suosima tu-
louttamisen tapa.

Verotuksellisia na-
kokulmia ei voitu
tutkia tarpeeksi.




45

Taulukossa 5 esitetty jarjestys tulospalkkioiden tulouttamisen keinoista perustuu tyontekijalle
muodostuvien valittdmiin verotuksellisiin vaikutuksiin. Jarjestys ei ole objektiivinen, silld jokainen
tyontekija kokee tulouttamisen keinot eri tavalla ja arvottaa ne oman kokemuksensa mukaan.
Tyontekija saattaa esimerkiksi kokea, ettd vapaa-aika on hanelle tarkeampaa kuin valittomien kus-
tannusten valttaminen, ja tasta syysta arvottaisi sen taulukossa ylimmaiseksi. Taulukosta 5 voidaan
kuitenkin tulkita tyontekijan nakdkulmasta tulospalkkioiden tulouttamiskeinoihin liittyvia etuja ja

ongelmakohtia.

Korhonen (2023) nostaa tutkimuksessaan esiin tyontekijéiden sitouttamisen jo tulospalkkiomallien
kehittamisvaiheessa. Hanen tutkimuksessaan kavi ilmi, etta tyontekijéiden enemmist6 arvostaa
rahallista palkitsemista muita tulospalkitsemisen muotoja huomattavasti enemman. Vapaa-aika
nousi Korhosen tutkimuksessa korkealle rahallisen palkitsemisen rinnalle. Tutkimuksesta kavi ilmi
my0s se, etta tyontekijat suosivat kaksi kertaa vuodessa tapahtuvaa tulospalkkioiden maksatusta.

(Korhonen 2023, 49-52.)

5 Johtopaatokset
Ty6nantajan nakékulma

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli vastata tutkimuskysymykseen ja |6ytaa sita kautta tyonanta-
jan nakokulmasta verotehokkaimmat keinot tulouttaa tulospalkkiot tyontekijoille. Tutkimusta var-

ten maaritellyt tutkimuskysymys oli:

Miké on yrityksen ndkékulmasta verotehokkain keino tulouttaa tulospalkkio tyéntekijéille?

Tuloksia tarkastellessa voidaan todeta, etta verotehokkuuden nakékulmasta tulospalkkion tulout-
tamisen keinoilla ei ole juurikaan keskindistd eroa. Tutkimusta tehdessa kavi ilmi, etta kaikki tyon-
antajan maksamat tyopanokseen perustuvat palkat ja palkkiot sivukuluineen ovat tyénantajan tu-
loverotuksessa vahennyskelpoisia kuluja, tydsuhdeoptioita lukuun ottamatta. Tasta syysta

tutkimuksen aiheen ndkokulmasta on tarkeaa tarkastella tydnantajayritykselle muodostuvia muita

sivukuluja. Koska nama tulospalkkioiden kokonaiskustannukseen valittomasti vaikuttavat kulut
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maksetaan tulouttamisen yhteydessa, voidaan niita tarkastella nimenomaan kustannustehokkuu-
den nakdkulmasta. Vahennyskelpoiset menot realisoituvat yrityksen verotettavaa tuloa lasketta-

essa ja ne vaikuttavat tulon maaraan, ja nain ollen myos veron maaraan, alentavasti.

Tuloksista voidaan paatella, etta tyonantajan ndakdkulmasta kustannustehokkaimpia keinoja tu-
louttaa tulospalkkiot tyontekijalle ovat lahtokohtaisesti henkilostorahastot. Seka Rajaniemi (2021),
ettd Maatraiva & Ruuska (2020) toteavat, etta henkilostorahastoihin maksettavien palkkioiden te-
hokkuus on lahtokohtaisesti nimenomaan tydénantajan nakokulmasta suurta. Tama voidaan todeta
myos taman tutkimuksen tuloksista. Koska tydnantajan sivukuluja ei henkiléstorahastoon rahastoi-
tujen varojen perusteella maaraydy, on erittdin kustannustehokasta tulouttaa varat nimenomaan
kyseisiin rahastoihin. Maatraiva & Ruuska (2020) toteavat, ettd henkilostérahastot toimivat tyon-
tekijoita sitouttavina ja motivoivina tulospalkkauksen keinoina. Tama lisaa hyotya tydnantajayri-

tyksen nakokulmasta. (Rajaniemi 2021, 67-68; Maatraiva & Ruuska 2020, 33.)

Tulosten valossa toinen yhta kustannustehokas vaihtoehto tyénantajalle on ryhmaelakevakuutuk-
set. Ryhmaelakevakuutuksiin tuloutettavat tulospalkkiot vastaavat henkilostérahastojen kustan-
nustehokkuutta. My6skdaan ryhmaelakevakuutuksista ei pidateta tyénantajan sivukuluja. Nain ol-
len ryhmaelakevakuutuksiin kohdistuvat kulut ovat ainoastaan tyénantajan niihin sijoittamat

varat.

Ty6suhdeoptiot voidaan nahda tybantajayritykselle kustannustehokkaana tapana tulouttaa tulos-
palkkiot. Kdytannossa, mikali Tuloverolaissa maaritellyt tydsuhdeoptioiden verotukseen vaikutta-
vat ehdot tayttyvat, aiheutuu tyonantajalle kuluiksi ainoastaan tyosuhdeoptioiden kohteena olevat
osakkeet. Kun tyésuhdeoptio-oikeus perustuu osakeyhtion omien osakkeiden luovutukseen, ei yh-
tion nakdkulmasta muodostu veronalaista tuloa tai vahennyskelpoista menoa. Rajaniemen (2021)
tutkimuksesta kday myos ilmi, ettei hanen tutkimansa noin 10 henkiléa tyollistavan perheomistei-
sen yrityksen nakdkulmasta ole realistista kdyttda osakepohjaisia tulospalkkion tulouttamisen kei-
noja, varsinkaan niissa tilanteissa, kun henkilostén kokoonpano vaihtelee. (Rajaniemi 2021) Ty6-
suhdeoptioita kohdellaan verotuksellisesti eri ndkdkulmista, mikali tydsuhdeoptio on ollut
alihintainen. Alihintaisen tyosuhdeoption verotehokkuuteen ei tassa tutkimuksessa otettu tarkem-

min kantaa, mutta asiaan on tydnantajan ndkokulmasta kiinnitettava tarkkaa huomiota.
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Tutkimuksen tuloksista kay ilmi, ettd tydnantajan ndkdkulmasta eniten sivukuluja aiheuttavia tu-
louttamisen keinoja ovat rahana maksettavat tulospalkkiot ja palkallisina vapaapaivina tuloutetta-
vat palkkiot. Molempia edella mainittuja kohdellaan verotuksellisesti samoin. Tydnantajan kustan-
nukset kasvavat edelld mainituissa tulospalkkauksen keinoissa melko suuriksi, silla kaikista
pidatetaan tydnantajan sivukulut; elakevakuutusmaksut, sairausvakuutusmaksut, tapaturmava-
kuutusmaksut seka tyottomyysvakuutusmaksut. Voidaan siis todeta, ettd edelld mainitut tulos-
palkkion tulouttamisen keinot ovat lahtokohtaisesti yrityksen nakékulmasta nimenomaan kalleim-
pia. Kallion (2023) mukaan palkitseminen voidaan yleisesti mieltda rahana maksettaviin tai niihin
rinnastettavissa oleviin palkkioihin, my&s vapaa- aika toimii yhtena palkitsemisen keinona. Nyky-
pdivan kiireisessa arjessa, vapaa-aika on arvostettua ja toimii tulospalkkion tulouttamisen keinona
erinomaisesti. (Kallio 2023.) Tassa tilanteessa onkin hyva ottaa huomioon tyontekijan nakdkulma
tulospalkkaukseen. Vaikka jokin keino on kustannustehokas, ei se kulje kasi kadessa esimerkiksi

tyontekijan motivaation kanssa.

Ty6nantajan verotuksellisesta nakdkulmasta tutkittuna matkat ovat haasteellisin tulospalkkauksen
muoto. Verotuskohtelusta on vahan tutkimustietoa, eika tutkimuksissa oteta juurikaan kantaa

tyonantajan kuluihin matkoja tarkastellessa. Tutkimuksessaan esimerkiksi Rajaniemi (2021) nostaa
esiin matkat verovapaiden luontoisetujen nakokulmasta, mutta taman tutkimuksen tutkittavan ai-

heen raameissa, tilanteessa ei ole kyse verovapaasta edusta. (Rajaniemi 2021, 46.)

Tulospalkkiomalleja rakennettaessa on muistettava suunnittelun tarkeys, jotta veroseuraamuksilta
valtytaan niin henkildkunnan kuin tyonantajan nakokulmasta. Vaikka tulospalkkioiden tulouttami-
seen kohdistuvat varat ovat tyonantajayritykselle [aht6kohtaisesti vahennyskelpoisia, on yrityksen
otettava huomioon niihin valittdmasti vaikuttavat sivukulut. Tydnantajayrityksen on siis budjetoi-
tava tulospalkkioihin tuloutettavat menot niiden pakollisia sivukuluja tarkastellen. Lisaksi on myds
hyva painottaa tyontekijoiden osallisuutta jarjestelmien tyostamisessa. Tyonantajayrityksen nako-
kulmasta on my6s hyva ottaa huomioon palkkioiden kollektiivisuus. Lahtokohtaisesti palkintatapo-
jen tulisi koskettaa koko henkil6st6a ja jokaisella tyontekijalla tulee olla mahdollisuus kerryttaa tu-
lospalkkioita tekemaansa tyopanokseen perustuen. Mikali tydantajayritykselle on epadselvaa, etta
minkalaista verotuskohtelua potentiaalinen tulospalkkion tulouttaminen noudattaa, on yrityksen
mahdollista hakea Verohallinnolta ennakkoratkaisua. Ennakkoratkaisun hakemiseksi yrityksen on

tehtdva kirjallinen hakemus, jossa kuvataan mahdollisimman tarkasti se, johon paatosta haetaan.
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Verohallinnon tekema ennakkoratkaisu on sitova paatos siitd, miten verotus tullaan toimittamaan
hakemuksessa kuvatussa tilanteessa. Tuloverotuksen ennakkoratkaisu on voimassa maaraajan,
enintdan sen verovuoden ajan, joka paattyy paatoksen antamista seuraavan kalenterivuoden ai-
kana. Yrityksen nakdkulmasta on kuitenkin huomioitava, ettd ennakkoratkaisun hakeminen on

aina maksullista. Maksun maara maaritellaan Verohallinnon toimesta. (Verohallinto, 2024.)

Tutkimuksen tuloksista voidaan johtaa tietoa siitd, mika todellisuudessa on yrityksen nakokul-
masta valittdmien kustannusten valossa seka vero- etta kustannustehokkain keino tulouttaa tulos-
palkkiot tyontekijoille. Taytyy kuitenkin pitdaa mielessa, etta tulospalkkiot eivat ole yleispatevia kai-
kille tydnantajayrityksille, vaan yritysten taytyy suunnitella omat, heidan toimintaansa palvelevat
tulospalkkiojarjestelmat itse. My0s tyontekijoiden subjektiiviset kokemukset tulospalkkioiden tu-
louttamisesta ovat suuressa osassa tyontekijoiden motivaation ja sitoutuvuuden kannalta. Yrityk-
sen tulee tiedostaa, ettei tulospalkkiomallin kehittamisessa voida yksioikoisesti kayttaa ainoastaan
yrityksen nakdkulmasta tehokkaimpia palkkauksen tulouttamisen keinoja, vaan koko tulospalkkio-
mallin kehittamisessa tulisi huomioida myods tyontekijéiden nakékulma. Lahtokohta hyvan ja en-
nen kaikkea kaikkia osapuolia palvelevalle tulospalkkiomallille on jarjestelman reiluus, avoimuus ja

selkeys.

Tyontekijan nakokulma

Henkilostorahastot ovat myds tyontekijan ndakdkulmasta edullinen palkitsemistapa, silla siihen ei
tulouttamishetkella liity valittomia tyontekijan verotukseen vaikuttavia kuluja. Maatraiva & Ruuska
(2020) painottavat henkilostérahaston helppoutta, silla henkiléstorahastot ovat vaivaton keino
kasvattaa tyontekijan padomaa. Tyonantajan suoritukset menevat suoraan rahastoon, eika sijoitta-
minen vaadi tyontekijan rahallista panostusta. Lisaksi ne ovat muihin tulospalkkioiden tulouttamis-
keinoihin verrattuna potentiaalisesti paremmin tuottavia, eli tyontekijan lopullinen nettohydty voi
kasvaa verrattain suureksi. (Maatraiva & Ruuska 2020, 32—-33.) Lisaksi tyontekijan hyotynakokul-
maa lisda se, etta mikali tyontekija haluaa nostaa henkildstorahastosta varoja omaan kayttéonsa,
verotetaan nostetusta summasta 80 % ansiotulona ja 20 % tulosta on aina verovapaata tuloa sen

saajalle.

Tyontekijalle ei muodostu mydskaan ryhmaelakevakuutuksiin sijoitettujen varojen tulouttamishet-

kella valittomia verotukseen vaikuttavia kuluja. Nain ollen hyoty eldkevakuutuksiin sijoittamisesta
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on suurta. Lisdksi ryhmaeldkevakuutuksiin sijoitetut varat saattavat kasvaa ajan kuluessa tuottoa,
joka on tyontekijalle sdastamisajalta verovapaata. Tyontekijadlle muodostuu verotettavaa ansiotu-
loa siina vaiheessa, kun eldakkeita aletaan nostamaan. On kuitenkin otettava huomioon, etta ryh-
maelakevakuutuksista nostettavien varojen verotuskaytanto toteutuu edelld mainituin tavoin, vain

siind tapauksessa, ettad tyontekija nostaa varoja aikaisintaan saavutettuaan eldkeian.

Ty6suhdeoptioista saatavaa hyotya voidaan tarkastella seka valittdmien kustannusten osalta etta
tyontekijan saamien osakkeiden osalta. Tyosuhdeoptioiden verotukselliseen tehokkuuteen vaikut-
taa tyontekijan nakokulmasta ennakonpidatyksen maara. Tyosuhdeoptioista saatava hyoty voi-
daan nahda tyontekijan nakdkulmasta eri tavalla; toisaalta omistukseen saa tydnantajayrityksen
osakkeita edulliseen hintaan, toisaalta taas ennakonpidatys pidatetdaan hankintahetken palkasta.

Tama voi aiheuttaa tyontekijan nettopalkkaan suuren loven.

Koska tydsuhdeoptio on verotuksellisesta ndakékulmasta tyontekijan palkkaa, voi optio-oikeuden
alaisten osakkeiden hankintaan liittyvien ennakonpidatyksien maaraksi muodostua suuremmissa
tyosuhdeoptioeduissa jopa maksettavan palkkatulon maaraa suurempi ennakonpidatys. Taman

tutkimuksen esimerkkitydntekijoilla ndin ei kuitenkaan ole.

Rahapalkat ovat tyontekijan nakékulmasta valittomilta kustannuksiltaan suuria. Rahapalkkojen
hyoty kuitenkin konkretisoituu tyontekijalle valittomasti maksun yhteydessa. Rahapalkkana mak-
settavat tulospalkkiot kasvattavat kokonaisansiota maksukuukauden aikana ja nettohydty on tyon-
tekijalle valittomasti saatavilla. Vapaa-aikaa voidaan tarkastella taysin samoin mittarein, kuin raha-
palkkoja. Kustannukset ovat tyontekijalle suuret, mutta nettohyoty on sekd vapaa-ajan etta
rahapalkan osalta suuri. Siita huolimatta, etta joissain tutkimuksissa matkat oli todettu suosituiksi
tavoiksi palkita tyontekijoita, ei tydnantajan maksamien matkojen kustannuksia voitu realistisesti

arvioida tutkimusten puuttumisen vuoksi.

6 Pohdinta

Tama tutkimus toteutettiin kirjallisuuskatsauksen keinoin jo olemassa olevaan tutkimustietoon tu-

lospalkkioista perustuen. Jo tutkimuksen alkuvaiheessa kavi ilmi, ettei tutkimustietoa 16ydy paljoa
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tulospalkkioiden tulouttamisesta yrityksen nakokulmasta tarkasteltuna. Tulospalkkiot ovat esimer-
kiksi monen opinndytetyon ja gradun aiheena, mutta naista tutkimuksista tietoa l6ytyy suurim-

maksi osaksi tyontekijanakdkulmasta tarkasteltuna.

Tutkimuksen alkuperainen aikataulu ylitettiin roimasti. Koska tdma on tutkijan ensimmainen tutki-
mus, relevanttien tutkimusten valinta oli haasteellista, silla se vaati todella paljon erilaisten tutki-
musten lukemista ja niihin tutustumista. Lisaksi aihetta on tutkittu suureksi osaksi nimenomaan
tyontekijoiden motivaation nakokulmasta ja tyénantajan nakokulma jaa tassa tilanteessa varjoon.
Nain ollen aineistoksi valitut aikaisemmat tutkimukset eivat tuoneet tarpeeksi tietoa opinnayte-
tyon aiheeseen liittyen. Taman vuoksi tuloksissa oli valttamatonta kayttaa myos muita kirjallisia
aineistoja, seka verkkolahteita, esimerkiksi lakia, Verohallinnon syventavia vero-ohjeita ja muuta

ajantasaista lahdeaineistoa.

Tutkimuksen aiheen rajaus olisi voinut olla tarkempi ja aihe olisi kannattanut rajata tarkemmin yri-
tysverotuksellisiin nakdkulmiin. Opinnaytetydssa paastiin kuitenkin tarkastelemaan tulospalkkioi-
den tulouttamisen keinojen verotuksellisia keinoja, esimerkiksi vahennyskelpoisten menojen nako-
kulmasta. Aiheenrajauksen tarkeys korostui myds relevantin tiedonhaun nakdkulmasta, silla

aihetta olisi tullut tarkastella enemman myos kirjanpidollisista nakékulmista.

Tarkempi verotuksellinen menettely kirjanpidollisesti tydnantajan nakokulmasta vaatisi toisenlai-
sen tutkimusotteen valitsemista, jotta todellisia tulospalkkioiden tulouttamisen vaikutuksia voitai-
siin tutkia nimenomaan yritysverotuksellisista nakokulmista. Lisdaksi esimerkiksi yrityksen tulos-
palkkioiden tulouttamiseen liittyvia vahennyskelpoisia kuluja voitaisiin tarkastella nimenomaan

yrityksen kirjanpidon nakokulmasta, yrityksen tulosta laskettaessa.

Luotettavuus ja eettisyys oman tyon osalta

Oman tyoskentelyn luotettavuus ja eettisyys varmistettiin mahdollisimman lapinakyvalla proses-
silla koko opinnaytetyon toteuttamisen aikana. Tutkimusta tehdessa varmistettiin myos se, ettd
tutkimuksen tulokset on mahdollista toistaa myods esimerkiksi tutkimusta ensi kertaa lukevan ulko-
puolisen henkilon toimesta. Tama tarkoittaa kdaytannossa sitd, etta tutkimuksen lopputulos ei eroa
jo olemassa olevasta tiedosta, eika uutta tutkimusta tehtdessa voida paatya lahtokohtaisesti eri

tulokseen, mikali tutkimusta tehdaan samasta nakokulmasta. Tdssa kontekstissa on hyva muistaa
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lainsdadantdjen muuttumisen vaikutukset esimerkiksi verotukselliseen nakokulmaan. Eli mikali ha-
massa tulevaisuudessa tehtaisiin vastaava tutkimus, voi verotuksellinen nakékulma olla hieman

eri.

Tutkimuksen eettisyys voidaan varmistaa silla, etta tutkimuksen tuloksia ei vaaristella tai sepiteta.
Tutkijan on otettava huomioon tutkimuksensa eettisyys koko tutkimusprosessin ajan. Hyva tieteel-
linen kaytantod voidaan maaritelld Vuoren (2021) mukaan rehellisyytend, huolellisuutena ja tark-
kuutena tutkimusta tehtdessa. Tama on varmistettu tutkimuksessa esimerkiksi Iahdeviittausten
avulla seka tuloksia vaaristelematta. Tutkimus on my0s taysin tutkijan omaa tekstia, eikd mitdan

osioita ole plagioitu.

Toimeksiantajan hyédyt

Taman tutkimuksen suurimpana hydtyna on toimia toimeksiantajan, Tulospalkkiomiehen, apuvali-
neena yritysasiakkaiden ohjauksessa. Hyotynakokulmasta tarkasteltuna opinnadytetyo tuo toimek-
siantajan yritysasiakkaille nakdkulmaa tulospalkkioiden verotuksellisesta kasittelysta niin tyonan-
tajan kuin tyéntekijankin ndkdkulmasta. Tyon tuloksia voidaan kayttaa apuna esimerkiksi

tulospalkkiomallien suunnitteluvaiheessa.

6.1 Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksen tarkoitus oli selvittaa tulospalkkioiden tulouttamisen verotehokkaita keinoja nimen-
omaan tyonantajayritysten nakoékulmasta. Koska tama tutkimus on vain pintaraapaisu tulospalkki-
oiden kustannustehokkuuteen, jatkotutkimuksia voitaisiin tehda toimeksiantajayrityksen taloudel-
lisiin mittareihin perustuen. Tallaisessa tilanteessa suoraan yrityksesta saatavat aitoihin
tunnuslukuihin perustuvat tiedot antaisivat lahtokohtaisesti syvempaa tietoa kyseisen yrityksen
toiminnasta ja tulospalkkioiden todellisista tuloutettavista maarista. Nain ollen saataisiin aitoa ai-
neistoa, jotta tutkimuksessa voitaisiin maarittda, mitka keinot ovat lahtokohtaisesti juuri kyseiselle

yritykselle parhaita tulospalkkion tulouttamisen keinoja.

Tyontekijoiden ndakdkulmasta palkitsemisen keinot eivat ole lahtokohtaisesti yksiselitteisia, silla

tyontekijoiden kokemus palkitsemisesta on lahtokohtaisesti yksilon subjektiivinen nakemys. Toi-
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selle tyontekijalle tarkeinta tulospalkkion tulouttamisessa on rahana maksettavan palkkion suu-
ruus, toiselle taas vapaa-aika. Koska subjektiivisuus on vallitsevaa, on jatkotutkimukselle tarvetta.
Tarkoituksena ei suinkaan ole |6ytaa yhta absoluuttista totuutta tulospalkkioiden tulouttamiselle,
vaan kartoittaa myos tyontekijoiden nakemyksia ja mielikuvia tulospalkkausmallien kokonaisuu-

desta.

Jatkotutkimusta voisi tehda verotuksellisesta kirjanpidon tarkeydesta ja esimerkiksi siita, kuinka
tulospalkkioihin tuloutettavat varat tulisi huomioida kirjanpidollisesti, jotta yritys voisi realistisesti
ne tulouttaa niissa tilanteissa, kun maksatuksen tyontekijoille on tarkoitus tapahtua. Tasta nako-

kulmasta jatkotutkimusta voisi hyvin tehda Verohallinnon aineistoihin pohjaten.

Ty6nantajien kustantamien matkojen verotuksellisesta kasittelysta tutkimustietoa ei juurikaan ole.
Tata nakokulmaa olisi erittdin tarkea tutkia lisda. Tata tulospalkkioiden tulouttamiskeinoa voisi tut-
kia tydnantajan nakdkulmasta siltd kannalta, etta onko tallainen tulouttamistapa edes mahdolli-

nen tyonantajalle. Lisdksi verotuksellista kasittelya tulisi tutkia lisaa.
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