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Tiivistelma

Taman opinnaytetyon tarkoitus on toimia osaamisen tarpeiden esiselvityksena
VAASI-hakkeelle, jonka tavoitteena on tuottaa opetusmateriaalia vaativan
lastensuojelulaitoksissa toteutettavan sijaishuollon henkildston kayttoon.
Osaamisen tarpeita pyrittiin selvittdmaan kartoittamalla tutkintojen tuomaa
osaamista, vaativan sijaishuollon nykytilaa, sita saatelevia tekijoita ja eri
tyoryhmien tuotosten seka omien ammatillisten visioiden tulevaisuudenkuvaa.
Tyon perimmainen tarkoitus on lisata ymmarrysta lapsen edun lisdamisesta
osallisuutta ja toimijuutta tukemalla.

Lastensuojelulaki edellyttaa, etta lapsen hoito jarjestetdan hanen tarpeidensa
mukaisesti, muttei erittele vaativaa sijaishuoltoa. Sijaishuollon porrastaminen
perustasoiseen, erityistasoiseen ja vaativaan sijaishuoltoon on yleinen kaytanto,
jonka maaritelmat vaihtelevat alueittain. Vaativaa sijaishuoltoa toteutetaan
kaikilla sijaishuollon jarjestamisen tasoilla. Osaamistarpeiden tunnistamisen
kannalta ensisijaisen tarkeaa on tunnistaa, mista vaativassa sijaishuollossa on
kyse. Vaativassa sijaishuollossa asioiden kompleksisuuden takia ei voida
ajatella, etta yhden asian ratkaisemalla kaikki ratkeaa. Tarvitaan laaja-alaista
osaamista ja yhteisty6ta. Tyo lastensuojelulaitoksissa on vaativaa ja
vastuullista. Tyossa tarvittava osaaminen on laaja-alaista, joten sen
toteuttamisen oltava suunnitelmallista. Tuotoksena tassa opinnaytetydossa
teimme Nuorisokoti Jaloversoon koulutussuunnitelman.
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Preliminary assessment of skills needs in demanding foster care

Abstract

The purpose of this thesis is to serve as a pre-competence needs assessment
for the VAASI project, which aims to produce training materials for use by foster
care staff in demanding child protection institutions. The aim was to identify
competency needs by mapping the competencies acquired through
qualifications, the current state of demanding foster care, the factors that
regulate it and the future vision of the outputs of the different working groups
and of the participants' own professional visions. The ultimate aim of this work is
to increase understanding of the best interests of the child through inclusion and
agency. The Child Welfare Act requires that the child's care is organised
according to his or her needs, but does not distinguish between demanding
foster care. The differentiation of care into basic, special and demanding care is
a common practice, with definitions varying from region to region. Demanding
foster care is provided at all levels of foster care provision. In order to identify
skills needs, it is crucial to identify what is at stake in a demanding foster care
situation. In demanding foster care, the complexity of the issues means that it is
impossible to think that solving one issue will solve everything. You need a wide
range of skills and cooperation. Working in child protection institutions is
demanding and responsible. The skills required are wide-ranging and therefore
need to be implemented in a structured way. The output of this thesis is a
training plan for the Jaloverso Youth Home.
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1 Johdanto

Opinnaytetyo toteutetaan osana VAASI-hanketta. Hankkeen tarkoitus on tuottaa
kohdennettua opintomateriaalia sijaishuollon hoito- ja kasvatushenkilostolle.
Mikaan tutkinto ei valmista erityisesti sijaishuollon tehtaviin. Sijaishuollossa
tydskentelee henkilostda eri alojen eritasoisilla koulutuksilla. Tutkinnon
perusteella voidaan olettaa, etta henkilo hallitsee tutkintonsa
osaamisvaatimukset. Tyonantajan vastuulle jaa selvittaa ajantasainen
lainsaadanto liittyen henkilokunnan patevyysvaatimukset rekrytoidessaan

tydntekijoita eri sijaishuollon tehtaviin. (Valvira 2019.)

Vaasi-hanke on Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+) rahoittama hanke, joka
kuuluu kansallisesti Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelmaan. Hankkeeseen osallistuu viisi korkeakoulua. Turun
ammattikorkeakoulu, Tampereen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ja Lapin ammattikorkeakoulu. Hankkeen
tarkoituksena on tuottaa osaamissisaltdja vaativan sijaishuollon yksikoissa
tydskentelevien, koulutustaustoiltaan ja -aloiltaan hyvin moninaisen henkiléston
tarpeisiin. Hanke osui ajallisesti hetkeen, jossa lastensuojelulain
kokonaisuudistuksen ensimmainen vaihe oli tulossa paatokseen ja kevaalla

valittava uusi eduskunta oli jatkamassa uudistusta.

Vaativaan sijaishuoltoon voidaan patevoitya monia eri reitteja useiden eri
koulutusalojen kautta. Patevyysvaatimuksena sijaishuollossa toimimiseen on
soveltuva sosiaali- tai terveysalan tutkinto tai soveltuva sosiaali- tai terveysalan
korkeakoulututkinto tai aiempi opistoasteinen tutkinto tai soveltuva
korkeakoulututkinto. Sijaishuollon jarjestamisvastuussa olevat hyvinvointialueet
ja Helsingin kaupunki ovat tehneet kukin oman tulkintansa vaativaan
sijaishuoltoon vaadittavista patevyyksista. Paasaantoisesti koulutukset
jaotellaan perustutkintoihin ja korkeakoulututkintoihin. Lisakoulutuksen tuomaa
osaamista tai erityisammattitutkintoja ei lapikaymissamme kilpailutuksissa

huomioida.
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Lahtokohtana osaamisen tarpeiden selvittamisessa on ymmarrys vaativan
sijaishuollon toimintaymparistosta ja nykyisin toimintaa ohjaavien tekijoiden
tunnistaminen. Lastensuojelua saatelevan lainsaadannon ja valtionhallinnon
ohjeistusten lisaksi merkittavaa on valvonnan merkitys sijaishuollon
toteuttamiseen. Osaamiseen liittyvien tekijdiden luettelemisen sijaan pidamme
tarkeana, etta ymmarretaan, miten asiakkaana olevan lapsen hoito- ja
kasvatustehtavassa toimivan henkiloston tekema tyo tukee asiakkaan
osallisuutta ja toimijuutta nyt ja tulevaisuudessa. Luettelomaisen esityksen
sijaan paadyimme kasittelemaan osaamista kokonaisuutena ja visioimaan
osaamisen tarpeita lastensuojelulain kokonaisuudistus-hankkeen aineisto

[ahtokohtanamme.

Taman opinnaytetyon tarkeimpia teoreettisia lahtokohtia ovat lastensuojelun
sijaishuolto, sitd maarittavat lait, asetukset, ohjeet, ja lastensuojelulain
kokonaisuudistus-hankkeen asiakirjat. Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa
esiselvitys vaativan sijaishuollon osaamistarpeista. Varmistaaksemme riittavan
laaja-alaisen nakemyksen aiheeseen, jarjestimme tyopajoja osaamistarpeiden
selvittamiseksi. Tydpajojen tulokset analysoimme aineistolahtdisesti verraten
olemassa olevaan tietoon. Jatkokehitystydpajoilla vertasimme saamiamme
tuloksia kilpailutusten kriteereihin ja sita, miten osaamistarpeet kohtaavat

sijaishuollon jarjestamisen eri tasoilla.

Merkittava havainto oli, etta vaativan sijaishuollon osaamisen alueet eivat eroa
asiakassegmenttien osalta merkittavasti, niiden painotus Iahinna vaihtelee.
Yksittaisten kurssien sijaan olisikin tarkeaa, etta osaamista vahvistettaisiin
kokonaisvaltaisesti. Ohjaamisosaaminen on nakemyksemme mukaan kaiken
lahtokohta, sita tukemaan tarvitaan turvallisuuden yllapitamiseen liittyvaa
osaamista ja lainsaadantoon liittyvaa osaamista. Vaativassa sijaishuollossa
rajoitustoimenpiteiden kaytté on usein valttamatonta, mutta osallisuuden ja

toimijuuden kannalta se on ristiriitaista.

Vaativa sijaishuolto painottunee tulevaisuudessa integroituihin yksikoéihin, joissa
terveydenhuoltoa tai opetusta ja lastensuojelua toteutetaan samassa yksikossa.
Vaativan sijaishuollon edellyttamat henkilostoresurssit ja pitkat hoitoajat
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merkitsevat korkeita kustannuksia. Vaativaan sijaishuoltoon kohdistuu
merkittava muutospaine, joka lisaa tarvetta kehittaa laaja-alaista sijaishuollon

osaamista.

Opinnaytetyon tekijoiden oma lastensuojelun vaativan laitoshoidon
substanssiosaaminen perustuu koulutukseen ja kokemukseen. Tydssa
havaittujen ilmididen yhtenevaisyys ja kokemusten samankaltaisuus erilaisista
koulutustaustoista ja organisaatioista huolimatta oli keskeinen lahtokohta
opinnaytetyon tekemiseen. Tekijoista Vaisanen on koulutukseltaan sosionomi
(AMK) ja Voipio Sairaanhoitaja (AMK). Toinen keskeinen lahtokohta oli
Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyéryhman loppuraportti

(valtioneuvosto 2020).
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2 Kehittamisprojekti
2.1 Kehittamisprojektin lahtokohdat

Lasten ja nuorten pahoinvointi on noussut julkiseen keskusteluun mm. nuorison
alakulttuureihin liittyvan jengivakivallan, lasten toisiinsa kohdistaman ryostelyn
ja vastikaan julkaistun tilaston vuoksi, jonka mukaan viikoittain menehtyy
keskimaarin kaksi nuorta henkil6a huumeisiin. (Koivisto 2023.) Sijaishuolto, eika
varsinkaan yksin vaativa sijaishuolto ole ratkaisu yhteiskunnallisiin ongelmiin,
mutta sen keinoin voidaan auttaa yksittaisia vaikeassa asemassaolevia alle 18-
vuotiaita lapsia ja heidan perheyhteiséjaan. Lastensuojelun vaativan
sijaishuollon uudistamistydoryhman raportissa korostuu tarve maaritella vaativa

sijaishuolto niin henkilostomitoituksen kuin koulutustasonkin perusteella.

Eduskunta asetti maaliskuussa 2019 tydéryhman, jonka tavoitteena oli uudistaa
vaativan sijaishuollon lainsaadantoa. Valtio oli itsenaisyyden 100-
vuotisjuhlallisuuksien yhteydessa pyytanyt anteeksi sijaishuollossa tapahtunutta
rakenteellista kaltoinkohtelua (Malinen & Salenius 2019). Eraissa
lastensuojelulaitoksissa tapahtuneet vakavat valikohtaukset, epaillyt
kaltoinkohtelut ja tarkastuksien yhteydessa ilmenneet epakohdat olivat
aiheuttaneet julkista kohua ja keskustelua. Eduskunta asetti tydryhman
kartoittamaan vaativan sijaishuollon tilannetta. Vaativan sijaishuollon
uudistamistyoryhman loppuraportti on kattava selonteko vaativan sijaishuollon
nykytilasta ja siina visioidaan laajasti, miten vaativa sijaishuolto tulisi jarjestaa
tulevaisuudessa. Ehdotus sisaltaa lukuisia muutoksia lastensuojelulakiin ja
ehdotuksen uudeksi lastensuojelulaiksi. Orpon hallitusohjelmaan (2023- ) ei
lastensuojelulain kokonaisuudistus ole mahtunut, mutta julkisuudessa olleiden
tietojen mukaan valmistelu jatkuu. Sosiaalineuvos Virva Juurikkala Sosiaali- ja
terveysministeridssa kertoi avauspuheenvuorossaan sosiaali- ja
kriisipaivystyspaivilla 6.2.2024 lastensuojelulain kokonaisuudistuksen
nykytilanteesta. Kokonaisuudistushanke on paattynyt, mutta lastensuojelulain

uudistusta valmistellaan virkamiestyona. Tavoitteena on Juurikkalan mukaan,
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etta lastensuojelulain uudistus saadaan vietya lapi Orpon hallituskauden

loppupuolella.

Lastensuojelun vaativa laitoshoito on kuitenkin erittain kallista ja pitkaaikaista
hoitoa, josta ei ole saatavilla vertailukelpoista vaikuttavuustietoa. Vaativassa
sijaishuollossa tullaan tarvitsemaan henkildstoa, jonka osaaminen ja ymmarrys

ovat riittavat vaativan laitoshoidon toteuttamiseen.

Vaativan sijaishuollon parissa tydskentelee monialainen ammattikunta.
Sosiaalitydn kuormitusta ja mitoitusta on puitu julkisuudessa paljon esimerkiksi
Koskelan surmatapauksessa, jossa sijaishuollon asiakas menehtyi vakivallan
seurauksena. Tama opinnaytetyd kohdistuu kuitenkin lastensuojelulaitoksissa
toimivan hoito- ja kasvatushenkildoston osaamistarpeisiin. Sijoitettu lapsi oireilee
monin tavoin. Lapsen sijoittaminen sijaishuoltoon ja sijaishuollon muutokset
vaikuttavat lapsen psyykkiseen vointiin. Kiintymyssuhdehairidinen lapsi oireilee
usein voimakkaasti ja oireilu on saattaa vaurioittaa ennestaan lapsen
rikkonaista kiintymyssuhdekokemusta seka haitata turvallisen
vuorovaikutussuhteen muodostumista sijaishuollon aikana, (Sinkkonen &
Kalland 2011).

Sijaishuollossa tydntekijan on kyettava sailyttamaan erittain vaikeissa
olosuhteissa hallinnan tunne, muuten tydssa jaksaminen vaarantuu. Murrosian
kuohuntaan kuuluu aikuisten haastaminen ja rajojen kokeilu. Tukemalla lapsen
osallisuutta ja toimijuutta opetetaan lapselle tarkeaa itsesaatelya ja tuetaan
hanen integroitumistansa yhteiskuntaan tulevaisuudessa. Liiallisella
rajoitustoimenpiteiden kaytolla saattaa olla painvastainen vaikutus.
Lastensuojelulain mukaiset rajoitustoimenpiteet tulee olla aina lain mukaisia ja
tilanteeseen nahden valttamattomia. (Raty 2023, 686-687.)

2.2 Kehittamisprojektin tavoite ja tuotos
Tavoite on saada ajantasainen tieto erityisyksikdn ja vaativan tason

sijaishuollon nykytilasta ja lisakoulutuksen tarpeesta Nuorisokoti Jaloversossa.

Tekijoiden kokemus lastensuojelun vaativan sijaishuollon lainsaadannon,
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ohjauksen, rahoituksen ja kilpailutuksen mukanaan tuomista haasteista on
hyvin konkreettista. Tyon tarkoitus on kartoittaa olemassa olevaa osaamista ja

selvittdd osaamisen kehittdmisen tarpeita vaativan tason sijaishuollossa.

Moninaisia vastuita ja velvollisuuksia sisaltava tyo vaativassa asiakastydssa
lasten ja heidan perheiden kanssa vaikuttaa henkiloston jaksamiseen. Pitkat
poissaolot ja henkiloston vaihtuvuus vaikuttavat asiakkaiden hyvinvointiin.
Osaamisen ja osaamistarpeiden kartoittaminen on pohjaty6ta oppimissisaltojen
laatimiselle. Riittavan laadukkaat, laajat ja saavutettavat oppimissisallot luovat
pohjaa laadukkaalle lastensuojelutydlle, joka lopulta lisaa sijaishuollon
henkiloston ja asiakkaiden hyvinvointia. Osaaminen lisaa resilienssia, joka

auttaa selviytymaan tyossa.

Lahtokohdaksi tyon tekemisessa olemme valinneet teoriasidonnaisen
lahestymistavan. Oma kokemuksemme ja osaamisemme lastensuojelun
vaativasta laitoshoidosta antaa meille ymmarryksen asiakkaiden tarpeista ja
tydn vaativuudesta. Vuosien varrella kohdatut haasteet ovat ohjanneet meita
hakemaan asiakkaille moniammatillista apua ja tukea, seka hakemaan itse
tietoa siita, miten voisimme parhaiten asiakkaitamme auttaa. Ennen
opintojamme ja erityisesti sen aikana olemme perehtyneet erittain laajaan

ammatilliseen aineistoon, josta taman tyon lahteiksi paatyy vain osa.

Opinnaytetydbmme on kehittamisty0, jonka tehtavana on selvittaa, mita
osaamistarpeita henkilostolla on hakukelpoisuuden tuomien tutkintojen sisallon
lisdksi vaativassa sijaishuollossa. Opinnaytetydn tekijoina halusimme varmistaa,
ettd oman kokemuksemme lisaksi saamme ajantasaista tietoa vaativan
sijaishuollon henkilostolta, siksi jarjestimme tydpajoja. Lisaksi olemme
perehtyneet kilpailutusasiakirjoihin, etta tiedamme, millaista osaamista palvelun
maksaja odottaa. Valtakunnallisen ohjauksen nakokulma tuo velvoitteita, jotka
vaikuttavat osaamistarpeisiin. Lastensuojelun laitoshoito on pitkajanteista
toimintaa, joten jatkuvuuden turvaamiseksi on tarkeaa ymmartaa, millaista
osaamista tulevaisuudessa tarvitaan, siksi olemme perehtyneet

lastensuojelulain kokonaisuudistukseen ja erityisesti vaativan sijaishuollon
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tyoryhman loppuraporttiin seka sijaishuoltoa maaritteleviin lakeihin

valmisteluaineistoineen.

Tavoitteenamme on kuvata vaativan sijaishuollon osaamistarpeita niin, etta
voimme vastata kysymykseen, millaista osaamista henkilostolla pitaa olla
asiakkaan hyvan hoidon ja huolenpidon turvaamiseksi nyt ja tulevina vuosina.
Osaamistarpeiden on vastattava kilpailutuksissa edellytettyyn osaamiseen ja
nykyisen seka valmistelussa olevan lainsaadannon osalta. Kun tiedamme,
millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan, voidaan tarpeet ottaa huomioon
niin rekrytoinnissa kuin taydennyskoulutuksessa. Kaytannon tuotoksena on

syntynyt Jaloverso Oy:n henkildston koulutussuunnitelma.
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3 Nuorisokoti Jaloverso

Nuorisokoti Jaloverso on yksityinen paihdeongelmaisten nuorten hoitoon
erikoistunut lastensuojeluyksikkd. Nuorisokoti Jaloverso sijaitsee Paijat-Hameen
Hollolassa. Nuorisokoti Jaloversossa on kaksi osastoa, seitseman paikkainen
erityistason osasto Alaverso ja viisipaikkainen vaativan tason osasto Ylaverso.
Nuorisokoti Jaloversoon asiakkaat sijoitetaan hyvinvointialueiden lastensuojelun
asiakasohjauksien kautta. Kaikki asiakkaat ovat joko huostaanotettuja tai

kiireellisesti sijoitettuja.

3.1 Alaverso

Jaloverson erityisen tason laitoshoito on tarkoitettu 13-17 vuotiaille nuorille.
Jaloversoon sijoitetulla nuorella on vaikeuksia kiinnittya hanelle aiemmin
tarjottuihin palveluihin ja he tarvitsevat aikuisjohtoisia, selkeita rajoja ja
toiminnan rakenteita. Nuorella voi olla kasvulle- ja kehitykselle haitallista
oirehdintaa. Joissakin tapauksissa nuori saattaa olla itselleen, tai muille ihmisille
vaaraksi. Nuorella voi olla esimerkiksi aggressiivista tai asosiaalista kaytosta.
Edella mainittujen lisaksi nuorella voi olla psyykkista oireilua, rikostaustaa tai
paihteiden kayttda. Nuorella saattaa olla taustalla useita aikaisempia
sijaishuoltopaikkoja. Usein myds vanhemmat tarvitsevat tukea vanhemmuuteen
ja heilla saattaa olla haasteita oman lapsensa kanssa toimimisessa. Alaverson

hoitosuhdeluku on 1,4.

3.2 Ylaverso

Jaloverson vaativa laitoshoito on tarkoitettu 13-17 vuotiaille nuorille.
Jaloversoon sijoitetulla nuorella on vaikeuksia kiinnittya hanelle aiemmin
tarjottuihin palveluihin ja he tarvitsevat aikuisjohtoisia, selkeita rajoja ja
toiminnan rakenteita. Nuorella voi olla hyvin vakavaa oirehdintaa. Joissakin
tapauksissa nuori saattaa olla itselleen, tai muille ihmisille vaaraksi. Nuorella voi

olla esimerkiksi poikkeuksellista aggressiivista tai asosiaalista kaytosta tai

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jasu Voipio & Sanna Vaisanen



14

suunnitelmallista vakivaltaista kayttaytymista. Edella mainittujen lisaksi nuorella
voi olla voimakasta psyykkista oireilua, rikostaustaa tai runsasta paihteiden
kayttéa. Nuorella saattaa olla taustalla useita aikaisempia sijaishuoltopaikkoja.

Ylaverson hoitosuhdeluku on 1,9.

3.3 Nuorisokoti Jaloverson henkilokunta

Jaloversoon sijoitettuja nuoria hoitaa koulutettu henkilokunta
ymparivuorokautisesti. Tyoryhmaan kuuluu seka mies-, etta naisohjaajia.
Tyoryhma on tietoisesti valittu niin, ettd osaamista ja kokemusta on
mahdollisimman laajasti ja moniammatillisesti. Molemmilla osastoilla on oma
sairaanhoitaja (AMK). Ohjaajien koulutustaustoina ovat muun muassa
sairaanhoitaja (AMK), sosionomi (AMK), yhteisépedagogi (AMK) seka nuoriso-
ja yhteis6ohjaaja, seka lahihoitaja. Suuntautumisvaihtoehtoina, lisa- tai
pohjakoulutuksina tydryhmassa on mm. kognitiivinen lyhytterapia, lasten ja
nuorten erityisohjaaja, mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkinto, nuoriso ja
vapaa-ajan ohjaaja, nepsy-valmentaja seka sosiaalipedagogisen
hevostoiminnan ohjaaja. Henkildkunta on kaynyt ROTEVA-turvakoulutuksen,
jota paivitetdan vuosittain. Jaloverso tekee yhteistyota Lahden
Nuorisopsykiatrian poliklinikan kanssa. Jaloversolla on saanndllisesti kierroilla
kayva nuorisopsykiatrian erikoislaakari, jota tarvittaessa konsultoidaan myos
puhelimitse. Tarvittaessa psykologin palvelu toteutetaan ostopalveluna.
Terveystarkastukset hoidetaan Hollolan Salpakankaan terveysasemalla, seka
kaytetaan julkisia laboratoriopalveluita. MyOs paihdesairaanhoitajan tapaamiset

ovat mahdollisia.
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4 Lastensuojelun sijaishuolto

Suomessa vastuu lapsen kasvatuksesta ja hyvinvoinnista on aina ollut
huoltajilla. Lapsen etu ja oikeudet tulisi mahdollistua omassa
kasvuymparistossa, mutta se ei aina toteudu. Laki maarittaa lapsen oikeuksien
toteutumisen. Yhteiskunnalla on vastuu puuttua tilanteeseen, mikali lapsi ei

kykene ymmartamaan omia oikeuksiaan. (Raty 2023, 2.)

Lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidolla tarkoitetaan sijoitettujen lasten
ymparivuorokautista hoitoa, jonka tulee olla lastensuojelulain (417/2007),
sosiaalihuoltolain (1301/2014) ja yksityisista sosiaalipalveluista annetun lain
(922/2011) mukaista.

Lapsilla on Suomessa oikeus erityiseen suojeluun. Lastensuojelu on yksi
sosiaalihuollon perustehtavista ja sen viimesijainen keino taata lapselle
turvallinen ja yksilOllisia tarpeita seka taipumuksia vastaava hoito, huolenpito ja
kasvatus on sijaishuolto. Lapsi voi olla sijoitettuna kiireellisesti, avohuollon
tukitoimena tai huostaanotettuna. (Saastamoinen 2016, 136; Lastensuojelulaki
417/2007, 40§, 49§, 838§.)

Vuonna 2023 lastensuojeluilmoituksia tehtiin 110 269 lapsesta. Tama tarkoittaa
10,2 prosenttia lapsista. Kohteena olevien maara kasvoi vuodesta 2022 11
prosentilla. Lastensuojeluilmoitusten maara ja kohteena olevat lapset ovat
kasvaneet viime vuosina tasaisesti, kun muut lastensuojelun toimet ovat
pysyneet samoina. Eniten lastensuojeluilmoituksia tehdaan teini-ikaisista ja 13—
15-vuotiaiden ikaryhmasta jo 15,8 prosentista lapsista tehtiin
lastensuojeluilmoitus. Huostaanotettujen maara on pysynyt viime vuosina melko
samana, 11 300 lasta. Kodin ulkopuolelle sijoitettuina oli vuonna 2023 17 300
lasta. Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsista 49 prosenttia oli sijoitettuna
lastensuojelulaitoksiin. (THL Tilastoraportti 19/2023.)

Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyéryhman loppuraportin
mukaan talla vuosituhannella sijaishuollon tarve on kasvanut erityisesti teini-

ikaisilla, ja heita sijoitetaan kiireellisesti ja huostaanotetaan suhteessa
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enemman kuin nuorempia ikaryhmia. Nuorten vaikeudet liittyvat erityisesti
koulunkayntiin, karkaamisiin, paihteiden vaarinkayttoon, rikollisuuteen ja

mielenterveyden ongelmiin.

Lastensuojelulaki 417/2007 edellyttaa, etta sijaishuollossa lapsen kanssa
sovitaan ika ja kehitystaso huomioiden sopivat rajat ja taataan kehitysta tukevat
kasvuolosuhteet. Lastensuojelulaissa ei maaritella sijaishuollon eri tasoja, sen
maarittelee kilpailutus, joka on nykyisin hyvinvointialueiden tehtava.
Kilpailutuksessa sijaishuollon yksikot jaetaan perustason yksikoihin, joissa
asiakkaan tarpeet ovat ikatyypilliset, erityistason yksikkaihin, joissa lapsella tai
hanen perheellaan on erityisia tarpeita, seka vaativan tason yksikoihin, joissa
asiakkaan tilanne on komplisoitunut tai asiakkaan tilanne edellyttaa
moniammatillista valiintuloa. Lapsi saattaa eri elamanvaiheissa tarvita eri
tasoista tukea. Lapsen sijaishuollon jarjestaminen on sosiaalitydntekijan
vastuulla, mutta lapsen etu on, etta sijaishuollon yksikot kykenevat vastaamaan
lapsen ian ja kehityksen mukaisiin haasteisiin niin, etta sijaishuollon muutosta ei
tarvittaisi. (Raty 2023, 582-585.)

Vaativan sijaishuollon kasite on johdettavissa lastensuojelulaista, joka edellyttaa
jarjestdamaan lapselle hanen ikaa, kehitystasoa ja henkildkohtaisia tarpeitaan
vastaavan sijaishuollon. (Lastensuojelulaki 417/2007, 11§.) Sijaishuollossa on
vakiintunut kaytanto jakaa lastensuojelun laitoshuollon yksikdisen asumisyksikot
perus- erityis- ja vaativan tason asumisyksikoihin. Yksikoiden tasot maaritellaan
hyvinvointialueiden toteuttamassa kilpailutuksessa asetettujen kriteereiden
perusteella. Kriteereissa on eroja eri hyvinvointialueiden valilla. (Keski-Suomen
lastensuojelun sijaishuollon ostopalvelujen hankinta; Helsingin ja Uudenmaan
lastensuojelun sijaishuollon ostopalvelujen hankinta; Paijat-Hameen

hyvinvointialueen lastensuojelun ostopalvelujen hankinta.)

Tata tyota varten jouduimme maarittelemaan vaativan sijaishuollon lapsen
erityistarpeiden kautta, koska tosiasiassa vaativan sijaishuollon asiakkaita on
kaikessa sijaishuollossa. Tydossamme kasittelemme laitosmuotoista
lastensuojelun sijaishuoltoa ja rajaamme perhehoidossa ja vammaispalvelulain

mukaisissa laitoksissa tapahtuvan sijaishuollon tydomme ulkopuolelle.
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4.1 Koulutukset sijaishuollossa

Lastensuojelulaki maarittelee sijaishuollon henkilokunnan maaran ja
koulutustason. Lastensuojelulaki ei tunnista erikseen erityisen ja vaativan tason
lastensuojelulaitoksia. Luokittelu perustuu ostopalveluna tuotetun
lastensuojelun laitoshuollon kilpailutuksissa vakiintuneeseen kaytantoon.
Luokittelun sisalto on vakiintumatonta ja se vaihtelee hyvinvointialueiden valilla.
Erityisen ja vaativan tason lastensuojelulaitoksissa on enemman henkilokuntaa
kuin perustason lastensuojelulaitoksissa, ja ne ovat suuntautuneet erityisesti
haastavasti oireilevien lasten hoitoon ja kuntoutukseen. Henkildston maaraan ja
koulutukseen vaikuttaa sinne sijoitettujen asiakkaiden profiili ja erityistarpeet.
(Raty 2023, 678.)

Vaativan sijaishuollon maaritelma keskittyy talla hetkella hoitosuhdelukuun ja
rittavaan osaamiseen. Hoitosuhdeluvulla tarkoitetaan hoito- ja
kasvatushenkiloston maaraa suhteessa asumisyksikkoon sijoitettuihin
asiakkaisiin. Esimerkiksi 5 lapsen asumisyksikdssa henkildston maara on 10,
saadaan hoitosuhdeluvuksi 2. Hoitosuhdelukuun ei lueta avustavaa tai
hallinnollista tyota tekevaa henkilostoa. Riittavaa osaamista tai hoidon sisaltoa
ei ole tarkasti maaritelty. Hoitosuhdeluvuiksi on kilpailutusten myéta vakiintunut
perustasolla 1, erityisyksikoissa 1,3 ja vaativan tason yksikdissa 1,8—2. Myos
osastokohtaisissa asiakaspaikoissa on erilaisia maaritelmia. Vaativan tason
sijaishuollon asiakasmaarat vaihtelevat 3—7 asiakaspaikan valilla. Vaativan
sijaishuollon yksikoihin suositellaan ryhmakokojen pienentamista niin, etta
yksikkdon olisi sijoitettu enintaan nelja lasta. (Raty 2023, 660, 674-676.)

TyOnantajan edellytetaan jarjestavan tietty maara ammatillista
taydennyskoulutusta, jonka sisaltda ei kuitenkaan maaritella. Taman tyon yksi
tuloksista on vaativaa sijaishuoltoa toteuttavalle yksikolle tehty
koulutussuunnitelma. Se ei ole malli tdydellisesta suunnitelmasta, mutta se
perustuu vaativan sijaishuollon tydpajoissa tuotettuun kokemustietoon

osaamisen tarpeesta kyseisessa yksikdssa. Lisaksi on huomioitu esihenkildiden
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havaitsema osaamisen tarve ja kyseisen yksikdn sijoitusprofiili. Nain on saatu

muodostettua lasten hyvaan huolenpitoon tahtaava suunnitelma.

4.2 Sijaishuollon hoito- ja kasvatushenkiloston kelpoisuus

Henkilostolta edellytetaan ammatillista osaamista, joka on maaritelty
tutkintoperustaisesti. Toisen asteen tutkinnoista lahihoitaja, eli sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto antaa oikeuden toimia nimikesuojattuna
ammattihenkilona ja rekisteroditya sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattirekisteriin. Lahihoitajia toimii hoito- ja kasvatustehtavissa lahes kaikissa
lastensuojelun laitoshoidon yksikdissa. Lahihoitajan toimimista
kasvatustehtavissa ei juurikaan maaritella, 1adkehoidon suhteen Iahihoitajan
oikeudet ovat rajatut. Toisen asteen tutkinnoista lastensuojelulaitoksissa

tyoskentelee mm. nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajia.

Vaativassa sijaishuollossa toimivilta edellytetaan usein soveltuvaa alempaa
korkeakoulu- tai ammattikorkeakoulututkintoa myohemmin AMK, tai aiempaa
opistotason tutkintoa. Rekisteroitavia tutkintoja ovat sosionomi (AMK) ja
sairaanhoitaja (AMK). Naista sosionomin tutkintoon ei sisally terveydenhuollon
osaamista, mutta sosiaalialan ja sen lainsaadannon osaamista sisaltyy
tutkintoon. Sairaanhoitajalla terveydenhuollon ja ladkehoidon osaaminen
sisaltyy tutkintoon, mutta sosiaalialan lainsaadanto ja perusteet eivat kuuluu
tutkinnon osaamisvaatimuksiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintatavat
poikkeavat oleellisesti toisistaan. Terveydenhuollossa keskeista on

tosiasiallinen hoitaminen, kun taas sosiaalihuolto on paatosperusteista.

Muita ammattikorkeakoulututkintoja ovat esimerkiksi yhteisépedagogi (AMK),
jonka hyvaksyminen sijaishuoltoon on ollut vaihtelevaa, mutta nykyisen
kaytanndén mukaan tutkinto on hakukelpoinen. Aiemmista opistotason
tutkinnoista osa, kuten sosiaalikasvattajan tutkinto on rekisteroitavissa
sosionomin tutkinnoksi, mutta sitd vanhemmissa tutkinnoissa on voitava
osoittaa riittdva osaaminen rekisterdintia varten. Pedagogisia opintoja ei

rekistoroida toistaiseksi ammattirekistereihin. Naista tutkinnoista
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lastentarhanopettajan tutkintoa pidetaan sopivana, samoin opettajan
patevyyden antavaa tutkintoa. Pedagogian alan tutkintojen vaatimukset
poikkeavat sosiaali- ja terveysalan tutkintovaatimuksista ainakin sosiaalialan

lainsdadantdosaamisen ja ladkehoidon osaamisen suhteen.

Tutkintojen osaamissisaltojen lisaksi tutkinnot antavat vain valintakelpoisuuden
sijaishuollon tehtaviin (Laki sosiaalihuollon ammattihenkildista 817/2015. Laki
terveydenhuollon ammattihenkildista 559/1994.) Lasten tai vanhusten kanssa
tyoskentelevien henkildiden on osoitettava rikosrekisteriotteella, ettei hanta ole
tuomittu omaisuus-, vakivalta- tai seksuaalirikoksista (Laki lasten kanssa
tydskentelevien rikostaustan selvittamisesta 504/2002.) Tydnantajan vastuulla
on riittava perehdytys tehtaviin. Perehdytys kohdistuu Iahinna yksikon
toimintatapoihin. Perehdytys on ohjaamista toimintakaytantoihin, joka alkaa
ohjattuna ja jatkuu tyontekijan itsenaisena perehtymisena. Perehdytyksen on

oltava suunnitelmallista ja riittavaa (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Kilpailutusten kannalta on oleellista, kuinka isolla osalla hoito- ja
kasvatushenkilostda on toisen asteen ja toisaalta korkea-asteen tutkinto, myos
tutkinnon alalla on merkitysta. Kilpailutuksien mukaan erityis- ja vaativan tason
osastojen henkilokunnalla taytyy 50 prosentilla olla AMK-tutkinto. Poikkeuksena
Keski-Suomi, jossa vaativan tason osastoilla 75 prosentilla taytyy olla AMK-
tutkinto. Taydennyskoulutus ei vaikuta yksikon asemaan Kilpailutuksessa, ellei
sita ole laiminlyoty. Vastavalmistunut sosionomi on siten kilpailutuksen kannalta
korkeakoulutettu osaaja, mutta pitkdn uran omaava erityisammattitutkinnon
suorittanut tyontekija on kilpailutuksen kannalta toisen asteen tutkinnon
suorittanut. (Keski-Suomen lastensuojelun sijaishuollon ostopalvelujen
hankinta; Helsingin ja Uudenmaan lastensuojelun sijaishuollon ostopalvelujen
hankinta; Paijat-Hameen hyvinvointialueen lastensuojelun ostopalvelujen

hankinta.)
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4.3 Taydennyskoulutus

Henkilokunnan lisakoulutustarpeeseen vaikuttavat kunkin toimintayksikoon
sijoitetun lapsen tarpeet. Koulutuksen tukee olla suunnattu vastaamaan
nimenomaan kyseisen sijaishuoltopaikan asiakaskunnan profiiliin. Laitoksen on
huolehdittava asianmukaisesta koulutuksesta ja ammattitaidon yllapitamisesta.
(Raty 2023, 677-678.)

Taydennyskoulutus on ammatillista osaamista taydentavaa koulutusta. Osa
koulutuksista on luonteeltaan tydhyvinvointia yllapitavia, sinansa tarkeita, mutta
ammatillisesti merkitykseltaan vahaisia. Taydennyskoulutus verottaa
henkilostoresursseja asiakastyosta. Kustannuksia lisaavat tarvittavat
sijaisresurssit, koulutusmatkojen korvaaminen ja kouluttajan palkkiot, joten
koulutuksen suunnittelu on niin strategisesti, kuin taloudellisilta vaikutuksiltaan

merkittavaa. (Mita on taydennyskoulutus 2021.)

Osassa koulutuksia koulutuksen tuottaja on maaritellyt koulutuksen
opintopistemaaran, vaikka palveluntuottaja ei tutkintoon johtavaa opetusta
tuottaisi, saati ilmoittaisi, miten opintopisteet asettuvat EQF-asteikolla. Toisen
asteen tutkinto-opetusta tarjoavat oppilaitokset tuottavat myos

taydennyskoulutuksia yksittaisista kursseista erityisammattitutkintoon.

Erityisammattitutkinnoista lastensuojelun laitoshoidossa tyypillinen on
mielenterveys- ja paihdetyon erityisammattitutkinto, joka muistuttaa sisalldltaan
lahihoitajan mielenterveys- ja paihdetyon suuntaavia opintoja. Lisaksi yleisia
ovat johtamisen erityisammattitutkinto ja Iahiesihenkilotyon
erityisammattitutkinnot. AMK-koulutetulle henkildstolle erityisammattitutkinto voi
tuoda lisdosaamista. Seka tiede- ettd ammattikorkeakoulut tuottavat myos

taydennyskoulutusta.

Korkeakoulujen tuottama taydennyskoulutus tuottaa korkeakoulutasoista
taydennyskoulutusta avoimen korkeakoulun kautta. Avoimessa korkeakoulussa
opiskelu ei johda tutkintoon, mutta polkuopintojen kautta on mahdollista paasta

tutkinto-opiskelijaksi. Lisaksi avoin korkeakoulu tarjoaa opintokokonaisuuksia,
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joiden kautta saa lisaosaamista, esimerkkina ratkaisukeskeisen

neuropsykiatrisen valmentajan opinnot, joiden laajuus on 30 opintopistetta.

4.4 Terveydenhuollon osaaminen sijaishuollossa

Lastensuojelun laitoshoito on rakenteeltaan sosiaalityota, mutta
terveydenhuollon osaamisen tarve lisaantyy jatkuvasti. Lastensuojelulaitoksissa
toteutettava ladakehoito on terveydenhuoltoa, sita ohjaavat terveydenhuollon
toimintatavat ja lupakaytannot. (Raty 2023, 680.) Kilpailutusasiakirjoissa
edellytetaan, etta vaativan sijaishuollon yksikoissa tyoskentelee vahintaan yksi
sairaanhoitaja ja suositellaan, etta jokaisessa asumisyksikdssa tyoskentelisi

sairaanhoitaja.

Eri asiakasryhmat tarvitsevat erilaista l1aakehoitoa ja lastensuojelulaitoksissa
toteutettaessa laakehoidolta edellytetaan laakehoitosuunnitelmaa. Opas
turvallisen ladkehoidon toteuttamiseen (Laukkanen & Ruokoniemi 2021 s. 32,
35, 46.) on velvoittava viranomaisohje, joka maarittelee minka tasoista
ladkehoitoa millakin koulutuksella saa toteuttaa. Laakehoitosuunnitelmalta
edellytetaan oppaan mukaista rakennetta ja se on paivitettava saannollisesti

osana omavalvontasuunnitelmaa.
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5 Vaativa sijaishuolto

Vaativa sijaishuolto poikkeaa perus- ja erityistason sijaishuollosta muun muassa
asiakkaiden haastavuuden perusteella. Vaativan tason asiakkailla ongelmat
ovat ehtineet kehittya jo pitkalle ja he tarvitsevat kuntoutuakseen
moniammatillista palvelurakennetta ja osaavaa henkilokuntaa. Asiakkailla on
usein monia paallekkaisia ongelmia. Ongelmia saattaa olla koulunkaynnissa,
koulua ei kayda tai erilaisia oppimisvaikeuksia ja kehitysviiveita. Asiakkailla
saattaa olla itsetuhoista paihteiden kayttoa, vakivaltaista kayttaytymista ja
karkailua. Perhesuhteissa saattaa olla vaikeita ja vakavia haasteita. Vaativan
sijaishuollon asiakkaat tarvitsevat monialaista tukea, usein yhteistyota
sosiaalihuollon ja terveydenhuollon valilla. Sijaishuollon tyontekijoiltd vaaditaan
monialaista osaamista ja eri palvelurakenteiden tuntemusta. (Sosiaali- ja

terveysministerion raportteja ja muistioita 2020:28.)

Lastensuojelulaki edellyttaa, etta sijaishuoltopaikan jarjestetaan lapsen
tarpeiden mukaisesti. Sijaishuoltopaikan valinnassa huomioidaan huostaanoton
perusteet. Valinnassa on huomioitava lisaksi mm. lapsen ihmissuhteiden
yllapitamisen mahdollistaminen, uskonnollinen ja kulttuurinen tausta
(Lastensuojelulaki 49 § 12.2.2010/88. 50 § 8.4.2011/316).

Sijaishuollon jarjestamiseen on vakiintunut tapa jaotella sijaishuollon yksikot
perustaisoiseen, erityistasoiseen ja vaativaan tasoon. Lapsuudelle ja
nuoruudelle on kuitenkin tyypillista, ettei kehitys ole lineaarinen jatkumo, vaan
se etenee vaiheittain ja ajoittain esiintyy konflikteja tai lapsen nopeastikin
muuttunut tilanne edellyttaa erilaisia interventioita. Vaativia asiakasprosesseja

esiintyy siis kaikilla sijaishuollon jarjestamisen tasoilla.
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5.1 Osaamisen erityisalueet vaativassa sijaishuollossa

Vaativan sijaishuollon maarittely on tarveperustaista eika perustu lakiin, vaan
vakiintuneen kaytannon mukaiseen tasoittain porrastettuun
hankintamenettelyyn. Tassa opinnaytetyossa kayttamamme jaottelu perustuu
Uudenmaan hyvinvointialueiden ymparivuorokautisten palvelujen
hankintamenettelyyn. Hankintamenettely on hallinnollisesti Helsingin kaupungin
sosiaali- ja terveysalan vastuulla. Osaamisalueet on hankintamenettelyssa

jaoteltu seuraavasti:
A. Lasten- ja/tai nuorisopsykiatrinen osaaminen

e Yksikolla on valmiudet hoitaa lasten mielenterveyden ja sosiaalisen
vuorovaikutuksen ongelmia. Yksikolla on valmiudet hoitaa sellaisia lapsia
ja nuoria, jotka eivat ole psykiatrisen sairaalahoidon tarpeessa, mutta

tarvitsevat kuntoutuakseen mielenterveyden erityisasiantuntemusta.
B. Paihdeosaaminen

o Erityisyksikkd on suuntautunut paihteilla oirehtivien lasten ja nuorten
kuntouttamiseen ja yksikolla on valmiudet hoitaa sellaisia lapsia ja
nuoria, jotka tarvitsevat kuntoutuakseen tiivista paihdehoidon
erityisasiantuntemusta. Henkilostorakenteessa edellytetaan

sairaanhoitajaa.
C. Neuropsykiatrinen / vammaistydn osaaminen

¢ Yksikolla on valmiudet hoitaa lasten neuropsykiatrisia ja
neuropsykologisia tai vammaisuudesta aiheutuvia ongelmia. Lapsella on
esimerkiksi ADHD, autismikirjon hairidita, kehitysviivetta. Lapsella
saattaa olla kontakti-, kommunikointi-, oppimis- ja
kayttaytymisvaikeuksia. Henkilostorakenteessa edellytetaan vahintaan
yhta kokoaikaista tyontekijaa, jolla on nepsy-valmentajan koulutus tai

vastaava.

D. Kaytoshairidisten lasten kuntoutus
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e Yksikolla on valmiudet hoitaa erittain vaikeasti kaytoshairidisia,
kuljeskelevia, rikoksiin syyllistyneita ja myos aggressiivisia,

suunnitelmallista vakivaltaa kayttavia lapsia.

Hankintamenettelyssa edellytetaan vaativan sijaishuollon yksikdilta myos
rittavaa terveydenhuollon osaamista, esimerkiksi jokaista asumisyksikkoa
kohtaan suositellaan omaa sairaanhoitajaa. Vaatimuksina on lisaksi riittava
sosiaalitydn osaaminen ja saatavilla olevat |aakarin konsultaatiopalvelut ja

mahdollisuus terapiaan.

5.2 Terveydenhuollon osaaminen vaativassa sijaishuollossa

Turvallinen ladkehoito- opas laakehoitosuunnitelman laatimiseen maarittelee eri
ammattiryhmien osaamistarpeen. Luonnollista tieta annettavat laakkeet, myos
huumausaineeksi luokitellut laakkeet ovat Iahtokohtaisesti [adkehoitoa, jota
terveydenhuolloin laillistettu ammattihenkild (esim. sairaanhoitaja) suorittaa.
(Laukkanen & Ruokoniemi 2021, 32, 35, 46.). Vaativassa sijaishuollossa
hoidetaan kuitenkin myos huumausaineriippuvaisia asiakkaita, ja jos vaativan
sijaishuollon uudistamistydoryhman toive toteutuu, niin tulevaisuudessa
lastensuojeluyksikdissa toteutetaan myos ladkkeellista vieroitushoitoa.
Huumausaineeksi luokiteltujen laakkeiden, kuten ADHD:n (Kaypa-hoitosuositus
2019.) hoidossa yleisesti kaytetyt stimulanttien, antaminen lastensuojelun
ymparivuoroakautisessa laitoshoidossa edellyttaa pakkauskohtaista
kulutusseurantaa. Lisaksi vaarinkayttdpotentiaalia omaavien laakkeiden
annossa vaaditaan erityistd huolellisuutta ja seurantaa. Talldin kyse saattaa olla

vaativasta ladkehoidosta.

Hoidon ja erityisesti ladkehoidon vaikuttavuuden seuranta ja mahdollisten
haittavaikutusten havaitseminen on osa terveydenhuollon tehtavaa, jonka
raportoiminen hoitavan laakarin arvioitavaksi on hoidon kannalta merkittavaa
Tehtavan vaativuutta lisaa se, etta asumisyksikoissa tyoskentelee tyypillisesti
vain yksi sairaanhoitaja, joka joutuu koostamaan tietonsa omien havaintojensa

lisaksi muiden ammattiryhmien edustajien raporteista. Yksikon sairaanhoitaja
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on tyypillisesti itse vastuussa myos hoitotyon johtamisesta vahintaan
laadunvalvonnan osalta, koska hanen esihenkil6illaan ei ole tahan soveltuvaa
koulutusta, saati osaamista. Muiden kuin laillistettujen terveydenhuollon
ammattihenkildiden on saatava lupa laakehoidon toteuttamiseen ladkehoidosta
vastaavalta laakarilta tai taman valtuuttamalta ladkarilta. Opas turvallisen
laakehoitosuunnitelman tekoon maarittelee eri ammattiryhmien lupakaytannot ja

ladkehoitolupien saamisen edellytykset. (Raty 2023, 680-681.)

5.3 Vaativan sijaishuollon uudistamistydéryhman nakokulma

Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistydryhman loppuraportissa
erityista huolenpitoa (EHO) ehdotetaan maariteltavaksi ainoastaan vaativan
sijaishuollon yksikdissa toteutettavaksi ja EHO-jaksojen pituutta jatkettavaksi
nykyisesta 30+60 vuorokauden mittaisista jopa 60 + 60 vuorokauden mittaisiksi.
Lisaksi EHO-jaksoilla olisi mahdollista rajoittaa liikkumisvapautta ja
yhteydenpitoa nykyista laajemmin. Vaativan sijaishuollon yksikdissa
tyoskentelevien ohjaajien ja erityistyontekijoiden merkitys korostuu entisestaan
muutoksessa. Vaativan sijaishuollon yksikoissa toteutettavat, jopa puolen
vuoden mittaiset EHO-jaksot vaatisivat vahvaa osaamista. Puoli vuotta ilman
yhteydenpitoa "maarittelemattomiin henkiléihin”, eli kdytanndssa kavereihin, on
voimakas interventio. YK:n lastenoikeuksien julistus maarittelee ja
kokemusasiantuntijat vahvistavat, etta itsensa ilmaisemisen vapaus on lapsen

kasvulle ja kehitykselle erittain tarkeaa.

Vaativan sijaishuollon uudistamistydryhman raportin sisaltamat tiukennukset
rajoitustoimenpiteisiin korostavat tarvetta tukea lapsen osallisuutta ja
toimijuutta. YK:n lastenoikeuksien julistus edellyttaa itsemaaraamisoikeuden
lisaksi takaamaan oikeuden itseilmaisuun. Kokemusasiantuntijat vahvistavat,
etta itsensa ilmaisemisen vapaus on lapsen kasvulle ja kehitykselle erittain
tarkeaa, ellei tarkein osatekija kuntoutumisen mahdollistamiseksi. Itseilmaisun
tukemisella annetaan lapselle mahdollisuus kasitella asioitaan esimerkiksi ilman

paihteiden vaikutusta, epavakaiden kotiolojen vaikutusta tai kaveripaineita.
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Vakaat olosuhteet, riittava ravinto, saatavilla oleva hoiva, hoito ja ohjaus ovat

ulkoisia tekijoita, jotka mahdollistavat sisaisten prosessien kaynnistymisen.

5.4 Vaativan sijaishuollon sudenkuoppia

Vaikka kyse on naennaisesti yksinkertaisista asioista, on vaativa sijaishuolto
erittain vaativaa ammatillista tyota. Sen sisaltoon, saati osaamistarpeisiin ei ole
olemassa yhtenaista normistoa, vaan sijaishuollon eri tasot on maaritelty
kilpailutusten kautta. Mikaan tutkinto ei pida sisallaan kattavaa osaamista
sijaishuollon tehtaviin, eika kilpailutuksissa ole yhtenaista linjaa
osaamisvaatimuksista, ei edes koulutustasosta. Sijaishuolto, etenkin vaativalla
tasolla, on kallista, sen soisi olevan myds vaikuttavaa. Vaikuttavuuden
mittaaminen on vaikeaa ilman yhtenevaisia kriteereita. Yksi indikaattori voisi olla
sijaishuoltotaustaisten henkildiden elamanhallinta sijaishuollon paatyttya.
Ammatillisessa verkostossa on kiinnitetty huomiota, etta nimenomaan
sijaishuoltotaustaisten nuorten aikuisten paihdekuolemat, itsemurhat ja
tapaturmaiset kuolemat ylikorostuvat muuhun ikaryhmaan verrattuna.

Indikaattorina tama ilmio on eettisesti kestamaton.

Onnettomuustutkintakeskuksen (2023) kaynnistama tapaustutkimus nuorten
paihdekuolemista saattaa valmistuttuaan tuoda tata asiaa nakyvaksi.
Sijaishuollon aikaiseen vaikuttavuuden arviointiin olisi kuitenkin kiinnitettava
huomiota. Sijaishuollon jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueille, on
mahdollista saada alueellista vertailutietoa, mutta alueellisin perustein keratty

vaikuttavuustieto ei ole vertailukelpoisesta valtakunnallisesti.

Sijaishuollon valvonta korostaa voimakkaasti osallisuuden toteutumista, mutta
tama saatetaan tulkita niin, etta lapsen puolesta tehdaan liikaa asioita, joka
johtaa laitostumiseen. Laitostuminen on passivoitumista, eraanlaista
sopeutumista tilaan, jossa asiat tapahtuvat ulkoisella ohjauksella ilman omaa
vaivannakoa. Tama taas tarkoittaa toimijuuden ja sen myota osallisuuden

heikkenemistd. Ohjaajan tehtava on kuitenkin ohjata, neuvoa ja tukea lasta
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tekemaan itse omaan arkeensa liittyvia asioita ian ja kehitystason mukaisesti ja

nain tukea toimijuutta.

Sijaishuollon vaikuttavuuden arviointiin on kehitetty erindisia menetelmia, joissa
mitataan mm. oireita tai osallisuutta. Mita vaativammasta asiakasprosessista on
kyse, sen tarkeampaa on, etta asiakasta arvioidaan hanen omista
lahtokohdistaan. Esimerkiksi paihteiden kayton takia vaativan sijaishuollon
yksikkoon sijoitetun asiakkaan todellinen paihdetilanne saattaa olla paljon
arvioitua pahempi, paihdeongelman nakyvaksi tuleminen merkitsee tilanteen
pahenemisen sijaan hoitoprosessin merkittavaa edistymista. Arvion tekeminen
vaatii moniammatillista osaamista yhteistydssa asiakkaan hoitokontaktien
kanssa. Eri toimialojen toimintatavat, terminologia tai vaihtelevat tulkinnat

tiedonsaantioikeuksista saattavat vaikeuttaa arvion tekemista.

Sijaishuollon vaikutuksia on tutkittu melko vahan. Suomessa toteutettiin laaja
seurantatutkimus, jossa seurattiin 1986-2000 valilla syntyneita suomalaislapsia.
Tutkimuksessa oli mukana noin 850 000 lasta. Lapsia seurattiin 15 vuoden iasta
vuoteen 2017 asti. Seurannassa seurattiin sosiaali- ja terveydenhuollon
rekistereita. Tutkimuksen mukaan sijoitettuina lapsena olleet parjasivat monet
huomattavasti huonommin, kuin esimerkiksi sisaruksensa, jotka eivat olleet
olleet sijoitettuna. Lapsuutensa sijaishuollossa olleilla oli suurempi riski
aikuisuudessa altistua muun muassa itsetuhoisuuteen, mielenterveyden
ongelmiin, paihteiden kayttoon, vakivaltarikollisuuteen ja heikompaan
yhteiskunnalliseen asemaan. Tutkimuksen mukaan sijaishuollon tulisi olla
viimeinen vaihtoehto ja tukea tulisi antaa varhaisessa vaiheessa. (Sariaslan ym.
2022.) Vaativa sijaishuolto on kasitteena uusi, joten siita ei ole olemassa viela

kohdennettua tutkimustietoa.

Vaikka asiakasprosessissa yksilollisen tavoiteasettelun merkitys on kiistaton, on
palvelun ostajana toimiva hyvinvointialue kiinnostunut siita, saadaanko rahoille
vastinetta. Hyvinvointialueiden rahoitusmalli vaatii pysymaan annetuissa
taloudellisissa puitteissa ja vaativa sijaishuolto on suuren henkildstoresurssin ja
pitkan keston takia kallista. Mikali lapsen sijaishuollon tavoitteeksi asetetaan

optimaalinen tilanne, ei sita useinkaan saavuteta, mutta jos tavoitellaan
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yhteiskuntaan integroitunutta ja itsenaistymiseen valmista toimijuutta, voidaan
tavoite saavuttaa. Oletusarvoisesti osaava, pysyva ja pystyva henkildsto voi
saada parannettua asiakkaan tilannetta. Tassa tyossa keskitymme arvioimaan

tarvittavaa osaamista lapsen hyvan hoidon nakokulmasta.

5.5 Vaativan sijaishuollon uudistamistyoryhman ehdotus

Lastensuojelulaki on puitelaki, jonka tulkintaa ohjaavat lain valmistelutekstit,
valvonta ja ennakkopaatokset. Vaativan sijaishuollon uudistamistydoryhman
ehdotuksessa vaativan sijaishuollon uudeksi lainsaadannoksi uudistetaan
lastensuojelulaki ja ehdotetaan muutoksia mm. terveydenhuoltolakiin ja
sosiaalihuoltolakiin. Lakitekstissa erotetaan toisistaan hoito- ja
kasvatushenkilosta seka laitoksen terveydenhuollon henkild. Tyoryhma esittaa,
etta terveydenhuoltolakia muutetaan niin, etta lastensuojelun asiakkaalle olisi
tietyin ehdoin taattava terveydenhuollon hoito ja tutkimus viivytyksetta.

Lakiehdotuksen mukaan enaa ei puhuttaisi laitoshuollosta vaan laitoshoidosta.

Uudistamistyoryhman loppuraportin mukaan vaativassa laitoshoidossa pitaa
voida toteuttaa myos vaativaa ladkehoitoa, kuten laakkeellista vieroitushoitoa
paihderiippuvaisille lapsille. Vaativa laakehoito vaatii ladkevaikutusten jatkuvaa
seurantaa ja valmiutta hoitaa ei toivottuja sivuvaikutuksia. Terveydenhuollon
ammattihenkilén osaamisen varmistamisen kannalta olisi tarkeaa, etta
terveydenhuoltoa johdettaisiin terveydenhuollossa vakiintunein hyvin kaytantein.
Terveydenhuollon vastuut ja velvollisuuden laakehoidossa on sidottu tutkinnon
lisaksi lupakaytantoihin, jotka vaativat saanndllista yllapitoa (Laukkanen &
Ruokoniemi 2021, 27—-41, 55). Sijaishuollossa ammattiryhmien osaamista on

kasiteltava omina kokonaisuuksinaan.

Lakiehdotuksessa vaaditaan lakiosaamista henkilGille, jotka osallistuvat
rajoitustoimenpiteiden paattamiseen ja toteuttamiseen. Valmistelutekstissa
kasitellaan seikkaperaisesti rajoitustoimenpiteiden kajoavuutta perusoikeuksiin.
Keskeisiin rajoitustoimenpiteisiin ehdotetaan mallia, joka alistaa paatoksen

esimerkiksi yhteydenpidon tai liikkumisvapauden rajoittamisesta valittomasti
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lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan arvioitavaksi. Mikali
sosiaalityontekija ei pida rajoitustoimenpidetta lapsen edun mukaisena tai

riittdvasti perusteltuna, olisi talla oikeus kumota paatos valittomasti.

Vaativan sijaishuollon uudistamistyéryhman loppuraportti (valtioneuvosto.fi s.
202-215.) kuvaa sijaishuollossa toteutettavat rajoitustoimenpiteet ovat
merkittavaa viranomaisvallan kayttdoa. Viranomaisvallan luovuttaminen muille
kuin viranomaisille, tassa tapauksessa lastensuojelulaitokselle, merkitsee
merkittavan hallintotehtavan luovuttamista. Esityksen mukaan
rajoitustoimenpiteista paattavilla seka niiden valmisteluun ja toteuttamiseen
osallistuvilla henkilGilla on oltava riittavan laaja lainsaadannon tuntemus lasten
perusoikeuksien turvaamiseksi. Vastuu lastensuojelulain mukaisista
rajoituspaatoksista on lastensuojelun laitoshoidossa lastenkodin johtajalla, joka
voi delegoida paatoksentekoa henkilostdlleen yhteydenpidon rajoittamista
koskevaa paatosta lukuun ottamatta, myds erityisen huolenpidon jakson

paatyttya.

Rajoitustoimenpiteiden kesto ja intensiteetti on lakiehdotuksessa kirjattu
nykyista merkittavasti suuremmiksi. Erityisen huolenpidon osalta paatos
jatkopaatoksineen olisi mahdollista tehda yhteensa 180 vuorokauden mittaisiksi,
likkumisvapauden rajoittamispaatdsta voisi jatkaa 30 vuorokauden jalkeen viela
60 vuorokaudella, mikali siihen on erityiset syyt, esimerkiksi paihdekuntoutus.
Erityisen huolenpidon jakson edellytyksena olisi korkean, 3:1 hoitomitoituksen
lisaksi laitoshoidon ja perusopetuksen integraatio. Vaativan sijaishuollon ja
sosiaalihuollon yhteistydlta tullaan ehdotuksen mukaan vaatimaan nykyista
enemman, esimerkiksi asiakassuunnitelma on paivitettava m Nykyista
pitkakestoisemmat ja intensiivisemmat rajoitustoimenpiteet vaikuttavat vaativan
sijaishuollon toiminnan suunnitteluun. Hoito- ja kasvatussuunnitelmaan
vaaditaan kirjattavaksi lapsikohtainen hyvan kohtelun suunnitelma. Sijaishuolto
ei ole mahdollisesta suostumuksesta huolimatta vapaaehtoisuuteen perustuvaa,
siksi osallisuuteen ja toimijuuteen olisi syyta kiinnittaa erityista huomiota.
Kuntoutuksen tavoitteena lienee aina yksilon toimintakyvyn lisddminen oman

arjen ja yhteiskunnan suhteen. Pitkakestoistenkin rajoitustoimenpiteiden aikana
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olisi lapsen voitava osallistua ikatasoisesti toimintoihin, jotka tukevat

kuntoutusta.

5.6 Vaativa sijaishuolto muualla

Vaativan sijaishuollon uudistamistyotyhman loppuraportti pitaa sisallaan
ehdotuksen lastensuojelulain uudistamiseksi. Lakiehdotuksen esitydosuudessa
kuvataan (s. 145-157) Ruotsin, Tanskan ja Irlannin tapoja toteuttaa kaikkein
vaativinta sijaishuoltoa. Vertailun maissa vaativimpaan sijaishuoltoon
maarataan tuomioistuimessa tai tuomioistuimen kaltaisessa lautakunnassa.
Ruotsissa ja Irlannissa lapsi tai nuori voidaan tuomita lastensuojelulaitokseen
tekemastaan rikoksesta, Ruotsissa jopa 21 ikavuoteen saakka. Kaikissa
vertailun maissa voidaan suojaikarajan ylittanyt lapsi tuomita myos vankeuteen.
Vankeustuomion saanut alaikainen lapsi suorittaa tuomionsa nuorille
rikoksentekijoille varatuissa yksikdissa. Vaativimman tason
sijaishuoltoyksikdissa ikkunat ja ovet ovat kaikissa vertailun maissa lukittuina ja
nuoren asiakkaan liikkumavapautta voidaan rajoittaa paatoksin. Ruotsissa ja
Tanskassa rajoitustoimenpiteilla on oleellisesti toistensa kaltaiset sisallot,

paatosprosessi ja paatdksen perusteet poikkeavat kuitenkin toisistaan.

Sosiaali- ja terveysministerid on 11.3.2024 asettanut valmisteluryhman
vakavasti paihteita ja vakivaltaa kayttavia ja rikoksia tekevia alaikaisia nuoria
koskevan lastensuojelulainsaadannon uudistamiseksi. Nykyinen lainsaadanto ei
mahdollista riittavaa puuttumista vaativien nuorten tilanteen turvaamiseen.
(STM 2024.) Vaativan sijaishuollon eri toimintamalleja on tutkittu Pohjoismaissa.
Enellin ja muiden (2022) tutkimuksessa vertailtiin Tanskan, Norjan, Suomen ja
Ruotsin rajoitustoimenpiteita. Tutkimuksesta kay ilmi, ettd Norjassa ja
Suomessa ei ole lukittuja lastensuojelulaitoksia, vaikka liikkumista rajoittavat
rajoitustoimenpiteet ovat sallittuja. Ruotsissa ja Tanskassa kaytetaan ilmaisua
“turvallinen tila”, mika kaytannossa tarkoittaa suljettua laitosta. Norjassa on
kaytdssa kaksi nuorille tarkoitettua vankilayksikkda. Ruotsin jarjestelma eroaa
muista pohjoismaista. Ruotsissa rajoittavia toimenpiteita sovelletaan ainoastaan

turvallisessa hoidossa, jolloin hoitolaitoksissa oleville nuorille voidaan asettaa
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rajoittavia toimenpiteita ja osaan rajoitustoimenpiteisiin vaaditaan hoitomaarays.
Ruotsalainen hoitomalli vaikuttaa intensiivisemmalta hoidolta verrattuna muihin
pohjoismaihin. Tanskassa turvattua hoitomallia kaytetaan paaasiassa
sijaishuollossa. Talla hetkella sisalloltdan erityinen huolenpito on Suomessa

lahimpana verrokkimaiden vaativimman sijaishuollon suljettuja yksikaoita.
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6 Kehittamisprojektin toteutus ja tulokset

TyOpajaan oli tarkoitus kutsua Varsinais-Suomen alueen erityis- ja vaativan
tason sijaishuoltoyksikéiden tyontekijoita. Varsinais-Suomen alueen kuntien ja
kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuolto yhdistyi 1.1.2023 Varsinais-Suomen
hyvinvointialueeksi, myohemmin Varha. Uuden hyvinvointialueen
organisaatiosta ei saatu vastauksia pyyntoihin jarjestaa tyopajoja
osaamistarpeiden selvittamiseksi, vaikka hyvinvointialue oli nimennyt

yhteyshenkildnsa ja muilla tavoin selvitettaessa samat henkilot olivat vastuussa.

Tavoitteenamme oli saada opinnaytetyo valmiiksi opintojemme aikataulun
mukaisesti niin, ettéd valmistumme kevaalla 2024. Opinnaytety6n suunnitelman
valmistuttua alkukevaasta aloitimme vastuuhenkildiden tavoittelun ja
toukokuussa totesimme, ettei tydpajoja voida toteuttaa yhteistydssa Varhan
kanssa, koska tyoaikasuunnittelu oli edennyt jo kesalomakaudelle, eika

tyopajojen jarjestamista voitu aikataulun puitteissa jarjestaa.

Pohdimme tilannetta eri lahtokohdista. Vaasi-hankkeen rahoittaja oli maaritellyt,
etta tyo olisi tehtava Varhan sijaishuoltoyksikdiden ja Varhalle sijaishuoltoa
tuottavien paikallisten palveluntuottajien kanssa. Alueella toimivat ketjuyritykset
eivat tahan maaritelmaan sopineet. Tilanteen jumiuduttua kuukausiksi
paadyimme konsultoimaan opinnaytetyon ohjaavaa opettajaa. Konsultaation ja
eettisen pohdinnan jalkeen paadyimme jarjestamaan tyopajat yhteistyossa
Nuorisokoti Jaloverso Oy:n kanssa, joka tuottaa vaativan sijaishuollon palveluita
muun muassa Varhalle. Asian jarjestaminen aikataulun puitteissa jarjestyi,
koska Vaisanen, toinen taman opinnaytetyon tekijoista on kyseisen yrityksen

toimitusjohtaja.

Kehittamisprojektin aineisto kerattiin kayttamalla Innopaja-tyoskentelya.
Tyoskentelyn ytimena toimivat innopajan periaatteet. TyOpajassa
tydskentelyssa on yhteinen kohde/haaste, kaikki nakdkulmat ovat

samanarvoisia ja pajaan osallistuvat keskeiset toimijat. (Peranen 2013, 2.)
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Opinnaytetydssamme paadyimme Innotydpajamenetelmaan sen selkeyden,

monipuolisuuden ja tehokkuuden vuoksi.

Uudistustyoryhman raportissa esitettavista lakimuutoksista ja Uudenmaan
kilpailutuksen vaativan tason palvelukuvauksien sisallon perusteella tyopajan

kysymyksiksi muodostui:

1. Mitd osaamista ohjaaja tarvitsee, jotta kykenee tuottamaan laadukasta ja

hyvaa sijaishuoltoa vaativan tason eri osaamisalueilla?

2. Vastaako nykyinen koulutusjarjestelma ja tutkintojen sisallét vaativan tason

sijaishuollon eri osaamisalueiden vaatimuksiin?

3. Minkalaista lisdkoulutusta vaativan tason sijaishuollossa tydskenteleva

ohjaaja tarvitsee eri osaamisalueilla?

6.1 Tyopajan kulku ja tulokset

TyOpaja jarjestettiin Nuorisokoti Jaloverson tiloissa elokuussa 2023. Tyopaja
aloitettiin toivottamalla osallistujat tervetulleiksi ja esittelemalla tyoryhmalle
opinnaytetyon toinen tekija. Taman jalkeen osallistujat kertoivat itsestaan
hieman, muun muassa tydhistoriaa ja koulutustaustaansa. Tydpajatydskentely
aloitettiin lyhyella alustuksella aiheeseen kertomalla lakimuutoksesta, vaativan
sijaishuollon palvelukuvauksen osa-alueista ja esittelemalla Vaasi-hanke.
Taman jalkeen kaytiin lapi aikataulu, ohjelma ja kysymykset. Tydryhma jaettiin
kahteen ryhmaan, niin ettd molemmissa oli koulutustaustaltaan ja
tyohistorialtaan erilaisia henkildita. Ryhma 1 koostui kahdesta sosionomi
AMK:sta, lahihoitajasta ja nuoriso- ja yhteiséohjaajasta. Ryhma 2 Sosionomi
AMK:sta, lahihoitajasta, sairaanhoitaja AMK:sta ja nuoriso- ja yhteiséohjaajasta.
TyOpajatydskentely jaettiin kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kasiteltiin

kysymys 1 ja toisessa osassa kysymykset 2 ja 3. Osien valissa pidettiin tauko.

Kysymykseen haettiin aluksi vastauksia itsenaisesti kirjaamalla niita ylos post-it-
lapuille ja paperille. Aikaa tahan vaiheeseen varattiin n.15-

20min/tutkimuskysymys 1 ja n.25-30min/tutkimuskysymykset 2 ja 3. Itsenaisen
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tyoskentelyn jalkeen vastaukset kaytiin lapi kysymys kerrallaan keskustellen,
taydentaen ja luokitellen ne osaamisalueiden mukaan. Tydskentelyn jalkeen
kokoonnuimme molemmat ryhmat samaan tilaan ja kavimme yhdessa lapi esille

tulleet asiat.

Ohjaajan osaamisen tarkeimmaksi osaamisalaksi koettiin henkilokohtaiset
ominaisuudet. Vastauksissa nousi esiin jamakkyys, rentous,
oikeudenmukaisuus, karsivallisyys, vuorovaikutustaidot, tiimitaidot ja
maaratietoinen tyoote. Lakiosaaminen ja turvallisuusosaaminen nousivat myos
usealla tarkeiksi asioiksi. Nykyinen koulutusjarjestelma koettiin riittamattomaksi
vastaamaan vaativan sijaishuollon vaatimuksiin. Kouluissa on liikaa eroja ja
ammattikorkeakouluun on vaikea paasta, vaikka tyokokemusta olisi paljon.
Lahihoitajan tutkinnon koettiin valmentavan parhaiten sisalloltaan kaytannon
asioihin. Nuoriso- ja yhteisbohjaajan koulutus riittaa perustasolle, mutta ei
vaativaan sijaishuoltoon. Sosionomien koettiin olevan "sosiaalialan
talonmiehia”, tietavat vahan kaikesta. Sosionomikoulutukseen kuuluva
lastensuojelun opetus koettiin riittamattomaksi. Yhteisopedagogi ja
sairaanhoitaja tarvitsevat lisdkoulutusta vaativaan tasoon. Lisakoulutustarpeiksi
nousivat erityisesti syventavat opinnot, muun muassa paihdetyo,
neuropsykiatriset haasteet, traumatyoskentely ja kaytoshairiot.
Rikosseuraamusalan tuntemus koettiin tarkeana. Vaativan sijaishuollon
tarkeimpia koulutustarpeita olivat myds turvallisuus, lakiosaaminen ja
ladkehuollon osaaminen. Vaativaan sijaishuoltoon sijoitetuilla lapsilla ja nuorilla
ongelmat ovat usein moninaisia, joten yhdistelmakoulutuksille koettiin myos

tarvetta. (Kuva 2.)

6.2 Analyysi ja raportti

Tyo tehtiin kehittamistyona, jossa tavoitteenamme oli induktiivista
aineistonkasittelya kayttaen verrata tyopajojen tuloksia omiin kokemuksiimme ja
nakemyksiimme seka ajantasaiseen sijaishuoltoa koskevaan lainsaadantoon,
ohjeisiin seka suosituksiin. Oma kokemuksemme vaativasta sijaishuollosta

painottuu esihenkilotydhon. Tyodpajat jarjestettiin varmistamaan objektiivinen
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nakokulma aiheen kasittelyssa. Valttaaksemme omaan ajatteluumme liittyvan
vahvistusharhan syntymisen, paadyimme kayttamaan aineiston kasittelyssa

laadullisen tutkimuksen menetelmia.

Aineistolahtoisen sisallon analyysin ensimmainen vaihe on aineiston
pelkistaminen eli redusointi. Aineistosta etsitaan oleelliset kohdat ja ne
pelkistetaan kirjoittamalla ne tiivistettyyn muotoon. Toinen vaihe on ryhmittely eli
klusterointi. Pelkistetyt iimaukset ryhmitellaan niin, etta samaa tarkoittavat asiat
muodostavat alaluokan. Alaluokat nimetaan sisallon mukaan. Kolmas vaihe on
yleiskasitteiden muodostaminen eli abstrahointi. Ryhmittelyvaiheessa luodut
alaluokat yhdistellaan ylaluokiksi. Ylaluokista muodostetaan paaluokkia, ja
paaluokista yksi yhdistava luokka. Kaikki luokat nimetaan sisaltoa kuvaavalla
otsikolla. (Tuomi & Sarajarvi 2018).

Sisallon analyysissa keskitytaan siihen mista aiheista, asioista ja teemoista
aineisto kertoo. Sisallénanalyysi ei pohjaa millekaan erityiselle teoreettis-
metodologiselle ajattelulle, joten analyysille ei I0ydy yhteisia saantgja, eivatka
analyysia ohjaa mydskaan erityiset menetelmalliset kasitteet. (Laadullisen
tutkimuksen verkkokasikirja, Vuori.) Sisallénanalyysi perustuu tutkijan tekemaan
aineiston tulkintaan ja paattelyyn ja kuvaukseen tutkimuskohteesta seka

tulosten ja teoriatiedon vertailuun (Tuomi & Sarajarvi 2018).

Tuomi & Sarajarvi ovat kirjassa Laadullinen tutkimus ja sisalldonanalyysi
muokanneet Tutkija Timo Laineen (Jyvaskylan yliopiston filosofian laitos)
runkoa sisallon analyysin kuvaamisesta nain: paata mika aineistossa
kiinnostaa, kay lapi aineisto, erota ja merkitse ne asiat, jotka sisaltyvat
kiinnostukseesi, luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto ja kirjoita yhteenveto.
Koko analyysin ajan on tarkkailtava, etta yhteys alkuperaiseen aineistoon sailyy.
Luokittelimme tyopajan aineiston Helsingin ja Uudenmaan lastensuojelun
laitoshoidon keskitettyjen kilpailutuskriteerien mukaisten erikoistumisalojen

perusteella.

InnotyGpajan aineisto litteroitiin ja sitd kautta paasimme pelkistamaan

alkuperaista aineistoa ja etsimaan vastauksia tutkimuskysymyksiin.
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Innotyopajan ja jatkotyOpajan tuotoksista etsittiin eroavaisuuksia ja
samankaltaisuuksia kuvaavia kasitteita. Yleiskasitteiden muodostamisvaiheessa
erotettiin tutkimuskysymysten kannalta oleellinen tieto, jonka perusteella edettiin

johtopaatoksiin.

6.3 Jatkotyopajat

Luokiteltu aineisto oli tyypiteltyna Helsingin ja Uudenmaan lastensuojelun
laitoshoidon keskitettyjen kilpailutuskriteerien mukaisten erikoistumisalojen
perusteella. Ajauduimme asiassa kuitenkin umpikujaan. Kilpailutuksessa
erikoistumisalat ovat psykiatrian erityisosaaminen, neuropsykiatrinen ja
kehitysvammaosaaminen, haastavasti kaytoksella oireilevien asiakkaiden
osaaminen seka rikoserityinen osaaminen. (Uudenmaan hyvinvointialueiden
lastensuojelun ymparivuorokautisten palvelujen hankinta.) Ongelmaksi
muodostui kuitenkin se, etta kilpailutusasiakirjoissa ei vaadittujen
osaamissisaltdjen valille muodostunut merkittavia eroja, vaan erot olivat lahinna
sanamuodoissa ja lauserakenteissa. Havainto on sinansa merkityksellinen, etta
se vahvistaa kasitysta monipuolisen erityisosaamisen tarpeesta vaativassa

sijaishuollossa.

Pohdittuamme tilannetta paatimme avata analyysimme. Induktiivinen, eli
aineistolahtoinen kasittelytapa mahdollistaa asian uudelleen ajattelemisen.
Paadyimme jatkotydstamaan tyopajojen tulokset siten, etta tutkimuskysymyksiin
haettiin vastaukset tyopajojen tuotoksista luokiteltujen osaamistarpeiden
mukaan. Jatkotyopaja jakaantui kahteen osaan, aamupaivan ja iltapaivan
tydpaja. Aamupaivalla kaytiin 1api aineisto ja alustavat tulokset ja verrattiin niita
Helsingin ja Uudenmaan kilpailutusasiakirjoihin. Vertailuun otettiin myos Keski-
Suomen hyvinvointialueen asiakirjat. Eri maakuntien nakemys vaativasta
sijaishuollosta poikkesi merkittavasti. Vaativan sijaishuollon teoriaan
perehtyessamme oli aineistosta havaittavissa, etta vaativa sijaishuolto perustuu
lastensuojelulain edellyttamaan tarpeenmukaisen hoidon jarjestamiseen
tulkintana lain noudattamisesta. Lastensuojelun vaativa laitoshoito on

muodostunut kilpailutusten kautta nykyisen kaltaiseksi palvelutuotannoksi.
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Alueellista epatasa-arvoa tuo alueittain jopa merkittavasti eroavat laatu- ja

osaamisvaatimukset.

Paadyimme luokittelemaan osaamistarpeet aihealueittain. Jako ei ole missaan
tapauksessa kaiken kattava, vaan tyoelamalahtdinen nakokulma osaamisen
osa-alueisiin. Taman jaon avulla on myos mahdollista tunnistaa eri
koulutusalojen tutkinnoissa olevia osaamisvajeita vaativan sijaishuollon
suhteen. Luokat ovat ohjausosaaminen, joka pitaa sisallaan kaytannon
ohjaustyon suunnitelmalliseen toteuttamiseen tarvittavat tiedot ja taidot. Tama
luokka on laajin, mutta silti yhtenainen kokonaisuus. Se pitaa sisallaan
terapeuttisen tydotteen, korvaavan vuorovaikutussuhteen muodostamisen ja
suuren osan kaytannon tyosta, joka tapahtuu tiiviissa vuorovaikutuksessa.
Tyopajasta noussut kasite tulevaisuuteen suuntaava tydote kuvaa mielestamme

erinomaisesti laadukasta lastensuojelun asiakastyota.

Ohjausosaamiselle laheinen on turvallisuusosaaminen, joka korostaa
ennakointia, turvallisia tydmenetelmia ja tarvittaessa myods asiakkaalle
turvallista rajaamista, joka vaativassa sijaishuollossa on valttamatonta.
Lakiosaaminen koettiin tyOpajoissa puutteelliseksi. Osaamistarpeita koettiin niin
sosiaalilainsdadannon osalta omassa tydssa kuin rikosseuraamusasioihin
liittyvassa lainsaadanndssa. Vaativassa sijaishuollossa terveydenhuollon
osaaminen koetaan tarkeana. Terveydenhuollon osaamistarpeet voidaan taas
jakaa laakehoidon osaamiseen ja verkostotyohon terveydenhuollon

palvelujarjestelman kanssa.

Aamupaivan tyopajassa paadyimme luokittelemaan osaamistarpeet osa-
alueittain. lltapaivalla kasittelimme luokittain osaamistarpeet lastensuojelun eri
tason toimijoiden kannalta. Konkreettinen asiakastyo jaettiin laitoksen
nakokulmaan. Ensimmaisessa tyopajassa hoito- ja kasvatushenkilosto ja
heidan tyonjohtonsa kasittelivat osaamistarpeita omasta nakokulmastaan.
Jatkotydpajassa korostui yksikdssa palvelun tuottamisen nakdkulma. Osana
konkreettista asiakastyota nahdaan myos sosiaalitydntekija. Asiakasprosessin
omistajana sosiaalityontekija vastaa asiakkaan oikeuksien toteutumisesta ja

asiakassuunnitelmasta. Vaativan sijaishuollon asiakastapauksissa, ainakin
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prosessien alussa perheenyhdistamisen tehtava on yhteydenpitoa myoten
sosiaalityontekijan vastuulla. Lastensuojeluyksikon vastuulla taas on hoito- ja
kasvatussuunnitelman laatiminen asiakassuunnitelman perusteella.
Sosiaalityontekijan nakdkulma hoito- ja kasvatushenkiléston osaamistarpeisiin
on kuitenkin erilainen, kokonaisuus ja suunnitelman toteuttaminen ovat

merkitsevia.

Konkreettisen asiakastyon tason lisaksi suuri merkitys sijaishuollon
toteuttamiseen on ylemmalla, eli hyvinvointialueiden ja valtionohjauksen
tasoilla. Hyvinvointialue on vastuussa palvelun jarjestamisesta ja asiakastiedon
arkistoinnista seka omalta osaltaan valvonnasta. Hyvinvointialue voi jarjestaa
palvelun joko omana tuotantona tai ostopalveluna. Laitosmuotoinen sijaishuolto
on kustannuksiltaan niin merkittava, etta tuotettaessa ostopalveluna se on aina
kilpailutettava. Valtionohjauksella tarkoitetaan tassa yhteydessa yleisella tasolla
lainsdadantotyota, asetuksia ja ohjekirjeitd. Konkretian tasolla valtionohjaus
merkitsee lupien kasittelya ja valvontaa. Valtion osalta valvontaa suorittavat
aluehallintovirastot ja eduskunnan oikeusasiamies. VAASI-hankkeen
suunnitelmassa sijaishuollon kilpailutukseen osallistuvat henkilot kuuluvat
hankkeen piiriin. Koska tavoitteenamme on pohtia osaamistarpeita asiakkaan
hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta, nousi tyopajassa ehdotuksia

kilpailutuksen suhteen ja toiveita valtionohjauksen suhteen.

6.4 Kehittamisprojektin tuotos

Kehittamisprojektin tuotoksena syntyi ehdotus Nuorisokoti Jaloverson
koulutussuunnitelmaksi 2024-2025. Koulutussuunnitelmaan nostettiin
koulutuskohteita tydpajojen analyysin pohjalta. Puitesopimuksiin on kirjattu
vaadittavat lisdkoulutusmaarat erityis- ja vaativan tason osastoilla. Erityistason
osaston lisakoulutusmaara on 18h vuodessa ja vaativan tason osastolla 24h
vuodessa. Nuorisokoti Jaloverso on kouluttanut molempien osastojen

henkilokuntaa vahintaan 24h vuodessa.
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Ehdotus esiteltiin Nuorisokoti Jaloverson johtoryhmalle, mukana olivat
molempien osastojen vastaavat ohjaajat, laitoksen johtaja ja hoitovastaava.
Heille esiteltiin tydpajojen tulokset ohjaajien ominaisuuksista. (Kuva 1.) Vuonna
2023 syksylla henkilokunta oli kaynyt nelja paivaa kestavan Roteva-
turvallisuuskoulutuksen. Tahan paadyttiin tilaamaan yhden paivan
kertauskoulutus. TyOpajoissa korostui lakiosaaminen ja laakeosaaminen.
Kuitenkin tamanhetkisen asiakaskunnan perusteella koulutusehdotuksesta
otettiin vuodelle 2024 lisakoulutusta kaytoshairidista ja paihdetyosta. Vuonna
2025 jatketaan lisdkoulutusta kaytdshairiét ja paihdetydsta. Syksylla 2025

aloitetaan traumatydskentely- koulutus. (Kuva 2.)

Mikali lakiuudistus tuo uusia kaytantdja esimerkiksi rajoitustoimenpiteisiin, tama
otetaan huomioon vuoden 2025 koulutussuunnitelmassa.
Trauma/paihde/kaytoshairido kouluttajana toimii Mari Kalliokoski. Kalliokoski on
koulutukseltaan sosionomi (AMK), kognitiivinen lyhytterapeutti,
ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmentaja seka sosiaalipedagogisen
hevostoiminnan ohjaaja. Naiden lisaksi Kalliokoski opiskelee perhe- ja
paripsykoterapeutiksi ja kognitiiviseksi psykoterapeutiksi. Kalliokoskella on yli
20 vuoden kokemus lastensuojelun sijaishuollosta ja paihdetyosta.Kalliokoski

on toiminut Nuorisokoti Jaloverson kouluttajana jo usean vuoden ajan.
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Vaativan tason ohjaaja

Henkildkohtaiset Lisakoulutustarpeet
ominaisuudet Koulutus *paihdetyd
*jamakkyys “Nykyisen *neuropsykiatria
. koulutusjarjestelman '
rentous puutteet *traumatyGskentely
“oikeudenmukaisuus *Osa perustutkinnoista ei “kaytoshairiot
*karsivallisyys rita vaativalle tasolle *rikosseuraamusala

*vuorovaikutustaidot *AMK-tutkinnoissa *lakiosaaminen
*tiimitaidot lisakoulutustarve

e . lastensuojeluun AL e
maaratietoinen tydote *ladkehoito

Kuva 1.Vaativan tason ohjaaja.

e Turvakoulutus Roteva Coach Oy 8h

2024 syksy « Kaytoshairiot ja paihteiden kayttd 8h/ Mari

Kalliokoski

e Kaytoshairiot ja pdihteiden kaytto 8h / Mari

2025 kevat BELEX

e Lakikoulutus /Tapio Raty tai Kati Saastamoinen

e Traumatyoskentely 16h / Mari Kalliokoski
2025 Syksy e Turvakoulutus/Lakikoulutus /Paihdetyo

Kuva 2.Koulutussuunnitelma.
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Kalliokosken koulutukset toteutetaan yksikon omissa tiloissa. Roteva-koulutus
jarjestetaan heidan tiloissa ja kamppailusalilla. Koulutussuunnitelma on suuntaa
antava ja sitd on mahdollista muokata yksikon muuttuvien tarpeiden mukaan.
Erityis/vaativan tason yksikoissa asiakaskunta saattaa vaihtua nopealla syklilla
ja silloin koulutussuunnitelmaa on mahdollista muokata nopeastikin.
Koulutukset on suunniteltu johtoryhman ja Kalliokosken kanssa niin, etta niilla
on suunniteltu jatkumo. Koulutukset sisaltavat erilaisia tehtavia, niin yksilo kuin
ryhmatehtavia ja luentoja. Tarvittaessa niihin voidaan sisallyttaa myos case-

tyoskentelya. Talloin tarkasteluun otetaan tietty asiakas tai asiakastapahtuma.
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7 Pohdinta ja arviointi

Suomessa osaaminen tunnistetaan tutkintojen kautta. Vuosien kokemus
esihenkilotyoskentelysta haastaa tata nakemysta, samoin tyopajoissa vallinnut
yksimielisyys tutkintojen tuoman osaamisen riittamattomyydesta. Toisaalta
tyopajoilla todettiin, ettd ammattikorkeakouluihin padsemisen kynnys on
korkealla. Kilpailutusasiakirjoissa tunnistetaan vain perustasoinen ja
korkeakoulutasoinen tutkinto-osaaminen. Erityisammattitutkintoja ei huomioida
osaamisvaatimuksissa, vaikka juuri tama luokka on se, jonka avulla tydnantajan

on mahdollista tukea osaamisen kehittymista esimerkiksi oppisopimuksella.

Lastensuojelun vaativaan sijaishuoltoon vaadittava osaaminen perustuu
hakupatevyyteen vaadittavaan tutkinnon, mutta mita on se osaaminen, jota
tydssa tarvitaan? Joitain vastauksia saatiin tydpajoista. Oikeastaan ei ollut
erityisen yllattavaa, etta tyopajoissa koulutuksen osuutta ei pidetty kovinkaan
oleellisena, vaan monissa keskusteluissa korostuivat aiempi elamankokemus,
henkilon sosiaaliset taidot ja vuorovaikutusosaaminen. Tyodpajoissa korostui
valiton asiakastyo ja siihen liittyvat osaamistarpeet. Yksikkoon sijoitetuilla
lapsilla on hyvin vaativa elamantilanne ja monilla heista on takanaan useita
sijoituksia eri laitoksiin. TyOpajoissa ei juurikaan noussut esiin perheen

yhdistaminen, mutta sitdkin enemman arjen haasteet nyt ja tulevaisuudessa.

Vaativan sijaishuollon asiakas on usein kaynyt lapi aiempia sijoituksia. Sijoitus,
huostaanotto ja sijaishuollon muutos ovat aina suuria eldmanmuutoksia ja
hylkdamisen kokemuksia. Sijaishuoltoa edeltaa aina tilanne tai tapahtuma,
jonka takia lapsen ei katsota voivan asuvan kotonaan. Lapsilla on ilmidmainen
kyky nahda vanhempansa positiivisessa valossa, vaikka arki olisi kaoottista ja
huolenpidossa vakaviakin vajeita. Siksi lapsi saattaa helposti ottaa
vanhempiensa haitallisetkin tunteenhallintakeinot, kuten paihteet, kayttdonsa.
Vanhemman ollessa sivussa lapsen elamasta jaa tunnetaitojen opettaminen
henkiloston vastuulle, vaikka lapsi hakee tunneasioissaan ensisijaisesti tukea
vertaisistaan. Vaativan sijaishuollon asiakkailla on aina vahintaan yksi

kiintymyssuhdetrauma, sijaishuoltoon ottaminen omilta vanhemmilta. Siksi
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tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettelu saattaa tuntua ylivoimaiselta ohjaajan
kanssa. Traumaorientoituneen tyootteen yllapitaminen, omien tunteiden hallinta
ilman niiden piilottamista ja tyoturvallisuudesta huolehtiminen samanaikaisesti
vaatii ohjaajalta monen asian samanaikaista huomioimista. Kuitenkin on erittain
tarkeaa, etta uskaltaa olla aikuinen ja antaa lapsen haastaa, koska se luo
turvallisuuden tunteen. On osattava antaa periksi oikeaan aikaan ja oikealla

tavalla, muuten tilanne voi olla lapselle turvaton ja pahentaa oireilua.

Vaativassa sijaishuollossa samassa asumisyksikossa on aina useita lapsia,
jotka muodostavat ryhman. Ryhma voi olla tukena tai haitata oleellisesti
lapsiryhman tai yksittaisen lapsen kasvua ja kehitysta. Ryhman voi saada
toimimaan hallitusti tavoitteita edistavasti, tarvitaan ryhmanohjaustaitoja.
Lastensuojelulaki velvoittaa toimimaan perheenyhdistamiseksi, vaativassa
sijaishuollossa yhteydenpito tapahtuu usein sosiaalityontekijan kautta ainakin

prosessin alussa.

7.1 Tulosten tarkastelu

VAASI-hankkeen tavoitteena on tuottaa koulutussisaltdja vaativan sijaishuollon
tarpeisiin. Tutkinnot eivat tuo kaikkea tarvittavaa osaamista, joten
perehdyttaminen ja tydoryhman tuki ovat avainasemassa uran alkuvaiheessa
olevan tyontekijan osaamisen kehittymisessa. Tyoryhma, jossa vaihtuvuus on
vahaista, pystyy kannattelemaan uutta tyontekijaa turvallisesti. Kokemustemme
mukaan hallinnan tunteen menettaminen lisaa voimakkaasti tyon

kuormittavuutta ja siten myos vaihtuvuutta.

Esihenkilotyon osuus on keskeinen tyossa jaksamisen suhteen. Kuormittavien
tilanteiden purut, tydnohjaukset ja oikein ajoitetut laadukkaat koulutukset
tukevat tyohyvinvointia. Vaativassa sijaishuollossa vakivalta- ja uhkatilanteet
ovat osa arkea. Niiden asianmukainen hoitaminen edellyttaa tilannetietouden
yllapitoa. Tilannetietouden on oltava vaativissa asiakasprosesseissa erityisen
hyva niin laitoksen sisalla, kuin yhteydenpidossa vastuusosiaalityontekijaan.

Laitoksen ja kodin valisen yhteistydon merkitys korostuu, kun lapsen vointi
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nayttaytyy heikkona. Perheen ja laitoksen valisen yhteydenpidon maarittelee
sosiaalitydntekija. Olisi kutenkin erittain tarkeaa, etta yhteydenpito on
kokonaisvaltaista ja vahvuuksia korostavaa, vaikka vaikeuksia onkin.
Pahimmillaan yhteydenpito rajoittuu mielipiteiden selvittamiseen
rajoitustoimenpiteista paatettadessa. Traumainformoitu tydote ja osallisuuden
korostaminen on tarkeaa myos tyoskentelyssa perheen kanssa. (Linner ym.
2023, 56.)

7.2 Johtopaatokset

Tata opinnaytetyota aloitellessamme kavimme monia keskusteluja aikuisen
roolista hoito- ja kasvatustehtavissa. Murrosian tehtavanahan on itsenaiseen
elamaan valmistautuminen eriytymalla vanhemmistaan. Vaativassa
sijaishuollossa murrosian kuohunta kohdistuu sijaishuoltolaitoksen henkilostoon
ja se nakyy siina, etta lapsi haastaa aikuisen asettamat rajat. Tydpajoilla

keskustelut rajaamisesta kaantyivat usein rajoitustoimenpiteisiin.

Nakemyksemme mukaan yksi syy siihen, etta ian ja kehityksen mukaisten
rajojen asettaminen ja pitaminen koetaan vaikeaksi, on lastensuojelulaitoksiin
kohdistuva valvonta, joka puuttuu epakohtiin, mutta jattaa ratkaisut yksikoiden
mietittavaksi. On eittdmatta varmaa, etta valvontaa jarjestetaan lasten aseman
turvaamiseksi, siksi onkin hammentavaa, etta valvonta kohdistuu epakohtien
etsimiseen sen sijaan, etta valvonta keskittyisi epakohtia epaillessaan
ohjaamaan yksikoiden toimintaa kohti hyvia hoitokaytantoja ja laadukkaita

omavalvontasuunnitelmia.

Lastensuojelun sijaishuolto on jo itsessaan voimakas puuttuminen
perusoikeuksiin, siksi lakiosaamista on oltava henkildstolla. Valitettavasti
lastensuojelulaki on itsessaan vaikeaselkoinen ja siihen liittyvat koulutukset ovat
lainopillisen koulukunnan edustajia. Puitelaiksi tarkoitetun lastensuojelulain
koulutuksissa lakimiehet, joilta puuttuu vaativan sijaishuollon
substanssiosaaminen, kouluttavat kirjaimelliseen lain noudattamiseen ja

virheiden valttelyyn. Asia on tietenkin aivan oikein nain, mutta tdma nakdkulma
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sivuuttaa sen tosiseikan, etta vaativan sijaishuollon asiakkaat ovat erityisen
tuen tarpeessa olevia nuoria, jotka tarvitsevat ikaansa ja kehitystasoonsa

nahden asianmukaiset rajat.

Tasta paastaan siihen, miksi vaativa sijaishuolto on todella vaativaa
ammatillista tyota. Tyodntekijan on tasapainoiltava haastavasti kayttaytyvien
lasten perusoikeuksien ja ikatasoisen kasvatuksen valilla. Tyontekija joutuu
usein kohtaamaan seka sanallista etta fyysista uhkaa ja vakivaltaa, mutta
hanen on kyettava tasta huolimatta pitamaan kiinni rajoista, jotka on lapsen
hyvinvoinnin turvaamiseksi asetettu. Vasta siina vaiheessa, kun lapsi uhmaa
ikatasoisia rajojaan, on pohdittava rajoitustoimenpiteita. Rajoitustoimenpiteita
asettaessa pitaa pohtia tavoitteena olevia hyotyja ja mahdollisia haittoja

esimerkiksi asiakkaan ja tyontekijan valisiin luottamussuhteisiin.

Vaativassa sijaishuollossa oleva lapsi on usein sijoitettuna oman haastavan
kayttaytymisensa takia. Lapsen oma paihteiden kaytto, rikokset tai
vakivaltaisuus ovat uhkana niin lapsen omalle, kuin lapsiryhman ja
henkilokunnan turvallisuudelle. Asetettavat rajat voivat olla omaa
oikeuskasitysta vastaan, vaikka ne olisivatkin lapsen edun mukaisia. Myoskaan
rajoitustoimenpiteissa ei voida asettaa sellaisia rajoituksia, joita ei voida pitaa.
Lapsen karkaaminen laitoksesta on suurempi riski, kuin hoitoon sitoutuminen

edes loyhasti.

Lapsen haastavaan kayttaytymiseen on reagoitava asianmukaisesti.
Traumainformoitu tyéote on menetelma, jossa tiedostetaan asiakkaan
traumatausta, mutta ei kasitella itse traumaa, vaan ymmarrys asiakkaalla
olevasta traumasta auttaa kohtaamaan asiakkaan trauman takana (Linner ym.
2023). Tama toimintatapa on kehitetty aikuisten kanssa toimimiseen, mutta
vaativassa sijaishuollossa menetelma on kayttokelpoinen nuorisoikaisten
asiakkaiden arjen hallinnassa. Traumainformoitu tydote auttaa henkildstda
hallitsemaan omia reaktioitaan haastavaan kayttaytymiseen, joka taas auttaa

asiakkaana olevaa palauttamaan turvallisuuden tunteen.
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Rajaamisen ja rajoittamisen lisaksi tarvitaan kannustusta. Vaativan
sijaishuolloin asiakkaalla on usein vaikeuksia motivoitua koulunkayntiin tai
toimimaan muuten omia tavoitteitaan edistavalla tavalla. Myos vaikeudet
toiminnanohjauksessa ovat hyvin yleisia, ne nayttaytyvat vaikeuksina
siirtymatilanteissa ja tekemisen aloittamisena tai lopettamisena. Siksi onkin
tarkeaa, etta tyontekija ymmartaa, ettei puolesta tekeminen edista lapsen asiaa,
vaan on talle jopa haitaksi. Sen lisaksi, etta lapsi laitostuu, eli tottuu saamaan
asiat valmiina, niin hanelle muodostuu kuvitelma suhteettoman hyvasta kyvysta

parjata, kun asioiden eteen ei tarvitse nahda vaivaa, saati ponnistella.

Osaamistarpeita voidaan luetella loputtomasti. Oleellista on, ettd osaaminen on
laaja-alaista ja tarkoituksenmukaista. Yksittaisten ohjaajien osaamisesta
muodostuu tydryhmassa kollektiivinen osaaminen, jossa tyoryhman jasenten

osaaminen taydentaa muiden osaamista.

Suunnitelmallinen ja koko henkilokunnan kattava tdydennyskoulutus ja
yhtenevaisia toimintatapoja tukeva johto mahdollistavat osaamisen
kehittymisen. Osaamisen kehittyessa ajattelu kehittyy tukemaan lapsen
turvallista arkea ja tukemaan hanen vahvuuksiaan. Kaiken ikaiset lapset missa
tahansa elamantilanteessa oppivat esimerkin kautta. Siksi ohjaajan ammattitaito
edellyttaa akateemisten taitojen lisaksi omien persoonallisten piirteiden
ottamista mukaan tydhon. Suojatakseen itseaan henkiselta vakivallalta, on
ohjaajan itse maariteltava, mita ja kuinka henkilokohtaisia asioita jakaa lapsille

tai hanen laheisilleen.

7.3 Kehittdamisehdotukset
Osaamisen tunnistaminen lisakoulutuksen ja tydkokemuksen perusteella olisi

erittain tarkeaa. Erityisammattitutkinnot ja sertifioidut lisdkoulutukset olisi

huomioitava osaamisessa tutkintojen lisdamiseksi. Koulutussisaltoihin pitaisi
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sisallyttaa enemman lastensuojelun opintoja. Koulutuksissa olisi hyva

huomioida mahdollisuus erikoistua esimerkiksi lastensuojeluun.

Lastensuojelulaki on vaikeatulkintainen ja alati muuttuva. Sosiaali- ja
terveysministeriossa olisi hyva laatia hyvan hoidon asetus ja siihen
soveltamisohjeet. Asetus toisi tasalaatuisuutta, mahdollistaisi vaikuttavuuden
arvioinnin valtakunnallisesti ja lisaisi oikeusturvaa niin asiakkaiden kuin

henkiloston osalta.

Laadukas ja asiakkaan edunmukainen valvonta on dialogi valvovan
viranomaisen ja palveluntuottajan valilla. Epakohtien metsastamisen sijaan
oleellista olisi vastata kysymyksiin: mita voidaan tehda paremmin ja millainen
olisi hyva kaytanto. Todellinen epakohta olisi, jos lasta ei ohjattaisi toimimaan
ian ja kehitystason mukaisesti tai tuettaisi toimijuutta yhdessa tekemisen,
opastuksen ja kannustamisen keinoin. Vaarinkaytosten, laiminlyontien tai
lapsille haitallisten toimintatapojen karsiminen olisi edelleen valvonnan tehtava,
mikali palveluntuottaja ei olisi muuttanut toimintatapojaan huolen ilmoittamisen

jalkeen.

Sosiaalitydssa olisi hyva huomioida sijaishuollon ja lasten/nuortenpsykiatrian
yhteensovittaminen. Aiheeseen liittyvat hankkeet eivat ole saaneet muutosta
aikaan. Sosiaalitydntekijan tyoparina voisi toimia sosionomin sijaan esimerkiksi
sairaanhoitaja YAMK. Monialainen tyontekija voisi osaamisensa puolesta
tydskennella asiakasprosesseissa ja osallistua kehittamistydhdén molemmilla

toimialoilla.

7.4 Eettisyys ja luotettavuus

Tyopajaan osallistuminen oli vapaaehtoista. Tutkimusaineiston kasittely on
luottamuksellista ja tulokset esitetaan niin, etta osallistujien anonymiteetti
turvataan. Kehittamisprojektin toteuttamisessa noudatetaan Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohjeita (2012). Kehittamisprojektin tekemisessa noudatetaan

tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja eli rehellisyytta, yleista huolellisuutta
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ja tarkkuutta tutkimustyossa, tulosten tallentamisessa ja esittamisessa seka

tutkimusten ja niiden tulosten arvioinnissa.

Tahan opinnaytetyohon kaytettyyn lahdeaineiston viitataan Turun
ammattikorkeakoulun kaytannon mukaisesti. Opinnaytetydssa on keskeisena
osana tekijoiden oma asiantuntemus, jonka esittamisessa pyritaan
objektiivisuuteen. Tekijoiden omat havainnot, kokemukset tuodaan tyohon
teoriasidonnaisesti ja kerrotaan tekijoiden nakemyksena. Tyossa on pyritty
saavutettavuuteen, asiat esitetdan mahdollisimman selkeasti, vaikkakin
joidenkin asioiden sisaistaminen edellyttaa sosiaali- ja terveysalan kasitteiden

tuntemista.
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8 Lopuksi

Taman opinnaytetyon tekijoille oli alusta alkaen selvaa, etta tyoskentely
vaativan sijaishuollon tehtavissa on erittain vaativaa ty6ta. Oma
kokemuksemme painottuu esihenkilotyon nakokulmaan. Kehityshanketta
suunnitellessamme tiedostimme mahdollisuuden vahvistusvinoumaan.
Vahvistusvinouma on ihmiselle tyypillinen ajatusvinouma, oman ajattelun
mukaiset kasitykset vahvistavat omaa nakemysta ja vastakkainen nakokulma

jatetaan huomioimatta.

Opinnaytetyon tekijoilla oli alusta alkaen yhtenevainen kasitys vaativan
sijaishuollon kipupisteista. Osa niista liittyy lain tulkintaan, osa valvontaan ja
jotkut henkiloston osaamiseen. Vaativassa sijaishuollossa tehtava tyo on hyvin
erityista erityisesti tilanteissa, joissa perustuslaillisten vapauksien toteutuminen
vaarantaa asiakkaan hengen tai terveyden. Naissa tilanteissa yhteistyo

sijaishuollon, sosiaalityon ja terveydenhuollon valilla on suorastaan elintarkea.

Lapsuus ja nuoruus ovat kuitenkin kehittymisen aikaa. vaikeastakin tilanteesta
on mahdollista parantaa asiakkaan elamanlaatua, osallisuutta,
itsemaaraamisoikeutta ja toimijuutta. Toimijuuden kasite toistuu tassa tyossa
usein. Toimijuus konkretisoi osallisuuden ja itsemaaraamisoikeuden teoiksi,
jolla asiakas vaikuttaa omaan elamantilanteeseen. Taman prosessin tukeminen
mahdollistaa asiakkaan ikatasoisen itsenaistymisen, joka on nuoruuden
perimmainen tarkoitus. Nuoruusikaan liittyy ilmidita, kuten kokeilunhalu ja
riskinotto, jotka nayttaytyvat vaativassa sijaishuollossa joskus hyvinkin rajuina

tapahtumina.

Vaativaa sijaishuoltoa ei voi yksikaan ohjaaja, esihenkilo tai sosiaalityontekija
yksin muuttaa. Hyvinvointialueilla on palvelun jarjestamisvastuussa olevana
tahona suuri vastuu. Kilpailutusten ja valvonnan kautta vaikutetaan toiminnan
rakenteisiin. On selvaa, etta hyvinvointialueen hallinnon tasolla ei ole vaativan
sijaishuollon substanssiosaamista ja kilpailuasiakirjoista paljastuu, etta
mydskaan sijaishuollossa olevaa osaamista tai osaamistarpeita ei tunnisteta.

Olisi kuitenkin hyvaksyttava, etta vaativa sijaishuolto on kompleksinen systeemi,
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epakohtiin puuttuva valvonta korostaa muita ilmiéita. Siksi hyvien
toimintakaytantojen korostaminen olisi todennakoisesti asiakkaan asemaan
myonteisemmin vaikuttava tapa. Kompleksisuusteorian mukaan yhteen asiaan
vaikuttaminen vaikuttaa kaikkiin muihin asioihin tavalla, jota ei voi hallita.
(Laitinen ym. 2014. 61-100).

Kompleksisen systeemin teoria auttaa ymmartamaan, miksi vaativassa
sijaishuollossa interventioiden suunnittelu ja toteuttaminen ei aina johda
toivottuun tulokseen. Se auttaa myds ymmartamaan sita, miksi asiakkaan ja
hanen perheensa osallisuutta ja toimijuutta vahvistamalla autetaan lasta
asettumaan osaksi yhteiskuntaa. Tavoitteiden asettaminen tasolle, joka voidaan
saavuttaa, auttaa lasta ja hanen perhettansa sitoutumaan hoitoprosessiin. On
tarkeaa pitaa mielessa perusasiat, kuten se, etta sosiaalityon tarkoitus on
edistaa yksilon ja yhteison hyvinvointia. Vaativassa sijaishuollossa olisi tarkeaa
antaa lapselle sellaisia tietoja ja taitoja, joiden avulla han parjaa laitoksen

ulkopuolella.

Opinnaytetyon tekijoina toivomme, etta lastensuojelulain kokonaisuudistus
saadaan vietya hallitusti loppuun. Suurimpana pelkona on taloustilanteen
vaikeutumisen myo6ta ajautuminen hataratkaisuihin. Sijaishuolto, etenkin vaativa

sijaishuolto vaatii paljon resursseja, sijaishuollon jaksot ovat pitkia ja kalliita.

Vaativa sijaishuolto ei ole lakitermi. Lastensuojelulaki edellyttaa, etta lapselle
annetaan hanen ikaansa ja kehityksellisiin tarpeisiinsa nahden oikeanlaista
hoitoa. Vaativassakaan sijaishuollossa ei voida jattaa huomiotta laitoksen
ulkopuolisia vaikutteita. Nuoruusian kuohunta itsessaan vaikuttaa lapsen
sitoutumiseen omien asioidensa edistamiseen. Lisaksi asenne, ihanteet, ystavat
ja perhe puhumattakaan eri medioista vaikuttavat lapsen ajatteluun ja siihen,

millaisia ratkaisuja han tekee.

Lapsilla on oikeus erityiseen suojeluun. Se koskee kaikkia lapsia, myos niita ja

erityisesti niita lapsia, joilla on suurimmat vaikeudet.
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