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De ekonomiska forutsattningarna i fotbollsklubbarna blir storre for varje dag. Bade
sponsorintakter och reklamintakter har 6kat, det gor att klubbarna far storre medel att
anvanda sig av. Allsvenskan ar en popular liga dar de ekonomiska férutsattningarna blir

battre och battre.

Syftet med arbetet var att analysera fotbollsklubbarnas ekonomiska situation i
Allsvenskan och hur ekonomin har utvecklats under undersékningsperioden 2020-2022.
De tre fotbollsklubbarna som ar under analys ar Malmo FF, Djurgardens IF och Hammarby

IF.

Orsaken till att dessa tre klubbar ar under analys ar for att de ar stora klubbar i Sverige

sett till ekonomi, publik och sportsliga framgangar.

Metoden for arbetet var en kvantitativ metod dar Malmo FF, Djurgarden IF och
Hammarby IF analyserades genom att ga igenom deras bokslut for perioden 2020-2022
och ta fram vasentliga nyckeltal. Dessa nyckeltal ar eget kapital, spelarvarde,
personalkostnader, nettoresultat, nettoomsattning, publikintakter, UEFA ersattningar,

spelarforvarv och spelarforsaljning.

Resultatet av analysen som gjorts ar att de tre fotbollsklubbarna har goda ekonomier dar
de gatt pa plus samt att alla har en utvecklingskurva som pekar uppat. Det som mest
skiljer klubbarna at ar vilken fotbollsklubb som deltagit mest i UEFA:s turneringar samt

spelarforsaljningar som fotbollsklubben har gjort.
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The economic conditions in football clubs are constantly improving every day, with the
increase of sponsorships and advertising revenues which provide the clubs with better

resources. Allsvenskan is popular, and the economy in the league is improving.

The purpose of the study was to analyze the financial situation of football clubs in
Allsvenskan and to analyze how their finances have evolved during the period from 2020
to 2022. The three football clubs that are under analysis are Malmo FF, Djurgardens IF

and Hammarby IF.

These three clubs were selected for analysis because they are major sports clubs in

Sweden in terms of finances, audience, and their sporting results.

The method that was used in this thesis was a quantitative approach where the financial
statements of the three football clubs were analyzed. The following key metrics were
used in this analysis: equity, player value, personnel costs, net profit, net turnover, ticket

revenues, UEFA compensations, player acquisitions and player sales.

The result of the study showed that all three clubs have good finances where all three
clubs are recording profits and are on a good development curve. The big differences
between the clubs are the UEFA tournament participation and the sales of players that

the clubs have done.
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1 Inledning

Fotbollen har utvecklats explosionsartat de senaste decennierna och utvecklats till en
miljardindustri. Det har lett till att de stora foretagen vill vara med och bidra ekonomiskt
genom olika sponsoravtal och sponsorering. Genom att flera stora aktorer gett sig in i
fotbollsbranschen har dven gapet mellan fotbollsklubbarna blivit stérre ekonomiskt och det
har har i sin tur lett till att det sportsliga gapet blivit storre. Den svenska fotbollsligan som
heter Allsvenskan &r en av varldens jamnaste ligor sett till vem som vinner ligan varje ar.
Faktum ar att under 2000-talet har 11 olika klubbar vunnit ligan, vilket ar unikt i hela
varlden. Malmo FF som ar den stora giganten har vunnit ligan hela atta ganger vilket ar
overlagset mest under 2000-talet. Djurgarden har vunnit ligan fyra ganger vilket ar nast
flest och sedan har AIK och Elfsborg vunnit tva ganger vardera vilket ar tredje flest ganger.
De lag som hade hogst omsattning ar 2022 var Malmo FF, Djurgardens IF och Hammarby

IF. (Young, 2022)

Kommersialiseringen av idrott har 6kat massivt de senaste 30 aren och en bidragande orsak
till det ar internet som mojliggér att fans runt om i varlden kan folja sitt favoritlag eller
favoritsport fran i princip var som helst i varlden. Det har har gjort att féretag sett vardet
av att synas inom sporten. Fotbollsklubbarna havar in miljoner varje ar genom
marknadsforingsintdkter. Klubbarna déper sina fotbollsarenor efter de sponsorerande
foretagens namn och klubbarnas matchstéll ar fyllda med sponsorernas logotyper dar det
hogst betalande foretagets namn har den béasta synligheten pa matchtrdjorna.
Spelarforsaljning ar nagot som 6kat de senaste 30 aren dar spelare saljs till andra klubbar
for miljontals euro, ibland ar siffrorna upp emot hundratalstals miljoner euro. Det har ar

nagot som aven forekommer i Allsvenskan men i desto mindre skala.

Allsvenska klubbar har inte samma ekonomiska forutsattningar som de stora
fotbollsklubbarna ute i varlden, en orsak till det har ar 51 procents regeln. Det innebar att
foreningen maste dga majoriteten av klubben vilket gor att ingen extern investerare kan
vara majoritetsagare i klubben. Det har leder till att klubbar i Allsvenskan far forlita sig pa
de ekonomiska medel de har och dra in sponsorering, samt odla egna spelare och
forhoppningsvis kunna salja dem till de klubbar ute i Europa som har battre ekonomiska

forutsattningar.
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| stallet for att klubben forlitar sig pa rika agare far de satsa pa det sportsliga resultatet.
Genom att komma bland de tre basta i Allsvenskan far klubben en chans att spela i UEFA:s
klubblagsturneringar vilket inbringar battre intdakter desto langre de tar sig inom de har

turneringarna.

Bade Malmo FF och Djurgardens IF har tjanat bra med intdkter genom att ga langt i dessa
turneringar. Dessa turneringar dar Champions League, Europa League samt Europa

Conference League.

Det &r tydligt att Malmo FF varit en stormakt i Allsvenskan de senaste 10 aren. Ar 2022
visade de upp en omsattning pa 588,6 miljoner kronor vilket ar ett resultat av flera ars
Europaspel, dar de ar 2022 inbringade 198 miljoner kronor i ersattningar fran UEFA.
Djurgardens IF som ocksa spelade Europaspel ar 2022 och visade upp en omsattning pa
cirka 344,5 miljoner kronor, dar Europaspelet inbringade cirka 78 miljoner kronor ar 2022.
Hammarby IF, som ar det tredje laget jag ska analysera, hade en omsattning pa cirka 338,7

miljoner kronor dar Europaspelet inbringade cirka 6,4 miljoner kronor.

Orsaken till det har arbetet ar att underscka ekonomin inom svensk fotboll genom att
jamfora dessa tre fotbollsklubbars bokslut och ekonomi. Fotbollsklubbarna ar Malmo FF,

Djurgardens IF och Hammarby IF.

1.1 Problemformulering

Fotboll ar inte langre en sport dar det framst handlar om att féreningen ska gora sportsligt
goda resultat, utan den har blivit alltmer inriktad pa att géra ekonomiskt goda resultat.
Allsvenska lag har god ekonomi i allmanhet men de lever ofta pa gransen. Ar 2020 gjorde
Ernst & Young, som &r ett revisions- och konsultféretag, en analys 6ver vad som skulle
handa om Allsvenskan skulle spelas utan publik under hela sdasongen pa grund av covid-19-
pandemin. De kom fram till att 14 av 15 klubbar skulle uppvisa ett negativt eget kapital om
de hade samma kostnader. Det lag som skulle uppvisa ett positivt eget kapital av de har 15

klubbarna ar Malmao FF. (Ernst & Young, 2020)
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| det har arbetet vill jag ta reda pa vad det ar som gor att Malmo FF har battre ekonomi
gentemot de andra klubbarna. Det ar darfor jag har valt att jamfora Hammarby IF,
Djurgardens IF och Malmdé FF mot varandra, som alla tre &r starka lag bade

placeringsmassigt och publikmassigt de senaste aren.

1.2 Syfte och avgransning

Syftet med det har examensarbetet ar att ga igenom Allsvenskans ekonomi och dess
utveckling de senaste aren. | det héar arbetet ligger fokus pa tre lag fran Allsvenskan som
har en god ekonomi samt goda sportsliga mojligheter i Allsvenskan. | arbetet kommer jag
att gora en bokslutsanalys dar vasentliga nyckeltal inom fotbollsbranschen kommer att
analyseras. De nyckeltalen ar I6nsamhet, soliditet, likviditet, eget kapital, spelarvarde,
personalkostnader, spelarloner, UEFA ersattningar, rorelse och nettoresultat,
publikintakter, spelarnas marknadsvarde, I6nekostnad per vunnen poang, spelarfoérsaljning

och spelarforvarv.

| arbetet kommer jag dven att analysera andra faktorer som ar vasentliga for att ta reda pa
vad som gor att Malmo FF, jamfort med Hammarby IF och Djurgardens IF, har vunnit ligan

flest ganger de senaste 20 aren.

1.3 Fragestallningar

Fragestallningar i examensarbetet ar foljande:
e Hur ser ekonomin ut for de tre Allsvenska klubbarna enligt de nyckeltalen jag valt
som ar [6nsamhet, soliditet, likviditet, eget kapital, spelarvarde, personalkostnader,
spelarloner, UEFA erséattningar, rorelse och nettoresultat, publikintakter, spelarnas

marknadsvarde, |6nekostnad per vunnen podng, spelarforsadljning och

spelarforvarv.
o Hur kommer det sig att Malmo FF har bast ekonomi i Allsvenskan?
e Vad kan fotbollsklubbarna géra annorlunda for att fa en battre ekonomi?

e Hur stor paverkan har tabellresultatet pa ekonomin i de Allsvenska

fotbollsklubbarna?



1.4 Metod och teori

Forskningsmetoden som kommer anvdndas i examensarbetet &r en kvantitativ
forskningsmetod. En kvantitativ forskningsmetod ar en metod dar det analyseras data. |
det har arbetet kommer det samlas in data i form av siffror fran klubbarnas bokslut samt

andra natkallor (Kvantila.com, u.d.).

Fotbollsklubbarnas bokslut hamtas fran klubbarnas officiella hemsidor. | arbetet kommer

jag anvanda mig av bocker och natkallor for att hitta information om nyckeltal och bokslut.

| arbetet kommer det goras en bokslutsanalys. En bokslutsanalys ar vasentligt i arbetet dar

jag kommer mata fotbollsklubbars ekonomier mot varandra och jamféra dem.

2 Bokslut

Bokslut gbrs som en sammanfattning av en organisations bokféring efter rakenskapsarets
slut. Alla féretag eller organisationer som har affarshandelser maste gora upp ett bokslut
eller en arsredovisning efter att den I6pande bokforingen samt riakenskapsperioden har
tagit slut. Genom att gora ett bokslut for foretaget eller organisationen fas en klar bild éver

hur det ekonomiska laget ser ut i foretaget eller organisationen (Vismaspcs, 2024).

Att gora ett bokslut innebar att satta ihop verksamhetens ekonomiska transaktioner som
skett under rakenskapsaret. Sammanstallningen av transaktionerna gors i tva olika
dokument som heter resultatrakning och balansrakning. Innan sammanstallningen gors ska
det kontrolleras att balanskontona ar korrekta och att allting har uppskattats ratt i den

I6pande bokforingen.

2.1 Balansrakning

Balansrakningen ar en av bokslutets huvuddelar. Balansrakningen visar den ekonomiska
situationen pa bokslutsdagen. Med ekonomisk situation menas skillnaden mellan
foretagets tillgangar och skulder. Eget kapital &r skillnaden mellan tillgangar och skulder.

De tre huvuddelarna i en balansrdkning ar tillgangar, skulder och kapital. De hér tre
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huvuddelarna bestar av ett antal poster. Balansrakningen visar foretagets

nettoférmogenhet samt specificerar vad formégenheten bestar av.

Nettoformogenheten kallas for eget kapital och specificeringen kallas for tillgangar och

skulder (Bjorn Lundén & Jens Nyholm, 2013).

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder ar férmogenheten i organisationen.
Formoégenheten motsvarar det som heter eget kapital i balansrakningen. Formogenheten
kan vara negativ i din organisation. Ett exempel pa det ar om det saknas tillgdngar men det
finns skulder eller om skulderna ar storre an tillgangarna (Bjorn Lundén & Jens Nyholm,

2013).

Balansrdkningens innehaller tva sidor, namligen tillgangar och skulder. Pa tillgangssidan
finns till exempel bankmedel, likvida medel, kundfordringar, maskiner och inventarier osv.
Pa skuldsidan finns till exempel banklan, leverantérsskulder, kontokrediter osv.
Tillgdngarna delas in i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar medan skulderna ar

uppdelade i kortfristiga och langsiktiga skulder (Bjorn Lundén & Jens Nyholm, 2013).

2.2 Resultatrakning

Resultatrakningen ingar i den andra huvuddelen i bokslutet. Resultat och balansrakningen
bildar tillsammans en sammanstallning av tillgangar, skulder, intakter och kostnader inom
organisationen. Resultatrdakningens huvuddelar ar intakter, kostnader samt resultat for
rakenskapsperioden. Resultatrdakningen visar vad for resultat som organisationen har
astadkommit under rakenskapsperioden. Genom att gora resultatrdkningen far
organisationen reda pa hur resultatet har astadkommits genom att redovisa intdkterna och

kostnaderna for rakenskapsperioden (Bjorn Lundén & Jens Nyholm, 2013).

Varje ar upprattas en ny resultatrakning. Innan det nya arets intdkter och kostnader borjar
redovisas nollstalls resultatrakningen. Resultatrdkningen varierar fran foretag till foretag
men informationen ar alltid likvardig. Det finns tva alternativ att vadlja mellan, kostnadsslags
och funktionsindelad resultatrdakning. Det vanligaste alternativet bland aktiebolag ar den

kostnadsslagsindelade varianten (Bjorn Lundén & Jens Nyholm, 2013).



6
Funktionsbaserad resultatrdkning innebdr att resultatrdakningen delas in i tre olika
funktioner vilka ar tillverkning, forsaljning och administration (Bjérn Lundén & Jens

Nyholm, 2013).

2.3 Noter

Med noter eller tillaggsupplysningar avses att lagga till upplysningar i arsredovisningen.
Noter ar information som fullstéandigar siffrorna i bokslutet. Noterna ar obligatoriska i

arsredovisningen (bolagsverket.se, 2019).

2.4 Finansieringsanalys

En finansieringsanalys eller kassaflodesanalys som det dven kallas ingar i arsredovisningen.

Genom att gora en finansieringsanalys far en organisation fram féretagets finansiella flode.

En finansieringsanalys delas upp i tre olika delar. Den forsta delen ar kassaflodet fran den
[6pande verksamheten som &ar organisationens forsaljning, varulager, kundfordringar,
kortfristiga skulder och justeringar for avskrivningar. Den andra delen ar kassaflédet fran
investeringsverksamheten vilket ar forvarv och investeringar som organisationen gjort. Den
tredje delen ar kassaflodet fran finansieringsverksamheten vilket innehaller nyemissioner,

utdelning av dividender, lan, amortering och koncernbidrag (Vismaspcs.se, 2024).

Det ar obligatoriskt for storre organisationer att ldmna in en finansieringsanalys i samband
med arsredovisningen. For att anses vara en storre organisation behdver organisationen

uppfylla tva av de tre villkoren nedan.
e Medeltalet anstallda i foretaget har uppgatt till mer an 50.
e Foretagets balansomslutning uppgar till mer an 40 miljoner kronor.
e Foretagets redovisade nettoomsattning uppgar till mer an 80 miljoner kronor.

En borsnoterad organisation ar alltid ett storre foéretag och bor i sin tur alltid Iamna in en

finansieringsanalys till Bolagsverket (Vismaspcs.se, 2024).



2.5 Forvaltningsberattelse

En forvaltningsberattelse ar obligatorisk for alla organisationer som upprattar en
arsredovisning eller ett arsbokslut, till exempel aktiebolag. Férvaltningsberattelsen gors for
att komplettera balansrdkning och resultatrakning som uppgjorts i arsredovisningen. En
forvaltningsberattelse gors for att ge en inblick i organisationens utveckling och ge insyn i

handelser som skett under rakenskapsaret (Fortknox.se, u.d.).

3 Bokslutsanalys

En bokslutsanalys ar precis som namnet sdager, en analys av bokslutet. Det innebar att
organisationer analyserar bokslutet och arsredovisningen. Intern bokslutsanalys handlar
om att den egna organisationen tar fram information om den egna organisationens
ekonomi och dessutom far en battre bild Over organisationens ekonomi. Extern
bokslutsanalys gors nar organisationen analyserar konkurrenters/utomstaende féretags
bokslut. Det har kan goras fore ett eventuellt kop av ett annat foretag (Bjornlunden.se,

u.d.).

3.1 Varfor gors en bokslutsanalys?

En bokslutsanalys gors for att fa en 6kad insikt angaende organisationens verksamhet och
finansiella situation. Genom att rakna fram nyckeltal som till exempel avkastning pa
investerat kapital, rorelsemarginal och nettomarginal far organisationen det lattare att
bedéma utsikten for organisationen. Investerare gor ofta en bokslutsanalys for att fa en
forstaelse 6ver den ekonomiska situationen som féretaget befinner sig i och dessutom far
investerare en battre bild 6ver om de ska investera eller salja sitt innehav i organisationen

(Pwc, u.d.).

3.2 Nyckeltal

Nyckeltal kan dven kallas KPI (Key Performance indicator). Nyckeltal ar ett bra instrument
for att jamféra med konkurrenter eller den egna organisationens resultat fran tidigare ar.
Bokslutet i sig sjalvt ger inte en tillrackligt bra bild éver organisationens ekonomiska
valmaende. Det ar bra att rékna ut nyckeltal for att ge organisationen en mer djupgaende

analys 6ver den ekonomiska situationen.
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Det finns manga olika nyckeltal som &r gjorda for att organisationen eller intressenter ska

fa en mera djupgaende analys av organisationen (Vismaspcs, 2021).

3.2.1 Likviditet

Likviditet visar foretagets kortfristiga formaga att betala utgifter, till exempel rdkningar. Det
har mattet anvands ofta for att visa betalningsférmdagan hos en organisation kortsiktigt.
Det har ar viktigt eftersom en god likviditet gor det mojligt for en organisation att klara av
att gora dess betalningar. De ekonomiska medel som ett foretag har pa kontot raknas som
likvida medel medan aktier och obligationer inte raknas till den kategorin. En hog likviditet
ar en god sak, den kan anvandas som buffert vid en eventuell ekonomisk kris eller om
ovantade kostnader uppstar. Det finns olika satt att 6ka likviditeten i organisationen, till
exempel 6kad Ionsamhet, 6kad upplaning eller tillskott fran dgarna, minskning av varulager

och avyttring av anlaggningstillgangar (Vismaspcs, 2021).

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som visar ett foretags formaga att betala pa kort sikt.
Kassalikviditet ar de likvida medel som &r en del av de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten bor vara minst 100 procent. Det har betyder att de likvida medlen ar

storre eller lika stora som de kortfristiga skulderna (Vismaspcs, 2021).

Kassalikviditet &dr omsattningstilligangar exklusive varulager och pagdende

arbeten/kortfristiga skulder (Vismaspcs, 2021).

Balanslikviditet ar ett annat satt att fa fram organisationens kortsiktiga betalningsférmaga.
Skillnaden mellan balanslikviditet och kassalikviditet &r att varulagret raknas med i mattet
for balanslikviditet. Balanslikviditet ar vdsentligt for organisationer som har en
lagerverksamhet. En regel ar att balanslikviditeten ska vara minst 200 procent (Vismaspcs,

2021).

Balanslikviditeten dr omsattningstillgangar/kortfristiga skulder (Vismaspcs, 2021).



3.2.2 Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som pekar pa hur stor del av organisationens medel som
finansierats med det egna kapitalet. Genom att analysera soliditeten far organisationen en
klar bild 6ver formagan att betala skulder pa lang sikt. Att ha en soliditet pa 100 % betyder
att foretaget finansierats med endast det egna kapitalet. Om organisationen har en

soliditet pa 0 % sa finns det inget eget kapital i organisationen (Vismaspcs, 2021).

Soliditet dr (Justerat eget kapital/totalt kapital) x 100 (Vismaspcs, 2021).

Soliditet som nyckeltal behéver inte visa hela sanningen. Att ha en hog soliditet kan visa pa
att organisationen har ett daligt utvecklingsarbete och att det inte investeras i
organisationen. Lag soliditet betyder oftast att organisationen gar med forlust eller att

organisationen expanderar och investerar (Vismaspcs, 2021).

3.2.3 Loénsamhet

Lonsamhet &r organisationens vinst. FOr att ga med vinst beh6ver organisationens intakter
vara storre an dess kostnader. De vanligaste nyckeltalen for att rdakna ut l6nsamhet ar
avkastning pa eget kapital dven kallat ROE, avkastning pa tillgangar dven kallat ROA,

nettomarginal och bruttomarginal.

Avkastning pa eget kapital raknas ut genom att ta nettoresultatet/eget kapital. Avkastning
pa tillgangar raknas ut genom att ta nettoresultatet/totala tillgangar. Nettomarginal raknas
ut genom att ta nettoresultatet/Intdkter. Bruttomarginal raknas ut genom att ta

bruttovinsten/intdkterna (Nyckeltalsinstitutet, 2021).
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4 Genomgang av lag och liga

Djurgardens IF, Hammarby IF och Malmo FF spelar i Allsvenskan som &r Sveriges hogsta
serie inom fotboll. Svensk elitfotboll ar en intresseorganisation fér Allsvenskan och
Superettan, den nast hdgsta ligan i Sverige. Svensk elitfotboll ar en intresseorganisation
som genom uppdrag av medlemmarna och styrelsen utvecklar Allsvenskan och Superettan

(Svensk Elitfotboll, u.d.).

Allsvenskan spelades forsta gangen ar 1924 da AIK tog emot Vasteras IK pa Stockholms
stadion. Mellan ar 1896 och 1924 avgjordes det svenska masterskapet via en utslagsserie.
Allsvenskan bestar av 16 lag dar lagen moter varandra tva ganger per sdsong, en gang pa
hemmaplan samt en gang pa bortaplan. Det lag som leder ligan efter 30 matcher ar

Allsvenska mastare (Allsvenskan, u.d.).

4.1 Malmo FF

Malmé FF (MFF) grundades ar 1910 och anses vara en av Sveriges framgangsrikaste
foreningar. De har korats till Allsvenska mastare 22 ganger samt vunnit den svenska cupen

15 ganger (MFF, u.d.).

Malmo FF har dven varit i final i Europacupen ar 1979, som ar dagens Champions League.
Totalt har de deltagit i 41 UEFA turneringar som ar de storsta klubblagsturneringarna i
Europa sett till prispengar och prestige. Senast de lyckades kvala in till Champions League
var sdsongen 2021/2022 vilket var tredje gangen de lyckades med det under de senaste tio

aren (Transfermarkt, u.d.).

Malmo FF ar ett koncernbolag bestdende av Malmo fotbollsférening, MFF Event AB och

Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB (MFF, 2022).
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4.2 Djurgardens IF

Djurgardens IF (DIF) grundades ar 1891 och ar en av de mest anrika féreningarna i Sverige
genom tiderna. Djurgardens IF har blivit svenska mastare 12 ganger och vunnit svenska

cupen fem ganger (DIF, u.d.).

De har deltagit i 23 UEFA turneringar men de har aldrig lyckats kvala in till Champions
League trots att de har varit med och kvalat till turneringen fyra ganger (Transfermarkt,

2024).

Djurgardens IF ar ett koncernbolag och bestar av fem bolag, Djurgardens Elitfotboll AB,
Djurgarden Fotboll Forsaljning AB, Djurgarden Fotboll Arena AB, DIF Venture AB och DIF
Invest AB (dif.se, 2022).

4.3 Hammarby IF

Hammarby IF grundades ar 1889 och ar ett av Sveriges populdraste lag sett till antalet fans.
De vann publikligan ar 2022 i Allsvenskan med ett snitt pa 26 372 askadare per
hemmamatch och totalt hade de en publik pa 395 586 askadare under hela sdsongen pa

hemmamatcherna (Fotbollsmasterskap.se, u.d.).

De har blivit svenska mastare en gang samt vunnit svenska cupen en gang. De har deltagit
i totalt 10 UEFA turneringar men har aldrig lyckats kvala in till Champions League

(Transfermarkt, u.d.).

Hammarby IF fotbollsforening ar moderférening till Hammarbyfotboll AB. Hammarby IF
fotbollsforening dager 51,24 % av rosterna och 34,41 % av kapitalet i Hammarby Fotboll AB.
Resterande roster och kapital dgs av AEG Sweden AB och fem mindre investerare

(Hammarbyfotboll, 2022).
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5 Ekonomi inom fotbollen

Fotboll som ekonomisk verksamhet kan jamforas med vanlig foretagsverksamhet men det
finns en del faktorer som skiljer dem at. Fotbollsklubbar har inte bara aktiedgare och

investerare att forhalla sig till utan de har ocksa fans att forhalla sig till.

| en fotbollsklubb &r fotbollsspelarna produkten och ska klubben ha de basta produkterna
maste klubben ha den stérsta ekonomin. Det gar inte att massproducera fotbollsspelare pa

samma satt som det gar att massproducera till exempel en telefon.

Det har leder till att fotbollsklubbarna tar en stor risk nar de koper spelare eftersom det
inte finns nagra garantier for att spelaren lever upp till den prislappen och forvantningarna
de betalat fér. Genom att ha en bra produkt som spelar en bra fotboll leder det
forhoppningsuvis till att publik kommer till matcherna och pa sa satt far de in pengar genom

biljettintakter och kioskforsaljning.

For att en fotbollsklubb ska fa in pengar har det blivit vanligare att stora foretag och kdnda
personer koper in sig i fotbollsklubbar. Internationellt finns det exempel pa dar féretag har
kopt fotbollsklubbar for miljardbelopp. Anledningen till det har &r att fotbollsindustrin har
utvecklats ekonomiskt och att dgarna till klubben ser en stor ekonomisk vinning i att vara

delaktig inom den har sektorn.

Fotbollsklubbar drivs pa olika satt. Det finns fotbollsklubbar som drivs genom sin
talangutveckling vilket innebar att de antingen varvar in unga spelare och utvecklar dem
for att sedan sdlja dem med vinst. Det finns dven de fotbollsklubbar som inte satsar pa

talangutveckling och endast varvar in etablerade stjarnor for mangmiljonbelopp.

5.1 Ekonomin inom Allsvenskan

| Sverige finns det en 51-procentsregel vilket innebar att 51 procent av idrottsaktiebolagets
roster maste vara dgda av foreningens medlemmar. Det har gor att en fotbollsklubb i
Allsvenskan inte kan kdpas upp till 100% av externa bolag. | och med den har regeln kan
inget bolag kdpa upp en klubb och lagga in kapital i klubben och ta 100 % kontroll 6ver den.
Ett exempel pa nar en stor intressent kopte upp en fotbollsklubb &r nar Public Investment
Fond kopte upp Newcastle FC i den engelska Premier League fér omkring 300 miljoner pund

ar 2021 (Fotbollskanalen, Fotbollskanalen, u.d.).
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51 procents regeln har varit en het debatt inom svensk idrott under manga ar. Senast ar
2013 var fragan uppe pa riksidrottsmotet, argumentet var att specialférbunden sjalva
skulle fa bestamma om de ville salja foreningen till en extern finansiar eller inte. Det hér
fick ett nej efter en tva timmarsdebatt och 51 procentsregeln ar fortfarande oférandrad

(Fotbollskanalen, 2013).

51-procents regeln gor att ekonomin i manga klubbar ar anstrangd och gor att manga olika
foreningar ska dela pa sponsorintakter och stdd fran regionen. Till exempel finns det fyra
lag i Allsvenskan som alla ar baserade i Stockholmsregionen (Djurgardens IF, Hammarby IF,
AIK och IF Brommapojkarna). Det har leder till att det ar fyra lag i Stockholm som ska
konkurrera om intakterna. Det finns dven andra sporter som har lag i samma stader vilket

gor att det ar dnnu storre konkurrens att fa in ekonomiska medel till klubbarna.

Tv-avtalet har blivit en av de storsta inkomstkéallorna for klubbarna och ar 2020 kopte
Discovery Networks Sweden tv-rattigheterna att fa sanda Allsvenskan och Superettan. Det
har avtalet ger de Allsvenska och Superettan klubbarna 550 miljoner kronor att dela pa
arligen fram till ar 2026, dar klubbarna i Allsvenskan far 75 % och klubbarna i Superettan
far 25 % av tv-intdkterna. De skrev dven ett nytt avtal med Spelbolaget Unibet som
huvudsponsor for hela Allsvenskan. Det har avtalet ger klubbarna i Allsvenskan 150
miljoner kronor att dela pa arligen fram till ar 2026, dar klubbarna i Allsvenskan far 75 %

och klubbarna i Superettan far 25 % (Ejderhov, 2020).

6 Analys av Djurgardens IF, Hammarby IF och Malmo FF

| det har kapitlet kommer Djurgardens IF:s, Hammarby IF:s och Malmd FF:s bokslut att
analyseras mellan perioden 2020-2022. De har tre aren har till stora delar praglats av covid-
19-pandemin men det ar relevant och intressant att se hur klubbarna har hanterat de
ekonomiska problem som kan ha uppstatt. Genom att analysera boksluten kommer det tas
fram nyckeltal som ar relevanta for en fotbollsklubb och pa sa satt fa en bild 6ver den
ekonomiska situationen. Boksluten &r tagna fran klubbarnas officiella hemsidor, saledes

kommer nyckeltalen rdknas utifran boksluten.
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6.1 UEFA ersattningar

UEFA som &r det Europeiska fotbollsforbundet, delar varje &r ut en viss summa pengar. Ar
2022 delades totalt ut cirka 3,5 miljoner kronor till varje klubb i Allsvenskan, men genom
att kvala in sig till UEFA:s turneringar far klubbarna ocksa prispengar. Det finns tre olika
turneringar som Allsvenska klubbar kan kvala in till beroende pa vilken placering laget
spelar sig till i Allsvenskan under en sasong. Dessa turneringar ar; Champions League,
Europa League och Conference League. Champions League inbringar mest pengar sen

kommer Europa League och till sist Conference League.

Det som tabell 1 visar tydligt ar att Malmo FF har inbringat 6verldgset mest UEFA
ersattningar under undersékningsperioden. Det har beror pa att Malmao FF har lyckats spela
in sig till Champions League och Europa League flera ar i rad och dessutom lyckats ta sig
ratt langt i turneringen. Ar 2021 var Malmé FF med i gruppspelet i Champions League vilket
syns pa ersattningarna fran UEFA. Genom att Malmo FF tog sig till gruppspelet i Champions
League inbringade det in 302 miljoner kronor i bara ersattningar fran UEFA. Ar 2022 var de

med i Europa League gruppspelet och det innebar 198 miljoner kronor i UEFA ersattningar.

Tabell 1 UEFA ersédttningar 2020-2022 Malmo FF, Djurgardens IF och Hammarby FF

UEFA ersattningar (avrundat miljoner kronor) Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby FF
2020 27 14 7
2021 302 2 13
2022 198 85 6

Djurgardens IF drog ar 2022 in 85 miljoner kronor pa grund av att de lyckades ga till slutspel
i Conference League vilket ar den UEFA turneringen som rankas lagst vilket betyder att den

ger lagst UEFA ersattningar.

Hammarby IF har inte lyckats lika bra i Europaspelen som Djurgarden och Malmé FF vilket
gor att deras Europa ersattningar ar lagre an de ovannamnda klubbarnas. Hammarby IF har
endast lyckats ta sig till kval till Europa League vilket inte inbringar lika mycket UEFA

ersattningar som att vara med i gruppspelen i de tre olika turneringarna.
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6.2 Nettoomsattning

Omsattning ar ett foretags totala forsaljning av varor och tjanster som utforts under ett
rakenskapsar. | nettoomsattning dras rabatter, moms och annan skatt av som ar bunden
till omsattningen. Nettoomsattning ar ett bra matt for att se hur ett féretag presterar. Om
foretaget har en hoég omsattning har de en attraktiv produkt eller tjanst vilket ar positivt

(Visma, 2022).

Omsattningen i en fotbollsklubb innehaller en del andra saker &n vad en normal
affarsverksamhet gor. Dar ar till exempel prispengar, spelarforsaljning, biljettforsaljning, tv-

rattigheter och sponsorering inraknat.

Figur 1 Malmao FF, Djurgardens IF och Hammarby IF nettoomsattning 2020-2022
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Figur 1 visar att det gick sdmre ar 2020 for de alla tre lagen sett till nettoomsattningen

jamfort med ar 2021 och 2022.

Det héar beror pa covid-19-pandemin som brot ut i bérjan av 2020 vilket gjorde att
klubbarna tvingades spela utan eller med minimalt antal publik som i sin tur gjorde att

publikintdkterna sjonk ar 2020.

Malmo FF hade ar 2020 en nettoomsattning pa 251,4 miljoner kronor vilket till stora delar
ar pa grund av att deras publikintdkter sjonk. Deras omsattning lyckas dock vara hogre an
de andra tva klubbarna vilket ar pa grund av att de vinner Allsvenskan. Det leder till att de

far vara med i kvalet till Champions League som inbringar en hel del prispengar.
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Ar 2021 hade Malmé FF mer dn dubbelt hogre omsattning jamfort med ar 2020 vilket till
stor del beror pa att det fick borja vistas publik pa matcherna igen. Det fanns dock
fortfarande vissa restriktioner kvar pa grund av covid-19-pandemin. Malmo FF deltog i
Champions League &r 2021 vilket gor att deras nettoomsattning 6kade. Ar 2022 6kade
Malmo FF:s nettoomsattning med cirka 22 miljoner kronor och det beror pa att publiken
fick vara pa plats igen med full kapacitet hela aret. Malmo FF spelade dven i Europa

League och vann den svenska cupen.

Djurgardens IF hade &r 2020 en nettoomsattning som var 159,1 miljoner kronor. Ar 2021
hade de en nettoomsattning pa 123,3 miljoner kronor vilket ar cirka 36 miljoner mindre
an ar 2020. Detta kan forklaras genom att Djurgarden kvalade till Champions League och
Europa League ar 2020 vilket betyder att de fick en del prispengar fran UEFA. Ar 2022
uppvisade Djurgarden IF en nettoomsattning pa 312 miljoner kronor vilket ar pa grund av
att de fick ha full kapacitet pa laktaren i princip hela aret. De gick aven till slutspel i UEFA

Conference League vilket gav dem prispengar pa omkring 78 miljoner kronor.

Hammarby IF hade en nettoomsattning ar 2020 pa 98,5 miljoner kronor vilket kan
forklaras till att de inte fick ha publik pa ldktaren pa grund av covid-19-pandemin.
Hammarby IF lyckades kvala in till Europa League vilket stirkte nettoomsattningen. Ar
2021 hade Hammarby IF en nettoomséattning pa 155,9 miljoner kronor, orsaken till den
har 6kningen &r pa grund av att de fick borja ha publik pa laktaren igen. Ar 2022
uppvisade Hammarby IF en nettoomséattning pa 316,3 miljoner kronor. Hammarby fick ha
maxkapacitet pa laktaren igen efter tva ar av diverse publik begransningar pa grund av
covid-19-pandemin. Publiken &r sa viktig for Hammarby IF &r pa grund av att de ar en av
de klubbar som har mest publik i Sverige. Ar 2022 hade de ett snitt pa 26 372 askadare

per match vilket var nytt rekord foér klubben.
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6.3 Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar mellanskillnaden mellan en organisations rorelseintdakter och
rorelsekostnader. Rorelseresultatet ar resultatet innan finansiella poster i
resultatrakningen. Rorelseresultatet kan jamfora en organisations kraft gentemot andra

verksamheter inom samma bransch (Visma, 2023).

Figur 2 Rorelseresultat Malmo FF, Djurgarden IF och Hammarby IF
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Figur 2 visar att ar 2020 var ett tufft ar for Hammarby IF och Malmé FF medan
Djurgardens IF gor ett starkt ar trotts pandemirestriktioner. Ar 2021 och 2022 &r
rorelseresultaten desto battre for alla tre klubbarna vilket tyder pa att de lyckats

aterhamta sig efter de pandemirestriktioner som covid-19 férorsakade.

Malmo FF:s rorelseresultat ar 2020 var minus 47,2 miljoner kronor, orsaken till det var pa
grund av de publikrestriktioner som covid-19-pandemin forde med sig. Detta gjorde att
deras omsattning sjonk samtidigt som de hade ungefar samma kostnader som

foregaende ar.

Ar 2021 hade Malmé FF ett starkt rorelseresultat pa 155,23 miljoner kronor trotts att de
hade hogre personalkostnader an tidigare ar, men som jag skrev om i foregaende kapitel

hade de en stark omsattning som gjorde att dven rorelseresultatet var starkt.

Ar 2022 var dven det ett bra ar for Malmé FF, de uppvisade ett rorelseresultat pa 81,4
miljoner kronor vilket var pa grund av de hade en rekordhég omsattning pa 588,6

miljoner kronor.
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Det ar dock ett lagre rorelseresultat an tidigare ar vilket beror pa att de hade cirka 47
miljoner konor mera i 6vriga externa kostnader, 10 miljoner mera i personalkostnader

samt cirka 37 miljoner kronor mera i avskrivningar och nedskrivningar av spelare.

Enligt Figur 2 hade Djurgardens IF ar 2020 ett rorelseresultat pa 59,06 miljoner kronor. De
hade en nettoomsattning pa 159 miljoner kronor samt 6vriga rorelseintakter pa 17,3

miljoner kronor vilket gor att Djurgardens IF gor ett bra rorelseresultat.

Ar 2021 ar ett samre &r for Djurgardens IF da de gor ett rorelseresultat pa 8,74 miljoner
kronor vilket till stora delar beror pa att de har en lag nettoomsattning pa cirka 123,3
miljoner kronor. Det beror pa laga publikintdkter, minskade sponsor och reklamintédkter

samtidigt som de hade hoga kostnader i forhallande till intdkterna.

Ar 2022 gor Djurgardens IF ett rorelseresultat pa 108,06 miljoner kronor vilket &r det
basta under undersokningsperioden. De hade en nettoomsattning pa cirka 312 miljoner
kronor varav 84,8 miljoner kronor i UEFA ersattningar, 57,6 miljoner kronor i
spelarforsaljning, samt att de hade 73,8 miljoner i publikintdkter, jamfort med ar 2021 da

de hade 26,1 miljoner kronor i publikintakter.

Hammarby IF hade ar 2020 ett rorelseresultat pa 0,5 miljoner kronor vilket beror pa att
de hade en lag omsattning pa grund av laga publikintdkter samt att de hade hoga

kostnader.

Ar 2021 gjorde Hammarby IF ett rorelseresultat pa 30,64 miljoner kronor. De hade en
hogre nettoomsattning dn ar 2020 vilket kan forklaras genom att de hade mera publik pa
laktaren. De fick 12,9 miljoner kronor i ersattningar fran UEFA for deras sportsliga
resultat. Ar 2021 fick Hammarby IF dven ett kompensationsstdd fran riksidrottsférbundet
pa totalt 27,8 miljoner kronor som kompensation for de uteblivna intdkter som blev pa

grund av Covid-19-pandemin.

Ar 2022 hade Hammarby ett rérelseresultat pa 42,95 miljoner kronor. Orsaken till det har
rorelseresultatet ar for att de hade en nettoomsattning pa 316,3 miljoner kronor. De
hade en total spelarforsaljning pa 139,7 miljoner kronor samt sa hade de full kapacitet pa

laktaren vilket gjorde att de hade 73,7 miljoner kronor i publikintakter.
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6.4 Nettoresultat

Nettoresultat ar det som visas langst ner i resultatrakningen, nettoresultatet visar hur lite
eller hur mycket medel som foretaget har kvar efter att de redovisat sina kostnader och
intakter under rakenskapsperioden. Det har nyckeltalet ar relevant fér det visar en bild 6ver

om foretaget ar |lonsamt eller inte.

Figur 3 Malmao FF, Djurgardens IF och Hammarby IFs nettoresultat
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Enlig figur 3 kan vi se att alla tre lagen har gjort fina resultat under
undersokningsperioden dar endast Hammarby ar det laget som gatt pa minus. Hammarby
gick minus 0,44 miljoner kronor ar 2020 vilket var ett ar praglat av covid-19-pandemin. De
ovriga aren har klubbarna visat positiva resultat. Det har ar ett bevis pa att klubbarna

bedriver en I6nsam verksamhet.

6.5 Publikintdkter

Publikintékter ar de totala intakterna som klubbarna fatt in genom att ha salt matchbiljetter

till hemmamatcher.

Tabell 2 Publikintdkter Malmo FF, Djurgardens If och Hammarby IF 2020-2022

Publikintdkter (avrundat miljoner kronor) Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 59 22,3 31
2021 85,3 26,1 29,6
2022 81,3 73,8 73,7
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Ar 2020 och 2021 har klubbarna fatt stod fran riksidrottsférbundet for uteblivna
publikintdkter eftersom de hade restriktioner angdende hur manga som fick besoka

arenorna pa grund av pandemin.

Ar 2022 som var ett “normalt” ar &r det Malmo FF som &r i topp. Det har beror p& att Malmé
FF spelade i Europa turneringar vilket gjorde att de fick flera matcher och Malmé FF vann

den svenska cupen som dven det gav dem flera matcher pa deras hemma arena.

6.6 Eget kapital

Eget kapital ar differensen mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet 6kar nar
organisationen gar pa plus och nar aktiekapitalet 6kar. Om organisationen gar pa minus
eller om det betalas ut utdelning till aktiedgare minskar ocksa det egna kapitalet (Fortnox,

u.d.).

Tabell 3 Eget kapital Malmé FF, Djurgardens IF och Hammarby IF

Eget kapital (miljoner kronor) Malmo ff Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 464,3 116,3 19
2021 618,2 125,2 82,2
2022 700,6 215,9 115,6

Tabell 3 visar att alla tre foretagen har ett eget kapital som ar positivt och att det stora
utropstecknet har ar den stora skillnaden mellan Malmoé FF och de tva Ovriga
fotbollsklubbarna. Malmo FF har ett hogre eget kapital jamfért med de tva andra klubbarna
vilket beror mycket pa de starka aren med Europaspel och placeringar i ligan. Djurgardens
IF och Hammarby IF ligger ocksa pa ett positivt eget kapital och bada klubbarna har haft en

bra utveckling under undersdkningsperioden.

6.7 Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor del av en organisations tillgdngar som
finansierats med det egna kapitalet. Om ett foretag har en soliditet pa 100 % innebar det
att det har finansierats med enbart eget kapital och ar soliditeten pa 0 % finns det inget

eget kapital alls.
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Vad som anses vara en bra soliditet ar branschspecifikt men har organisationen en hog
soliditet innebar det att organisationen har goda forutsattningar ifall det skulle komma
motgangar eller forluster. Enligt Bjorn Lundén ar i regel en god soliditet 6éver 50 %

(Bjornlunden.se, u.d.; Allsvenskan.se, u.d.).

Som tabell fyra visar har alla tre fotbollsklubbar en soliditetsprocent pa ungefar 50-55 %
vilket ar bra.

Tabell 4 Soliditet % Malmé FF, Djurgardens IF och Hammarby IF

Soliditet Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 51,7 % 50,7 % 44 %
2021 53,4 % 48 % 54 %
2022 55,8 % 56,4 % 54 %

6.8 Spelarnas marknadsvarde

Transfermarkt ar en hemsida dar i princip alla professionella fotbollsklubbar,

fotbollsspelare och fotbollsledare i varlden har en egen profil.

Transfermarkts viktigaste riktlinjer for att bestdamma spelarnas marknadsvarde ar enligt
foljande kriterier: Alder, prestationer i klubben och landslaget, niva, status pa ligan de &r
verksamma i bade sportsligt och ekonomiskt, utvecklingspotential, marknadsféringsvarde,
antalet intresserade klubbar samt deras prestige, skaderisk, generell efterfragan och
trender pa marknaden och externa faktorer som till exempel covid-19-pandemin

(Transfermarkt, Transfermarkt, 2021)

Det har ar de viktigaste kriterierna som Transfermarkt undersoker nar de satter en spelares
marknadsvarde. Det har betyder alltsa att aven om du ar bast i varlden och ar 35 ar gammal
kan en spelare som ar 18 ar gammal och ar bland de 100 basta spelarna i varlden ha ett
hégre marknadsvarde pa grund av att de anses vara attraktivare pa marknaden samt att de
har 10-15 ar till i sig pa den absoluta toppen jamférelsevis med en spelare som ar 35 ar

gammal.

Ett exempel pa det hér &r spelaren Leo Messi som hade hégst marknadsvarde i varlden for
cirka 5-6 ar sedan, medan han ar 2023 ligger pa plats 187 enligt marknadsvardet fast han

vart utnamnd till varldens basta spelare under sasongen 2022-2023.
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Erling Haaland som kom tvaa i rostningen till varldens basta spelare har hogst

marknadsvarde enligt Transfermarkt (Transfermarkt, Transfermarkt, 2023).

Tabell 5 visar att Malmo FF har det hogsta marknadsvardet pa sin spelartrupp under
undersokningsperioden. Det har ar ett bevis pa att Malmo FF ligger fore vad galler

spelarrekrytering samt att de har storre ekonomiska medel att satsa pa spelare.

Tabell 5 Spelartruppernas marknadsvarde i euro enligt Transfermarkt

Spelartruppens varde (miljoner euro) Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 26,73 14,78 12,75
2021 28,55 16,9 17,25
2022 36,93 15,7 18,8

6.9 Personalkostnader

Personalkostnader dr nagot som alla foretag har och ar en av de storsta utgifter som foretag
har. Personalkostnader ar mer eller mindre den storsta utgiften i de tre fotbollsklubbarna

som ingar i undersokningen.

Enligt Ernst & Youngs rapport over Allsvenskan mellan aren 2021-2022 &r andelen

personalkostnader i forhallande till totala kostnader minst 50 % i de tre

undersokningsklubbarna. Malmé FF 59 % (2021) och 50 % (2022). Djurgardens IF 60 %
(2021) och 55 % ar (2022). Hammarby IF 55 % (2021) och 50 % (2022).

Tabell 6 Personalkostnader Malmé FF, Djurgardens IF och Hammarby IF 2020-2022

Djurgardens | Hammarby
Personalkostnader avrundat ( Miljoner Kronor) | Malmé FF | IF IF
2020 148,2 87,1 90
2021 241,3 99,4 109,4
2022 251,4 130,6 147,2

Tabell 6 visar att ar 2020 da covid-19-pandemin brot ut hade klubbarna lagre
personalkostnader dn vad de hade ar 2021-2022 vilket ar pa grund av att de inte hade lika

mycket verksamhet ar 2020 kring matcher eftersom de inte hade nagon publik.
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Det beror dven pa att klubbarna var tvungna att tanka efter hur de spenderade sina
ekonomiska medel eftersom klubbarna inte visste hur lange restriktionerna som covid-19-

pandemin medforde skulle halla i sig.

6.10 Lonekostnad per vunnen poang

Lonekostnad per vunnen podng ar ett nyckeltal som anvands for att fa information om vad
varje vunnen poang kostat Ild6nemassigt. Informationen som tas fram av det har nyckeltalet
ar ocksa hur hallbart det ar att betala héga l6ner for att sedan inte komma hogt i den
sportsliga tabellen. (Young, https://Assets.ey.com, 2022) (Malmé FF, 2022) (mff.se, 2020)
(dif.se, 2022) (dif.se, 2020) (hammarbyfotboll.se, 2022) (hammarbyfotboll.se, 2020)

Tabell 7 Lonekostnad per vunnen poéng enligt Ernst & Young ar 2021-2022

Lonekostnad/vunnen poang
(Avrundat miljoner kronor) Malmo FF | Djurgardens IF Hammarby IF

2021 4 1,7 2
2022 54 2,3 2,6

Enligt tabell 7 har Malmo FF Overldgset hogst I6nekostnad/vunnen poang. Alla lagen har
Okat sina lonekostnader per vunnen poang. Orsaken till att Malmo FF:s kostnader har hojts
mycket ar pa grund av att de ar 2021 spelade ihop 59 podng medan de ar 2022 spelade

ihop 46 poang vilket gor att Ionekostnaden/vunnen poang blir storre.

Djurgardens IF har ocksa hojt deras Ionekostnader vilket kan forklaras genom hojda

spelarloner eftersom de spelade ihop lika manga podng bade ar 2021 samt ar 2022.

Hammarby IF har dven de hojt deras Ionekostnader med ungefar lika mycket som
Djurgardens IF vilket kan forklaras genom att de hojde spelarlonerna eftersom de ar 2022
spelade ihop 56 poang jamfort med ar 2021 da de spelade ihop 53 poang (Allsvenskan.se,
u.d.).
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6.11 Spelarforsaljning

Spelarforsaljning innebar att klubbarna saljer en spelare till en annan klubb fér en viss
summa. Forsaljningssumman beror pa flera olika faktorer som till exempel spelarens alder,
prestation, vilken liga/lag spelaren spelar i och om klubben ar beroende av att sélja
spelaren eller inte. | Allsvenskan ar det sallan spelare saljs for lika stora summor som i

Premier League som ar en av varldens storsta ligor sett till den ekonomiska aspekten.

Rekordforsaljningen av en spelare fran Allsvenskan &r cirka 80-85 miljoner kronor nar
Alexander Isak saldes fran AIK till Borussia Dortmund ar 2017. For att jamfora med vérldens
storsta liga sett till ekonomiska forutsattningar ar rekordforsaljningen av en spelare i
Premier League Philippe Couthino som ar 2018 saldes till Barcelona fran Liverpool for en

summa pa omkring 1,5 miljarder kronor.

Tabell 8 Spelarférsiljning enligt Ernst & Young ar 2021-2022

Spelarforsaljning (avrundat Miljoner kronor) Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 1,1 50,9 22,6
2021 15,6 19,1 36,2
2022 95,7 57,6 139,7

Enligt tabell 8 syns det tydligt att Hammarby IF har den hogsta spelarforsaljningen i
jamforelse med de andra klubbarna. Hammarby IF salde spelare for totalt 198,5 miljoner
kronor under undersdkningsperioden vilket kan bero pa att de maste salja spelare for att
halla ekonomin i godtyckligt skick eller sa ar det for att de har en bra talangutveckling inom
sin organisation. Det har kan dven vara en bidragande orsak varfér Hammarby IF inte lyckas

halla samma resultatniva sportsligt som de tva andra klubbarna.

Djurgardens IF hade en spelarforsdljning pa totalt 127,6 miljoner kronor under
undersokningsperioden vilket tyder pa att Djurgardens IF inte har samma behov av att sélja

sina spelare som Hammarby IF.

Malmo FF hade totalt en spelarférsaljning pa 112,4 miljoner vilket signalerar att de inte ar
en saljande klubb och har rad att behalla sina spelare och inte behdéver sélja for att radda

sin ekonomi som det tycks vara i Hammarby IF:s fall.
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I sin helhet 6kade intdkterna fran spelarforsaljningar i Allsvenskan med 261 miljoner kronor
och uppgick totalt till 559,1 miljoner kronor ar 2022 jamforelsevis med ar 2021 da den
totala spelarforsaljningen var 298,1 miljoner kronor i Allsvenskan (Young,

https://Assets.ey.com, 2022).

6.12 Spelarforvarv

For att ha fotbollsspelare pa plan gar det till som sa att klubbarna antingen utvecklar sina
spelare sjalva inom sin organisation, att de gar gratis fran en annan klubb eftersom de inte
har nagot kontrakt eller sa koper man fotbollsspelare for ekonomiska medel om de ags av
andra fotbollsklubbar. Klubbarna kan &ven lana in spelare fran en annan klubb mot
kompensation eller sa lanar klubbarna ut sina spelare for att de ska fa mera speltid vilket

de inte far i det laget de har kontrakt med just da.

Tabell 9 Spelarforvarv enligt transfermarkt

Spelarforvarv (avrundat miljoner

kronor) Malmo FF | Djurgardens IF | Hammarby IF
2020 10 15 8
2021 22 7 9
2022 46 21,8 67

Som tabell 9 visar syns det att ar 2022 6kade spelarinképen markant jamfért med de
tidigare aren. Det beror pa att klubbarna satsat och det har dven att gora med att

sponsorintdakterna samt att inkomsterna fran tv-avtal har dkat.

Malmoé FF har spenderat totalt 78 miljoner kronor pa spelarférvarv under
undersokningsperioden vilket ar nast mest av de har tre klubbarna. Djurgardens IF har
spenderat minst pa totalt 43,8 miljoner kronor under underdknings perioden medan

Hammarby IF spenderat mest med sina 84 miljoner kronor.

Orsakerna till att klubbarna spenderat mest ar 2022 varierar. Det kan bero pa att covid-19-
pandemin gick mot sitt slut vilket gjorde att klubbarna fick in mera kapital genom
publikintdkter och vagade satsa. Malmo FF och Djurgardens IF spelade dven i diverse
Europa turneringar ar 2022 vilket leder till att de behdvde ha en bredare trupp eftersom

det blir flera tavlingsmatcher.
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Det som dock ar en tydlig trend i de har klubbarna &r att de varvar spelare pa fri transfer
vilket innebar att de inte behover betala nagon 6vergangssumma for spelarna. Det hér ar

logiskt for klubbarna eftersom évergangssummorna inom fotbollen kan vara flera miljoner.

7 Sammanfattning

| arbetet har ekonomin i Allsvenskan analyserats genom att ga igenom klubbarnas bokslut
och att ta fram nyckeltal utifran dem. De klubbar som varit under analys ar Malmo FF som
ar en klubb som har sin verksamhet i Skane, Djurgardens IF och Hammarby IF som har sin

verksamhet i Stockholm.

Syftet med arbetet var att analysera ekonomin i de har klubbarna genom att rakna ut
nyckeltal som ar relevanta for att fa en bild 6ver var lagen star ekonomiskt mot varandra

for att fa en inblick i hur fotbollsklubbarna far in sina ekonomiska medel.

7.1 Sammanfattning éver fotbollsklubbarnas ekonomi

Den info vi far av de har nyckeltalen ar att Malmo FF ar den stora giganten av de har tre
lagen bade resultatmassigt inhemskt, i UEFA cuperna och ekonomiskt. Malmo FF har en bra
ekonomi med nordiska matt matt. De har tre ar bakom sig dar alla har gatt med vinst och
de har ett hogt eget kapital. Malmo FF har daven de hogsta kostnaderna av de har tre lagen
under undersokningsperioden, vilket tyder pa att de kan locka de basta ledarna och
spelarna i Allsvenskan. Trotts att Malmo FF slutade pa 7:e plats i ligan ar 2022 visade de
anda ett bra resultat ar 2022 vilket beror pa att de gick till spel Europa League vilket

inbringar hundratals miljoner kronor i prispengar samt mera publikintakter.

Djurgardens IF har en god ekonomi och hanger med Malmoé FF i den ekonomiska
utvecklingen som sker dven om Djurgardens IF har lagre kostnader dan Malmo FF.
Djurgardens IF ar en klubb som kan hota Malmo FF ekonomiskt och sportsligt. En orsak till
att Djurgardens IF har en god ekonomi ar pa grund av intakter fran publik samt Europaspel

som de har kvalificerat sig till.

Hammarby IF dr en organisation som har en samre ekonomisk situation dn de tva andra
lagen under undersdkningsperioden. Ar 2020 hade de ett negativt resultat och ar 2021 och

2022 hade de positiva resultat.
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En stor orsak till att de uppvisat positiva resultat ar 2021 och 2022 &r pa grund av att de har

haft en hog spelarforsaljning, som var cirka 176 miljoner kronor.

7.2 Sammanfattning av nyckeltalen i sin helhet

De nyckeltalen som tagits fram har givit en bild 6ver hur det ekonomiska laget ar i
Allsvenskan. Omsattningen i klubbarna har gradvis stigit genom aren dar Malmo FF har

hogst omséattning av alla klubbarna.

Rorelseresultatet har gatt upp och ner under undersokningsperioden vilket till stor del kan
forklaras till covid-19-pandemin. Det ar svart for klubbarna att halla ekonomiska laget
under kontroll nar de drabbas av restriktioner. Det har till exempel varit begransad publik

under de har aren vilket paverkat klubbarnas ekonomi negativt.

Klubbarna har alla goda egna kapital dar Malmo FF sticker ut med ett eget kapital pa 700,6
miljoner kronor ar 2022 medan Djurgardens If hade ett eget kapital pa 215,9 miljoner
kronor ar 2022 och Hammarby IF hade ett eget kapital pa 115,6 miljoner kronor ar 2022.
Det som syns ar att klubbarna har 6kat sitt eget kapital under undersékningsperioden for

varje ar som gatt.
Soliditeten i fotbollsklubbarna ligger pa 54-56 % ar 2022 vilket ar en bra soliditet.

Spelartruppens varde ar ett nyckeltal som berattar det totala vardet pa spelartruppen. Det
ar ett nyckeltal som forklarar en del om klubbens attraktionskraft, anseende och till viss del

sportsliga framgangar.

Personalkostnaderna ar de storsta utgifterna fotbollsklubbarna har. Malmé FF har
Overlagset hogst personalkostnader med 251,4 miljoner kronor ar 2022, Djurgardens IF
hade ar 2022 personalkostnader pa 130,6 miljoner kronor och Hammarby IF hade
personalkostnader pa 147,2 miljoner kronor. Trotts att Djurgardens IF har gjort battre
sportsliga resultat under undersokningsperioden an vad Hammarby har gjort har de dnda
lagre personalkostnader an Hammarby vilket far ses som imponerande av Djurgarden och

som ett misslyckande for Hammarby.
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Lonekostnader per vunnen poéang ar ett nyckeltal som raknar ut hur mycket varje vunnen
poang kostar I6nemassigt. Malmo har ar 2021 de hogsta I6nekostnaderna per vunnen
poang pa totalt 4 miljoner kronor och ar 2022 hade Malmé en I6nekostnad per vunnen
poang pa totalt 5,4 miljoner kronor. Det har nyckeltalet visar att desto farre podang klubben
spelat in desto hogre l6nekostnad per vunnen poang kommer klubben att ha. | Malmos fall
spelade de ihop farre poang ar 2022 an 2021 vilket gor att de fick hogre lonekostnad per

vunnen poang.

Djurgardens If och Hammarby IF har bada hdjt sina lonekostnader per vunnen poang med
0,6 miljoner kronor. Det har forklaras genom hoéjda spelarloner eftersom Djurgardens IF
spelade ihop lika manga podng ar 2021 och 2022 medan Hammarby IF spelade ihop 56
poang ar 2022 och 53 poang ar 2021.

Spelarforsadljningen ar det nyckeltal som faktiskt inte domineras av Malmé FF utan dar
sticker Hammarby IF ut med en total spelarforsaljning pa 198,5 miljoner kronor under

undersokningsperioden.

Nar det kommer till spelarférvarv spenderar klubbarna inte stora ekonomiska medel pa att
varva spelare utan det ser ut som att klubbarna satsar pa spelarutveckling och att de varvar
spelare som inte har kontrakt med nagon annan klubb och ddrmed behdver de inte betala

nagon évergangssumma.
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8 Diskussion och forslag pa forbattring

Det &r svart att ge konkreta forbattringsforslag till klubbarna eftersom det ar en komplex
industri dar en storsatsning mot UEFA turneringarna antingen kan inbringa flera hundra

miljoner kronor men om den misslyckas riskerar klubben hela sin ekonomi.

Nagot som l6nar sig ar att satsa pa unga fotbollsspelare och utveckla egna spelare i
klubbens organisation for att sedan foérhoppningsvis kunna sélja spelaren till en annan

klubb for ekonomisk kompensation.

9 Kritisk granskning

| det har arbetet var syftet att ga igenom Allsvenska klubbars ekonomi. Jag valde ut tre lag
som har stora foljarskaror i Sverige. Orsaken till att jag valde att skriva om det har amnet
var for att ta reda pa hur det kommer sig att Malmo FF blivit en sddan ekonomisk stormakt

i Allsvenskan gentemot Djurgardens IF och Hammarby If.

Reliabiliteten for den har undersokning ar relativt 1ag. Det beror pa att det inte gjorts nagon
intervju med personer i dessa klubbar som kan férklara ytterligare vad dessa tal egentligen
innebar for klubben. Dessutom ar undersokningen gjord under Covid-19-pandemin vilket
gor att vissa siffror blir missvisande och resultatet hade eventuellt varit ett annat om

undersokningen hade gjorts under tiden fére pandemin.

Validiteten for undersdkning ar daremot hog eftersom alla tal ar tagna fran klubbarnas
officiella bokslut som ar 6ppna for allmanheten att lasa samt granskade av revisorer. Vissa

tal &r tagna fran erkdnda revisions byraer som Ernst & Young.
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10 Avslutning

Avslutningsvis kan man konstatera att de storsta inkomstkdllorna i Allsvenskan ar
Europaspel, publikintdkter, sponsorintakter och spelarforséljningar. Det gor det svart for
klubbar som inte lyckas ta sig till Europaspel att konkurrera ekonomiskt med de klubbar
som lyckas ta sig till Europaspel. Det ar inte bara ersattningarna som UEFA betalar ut som
blir stora om klubben lyckas ta sig till deras turneringar. Genom att klubbarna kvalificerar
sig till spel i UEFA turneringar kommer det daven komma mera sponsorintdkter eftersom
flera foretag vill synas pa ett eller annat satt i en klubb som spelar i de storsta turneringarna
i Europa. Det kommer dven ge mera publikintdkter eftersom klubben kommer att ha flera

matcher pa hemmaplan an ett lag som inte lyckas ta sig till spel | UEFA turneringarna.

Det ar just darfor som Malmo FF har den basta ekonomin i Allsvenskan for att de har lyckats
ta sig till UEFA turneringarna under flera ars tid vilket gett klubben de ekonomiska
forutsattningar for att kunna ha goda sportsliga forutsattningar. Det har byggts pa ar efter
ar, de kan vila sina basta spelare mera dan vad andra klubbar kan gora i Allsvenskan for att

de har en stoérre och kompetentare spelartrupp an de andra klubbarna i Allsvenskan.

Tabellresultatet har en stor inverkan pa det ekonomiska resultatet eftersom den som
vinner Allsvenskan far mest prispengar cirka 9,4 % av prispotten som ar pa totalt 405,2
miljoner kronor. Det ar inte prispengarna fran Allsvenskan som &r den storsta inkomsten.
Den Allsvenska segern ger en plats i Champions League kvalet som ger de storsta

inkomsterna.



31
11 Kallor

Young, E. &. (2022). Hamtat fran https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/sv_se/topics/assurance/fotbollsrapport-sasong-v3-2022.pdf

Ernst & Young. (2020). Hamtat fran https://www.ey.com/sv_se/news/2020-press-
releases/05/14-av-15-allsvenska-klubbar-kan-ga-i-konkurs-pa-grund-av-
coronap

Vismaspcs. (den 06 10 2021). Hamtat fran vismaspcs:
https://vismaspcs.se/ekonomiska-termer/vad-ar-ett-nyckeltal

Nyckeltalsinstitutet. (2021). Hamtat fran Nyckeltal.se: https://nyckeltal.se/sb/en-
omfattande-guide-for-att-mata-och-forbattra-foretags-lonsamhet-genom-
nyckeltal/ 2021

Svensk Elitfotboll. (u.d.). Himtat fran
https://www.svenskelitfotboll.se/league/svensk-elitfotboll/

Allsvenskan. (u.d.). Himtat fran https: //www.allsvenskan.se/om-oss

https://www.transfermarkt.com/djurgardens-if/pokalhistorie/verein/1044. (u.d.).
Hamtat fran Transfermarkt: https://www.transfermarkt.com/djurgardens-
if/pokalhistorie/verein/1044

DIF. (u.d.). https://www.dif.se/herrar. Himtat fran https://www.dif.se/herrar.
MFF. (u.d.). https://www.mff.se/historik/. Himtat fran https://www.mff.se/historik/.

Transfermarkt. (u.d.). Himtat fran https://www.transfermarkt.com/malmo-
ff/pokalhistorie/verein/496

dif.se. (2022). Dif.se. Hamtat fran
https://dif.se/dokument/foreningen/arsredovisningar/djurgarden_fotboll_ar
sredovisning 2022

MFF. (2022). Mff.se. Himtat fran
https://www.mff.se/app/uploads/2023/02/Arsredovisning-2022.pdf

Fotbollsmasterskap.se. (u.d.). Fotbollsmasterskap.se. Hamtat fran
https://fotbollsmasterskap.se/klubblag/publiksnitt-i-allsvenskan-
2022#publiksnitt-for-varje-lag-i-allsvenskan-2022

Transfermarkt. (u.d.). Himtat fran https://www.transfermarkt.com/hammarby-
if/pokalhistorie/verein/1059

Hammarbyfotboll. (2022). Hammarbyfotboll.se. Himtat fran
https://www.hammarbyfotboll.se/wp-
content/uploads/2016/03/Hammarby-IF-Fotbollsférening-Arsredovisning-
2022.pdf

Fotbollskanalen. (u.d.). Himtat fran Fotbollskanalen:
https://www.fotbollskanalen.se/england/far-pls-rikaste-agare-sa-kan-
newcastle-miljardsatsa-ska-slass-om-de-stora-t/



32

Fotbollskanalen. (2013). Hamtat fran
https://www.fotbollskanalen.se/allsvenskan/supportrarna-jublar-efter-51-
beslut-den-med-mest-stalar-ska-inte-bestamma/

Visma. (2022). Vismaspcs. Himtat fran https://vismaspcs.se/ekonomiska-
termer/vad-ar-nettoomsattning

Visma. (den 23 1 2023). Vismaspcs. Hamtat fran https://vismaspcs.se/ekonomiska-
termer/vad-ar-rorelseresultat.

Transfermarkt. (2023). Transfermarkt. Himtat fran
https://www.transfermarkt.com/spieler-
statistik/wertvollstespieler/marktwertetop/mw

Transfermarkt. (2021). Transfermarkt. Himtat fran
https://www.transfermarkt.co.in/transfermarkt-market-value-explained-
how-is-it-determined-/view/news/385100

(2019). Hamtat fran bolagsverket.se:
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/arsredovisningforaktiebolag/dela
rochbilagoriarsredovisningen/noteriarsredovisningen.773.html?TSPD_101_R
0=085cfe028fab2000642d375b7df5820402c9d218eb6c0e9b2f8c45258b39a
dda48flae8d1fe2daf808084753e7143000e7d9ed8d4f5

(2024). Hamtat fran Vismaspcs.se: https://vismaspcs.se/ekonomiska-termer/vad-ar-
finansieringsanalys

Young, E. &. (2022). https://Assets.ey.com. Hamtat fran
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/sv_se/topics/assurance/fotbollsrapport-sasong-v3-2022.pdf

Fortnox. (u.d.). Himtat fran https://www.fortnox.se/fortnox-
foretagsguide/ekonomisk-ordlista/eget-kapital

Malmo FF. (2022). mff.se. Himtat fran
https://www.mff.se/app/uploads/2023/02/Arsredovisning-2022.pdf

mff.se. (2020). Hamtat fran
https://www.mff.se/app/uploads/2021/02/210219_MFFarsredovisning2020
pdf

(2022). Hamtat fran dif.se:
https://dif.se/dokument/foreningen/arsredovisningar/djurgarden_fotboll_ar
sredovisning 2022

dif.se. (2020). Hamtat fran https://backend.dif.se/media/feblihur/dif_ff_ar_2020-
1.pdf

(2022). Hamtat fran hammarbyfotboll.se: https://www.hammarbyfotboll.se/wp-
content/uploads/2016/03/Hammarby-IF-Fotbollsférening-Arsredovisning-
2022.pdf

(2020). Hamtat fran hammarbyfotboll.se: https: //www.hammarbyfotboll.se/wp-
content/uploads/2021/03/Arsredovisning-HFAB-2020.pdf



33

Vismaspcs. (2024). Hamtat fran https://vismaspcs.se/ditt-foretagande/driva-eget-
foretag/checklista-infor-bokslut

Pwc. (u.d.). Himtat fran https://www.pwc.se/sv/foretagare/bokslutsanalys.html

Kvantila.com. (u.d.). Kvantila.com. Himtat fran
https://www.kvantila.com/kvantitativ-metod:
https://www.kvantila.com/kvantitativ-metod

Bjorn Lundén & Jens Nyholm. (2013). Bokslutsanalys Grundldggande bokslutsanalys
och metoder for rdkenskapsanalys. Nasviken: Bjorn Lundén Information AB.

Bjornlunden.se. (u.d.). Himtat fran https://www.Bjornlunden.se/bokslut--
arsredovisning/bokslutsanalys__757

Allsvenskan.se. (u.d.). Himtat fran https://allsvenskan.se/statistik/tabell

Transfermarkt. (2024). Hamtat fran https: //www.transfermarkt.co.uk/djurgardens-
if/erfolge/verein/1044

Ejderhov, T. (2020). Idrottensaffdrer. Himtat fran
https://idrottensaffarer.se/affarer/2020/01/rekkordpengar-i-svensk-fotboll

(u.d.). Himtat fran Fortknox.se: https://www.fortnox.se/fortnox-
foretagsguide/ekonomisk-ordlista/forvaltningsberattelse



	1 Inledning
	1.1 Problemformulering
	1.2 Syfte och avgränsning
	1.3 Frågeställningar
	1.4 Metod och teori

	2 Bokslut
	2.1 Balansräkning
	2.2 Resultaträkning
	2.3 Noter
	2.4 Finansieringsanalys
	2.5 Förvaltningsberättelse

	3 Bokslutsanalys
	3.1 Varför görs en bokslutsanalys?
	3.2 Nyckeltal
	3.2.1 Likviditet
	3.2.2 Soliditet
	3.2.3 Lönsamhet


	4 Genomgång av lag och liga
	4.1 Malmö FF
	4.2 Djurgårdens IF
	4.3 Hammarby IF

	5 Ekonomi inom fotbollen
	5.1 Ekonomin inom Allsvenskan

	6 Analys av Djurgårdens IF, Hammarby IF och Malmö FF
	6.1 UEFA ersättningar
	6.2 Nettoomsättning
	6.3 Rörelseresultat
	6.4 Nettoresultat
	6.5 Publikintäkter
	6.6 Eget kapital
	6.7 Soliditet
	6.8 Spelarnas marknadsvärde
	6.9 Personalkostnader
	6.10 Lönekostnad per vunnen poäng
	6.11 Spelarförsäljning
	6.12 Spelarförvärv

	7 Sammanfattning
	7.1 Sammanfattning över fotbollsklubbarnas ekonomi
	7.2 Sammanfattning av nyckeltalen i sin helhet

	8 Diskussion och förslag på förbättring
	9 Kritisk granskning
	10 Avslutning
	11 Källor

