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1 JOHDANTO

Sairaanhoitaja on asiantuntija hoitotydssa ja sairaanhoitajan tehtavana on seka toteuttaa ettd myos
kehittda terveytta edistavaa, yllapitdvaa ja sairauksia ehkaisevad, ettd parantavaa ja kuntouttavaa
hoitoty6td. Sairaanhoitajan tydssa hyddynnetaan hoitotieteellista tietoa, kun suunnitellaan, toteute-
taan, arvioidaan ja kehitetdan hoitoty6ta. Sairaanhoitajalta edellytetdan hoitotydn osaamista ja myos
monitieteista tietoperustaa. Sairaanhoitaja tekee tyéta yksildiden, perheiden ja yhteisdjen kanssa,
jotka ovat erilaisissa elamantilanteissa. Sairaanhoitaja hoitaa kaikenikaisia potilaita ja heidan laheisi-
aan. Sairaanhoitaja hoitaa potilaita, jotka ovat saattohoidossa ja hoitaa ndin ollen myés heidan Ia-

heisiaan. (Opintopolku julkaisuaika tuntematon.)

Tyokierto tarkoittaa usein sitd, ettd tyontekija siirtyy vapaasta tahdostaan tyopaikan toiseen toimi-
pisteeseen tekemadn toista tehtdvaa. Tyokierrosta ei ole maaraysta tyéehtosopimuksessa tai lain-
saadannossa. Jos tyokierto ei toteudu tydntekijan vapaaseen tahtoon perustuen, tydnantaja voi pa-
kottaa tydkiertoon direktio-oikeudella, mika tarkoittaa sita, ettd tydnantaja voi tehda paatdksen, mi-
ten, missa, milloin ja milla valineilld tyota tulee tehdd. Tydnantajan direktio-oikeudelle asettaa rajoi-
tuksia tybehtosopimus, tydsopimus ja lainsaadantd. Tydntekijaa ei voida siirtda toiseen tydpistee-
seen, jos tyontekija ei sita halua, jos tydsopimuksessa on sovittu tyopaikaksi vain tietty toimipiste.
Kunta-alan tyéehtosopimuksen (KVTES) mukaan tyénantaja voi kuitenkin pakottaa tydntekijan teke-

maan tilapaisesti muutakin kuin tydsopimuksessa maariteltyd, sovittua tyota. (Aspelund 2018.)

Hellevuoren (2015) tekemdssa kehittdmisprojektissa todettiin, etta tydkierto koettiin mydnteisena,
kun se koettiin tarkoituksenmukaisena oman ammatillisen kehittymisen kannalta. Tyokierto tulee olla
hyvin suunniteltua ja tavoitteellista. Kun tytkierto on onnistunut, se lisaa tietoa ja taitoa seka sa-
malla vaikuttaa tyontekijan motivaatioon uuden oppimiseen. Kun tyokierto perustuu vapaaehtoisuu-
teen, se kestaa riittdvan kauan ja taustalla on esihenkildn ja tydyhteison tuki, tydkierrolla saavute-
taan parempia tuloksia. Kehittamisprojektin tavoitteena oli kehittda tydkiertomalli sydénkeskukselle,
jonka avulla voidaan siirtda osaavaa henkilésta tarvittaessa organisaation sisdlla yksikosta toiseen.
(Hellevuori 2015.)

Opinnaytety6 oli laadullinen tutkimus. Opinndytetydn tarkoituksena oli selvittaa sairaanhoitajien ko-
kemuksia tyokierrosta kansansairauksien hoitotydssa. Opinndytetyd tehtiin, koska tutkimukselle oli
esitetty tarve. Tarve tuli esille sairaanhoitajien keskinaisisté keskusteluista, joissa keskusteltiin am-
matillisuuden kehittamisesta kansansairauksien hoitoty6ssa ja tyén mielekkyyden sadilymisesta tyo-
kierron avulla. Naissa keskusteluissa toivottiin myds esihenkilon panostusta tyokierron mahdollisuuk-
sien esittamiseen. Opinndytetydn toimeksiantajana toimi Pohjois-Savon hyvinvointialue. Tavoitteena
oli tutkimustulosten perusteella kehittda tyokiertoa. Tuloksia hyddynnetdan uusien sairaanhoitajien
perehdyttamisessa. Tutkimustuloksia tydnantaja voi hyddyntéda johtamisessa, osaavan henkiléston
sijoittelussa organisaation sisdlld paremmin seka mentoroinnin kehittdmisessa. Tutkimus toteutettiin
Pohjois-Savon hyvinvointialueen useassa toimipisteessa toimiville sairaanhoitajille, joita yhdisti tyo-

kierto ja kansansairaudet.
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SAIRAANHOITAJIEN TYOKIERTO

Tyokierron toteuttaminen

Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa on tehty kehittamistyd, jonka lopputuloksena julkaistiin Keski-
Suomen sairaanhoitopiirille uusi henkildstén liikkuvuuden malli. Kehittamistydssa ilmenee, etta
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin halu olla vetovoimainen ja kehittyva tyénantaja. Sairaanhoitopiirille
luotiin vuosien 2011-2013 aikana hoitotyon strategia. Tyokierto oli yksi taman strategian kehittédmis-
kohteista. (Muilu 2016.)

Samassa kehittamistydssa todettiin, ettd tydkierto kasitteend koettiin vanhanaikaiseksi ja negatiivis-
sdvytteiseksi, joten tutkimuksessa mallia uudistaessa kaytettiin kasitetta henkiloston liikkuvuus. Se
jakaantuu edelleen kahteen alueeseen eli sisdiseen ja ulkoiseen liikkuvuuteen. Sisdinen liikkuvuus
tarkoittaa organisaation sisalla tapahtuvaa henkildston liikkumista, joka tarkoittaa myds vastavuoroi-
sen tydvaihdon ja varjostamalla oppimisen. Ulkoisella liikkuvuudella tutkimuksessa tarkoitetaan eri

organisaatioiden valistd henkiloston vaihtoa. (Muilu 2016.)

Riekkinen, Suominen & Roosin (2020) tekemassa kuvailevassa tutkimuksessa selvitettiin sairaanhoi-
tajien kokemuksia dkillisten lainavuorojen tekemisesta. Lainavuoroilla tarkoitettiin tyévuoron teke-
mista tydnantajan dkillisesta tarpeesta organisaation maaraamassa yksikossa, joka ei ollut sairaan-
hoitajan normaalissa yksikéssa. Jatkuva sairaanhoitajien puute on johtanut organisaatioiden kehitta-
maan keinoja henkildstén turvaamiseksi. Sairaanhoitajat kokivat lainavuorot niin sanottuna toiminta-
mallina vield keskeneraiseksi. Lainavuorot lisasivat sairaanhoitajien kuormittuneisuutta, mutta kui-
tenkin sairaanhoitajat kokivat, etta he eivat jaaneet lainavuoroissa yksin, koska saivat tukea vakitui-

selta henkildstolta. (Riekkinen, Suominen & Roos 2020.)

Iljin-Kaasisen (2022) tutkimuksessa sairaanhoitajat kokivat tydkierron asiantuntijuutta kasvattavana
ja syventavana. Tutkimustulosten pohjalta luotiin poliklinikkasairaanhoitajien esimiehille suunnattu
tyokierto-opas. Tyokierto-opas sisdlsi tyokierron suunnittelun, toteutuksen seurannan ja jalkiarvioin-
nin. Resurssit oli huomioitava seka lahtdyksikdssa etta kiertoyksikdssa eli mista tydntekija lahtee

tyokiertoon ja minne tyontekija menee tydkiertoon. (Iljin-Kaasinen 2022.)
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Tyokiertoon liittyvia tekijoita tutkimusten mukaan

Hautalan (2018) tutkimustydssa nahtiin sairaanhoitajien ammatillisen osaamisen vahvistumista tyo-
kierron aikana. Tulosten mukaan tydkiertoon osallistuneiden sairaanhoitajien odotukset olivat kehit-
tymisosaamista. Osaamisen vahvistuminen nakyi enimmakseen hoitotaitojen ja ATK-taitojen vahvis-
tumisena. Tyodkierto koettiin mydnteisena ammatillisena kehittamisend. (Hautala 2018.) Osaamisen
kehittymistad kuvattiin my&s Miinalaisen (2017) tutkimuksessa, jossa selvitettiin hoitohenkiléstén ko-
kemuksia tyokierrosta ja tutkimuksen tarkoituksena oli saada tietoa siita, miten tydkiertoa voisi hyo-
dyntda paremmin, kun kehitetdédn ammatillista osaamista. Osaaminen koettiin kehittyneen tyokier-
ron aikana ja sen jalkeen. Esimiehet olivat tarkedssa roolissa tydkierron kehittémisessa ja markki-

noinnissa seka hoitohenkildstén tukemisessa. (Miinalainen 2017.)

Alfugaha, Al-Hiary & Al-Hemsyn (2022) tutkimustytssa kaytiin l&pi kahden sairaanhoitajaryhman

valisia tyokiertoja, tyotyytyvaisyytta ja tyokonflikteja. Analyysi osoitti, ettd tydkiertoon osallistuneilla
sairaanhoitajilla oli korkeampi tyotyytyvaisyys ja vahemman konflikteja verrattuna niihin sairaanhoi-
tajiin, joilla ei ollut kokemusta tydkierrosta. Naiden liséksi sukupuoli, kokemus ja koulutustaso liittyi-

vat selvasti koettuun tydkierron tasoon. (Alfugaha, Al-Hiary & Al-Hemsyn 2022.)

Eunkyung & Taewhan (2021) tekeman tutkimuksen tarkoituksena oli tunnistaa muun muassa ura-
hallinnan ja tydkiertoasenteen valinen suhde sairaanhoitajien keskuudessa. Tutkimus osoitti, ettd on
tarpeen parantaa kasitysta organisaation oikeudenmukaisuudesta ja luoda jarjestelmallinen tyo-

kierto, jotta sairaanhoitajat kokevat tyokierron positiivisesti. (Eunkyug & Taewha 2021.)

Kobayashi & Gregg (2020) tutkimustydssa selvitettiin perioperatiivisen hoitotyén kokemuksen vaiku-
tus kliinisten sairaanhoitajien urakehitykseen. Sairaanhoitajat mdarattiin vastavalmistuneina leik-
kaussaliin. Téman jalkeen sairaanhoitajat tydskentelivat osastolla. Tutkimuksen johtopaatdkset oli-
vat, etta sairaanhoitajat, joilla oli kokemusta vain leikkaussalitydstd, kokivat vaikeuksia ty®kierron
aikana. Kuitenkin heidan kokemuksensa oli myds vahvuus, jota he pystyivat hyddyntdmaan hoito-

tyon muilla osa-alueilla. (Kobayashi & Gregg 2020.)

Lemetti, Puukka, Stolt & Suhosen (2021) tutkimuksessa arvioitiin sairaanhoitajien valista yhteistydn
tasoa vanhusten siirtyessa sairaalasta perusterveydenhuoltoon. Tuloksissa selvisi, etta sairaanhoita-
jat arvioivat yhteistydnsa kokonaistason melko korkeaksi. Sairaanhoitajat kokivat yhteistydn tar-
keana ja luottamuksellisena. Alhaisimmat pisteet sairaanhoitajien yhteistydssa annettiin muun mu-
assa seuraavista asioista: yhteisymmarrys yhteisista tavoitteista ja mahdollisuuksista tyokiertoon.
Johtopaattksena todettiin, ettd tarvitaan enemman tydkiertoa, yhteistydmahdollisuuksia, yhteisym-

marrysta tavoitteista, kdytanndistd, rooleista ja vastuista. (Lemetti, Puukka, Stolt & Suhonen 2021.)

Tyokierron, tyotyytyvaisyyden, tyéhon sitoutumisen, tydpaikan vaihtuvuuden ja tydkonfliktien ha-
vaittua tasoa tutkittiin sairaanhoitajilla, joilla oli jo aiemmin kokemusta tyokierrosta. Tuloksissa to-
dettiin, ettd tydtyytyvaisyys ja tydhon sitoutuminen korreloivat positiivisesti tydkierron kanssa. Ty6-
kierrossa olleilla sairaanhoitajilla oli korkea ty6tyytyvaisyys ja tydhén sitoutuminen. Esihenkildita ke-
hotettiin soveltamaan tyokiertoa siirtamalla sairaanhoitajia eri osastojen valilla suunnitellusti tyotyy-

tyvaisyyden ja tyon sitoutumisen lisdamiseksi. (Alfugaha ym. 2021.)
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Correia, Liliana & Frontierin (2015) tutkimuksen tavoitteena oli ymmartda saman palvelun yksikdiden
valisen tydkierron vaikutusta sairaanhoitajien tyotyytyvaisyyteen. Tutkimustuloksissa ei havaittu yh-
teytta tyotyytyvdisyydessa verrattuna tydkiertoon, mutta sairaanhoitajat ilmaisivat epavirallisesti tyy-
tymattdmyytensa. Sairaanhoitajien sitoutumista erityisesti tyokiertojarjestelmaan, olisi arvostettava,
koska se antaa sairaanhoitajille mahdollisuuden toiminta-alueensa laajentamiseen ja parempien tyo6-
tuloksien saavuttamiseen. (Correia, Liliana & Frontier 2015.) Tyotyytyvaisyytta tydkierrossa oli myds
tutkittu Chen, Wu, Chang & Lin (2015) tutkimustydssa, jonka tavoitteena oli parantaa sairaanhoita-
jien tybtyytyvaisyytta ja organisaation sitoutumista toteuttamaan tyokiertoa kayttamalla sisdisia
markkinointikdytantoja. Tutkimus toteutettiin kahdessa Etela-Taiwanin sairaalassa. Tyokierto ja or-
ganisaation sisdinen markkinointi olivat apuna henkilékunnalle hankkimaan tietoa, taitoa ja nake-
myksia. Samalla parannettiin tyotyytyvaisyytta ja henkilékunnan sitoutumista organisaatioon. (Chen,
Wu, Chang & Lin 2015.)

Ranjbar & Heidari-Gorjin (2018) tutkimustydssa tutkittiin tydkierron ja sairaanhoitajien psykologisen
voimaantumisen suhdetta. Tutkimustulokset osoittavat, etta hoitohenkilokunnan tehokkuuden suun-
nittelu voi johtaa parempaan psykologiseen terveyteen. Mutta tutkimuksessa kuitenkin todettiin, etta

lisaa tutkimuksia suositellaan kattavampien tulosten saamiseksi. (Ranjbar & Heidari-Gorji 2018.)

Sairaanhoitajien tytkiertoa on tutkittu muun muassa potilaan elektiivisen ortopedisen hoitopolun
aikana. Potilaan hoitopolkua seuraamalla sairaanhoitajien tiedot ja taidot lisadntyvat ja samalla voi-
daan edistda potilasturvallisuutta ja laatua, kun siihen sisaltyy potilaan hoitopolun kaikki ndkdkohdat

ja elementit. (Hallberg, Assafi, Kammersgard & Jensen 2020.)

Huang ym. (2016) tutkimuksessa selvitettiin sairaanhoitajan tydkierron stressiasteikon (NJRS) luo-
tettavuutta ja patevyyttd. Sairaanhoitajat, joilla oli osaamista eri alueille, ovat tehokkaampia ja mah-
dollistavat enemman joustavuutta hoitohenkilékunnan hallinnassa. Sairaalan johto odottaa lisaa-
vansa valmiuksia tyokiertoihin, joiden tarkoituksena on mahdollistaa sairaanhoitajien tydskentelya
useammalla kuin yhdella kliinisella erikoisalueella. Tydkierron odotetaan ratkaisevan myoés sairaan-
hoitajapulaongelmia. Tydkiertoon liittyva stressi koettiin sairaanhoitajien keskuudessa stressiin, joka
liittyi johdon maaradmaan siirtymiseen toiseen tyohon tai osastoon. Tutkimuksessa kehitettya tyo-
kierron stressiasteikkoa (NJRS) voidaan pitda luotettavana asteikkona sairaanhoitajien tyokier-

tostressin mittaamiseen hoitotyon johtamisessa. (Huang ym. 2016.)
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SAIRAANHOITAJAN OSAAMINEN KANSANSAIRAUKSIEN HOITOTYOSSA

Keskeisimmat kansansairaudet

Suomessa pitkaaikaisiksi kansansairauksiksi kasitetdan sydan- ja verisuonitaudit, diabetes, astma ja
allergia, krooniset keuhkosairaudet, sydpasairaudet, muistisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja
mielenterveysongelmat. Kansansairauksilla on iso merkitys vaeston terveydentilalle eli kansantervey-
delle. Kansansairaudet vaikuttavat kykyyn tehda ty6ta, ja niiden hoito kuluttaa paljon terveyden-
huollon palveluita, joten tdman vuoksi kansansairaudet vaikuttavat myds kansantalouteen. (THL
2019.)

Sydan- ja verisuonitaudit ovat sairauksia, jotka ovat syddmen tai verenkierron toiminnan hairigita.
Yleisia sydan- ja verisuonisairauksia ovat sepelvaltimotauti, syddmen vajaatoiminta ja aivoverenkier-
tohairiot. (THL 2020.) Diabetes on sairaus, jossa verensokeri on kohonnut pitkdaikaisesti. Kohonnut
verensokeri voi johtua insuliinihormonin puutteesta, insuliinihormonin heikentyneesté vaikutuksesta
tai naistda molemmista. (THL 2022b.) Astma tarkoittaa keuhkoputkien limakalvojen tulehdussairautta,
mika aiheuttaa keuhkoputkien ahtautumista. Allergia tarkoittaa immuunipuolustuksen hairiéta, joka
kestad usein koko elinian. (THL 2022a.) Keuhkoahtaumataudin eli COPD: n oireet ovat tyypillisesti
jatkuvat hengitystieoireet, eteneva ilmateiden ahtaus ja krooninen tulehdustila keuhkoissa. (Keuhko-

ahtaumatauti: Kdypahoito-suositus, 2020.)

Syodpa on yleisnimitys erilaisille sairauksille. Syévassa vaurioituneet solut muuttuvat pahanlaatuisiksi
ja alkavat lisdantya. (THL 2021). Muistisairaudet tarkoittavat sairautta, joka heikentad muistia, tie-
donkasittelya ja muita ajatustoimintoja. Aiheuttaja ovat Alzheimerin tauti, aivoverenkiertoon liittyva
muistisairaus ja muun muassa otsa-ohimolohkorappeuma. (THL 2022c.) Tuki- ja liikuntaelisairaudet
ja tapaturmat ovat yleisin sairauksien ryhma vaestdssa. Tavallisimmat ovat selkdsairaus, suurten ja
pienten nivelten nivelrikko, niska- hartiaoireyhtyma ja nivelreima. (THL 2021.) Mielenterveyden hdi-
rid on yleisnimitys erilaisille psykiatrisille hairidille. Ne ovat oireyhtymid, joissa on psyykkisia oireita,
joihin liittyy haittaa tai kdrsimysta. (THL 2023.)
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Sairaanhoitajan ammatillinen osaaminen ja sen kehittaminen

Sairaanhoitajakoulutus perustuu seka Euroopan parlamentin ettd neuvoston ammattipatevyysdirek-
tiiviin, jossa madritelldan yleissairaanhoidosta huolehtivan sairaanhoitajan erikoisosaaminen. Sai-
raanhoitajan ammatillinen asiantuntijuus ja osaaminen on maaritelty kansallisesti. Tama koostuu
osa-alueista, jotka ovat: ammatillisuus ja eettisyys, asiakaslahtoisyys, kommunikointi ja moniamma-
tillisuus, terveyden edistdminen, johtaminen ja tydntekijaosaaminen, informaatioteknologia ja kirjaa-
minen, ohjaus- ja opetusosaaminen seka omahoidon tukeminen, kliininen hoitoty6, nayttd6én perus-
tuva toiminta, tutkimustiedon hyédyntaminen ja paatoksenteko, yrittdjyys ja kehittdminen, saadun
varmistus, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma seka potilas- ja asiakasturvallisuus.

(Opintopolku julkaisuvuosi tuntematon.)

Laissa velvoitetaan terveydenhuollon ammattihenkilon toiminnan paamaaran olevan terveyden ylla-
pitéminen ja edistaminen seka sairauksien ehkdiseminen etta parantaminen ja sairaiden kdrsimysten
lievittdminen. Terveydenhuollon ammattihenkilon on pyrittdva jatkuvasti tdydentamaan koulutus-
taan. On osattava arvioida potilaalle koituvat hyddyt ja haitat. On tiedettava potilaan oikeuksista. On

autettava aina kiireellisen hoidon tarpeessa olevaa. (Laki terveydenhuollon ammattihenkil6ista 158.)

Laajavastuisen sairaanhoitajan tehtavankuva vaatii osaajaltaan vaativan tason kliinisté osaamista
arvioimiseen ja kykyyn tehda itsendisia paatoksia. Nama kaikki tulee tehda ndyttéon perustuen. Pi-
taa osata valita paras mahdollinen hoito potilaalle. Tehtdavankuva on itsendinen, mutta asiantuntija-

sairaanhoitaja toimii myds osana moniammatillista tydryhmaa. (Sulosaari ym. 2020.)

Tuomikoski, Flinkman, Sulosaari, Suutarla & Jokiniemen (2024) katsauksessa kuvattiin, etta laaja-
vastuisen hoitotyon tehtavakuvausten ja sairaanhoitajan kliinisen urakehityksen tulee voida vastata
ajankohtaisiin sote-palveluiden kehittamistarpeisiin téna paivana. Tama vaatii tietenkin monipuolista
tutkimus- ja kehittamistyota ja myos kansallista yhteisty6ta tydnkuvien muotoutumisiksi kayttoon.
Laajavastuisen hoitotydn asiantuntijatehtavien selkeéna tavoitteena on hoidon laadun parannus ja
oikea-aikaisuus. Urakehitysmahdollisuudet ja asiantuntijatehtavat lisaavat myds sairaanhoitajan am-
matin pito- ja vetovoimaa eri organisaatioissa. (Tuomikoski, Flinkman, Sulosaari, Suutarla & Joki-
niemi 2024.)

Jokiniemen, Leivosen, Taam-Ukkosen ja Miettisen (2018) tekemassa tutkimustydssa selvisi, etta klii-
nisesti erikoistuneiden hoitajien osaaminen on laaja-alaista hoitoty6n asiantuntijuutta, joka on itse-
ndista ja asiakaslahtoista ty6ta. Kliinisesti erikoistuneet sairaanhoitajat kehittdvat hoitoty6td moni-
puolisesti, moniammatillisesti ja heilld on organisaation tuki tahan. Tutkimuksessa ylihoitajat tiedos-
tivat, etta kliinisesti erikoistuneilla sairaanhoitajilla oli mahdollisuus kehittda eri palveluita ja ndin ol-
len lisata toiminnan tuloksellisuutta. Kliinisesti erikoistuneet hoitajat ndhtiin organisaatiossa isona
osaamisena, ja he veivat ndayttddn perustuvaa tietoa kaytantoon. Kliinisesti erikoistuneiden tehtava-
kuvien nahtiin vahvistavan hoitotydn vetovoimaisuutta. Kuitenkin nahtiin, etta kliinisesti erikoistu-
neilla hoitajilla tyd on vaativaa, ndkymatonta ja sitd haastaa sosiaali- ja terveydenhuollon eri muu-
tokset. Puutteita nahtiin my6s yhdenmukaisten tehtavien aukikirjoittamisessa ja resurssoinnissa.
Tyota tulee kehittda muokkaamalla yhtenevdinen tehtavakuvaus, tiedottamalla tehtavista ja tuke-

malla, etta tehtavat toteutuvat. (Jokiniemi, Leivonen, Taam-Ukkonen & Miettinen 2018.)
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Kajander-Unkurin (2014) vaitdskirjan tarkoituksena oli kuvata sairaanhoitajaopiskelijoiden ammatilli-
sen patevyyden osa-alueita Euroopassa, arvioida sairaanhoitajien ammatillista patevyyttd, kun he
ovat valmistumassa, tunnistaa ammatillisen patevyyden yhdistavia tekijoita ja arvioida sairaanhoita-
jaopiskelijoiden ammatillista patevyytta heidan itsearvioinnistaan ja heidan ohjaajien arvioinnissa.
Valmistuvat sairaanhoitajaopiskelijat arvioivat ammatillisen patevyytensa korkeaksi, kun taas ohjaa-
jien arvioinneissa heidan ammatillinen patevyytensa oli matalampi. Sairaanhoitajakoulutus antaa
valmiuksia sairaanhoitajana toimimiselle. Harjoittelupaikan oppiva ja opettava ilmapiiri seka opiskeli-
jan seka ohjaajan valinen suhde vaikuttivat merkittavasti ammatilliseen patevyyteen. (Kajander-Un-
kuri 2014.)

Sairaanhoitajan ammatillisen ydinosaamisen arvioinnin kehittdminen-hankkeessa madariteltiin sai-
raanhoitajan osaamisvaatimukset ja kehitettiin sairaanhoitajan ydinosaamisen valtakunnallinen koe
yhtendistdmaan osaamisen arviointia. Kokeen avulla saadaan todennettua valmistuvien sairaanhoita-
jien edellyttavaa ydinosaamista. Kokeen sisaltd on kuvattu niin, etta tydnantajat voivat hyddyntda
sita henkilostdnsé osaamisen arvioinneissa ja mahdollisissa koulutustarpeiden suunnitelluissa. (Silen-

Lipponen, Seppdnen, Korhonen & Tyrvdinen 2022.)

Kuopion yliopistollisessa sairaalassa on vuosina 2021-2022 toteutettu Taitava hoitaja-koulutusta,
jossa pyrita@n vastaamaan terveydenhuollon lisdantyviin koulutustarpeisiin. Koulutuksen tavoitteena
on ollut vahvistaa ammattilaisen kehittdmisosaamista ja asiantuntijuutta omaan erikoisalaan. Tavoit-
teina on myos ollut lisdtd hoitajan syvaosaamista joko konsultointitehtdvissa tai itsendisena asian-
tuntijana. Koulutuksesta valmistuneet hoitajat ovat tydllistyneet muun muassa kliinisesti erikoistu-

neen hoitajien tehtdviin. (Kokkonen ym. 2022.)

Luostarisen, Meretojan & Niemen (2019) kirjoittamassa artikkelissa kuvattiin sairaanhoitajien koke-
muksia ammattipatevyydestadn. Padosin ammattipatevyydet kuvautuivat hyviksi, auttamisen osa-
alueella kuvautuivat erittain hyviksi. Pidempaan tydskennelleet arvioivat ammattipatevyytensa korke-
ammaksi. Mutta kuitenkin sairaanhoitajat arvioivat ammattipatevyytensa matalammalle arvolle kuin
asiantuntijaryhmédn maaritelmat. Tulevaisuudessa patevyyshaasteina voidaan pitda muun muassa
monialaista potilasohjausta ja hoitotyon kehittdmisosaamista. Ammattipatevyyden arvioinnin nykyti-
lanne ja tavoite auttavat muun muassa kehittdmisosaamisen varmistamiseen. (Luostarinen, Mere-
toja & Niemi 2019.)
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3.2.1 Sairaanhoitajan tyon pito- ja vetovoima

MyoOnteisestd asenteesta tyokiertoon kuvattiin Rantalaisen (2014) tekemassa tutkimustyossa. Tutki-
muksessa kuvattiin erikoissairaanhoidon hoitajien organisaation sisaista lilkkkuvuutta. Liikkuvuus ol
yhteydessa tyon vetovoiman tuntemuksiin ja tyépaikan sekd ammatin vaihdon harkintaan. Liikku-
vuus tarkoitti tassa tutkimuksessa hoitajien vapaaehtoista tai maarattya lilkkkumista tyépaikan sisalla.
Tutkimuksessa selvisi, ettd mydnteinen asenne liikkuvuuteen ja myonteinen tuntemus liikkuvuudesta
olivat myodnteisesti yhteydessa tydn vetovoimaan. Halu liikkua oli mydnteisesti yhteydessa tuntemuk-
siin liikkuvuudesta. Tyokierrossa olevat hoitajat olivat usein vakituisia ja heilla oli pidempi hoitotyon
kokemus. Nama hoitajat nakivat mahdollisuuden omaan tydkiertoon ja harkitsivat harvemmin orga-

nisaation vaihtoa. (Rantalainen 2014.)

Vastuu positiivisen mielikuvan luomisesta on tydnantajalla. Tarkeda on, etta panostetaan positiivisiin
tyontekijakokemuksiin. Sosiaali- ja terveysala tulee nahda mahdollisimman houkuttelevana ja kan-
nattavana, etta tehtdisiin alanvaihtoja sote-alalle. Negatiiviset kokemukset tydoloista saavat usein
suurinta nakyvyyttd, mutta sote-alalla on myds paljon eettistd, ja tietoperusteista johtamista toteut-
tavia organisaatioita. Tarkeita pitovoimatekijoita ovat tydntekijoille annettavat mahdollisuudet urake-
hitykseen ja oman osaamisen kehittamiseen. Koulutuksissa opittuja tietoja ja taitoja tulee saada
hyddynnettya tydssa. Tybnantajan ja esihenkildiden tulee kannustaa tydkiertoon organisaation si-
salla. Hyva perehdytys toimii myds voimakkaana pito- ja vetovoiman tekijana. (Kemmo, Jaaskelai-
nen & Pahkamaki 2022.)

Sannemannin, Suomisen & Roosin (2020) tutkimusartikkelissa kuvattiin hoitajien / avoterveyden-
huollon omahoitajien sitoutumista organisaatioon. Vahvimmat olivat hoitajien tunnesitoutuminen
organisaatioon ja tyontekijoiden haluun pysya organisaatiossa pitkalla aikavalilla. Velvollisuuden tun-
teinen sitoutuminen oli heikointa. Stressin maara ja kommunikaation seka tuen puute heijastivat jat-
kuvuussitoutumiseen. Omahoitajien kokonaisvaltaiseen tyytyvaisyyteen, tyytyvaisyys koulutuksiin ja
ammatillinen tyytyvéisyys sekd tydympadriston ja johtaminen olivat yhteydessa tunnesitoutumiseen

organisaatioon. (Sannemann, Suominen & Roos 2020.)

Rautialan (2018) tutkimustydssé kuvattiin hoitajan tyén imua. Ty6terveyslaitoksen mukaan tyén
imulla tarkoitetaan myonteistd tunnetta ja motivaatiota tydssa. Ty6 koetaan mielekkadna ja tyostd
nautitaan. Tyon imussa on kolme aluetta, jotka ovat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen.
(Tydterveyslaitos julkaisuaika tuntematon b.) Tyon imuun vaikuttaa erilaiset tydn ominaisuudet,
mahdollisuus ammattitaidon hyddyntdmiseen, tydyhteisd, ammatilliset onnistumisen kokemukset ja
tyontekijan ominaispiirteet. Muun muassa tydoloja tukeva johtaminen ja tydntekijan kokemus tydsta
vahvistivat tyén imua. Tyon imuun heikentdvasti vaikuttivat muun muassa kuormittava tyd, johtami-
nen ja yhteistydvaikeudet. (Rautiala 2018.)

Helander, Roos & Suomisen (2019) tutkimustydssa kuvattiin nuorten sairaanhoitajien suunnitelmia
lahted sairaanhoitajan ammatista. Lahtemista tukevia tekijoitd olivat muun muassa palkkatyytymat-
tomyys ja kohtuuttomat vaatimukset tydssa. Organisaatiossa tulee puuttua asioihin ennen kuin nuori

sairaanhoitaja lahtee pois. (Helander, Roos & Suominen 2019.)
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Karsikas ym. (2021) kuvaavat artikkelissaan, etta sairaanhoitajien jatkuva osaamisen kehittédminen
on erittdin tarkeda nykyisessa toimintaymparistéssa. Tassa esihenkililla ja johtamisella on suuri vas-
tuu. Lainsaddanto jo velvoittaa sairaanhoitajaa yllapitémaan ammattitaidon edellyttdmia taitoja ja
lain mukaan ty6nantajan tulee tukea ja varmistaa henkildkunnan osaaminen. Sairaanhoitajien am-
matillisen kehittymisen edistdjana ovat muun muassa tyopaikalla saatu oppiminen ja osallistava joh-

taminen. (Karsikas ym. 2021.)

3.2.2 Arvostava johtaminen hoitoty6ssa

Vaitoskirjassaan Harmoinen (2014) tutki arvostavaa johtamista terveydenhuollossa. Tyoterveyslai-
toksen mukaan hyva johtaminen muodostuu arkisista teoista ja on tietoinen vaihtoehto. Hyva johta-
minen on palvelevaa ja siitd tulee yhteisoéllisyyden tunne. Esihenkildn riittdvan hyvat toiminnat voivat
edistaa tyodntekijoiden hyvinvointia, tydn imua, tydhon sitoutumista ja tyén tuottavuutta. (Tyoter-
veyslaitos julkaisuaika tuntematon a.) Harmoisen (2014) tutkimustuloksissa selvisi, etta tasa-arvoi-
suus arvostavassa johtamisessa toteutui parhaiten ja huonoimmin johtamisen suunnitelmallisuus.
Arvostava johtaminen koettiin toteutuvan tyontekijoiden mukaan heikommin kuin johtajien arvioin-
nin mukaan. Tydntekijan sitoutuminen tyéhon arvioitiin tutkimuksessa keskitasoiseksi. Mita useam-
min oli arvostavaa johtamista, sitéd useammin oli tydhon sitoutumista. Ja mita harvemmin oli arvos-
tavaa johtamista, sité useammin oli tydsta lahtemistd. Harmoisen tulosten mukaan arvostavalla joh-

tamisella ei ollut yhteytta tyontekijdiden joustavuuteen tydssa. (Harmoinen 2014.)

Sirenin ym. (2015) tutkimuksessa kuvattiin arvostavan johtamisen toteutuminen lasten hoitoty&ssa
hoitohenkiléston kuvaamana. Hoitohenkildstén arvion mukaan arvostavasta johtamisesta toteutui
parhaiten tasa-arvoisuus ja huonoimmin tydssa jaksamisen edistéminen. Osastonhoitajan tydkoke-
mus ja tyontekijoiden tydkokemus nykyisen osastonhoitajan alaisena olivat selvasti yhteydessa ar-
vostavaan johtamiseen. Hoitohenkildston tyén vaihtamisen suunnitelmiin liittyen tulee hoitotydn joh-
tajien kiinnittda yha enemman huomiota arvostavaa johtamiseen, jotta henkildsté saa tukea tydssa

jaksamiseen. (Siren, Roos, Harmoinen & Suominen 2015.)

Kuusisto, Arola & Salin (2021) tutkimustydssa kuvattiin arvostavan johtamisen toteutumista sairaan-
hoitajien nakdkulmasta. Kun nuoremmat sairaanhoitajat miettivat syita tyopaikan vaihtamiseen, aja-
tuksiksi nousi esille tydésuhteen maaraaikaisuus, riittdmattomat tydedut ja halu kokea muita ty6paik-
koja. Kokemukset arvostavasta johtamisesta kuvautui samanlaisina kaikilla sairaanhoitajilla. (Kuu-
sisto, Arola & Salin 2021.)
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3.2.3 Sairaanhoitajien mentorointi

Nuorien hoitajien ammatillisuuden kasvua tulee tukea esimerkiksi mentoroinnilla, jolla myos vélte-
tadan tydpaikan vaihtaminen. Kokeneempien kollegoiden kokema tyytyvaisyys tulisi saada kohdennet-
tua uusille sairaanhoitajille. (Kuusisto, Arola & Salin 2021.) Mentoroinnissa kyse on uudesta kehitta-
vasta ja reflektoivasta suhteesta yleensa kahden kollegan valilld, missa molemmat osapuolet ovat
oppimassa. Mentoroinnissa osaaminen ja kokemukset jaetaan ja se on hyva jatkuvan ja ammatillisen
kehittymisen lisa. Mentoroinnissa tulee olla molempien osapuolten valilla luottamuksellinen suhde.
(Kesti, Makarainen & Kaila 2020.)

Kesti, Makarainen & Kaila (2020) toteavat artikkelissaan, etta mentoroinnista on moneksi. Mento-
rointi on melko kustannustehokas ammatillisuuden kehittdmismuoto tyosta ja tydssa oppimiseen.
Tallbin oppiminen on niin sanottua tdsmdoppimista. Mentorointia voidaan pitad mielekkaana ja edul-
lisena oppimistapana. (Jokelainen 2015.) Tata kuvattiin myds Hyppdsen (2022) tekemassa tutkimuk-
sessa, jossa todettiin, ettd mentoroinnilla pystytdan osaamisen kehittdmiseen paremmin kuin muilla
koulutusmuodoilla pystyttaisiin. Mentorointi lisad my®s sairaanhoitajien motivaatiota, hyvinvointia ja

tyotyytyvaisyytta. Mentorointi koetaan yleensa merkityksellisena oppimisena. (Hyppdnen 2022.)

Hynynen, Ojala & Abdelhamid (2016) toteavat artikkelissaan, ettd sydpapotilaan hoitopolussa ver-
taisryhmamentorointi koettiin hyvana toimintamuotona ammatillisen osaamisen syventdmiseen ja
yhteistydn kehittamiseen eri organisaatioiden valilla ja myds yhtendistdmaéan toimintatapoja. Hoidon
jatkuvuus ja rajoittamattomuus mahdollistavat hyvan hoidon, inhimillisen tuskan vahentamisen ja

arvokkaan eldman ylldpitaminen loppuun asti. (Hynynen, Ojala & Abdelhamid 2016.)

Kerasen (2017) tutkimustydssa kehitettiin hoitohenkilékunnalle mentorointiohjelma. Hoitotyontekijat
odottavat muun muassa, ettd mentoroinnin avulla uuden tydntekijan on helppo sopeutua uuteen
tyoyhteisd6n ja mentorointi tukee seka mentorin etta mentoroitavan oppimista. Tarkedana koettiin
myds, ettd koko henkilékunta ottaa vastuun mentoroinnista ja mentorointi on tyéhyvinvointia lisadva
ja yhteisilla pelisaanndéilla toimiva kokonaisuus. (Kerénen 2017.) Mentorointi tukee oppimista pereh-

tymisen loputtua ja se nahdadnkin perehtymisen jatkumona. (Iljin-Kaasinen 2022.)

Coventry & Hays (2020) tutkimustydssa selvitettiin sairaanhoitajajohtajien kokemuksia mentoroin-
nista. Mentoroinnin hyétyja olivat muun muassa henkiléston pysyvyys ja laadukkaan potilashoidon
kehittaminen. Sairaanhoitajajohtajat olivat innokkaina osallistumaan mentorointiin joko mentorina tai
mentoroitavan roolissa sekd molemmissa rooleissa. Sukupolvien vélista mentorointia esiintyi koko
tyburan ajan ja siita hydtyivat kaikki, myds organisaatio. (Coventry & Hays 2020.) Mentorointi on
vastavuoroista oppimista. Luottamuksen I6ytaminen mentoroinnin alussa mentorin ja mentoroita-
vana olevan roolissa on avainasemassa. Kun luottamus syntyy, voi oppiminen edetd. Tasa-arvoinen

suhde mentorin ja mentoroitavan valilla on tarkeda. (Hale & Phillips 2019.)

Haaja & Uosukainen (2024) tekemassa tutkimuksessa koettiin, ettd mentoroinnin avulla kokeneen
hoitajan hiljainen tieto tulee pystyd jakamaan nuoremmille hoitajille, jotta osaaminen kehittyy. Koke-
neen hoitajan mentorointi auttaa vastavalmistunutta hoitajaa ottamaan vastuuta oman ammatilli-
suuden kehittamiselle. Tutkimustuloksen mukaan nuoret hoitajat olivat tyytyvdisia mentoriin ja rin-

nalla kulkijaan. Mentorit kokivat, etta kokemuksesta tulee arvostusta, vaikka mentorointi oli koettu
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ajoittain raskaana. Mentoroinnilla voidaan vaikuttaa tyéntekijoiden hyvinvointiin. (Haaja & Uosukai-
nen 2024.)
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Opinnadytety6 oli laadullinen tutkimus, jonka tarkoituksena oli selvittaa sairaanhoitajien kokemuksia
tyokierrosta kansansairauksien hoitotydssa. Tutkimuksen tavoitteena oli tutkimustulosten perus-

teella kehittda tyokiertoa. Tuloksia voidaan hyddyntaa uusien sairaanhoitajien perehdytyksessa.

TUTKIMUSKYSYMYKSET

1. Millaiset asiat ovat vahvistaneet kansansairauksien hoitotydon ammatillista osaamista tyokier-
rossa?
2. Millaiset asiat tukevat kansansairauksien hoitotydn ammatillista osaamista tydkierrossa?

3. Miten tydkiertoa voidaan kehittda kansansairauksien hoitotydssa?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Laadullinen tutkimus menetelmana

TutkimustyOssa kaytettiin laadullista tutkimusmenetelmad, koska haluttiin saada selville tutkittavien
kokemuksia tutkittavasta aiheesta. Laadullisella tutkimuksella saatiin mahdollisimman paljon tietoa
tutkittavasta aiheesta. Tutkimukseen valikoitui tutkittavia, joilla oli tutkittavasta aiheesta riittavasti
tietoa.

Laadullisen tutkimuksen vahvuutena oli saada tutkimukseen osallistuvilta omakohtaisia kokemuksia
ja ajatuksia tutkittavasta aiheesta. Laadullisen tutkimuksen heikkoutena voitiin toisaalta kuitenkin

pitda sita, ettd tutkittavilta ei valttamatta saatu tarpeeksi omakohtaista kerrontaa.

Laadullinen tutkimus on tulkintaan perustuva tutkimustapa, joka valitaan tutkimusmenetelmaksi sil-
loin kun pyritdan ymmartamadan tutkimuksen kohteena olevien henkildiden kokemuksia, ajatuksia ja
tunteita. Tyypillista on, etta tutkimukseen valikoituu mukaan tutkittavia, jotka tietavat tutkittavasta
asiasta mahdollisimman paljon. Aineiston riittdva maara vaihtelee tapauskohtaisesti ja on aina riip-
puvainen tutkimuksen tehtavasta ja paamaarasta. Laadullisessa tutkimuksessa aineiston hankin-
nassa kaytetaan yleensa yksildhaastatteluja, ryhmdhaastatteluja, dokumenttiaineistoja ja havain-
nointia eri muodoissa. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on saada selville tutkittavien kokemuksia.
(Puusa & Juuti, 2020.)

5.2  Aineiston keruu

Laadullisessa tutkimuksessa kaytetadn usein aineiston keradmisessa haastatteluja. Tutkimushaastat-
telun lajeina ovat strukturoitu, jossa kysymysten muoto ja jarjestys on vakioitu ja vastausvaihtoeh-
dot ovat valmiina. Puolistrukturoitu haastattelu on vapaampi, missa tutkija saa haastateltavilta kun-
kin itsensa kertomana vastaukset tutkimuksen keskeisiin ja tutkijan maarittelemiin aiheisiin. Teema-
haastattelu etenee etukateen teemojen ja niihin liittyvien tdsmentavien kysymysten valossa. Avoin
haastattelu on keskustelunomainen tilanne, jossa aiheena on tutkijan etukdteen miettima aihe. Sy-
vahaastattelussa avataan tutkittavaa aihetta perusteellisesti, mikd edellyttda usein useita haastatte-
lukertoja. (Puusa & Juuti 2020.)

Teemahaastattelua kutsutaan myds puolistrukturoiduksi haastattelumenetelmaksi, jossa haastattelu-
kysymykset perustuvat teemoihin, mitkd ovat muodostuneet aiemman tutkimustiedon mukaan tutki-
mustehtdvan ohjaamana. Teemahaastattelussa annetaan tilaa tutkittavan omalle kerronnalle ja
haastattelutilanteessa keskeista ovat vuorovaikutuksellisuus ja haastattelutilanteen luominen turval-
liseksi. Teemahaastattelu sopii melko tarkasti maariteltyihin tutkimusaiheisiin. (Palonen & Kylma
2022, 281-294.) Tassa tutkimuksessa kaytettiin aineistonkeruussa teemahaastattelua yksildhaastat-
teluna ja yksi haastattelu toteutettiin parihaastatteluna. Teemahaastattelun teemat olivat: tydkiertoa
vahvistavat ja tukevat tekijat seka tyokierron kehittdminen. Teemahaastattelun kysymykset 6ytyvat
litteena. (Liite 1).
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Tutkimuslupa myonnettiin tutkimusorganisaation ohjeiden mukaisesti 5.9.2023. Tutkimusluvan
myontamisen jalkeen allekirjoitettiin tutkimussopimus osapuolten kesken. Taman jalkeen ldhestyttiin
tutkittavia sahkopostilla saatekirjeineen. Saatekirje on liitteessa 2. Kohdejoukon muodostivat sai-
raanhoitajat, jotka olivat tdissa Pohjois-Savon hyvinvointialueella eri yksikdissa, ja heilld oli koke-
musta tyokierrosta ja kansansairauksien hoitotydsta. Edelld mainituilla kriteereilla tayttavia sairaan-
hoitajia selviteltiin esihenkilon kanssa. Haastattelupyyntdja lahetettiin yhdeksalle sairaanhoitajalle, ja
saatiin mydntava vastaus seitsemaltd (n=7). Heidan kanssaan sovittiin yksilbhaastattelu ja yksi pari-
haastattelun ajankohta. Kaikki haastatteluun suostuneet sairaanhoitajat ilmoittivat halukkuutensa
haastatteluun kasvokkain allekirjoittaneen kanssa. Yhdeksasté haastatteluun kutsutuista kaksi kiel-

taytyi haastattelusta perustellen, ettad asia ei ole heidan mielestaan lahella heidan kokemuksiaan.

Haastatteluun osallistuvat pystyivat kayttémaan tybaikaa ja haastatteluissa voitiin kayttaa tyopaikan
tiloja. Yksi haastattelu jouduttiin toteuttamaan kahden hengen ryhmahaastatteluna haastateltavien
tydaikataulullisten asioiden vuoksi. Kaikki haastattelut pidettiin tutkimuksen tekijan tydhuoneessa,
joka paikkana oli ehka liian lahella tutkittavien tyopisteita, mika osaltaan lisasi haastatteluiden ai-
kana tutkittavien painetta palata takaisin tiden pariin. Ryhmdhaastattelussa haastateltavien kesken
syntyi hyvaa vuoropuhelua tutkimuskysymyksista. Aineistot kerattiin tallentamalla haastattelut kan-
nykan nauhuriin ja tallennettiin tietokoneelle, joka oli varmistettu salasanalla. Haastatteluihin varattu

aika oli riittava.

5.3 Aineiston analyysi

Sisalldnanalyysin analysointivaiheessa aineisto ryhmitelldan. Aineistolahtdisessa sisallénanalyysissa
tarkoituksena on yhdistaa kasitteitd ja ndin saada vastaus tutkimuskysymyksiin. (Tuomi & Sarajarvi
2018). Pelkistamisen jalkeen aineisto koodataan, jonka jdlkeen alkaa aineiston ryhmittely ja luokit-
telu. Analyysin jokaisessa vaiheessa taytyy palata alkuperdiseen aineistoon tarkistamaan analyysin
etenemisen oikeellisuus. Analyysin eteneminen oikein tulee varmistaa lopuksi vield aina alaluokasta
paaluokkaan. Analyysin lopputulos tulee olla tiivis kuvaus. (Elo, Tommola, Kajula & Kaaridinen 2022,
215-225.)

Aineiston analyysin tavoitteena on tutkimuksen kohteena olevan ilmién tulkitseminen, kuvaileminen
ja ymmartaminen. Havainnot puretaan osiin ja niitd tarkastellaan kriittisesti. Tutkimusaineisto pilko-
taan osiin, jonka jalkeen aineiston perusteella tehdaan synteeseja ja aineisto jarjestelldaan uudelleen.

Kootusta aineistosta tehdadn taman jalkeen johtopaatoksia. (Puusa & Juuti 2020.)
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Analyysiyksikko voi olla ajatuskokonaisuus, lause tai yksittdinen sana. Kun analyysin etenemista ku-
vataan, liitetadn raporttiin yleensa taulukko tai kuvio, jossa kuvataan luokittelua. Tdman tarkoituk-
sena on vahvistaa analysoinnin luotettavuutta nayttamalla lukijalle, ettd tutkimustulokset on saavu-
tettu analyysin eika tekijan oman tukinnan perusteella. (Elo, Tommola, Kajula & Kaaridinen 2022,
215-225.)

Sisallén analyysin mukaisten tutkimustulosten esittdmisen onnistuminen on tarkea osa raportoinnin
onnistumista. Kun tutkimustulokset ovat aukikirjoitettu onnistuneesti, tutkijan on annettava riittéva
kuvaus tutkittavista, aineistonkeruun analysointiprosessin toteuttamisesta ja etenemisestd. Sisallon
analyysilla saaduilla tuloksilla on merkitysta hoitotieteellisen tietoperustan laajentamisesta, koska
sen avulla voidaan kehittda hoitoty6ta ja terveysalan koulutusta. Tutkimustulosten raportoinnissa
voidaan esittaa alkuperaisia lainauksia, joilla voidaan osoittaa tulosten yhteys alkuperdiseen aineis-
toon. Lainaus tulee vastata tutkimuskysymykseen. (Elo, Tommola, Kajula & Kaaridinen 2022, 215-
225.)

Tybsséa edettiin aineistolahtdisesti. Sisdllonanalyysin vaihe oli alkuperdisen aineiston pelkistaminen eli
aukikirjoitetusta aineistosta etsittiin tutkimuskysymyksia kuvaavia asioita. Pelkistetyt ilmaukset listat-
tiin allekkain samaa kuvaaviin ryhmiin. Tutkimuksen analyysivaiheessa koodattiin aineisto samaa
tarkoittavien luokkien alle. Aineiston analysoinnin jokaisessa vaiheessa palattiin ohjeen mukaan alku-
peradiseen aineistoon tarkistamaan aineiston eteneminen. Analyysin tuloksena muodostettiin seuraa-
vat luokat: pelkistykset, alaluokat ja ylaluokat. Tutkimustuloksissa olivat analyysitaulukot (taulukot
1,2 ja 3), jotka kuvasivat luokittelua ja tutkimuksen analysointivaiheita. Analysointiprosessin etene-
minen kuvattiin vaiheittain taulukoissa raporttiin. Tutkimustuloksien yhtenevaisyytté aikaisempiin
tutkimuksiin tehtiin tulosten esittdmisen jalkeen pohdinnassa. Raportoinnissa kaytettiin vastaajien

alkuperaisia lainauksia tukemaan tuloksia.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimuksessa selvitettiin sairaanhoitajien kokemuksia tyokierrosta kansansairauksien hoitotydssa.

Vastauksia saatiin 7 sairaanhoitajalta. Seuraavassa on esitetty tulokset tutkimuskysymyksittdin.

6.1 Sairaanhoitajien kokemukset ammatillisuuden vahvistamisesta kansansairauksien hoitoty6ssa tyokierrossa

valtaisen kliinisen hoitotyén vahvistuminen. Alaluokiksi tulivat laaja ammattitaito ja vahva ammatilli-
suus, jotka muodostuivat seuraavista pelkistyksista: ymmartda ennaltaehkaisyn tarkeyden, kansan-

sairauksien hoidon osaaminen, laakehoidon osaamisen monipuolistuminen, nahnyt erilaisia toiminta-
tapoja ja hyodyntaa niita, oma positiivinen asenne uuden oppimiseen tyokierrossa ja tydkokemus ja

sen my6ta varmuus (Taulukko 1).

Seuraavassa otteita alkuperaisista ilmauksista:

"henkildkohtainen kiinnostus siihen kyseiseen asiaan ja se oma motivaatio korostuu.”
"tydntekija syventyy tavallaan siihen potilaan sairauteen tyokierrossa”

"tavallaan ymmartaa sen ennaltaehkaisyn tarkeyden”

"on paljon semmosta ladkehoidon ossaamista”

"tydkokemus ja sen myota niin kuin opitut asiat”

"tukee sita ammattitaitoa”

TAULUKKO 1: Ammatillisuuden vahvistumista edistavia tekijoita tyokierrossa (n=7)

Pelkistys Alaluokka Ylaluokka

Ymmartaa ennaltaehkaisyn tarkeyden

Laaja hoitotydn
kansansairauksien hoidon osaaminen
ammattitaito

Lédkehoidon osaamisen monipuolistuminen

Sairaanhoitajan kokonais-

Nahnyt erilaisia toimintatapoja ja hyddyntaa valtaisen Kliinisen hoito-

niita tybn osaaminen

Oma positiivinen asenne uuden oppimiseen .
Vahva ammatillisuus

tyokierrossa

Tybkokemus ja sen my6ta tuleva varmuus
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6.2 Sairaanhoitajien kokemukset ammatillisuuden tukemisesta kansansairauksien hoitotydssa tyokierrossa

Sairaanhoitajien ammatillisuuden tukemista edistdvista tekijoistad yldluokaksi muodostui organisaa-
tion tuki. Yldluokka muotoutui alaluokista, jotka olivat tydnantajan tuki ja tydyhteisén tuki. Tyénan-
tajan tuki-alaluokkaan kuului seuraavat asiat: tydnantaja mahdollistaa tyokierron ja tyénantajan
mahdollistettava riittdva perehdytys. Tydyhteisdn tukeen sisdltyi: tydyhteisdn ja kollegoiden tuki ja

yhteistyo eri ammattiryhmien valilla. (Taulukko 2.)
Seuraavassa otteita alkuperaisista ilmauksista:

"tydnantajan tuki, sdanndllisesti keskustelut tydnantajan kanssa, tiedottaminen esi-

miestasolta.”

"tydkierto ensinnakin pitaa olla kaikille mahdollista”
"oikeestaan semmonen monipuolinen yhteisty”
"perehdytys on kaiken ykkdnen”

"tydkavereiden tuki uuden oppimisessa”

"moniammatillinen tiimi tydyhteisdjen valilla”

TAULUKKO 2: Ammatillisuuden tukemista edistavia tekijoita tydkierrossa (n=7)

Pelkistys Alaluokka Ylaluokka

Ty6nantaja mahdollistaa tyo-

kierron

Ty6nantajan mahdollistettava N . .
Tybnantajan tuki

riittdva perehdytys
Organisaation tuki

Tybyhteison ja kollegoiden

tuki N - .
Tydyhteison tuki

Yhteistyd eri ammattiryhmien

valilla
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6.3 Sairaanhoitajien kokemukset tydkierron kehittdmisestd kansansairauksien hoitotydssa

Sairaanhoitajien kokemuksia tyokierron kehittdmisesta kansansairauksien hoitotyossa: ylaluokaksi
muodostui sairaanhoitajien pito- ja vetovoiman sailyminen organisaatiossa, joka muodostui seuraa-
vista alaluokista: tyokiertomahdollisuus kaikille, kannustus tyokiertoon, tyokierto osaksi tyota, pereh-
dytys tyotehtaviin ja kollegiaalisuuden vahvistuminen ja vahvistaminen. Ty6kiertomahdollisuus kai-
kille tulee seuraavista pelkistyksista: tyokierto tulee olla kaikille mahdollista, etenkin vastavalmistu-
neille; tydkierto on hedelmallistd ammattitaidon vahvistamista; sama tyénantaja, mutta ei mahdollis-
teta tyokiertoa, vaikka vain lyhyilla sijaisuuksilla; tydnantajan tulisi kannustaa ja mahdollistaa tyo-
kiertoa, jotta valtyttdisiin turhilta tydpaikan vaihdoilta. Kannustus tyokiertoon tulee seuraavista pel-
kistyksista: tyokierto tukisi tydssdjaksamista ja ehkaisisi sairaslomia ja turhia irtisanomisia; tyénanta-
jalla iso rooli huomioida tydilmapiiri ja kannustaa tyokiertoa, jos se tukisi tydilmapiirid ja tydntekija
tulee tulla kuulluksi. Tyokierto osaksi tyota tulee seuraavista pelkistyksista: tydnantajan tulee nahda
tyokierto positiivisena asiana ja tyokierto tulee olla tydntekijdlle vapaaehtoista ja naité tydnantaja
tulee kannustaa myos palkassa. Perehdytys tyétehtaviin tulee seuraavista pelkistyksista: mentori
perehdyttadmiseen; hyva perehdytys heti alkuun uuteen tydpisteeseen ja koulutukset ja sitten mui-
den kouluttaminen. Kollegiaalisuuden vahvistuminen ja vahvistaminen tulee seuraavasta pelkistyk-

sestd: toisen tyon arvostuksen lisédntyminen tydkierron myo6ta. (Taulukko 3.)

Seuraavassa otteita alkuperaisista ilmauksista:

"Kannustus tyékiertoo kohtaan niin sita pités kehittda entisestaan tietyin valiajoin,
kun nostaa esiin sita, etta henkild voi lahtee tyokiertoon jotta valtyttas turhilta irtisa-

nomisilta ja ty6paikan vaihtamisilta.”

"perehdytys pitaa olla sadnndllisia kertoja”

"perehdytysaika tulee olla pitka”

"tydpaikan pito- ja vetovoima”

"ossaa erilailla arvostaa toisen tekemaa tyéta kun vahan tullee se ymmarrys”
"kannustinlahtoista tyokiertoo pitas tydnantajan kylla aktiivisesti”

"nahdéan se semmosena voimavarana”

“vaihtelua ja molemmin puolin hyétya”



TAULUKKO 3: Tyokierron kehittaminen tyokierrossa (n=7)
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Pelkistys

Alaluokka

Ylaluokka

Tyokierto tulee olla kaikille mahdol-

lista, etenkin vastavalmistuneille

Tyokierto on hedelmallista ammatti-

taidon vahvistamista

Sama tydnantaja, mutta ei mahdollis-
teta tyokiertoa, vaikka vain lyhyilla si-

jaisuuksilla

Tybnantajan tulisi kannustaa ja mah-
dollistaa tydkiertoa, jotta valtyttaisiin

turhilta tydpaikan vaihdoilta

Tyokiertomahdollisuus

kaikille

Tyokierto tukisi tydssajaksamista ja
ehkaisisi sairaslomia ja turhia irtisa-

nomisia

Ty6nantajalla iso rooli huomioida tyo-
ilmapiiri ja kannustaa tyokiertoa, jos

se tukisi tyGilmapiiria

Tyontekija tulee tulla kuulluksi

Kannustus tyokiertoon

Tybnantajan tulee nahda tyokierto

positiivisena asiana

Tyokierto tulee olla tyontekijalle va-
paaehtoista ja naita tyénantaja tulee

kannustaa my0s palkassa

Tyodkierto osaksi ty6ta

Mentori perehdyttdmiseen

Hyva perehdytys heti alkuun uuteen

tyOpisteeseen

Koulutukset ja sitten muiden koulut-

taminen

Perehdytys ty6tehtaviin

Toisen tyon arvostuksen lisdantymi-

nen tyokierron myota

Kollegiaalisuuden

vahvistuminen ja vahvistami-

nen

Sairaanhoitajien pito- ja
vetovoiman sadilyminen or-

ganisaatiossa
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7 EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

OpinndytetyOn prosessissa noudatettiin tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeita hyvan
tieteellisen kdytannon periaatteiden toteuttamisesta. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeissa
lukee, etta Suomessa jokaisella tieteenalalla tutkijaa ohjaavat yleiset eettiset periaatteet. Yleiset eet-
tiset periaatteet ovat: tutkijan tulee arvostaa tutkittavien arvoa ihmisena ja heidan oikeuttaan maa-
rata itsestaan, tutkijan tulee arvostaa aineellista ja aineetonta kulttuuriperimda ja luonnon vaihtele-
vuutta ja tutkijan on toteuttava tutkimuksensa siten, etta tutkimuksesta ei tule aiheutumaan tutkit-
taville merkittavia riskeja, vahinkoja tai haittaa. Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen peruslahtékoh-
tana on, etta tutkittavien luottamus sailyy tutkijoihin. Yksityisyyden suojasta pidetdan kiinni koko

tutkimuksen ajan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019.)

Opinnaytetydlle pyydettiin ohjeen mukaan tutkimuslupa. Pohjois-Savon hyvinvointialueella taytettiin
organisaation opinnaytetyon lupahakemus, joka ohjattiin yhdessa opinnaytetydsuunnitelman kanssa
alue-esihenkildlle, joka tarkasti hakemuksen ja suunnitelman. Alue-esihenkild lahetti hakemuksen ja
opinnaytetydsuunnitelman sitten palveluyksikkdjohtajan kautta johtavalle ylihoitajalle hyvaksytta-
vaksi. (Vaajoki 2023.)

Ammattikorkeakouluille on laadittu yhteiset suositukset hyvan ja eettisen tieteellisen kaytannon mu-
kaisesta opinndytetyon prosessista. Suositukset perustuvat lainsaadantoon ja kansallisiin tutkimus-
eettisiin linjauksiin, suosituksiin ja periaatteisiin. Opinndytetdiden suunnitelmien ja valmiiden opin-
naytetdiden mahdollinen plagiointi tarkistetaan plagioinnin tarkistusohjelmalla, joka tarkistaa lahde-
aineiston kdytdn. Ennen opinndytetyon arviointia opiskelija palauttaa opinnaytetyénsa plagioinnin
tarkistamista varten ohjaavan opettajan ohjeiden mukaan. Pitdaa myds tutustua tietosuojaan liittyviin
periaatteisiin ja ammattikorkeakoulun omiin ohjeisiin. Tulee ymmartaa, etta opinndytetyd on julkinen
asiakirja. (Arene 2019.)

Opinnaytetytssa noudatettiin EU:n yleista tietosuoja-asetusta (FDPR) ja Suomen tietosuojalakia.
YAMK opinnadytetyon tekijan on taidettava tieteelliseen saantdon liittyvat tutkijan ja hanen ohjaajan
velvollisuudet, hyvan tieteellisen saannon rikkomusten tunnukset, HTK-kasittelyt (hyvan tieteellisen
kaytanndn) Suomessa ja mahdollinen rangaistus ammattikorkeakoulussa, hyva tieteellinen kaytanto,
ihmisiin kohdistuvat tutkimuksen eettiset erityispiirteet, eettisen ennakkoarvioinnin lahtékohdat, en-
nakkoarviointimenettely ja tarpeellisuus, TKI-toimintaan (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minta) sovellettava lainsaadanto ja soveltuvin osin tieteenala- ja ammattialakohtaiset eettiset nor-
mistot ja tavat. Tutkittavalta tarvitaan suostumus tutkimukseen osallistumisesta. Tama kuuluu yh-

tena osana tutkimuksen eettisiin ohjeisiin. (Arene 2019.)

Kun kuvataan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta, ne ovat seuraavat kasitteet: uskottavuus, luo-
tettavuus ja eettisyys. Uskottavuudella tarkoitetaan sita, etta tutkimuksen aineiston keraaminen on
asianmukaista ja analysoiminen on huolellista. Luotettavuudella tarkoitetaan sitd, etta tutkija pystyy
vahvistamaan lukijan siitd, etta on toiminut perusteltujen ldhestymistapojen ja menetelmien mu-
kaan, kun on ratkaissut tutkimusongelman ja toteuttanut tutkimuksen. Eettisyys maaritelladn siten,
ettd tutkija on koko tutkimuksen ajan toiminut eettisten periaatteiden mukaisesti. Tutkimuksen ta-

voitteena on saada hyvia asioita tutkittaville. (Puusa & Juuti 2020.)
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Opinnadytetydlle tehtiin tilaavan organisaation kanssa opinndytetyésopimus. Opinndytety6n aineiston
sailyttamisesta ja kayttdoikeudesta sovittiin osapuolten kesken. Haastateltavat olivat Pohjois-Savon
hyvinvointialueen useassa toimipisteessa tydskentelevid sairaanhoitajia ja kaikkia heita yhdisti ty6-
kierto paikoissa, joissa hoidetaan kansansairauksia sairastavia potilaita. Haastattelujen keskustelut
nauhoitettiin ja aineiston analysoinnin jdlkeen aineisto havitettiin. Haastatteluihin varattiin tunnin
aika. Haastateltavat saivat tutkimuskysymykset etukdteen tarkasteltavaksi. Osallistuminen haastatte-
luihin ja tutkimusaineiston keruuseen perustui vapaaehtoisuuteen. Haastattelut toteutettiin asianmu-
kaisesti sdilyttéden luottamus tutkittavien ja tutkijan valilla. Tutkimusaineisto analysoitiin anonyymina.
My0s alkuperaisilmauksissa haastateltavien anonymiteetti sailyi. Tutkimuksen analysointi toteutettiin
huolellisesti ja huomioitiin eettisyys. Tutkija on toiminut perusteltujen menetelmien mukaisesti, kun
toteutettiin tutkimus ja saatiin tutkimuskysymyksiin vastaukset. Opinnaytetyo kaytettiin plagioinnin

tarkastusohjelmassa.
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8 POHDINTA

8.1 Tulosten tarkastelu

Tassa tutkimuksessa selvitettiin sairaanhoitajien kokemuksia tydkierrosta kansansairauksien hoito-
tyossa ja tutkimuskysymyksiin saatiin vastaukset. Sairaanhoitajien tydkiertoa on tutkittu jonkin ver-
ran Suomessa ja kansainvalisissa tutkimuksissa. Tyokierto ja kansansairauksien hoitoty6 oli yhdessa
aihe, josta ei l6ytynyt tutkimustietoa. Taman vuoksi aihe valikoitui, etta saatiin sairaanhoitajien ko-
kemuksia tyokierrosta kansansairauksien hoitotydssa ja tutkimuksen tavoitteena ollut tyokierron ke-

hittdminen tuli esille tutkimustuloksissa.

Sairaanhoitajan kokonaisvaltaisen kliinisen hoitotydn osaaminen oli tutkimustulos ammatillisuuden
vahvistumista edistdvista tekijoistd. Laaja ammattitaito ja vahva ammatillisuus tulivat tuloksissa esille.
Tybkokemuksen my6té saadaan varmuutta tyéskentelyyn. Oma asenne uuden oppimiseen ja yleensa
avoin suhtautuminen tyokiertoon ovat tdrkeita oppimisen onnistumiselle. Nama asiat tulivat myos
esille Iljin-Kaasisen (2022) tutkimuksessa, jossa sairaanhoitajat kokivat tydkierron asiantuntijuutta
kasvattavana ja syventavana. Myods Hellevuoren (2015) tekemdssa kehittdmisprojektissa todettiin,
ettd tyokierto koettiin myonteisend, kun se koettiin tarkoituksenmukaisena oman ammatillisen kehit-

tymisen kannalta.

Organisaation tuki oli tutkimustulos ammatillisuuden tukevista tekijoista. Kaiken kaikkiaan tyokierto
on asia, mita tydnantajan tulee tukea. Sairaanhoitajia on talla hetkelld liian vahan ja tyéhyvinvointiin
tulee panostaa vaikka juuri tukemalla ja kannustamalla tydkiertoon, jotta voidaan kehittyd ammatilli-
sesti. Ammatillisesti tulee olla riittdvyyden tunne ja tunne, ettad tydnpaikalla on veto- ja pitovoima
kaikissa asiantuntijoissa. Tutkimuksen ajatuskokonaisuudeksi muodostui ndin ollen organisaation

antama tuki.

Haastateltavat toivat esille, etta tydkierto tulee ndhda koko organisaation ja meidén henkiléstémme
voimavarana. Riittdvan pitkd ja osaava perehdytys on tarkeda, mentorointi yhtend esimerkkina. Am-
mattitaidon yllapitdminen on tarkea osa tytkierron kehittdmista. Kun tydnantaja tukee ja mahdollis-
taa kaikille tyokierron, se osaltaan tukee tydssajaksamista ja ndin vdltytdan poissaoloilta ja mahdolli-
sesti my0s irtisanomisilta. Ty6nantajan tulee nahda tyodkierto positiivisen asiana, mika tukee organi-
saatiota ja henkilostdd kaiken kaikkiaan. Tama tuli esille myds Miinalaisen (2017) tutkimuksessa,
jossa esimiehet olivat térkedssa roolissa tytkierron kehittdmisessa ja markkinoinnissa seka hoitohen-
kiléstén tukemisessa. (Miinalainen 2017.) Tydnantajalla on téssa erittdin tarkea rooli tyén pito- ja
vetovoiman yllapitdmisessa. Tydnantajalla on iso rooli huomioida tydilmapiiri. Jos tyéntekija ei viihdy
tydssaan, niin tuetaan tydkiertoa, jotta siltakin osin saadaan tydilmapiiria luotua kannustavammaksi
ja paremmaksi. Tama tuli esille tehdyssa tutkimuksessa, kuten Miinalainenkin (2017) tutkimukses-

saan totesi.

Sairaanhoitajien tydn pito- ja vetovoiman sdilyminen organisaatiossa oli tutkimustulos tyokierron ke-
hittdmisessa. Tyon pito- ja vetovoimasta tydssa puhutaan paljon. Se edistaa hoitajien pysymaan or-
ganisaatiossa. Avainasemassa sairaanhoitajien tydn pito- ja vetovoimassa on johtaminen seka esi-
henkilon ja henkildstdon valinen suhde. Lisdksi kun arvostetaan toisen tekemaa tyota tyodkierron

myota, kollegiaalisuus parantuu ja on helpompi tehda yhdessa toitd. Myos perehdyttamisen tarkeys
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ja mentorointi nousivat esille tutkimuksessa, kuten myds Kuusisto, Arola & Salin (2021) tekemassa
tutkimusty®ssa, jossa todettiin, ettd tyduransa aloittavia sairaanhoitajia tulee tukea ammatillisessa

kasvussa kehittamallda mentorointia.

Tuloksissa nousi esille koko organisaation ja esihenkilon tarkea rooli kehitettdessa tyokiertoa, milla
on selva yhteys tydhyvinvointiin. Tama tuli esille myds Harmoisen (2014) tutkimustydssa, jonka tut-
kimustuloksena nousi esille tydhon sitoutuminen, mika liittyi vahvasti arvostamaan johtamiseen, ja
se liittyi vahvasti ty6hyvinvointiin. Nama asiat tukivat myos esille Alfugaha ym. (2021) tekemassa
tutkimuksessa, jossa tyotyytyvaisyys ja tychon sitoutuminen korreloivat positiivisesti tydkierron
kanssa. Tyokierrossa olleilla sairaanhoitajilla oli korkea ty6tyytyvaisyys ja tyéhon sitoutuminen. Esi-
henkiloita kehotettiin soveltamaan tyokiertoa siirtdmalla sairaanhoitajia eri osastojen valilld suunni-

tellusti tyotyytyvaisyyden ja tyon sitoutumisen lisaamiseksi. (Alfugaha ym. 2021.)

Tutkimuksessa tuli esille tydnantajan tuen merkityksen tarkeys. Tarkea tietda mita tulee kehittaa.
Tarkeaa myos tietad, etta kaikki me ammattilaiset tehdaén yhdessé téta sairaanhoitajan ty6ts, ja
tarvitsemme toisiamme. Henkilokunnan tulee saada tulla kuulluksi. Tarkeaa on tyénantajan ja tydn-
tekijan yhteistyd, seka henkildstdn ettd organisaation eduksi. Nama asiat tulivat esille Siren ym.
(2015) tutkimustydssa, jonka tuloksena todettiin, etta arvostavassa johtamisessa parhaiten toteutui-

vat tasa-arvoisuus ja huonoiten toteutuivat tydssa jaksamisen tukeminen.

Tutkimustuloksissa tuli esille, ettd on tarkeda tydntekijdiden tarvittaessa tehda tydkiertoa organisaa-
tion sisdlld, koska nain valtytdan mahdollisesti tydpaikan vaihdoksilta. Positiivinen asenne tyokier-
toon on eduksi, niin kuin tutkimuksessa todettiin. Tyén veto- ja pitovoimaisuus muodostui ylaluo-
kaksi tyokierron kehittdmisessa. Tama tuli esille myds Rantalaisen (2014) tutkimuksessa, jossa to-
dettiin, ettad tydntekijan mydnteinen asenne liikkuvuuteen eli tydkiertoon olivat yhteydessa positiivi-
siin kokemuksiin tydkierrosta ja halusta osallistua tydkiertoon, mika heijastaa tytn pito- ja vetovoi-

maan.

8.2 Ammatillinen kasvu

Kliinisen asiantuntijan koulutus muodostuu neljdsta ydinkompetenssista, jotka ovat tutkimus ja pal-
veluiden kehittaminen, potilasohjaus ja henkilostdn osaamisen kehittdminen, asiantuntijuuden johta-
minen seka valitdn laajavastuinen Kliininen ty6 (Sulosaari ym. 2020). Naista kompetensseista kuvaan

ammatillista kehittymistani.

Tutkimusten ja palveluiden kehittdmista ajattelen oppineeni lisda juuri oman opinnadytetydni tekemi-
sessa ja muutenkin toki koko koulutusohjelman my6ta. Potilasohjaukseeni saan varmuutta kerto-

malla potilaalle tiedon olevan tutkittuun tietoon perustuvaa. Henkildstén kehittdminen syventyi opin-
naytetyoni myéta, koska aiheeni oli osaltaan henkildston kehittdmista. Osaan varmemmin kouluttaa

kollegoita tutkitun tiedon etsimisessa ja tiedon hallinnassa.

Asiantuntijuuden johtamisen kehittédminen on mielesténi itsensa johtamisen kehittamista. Teen talla

hetkelld hyvin itsenadista hoitoty6ta ja koulutuksen my6té osaan mielestani hahmottaa paremmin
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isoja kokonaisuuksia kehittdessani oman itseni ammatillista johtamista. Organisaatiossa taytyy tun-
nistaa organisaation sisalla oleva asiantuntijuus ja sitd on pyrittava ja pystyttava hyddyntamaan.

Nama ovat keskeiset asiat, jotka mind arvottaisin johtajana.

Kehittaisin henkiléston osaamista tyokierron avulla antamalla tydntekijdille mahdollisuuden uuden
oppimiseen ja vanhan tiedon uudistamiseen. Kannustaisin tydkiertoon ja voisin antaa kannustimia
tyokiertoon osallistuville, esimerkiksi antamalla ylimaaraisen vapaan. Tyokierrolla on suuri merkitys
oman tydn ja kollegan tydn arvostamiseen; ndin meilld on tyytyvdisempia tyontekijoita, kun tie-

ddamme mita ty6ta kollega tekee.

Osaamiseni kehittyi myds itse aiheesta eli tydkierto ja kansansairauksien hoitotyd, syventymista tuli
tyokiertoon ja sita kasitteleviin tutkimuksiin. Laadullinen tutkimus menetelmana avautui tyéta teh-
dessad ja itse tutkimustyon tekeminen, sen prosessi tyon tekemisen myota avautui paremmin tutki-
mustydn loppuvaiheessa. Huomasin, etta tutkimustyd prosessina on pitkd eika sen tekemisessa kan-
nata kiirehtid, jotta saa kaikki asiat oikeasti huomioitua koko prosessissa. Osaamisen kehittyminen

kansansairauksien hoitotydssa oli myos tarkea asia.

Ammatillinen kasvu on kokoaikainen projekti, jossa edetdan koko ajan. Pitda olla halua ja innostusta
itsensa kehittamiseen, jotta voi olla niin sanotusti ajan hermoilla, peilata omaa osaamistaan tutkit-
tuun tietoon ja vieda tietoa kaytantoon. Pitaa olla esimerkkind kollegoille ja esihenkildlle itsensd am-

matillisesta kehittamisesta.

8.3 Johtopaatdkset ja jatkotutkimusaiheet

Tydntekijan ammattitaidon ja ammatillisuuden vahvistuminen seka organisaation positiivinen suh-
tautuminen tyokiertoon etta sairaanhoitajien pito- ja vetovoiman sdilyminen ovat tarkeitd asioita,
joita tydnantaja voi hyédyntad muun muassa osaavan henkildstdn sijoittelussa organisaation sisalla
paremmin ja mentoroinnin kehittémisessa. Tydntekijat saavat tydkierrosta kokemusta toimia organi-
saatiossa sisdisesti eri tyopisteissa ja heidan vahvuutensa liikkkua organisaatiossa ovat tyénantajalle
korvaamaton tuki. Tutkimustuloksia hyddynnetaan tydkierron ja johtamisen kehittémisessa seka uu-
sien tydntekijoiden perehdytyksessa ettd ammatillisuuden kehittédmisessa kansansairauksien hoito-

tydssa.

Kansansairaudet ja tyokierto oli yhdessa aiheena sellainen, mista ei ollut saatavilla tutkittua tietoa.
Jatkossa tastéd aiheesta voisi tehda uutta tutkimusta, jossa voitaisiin selvittda vield tarkemmin, mista
kansansairaudesta/kansansairauksista sairaanhoitajat saavat eniten tietoa ja osaamista tyokierrossa
ja mitka ovat ne kansansairaudet, jotka tarvitsevat enemman vield perehtymista. Uutta tutkimusta
voisi myds tehda aiheesta sairaanhoitajat ja ammatillisuuden onnistuminen/epaonnistuminen ty6-
kierrossa eli mitka olivat niita tekijoitd, jotka johtivat ammatillisuuden onnistumiseen ja myds mitka

tekijat vaikuttivat ammatillisuuden epdonnistumiseen.
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LIITE 1: TEEMAHAASTATTELUN KYSYMYKSET JA TEEMAT

1.

Millaiset asiat ovat vahvistaneet kansansairauksien hoitotyén ammatillista osaamista tyokier-
rossa?
Millaiset asiat tukevat kansansairauksien hoitotydn ammatillista osaamista tyokierrossa?

Miten tyokiertoa voidaan kehittda kansansairauksien hoitotydssa?

Teemat olivat tydkiertoa ammatillisesti vahvistavat tekijat kansansairauksien hoitotydssa, ty6-
kiertoa tukevat tekijat kansansairauksien hoitotydssa ja tydkierron kehittéminen kansansairauk-

sien hoitoty6ssa.
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LIITE 2: SAATEKIRIE

Arvoisa sairaanhoitaja,

Opiskelen Savonia-ammattikorkeakoulussa kliiniseksi asiantuntijaksi, omahoidon tukeminen ja kan-

sansairauksien hoitotyd (YAMK) tutkintokoulutuksessa. Teen opinndytety6ta, jossa selvitan sairaan-
hoitajien kokemuksia tyokierrosta kansansairauksien hoitotydssd. Tutkimuksen tavoitteena on tutki-
mustulosten perusteella kehittad tyokiertoa. Tuloksia voidaan hyddyntaa uusien sairaanhoitajien pe-
rehdytyksessa. Opinnaytetyélle on saatu lupa Pohjois-Savon hyvinvointialueelta.

Pyydan Sinua osallistumaan teemahaastatteluun, jonka toteutan yksiléhaastatteluna. Haastatteluun
voit osallistua ty6ajalla ja haastattelu toteutetaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen tyétiloissa. Tutki-
mukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja tutkimukseen osallistuneiden henkiléllisyys ei tule mis-
saan vaiheessa esille eika osallistuja ole tunnistettavissa. Tutkimusaineisto kasitelldan luottamukselli-
sesti ja havitetdan tutkimuksen paatyttya.

Vastaamalla tdhan sahkdpostiin 27.10.2023 mennessd, annat suostumuksesi ja voin ottaa Sinuun
yhteytta sopiakseni haastatteluajan.

Sinun kokemuksesi ja ajatuksesi ovat tarkeitd, kun kehitetdan sairaanhoitajien tydkiertoa.

Yhteisty6terveisin, Anna Riihimaki
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