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According to this thesis, the impact of procurement on the organization's carbon foot-
print is large, as are the possibilities of procurement in diminishing the footprint. Ac-
cording to the strategy of Metropolia University of Applied Sciences, the organization
will be carbon neutral by 2030. To achieve this goal, Metropolia UAS needs to deter-
mine its current carbon footprint. In this work, carbon footprint calculators and meth-
ods were compared and the carbon footprint of Metropolia UAS and its purchases in
2021 was calculated. A new spreadsheet that combines the best aspects of different
carbon footprint calculation methods was created in this thesis and was found to be
functional for the needs of universities and similar organizations.

Metropolia University of Applied Sciences' biggest sources of carbon footprint emis-
sions are related to procurement, buildings, and energy consumption. The carbon
footprint of travel was found to be small comparing to other universities of applied sci-
ences, at least partly due to the decrease in travel caused by the COVID-19 pan-
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1 Johdanto

Kehittamistehtavassa analysoidaan Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintoja
seka organisaation hiilijalanjalkea. Tyossa hankinnoiksi on laskettu kaikki orga-
nisaation tavara- ja palveluhankinnat mukaan lukien investoinnit. Hiilijalanjalki-

laskennasta on rajattu pois sijoitukset seka matkat tydpaikalle.

Metropolia Ammattikorkeakoulu on strategiansa mukaan hiilineutraali vuonna
2030 (Metropolia 2020a). Hiilineutraalius tarkoittaa, etta hiilidioksidipaastoja ei
tuoteta enemman kuin niitd voidaan sitoa ilmakehasta hiilinieluihin (Euroopan
parlamentti 2021). Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilineutraaliustavoitteessa
ei ole maaritelty hiilijalanjalkilaskennan rajauksia eika hankintojen roolia lasken-
nassa tai tavoitteen saavuttamisessa. Kehittamistehtavassa osoitetaan hankin-
tojen suuri merkitys Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljessa ja hiili-

neutraaliustavoitteen saavuttamisessa.

Kehittamistehtavassa lasketaan Metropolia Ammattikorkeakoulun ja sen hankin-
tojen nykyinen hiilijalanjalki. Hiilijalanjalki kuvaa ihmisen toiminnan aiheuttamia
hiilidioksidipaastoja, ja se raportoidaan hiilidioksidiekvivalentteina (COze), mika
huomioi hiilidioksidipaastojen lisaksi myds muut merkittavat kasvihuonekaasu-
paastot, kuten metaanin (CHa) ja dityppioksidin (N20). Hiilijalanjalki voidaan las-

kea organisaatiolle, toiminnalle tai tuotteelle. (Sitra 2019.)

Yksikaan tutkituista, aiemmin kaytossa olleista hiilijalanjaljen laskentamenetel-
mista ei osoittautunut Metropolia Ammattikorkeakoulun kannalta tarpeeksi tar-
kaksi eika kayttokelpoiseksi. Kehittamistydssa luodaan uusi laskentataulukko,
joka yhdistaa eri menetelmien parhaita puolia, ja on toimiva korkeakoulujen ja

vastaavien organisaatioiden tarpeisiin.

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentaminen vaatii sijoitusten hiilijalanjaljen pienen-

tamisen ohella korkeakouluilta eniten ty6ta sen suuruuden vuoksi, mutta myos



hankintojen pirstaleisuuden takia. Toisen suuren hiilijalanjaljen lahteen eli ener-
gian osalta EU:n ja Suomen valtion tekemat paatokset ja kansainvaliset sopi-
mukset tulevat pienentamaan hiilijalanjaljen lahes nollaan ennen vuotta 2030
jopa ilman organisaation omia tekoja. Kehittamistydssa kuvataan, miten hankin-
tojen hiilijalanjaljen pienentamistyo kannattaisi aloittaa Metropolia Ammattikor-
keakoulussa eli mika olisi paras tapa vieda hankintoihin liittyvaa muutosta lapi

organisaatiossa.

Hankintojen hiilijalanjaljen laskeminen ja pienentaminen ovat vain yksi osa Met-
ropolia Ammattikorkeakoulun hiilineutraalius- ja kestavan kehityksen tyota. |I-
man hankintojen hiilijalanjaljen selvittamista ja pienentamista Metropolia Am-
mattikorkeakoulu ei kuitenkaan voi saavuttaa strategista, vuoden 2030 hiilineut-
raaliustavoitettaan. Mitd enemman hiilijalanjalkea pystytaan pienentamaan, sita
pienemmaksi jaa paastojen rahallisen kompensoimisen tarve. Paastdjen kom-
pensoinnilla tarkoitetaan paastovahennysyksikodiden ostamista syntyneita paas-
téja vastaavalla maaralla (Sitra 2018). Vuonna 2023 Valtioneuvoston julkaise-
man Oppaan vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyviin kaytantdihin mukaan kom-
pensaatio-sanan kayttda ei enaa suositella (Laine & Ahonen & Pakkala & Laini-
nen & Kulovesi & Mantyla 2023). Tassa tydssa kompensointi-sanaa kuitenkin
kaytetaan, silla se on yleisesti tunnettu eika uusia, yksiselitteisia termeja ole

viela yleisessa kaytdssa.

Osa kehittamistydssa ehdotetuista toimenpiteista otettiin kayttéon tyon kirjoitta-
misvaiheessa. Niita kuvataan tyossa lyhyesti. Kaikki muut kehittamistyossa esi-
tellyt taulukot, laskelmat, analyysit ja muut tyot ovat kehittamistyon kirjoittajan

tekemia, jos niiden kohdalla ei muuta mainita.



2 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Metropolia Ammattikorkeakoulu on strategiassaan paattanyt olla hiilineutraali
vuonna 2030 (Metropolia 2020a), mutta hiilineutraaliustavoitteessa ei ole maari-
telty hiilijalanjalkilaskennan rajauksia eika hankintojen roolia. Opetus- ja kulttuu-

riministerid vaatii Metropolialta hiilijalanjalkilaskelman tekemista.

Kehittamistehtavan tavoitteet ja tutkimuskysymykset on johdettu Metropolia Am-
mattikorkeakoulun vuoden 2021 elokuussa johtoryhman toimesta hyvaksytysta
kestavan kehityksen tiekartasta (Metropolia 2020b). Kehittdmistehtavan tavoit-

teena on:

1. hankintojen hiilijalanjalkilaskelman valmistuminen vuoden 2021 tiedoilla
2. kuvaus ja ohje, milla tavalla hankintojen hiilijalanjalkea aletaan pienen-
taa.
Kehittamistehtavan tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten hankintojen hiilijalanjalki tulisi organisaatiossa laskea?

1.1.Miten hankintojen hiilijalanjalkea on laskettu muissa organisaa-
tioissa?

1.2. Eroavatko korkeakouluorganisaatiot toisistaan jollain tavalla, joka vai-
kuttaa laskentaan?

2. Mika on organisaation hankintojen nykyinen hiilijalanjalki?
2.1.Mitka ovat suurimmat hiilijalanjaljen lahteet?
2.2.Miten tulokset vertautuvat muiden vastaavien organisaatioiden tulok-
siin?
3. Mita toimenpiteita ja milla aikajanalla tulisi tehda hankintojen hiilijalanjal-
jen pienentamiseksi?

3.1. Mitka seikat vaikuttavat hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisen on-
nistumismahdollisuuksiin Metropoliassa?

3.2.Ovatko Metropolian kestavan kehityksen tiekarttaan kirjatut hankintoi-
hin liittyvat toimenpiteet riittavia hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
miseksi tai vaaditaanko lisatoimenpiteita?

3.3. Mita toimenpiteitd muissa organisaatioissa on tehty, ja onko niilla ollut
mitattavia vaikutuksia?



3 Taustatietoja
3.1 Metropolia Ammattikorkeakoulun organisaation hallintorakenne

Metropolia Ammattikorkeakoulu (myohemmin myos Metropolia) on osakeyhtio,
jonka omistavat paakaupunkiseudun kunnat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kirkko-

nummi ja Kauniainen. Osakeyhtion toimintaa ohjaa hallitus. (Metropolia 2020c.)

Metropolialla on toimitusjohtaja-rehtori seka johtoryhma (Metropolia 2020c).
Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja-rehtorin lisaksi jatkuvan oppimisen joh-
taja, TKl-johtaja, kehitysjohtaja seka henkildstdjohtaja ja varatoimitusjohtaja
(Metropolia 2021a).

Metropolia Ammattikorkeakoululla on kymmenen osaamisaluetta, jotka osaa-
misaluepaallikkonsa johtamana vastaavat oman koulutusalansa osalta opetuk-
sesta, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta seka liiketoiminnan tulokselli-
suudesta ja laadusta. Osaamisalueita ja ydintoimintoja (oppimistoiminta, TKI- ja
liketoiminta) tukevat paallikdiden johtamat yhteiset palvelut. (Metropolia 2017a;
2020b; 2021a.) Metropolian yhteisia palveluja ovat korkeakoulupalvelut, tieto-
hallintopalvelut, henkildstopalvelut ja henkildston kehittamispalvelut, strategia-
ja kehityspalvelut, talous- ja hallintopalvelut, viestintapalvelut, toimitilapalvelut,
turvallisuuspalvelut, koulutuksen kehittamispalvelut, TKI-palvelut, Electria ja lii-
ketoimintapalvelut (Metropolia 2021b). Kehittamistyon tekija tyoskenteli tyon tut-
kimusvaiheen aikana toimitilapalveluissa ymparistdasiantuntijana. Hankintoja
teki kehittamistyon tutkimusvaiheessa Metropolia Ammattikorkeakoulussa paa-

toimenaan kaksi henkiloa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu on jasen ammattikorkeakoulujen yhteisty6foo-
rumi rehtorineuvosto Arene ry:ssa (Arene 2022). Metropolia on asiakkaana jul-

kishallinnon yhteishankintayksikké Hanselissa (Hansel 2022).



3.2 Metropolia Ammattikorkeakoulun strategia

Metropolia Ammattikorkeakoulun strategia vuosille 2021-2030 on nimeltaan
Osaamisen rohkea uudistaja ja kestavan tulevaisuuden rakentaja. Strategian
mukaan Metropolia tavoittelee entista vahvempaa vaikuttavuutta yhteiskunnan
parhaaksi, ihminen edelld, ja sen tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja
ja kestavan tulevaisuuden rakentaja. Strategian mukaan Metropolian arvoja
ovat avoimuus, yhteisdllisyys, korkea laatu ja asiantuntijuus. Metropolia panos-
taa erityisesti strategiansa ytimessa oleviin jatkuvan oppimisen ja ilmidlahtdisten
innovaatiokeskittymien teemoihin. Strategian voimassaolokautena toimintaa oh-
jaa erityisesti kestava kehitys ja kasvu. Strategian mukaisen tahtotilan saavutta-
misen avaintekijoiksi Metropolia nimeaa ihmiset ja kulttuurin seka digitalisaa-
tion. (Metropolia 2020d.)

Kestava kehitys maariteltiin Bruntlandin komission vuonna 1987 julkaistussa ra-
portissa Yhteinen tulevaisuutemme kehitykseksi, joka tyydyttad nykyhetken tar-
peet viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttaa omat tarpeensa.
Talldin kestavan kehityksen osa-alueiksi maariteltiin ekologinen, taloudellinen
seka sosiaalinen ja kulttuurinen. Vuonna 2015 hyvaksyttiin YK:n globaalin kes-
tavan kehityksen toimintaohjelma, Agenda2030. Se koostuu 17 kestavan kehi-
tyksen tavoitteesta, joissa on kaikkiaan 169 alatavoitetta. (Motiva 2021a.) Myds

Metropolian kestavan kehityksen tyd perustuu naihin tavoitteisiin.

Metropolia toimii tulosperustaisen rahoituksen avulla. Rahoitus ja sen vaihtuvat
perusteet muokkaavat Metropolian toimintaa ja strategiaa. Hiilineutraalius on
osa Opetus- ja kulttuuriministerion ja Metropolia Ammattikorkeakoulun valista
sopimusta kaudelle 2021-2024 seka yksi Metropolian saamaan strategisen ra-
hoituksen peruste (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020). Tydlle oli kehittamis-
hankkeen tutkimusvaiheen aikana myonnetty rahoitus vuosiksi 2021-2022. Voi-
massa olevan strategian vuosien 2023-2030 osalta ja hiilineutraaliuden vuoden
2030 tavoitteen toteutumisen kannalta lyhytaikainen rahoitus on ongelmallista,

eika valttamatta johda optimaalisiin tuloksiin.



3.2.1 Hankinnat strategiassa

Hallituksen esityksen eduskunnalle hankintamenettelya koskevaksi lainsaadan-
ndksi mukaan hankintatoimen jarjestdminen on hankintayksikdiden strategista
suunnittelua hankintojen toteuttamisen tavoista ja yksityiskohdista (HE
108/2016 vp, 71). Opas julkisten hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuuden en-
nakkoarviointiin ja mittaamiseen maarittelee hankintoja suunniteltaessa oleel-
liseksi mm. hankintojen kayttamisen strategisten tavoitteiden edistamiseen, tuo-
maan ratkaisun tarpeeseen ja tavoitteiden saavutettavuuden maarittelyn seka
muiksi kiinnostuksen kohteiksi hankintakohtaiset tavoiteltavat vaikutukset seka
muut hankinnan seuraukset organisaatiolle ja yhteiskunnalle (Kulju ym. 2020,
4).

Hankintojen vastuullisuus ei ndy Metropolia Ammattikorkeakoulussa strategi-
sella tasolla. Vastuullisuudelle olisi tarkeaa saada ohjeistus myas hiilineutraa-
liustavoitteen nakokulmasta. Metropolian hiilineutraaliustavoitevuosi 2030 (Met-
ropolia 2020a) lahestyy eika tavoitetta voida saavuttaa ilman hankintojen hiilija-
lanjaljen pienentamista seka osittaista kompensoimista. Hiilitonnille maksetta-
vaksi tuleva hinta on noussut viime vuosina nopeasti. Paastojen kompensointi-
palveluiden hinta tulee todennakdoisesti olemaan huomattava vuonna 2030, kun
Metropolia Ammattikorkeakoulu on julistanut olevansa hiilineutraali. Kompen-
sointiala on murroksessa ja paastokompensaatioselvityksessa tulee huomioida
mm. Opas vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyviin kaytantoihin (Laine & Aho-
nen & Pakkala & Laininen & Kulovesi & Mantyla 2023). Kompensaatio-termin
tilalla voidaan puhua paastojen kumoamisesta, joka tarkoittaa yrityksen tai sen
tuotteen aiheuttaman ilmastohaitan kumoamista ostamalla iimastoyksikoita,
joita ei lasketa mukaan minkaan maan ilmastotavoitteen saavuttamiseen. Kan-
sallinen ilmastotukivaittama taas tarkoittaa ilmastotekoja, jotka samalla auttavat
Suomea kohti ilmastotavoitteitaan eli jotka lasketaan Suomen valtion hyvaksi.
(Laine & Ahonen & Pakkala & Laininen & Kulovesi & Mantyla 2023.)



Hallituksen esityksessa eduskunnalle hankintamenettelya koskevaksi lainsaa-
dannoksi (HE 108/2016 vp, 24) viitataan valtion hankintastrategiaan, jonka mu-
kaan valtion hankintatoimi on oma johdettava kokonaisuutensa, jonka asemaa
ja arvostusta kehitetdan maaratietoisesti. KEINO-osaamiskeskuksen kyselyn
mukaan julkisista hankintaorganisaatioista vain 48 prosentilla on koko organi-
saatiota koskevat strategiset linjaukset ja 18 prosentilla hankintastrategiset lin-
jaukset sisaltyvat koko organisaation strategiaan, eika 15 prosentilla ollut lain-
kaan hankintoja koskevia strategisia linjauksia (KEINO-osaamiskeskus 2018).
Ainakaan kaikkien julkisia hankintoja tekevien organisaatioiden osalta aseman
ja arvostuksen kehittaminen ei siis ollut vield kuusi vuotta sitten toteutunut. Val-
tiovaranministerion Julkisten hankintojen tilannekuva -julkaisun mukaan koko-
naisvaltaisen strategisen nakemyksen puute johtaa siihen, ettd hankinnat saate-
taan nahda vain tukitoimintona ja niita voidaan tarkastella vain maararahanako-

kulmasta. (Valtiovarainministerio 2020a, 19.)

Metropolian strategiassa tai strategian tiekartassa hankintoja ei mainita lainkaan
(Metropolia 2020b; 2020d). Hankintatoimen rooli organisaation strategian to-
teuttamisessa vaikuttaa olevan muiden yksikdiden toiminnan kaytannon edelly-
tysten toteuttaja strategisen toimijuuden sijaan. Hankintatoimelle annettu rooli ei
ole riittdva edes hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseen, saatikka vaikuttavien

hankintojen tekemiseen.

Metropolia Ammattikorkeakoulun tulee organisaation strategian kestavan kehi-
tyksen ja kasvun osan mukaan olla hiilineutraali vuonna 2030 (Metropolia
2020a). Hiilineutraalius on osa Metropolian kestavan kehityksen tavoitetilaa ja
tiekarttaa, johon kuuluvat myos sosiaalisen ja taloudellisen vastuun nakdékulmat
(Metropolia 2021c). Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilineutraaliustavoitteessa
ei ole maaritelty hiilijalanjalkilaskennan rajauksia eika hankintojen roolia. Metro-
polia Ammattikorkeakoulu ei voi olla strategiansa mukaisesti hiilineutraali
vuonna 2030 (Metropolia 2020a), jos sen hiilijalanjalkilaskenta ei sisalla hankin-
toja eika hankintojen hiilijalanjalkea saada pienennettya. Strategisen painopis-

teen lisaksi hiilineutraalius on osa Opetus- ja kulttuuriministerion ja Metropolia



Ammattikorkeakoulun valistd sopimusta kaudelle 2021-2024 seka yksi rahoituk-
sen peruste (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020). Hiilineutraalius ja siihen liittyva
hiilijalanjalkilaskenta on siis maaritelty seka Opetus- ja kulttuuriministerion etta
Metropolia Ammattikorkeakoulun johdon taholta prioriteetiksi. Tydlle oli kehitta-
mistyon tutkimusvaiheen ajankohtana myonnetty rahoitus vuosiksi 2021-2022.
Hiilijalanjalkilaskennan rajaukset ja hankintojen ottaminen osaksi hiilijalanjalki-
laskentaa ja hiilineutraaliustavoitetta on hyvaksytty Metropolia Ammattikorkea-

koulun johtoryhmassa elokuussa 2021.

Julkisten hankintojen tilannekuva -selvitys (Valtiovarainministerio 2020a) toimi
lahtokohtana Suomen kansallisen julkisten hankintojen strategian laatimiselle.
Siind kuvataan hankintojen johtamista, osaamista ja kyvykkyyksia, taloudellista,
sosiaalista ja ekologista kestavyytta, innovaatioita seka markkinoiden toimi-
vuutta julkisten hankintojen nakokulmasta. Toimenpideohjelman ytimessa on
Hankinta-Suomi-foorumi (Valtiovarainministerio 2020a, 8). Hankintojen strategi-
sessa johtamisessa tarkeaa on julkaisun mukaan kokonaiskuvan hahmottami-
nen (Valtiovarainministerié 2020a, 14). Tilannekuvadokumentin mukaan sopi-
muksen koko elinkaaren aikaisia osaamistarpeita ja tehtavia ei viela valttamatta
huomioida riittavasti julkisissa organisaatioissa (Valtiovarainministerio 2020a,
11).

Julkisten hankintojen tilannekuva -dokumentin suositukset julkisille hankintayk-
sikdille ovat (Valtiovarainministerio 2020a, 34—-35):

. hankintayksikot laativat organisaatiostrategian toteuttamista tu-
kevat hankintastrategiset linjaukset tai hankintastrategian

. hankintoja tehdaan suunnitelmallisesti

. organisaation hankintoja analysoidaan

. hankintayksikot asettavat hankinnoille ja hankintatoimelle tavoit-
teet ja mittarit

. hankintaprosessia digitalisoidaan

. hankintayksikot panostavat sopimusten johtamiseen ja toimitta-

jayhteistyohon.



Julkisten hankintojen tilannekuva -dokumentin mukaan hankintojen strategiseen
kehittamiseen ei ole ollut riittavia resursseja tai pitkakestoista panostusta. Se-
lonteon mukaan nykyinen toimintatapa ei johda pysyvien toimintamallien syn-
tyyn eika julkisten hankintojen kehittdminen ole nain ollen vaikuttavaa. (Valtio-
varainministerio 2020a, 19.) Osaamisen ja tietoisuuden katsotaan lisdantyneen
hankinnoissa, mutta resurssien vahentyneen. Tama on tilannekuvan mukaan
merkki hankintojen vahaisesta strategisesta roolista kunnissa. (Valtiovarainmi-
nisterié 2020a, 106.)

Kestavien julkisten hankintojen suurimmaksi haasteeksi nimettiin tuoreessa
suomalaistutkimuksessa resurssien puute ja hallinnolliset ongelmat eli johto ei
ollut ymmartanyt hankintojen strategista roolia. Ongelmaksi koettiin niin organi-
saatiokulttuuri ja asenteet, osaaminen ja taidot kuin kannustuksen ja tuen
puute. Keino Akatemian koettiin tutkimuksessa tuoneen tukea seka rakennetta
ja legitimiteettia kestaviin hankintoihin. Artikkelissa ehdotetaan rakennettavaksi
kokonaisvaltainen malli, joka tunnistaa organisaatioiden monimuotoisuuden, ot-
taa kaikki avainhenkilét mukaan ja yllapitda muutosta. (Berg & Alhola & Pelto-
maa & Tietari 2022.)

Metropolia Ammattikorkeakoulun hankinnoissa nakyy resurssien vahaisyys.
Hankintaosaaijia oli kehittamistyon tutkimusvaiheen aikaan Metropoliassa erit-
tain vahan ja tyota paljon, eika hankintoja siksi kyetty tekemaan riittdvan suunni-
telmallisesti. Hankintojen resursointia on sittemmin parannettu. Julkisten han-
kintojen tilannekuva -selvityksessa todettiin hankintojen resurssien vahaisyyden
nakyvan systemaattisuuden, ajan, osaamisen ja vuoropuhelun puutteena (Val-
tiovarainministerid 2020a, 107). Kaikki nama elementit ovat havaittavissa myds

Metropoliassa.

3.3 Julkiset hankinnat

Metropolia Ammattikorkeakoulu on julkinen hankkija, mika maarittaa sen han-
kintatoimea. Hankinnoilla voidaan toimia yhteiskunnallisesti vaikuttavasti ja vas-

tuullisesti, ja niilla on tarkea rooli organisaation hiilijalanjaljessa.
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Metropolian liikevaihto vuonna 2021 oli 110,7 miljoonaa euroa (Metropolia
2022), kun vuoden 2020 toteutunut liikevaihto oli 103,1 miljoonaa euroa (Metro-
polia 2021d). Vuonna 2022 liikevaihto oli 111,1 miljoonaa euroa (Metropolia
2023a). Toimintakulut olivat vuonna 2021 yhteensa 103,8 miljoonaa euroa (Met-
ropolia 2022), vuonna 2020 yhteensa 98,1 miljoonaa euroa (Metropolia 2021e)
ja vuonna 2022 yhteensa 109 miljoonaa euroa (Metropolia 2023a). Ostolaskuja

vuonna 2021 oli 31,6 miljoonaa euroa ja 12 097 kappaletta.

3.3.1 Hankintalaki

Lain julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista (1397/2016) §93 mu-
kaan tarjouksista on valittava kokonaistaloudellisesti edullisin. Hinta-laatusuh-
teen vertailuperusteet voivat liittya laadullisiin, yhteiskunnallisiin, ymparisto- tai
sosiaalisiin nakokohtiin tai innovatiivisiin ominaisuuksiin. Hankinnan laadun ver-
tailuperusteiden on liityttdva hankinnan kohteeseen. (Finlex 2016.) Laki julki-
sista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista tarjoaa hyvat mahdollisuudet
ymparistonakokohtien ja ymparistomerkkien huomioimiseen julkisissa hankin-
noissa (Ymparistomerkintda Suomi Oy 2017). Hankintalakiin ja erityisalojen han-
kintalakiin ollaan lisdamassa saannds, jonka mukaan lainvoimainen tuomio
eraista ymparistorikoksista olisi pakollinen peruste tarjoajan poissulkemiseksi
(HE 115/2022).

Kaikissa Metropolian tarjouspyynndissa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista seka tilaajavastuulakia ja Metropolian omia hankinnoille asetettuja ohjeita
(Metropolia 2020e; 2021f). Omien ohjeidensa mukaisesti Metropolian kaikkien
hankintojen tulee olla ennakkoon suunniteltuja ja perusteltuja, eika kiire ole pe-

ruste poikkeaviin toimintatapoihin (Metropolia 2021f).

3.3.2 Hankintastrategia

Kansallisen julkisten hankintojen strategian tahtotilana on hankintojen johtami-
nen strategisena toimintona, hankintojen tekeminen ammattimaisesti, toimimi-

nen edellakavijana hankintojen tiedolla johtamisessa, toimivien ja laadukkaiden
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hankintojen tekeminen osallistavasti, innovaatiot seka julkisen talouden kesta-
vyyden ja sosiaalisen ja ekologisen yhteiskuntavastuun edistaminen (Valtiova-
rainministeridé 2020b, 5-12). Strategian mukaan hankintayksikot tunnistavat
strategisesti merkittdvimmat hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten ta-
voitteidensa saavuttamista juuri hankintojen avulla (Valtiovarainministerio
2020b, 5). Strategian mukaan julkisilla hankinnoilla tuetaan myds Suomen hiili-
neutraaliustavoitetta 2035 ja kiertotalouden toteuttamista (Valtiovarainministerio
2020b, 12).

Metropolia Ammattikorkeakoulu ilmaisee strategian tiekartassaan tahtotilakseen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden kaikkea Metropolian toimintaa ohjaavina
asioina. Tavoitteena on lisaksi hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa (Metro-
polia 2020a). Metropolian hankintayksikon ei voi kuitenkaan katsoa toimivan
Valtiovarainministerion julkisilta hankkijoilta toivomana suunnannayttajana ym-
paristoystavallisissa hankinnoissa (Valtiovarainministerio 2020a, 111-112), silla
hankintastrategiaa ei ole olemassa (Tiainen 2021, 4) eikd hankintaohjeissa ole
ekologisia tavoitteita (Metropolia 2021f). Hankintoihin liittyen on tehty Iahinna la-
keihin seka kaytannon resursseihin perustuvia linjauksia. Hankintastrategian

valmistumisaikataulu ei myoskaan ole tiedossa.

Metropolian tilanne ei ole kuitenkaan poikkeuksellinen. Keino-osaamiskeskuk-
sen kyselyn mukaan julkisista hankintaorganisaatioista pienella osalla hankinta-
strategiset linjaukset sisaltyvat koko organisaation strategiaan, eika kaikilla ollut
lainkaan hankintoja koskevia strategisia linjauksia (KEINO-osaamiskeskus
2018). Tahtotilat ja kaytannon toimet eivat valttamatta kohtaa, jos valista puuttu-

vat strategiset linjaukset ja toimien vaatimat resurssit.

3.3.3 Hankintojen johtaminen

Hankinnat, erityisesti julkiset hankinnat, ovat taynna strategisia ja arvovalintoja.
Niemisen kirjan Hyva hankinta - parempi bisnes (Nieminen 2016) luvussa kaksi

todetaan:
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"Strategia pitaa sisallaan paljon valintoja siita, mita tehdaan ja mita
jatetaan tekematta, mihin tdhdataan ja mihin jatetaan tahtaamatta.”

Monesti strategiaa luetaan vain oppaana sille, mita tulee tehda eika huomata,
etta se ohjaa vahintaan yhta paljon sita, mita ei tehda tai mita ei pideta tar-

keana.

Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiadokumenttien perusteella nayttaa

silta, ettd hankintoja ei johdon tasolla katsota strategisesti tarkeiksi. Metropolia
Ammattikorkeakoulun strategiassa tai strategian tiekartassa hankintoja ei mai-
nita lainkaan (Metropolia 2020b; 2020d). Metropolialla ei ole mydskaan hankin-

tastrategiaa (Tiainen 2021, 4).

Nieminen toteaa Hyva hankinta - parempi bisnes kirjan luvussa kaksi, etta yksi-
tyisella sektorilla tavoitellaan kannattavuutta ja julkisella sektorilla resurssien te-
hokasta kayttéa (Nieminen 2016). Metropolia Ammattikorkeakoulu on yhtiomuo-
toinen yritys, mutta hankinnoissa sita sitovat julkisen toimijan vaatimukset. Kan-
nattavuusvaatimukset heijastuvat toimintaan, mutta koska hankintoja ei mainita
strategisissa dokumenteissa, eivat hankintojen strategiset tavoitteet ole tyonte-
kijoille selvia. Tavoitteiden mitattavuudesta ei nain ollen voida puhua eika han-
kinnoilla ole Niemisen kirjan toisessa luvussa peraamaa todellista ohjausvoimaa
johtamiseen ja tekemiseen (Nieminen 2016). Resurssien kaytdn tehokkuutta ei

liiloin voida tassa tilanteessa todentaa.

Hankintojen johtamisessa tulee Niemisen mukaan keskittya aktiivisesti 1oyta-
maan ratkaisuja ja tekemaan paatoksia, joilla luodaan lisdarvoa asiakkaalle, pa-
rannetaan kustannustehokkuutta ja hallitaan riskit (Nieminen 2016). Myds de
Hemmer Gudmen artikkelissa pohditaan hankintojen roolia juuri kumppanuu-
den, lisaarvon luomisen, kestavyyden ja innovaatioiden nakokulmasta kustan-
nustehokkuuden varmistamisen rinnalla, ja perataan yhteistyota hankintojen ja
mm. huollon valilla, erdanlaista elinkaarindkdkulmaa hankintoihin. Kaikissa han-

kinnoissa tulisi artikkelin mukaan aluksi selvittda kolme asiaa: mihin hankinnan
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kohdetta tarvitaan, mika on hankinnassa valttdamatonta ja sidosryhmien osallis-
taminen. (de Hemmer Gudme 2017.) Metropolia Ammattikorkeakoulun hankin-
tojen toteuttamiseen vaikutti tutkimushetkella niin hankintaorganisaation kuin
muiden yksikdiden henkildkunnan vaihtuvuus ja resurssipula. Toiminta oli
enemman reaktiivista kuin aktiivista, eika pienta, vain kahden hengen hankin-
tayksikkoa voinut kutsua de Hemmer Gudmen mukaiseksi (lisa)arvoa tuotta-

vaksi kumppaniksi (de Hemmer Gudme 2017).

Hankkijaorganisaatiot siirtyvat kehityksessaan tyypillisesti hajautetusta hankin-
nasta kohti keskitetympaa hankintojen yhtenaistamiseksi ja kustannustehokkuu-
den paranemiseksi. Keskitetyissa hankinnoissa hankintaorganisaation henki-
|6std voi erikoistua hankintoihin tai suuressa organisaatiossa tiettyyn hankinta-
kategoriaan. Hajautetussa hankintamallissa hankintojen kokonaisuutta on vai-
kea hahmottaa. (Nieminen 2016.) Taman havaitsee Metropolia Ammattikorkea-
koulussa, jossa hankinnat tehdaan osin itsenaisesti eri toimialoilla, osin keskite-
tysti hankintapalveluissa, tietohallintopalveluissa tai toimitilapalveluissa seka
osin yhteistyossa yksikoiden ja hankintapalveluiden kanssa. Kokonaiskuvaa
hankinnoista esim. hiilijalanjalkilaskentaa varten on talléin erittain vaikea saada.
Hankintojen osittainen hajauttaminen ei mydskaan tunnu toimivan Niemisen
mainitsemalla tavalla byrokratiaa vahentaen (Nieminen 2016). Pienhankinnoille
ja hankintojen seurantaan tarvittaisiin Metropolia Ammattikorkeakoulussa jarjes-
telma, joka lisaisi lapinakyvyytta ja parantaisi niin taloudellisen kuin hiilijalanjal-

jen seurantamahdollisuuksia.

Metropoliassa sopimustuotteet on hankittava sopimustoimittajilta ja keskitetyn
hankinnan alaiset tuotteet keskitetysti. Hankintojen pilkkominen sdanndsten
valttamiseksi on kiellettya. Metropolian hankinnat on jaettu euromaaraisiin kate-
gorioihin, joille on omat, tarkemmat ohjeistuksensa. (Metropolia 2021f.) Osin
keskitetty ja osin hajautettu hankintaorganisaation rakenne voi johtaa epatasai-
seen hankintojen laatuun, mutta kokonaan keskitetty hankintamalli vaatisi lisa-

resursseja hankintayksikkoon.



14

Kategoriajohtaminen on ostojen analysointia kategorioiden kautta. Se on han-
kintaorganisaation sisainen tapa jarjestaytya ja luoda hankintastrategioita. Kate-
goriajohtaminen liittyy kaikkiin toimintoihin ja toimialoihin, ja sen kayttéonotto
vaatii johtamisjarjestelman muutoksen. (Erkinharju 2020.) Hankittavien tuottei-
den ja palveluiden ryhmittely tekee lisaksi kokonaisuuksien hallitsemisesta ja

johtamisesta helpompaa (Nieminen 2016).

3.3.4 Hankintakategoriat

Hankintakategoria on teknologian, toimittajamarkkinan, liiketoimintalogiikan tms.
suhteen samalla tavalla kayttaytyva ostettava yhtenainen tuote- tai palvelualue.
Hankintakategorian sisalla voi olla hierarkiaa. Hankintakategoriat voivat olla toi-
mialan sisaisia tai koko organisaation laajuisia. (Erkinharju 2020.) Hankintoja
analysoimalla hankintojen kehittdamistoimia voidaan suunnata. Tarkea osa ana-
lyysia on kokonaiskuvan muodostaminen rahavirroista ja niiden suhteista. Ns.
spend-analyysin avulla saadaan tietoa siita, mita hankitaan, milta toimittajilta,
mihin yksikoihin ja kustannuspaikkoihin ja milla hinnoilla. (Valtiovarainministerio
2020a, 25.) Spend-analyysin ja hiilijalanjalkilaskennan avulla saadaan tietoa
siitd, mitka hankinnat ovat euromaaraisesti ja hiilijalanjaljen kannalta suurimpia

eli minkd muuttamiseen kannattaa kayttaa eniten resursseja.

Hankintakategorioita kdytetdan mm. hankintojen hiilijalanjalkilaskennassa. Han-
kintojen johtamisen nakdkulmasta on oleellista tunnistaa, mitka hankintakatego-
riat ovat volyymiltaan ja paastovaikutuksiltaan merkittavimmat ja missa siten
ovat suurimmat paastévahennysmahdollisuudet (Huomo & Juvonen & Petaja-
niemi & Herzon & Turula 2022, 41). Hankintojen hiilijalanjalkea on mahdollista
hyodyntaa myds organisaation hankintoja koskevien tavoitteiden seurannassa
ja vaikutusarvioinnissa (Huomo & Juvonen & Petajaniemi & Herzon & Turula
2022, 42.)

Suurimmat paastot valtiolla syntyvat luokasta lammitys, sahko ja vesi seka luo-
kasta maa- ja vesirakenteiden korjaus- ja kunnossapitopalvelut. Suuria paastoja

tuottavat myds ns. kaatoluokat eli muut ulkopuoliset palvelut seka muut aineet,
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tarvikkeet ja tavarat. Kunnilla suurimpia paastolahteita ovat myos lammitys,
sahko ja kaasu, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
seka kaatoluokka nimelta muut palvelut. (Alhola & Maenpaa & Nissinen & Nur-
mela & Salo & Savolainen 2019.)

Metropoliassa hankintakategorioita ei ollut ennen tata kehittamistyota johdon-
mukaisesti tutkittu tai analysoitu. Hankintakategorioiden analysoimista tarvittai-
siin Metropolia Ammattikorkeakoulussa mm. hankintojen vaikuttavuustydohon
seka hankintojen hiilijalanjalkitydhon. Tutkimushetkella Metropolia Ammattikor-
keakoulun hankinnoissa ei systemaattisesti otettu huomioon hiilijalanjalkinako-
kulmaa. Eri hankintojen tai hankintaluokkien hiilijalanjalkien suuruusluokat eivat
myoOskaan olleet tiedossa. Hankintojen hiilijalanjalkea ei tulla saamaan nollaan,
joten osa paastoista taytyy lopulta kompensoida, joka vaatii rahallisia resurs-

seja, joihin taytyy varautua Metropolia Ammattikorkeakoulun budjetoinnissa.

3.3.5 Kestavyys ja vastuullisuus hankinnoissa

Lain julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016) §93 mu-
kaan tarjouksista on valittava kokonaistaloudellisesti edullisin, joka on hankin-
tayksikon kannalta hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin tai hinta-laatu-
suhteeltaan paras. Hinta-laatusuhteen vertailuperusteet voivat liittya laadullisiin,
yhteiskunnallisiin, ymparisto- tai sosiaalisiin nakdkohtiin tai innovatiivisiin omi-
naisuuksiin. Laatuun liittyvia perusteita voivat lain mukaan olla esim. tekniset
ansiot, esteettiset ja toiminnalliset ominaisuudet, esteettomyys, kayttajien vaati-
mukset tayttava suunnittelu, kayttokustannukset, kustannustehokkuus, palvelu
ja tekninen tuki, huolto ja toimituspaiva tai toimitus- tai toteutusaika tai henkilos-
ton laatu. Hankinnan laadun vertailuperusteiden on liityttdva hankinnan kohtee-
seen. (Finlex 2016.)

Hallituksen esityksen eduskunnalle hankintamenettelya koskevaksi lainsaadan-
noksi mukaan laatuun vaikuttavia tekijoita voidaan huomioida osana hankinnan

pakollisia vahimmaisehtoja tai niitd voidaan ottaa mukaan vertailuperusteisiin
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(HE 108/2016 vp, 72). Tarjoajaa koskevilla ehdoilla pyritdan varmistumaan ta-
varantoimittajan, palveluntuottajan tai urakoitsijan kyvysta toteuttaa hankinta
(Julkisten hankintojen hankintayksikkd 2021a). Hankintayksikon tulee hylata tar-
joaja, joka ei tayta asetettuja vahimmaisvaatimuksia (Hansel 2021, 10). Sopi-
muksen laadinnassa kaytetaan usein erilaisia vakiosopimusehtoja eli yleisia so-
pimusehtoja (Julkisten hankintojen hankintayksikko 2021b), joiden lisaksi yksit-
taisessa hankinnassa ja sopimuksessa tulee olla asetettujen tavoitteiden mittaa-
mista koskevat ehdot. Hankinnassa laatuvaatimusten tulee liittya hankinnan
kohteeseen, ja jos tarjottu palvelu ei tayta asetettuja vaatimuksia, tarjous sulje-
taan tarjouskilpailusta (Kontuniemi 2018). Yksittaisessa hankinnassa ja sopi-
muksessa tulee olla mittaamista koskevat ehdot (Réykka 2020). Mittarien tulee
motivoida toimintaan ja vaikuttava mittarointi vaatii kannustimet ja sanktiot. Seu-

raaminen ja mittaaminen vaativat resursseja. (Roykka 2020.)

Sopimuksessa voi kayttaa ehtona esim. vaatimusta kaytosta poistetun laitteen
vastaanottamisesta seka asianmukaisesta kasittelemisesta ja kierratykseen toi-
mittamisesta, kaytettyjen kuljetusvalineiden vastaanottamisesta tai kuljetuspak-
kauksista, joissa on tietty osuus kierratysmateriaalia, toimituskertojen ja -maa-
rien optimoimisesta tai varaosien saatavuudesta x vuotta sopimuksen solmimi-
sesta (Kuuttiniemi & Lehtomaki 2017, 287). Tavarahankinnoissa tyypillisia ym-
paristonakokohtia ovat tuotteen valmistaminen uusiutuvista luonnonvaroista uu-
siutumattomien sijaan, tuotantoprosessissa kaytetyn energian ja veden maaran
vahentaminen, tiettyjen haitallisten kemikaalien kayton kieltaminen tai tavoite
vahentaa niita, takuuajan pituus, mahdollisuus kierrattaa tuote tai kayttaa sita
uudelleen raaka-aineena, pakkausmateriaalin vahentaminen tai kierratettavyy-
den lisdaminen, kuljetusmatkan optimointi ja paastéjen vahentaminen. Palvelu-
hankinnoissa taas voidaan kayttaa asiantuntijoiden osaamista ja kokemusta,
haitallisten aineiden kayton kieltamista tai vahentamista tai jatteen tai paastojen

maaran vahentamista. (Kuuttiniemi & Lehtomaki 2017, 266.)

Hankintalain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttéa, mutta myds laa-

dukkaiden ja kestavien seka innovatiivisten hankintojen tekeminen (HE
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108/2016 vp, 70). Hankintayksikon tulisi pyrkia jarjestamaan hankintatoimin-
tansa siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti,
laadukkaasti ja suunnitelmallisesti seka ymparistd- ja sosiaaliset ndkdkohdat
huomioon ottaen (HE 108/2016 vp, 71-72). Julkisten hankintojen tilannekuva
dokumentti suosittelee julkisille hankintayksikoille esim. ymparistovaikutusten
osalta asetettavan vaikuttavuuden parantamiseksi tavoitteet ja mittarit, joita
my0s seurataan (Valtiovarainministerié 2020a, 111-112). Laatuun vaikuttavia
tekijoita voidaan huomioida osana hankinnan pakollisia vahimmaisehtoja tai

niitd voidaan ottaa mukaan vertailuperusteisiin (HE 108/2016 vp, 72).

Julkisen talouden kestavyyden seka sosiaalisen ja ekologisen yhteiskuntavas-
tuun edistdminen ovat osa Kansallisen julkisten hankintojen strategian tahtotilaa
(Valtiovarainministerié 2020b, 5-12). Julkisten hankintojen tilannekuva -selvityk-
sen suositusten mukaan laadukas hankinta palvelee hankkijan strategiaa, ja jul-
kisilla hankkijoilla sosiaalisen vastuun tulisi olla osa strategiaa (Valtiovarainmi-
nisterié 2020a, 93). Opas julkisten hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuuden
ennakkoarviointiin ja mittaamiseen maarittelee hankintoja suunniteltaessa oleel-
liseksi mm. hankintojen kayttamisen strategisten tavoitteiden edistamiseen seka
muiksi kiinnostuksen kohteiksi muut hankinnan seuraukset organisaatiolle ja yh-
teiskunnalle (Kulju ym. 2020, 4). Useimmilla julkisilla hankkijoilla, my6s Metro-
polialla, hiilineutraalius ja vastuullisuus ovat osana strategisia teemoja (esim.
Metropolia 2020a, Metropolia 2021c) eika julkisilla toimijoilla ja hankkijoilla ylei-
nen hiilineutraaliustavoite voi toteutua ilman ymparistonakokulman huomioi-

mista hankinnoissa.

Vuosien 1990-2014 laatujohtamisen kirjallisuuskatsauksen mukaan kokonais-
laadunhallinta (TQM) seka laadun, kustannusten ja prosessien hallinta olivat
vallitsevia tutkimuskohteita tutkimusjakson alussa, kun taas palvelun laatu, asia-
kastyytyvaisyys ja Six Sigma, Lean ja innovaatiot korostuivat tutkimuksissa
myohempina vuosina (Carnerud 2018). Toisessa kirjallisuuskatsauksessa vuo-
delta 2016 tehokkuuden ja kustannustehokkuusmittarien (KPI) todettiin hallitse-

van julkisten hankintojen tutkimusta (Patrucco ym. 2016).
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Palvelun laatu ja laatujohtaminen noussevat tulevaisuudessa myos julkisen sek-
torin hankintojen osalta tarkeammaksi ja tutkitummaksi aiheeksi ymparisto- ja
muiden kestavan kehityksen mukaisten vaatimusten lisaantyessa laki- ja saan-
ndstasolta alkaen. Hankintojen vastuullisuuteen liittyvat tieteelliset tutkimukset
osoittavat, etta hankinnoissa kestavan kehityksen toimenpiteilla viitataan
yleensa pakollisiin seurattaviin ja raportoitaviin nakokohtiin. Kestavyys, ymparis-
tokriteerit ja hankintojen hiilijalanjalki voidaan kuitenkin nahda osana hankinto-
jen tehokkuutta (Song ym. 2017). Lainsaadannon lisaksi tahan kannustaa ylei-
nen ilmapiiri ja palvelunkayttajien odotukset. Hankintayksikon tulisi jo hankintaa
suunnitellessaan arvioida laatutekijoiden merkitysta hankinnassa ja selvittaa os-
tettavan palvelun kayttajien tarpeita. Laadukas tuote on kuitenkin lopulta koko-
naistaloudellisesti edullisin heti hankkimatta jaaneen jalkeen. (de Hemmer
Gudme 2017.) Palvelunkayttajien osallistaminen mainitaan myos Julkisten han-
kintojen tilannekuva -selvityksessa (Valtiovarainministerio 2020a, 94) ja kaytta-
jien vaatimukset tayttava suunnittelu laissa julkisista hankinnoista ja kayttooi-
keussopimuksista (Finlex 2016), ja se luo edellytykset laadukkaalle hankinnalle.
Kayttajanakdkulma on noussut laadunvalvonnan, kustannusten ja prosessien

rinnalle myos tutkimuksessa 2000-luvun aikana (Carnerud 2018).

Tuotteisiin liittyvat vihreat hankinnat, kuten ymparistoystavallisten tuotteiden os-
taminen tai ymparistbominaisuuksiin liittyvien laitteiden paivittdminen vaativat
tutkimuksen mukaan lyhyemman aikavalin investointeja ja kiinnostavat osak-
keenomistajia enemman verrattuna prosessipohjaisiin vihreisiin hankintoihin,
jotka keskittyvat pitkan aikavalin kehittamiseen ja jarjestelman optimointiin. Toi-
mittaja- ja asiakastyytyvaisyys vaikuttavat positiivisesti tuotteisiin liittyviin vihrei-
siin hankintoihin kiinalaisissa yrityksissa. (Song ym. 2017.) Organisaation sisai-
nen ymparistotietoisuus, yhteistyo tavarantoimittajien kanssa, johdon tuki ja kil-
pailupaine koettiin ensisijaisiksi syiksi vihreisiin hankintoihin Intiassa (Ghosh
2019).

Vaikka yleiset laatujarjestelmat eivat ole taysin rantautuneet suomalaiseen jul-

kishallintoon, kayttavat julkiset toimijat yna enemman ymparistojarjestelmia ja



19

tekevat ns. vihreita julkisia hankintoja (GPP, Green Public Procurement). Vih-
reissa julkisissa hankinnoissa ymparistbominaisuudet tai -kriteerit integroidaan
julkisten hankintojen prosessiin. Hankintojen ymparistokriteereiden pisteytyk-
sessa voidaan kayttdd mm. johtamisjarjestelmia, kuten laatu- ja ymparistojarjes-
telmat; ymparistomerkkeja, kuten EU-kukka ja FSC; materiaalin kulutuksen arvi-
ointiin integroitua tuotepolitiikkaa (IPP, Integrated Product Policy); ymparistotek-
nologioita eli parasta kaytdssa olevaa teknologiaa (BAT, Best Available Techno-
logy); elinkaarianalyyseja (LCA, Life Cycle Analysis); ja ymparistdsuojelun arvi-
ointia (EPE, Environmental performance evaluation). (Majernik & Daneshjo &
Chovancova & Sanciova 2017.)

Vihreiden julkisten hankintojen (Majernik & Daneshjo & Chovancova & San-
ciova 2017) ja Julkisten hankintojen tilannekuva -dokumentin (Valtiovarainminis-
terid 2020a, 57, 79, 93, 96) hankintojen laatukriteerit ja niiden tuottamat hyodyt
seka Niemisen kirjansa Hyva hankinta - parempi bisnes (Nieminen 2016) lu-
vussa seitseman kuvailemat vastuullisuuden nakdkulmat ovat hyvin yhtenevai-
set. Ymparistohyodyt ja -kriteerit liittyvat niiden mukaan mm. energiankulutuk-
sen tehostamiseen, uusiutumattomien luonnonvarojen kaytén vahentamiseen,
saastumisen estamiseen ja haitallisimpien aineiden ja jatteen vahentamiseen.
Sosiaalisiin etuihin kuuluvat ilmanlaadun parantaminen, terveellisempi tydympa-
risto, tyontekijdiden ja yhteison terveyden suojeleminen seka elamanlaadun pa-
rantaminen, jotka liittyvat ihnmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien kunni-
oittamiseen. Taloudellisia hyotyja tuo mm. tehokkuuden lisaaminen elinkaari-
analyysilla. Taloudellisesti vastuullinen organisaatio huolehtii Niemisen mukaan
kannattavuudestaan ja kilpailukyvystaan varmistaen yrityksen olemassaolon pit-
kalla aikavalilla. Poliittisiksi eduiksi voidaan laskea organisaation, paikallisten ja
globaalien ymparistotavoitteiden saavuttaminen ja niista aiheutuvat ima-
gohyodyt. Ymparistotavoitteiden puuttumiselle hankinnoissa nahdaan Julkisten
hankintojen tilannekuva -dokumentissa useita syita: systemaattisuuden, ajan,
osaamisen ja vuoropuhelun puute seka pelko Markkinaoikeuteen joutumisesta
ja elinkaarikustannusten arvioimisen koettu vaikeus (Valtiovarainministerio
2020a, 107).
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3.3.6 Hankintojen hiilijalanjalki

GHG Protocol (kuva 1) on kansainvalinen, laajalti kaytetty yksityisen ja julkisen
sektorin kasvihuonekaasupaastojen laskenta- ja hallintajarjestelma, jota kaytta-
vat niin yritykset, organisaatiot, kaupungit kuin valtiot. Laskenta perustuu suoriin
paastoihin (scope 1), joihin lasketaan esim. autojen polttoaineiden perusteella
lasketut paastot, ostoenergian epasuoriin paastoihin (scope 2), kuten sahko ja
lampo6 seka muihin epasuoriin paastoihin (scope 3) kuten vesi, jatteet, matkus-
tus ja hankinnat seka yrityksen valmistamien tuotteiden kuljetuksen, kayton ja

havittamisen paastot seka sijoitusten paastot (Aldridge 2016).
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Muokattu. Alkuperainen kuva Greenhouse Gas Protge(®

Kuva 1. GHG Protocolin mukaiset scope 1, 2 ja 3 paastot (Kuiri 2022).

Vahahiilisilla julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan paastévahennyksiin pyrkivia va-
lintoja hankintojen tekemisessa (KEINO-osaamiskeskus 2021a, 3). Vahahiilis-
ten hankintojen toteuttaminen vaatii hankkijoilta strategiatason ja ylimman joh-
don sitoutumista, aiheeseen perehtymista ja resursseja myds seurantaan. Stra-
tegian lisaksi tarvitaan kaytannonlaheinen toimenpideohjelma tai hankinnan pe-
riaatteet. Hiilijalanjalkikriteereja voidaan hyddyntaa kilpailutuksessa vahimmais-

vaatimuksena, osana vertailua tai osana sopimusehtoja, joihin voidaan sitoa
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my0s bonus-sanktiomalli. Hiilijalanjaljenlaskentaa hankinnoissa hyodynnetta-
essa laskentamenetelma ja kaytettavat paastotiedot pitda maaritella selkeasti.
Hiilijalanjalkilaskennan sijaan hankinnoissa voi esim. edellyttaa vahapaastoi-
sempia raaka-aineita ja tuotteita, uusiutuvaa energiaa, energiatehokkuutta, lo-
gistilkan optimointia ja vahapaastdisempaa kalustoa (Huomo & Juvonen & Pe-
tajaniemi & Herzon & Turula 2022, 41-44).

Hankintoja ei monesti ole otettu laajasti mukaan organisaatioiden hiilijalanjalki-
laskelmaan. Mukana on usein vain energian, veden ja likkumisen paastot.
(Awanthi & Navaratne 2018.) Julkaistua, vertaisarvioitua vertailutietoa ei siis ole

runsaasti saatavilla.

Korkeakoulujen hiilijalanjalkilaskentojen tulokset vaihtelevat suuresti. Yhdessa
tutkimuksessa energian, rakennusten ja laitteiston osuus hiilijalanjaljesta oli
kunkin osalta 19 %, matkustamisen 16 %, kulutustarvikkeiden 11 % ja palvelu-
jen 5 %. Toisessa tutkimuksessa energian osuus oli 34 %, matkustamisen 29 %
ja hankintojen 38 %. Hankintakategorioista suurimman hiilijalanjaljen tuotti ra-
kentaminen (56 %), liike-elaman palvelut (17 %), muut tuotteet (9 %), ICT (7 %),
jatehuolto (3 %), polttoaineet ja kemikaalit (2 %), vesi ja jatevesi (2 %), muut
hankinnat (2 %), paperi (1 %) seka ruoka ja tarjoilut (1 %) (Ozawa-Meida &
Brockway & Letten & Davies & Fleming 2013).

Hiilijalanjalkilaskennan lisaksi tutkijat kehittavat luontojalanjaljen laskentaa. Jy-
vaskylan yliopiston kayttama jalanjalkimittari kokoaa erilaisille lajeille aiheutetun
sukupuuttoriskin yhdeksi mittayksikoksi mahdollistaen luontojalanjaljen kansain-
valisen vertailun, strategisten tavoitteiden asetannan ja luontopositiivisuuden
saavuttamisen (Peura & El Geneidy & Pokkinen & Vainio & Kotiaho 2023). Tu-
levaisuudessa myos Metropolia Ammattikorkeakoulun ja muiden oppilaitosten ja
julkisten hankkijoiden tulee kehittaa luontojalanjaljen laskentaa hankintojen
luontoon kohdistuvien negatiivisten vaikutusten arvioimiseksi ja minimoimiseksi

hiilijalanjalkilaskennan rinnalle.
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4 Aineisto ja menetelmat
4.1 Lahestymistapa ja metodi

Kehittamistyon lahestymistapana on realismi tai pragmatismi, joiden valille ei
voida vetaa selvaa rajaa (Salonen & Eloranta & Hautala 2017, 31). Realismi yh-
distyy usein luonnontieteisiin tai teknologiseen tutkimukseen, jossa tuloksena
odotetaan kayttokelpoista uutta teknologiatietoa (Anttila 2014). Pragmatismin
perusta on tutkijoiden mukaan laajassa mielessa tunnistettavissa oleva, mutta
yksityiskohdiltaan osin hamara. Sen keskeiset, historialliset perustajat eivat ol-
leet keskenaan samaa mielta siita, mihin kaikkiin asioihin pragmatismi liittyi tai
mita sen ydinajatukset olivat. (Laitinen & Jalonen & Stenvall 2014, 8.) Pragma-
tismissa pohditaan asioita ja ilmidita kdytannon seurausten kautta (Laitinen &
Jalonen & Stenvall 2014, 104).

Kehittamistydn menetelma, toimintatutkimus, on lahella kehittdmistutkimusta
(Kananen 2014, s. 9). Toimintatutkimus on tydelamassa tapahtuvaa kehitta-
mista ja sen avulla tapahtuva muutos on pysyva ja ratkaisee kaytannon ongel-
mia jatkuvalla toiminnan parantamisella (Kananen 2014, s. 10) syklisen proses-
sin avulla. Toimintatutkimuksessa tutkija vaikuttaa tutkittavaan ilmié6n (Kana-
nen 2014, s. 16). Toimintatutkimuksessa kysytaan, miten minun tulisi toimia,
jotta haluttu muutos tapahtuu (Kananen 2014, s. 31). Toimintatutkimus ei pyri
yleistamaan, vaan sen tuloksena saadaan muutos (Kananen 2014, s. 33). Siina
kysymysten asetteluun on rakennettu sisalle muutos mittaamisineen (Kananen
2014, s. 32).

Kehittamistyo tehtiin paaosin toimintatutkimuksen syklin (Kananen 2014, s. 32—
42) mukaisesti nykytilan kartoituksen ja ongelman maarittelyn kautta jatkaen on-
gelman analyysiin ja maarittelyyn seka tutkimiseen, ratkaisujen ja parannuseh-

dotusten esittdmiseen, kokeiluun ja testaamiseen seka arviointiin. Toimintatutki-

muksessa aineisto kaydaan tutkimuskysymysten mukaan lapi, yhdistetaan ja
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uudelleennimetaan, jasennelldan ja kuvataan etsien tyypillista kertomusta, toi-
minnan logiikkaa, prosesseja, saman- tai erilaisuutta seka selitysta ilmidille (Ka-
nanen 2014, s. 109). Varsinaiseen seurantavaiheeseen (Kananen 2014, s. 32—
33) ei kehittamistydn aikataulussa ollut aikaa, joskin kehittamistyon kirjoittamis-
vaiheessa tehtyihin, tyon tuloksena syntynytta hiilijalanjalkilaskuria hyddyntaviin
laskelmiin viitataan lyhyesti. My0s tiedottaminen ja tulosten levittaminen (Kana-
nen 2014, s. 51-53) jai kesken ajanpuutteen ja kehittdmistyodn tekijan tydsuh-
teen paattymisen vuoksi. Toimintatutkimuksessa on tarkeaa valita sopivan laa-
juinen, yksiselitteinen kysymys, joka on ratkaistavissa ja johon on mahdollista
saada vastaus, ja jossa toiminnan ja tuloksen syy-seuraus-yhteys on mahdol-
lista selvittdad (Kananen 2014, s. 45-46).

Kehittamistyon tekija teki kaikki tydn vaiheet, joiden kohdalla ei erikseen ilmoita

muuta tekijaa.

4.2 Menetelmat ja mittarit

Kehittamistehtavassa kaytettiin triangulaatiota eli montaa menetelmaa ja aineis-
toa. Triangulaatiossa ilmiota tarkastellaan monesta nakdkulmasta ja se lisaa tut-
kimuksen luotettavuutta (Kananen 2014, s. 123). Aineistotriangulaatiossa kayte-
taan eri aineistoja, kuten haastattelut, havainnointi ja kirjallisuus (Kananen 2014,
s. 122-124). Toimintatutkimuksessa kaytettavia tiedonkeruumenetelmia ovat ha-

vainnointi, haastattelut, kirjalliset Iahteet ja kyselyt (Kananen 2014, s. 78).

Tassa kehittamistyossa kaytettavia menetelmia olivat:

1. kirjalliset lahteet

1.1. hankinnoista (organisaation strategisista ja hallinnollisista dokumen-
teista, talous- ja matkustusjarjestelmista, Hanselin Hankintapulssi-tyoka-
lusta seka energian, veden ja jatteiden osalta tuottajayhtidilta ja vuok-
ranantajilta)

1.2. hiilijalanjalkilaskennoista (artikkelit ja muut julkaisut)

1.3. hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteista (artikkelit ja julkai-
sut)

2. SWOT ja PESTEL-analyysit Metropolian hankinnoista
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3. keskustelut ja havainnointi kokouksissa ja hankintavalmistelutilanteissa

4. benchmarkkaus (Salonen & Eloranta & Hautala 2017, 61) eli vertailu vastaa-
viin, muiden organisaatioiden analyyseihin, joka antaa tietoa siita, mita kehi-
tyskohteita organisaation hankinnoissa on.

4.2.1 Hiilijalanjaljen laskentamenetelman valinta

Kehittamishankkeen ensimmaisena tutkimuskysymyksena on, miten hankinto-
jen hiilijalanjalki tulisi organisaatiossa laskea. Ensin selvitettiin, miten hankinto-
jen hiilijalanjalkea on laskettu muissa vastaavissa organisaatioissa eli Suomen
ammattikorkeakouluissa ja osin muissa julkisyhteisdissa. Arenen hiilineutraa-
liustydryhman kokouksissa, joihin kehittamistyon tekija osallistui osana tyotaan
Metropolia Ammattikorkeakoulun ymparistdasiantuntijana vuoden 2021 aikana
selvisi, ettd muut Suomen opetus- ja kulttuuriministerion alaiset ammattikorkea-
koulut kayttavat hiilijalanjalkilaskennassaan Arenen Excel-laskuria (Arene
2021). Hanselin Hankintapulssi-tyokalu on kaytossa julkishallinnon organisaati-
oilla kuten kunnilla, seurakunnilla ja valtiolla. Harvassa organisaatiossa kuiten-
kaan hyodynnetaan tydkalua; 76 % ei koskaan kayta Hankintapulssia ja 70 % ei
osaa lainkaan kayttaa sita. (Merisalo & Naumanen & Huovari & Eskola & Toiva-
nen & Keskinen & Hajikhani & Oksanen & Rausmaa 2021.)

Ammattikorkeakoulujen kayttdmassa Arenen laskentatydkalussa lasketaan
paastot matkustamiselle eli lennoista lyhyille lennoille, pitkille kotimaanlennoille,
pitkille ulkomaanlennoille ja kaukolennoille; henkildautoliikenteesta matkalasku-
tetuille ajetuille kilometreille ja taksimatkoille; ammattikorkeakoulun omilla au-
toilla ajetuille matkoille polttoaineittain; joukkoliikenteesta bussien kauko- ja pai-
kallisliikenteelle, junien kauko- ja paikallislikenteelle; vuokrabussimatkoille; lai-
valiikenteelle; seka hotelliydopymisille. Kiinteistdjen osalta paastot lasketaan lam-
mitykselle, sdhkonkulutukselle, jaahdytykselle, vedelle, jatehuollolle, uudisra-
kentamiselle, peruskorjaus- ja tilanmuutoshankkeille, yllapitokorjauksille, kay-
tolle ja huollolle, ulkoalueiden huollolle seka siivoukselle. Hankintojen osalta
paastot lasketaan Arenen laskentataulukossa I T-laitteille, IT-asiantuntijapalve-
luille, telepalveluille, laboratoriolaitteille ja -tarvikkeille, laboratoriokemikaaleille,
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kalusteille, ruoka- ja kahvitarjoiluille seka kategorialle muut hankinnat. (Arene
2021.)

Seuraavaksi kehittamistydssa selvitettiin, eroavatko Suomen korkeakouluorga-
nisaatiot toisistaan jollain tavalla, joka vaikuttaa hiilijalanjalkeen ja sen lasken-

taan. Arenen hiilineutraalisuustyoryhma keskusteli aiheesta useita kertoja vuo-
den 2021 loppupuolella ja vuoden 2022 aikana.

Metropolia Ammattikorkeakoulussa aloitettiin hiilijalanjaljen laskentaperusteiden
maaritteleminen talvella 2020-2021. Vuoden 2021 kevaalla kehittamistyon te-
kija teki ensimmaisen hiilijalanjalkilaskenta vuoden 2020 kulutus- ja hankintatie-
doilla kayttaen konsulttiyhtio Gaian Metropolialle laatimaa hiilijalanjalkilaskuria.
Vuoden 2011 syksylla kehittamistyon tekija teki uuden laskennan vuoden 2020

kulutustiedoilla kayttaen Arenen Excel-laskuria.

Hiilijalanjalkilaskennan kehittamista varten kaytettiin tassa kehittamishank-
keessa edella mainittujen Arenen laskurin ja Metropolian ensimmaisessa hiilija-
lanjalkilaskennassa kaytetyn laskurin lisaksi kolmatta valmista laskuria. Vuoden
2021 lopussa kaytiin keskusteluja muissa korkeakouluissa ja julkisissa yhtei-
soissa hiilijalanjalkilaskentaa tekevien seka Hanselin asiantuntijoiden kanssa eri
hiilijalanjalkilaskureista ja -menetelmista. Metropolian hiilineutraaliustyoryh-
massa, jossa kehittamistyon tekija oli jasenena, valittiin kokeiluun Hanselin
Hankintapulssi-tydkalu. Samalla selvitettiin kirjallisista l1ahteista ja Metropolian
talousasioista vastaavilta, onko muiden organisaatioiden hiilijalanjalkilaskelmis-
saan kayttamaa dataa vastaavaa tietoa saatavilla Metropolia Ammattikorkea-
koulussa. Kehittamistyon tekija tyosti edella mainituista kolmesta hiilijalanjalki-
laskurista kehitettya hiilijalanjalkilaskentamallia eteenpain yhdessa Metropolian

hiilineutraaliustiimin kanssa vuoden 2022 aikana.

Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalkilaskentaa laajennettiin ja tarken-
nettiin tassa kehittamistydssa hankintojen osalta. Vuoden 2022 alussa hankinto-
jen paastot laskettiin Metropoliassa ensimmaista kertaa hankintakategorioittain
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Hanselin Hankintapulssi-tyokalulla. TyOkalussa kaytetaan organisaation osto-
laskudataa ja Suomen ymparistokeskuksen kehittamaa laskentamallia ja hiilija-
lanjalkikertoimia. Hankintapulssi-tyokalu mahdollistaa ostolaskuaineistoon pe-
rustuvan hiilijalanjalkiraportoinnin seka toimenpiteiden kohdistamisen eniten

paastoja aiheuttaviin hankintoihin. (KEINO-osaamiskeskus 2020a.)

Hankintapulssi-tyokalun lisaksi tassa kehittamistydssa laskentamenetelmana
kaytettiin rakennusten ja matkustamisen osalta Arenen laskenta-Excelia. Hiilija-
lanjalkilaskentaa varten tarvittava data kerattiin eri kirjallisista lahteista; energia-
ja vesihuoltoyritysten jarjestelmista, matkustusjarjestelmista seka huoltoyhtidilta
ja vuokranantajilta. Jatteiden osalta hiilijalanjalkilaskennassa kaytettiin tassa ke-
hittamistydssa Metropolia Ammattikorkeakoulun omaa, kehittamistydn tekijan
laatimaa, Gaian laskuriin 16yhasti perustuvaa Excel-laskuria, johon kerattiin tie-

toa jatehuoltoyrityksilta seka huoltoyhtidilta ja vuokranantajilta.

4.2.2 Hiilijalanjalkilaskelma

Kehittamishankkeen toisena tutkimuskysymyksena on, mika on Metropolia Am-
mattikorkeakoulun hankintojen nykyinen hiilijalanjalki. Kysymysta lahdettiin tutki-
maan yhdistamalla useita kaytossa olevia laskentamenetelmia. Tyossa konsul-
toitiin Metropolian hiilineutraalisuustiimia seka Arenen hiilineutraaliustydryhmaa
vuosien 2021 ja 2022 aikana. Kehittamistydssa laskettiin Metropolia Ammatti-
korkeakoulun hiilijalanjalki (tavoite1) liitteessa 1 olevalla taulukolla ja selvitettiin,
mitka ovat suurimmat hiilijalanjaljen lahteet. Laskennan tuloksia verrattiin mui-
den Suomen ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen saatavilla oleviin hiilijalanjal-
kilaskelmiin. Kehittamistyon tuloksena syntynyt hiilijalanjalkilaskuripohja tulevien
vuosien hiilijalanjalkilaskennoille on liitteessa 2. Vuoden 2022 paastotietojen
pohjalta tehty hiilijalanjalkilaskelma valmistui tdman kehittdmistydn ollessa kir-

joittamisvaiheessa, ja siihen viitataan lyhyesti myohemmissa osioissa.
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4.2.3 SWOT- ja PESTEL-analyysi

Kehittamishankkeen kolmantena tutkimuskysymyksena on, mita toimenpiteita ja
milla aikajanalla tulisi tehda hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Taman
selvittamiseksi tutkittiin ensin, mitka seikat vaikuttavat hankintojen hiilijalanjaljen

pienentamisen onnistumismahdollisuuksiin Metropolia Ammattikorkeakoulussa.

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteiden analysointi aloitettiin arvi-
oimalla hankintojen riskeja ja potentiaalia Metropoliassa kahdella menetelma:
SWOT ja PESTEL. Menetelmilla arvioidaan vahvuuksia, heikkouksia, mahdolli-
suuksia ja uhkia (SWOT) tai poliittista, taloudellista, sosiaalista, teknologista,
ekologista ja laillista nakokulmaa (PESTEL) (Salonen & Eloranta & Hautala
2017, 57). Molemmat tehdyt analyysit perustuvat Metropolian hankintaohjeisiin
(Metropolia 2020e; 2021e) seka Metropolian strategiaan (Metropolia 2020b;
2020d). Hiilineutraaliustavoitetta on kaytetty analyyseissa esimerkkina organi-
saation strategisesta tavoitteesta, jonka toteutuminen vaarantuu, kun hankinto-
jen roolia ei ole kirjattu organisaation strategiaan eika organisaatiolla ole han-
kintastrategiaa. SWOT-analyysi tehtiin osana julkisten hankintojen opintoja ja
siihen saatiin kehittamisehdotuksia lehtori Perttu Pohjoselta osana julkisten

hankintojen toimintaymparisto -kurssia.

4.2.4 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kestavan kehityksen tiekar-
tassa

Kehittamishankkeen kolmannen tutkimuskysymyksen eli hiilijalanjaljen pienen-
tamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja niiden aikajanan selvittamista jatkettiin
tutkimalla, ovatko Metropolia Ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen tiekart-
taan kirjatut hankintoihin liittyvat toimenpiteet riittavia hiilineutraaliustavoitteen

saavuttamiseksi tai vaaditaanko lisatoimenpiteita.

Metropolian hiilijalanjaljen pienentamisen toimenpiteita ja aikajanaa aloitettiin

maarittelemaan kevaalla 2021 osana kehittamistyodn tekijan tyéta Metropolia
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Ammattikorkeakoulun ymparistdasiantuntijana ja yhteistydssa Metropolian hiili-
neutraaliustiimin kanssa. Maarittelytyota rajoittivat hiilijalanjalkilaskelman kehit-
tamisen keskeneraisyys ja pandemiapoikkeusolojen vaikutus hankintoihin ja ku-

lutukseen seka organisaation paastaihin.

Metropolian johtoryhma hyvaksyi elokuussa 2021 hiilijalanjaljen pienentamiseen
liittyvat toimenpiteet vuosiksi 2021-2030. Kestavan kehityksen tiekartta julkais-
tiin 21.10.2021 (Metropolia 2021c). Kestavan kehityksen tiekartan hiilineutraa-
liusosuuden pohjana kaytettiin padosin Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
Hiilineutraali kirkko 2030 -strategiaa, jota valmistelemassa kehittamishankkeen
tekija on ollut (Suomen evankelis-luterilainen kirkko 2019).

4.2.5 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet muissa organisaatioissa

Kehittamishankkeen kolmannen tutkimuskysymyksen eli hiilijalanjaljen pienen-
tamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja niiden aikajanan selvittamiseksi kartoi-
tettiin lopuksi, mita toimenpiteita muissa organisaatioissa on tehty, ja onko niilla

ollut mitattavia vaikutuksia.

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteita, aikatauluja ja toimenpitei-
den vaikuttavuutta selvitettiin kirjallisuuden perusteella muista julkisorganisaa-
tioista kuten korkeakouluista. Muiden organisaatioiden hankintojen hiilijalanjal-
jen pienentamistoimenpiteita benchmarkattiin eli verrattiin Metropolian hankinto-
jen hiilijalanjalkilaskelman perusteella tehtavan analyysin tuloksiin seka Metro-
polian kestavan kehityksen tiekarttaan jo kirjattuihin ja Metropoliassa tehtyihin
hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteisiin. Havaittujen lisatarpeiden perusteella
luotiin kuvaus siita, milla tavalla hankintojen hiilijalanjaljen pienentaminen kan-
nattaa Metropoliassa aloittaa (kehittdmishankkeen tavoite 2, liite 3). Ohjeeseen
sisaltyy erilaisia keinoja kuten ohjeistusta, koulutusta, hankintakriteereita ja yh-

teishankintasuosituksia.



29

4.2.6 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kaytannossa

Lopuksi kehittamishankkeessa testattiin hankintojen hiilijalanjaljen pienentamis-
toimenpiteitd kaytanndssa. Ensin laadittiin listaus toimitilapalveluiden tulevista
hankintatarpeista yhteistydssa Metropolian toimitilapalveluiden ja hankintayksi-
kon tyontekijoiden kanssa. Tassa vaiheessa ei ollut viela tietoa Metropolia Am-
mattikorkeakoulun hankintakategorioista ja niiden hiilijalanjaljesta, joten pilotoin-
nin hankintoja ei voitu valita hiilijalanjaljen perusteella. Kehittdmishankkeeseen
otettiin mukaan vuoden 2022 toimitilapalveluiden hankinnat tai muutokset han-

kittavissa tuotteissa tai palveluissa.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin seuraavat hankinnat tai sopimusmuutokset:

muuttopalvelut,
Kiinteistonhoitopalvelut,
kopiopaperi,

postipalvelut,

kuriiripalvelut,

suurten yritysten energiakatselmus,

N o g s~ 0D~

energiankulutuksen seurantajarjestelma.

Suurten yritysten energiakatselmuksen ja energiankulutuksen seurantajarjestel-
man kilpailutuksella pyrittiin energiankulutuksen pienentamiseen ja seurannan
helpottamiseen. Seurantajarjestelman kehittamisesta kaytettiin keskusteluja

Metropolian hiilineutraaliustiimin kesken seka toimitilapalvelut-yksikdssa.

5 Tulokset

5.1 Hiilijalanjaljen laskentamenetelman valinta

Kehittamishankkeen ensimmaisena tutkimuskysymyksena on, miten hankinto-
jen hiilijalanjalki tulisi organisaatiossa laskea. Metropolia Ammattikorkeakoulun

ensimmainen hiilijalanjalkilaskenta tehtiin Metropolian ymparistdasiantuntijana



30

vuosien 2021-2022 aikana toimineen kehittamistyon tekijan toimesta kevaalla
2021, kayttaen konsulttiyhtio Gaian Metropolialle laatimaa hiilijalanjalkilaskuria.
Syksylla 2021 tehtiin tarkempi laskenta kayttaden Arenen hiilineutraaliustyoryh-
massa luotua, laajempaa hiilijalanjalkilaskuria, joka on kaytdssa kaikissa Ope-
tus- ja kulttuuriministerion alaisissa ammattikorkeakouluissa. Arenen hiilineut-
raaliustydryhmassa on todettu, etta ammattikorkeakoulujen tilikartat eroavat toi-
sistaan. Joidenkin ammattikorkeakoulujen on helppo saada tiedot Arenen lasku-
riin, kun taas esimerkiksi Metropolian kohdalla tdma on vaikeaa. Laskurin kay-

tossa ja laskennan laajuudessa on todettu eroja ammattikorkeakoulujen valilla.

Muiden suomalaisten ammattikorkeakoulujen kayttdma Arenen laskuri ei tuotta-
nut hankintojen osalta Metropolian tarpeisiin tarpeeksi tarkkaa tietoa, joten ke-
hittamistyossa otettiin kevaalla 2022 kayttoon Hanselin Hankintapulssi-tyokalu,
jolla analysoidaan organisaation ostolaskudataa (KEINO-osaamiskeskus
2020a). Tyokalulla saadaan paitsi organisaation spend-analyysi, sen kayttd
mahdollistaa myos ostolaskuaineistoon perustuvan hiilijalanjalkiraportoinnin
seka toimenpiteiden kohdistamisen eniten paastoja aiheuttaviin hankintakatego-
rioihin ja hankintoihin (KEINO-osaamiskeskus 2020a). Muut Suomen ammatti-
korkeakoulut eivat kehittamistyon tutkimusvaiheen aikana tehneet hankintojen

hiilijalanjalkilaskentaa yhta tarkalla menetelmalla.

Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen laskentamenetelmaksi valittiin
Metropolian hiilineutraaliustiimin tuella yhdistelma Arenen Jyvaskylan yliopiston
hiilijalanjalkilaskentaan pohjautuvaa, yksinkertaistettua laskenta-Excelia (Arene
2021), Metropolia Ammattikorkeakoulun omaa, kehittamistyon tekijan koosta-
maa, Gaia-konsulttitoimiston laskuriin osin valjasti perustuvaa jatelaskelmaa
seka Hanselin ostolaskudataa hyvaksikayttavaa Hankintapulssi-tyokalua (liitteet
1 ja 2). Liitteessa 2 oleva laskentataulukko on yksi tdman kehittamistyon tulok-

sista.

Hankintapulssi-tyokalu tuotti testatuista menetelmista eniten ja tarkinta tietoa,
joten sita haluttiin hyédyntaa Metropolian hiilijalanjalkilaskennassa ja tassa ke-

hittamistydssa mahdollisimman laajasti. Hankintapulssin kaytdssa oli kuitenkin
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rajoitteita liittyen kiinteistdjen ja matkustamisen paastojen laskentaan. Hankinta-
pulssi-tyokalu ei kykene tuottamaan energian ja veden osalta yhta tarkkoja
paastélukemia kuin nailtd osin Metropolian kayttéon valittu Arenen laskuri, silla
Hankintapulssi perustuu kulutettuihin euroihin seka paastolaskennan osalta
yleiskertoimiin. Arenen laskuri perustuu todellisiin kulutettuihin sahko- ja kauko-
lampobenergia- seka vesimaariin eli on siltd osin tasmallisempi. Arenen laskuriin
syoOtetaan energian ja veden osalta niitd myyvien yritysten paastdkertoimet,
jotka ovat Hanselin Hankintapulssi-tyOkalussa kaytettyja yleiskertoimia tarkem-
pia. Matkustamisen osalta Arenen laskuri perustuu lentojen, laivamatkojen ja
maaliikenteen osalta matkustettuihin kilometreihin, jotka ovat paastdlaskennan
suhteen tarkempia kuin Hanselin Hankintapulssi-tyokalun kayttamat kulutetut
eurot. Taksimatkojen osalta myos Arenen laskuri perustuu euroihin. Matkusta-
misen hiilijalanjalkilaskennassa hotellididen osalta valittin Metropolian kayttoon

Hankintapulssin data helpommin kerattavana ja tarpeeksi tarkkana.

Jatteiden osalta seka Arenen Excel-laskuri ettd Hankintapulssi-tyokalu perustu-
vat euroihin, joten kayttéon valittiin Metropolian oma malli, joka perustuu jateja-
keisiin, jatemaariin ja jatejaekohtaisiin kertoimiin. Tama malli on tarkempi ja ot-
taa huomioon sen, kuinka laajasti Metropolia Ammattikorkeakoulussa lajitellaan
jatteita. Jatehuollolle ei Metropoliassa ollut viela vuonna 2021 omaa tilia, joten
jatehuoltoon kulutettujen eurojen saaminen laskuriin vaatisi paljon kasity6ta.
Vuonna 2022 jatehuollolle perustettiin oma tili, joten tulevaisuudessa hiilijalan-
jaljen laskemisessa voidaan verrata Hanselin jatehuollon ostolaskuihin perustu-
vaa hiilijalanjalkilaskelmaa Metropolian oman laskurin jatemaariin perustuvan

laskennan tulokseen.

Taman kehittamistydn havaintojen perusteella ja Arenen hiilineutraaliustyoryh-
man keskustelujen myo6ta perustettiin syksylla 2022 Arenen hiilineutraaliustyo-
ryhman alatydryhma kehittamaan ammattikorkeakoulujen hankintojen hiilijalan-
jalkilaskentaa. Taman kehittamistyon tekija valittiin hankintojen hiilijalanjalkilas-

kennan alatyéryhman puheenjohtajaksi. Ryhma suositteli, ettd muut ammatti-
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korkeakoulut ottaisivat kayttoon Metropolia Ammattikorkeakoulun tassa kehitta-
mistyossa hyodyntaman Hanselin Hankintapulssi-tyokalun tai kayttaisivat vuo-
den 2022 hiilijalanjalkilaskennasta alkaen samoja paahankintakategorioita kuin

Hankintapulssi-tydkalussa.

Vuoden 2021 hiilijalanjalkilaskennan jalkeen Metropolian hiilijalanjalkilaskuria

kehitettiin edelleen liitteessa 2 esitettyyn muotoon, johon on yhdistetty Arenen
hiilijalanjalkilaskurin matkustamiseen ja kiinteistdjen energiankulutukseen liitty-
vat osat, Metropolian oman laskurin jatehuolto-osuus seka Hanselin Hankinta-

pulssi-tydokalun hankintadataa.

5.2 Hiilijalanjalkilaskelma

Metropolian ensimmainen hiilijalanjalkilaskenta tehtiin kayttden vuoden 2020
paastotietoja, jolloin saatiin kokonaishiilijalanjaljeksi 1 391 tCOze. Laskenta teh-
tiin kayttaen konsulttiyhtio Gaian Metropolialle laatimaa hiilijalanjalkilaskuria.
Suurin paastojen lahde oli taman laskelman mukaan kaukolampo (81 %), ra-
kentaminen ja kiinteistdhuolto aiheuttivat 10 prosenttia paastoista, jatehuollon ja
likematkustamisen osuudet olivat kolme (3) prosenttia, sahkon ja veden kulu-
tuksen seka autojen polttoaineiden paastojen osuudet olivat kukin yhden (1)
prosentin. Tassa Metropolian vuoden 2020 hiilijalanjalkilaskennassa mukana
ovat suorat, ns. scope 1 paastot eli autojen polttoaineet, ostoenergian epasuo-
rat scope 2 paastot eli sahko ja kaukoldampd seka muiden epasuorien scope 3
paastojen osalta veden kulutus, jatteet, likematkustus, siivouspalvelut, kiinteis-
tojen kaytto ja huolto seka tilamuutokset.

Metropolia Ammattikorkeakoulun toisen hiilijalanjalkilaskelman mukainen hiilija-
lanjalki vuonna 2020 oli 6647,8 tCOze ja vuonna 2021 samalla laskurilla lasket-
tuna 6 897,9 tCOze (taulukko 1).
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Taulukko 1. Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalkivertailu vuosilta 2020

ja 2021.

Hiilijalanjalki | Hiilijalanjalki
Kategoria 2021 (tCO2¢e) | 2020 (tCO2ze)
Sahko 0,0 8,0
Lammitys 1187,6 1318,2
Lennot 54,2 16,7
Hankinnat 1797.,6 21417
Hotelliydpymiset 2,7 4.5
Rakentaminen ja muu kiinteistohuolto 2321,2 142,2
Omat autot 13,7 14,5
Jatehuolto 44,0 10,2
Vedenkulutus 10,9 13,1
Henkildautot (kilometrikorvatut likematkat) | 4,5 6,9
Joukkoliikenne 0 0
Muut hankinnat 1461,0 2970,1
Laivamatkat 0,1 1,1
Yhteensa 6897,9 6647,8

Metropolian hiilijalanjaljessa vuonna 2020 ns. muiden hankintojen osuus oli 45

prosenttia, hankintojen 32 prosenttia, [lammityksen 20 prosenttia, rakentamisen

ja muun Kiinteistohuollon kaksi (2) prosenttia ja muiden kategorioiden eli sah-

kon, lentojen, hotelliydpymisten, jatehuollon, henkildautojen, omien autojen, ve-

denkulutuksen, joukkoliikenteen ja laivamatkojen osuus hiilijalanjaljesta oli kor-

keintaan prosentin luokkaa. Vuonna 2021 ns. muiden hankintojen osuus oli 21

prosenttia, hankintojen 26 prosenttia, [lAmmityksen 17 prosenttia, rakentamisen

ja muun kiinteistohuollon 34 prosenttia ja muiden kategorioiden eli sahkon, len-
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tojen, hotelliydpymisten, jatehuollon, henkildautojen, omien autojen, vedenkulu-
tuksen, joukkoliikenteen ja laivamatkojen osuus hiilijalanjaljesta oli korkeintaan

prosentin luokkaa (kuva 2).

Paastojakauma Arenen laskurin kategorioittain

Sahko
Lammitys
H Lennot
Hankinnat
m Hotelliybpymiset
Vuokrat
® Rakentaminen ja muu kiinteistéhuolto
Omat autot
Jatehuolto
Vedenkulutus
Henkildautot (kilometrikorvatut liikematkat)
Joukkoliikenne
® Muut hankinnat
® Laivamatkat

Kuva 2. Metropolia Ammattikorkeakoulun paastéjakauma vuonna 2021 Arenen
hiilijalanjalkilaskelman kategorioittain.

Paastdjakauma on esitelty Arenen hiilijalanjalkilaskuri-Excelin mukaisesti mat-
kustamiseen, kiinteistoihin ja hankintoihin jaoteltuna kuvassa 3. Vuoden 2021
Arenen laskentamallilla laskettu hiilijalanjalki esiteltiin Metropolian vastuullisuus-
raportissa ja ilmoitettiin Arenen kautta Opetus- ja kulttuuriministeriolle (Kahra &
Ojala & Vainikka 2022). Laskennassa kaytetyt paastokertoimet ja niiden lahteet
l6ytyvat liitteista 1 ja 2.
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Paastojakauma Arenen laskurin valilehdittain

%

m Matkustamisen paastot m Kiinteistojen paastot Hankintojen paastot

Kuva 3. Metropolia Ammattikorkeakoulun paastéjakauma vuonna 2021 Arenen
hiilijalanjalkilaskurin valilehdittain.

Hanselin Hankintapulssi-tyokalun mukaan Metropolia Ammattikorkeakoulun hii-
lijalanjalki vuodelta 2021 oli yhteensa 10 130 tCOze (taulukko 2). Suurin hankin-
tojen hiilijalkikategoria oli Metropolia Ammattikorkeakoulussa vuonna 2021 osto-
laskuperusteisen Hankintapulssi-tyokalun mukaan rakennusten ja huoneistojen
vuokrat (27 %). Seuraavaksi suurimmat kategoriat ovat lammitys (13 %), sahko
ja kaasu (12 %), rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut (8 %), koneet,
laitteet ja kalusto (7 %), ICT-laitteet (4 %), kunnossapitopalvelut (3 %), puhtaa-
napito- ja pesulapalvelut (3 %), ICT-hankintojen ennakkomaksut ja keskenerai-
set hankinnat (2 %), ICT-palvelut (2 %), muut kulut (2 %), kirjat, lehdet ja muut
painotuotteet (2 %), muut asiantuntija- ja toimistopalvelut (2 %), koulutus- ja
kulttuuripalvelut (2 %), muut palvelut (1 %) seka vartiointi- ja turvallisuuspalvelut
(1 %). Loppujen kategorioiden osuus hiilijalanjaljesta on korkeintaan alle pro-

sentin.
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Taulukko 2. Metropolia Ammattikorkeakoulun vuoden 2021 hiilijalanjalki katego-

rioittain Hankintapulssi-tyokalun mukaan.

Kategoria Hiilijalanjalki
(tCOze)
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (paastokerroin sis. 2780
sahko, lammitys, vesihuolto, jatehuolto, kiinteiston- ja maise-
manhoito, kiinteistdjen hankintaan liittyvat rahoituspalvelut,
rakentaminen)
Lammitys 1310
Sahko ja kaasu 1250
Rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut 810
Koneet, laitteet ja kalusto 750
ICT-laitteet 420
Kunnossapitopalvelut 330
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut, sisaltaen jatehuollon 310
ICT-hankintojen ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 250
ICT-palvelut 230
Muut kulut 220
Kirjat, lehdet ja muut painotuotteet 200
Muut asiantuntija- ja toimistopalvelut 190
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 180
Muut palvelut 130
Vartiointi- ja turvallisuuspalvelut 120
Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi 100
Henkildston tyoterveyspalvelut 70
Asiantuntija- ja tutkimuspalvelut 70
Toimisto- ja koulutarvikkeet 70
Elintarvikkeet, juomat ja tupakka 30
Kuljetuspalvelut 30
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Kategoria Hiilijalanjalki
(tCOze)
Vaatteisto 40
Rakennukset 30
Posti- ja kuriiripalvelut 30
Henkildston koulutuspalvelut 30
Koneiden, laitteiden ja kaluston kunnossapitopalvelut 30
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 20
Muut vuokrat 20
Vesi 20
Henkiléston virkistyspalvelut 20
Kuljetusvalineet 10
Koneiden, laittein ja kuljetusvalineiden vuokrat 10
Tilintarkastus- ja veropalvelut 10
Henkilostovuokrauspalvelut 10
Matkustuspalvelut <10
Rahoitus- ja pankkipalvelut <10
Majoitus- ja ravitsemispalvelut <10
Vakuutukset ja vahinkomaksut <10
Henkiloston ravitsemispalvelut <10
Muut matkustus- ja kuljetuspalvelut <10

Jasenmaksut

Hanselin Hankintapulssi-tyokalua voidaan kayttaa paitsi hiilijalanjalkilaskentaan

my0s spend-analyysiin. Metropolia Ammattikorkeakoulun vuoden 2021 ostolas-

kuista euromaaraisesti suurin osa meni Hanselin Hankintapulssi-tyokalun (kuva

4) mukaan kategoriaan rakennusten ja alueiden yllapito, joka sisaltaa rakennus-
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ten ja huoneistojen vuokrat, vartiointi- ja turvallisuuspalvelut, kunnossapitopal-
velut, puhtaanapito- ja pesulapalvelut, sahkon ja kaasun, lammityksen seka ve-
den. Vuokrien, lammityksen, sahkon ja kaasun seka rakentamis-, korjaus- ja

kunnossapitopalveluiden osuudet ovat suurimmat myos hiilijalanjaljessa.

OSTOLASKUT HANKINTAKATEGORIOITTAIN

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat _g

Asiantuntija- ja toimistopalvelut

Hallinnolliset palvelut
Rakennusten ja alueiden yllapito

Rakentaminen

Koneet, laitteet ja kuljetusvalineet

ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)

Kuva 4. Metropolia Ammattikorkeakoulun ostolaskut euromaaraisesti hankinta-
kategorioittain vuonna 2021 Hanselin Hankintapulssi-tyokalun mukaan.

Toiseksi eniten ostolaskuja kuului Hankintapulssi-tyOkalun mukaisella jaottelulla
euromaaraisesti kategorioista ICT-hankintoihin, joka sisaltaa ICT-palvelut, ICT-
laitteet seka ICT-hankintojen ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat. ICT-
hankinnoilla on myds merkittava osuus Metropolian hiilijalanjaljessa. Kolman-
neksi eniten ostolaskuja kuului koneet, laitteet ja kuljetusvalineet -kategoriaan,
sisaltaen koneet, laitteet ja kaluston, koneiden, laitteiden ja kaluston kunnossa-
pidon, koneiden, laitteiden ja kuljetusvalineiden vuokrat seka kuljetusvalineet.
MyGs koneet, laitteet ja kalusto tuottavat merkittavan osan Metropolian hiilijalan-
jaljesta. Neljanneksi eniten ostolaskuja on rakentaminen-kategoriassa, johon si-
saltyvat rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut, joiden hiilijalanjalki on

suuri.

Hallinnolliset palvelut koostuvat ns. muut palvelut -ryhmasta, painatuksista, il-

moituksista ja markkinoinnista seka muista kuluista, posti- ja kuriiripalveluista,
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muista vuokrista, rahoitus- ja pankkipalveluista, vakuutuksista ja vahinkomak-
suista ja jasenmaksuista, joiden osuus Metropolian hiilijalanjaljesta on pieni.
Pieni hiilijalanjalki on myos seuraavilla kategorioilla: asiantuntija- ja toimistopal-
velut -kategorialla, joka sisaltdd muut asiantuntija- ja toimistopalvelut, asiantun-
tija- ja tutkimuspalvelut, henkilostovuokrauspalvelut seka tilintarkastus- ja vero-
palvelut. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kategorialla, joka koostuu seuraavista: kir-
jat, lehdet ja muut painotuotteet, toimisto- ja koulutarvikkeet, elintarvikkeet, juo-
mat ja tupakka, vaatteisto seka muut aineet, tarvikkeet ja tavarat. Koulutus- ja
kulttuuripalvelut koostuvat koulutus- ja kulttuuripalveluista, henkiloston koulutus-
palveluista ja henkildston virkistyspalveluista. Sosiaali- ja terveyspalvelut -kate-
goria koostuu henkiloston tyoterveyspalveluista. Matkustus- ja kuljetuspalvelut
kategoria sisaltaa kuljetuspalvelut, matkustuspalvelut ja muut matkustus- ja kul-
jetuspalvelut. Kaikista pienin kategoria eli majoitus- ja ravitsemispalvelut koos-

tuu majoitus- ja ravitsemispalveluista seka henkiloston ravitsemispalveluista.

Metropolian vuoden 2021 hiilijalanjaljesta toimittajittain suurimman osuuden
tuotti Hanselin Hankintapulssi-ty6kalun mukaan kategoria muut (34,5 %) (kuva
5). Tydkalun mukaan seuraavaksi suurin osuus hiilijalanjaljesta tuli Helen
Oy:sta (18 %) eli Myllypuron kampuksen kaukolammaosta ja sahkonsiirrosta,
Kiinteistd Oy Myllypuron kampuksesta (15,5 %) eli Myllypuron kampuksen
vuokrista, VTK Kiinteistot Oy:sta (11 %) eli Myyrmaen kampuksen vuokrista,
Vare Oy:sta (10,9 %) eli Hameentien 160:n, Koskelon hallin, Myllypuron ja
Myyrmaen kampuksen sahkosta ja Keskinainen Tydvakuutusyhtio Varmasta
(10 %) eli Arabian kampuksen vuokrista.
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HIILIJALANJALKI (CO2-EKV. KG) TOIMITTAJITTAIN

Helen Qy

Muut
Kiinteistéo Oy Myllypuron Kampus

Keskinainen tybelakevakuutusyhtio Varma / VTK Kiinteistot Oy

Kuva 5. Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki toimittajittain vuonna
2021 Hankintapulssi-tyokalun mukaan.

5.3 SWOT- ja PESTEL-analyysi

Kehittdmishankkeen kolmantena tutkimuskysymyksena on, mita toimenpiteita ja
milla aikajanalla tulisi tehda hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Ensim-
maiseksi selvitettiin, mitka seikat vaikuttavat hankintoihin ja hiilijalanjaljen pie-
nentamisen onnistumismahdollisuuksiin Metropoliassa. Tata tutkittiin tekemalla
hankintojen SWOT- ja PESTEL-analyysit (taulukot 3 ja 4).

Taulukossa 3 on Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintojen SWOT-analyysi.
Siina esitetdan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Taulukossa 4 on
analysoitu Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintoja PESTEL-analyysilla.
PESTEL-analyysissa esitellaan poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset tekijat, tekno-
logia, ymparisto ja lainsaadanto, jotka vaikuttavat kohteeseen. Taulukon ylem-
missa laatikoissa kuvataan Metropolia ammattikorkeakoulun hankintoihin vai-
kuttavat tekijat analyysin eri nakdkannoilta. Alemmissa laatikoissa on esitelty
niiden mahdolliset vaikutukset toimintaan. Vaikutuksia on esitelty osin laajem-
min kuin pelkastaan hankintojen nakdkulmasta. Niissa on otettu huomioon Met-
ropolia Ammattikorkeakoulun perustehtava oppilaitoksena, jonka vastuulle kuu-

luu myds hankinta-alan koulutusta.
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Taulukko 3. Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintojen SWOT-analyysi.

VAHVUUDET
Hankintaohje olemassa
Hiilineutraalius strateginen painopiste

Organisaatiossa hankintayksikkd

HEIKKOUDET
Hankintastrategia puuttuu
Hankinnat puuttuvat strategiasta
Hankkijoina kouluttamattomia

Hankintayksikko ylityOllistetty ja osaa-
vaa henkilostoa vaikea loytaa

Hankintoja ei tehda strategisesti
Hankintoja ei johdeta strategisesti
Hankinnat eivat toteuta strategiaa

Hankintaosaamisen puutteesta johtu-
vat virheet

Kiireesta johtuvat virheet
Hankintojen ajallinen venyminen
Vahenevat taloudelliset resurssit

Vaikeus loytaa luotettavia tarjoajia

MAHDOLLISUUDET

Hankintastrategia kokonaisstrategian
toteuttajana

Hankintojen roolin nosto hiilineutraa-
liustavoitteen avulla

Hiilijalanjaljen kompensoinnin tarpeen
vahentaminen

Osaavan henkilobkunnan saaminen ja
palkitseminen

Innovatiiviset hankinnat

Kestavat hankinnat

Hankintakoulutuksen laajentaminen

UHAT

Organisaation kokonaisstrategia ei
toteudu hankintojen vuoksi

Hankintojen epaonnistumisen maine-
riski

Tiukentuva saantely ja lainsdadanto
Hiilipaastdjen kompensointiin tarvitta-
vat varat

Innovatiivisten hankintojen tarpeen
kasvu




Taulukko 4. Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintojen PESTEL-analyysi.
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POLITIIKKA

TALOUS

SOSIAALISET
TEKIJAT

TEKNOLOGIA

YMPARISTO

LAINSAA-
DANTO

Hankintoihin vaikuttavat teki-

jat

Tiukentuva saan-
tely kansallisella
ja kansainvali-
sella tasolla

Hankkijan omat,
muuttuvat strate-
giset tavoitteet

Kestavan kehityk-
sen mukainen po-
liittinen saantely
kiristyy

Taloudellisten re-
surssien vahene-
minen
Hiilijalanjaljen
kompensointiin
tarvitaan enem-
man varoja

Taloudellisen
kestavyyden vaa-
timukset hankin-
noille kiristyvat

Luotettavien tar-
joajien ldytamisen
vaikeus

Osaavan henkilo-
kunnan I6ytymi-
sen vaikeus

Sosiaalisen kes-
tavyyden vaati-
mukset hankin-
noille kiristyvat

Innovatiivisten
hankintojen tarve
kasvaa

Hiilineutraalius-
tavoitteen vaati-
mukset hankin-
noille

Ekologisen kesta-
vyyden vaatimuk-
set hankinnoille
kiristyvat

Luontokatoon liit-
tyvia tavoitteita
hankinnoille

Julkisiin hankin-
toihin liittyvan
lainsdadanndon
muutokset

Hankintalain-saa-
dannoén Kiristymi-
nen

Mahdolliset vaikutukset toi-

mintaan

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Strategisilla ta-
voitteilla hankin-
noille suurempi
rooli organisaa-
tiossa

Kestavan kehityk-
sen tavoitteiden
saavuttaminen

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Taloudellisesti
kestavat hankin-
nat

Mahdollisimman
pieni hiilijalanjal-
jen kompensoin-
nin tarve

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Osaavan henkilo-
kunnan houkut-
telu ja palkitsemi-
nen

Sosiaalisesti kes-
tavat hankinnat

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Hankinnat tuotta-
vat innovatiivisia
lopputuloksia

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Hiilijalanjaljeltaan
pienet hankinnat

Ekologisesti kes-
tavat hankinnat

Luontokatoa va-
hentavat hankin-
nat

Julkisten hankin-
tojen koulutuksen
rooli kasvaa

Kestavat hankin-
nat helpottuvat




43

5.4 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kestavan kehityksen tiekar-
tassa

Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen pienentamiseksi on tehty toi-
menpiteita jo ennen hiilijalanjalkilaskelmien valmistumista. Toimipaikkojen maa-
raa on vahennetty radikaalisti Iahivuosina. Uudet kampukset sijaitsevat hyvien
joukkoliikenneyhteyksien paassa, ja parkkialueita on voitu pienentaa. Metropoli-

assa on siirrytty uusiutuvan sahkon ostoon.

Osana vastausta kehittamishankkeen kysymykseen, mita toimenpiteita ja milla
aikajanalla tulisi tehda hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi, arvioitiin Met-
ropolian kestavan kehityksen tiekarttaan (Metropolia 2021c) kirjattuja hankintoi-
hin ja ymparistovaikutuksiin liittyvia toimenpiteita ja niiden toteutumista. Hiili-
neutraaliustavoitteeseen liittyvia, kokonaan tai osin taman kehittamistyon myota

toteutuneita tavoitteita ovat:

1. Tiedonkeruujarjestelman kehittaminen ymparistodatalle. Taman kehitta-
mistyontuloksena syntyi hiilijalanjalkilaskuri (liite 2), otettiin kayttoon Han-
selin Hankintapulssi-tyokalu hiilijalanjaljen laskentaan seka hankittiin
EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjestelma.

2. Hiilijalanjaljen laskeminen, mukaan lukien investoinnit ja hankinnat.
Tassa kehittamistydssa laskettiin ensimmaista kertaa kattavasti Metropo-
lian hiilijalanjalki (liite 1).

3. Hiilijalanjalkilaskurin kehittaminen kattavammaksi seka siina kaytettavien

kertoimien tarkastaminen. Tassa kehittamistydssa kehitettiin laskuripohja
(liite 2).

4. Selvitys uusiutuvaan lampoon siirtymisesta. Tama toimenpide todettiin
kehittamistyon tutkimusvaiheen aikaisessa, vuoden 2022 syksyn energi-
anhintatilanteessa mahdottomaksi.

5. Suurten yritysten energiakatselmus. Katselmus kilpailutettiin ja tehtiin
osana kehittamistyota.

6. Rakennusten energiankulutuksen ja automaatiojarjestelmien seurantajar-
jestelman kehittaminen. EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjes-
telma hankittiin osana tata kehittamistyota.

7. Hankintaohjeistus, jonka avulla vahennetaan hankintojen paastoja. Tama
on yksi kehittamistydn lopputuloksista (liite 3).

8. Ohjeistuksen laatiminen kansainvaliseen matkustamiseen henkilostolle ja
opiskelijoille. Ohjeistus valmistui kehittamistyon aikana.
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Aloitettuja, mutta lisatoimenpiteita vaativia ovat seuraavat tiekartan tavoitteet:

1. llmastonmuutoksen riskeihin varautumis- ja sopeutumissuunnitelman
luominen. Tama paatettiin tehda osana mydhemmin valmistuvaa riskien-
hallinnan jarjestelman kilpailuttamista.

2. Kotoa kampuksille matkustamisen ottaminen mukaan hiilijalanjalkilasken-
taan. Liikkumiskysely tehtiin vuoden 2022 lopulla, mutta sen analysointi
tehtiin taman kehittamishankkeen tutkimusvaiheen paatyttya osana vuo-
den 2022 hiilijalanjalkilaskentaa (Metropolia 2023b).

3. Kampusten valilla matkustamisen ottaminen mukaan hiilijalanjalkilasken-
taan. Liikkumiskysely tehtiin, mutta sen analysointi tehtiin taman kehitta-
mishankkeen tutkimusvaiheen paatyttya.

4. Sijoitusten ottaminen mukaan hiilijalanjalkilaskentaan. Ty® tilattiin varain-
hallintayhtidilta, ja se valmistuu taman kehittamishankkeen tutkimusvai-
heen paatyttya.

5. Hiilikadenjaljen laskeminen. Tasta tehtiin selvitys johdolle, mutta tyo jat-
kuu tiekartan mukaisesti vuosina 2023-2024.

6. Hiilijalanjalkilaskennan hyodyntaminen laajemmin ja muokkaaminen
myytavaksi kokonaisuudeksi. Aiheesta pidettiin luento kehittamistyon te-
kijan toimesta, muuten ty0 jatkuu tiekartan mukaisesti vuoteen 2025
saakka.

7. Uusiutuvan sahkon ja lammon kayton lisdaminen. Tama onnistui sahkon
osalta, mutta jatkuu tiekartan mukaisesti lammaon osalta vuoteen 2030
saakka.

8. Selvitys energiatehokkuussopimukseen liittymisesta. Selvitys valmistui,
ja sen myota paatettiin uudesta selvityksesta seuraavan sopimuskauden
myo6ta vuonna 2025.

9. Jatehuollon kilpailuttaminen tavoitteena lajittelun kehittaminen ja jattei-
den maaran vahentaminen. Tyo aloitettiin selvityksella, ja se jatkuu.

10. Tarpeettomista tiloista luopuminen vuokrasopimusten paattyessa. Tama
toteutettiin vuoden 2021 tavoitteen osalta, mutta jatkuu tiekartan mukai-
sesti vuosina 2023-2025.

11. Tilastrategian paivittdminen ja tilojen ulosvuokrauksen kehittaminen. Tyo
aloitettiin, mutta se jatkuu.

12. Selvitys ruokahavikin maarasta ja sen vahentamissuunnitelma. Tama tyo
aloitettiin tiedonkeruulla, mutta tyo jatkuu.

13.Vahapaastdisen liikkumisen suosiminen ja tukeminen. Tama aloitettiin
selvityksin ja ottamalla kayttoon Smartum-tyomatkaetu, tyo jatkuu tule-
vina vuosina.

14.Selvitys mahdollisuudesta saada sahkoauton latauspisteet kaikille kam-
puksille ja latauksen hinnoittelun jarkevoéittamisesta. Tyo aloitettiin, ja sita
jatketaan tulevina vuosina.
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15. Kompensoimisselvityksen ja -suunnitelman laatiminen ja ehdotus kom-
pensointitavasta. Selvitys tehtiin johtoa varten, tyo jatkuu suunnitelman
osalta.

16.Ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun kriteerien maarittely kes-
taville investoinneille ja hankinnoille. Tama toteutui osin taman kehitta-
mistyon myo6ta, mutta sosiaalisen ja osin taloudellisen vastuun osalta tyd
jatkuu.

17.Vastuullisuuden noudattaminen kilpailutuksessa arvioimalla kunkin inves-
toinnin ja hankinnan ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset.
Tama toteutui osin tdman kehittamistydn myoéta, mutta tehdaan sosiaali-
sen ja taloudellisen vastuun osalta ja laajemmin eri hankintakategori-
oissa tulevina vuosina.

18.Investointien ja hankintojen tarpeellisuuden kriittinen arvioiminen. Tama
toteutui osin tdman tyén hankintaohjeistuksen myota.

Tehtavaksi jaa tiekartan toimenpiteista tuleville vuosille lisaksi:

1. sahkon ja lammon kulutusjoustoselvitys,

A

selvitys olosuhteiden ohjaus- ja visualisointijarjestelman kaytosta ja laa-
jentamisesta,

selvitys mahdollisuuksista suosia ilmastoystavallista ruokaa,
vedenkulutuksen vahentaminen,

paastojen proaktiivisen kompensoinnin osa-alueiden maarittaminen,
jaljelle jaavien paastdjen kompensoiminen,

N o o bk~ w

elinkaariajattelun noudattaminen kaikissa investoinneissa ja hankin-
noissa,

8. vastuullisten hankintojen koulutuksen jarjestaminen kaikille hankintaa te-
keville henkildille.

5.5 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet muissa organisaatioissa

Lopuksi kartoitettiin kirjallisuudesta, mita toimenpiteitd muissa organisaatioissa
on tehty hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Lisaksi selvitettiin, millaisia toimenpi-
teitd muut korkeakoulut suunnittelevat hiilijalanjalkensa pienentamiseksi ja onko

toimenpiteilla ollut mitattavia vaikutuksia.
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Ruotsalaisen tutkimuksen mukaan GPP:n (Green Public Procurement, vihreat
julkiset hankinnat) kaytolla ei ole hankinnoissa juurikaan vaikutusta. Tutkijat ei-
vat pystyneet identifioimaan spesifisia ymparistokriteereita yhdestakaan tutki-
tusta hankintaprosessista. Vain 10 prosentissa hankintoja hankkija aikoi seurata
ymparistohankintakriteerien toteutumista. (Lundberg & Marklund & Stromback &
Sundstrom 2015).

Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi useissa julkaisuissa suositellaan likkumisen
osalta paastoja aiheuttavan matkustamisen valttamista eli etaopiskelun ja eta-
opiskelumahdollisuuksien edistamista, tukea matkakorttien hankintaan, matkus-
tusohjeita ja sahkodauton latauspisteita (Knuuttila & Laitinen & Routaharju 2021,
23-28; KEINO-osaamiskeskus 2021a, 5; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022,
40). Tilojen kayton osalta suosituksina on olemassa olevien tilojen hyédyntami-
nen entista joustavammin ja kayttdasteiden nostaminen toimimalla yhteisissa ti-
loissa muiden toimijoiden kanssa, energiankulutuksen vahentaminen, siirtymi-
nen paastéttomaan sahkoon ja paastéttomaan tai vahapaastdiseen kaukolam-
pdon seka oman uusiutuvan energian tuotanto (Knuuttila & Laitinen 2021, 31—
38; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022, 20-21, 26, 37). Vedenkulutuksen
osalta suositellaan seuranta- ja halytysjarjestelmia seka uusia, vahemman vetta
kuluttavia WC-istuimia ja hanoja (Manerus 2021, 41). Jatteiden osalta suosituk-
sena on kertakayttotuotteiden korvaaminen kestotuotteilla ja sopivat keraysas-
tiat (Manerus & Knuuttila 2021, 44—48). Ruokapalvelun kilpailutus, ruokalista-
suunnittelu, raaka-ainevalinnat, linjastolla olevien ruokavaihtoehtojen maaran
vahentaminen tai ruoan laatuun ja makuun panostaminen lautashavikin vahen-
tamiseksi seka ylijaamaruuan myyminen mainitaan hiilijalanjaljen pienentamis-
keinoiksi ruokapalveluiden osalta (Jaattela 2021, 51-57; Siiskonen & Alhola &
Nissinen 2022, 44—-45). Tapahtumiin liittyen hiilijalanjaljen pienentamistoimenpi-
teiksi mainitaan etaosallistumisen mahdollistaminen, hanaveden kaytto pullove-
den sijaan seka kestopullojen ja -mukien kayttd (Kuorikoski 2021, 64-68). Ka-
lusteiden osalta kierratettyjen ja kaytettyjen huonekalujen hankinta, tietokonei-
den ja laitteiden osalta laitteiden elinkaaren pidentaminen ja pilvipalveluiden
energiatehokkuus ovat hiilijalanjaljen kannalta tarkeita (Siiskonen & Alhola &
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Nissinen 2022, 49, 53, 55-56). Jyvaskylan yliopisto suosittelee laajassa julkai-
sussaan mm. seuraavia kirjallisuus- ja menetelmalahteita ammattikorkeakoulu-
jen hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteisiin: Keino-osaamiskes-
kus, Motivan kestavat julkiset hankinnat -tietopankki ja Hanselin Hankintapulssi-
tyokalu (Lindell & Laatikainen 2021, 75-76).

Jyvaskylan yliopisto on laskenut voivansa pienentaa ilmasto- ja luontohaittojaan
ainakin 60 prosenttia (noin 25 000 tCO,e) vuoteen 2030 mennessa. El Geneidy
ja muut (2021a) toteavat julkaisussaan, etta vaikka haittojen vahennystoimenpi-
teitd on tehokkainta kohdistaa merkittavimpiin haittakategorioihin, on tarkeaa
tehda samalla myds pienempia vahennystoimenpiteitd. Suurimmaksi ilmasto-
paastovahennyspotentiaaliksi todettiin sijoitusten hiili-intensiteetin pienentami-
nen 70 prosenttia vuoteen 2030 mennessa (31 % kokonaishiilijalanjaljesta).
Seuraavaksi suurimmiksi potentiaaleiksi arvioitiin paastéttomiin energialahteisiin
siityminen (12 %), hankintaperiaatteiden ja -ohjeiden paivittaminen (5 %), kiis-
tanalaisten sijoitusten osuuden pienentaminen (3 %), etatyokaytantojen jatkami-
nen (3 %), ruoan hiilineutraalius (1-3 %), tydmatkustamisen ohjesdannon paivi-
tys (2,5 %), yliopistoyhteisdn toiminnan ymparistokriteerit esim. ruokatarjoilujen
osalta (0,3-0,7 %), vahapaastdisten kotimatkojen tukeminen (0,6 %), kotimaan
lennoista luopuminen (0,4 %), bisnes- ja ykkosluokan lennoista luopuminen (0,1
%) ja siirtyminen paastottomiin yliopiston ajoneuvoihin (0,1 %). Julkaisussa to-
detaan, etta hankintojen tarpeellisuuden arviointi on yleisella tasolla vaikeaa ja
etta hankintojen paastoéttomyys vuoteen 2030 mennessa on yliopiston nakokul-
masta haastavaa. Julkaisussa tehdaan olettamus, ettd hankintoja tuottavat ta-
hot pyrkivat vahentamaan tuotantoketjujensa paastoja. Hankintaperiaatteisiin ja
-ohjeisiin ehdotetaan kirjattavaksi hankintojen tarpeellisuuden maarittaminen,
hankintojen vastuullisuustietojen vaatiminen toimittajilta, hiilijalanjalkilaskenta ja
kiertotalouden ratkaisut. Yksittaisena hankintavinkkina on kasvisperaisen ruuan
osuuden lisaaminen. (El Geneidy ym. 2021a.)
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Laurea-ammattikorkeakoulu (2020) pyrkii hankkimaan tuotteet ja palvelut keski-
tetysti seka ottamaan kaikissa hankinnoissa huomioon niiden ekologiset, sosi-
aaliset ja taloudelliset vaikutukset. Laurean tavoitteena on edistaa hiilineutraa-
liustavoitteita, vastuullisia tuotantoketjuja ja energiatehokkuutta, olla edellaka-
vija kestavien ruokapalvelujen tuottajana ja jarjestajana, panostaa kasvisruo-
kaan, vahentaa ruokahavikkia, hyddyntaa digitaalisuutta, virtuaaliymparistoja ja
etatydskentelya, suosia julkisen liikenteen kayttéa ja ulkomaille suuntautuvien

matkojen suunnittelussa integrointia.

Ymparistoystavallisia tai vahahiilisia hankintoja tehtaessa tulee ymmartaa mista
paastovahennyspotentiaali koostuu, tunnistaa suurimman vahennyspotentiaalin
hankintakategoriat ja naista kategorioista merkittdavimmat hankinnat, asettaa
paastdovahennystavoite seka selvittaa ja maaritelld merkittdvimmat paastova-
hennysratkaisut (KEINO-osaamiskeskus 2021a, 85). Kilpailuttamisen vaaran
paikkoja liittyen eritysesti vahahiilisiin hankintoihin ovat markkinoiden tarjoamis-
kyky, liialliset vaatimukset, liilan vahainen tieto tai markkinavuoropuhelun va-
hyys, vahahiilisyyden huomioiminen vain yksittain pilottikohteiden kautta, ympa-
ristd- tai vastuullisuusasiantuntijan lausunnon huomioimatta jattdminen tai vaha-
hiilisyystavoitteet kategorioissa, joissa ne eivat ole realistisia (KEINO-osaamis-
keskus 2021a, 19-60).

Hankintojen "ymparistovaikutuspotentiaalin® mukaan tuoteryhmat voidaan luoki-
tella seuraavasti (Kalimo ym. 2021, 23-24; kts. myos Siiskonen & Alhola & Nis-
sinen 2022, 60):

1. suuri euromaarainen volyymi ja merkittavia ymparistovaikutuksia, ja joille
on olemassa elinkaaripohjaista tietoa tai laskentamenetelmia hiili- ja ym-
paristojalanjaljesta tai muista ymparistonakokohdista,

2. suuri euromaarainen volyymi ja merkittavia ymparistdvaikutuksia, mutta
hiili- ja ymparistojalanjalkitieto tai sen kaytettavyys hankintaprosessissa
on toistaiseksi rajallista,

3. volyymiltaan, ymparistovaikutuksiltaan tai hankintojen hiili- ja ymparisto-
jalkivaatimusten nakokulmasta ei keskeiset, joihin kannattaa silti soveltaa
mm. ymparistomerkeissa kehitettyja kriteereja,

4. ne, joihin ei kannata uhrata voimavaroja.
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Luokkaan yksi (1) luetaan energia, rakentaminen, matkustaminen ja kuljetukset,
elintarvikkeet, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, koneet, laitteet, kalusto, puhtaa-
napito- ja pesulapalvelut, puhdistusaineet seka elektroniikka ja tietotekniikka,
tekstiilit, huonekalut ja ajoneuvot. Luokka kaksi (2) sisaltda maa- ja vesirakenta-
misen, maa- ja vesirakenteiden korjaus/kunnossapitopalvelut, matkustuspalve-
lut, Iaakkeet ja hoitotarvikkeet, laboratoriokemikaalit, sementin ja akut. Luo-
kassa kolme (3) ovat muut (ulkopuoliset) palvelut, aineet, tarvikkeet, materiaalit,
rakennustarvikkeet, toimisto-, asiantuntija- ja tutkimuspalvelut, ICT- ja tietolii-
kennepalvelut, ATK:n kayttopalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut, toimisto- ja
koulutarvikkeet, painotuotteet, vaatteisto, koulutus-, kulttuuri-, ja virkistyspalve-
lut, posti- ja kuriiripalvelut, painatuspalvelut, painatukset ja ilmoitukset seka va-
kuutuspalvelut. Luokka nelja (4) sisaltaa tyoterveyspalvelut, kayttdoikeusmak-
sut, patentti- ja lisenssimaksut, vartiointi- ja turvallisuuspalvelut, pankkipalvelut,
ilmoitus-, mainos- ja markkinointipalvelut. (Kalimo ym. 2021, 24-25.) Vastaa-
vaan tulokseen on paadytty muissakin julkaisuissa. Julkisten hankintojen vaha-
hiilisyyden nakdkulmasta erityisen tarkeiksi nousevat tuoteryhmat ovat energia,
rakentaminen ja matkustaminen seka kuljetukset, suuri potentiaali on rakennus-
ten rakentamisen ja korjaamisen lisaksi elintarvikkeilla ja ravitsemuspalveluilla
seka huonekaluilla ja kohtalainen siivouksella, pesulapalveluilla ja tarvikkeilla,
tekstiileilla, elektroniikalla ja tietotekniikalla ja hankintakategoriaksi, jonka hiilija-
lanjalkeen ei voida hankinnoilla juuri vaikuttaa, jaa asiantuntijapalvelut (KEINO-
osaamiskeskus 2021a, 4; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022, 20 58-60).

Hiili- ja ymparistojalanjalki hankinnoissa -julkaisussa (Kalimo ym. 2021, 40-52)
luetellaan hankintalain lisaksi tiettyjen tuoteryhmien julkisiin hankintoihin kohdis-
tuvia erillissaannoksia, joita tulee hankinnoissa noudattaa ja joiden mahdollista
kehittymista on seurattava. Naita ovat: direktiivi puhtaiden ja energiatehokkai-
den tieliikenteen moottoriajoneuvojen edistamisesta julkisissa hankinnoissa
(2009/33/EY), julkisten hankintojen Green Deal -sopimukset, energiatehokkuus-
direktiivi (2012/27/EUB9), rakennusten energiatehokkuusdirektiivi
(2010/31/EU70), vapaaehtoiset energiatehokkuussopimukset (kuten kunta-alan
energiatehokkuussopimus, KETS71), jatelaki (646/2011), toimistolaitteiden
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energiatehokkuutta edistava Energy Star ohjelma, direktiivi uusiutuviin lahteisiin
perustuvasta energiantuotannosta (2018/2001/EU), akkuja koskeva direktiivi
(2006/66/EC), renkaita ja tekstiileja koskevat asetukset, puutavaraa
(995/2010/EU) ja luonnonmukaisesti tuotettua ruokaa (834/2007/EC) koskevat
EU:n asetukset, kansainvalinen FLEGT-sopimus74, EU:n ekosuunnitteludirek-
tiivi (2009/125/EY), energiamerkinta (2017/1369/EU), tyypin 1 ymparistomerkit,
tyypin 3 ymparistoselosteet, EU:n ymparistojalanjalki (Product Environmental
Footprint, PEF76), ja menetelmat tuotteen ja organisaation hiilijalanjaljen ja -ka-
denjaljen maarittamiseen, direktiivi sopimattomista kaupallisista menettelyista
(2005/29/EC), EU-ymparistomerkkiasetus (66/2010/EY), haitallisten kemikaa-
lien rajoitukset (muun muassa REACH-asetus 1907/2006/EY ja POP-asetus
1021/2019/EU), ajoneuvojen ja tydkoneiden pakokaasupaastojen saantely
(esim. tydkonemoottoreiden tyyppihyvaksyntaasetus 2016/1628/EU), direktiivi
yleisesta tuoteturvallisuudesta (2001/95/EY) ja kuluttajaturvallisuuslaki
(920/2011).

Hankintojen ymparistévaatimusten ja -kriteerien lisaksi ns. kompensaatio voi toi-
mia ohjauskeinona organisaation paastdjen vahentamiselle, sillda kompensaatio
asettaa hinnan organisaation aiheuttamalle haitalle. Kustannusten pienenta-
miseksi kannattaa vahentaa paastoja. Hiilijalanjalkea laskettaessa ja etenkin
paastdjen kompensointia suunniteltaessa tehdaan usein rajauksia. Esimerkiksi
Jyvaskylan yliopisto katsoo, etta rakennukset ja energia kuuluvat suurimmaksi
osaksi Suomen yliopistokiinteistojen vastuulle kiinteistojen omistajana, ruoan
osalta suurin vastuu paastoista kuuluisi Semmalle eli ruokapalveluiden tuotta-
jalle, kotimatkat voitaisiin katsoa kuuluvaksi yksildille itselleen, epasuorien paas-
téjen kompensoimisen osalta Jyvaskylan yliopiston epasuorat paastoét ovat jon-
kun toisen organisaation suoria paastoja ja etta sijoitusten osalta paastojen
kompensoinnista vastuussa voidaan katsoa olevan yrityksen osakkeenomista-
jien sijaan yritys itse. Kompensaatioita ja rajauksia koskevassa julkaisussa
myonnetaan, etta ylikompensaatioiden riski on ympariston kannalta positiivi-

seen suuntaan vaikuttava riski. (El Geneidy ym. 2021a.)
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5.6 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kaytannossa

Kehittamishankkeen tutkimuskysymykseen, mita toimenpiteita ja milla aikaja-
nalla tulisi tehda hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi vastattiin osittain

testaamalla kdytanndssa hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteita hankinnoissa.

Metropolia Ammattikorkeakoulussa oli taman kehittamishankkeen aikana kayn-
nistymassa muuttopalveluiden hankinta, jossa kehittamistyon tekija oli mukana
ymparistdasiantuntijan roolissa. Esimerkkihankinta tehtiin hankintayksikon veta-
mana ja Hansel-yhteishankintayksikon DPS-kilpailutuksena. Dynaaminen han-
kintajarjestelma (DPS eli Dynamic Purchasing System) on sahkodinen hankinta-
menettely, joka on avoin kaikille soveltuvuusehdot tayttaville tarjoajille koko kes-
tonsa ajan. Ensimmaisessa vaiheessa dynaaminen hankintajarjestelma perus-
tetaan, ja toisessa vaiheessa asiakkaat tekevat omat kilpailutuksensa jarjestel-
man sisalla. (Hansel 2017.) Metropolia Ammattikorkeakoulun tarkoituksena oli
vaatia toimittajalta energiatehokkuuden ja ymparistdasioiden toimintasuunnitel-
maa tai sertifioitua ymparistojarjestelmaa, kiertotalousnakdkulmaa ja hiilineut-
raaliussuunnitelmaa. Hankintayksikon tulee hylata tarjoaja, joka ei tayta asetet-
tuja vahimmaisvaatimuksia (Hansel 2021, 10). Kriteerien ottaminen mukaan
hankintaan kuitenkin epaonnistui, silla ne olisi pitanyt kirjata jo alkuperaiseen
DPS-menettelyyn, joka oli valmis siina vaiheessa, kun kehittamistyon tekija pyy-
dettiin ymparistdasiantuntijan roolissa mukaan hankintaan. Kilpailutuksessa oli
lopulta liitteena selvitys ymparistonhoitotoimenpiteista, joka sisalsi selvityksen
palvelun tuotannossa syntyvan jatteen kierratyksesta ja selvityksen hiilidioksidi-

paastojen vahentamisesta ja kuljetusreittien optimoinnista.

Toisena esimerkkind ymparistokriteerien kayttdonotosta Metropolian hankin-
noissa oli kiinteistdonhoitopalvelujen kilpailutus. Kehittamistydn tekija pyydettiin
mukaan kilpailutukseen vasta silla viikolla, kun kilpailutuspaperit valmistuivat.
Tahan konsulttivetoiseen kilpailutukseen tuli kilpailutusaikataulullisista syista

vain ISO14001-ymparistojarjestelman vaatimus.
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Kolmantena esimerkkina hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvasta
kaytannon toimenpiteesta oli kopiopaperin vaihtaminen hiilineutraaliksi. Tama
onnistui yhdella Metropolia Ammattikorkeakoulun toimitilapalveluiden tyonteki-
jan tekemalla puhelulla, silla kaytdssa olevalla toimistotarviketoimittajalla oli tar-

jottavana tama olemassa olevan sopimuksen mukainen vaihtoehto.

Neljantena hankintoihin ja Metropolian hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvana
esimerkkina toimii sopimusmuutos, jolla Postin kayntikerrat kiinteistdissa puoli-
tettiin. Muutoksen toteutti toimitilapalveluiden tyontekija, ja se oli helppo toimen-

pide, joka kaytannossa puolitti Postin kayntikerroista aiheutuvan hiilijalanjaljen.

Viidentena hankintoihin ja hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvana toimenpi-
teena oli ottaa kuriirilahetyksiin vaihtoehdoksi fillarilahettipalveluita tuottava yri-
tys. Kuljetusten hiilijalanjalkea pienentavan muutoksen toteutti yksittainen toimi-

tilapalveluiden tyontekija.

Kuudentena hankintana, joka toteutettiin kehittamistyon tutkimusvaiheen ai-
kana, oli ns. suurten yritysten energiakatselmus, joka toteutettiin pienhankin-
tana. Taman kehittamistyon tekija toimi kilpailutuksessa ymparistdasiantuntijan
roolissa. Kilpailutuksessa toimitilapalvelut-yksikkod pyysi viidelta alan yritykselta
tarjouksen suurten yritysten energiakatselmuksen tekemisesta kiintealla hin-
nalla seka optiona havaintoihin perustuvista kymmenen vuoden PTS-suunnitel-
man energiansaastétoimenpiteista. Tehty hankinta ylitti lain mukaan vaadittavan
suurten yritysten energiakatselmuksen tason energiansaastétoimenpiteiden ja
kohdekatselmusten maaran osalta (Finlex 2015). Energiakatselmusraportin
suosittelemat toimenpiteet pienentavat tulevaisuudessa organisaation hiilijalan-

jalkea seka saastavat ostoenergiaan kuluvaa rahaa.

Seitsemantena hankintana, jolla pyrittiin pienentamaan Metropolia Ammattikor-
keakoulun hiilijalanjalkea, oli EG EnerKey SaaS palvelu, jonka avulla voidaan
parantaa kiinteistojen energiatehokkuutta ja vahentaa hiilijalanjalkea. Edella

mainitun suurten yritysten energiakatselmuksen yhteydessa kartoitettiin alan
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markkinoita ja palveluksi valittiin kokonaistaloudellisesti edullisin EnerKey. Pal-
velu alitti hinnaltaan kansallisen kilpailutusrajan. EnerKey-palvelu tulee helpotta-
maan Metropolian tulevien vuosien hiilijalanjalkilaskentaa, silla energiankulutus-
tiedot saadaan tulevaisuudessa sen kautta yhdesta paikasta. Palvelun avulla
saadaan helpommin tietoa energiankulutuksen muutoksista, ja pystytaan teke-
maan ja mittaamaan energiansaastotoimenpiteiden tehoa ja vaikutusta hiilija-
lanjalkeen. Palvelun hankki toimitilapalvelut ja kehittamistydn tekija toimi han-

kinnassa ymparistdasiantuntijana.

6 Tulosten tarkastelu

6.1 Hiilijalanjalkilaskelma

Metropolia Ammattikorkeakoulun vuoden 2021 viralliseksi, julkaistuksi kokonais-
hiilijalanjaljeksi laskettiin 6 897,9 tCO2e (Kahra & Ojala & Vainikka 2022, tau-
lukko 1). Hiilijalanjalkilaskelman mukaan organisaation suurimmat hiilijalanjaljen
lahteet ovat rakentaminen ja muu kiinteistonhuolto (34 %), hankinnat (26 %) ja

ns. muut hankinnat (21 %) seka lammitys (17 %).

Hanselin ostolaskudataan perustuvan Hankintapulssi-tydkalun mukaan Metro-
polia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki vuodelta 2021 oli yhteensa 10 130
tCO2e (taulukko 2). Hankintapulssin mukaan suurimmat hiilijalanjaljen lahteet
ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrat (27 %), lammitys (13 %), sahko ja

kaasu (12 %) seka rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut (8 %).

Edella mainittujen laskelmien tulokset ovat samansuuntaiset nostaen kiinteis-
tonhoidon ja lammityksen suuriksi hiilijalanjaljen lahteiksi, vaikka niiden antamat
hiilijalanjaljet poikkeavatkin osin huomattavasti toisistaan. Osittain ero johtuu
laskelmissa kaytettavista paastokertoimista, osin siita, ettd Hankintapulssi-tyo-
kalussa kaytetaan ostolaskujen euromaaria, Metropolian virallisissa laskelmissa
taas esimerkiksi lammityksen ja sahkon osalta kulutuslukemia. Osa eroista selit-
tyy myds kategorioiden sisalloilla eli laskelmissa samat asiat voivat kuulua eri
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kategorioihin. Eri hiilijalanjalkitietokantojen tuloksissa on todettu olevan todella
suurta vaihtelua (Steubing & de Koning & Merciai & Tukker 2022).

Ero Hankintapulssi-tydkalun ja Metropolian virallisen laskelman kokonaishiilija-
lanjalkituloksissa johtuu suurilta osin Hankintapulssi-tyokalun kategoriasta ra-
kennusten ja huoneistojen vuokrat. Taman kategorian paastokerroin sisaltaa
sahkon, lammityksen, vesihuollon, jatehuollon, kiinteiston- ja maisemanhoidon,
kiinteistdjen hankintaan liittyvat rahoituspalvelut seka rakentamisen (Savolainen
2022). Kategorian hiilijalanjalki vuonna 2021 oli Metropolia Ammattikorkeakou-
lussa 2 780 tCO2ze. Metropolian vastuullisuusraportissa (Kahra & Ojala & Vai-
nikka 2022) julkaistussa laskelmassa (lite 1) energian, veden, jatteiden, uudis-
rakentamisen, kayton ja huollon seka yllapitokorjausten hiilijalanjalki oli 2 635
tCO2e. Paallekkaisyyden vuoksi Hankintapulssi-tydkalun kategoriaa rakennus-
ten ja huoneistojen vuokrat ei kaytetty Metropolian hiilijalanjalkilaskelmassa,
silla sen lisaaminen laskelmaan vuokrina olisi ollut tuplalaskentaa. Toinen
suurta eroa Metropolian kayttaman laskelman ja Hankintapulssin valilla selittava
tekija on Hankintapulssi-tydkalun kategoria sahko ja kaasu, jonka hiilijalanjalki
oli 1 250 tCOze. Hankintapulssi-tyOkalu ei ota huomioon ostetun sahkdn tuotan-
tomenetelmaa. Metropolian kayttama sahko on uusiutuvilla energialahteilla tuo-
tettua, ja sen laskennallinen, Arenen hiilijalanjalkilaskentamallin mukainen hiili-
jalanjalki, jota kaytettiin vastuullisuusraportissa julkaistussa laskelmassa, on
nolla (0).

Jo Metropolian ensimmaisesta, vuoden 2020 hiilijalanjalkilaskelmasta todettiin,
ettd COVID-19-pandemialla oli vaikutusta mm. lammityksen, sahkon ja veden
kulutukseen seka liikematkustukseen, eika vuoden 2020 laskelmaa voitu kayt-
taa paastovahennysskenaarioissa ns. perusvuotena eli vertailukohtana (base-
line). (Metropolia 2021g.) Metropoliassa oli paatetty ennen Metropolia Ammatti-
korkeakoulun ymparistdasiantuntijana toimineen kehittamistyon tekijan palkkaa-
mista, etta hiilijalanjalkilaskentaa ei tehda vuoden 2019 paastétiedoilla kuten

monissa muissa ammattikorkeakouluissa. Vuoden 2019 paastdlaskelman tietoja
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olisi voitu kayttaa Metropolian paastovahennyslaskelmien perustana, toisin kuin
koronavuosien 2020 ja 2021 laskelmia.

Koronapandemian jalkeisen maailman hiilijalanjalkea on tutkittu, mutta tois-
taiseksi ei ole varmaa tietoa siita, miten paljon organisaatioiden hiilijalanjalki
nousee pandemian jalkeen verrattuna koronapandemian aikaiseen hiilijalanjal-
keen (El Geneidy & Baumeister & Govigli & Orfanidou & Wallius 2021b), jota
tutkittiin tassa kehittamistyossa. Etatydon maaran oletetaan laskevan, mutta jaa-
van pandemiaa edeltavaa aikaa korkeammalle tasolle, mika vaikuttaa etenkin
kiinteistoihin liittyviin paastoihin kuten lammitykseen ja sahkdon, mutta myos
tydomatkaliikenteen, ruoan ja tarjoiluiden seka kulutustavaroiden paastoihin.
Matkustamisen paastdjen oletetaan tutkimuksessa myos jaavan koronapande-
miaa edeltdvaa tasoa alemmalle tasolle, mutta nousevan koronapandemian ai-

kaisesta tasosta.

Verrattaessa vuoden 2020 hiilijalanjalkea vuoteen 2021 todettiin, ettd Metropo-
lia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki kasvoi hieman johtuen mm. vuoden 2021
laskennan tarkemmista laskutavoista seka nousseesta kustannustasosta (tau-
lukko 1). Suuri osa Metropolian hiilijalanjalkilaskelmassa kaytetysta laskennasta

on europerustaista, eika suoraan ota huomioon inflaatiota ja hintojen nousua.

Sahkon hiilijalanjalki pieneni tutkimusjaksolla, kun Metropolia luopui tiloista,
joissa ei kaytetty uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkoa, vaikka sahkon
kokonaiskulutus nousi vuodesta 2020 vuoteen 2021. La&mmonkulutus nousi
myds, mutta sen hiilijalanjalki laski johtuen energiayhtioiden hiilijalanjalkea pie-
nentavista toimista. Jatemaara pieneni hieman, mutta sen laskettu hiilijalanjalki
kasvoi uudemmassa laskelmassa kaytettyjen tarkentuneiden paastokertoimien

takia.

Hankintojen osalta hiilijalanjalki laski vuoden 2020 tasosta vuoteen 2021 kate-
gorioissa IT-laitteet (39 %), IT-asiantuntijapalvelut (61 %), telepalvelut (11 %),
laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet (49 %), kalusteet (38 %), ruoka- ja kahvitarjoilut

(15 %) seka muut hankinnat (7 %) johtuen ainakin osittain siita, ettd vuoden
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2020 paastoluvuissa oli uusille kampuksille siirtymiseen liittyvia, kertaluonteisia
kuluja. Taman kehittamistyon tutkimusvaiheen paattymisen jalkeen tehty Metro-
polia Ammattikorkeakoulun vuoden 2022 hiilijalanjalkilaskelma antaa olettaa,

ettd suunta on edelleen laskeva (Metropolia 2023b).

Matkustamisen osalta lentojen kilometrimaara laski vuodesta 2020 vuoteen
2021, mutta laskettu hiilijalanjalki nousi johtuen vuoden 2021 laskennassa kay-
tetysta luotettavammasta paastokertoimesta, joka huomioi lentokoneen polttoai-
neen palamistuotteiden kasvihuonekaasuja voimistavan ylailmakehavaikutuk-
sen. Henkildautoliikenteen osalta hiilijalanjalki laski 35 prosenttia, laivaliikenteen
87 prosenttia ja polttoaineiden osalta kuusi (6) prosenttia. Matkustamisen hiilija-
lanjaljen laskussa on todennakoisesti kyse korona-poikkeusajan muutoksista
eika pysyvasta laskusuunnasta, mika nakyy vuoden 2022 laskennan tuloksissa
(Metropolia 2023b).

Mikaan aiemmin kaytossa ollut hiilijalanjalkilaskentatyokalu ei tuottanut Metro-
polian nakdkulmasta tarpeeksi tarkkaa tietoa organisaation kokonaishiilijalanjal-
jesta ja sen pienentdmismahdollisuuksista. Hanselin Hankintapulssi-tydkalu yli-
arvioi lammityksen seka kaasun ja sahkdn osuutta Metropolia Ammattikorkea-
koulun hiilijalanjaljessa, seka samalla toimittajista Helen Oy:n ja Vare Oy:n
osuutta. Tama johtuu siita, ettd Hanselin tyokalu ei ota huomioon Metropolian
ostaman energian tuotantotapoja ja niiden vaikutusta hiilijalanjalkeen. Nailta
osin paadyttiin hiilijalanjalkilaskurin kiinteistot-valilehdella kayttamaan Arenen
laskentamenetelmag, jossa hiilijalanjalki lasketaan energiankulutuksen ja -tuo-
tannon todellisten paastokertoimien avulla (liitteet 1 ja 2). Arenen laskentame-
netelmaa kaytettiin sahkon ja kaukolammon lisaksi veden osalta samasta

syysta eli koska vedelle oli saatavilla kayttdmaarat ja luotettava paastokerroin.

Jatteiden osalta kaytettiin Metropolian omaa laskentatapaa, joka on muokattu
Gaia-konsulttiyhtion pohjasta, ja johon on Metropolian toimesta keratty paasto-

kertoimet eri jatejakeille. Tassa laskentamallissa kaytetaan jatteiden laskennal-
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lista tai punnittua painoa. Tall6in saadaan tietoa jatteiden lajittelun onnistumi-
sesta vuositasolla kiinteistoittain. Hiilijalanjalkilaskennan kannalta jatehuollon

osuus ja nain ollen merkitys on erittain pieni.

Matkustuksen osalta kaytettiin Metropolian vuoden 2021 hiilijalanjalkilasken-
nassa hotellididen osalta Hankintapulssi-tyokalun tuottamaa tietoa ja muilta osin
Arenen laskentataulukkoa eli M2-matkalaskujarjestelmasta ja matkatoimistolta
saatuja tietoja lento-, maaliikenne- ja laivaristeilykilometreista seka taksimatkoi-

hin kaytetyista euroista.

Muiden hankintakategorioiden osalta paadyttiin Metropolian hiilijalanjaljen las-
kennassa kayttamaan Hanselin Hankintapulssi-tyokalun dataa, silla Arenen Ex-
cel-lomakepohja ei tarjonnut niille tarkkoja paastokertoimia. Hankintapulssi-ty6-
kalun laskelmat perustuvat ostolaskudataan ja euromaariin, joten ne eivat suo-
raan huomioi inflaatiota tai tuotteiden hintaeroja. Kalliimpi tuote voi olla kesta-
vampi, jolloin sen laskentatavasta johtuen korkeampi hiilijalanjalki kompensoituu

pidemmalla hankintavalilla.

Matkustuksen osalta tehtiin kehittamistyon tekijan toimesta ja Metropolian hiili-
neutraaliustydryhman tuella vuonna 2022 tydntekijodille ja opiskelijoille suunnattu
kysely kampuksille ja kampusten valilla likkumisesta, jonka tulokset lisattiin
vuonna 2023, taman kehittamishankkeen tutkimusvaiheen paatyttya tehtyyn,
vuoden 2022 hiilijalanjalkilaskelmaan. Laskelman mukaan Metropolian vuoden
2022 hiilijalanjalki oli 14 051 tCOze. Henkildstdn ja opiskelijoiden liikkuminen
kampuksille aiheutti 56 prosenttia hiilijalanjaljesta. Aiempien vuosien laskelmiin
vertailukelpoinen hiilijalanjalki pieneni vuonna 2022 [ammonkulutuksen lasket-
tua seka hankintojen vahennyttya vuoteen 2021 verrattuna. Rakentamisen ja
kiinteistohuollon paastot laskivat eniten, liittyen mm. kiinteistoista luopumiseen.
Paastot kasvoivat matkustamisen ja erityisesti lentomatkustamisen osalta sel-
vasti vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021, littyen koronarajoitusten poistumi-

seen. Jatehuollon ja veden paastot laskivat myds hieman. (Metropolia 2023b.)
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Metropolia Ammattikorkeakoulun tavoitteena oli laajentaa hiilijalanjalkilaskentaa
kattamaan vuoden 2022 osalta myos sijoitukset. Tama kehittamishankkeen tut-
kimusvaiheen ja kehittamistydn tekijan tydsuhteen paattymisen jalkeinen tavoite
ei toteutunut (Metropolia 2023b). Tulevina vuosina hiilijalanjalkilaskennassa
kaytettyja paastokertoimia tulee tarkentaa seka lisata Hanselin Hankintapulssi-
tyokaluun kustannuspaikat, jolloin saadaan kampuksittain ja yksikoittain tarken-

nettua tietoa hankintojen hiilijalanjaljesta. (Metropolia 2021h.)

Vertailu muiden organisaatioiden hiilijalanjalkilaskelmien tuloksiin on haastavaa
johtuen erilaisista laskentarajauksista, kategorioista ja kaytetyista paastokertoi-
mista. Pelkastaan Suomessa eri ammattikorkeakoulut ovat tulkinneet Arenen

hiilijalanjalkilaskuripohjaa ja sen ohjeita eri tavoin, joten niiden tuottamat laskel-
mat eivat ole keskenaan vertailukelpoisia. Ammattikorkeakoulujen hiilijalanjalki-

laskennan laajuus etenkin hankintojen osalta on vaihdellut Suomessa suuresti.

Energian osuus hiilijalanjaljesta korkeakouluissa oli julkaistujen tietoon mukaan
19-48 prosenttia, rakennusten osuus 5-56 prosenttia, laitteiston 19-32 prosent-
tia, matkustamisen 8-29 prosenttia ja palvelujen 5-22 prosenttia kokonaishiilija-
lanjaljesta (Ozawa-Meida & Brockway & Letten & Davies & Fleming 2013; El
Geneidy ym. 2021a; Kiehle & Hilli 2022; Oulun yliopisto 2022; Lehtonen 2021,
Laitinen & Einola & Joutsenlahti & Kangas & Nurmela & Pekkarinen & Ranta-
nen 2022). Metropolia Ammattikorkeakoululla useiden edella mainituista kate-
gorioista osuus kokonaishiilijalanjaljesta oli verrattain pieni (energia n. 25 %, ko-

neet, laitteet ja kalusto seka ICT-laitteet (11 %), matkustaminen n. 1 %).

Verrattuna pelkastaan suomalaisten korkeakoulujen hiilijalanjaljesta tehtyihin
tutkimuksiin (El Geneidy ym. 2021a; Kiehle & Hilli 2022; Oulun yliopisto 2022;
Lehtonen 2021; Laitinen & Einola & Joutsenlahti & Kangas & Nurmela & Pekka-
rinen & Rantanen 2022), joiden mukaan merkittdvimmat paastolahteet olivat
hankinnat (8—-43 %), energia ja kiinteistot (14—-88 %) ja matkustaminen (4—-22
%), ovat Metropolian hankintojen 47 prosentin ja kiinteistojen 52 prosentin
osuudet samassa linjassa, mutta matkustamisen osuus koronapandemiavuo-

sista johtuen matala.
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Hankinnoista ei tehty tassa kehittamistyossa yksityiskohtaista spend-analyysia,
silla se ei ollut tarpeen hiilijalanjaljen laskemiseksi, eika sen tekeminen ollut
mahdollista tydn aikarajoissa. Perusteellisen spend-analyysin tuloksia ei olisi
voinut julkaista, silla niiden avulla voisi hiilijalanjalkidatan kanssa laskea ja sel-
vittdd Suomen ymparistokeskuksen kehittamat, Hanselin Hankintapulssissa
kaytdssa olevat viela julkaisemattomat paastokertoimet.

6.2 SWOT- ja PESTEL-analyysi

Vastausta tutkimuskysymykseen, mitka seikat vaikuttavat hankintojen hiilijalan-
jaljen pienentamisen onnistumismahdollisuuksiin Metropoliassa, haettiin hankin-
tojen SWOT-analyysilla, josta I0ytyneet vahvuudet ja mahdollisuudet liittyivat 1a-
hinna organisaation olemassa oleviin hankintoihin liittyviin dokumentteihin el
hankintaohjeeseen ja organisaation strategiaan (taulukko 3). Hankintojen, hank-
kijoiden ja hankintakoulutuksen roolin kasvaminen nahtiin Metropolia Ammatti-
korkeakoulussa mahdollisuutena, kuten myos kestavat ja innovatiiviset hankin-
nat seka taloudellisen hiilikompensaation tarpeen pieneminen niiden myéta.
Heikkouksia ja uhkia ldytyi kuitenkin enemman, ja ne liittyivat hankintojen sel-
vasti pieneen strategiseen rooliin Metropoliassa seka virhemahdollisuuksiin, joi-
hin hankintojen roolin strateginen vahaisyys voi johtaa esim. resurssien ja johta-
misen puutteen osalta. Heikkouksiksi todettiin niin hankintastrategian puute, vai-
keudet 16ytaa henkilostda, hankintojen venyminen ja vaikeus I6ytaa tarjoajia
kuin vahenevat taloudelliset resurssit. Uhat painottuivat mahdollisiin maineris-
keihin, organisaation kokonaisstrategian toteutumattomuuteen, kyvyttomyyteen

kohdata tulevia muutoksia seka hiilikompensaatioon tarvittaviin varoihin.

PESTEL-analyysissa (taulukko 4) erottui samoja saantelyyn, erityisesti vastuulli-
suusvaatimuksiin liittyvia seka taloudellisiin, henkilostd- ja tarjoajaresursseihin
littyvia ulko- ja osin my0s sisapuolelta tulevia haasteita kuin SWOT-analyy-
sissa. Resursseihin ja kestavyyden liittyvat tekijat tulivat hyvin ilmi analyysissa.

Julkisten hankintojen saantely ja omat strategiset, mm. hiilineutraaliuteen liitty-
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vat tavoitteet vaativat toimia, joihin tarvittaisiin lisda osaavia henkilostoresurs-
seja samaan aikaan kuin taloudelliset resurssit vahenevat. Metropoliassa on ke-
hittamistydn kirjoitusvaiheen aikana lisatty hankintayksikdn tyéntekijamaaraa.
Analyysista ilmeni seka se, etta hankintojen hiilijalanjaljen kompensointiin tarvi-
taan varoja, joita ei ole budjetoitu etta mahdollisuus hankintojen hiilijalanjalkea
pienentamalla vahentaa kompensoinnin tarvetta. PESTEL-analyysissa korostui
julkisten hankintojen koulutuksen lisdamisen tuomat mahdollisuudet koko Met-
ropolia Ammattikorkeakoululle. Kestavien hankintojen mahdollisuudet ja laajuus
etenkin ymparistotekijoiden osalta avautuivat paremmin PESTEL- kuin SWOT-

analyysin kautta, kuten myos organisaation sisainen sosiaalinen vastuu.

KEINO-osaamiskeskuksen julkisille hankkijoille vuonna 2018 tehdyn tutkimuk-
sen mukaan Suomessa paatoimisesti hankintoja tekevia henkildita organisaa-
tioissa ei juurikaan ole. 80 prosentilla vastanneista ei ollut yhtadan paatoimisesti
hankintoja tekevaa henkiloa (KEINO-osaamiskeskus 2018, 22-23). KEINO-
osaamiskeskuksen julkisille hankkijoille vuonna 2020 tehdyn jatkotutkimuksen
mukaan hankintaosaamisen taso on parantunut. 85 prosenttia vastaajista koki
hankintoihin liittyvan osaamisensa parantuneen edellisten kahden vuoden ai-
kana. Organisaation osaaminen oli samana aikana kehittynyt hiukan (53 % vas-
taajista) tai paljon (22 % vastaajista). (KEINO-osaamiskeskus 2020b.)

Vaikka julkisen hankintatoimen osaaminen ja resursointi vaikuttavat jaaneen jal-
keen yksityisesta sektorista, ovat hankintojen laadukkaan toteuttamisen edelly-
tykset kasvaneet selvasti muutamassa vuodessa. Metropolia Ammattikorkea-
koulussa hankintaosaamiseen on panostettu niin koulutuksessa kuin palkkaa-
malla tdman kehittamistydn tutkimusosuuden paattymisen jalkeen lisaa hankin-

tahenkilostoa.

6.3 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kestavan kehityksen tiekar-
tassa

Kysymykseen, ovatko Metropolian kestavan kehityksen tiekarttaan (Metropolia

2021c) kirjatut hankintoihin liittyvat toimenpiteet riittavia hiilineutraaliustavoitteen
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saavuttamiseksi tai vaaditaanko lisatoimenpiteita, vastattiin tutkimalla tiekartan
toimenpiteita ja niiden toteutumista. Metropolian kestavan kehityksen tiekar-
tassa on lukuisia hankintoihin ja hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvia toimenpi-
teita, joista kokonaan tutkimusvaiheen paattyessa oli toteutettu 24 prosenttia,
osittain toteutettu, mutta lisatoimenpiteita tulevina vuosina vaativia oli 53 pro-
senttia ja tuleville vuosille kokonaan toteutettaviksi jai 24 prosenttia. Toteutu-
neet toimenpiteet kohdistuvat suurimpiin hiilijalanjaljen Iahteisiin eli rakentami-
seen ja hankintoihin eli tiedonkeruujarjestelman kehittdminen, hiilijalanjaljen las-
keminen ja laskurin kehittaminen, energiakatselmukset, energiankulutuksen
seurantajarjestelman hankinta seka paastojen vahentamiseen tahtaavat ohjeis-
tukset. Osa keskeneraisista toimenpiteista kohdistuu myos naihin suurimpiin
paastolahteisiin, esimerkkind uusiutuvan lammaon kayton lisdaminen ja tarpeet-
tomista tiloista luopuminen seka kilpailutusten kehittaminen. Myas tuleville vuo-
sille maaritellyt, toteutumattomat tavoitteet kohdistuvat osin naihin samoihin
hankintakategorioihin, kuten elinkaariajattelun saaminen osaksi hankintoja seka

hankintakoulutus.

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi tarvitaan kestavan kehityksen tie-
karttaan tarkentavia lisatoimenpiteita kuten vuosittainen numeerinen hiilijalanjal-
jen pienentamistavoite Metropolia Ammattikorkeakoulun vuoden 2030 hiilineut-
raaliustavoitteen saavuttamiseksi. Kestavan kehityksen tiekarttaan voisi tulevai-
suudessa lisata ja tarkentaa hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisen kannalta
tarkeita toimenpiteita kuten hankintastrategian laatiminen ja hankintojen resur-
soinnista huolehtiminen. Myds luontokadon torjuminen voisi nakya tulevaisuu-

dessa laajemmin Metropolian kestavan kehityksen tiekartassa.

6.4 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet muissa organisaatioissa

Kehittamistyon tarkoituksena on edistaa erityisesti yhta osaa Metropolia Am-
mattikorkeakoulun hiilineutraaliustavoitteesta eli hankintojen hiilijalanjaljen pie-
nentamista. Hankintojen osuus koulutuslaitosten hiilijalanjaljesta on esimerkkien

valossa suuri (El Geneidy ym. 2021, s. 3, El Geneidy & Baumeister & Govigli &
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Orfanidou & Wallius 2021b; Larsen & Pettersen & Solli & Hertwich 2013;
Ozawa-Meida & Brockway & Letten & Davies & Fleming 2013), ja sen vuoksi

tarkea selvityksen kohde.

Jyvaskylan yliopisto on todennut suurimmaksi ilmastopaastévahennyspotentiaa-
liksi sijoitusten hiili-intensiteetin pienentamisen (El Geneidy ym. 2021a). Metro-
polia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalkilaskennassa eivat sijoitukset ole tois-
taiseksi olleet mukana johtuen varainhallintayhtididen vaikeuksista tuottaa tarvit-
tavaa tietoa. Todennakoéisesti, ennakkotietoihin perustuen, myos Metropolian

hiilijalanjalkeen on sijoituksilla suuri vaikutus.

Jyvaskylan yliopistossa toiseksi suurimmaksi hankintojen paastévahennyspo-
tentiaaliksi arvioitiin paastottomiin energialahteisiin siityminen (El Geneidy ym.
2021a). Myds Metropolian hiilijalanjaljesta suuri osa tulee lammityksesta, jonka
muuttamisella hiilineutraaliksi olisi valtava vaikutus. Metropolia Ammattikorkea-
koulu on vuodesta 2022 Iahtien kayttanyt vain hiilineutraalia sahkoa. Kaukolam-
mon hiilipaastoét tulevat paakaupunkiseudulla ja Metropolian osalta putoamaan
laskennallisesti Iahes nollaan ennen vuotta 2030 hiilen energiakayton 1.5.2029
alkaen kieltavan lain vuoksi (Finlex 2019). Metropolia on aloittanut energian-
saastoon tahtaavat toimenpiteet syksylla 2022, ja niiden vaikutus nakyy taman
kehittamistyon tutkimusosuuden paattymisen jalkeen tehdyssa vuoden 2022 hii-
lijalanjalkilaskelmassa (Metropolia 2023b). Paastdja voi vahentaa tilojen kaytto-
asteita nostamalla, jolloin pienempi tilamaara riittaa seka siirtymalla paastotto-
maan kaukolampoon (Knuuttila & Laitinen 2021, 31-38; Siiskonen & Alhola &
Nissinen 2022, 20-21, 26, 37).

Kolmanneksi suurin paastévahennyspotentiaali on Jyvaskylan yliopiston mu-
kaan hankintaperiaatteiden ja -ohjeiden paivittamisella. Muiden toimenpiteiden
vaikutus oli arvioitu korkeintaan kolmeksi prosentiksi. (El Geneidy ym. 2021a.)
Metropolian osalta hankintastrategian laatiminen olisi ajankohtaista, mutta vaa-

tisi lisdresursseja, joita hankintayksikkdon saatiin taman kehittamistyon tutki-
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musvaiheen paatyttya. Hankintastrategiassa tulisi olla kestavan kehityksen tie-
kartan mukaiset kriteerit ja ohjeistukset hankinnoille (Metropolia 2021c). Tiekar-
tan mukaisesti hankintojen ja investointien paastdja vahennetaan ja niiden hiili-
jalanjalkilaskentaa kehitetdan matkalla kohti Metropolian vuoden 2030 hiilineut-
raaliustavoitetta (Metropolia 2021c). Tama vaatii mm. Valtiovarainministerion
Julkisten hankintojen tilannekuvassa suosittelemaa hankintojen suunnitelmalli-
suutta, analysointia seka tavoitteita ja mittareita (Valtiovarainministerié 2020a,

34-35). Nykyinen Metropolian hankintaohje (Metropolia 2021f) tulisi paivittaa ot

tamaan huomioon eri vastuullisuusnakokulmat taloudellisesta ekologiseen ja
sosiaaliseen vastuuseen. Myos organisaation kokonaisstrategiassa tulisi nakya

hankintojen rooli seka johtaminen.

Jyvaskylan yliopiston ja muiden tahojen (Knuuttila & Laitinen & Routaharju
2021; KEINO-osaamiskeskus 2021a; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022) hiili-
neutraaliuden saavuttamiseksi suosittelemista toimenpiteistd Metropolian kesta-
van kehityksen tiekartasta puuttuu etaopiskelun edistdminen, mutta tiekartassa
on mainittu ja osin jo toteutettu muita matkustamiseen liittyvia toimenpiteita tyo-
matkasaldosta sahkoautojen latauspisteselvitykseen ja kansainvalisen matkus-
tamisen ohjeistukseen, ja osa toimenpiteista on kesken. Tilojen kayton osalta
suositukset on huomioitu Metropolian tiekartassa tilastrategian osalta, kuten
my0Os energiaan liittyvat kulutuksenvahentamis- ja paastévahennystoimenpiteet.
Vedenkulutuksen vahentamisen ja jatehuollon toimenpiteet (Manerus & Knuut-
tila 2021) ovat myos osa Metropolian kestavan kehityksen tiekarttaa, samoin
kuin ruokapalveluihin (Jaattela 2021; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022) liitty-

vat toimenpiteet, joiden toteutus on aikataulutettu.

Laurea-ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen pienentamiseksi ehdottamat keski-

tetyt hankinnat, energiatehokkuus, etatyoskentely ja muut matkustamiseen liitty-
vat toimenpiteet (2020) kannattaisi huomioida Metropolia Ammattikorkeakoulun
kestavan kehityksen tiekartan paivityksessa, silla hankintojen ja energian osuus
hiilijalanjaljesta on suuri ja matkustamisen hiilijalanjalki on kasvanut koronapan-

demian aiheuttaman etatyoskentelyn ja -kokousten vahentyessa (Metropolia
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2023b). Metropolia Ammattikorkeakoulun paastoja voidaan pienentaa jo toteu-
tuneiden joukkoliikenteen matkatukien eli vuodesta 2022 alkaen kayt6ssa ole-
van Smartum-tydmatkatuen ja matkustusohjeiden lisaksi matkustamista valtta-
malla ja lisdamalla sahkdautonlatauspisteita (Knuuttila & Laitinen & Routaharju
2021, 23-28; KEINO-osaamiskeskus 2021a, 5; Siiskonen & Alhola & Nissinen
2022, 40).

Muiden organisaatioiden julkaisemista hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteista
Metropoliassa on osin kaytdssa vahan vetta kuluttavia WC-istuimia ja hanoja ja
suunnitteilla vedenkulutuksen seurantajarjestelma (Manerus 2021, 41). Jate-
huollon tulevan kilpailutuksen myo6ta voidaan varmistaa sopivat jatteenke-
raysastiat (Manerus & Knuuttila 2021, 44—-48). Ruokapalvelun kilpailutuksen yh-
teydessa suositeltavaa olisi kiinnittdd huomiota raaka-ainevalintoihin, ruokahavi-
kin vahentamiseen seka ylijgamaruuan myymiseen (Jaattela 2021, 51-57; Siis-
konen & Alhola & Nissinen 2022, 44—45). Metropolia Ammattikorkeakoulun tulisi
kiinnittda huomiota tapahtumien hiilijalanjaljen pienentamiseen etaosallistumi-
sen kautta (Kuorikoski 2021, 64—68). Kalusteiden osalta Metropoliassa pyritaan
jo kierratykseen, tietokoneiden ja laitteiden osalta laitteiden elinkaaren pidenta-
misen, ja ICT-palveluiden energiatehokkuus on Metropoliassa kasvavan Kiin-
nostuksen kohteena (Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022, 49, 53, 55-56). Met-
ropoliassa IT-laitteille on maaritetty elinkaari eli tietohallintopalveluiden tuot-
teelle maarittama odotettavissa olevaa vahimmaiskayttdaika. Tuotteen siirty-
essa pois sen alkuperaisesta kayttotarkoituksesta sille maaritetaan jatkokayttod
eli se voi siirtya lainalaitteeksi tai projektityokaluksi, se voidaan kierrattaa asian-
mukaisesti tai myyda opiskelijoille tai henkilokunnalle. Elinkaarimallilla varmiste-
taan hankittavien tuotteiden laatu. (Pellosniemi 2017, 6-7.) ICT-laitteille on ole-
massa enemman ymparistokriteereja kuin ohjelmistoille. Esim. hukkalampda ja

energiankulutusta on helppo mitata. (Iimasti 2022, 29-30.)

Metropoliassa tulisi kestavan kehityksen tiekartan paivityksen yhteydessa selvit-

taa sisaisen kompensaatiomekanismin edellytyksia ja siihen liittyvan sisaisen
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kestavan kehityksen rahaston perustamista. Perinteisten, ulkoisten kompensaa-
tioiden rinnalla tai niiden sijaan voidaan tehda ns. sisaisia kompensaatioita, joi-
den tarkoituksena on ohjata kompensaatiomaksuista kertyvia varoja kestavan
kehityksen tukemiseen ja haittojen vahentamiseen organisaation omassa toi-
minnassa. (El Geneidy ym. 2021a.) Opas vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hy-
viin kaytantoihin antaa tarvittavia ohjeita kompensaatioihin (Laine & Ahonen &
Pakkala & Laininen & Kulovesi & Mantyla 2023).

Muissa organisaatioissa tehtyja ja suositeltuja toimenpiteita tulee seurata lahi-
vuosina. Tavoitteet ovat niin tuoreita, etta niiden vaikutuksista ei ole viela ehditty

julkaista arviointeja.

6.5 Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet kaytannossa

Osana vastausta tutkimuskysymykseen, mita toimenpiteita ja milla aikajanalla
tulisi tehda hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi, testattiin eraita toimenpi-
teita kaytannossa Metropolia Ammattikorkeakoulun toimitilapalveluiden vuoden
2022 hankinnoissa. Suurten yritysten energiakatselmuksen ja energiankulutuk-
sen seurantajarjestelman hankinnan kohdalla hiilijalanjalkea pienentavien nako-
kulmien saaminen kilpailutukseen oli melko yksinkertaista, silla kilpailutuksen
kohteet liittyivat suoraan hiilijalanjalkeen kiinteistdjen energiankulutuksen
kautta, ja kyseiset kilpailutukset alittivat hinnaltaan kansallisen kilpailutusrajan.
Hiilijalanjaljen pienentamistoimenpiteet hankinnoissa epaonnistuivat osassa
hankintoja osin aikataulusyista eli ymparistonakokulmien huomioonottaminen
olisi tullut ottaa kilpailutusprosessissa mukaan ennen kuin hankintamuoto paa-
tettiin muuttopalveluiden DPS:n kohdalla tai ennen kuin kilpailutuspaperit olivat
muuten taysin valmiit ja Kilpailutus kaynnistymassa samalla viikolla kiinteiston-
hoitopalvelujen kohdalla. Ymparistdasiantuntijan lausuntoa tulee hankintapro-
sessissa pyytaa ajoissa (KEINO-osaamiskeskus 2021a, 19-60). Hiilineutraalin
kopiopaperin ja Postin kayntikertojen kohdalla muutokset onnistuivat helposti,
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silla kyseessa ei ollut kilpailutusprosessi vaan sopimusmuutos. Kuriiripalvelui-
den osalta muutos tehtiin lisdamalla hiilijalanjaljeltéan pienempi vaihtoehto kay-

toéssa olevaan palveluvalikoimaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen pienentamiseksi tulee paasta
eroon yksikkdkohtaisesta ajattelutavasta, jossa valitetaan ainoastaan oman yk-
sikon energiankulutuksesta tai hiilijalanjaljesta. Esim. hankittaessa suurikulutuk-
sisia laitteita tulee ottaa huomioon kokonaisorganisaation kulut ja hiilijalanjalki

rippumatta siitd, kuka maksaa laitteen kayttdaman energian.

Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen pienentamisen jalkeen jaljelle
jaavien paastojen kompensointisuunnitelma on tarkoitus tehda, kun hiilijalanjal-
jen perusvuosi ja lahtétaso on maaritelty, ja sen perusteella on tehty arvio orga-
nisaation hiilijalanjaljen pienentamispotentiaalista ja jaljelle jaavasta kompen-
sointitarpeesta. Kompensointiselvityksessa on otettava huomioon vuonna 2023
julkaistun Oppaan vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyviin kaytantoihin ohjeet
(Laine & Ahonen & Pakkala & Laininen & Kulovesi & Mantyla 2023). Kompen-
sointimahdollisuuksien selvittamista varten tarvitaan Opetus- ja kulttuuriministe-
ridlta uusi linjaus valtionrahoituksen kayttamismahdollisuuksista kompensointiin.
Hiilijalanjaljen pienentaminen on ensisijainen tavoite, mutta erityisesti hankinto-
jen osalta nollapaastoisyyteen paaseminen on kaytanndossa mahdotonta, ja nain

ollen tarvitaan paastdokompensointia.

7 Yhteenveto ja jatkotutkimuskysymykset

Hiilineutraaliuden saavuttamisen toimenpiteet ovat Metropolia Ammattikorkea-
koulussa aluillaan. Selvitystyo on aloitettu vasta nelja vuotta sitten eli vuonna
2020, kun hiilineutraaliudesta tuli strateginen painopiste (Metropolia 2020a). Hii-
lineutraaliustyolle saatiin talléin kaksivuotinen rahoitus, ja kestavan kehityksen
tyossa aloitti vuonna 2021 kestavan kehityksen paallikko ja taman kehittamis-
tyon tekija, maaraaikainen ymparistdasiantuntija, jonka tydsuhde seka taman
kehittamistyon tutkimusvaihe paattyi vuoden 2022 lopussa. Vuosina 2021-2022
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toimi Metropolia Ammattikorkeakoulussa taman kehittamistyon tekijan vetama
hiilineutraaliustyoryhma.

Kehittamistehtavassa toteutuivat tyon tavoitteet. Kehittamishankkeen ensimmai-
sena tavoitteena oli hankintojen hiilijalanjalkilaskelman valmistuminen vuoden
2021 tiedoilla. Hiilijalanjalki oli 6 897,9 tCO2e (Kahra & Ojala & Vainikka 2022,
taulukko 1, liite 1). Suurimmiksi hiilijalanjaljen lahteiksi todettiin hankinnat ja
lammitys. Verrattuna muiden vastaavien organisaatioiden tuloksiin, matkustami-

sen osuus Metropolian hiilijalanjaljessa oli vuonna 2021 pieni.

Hankintojen hiilijalanjaljen laskemisen osalta todettiin tassa kehittamistyossa
Hankintapulssi-tyokalu kayttokelpoisimmaksi, silla sen ostolaskudataperustei-
suuden vuoksi laskenta voidaan pitkalti automatisoida. Energian, jatteiden ja
osin matkustamisen osalta todettiin tarkemmaksi kayttaa todellisia kulutuksia
hiilijalanjalkilaskennassa Hankintapulssi-tyokalun euromaaraisten tietojen si-
jaan. Energian osalta laskentaa voidaan automatisoida taman kehittdmistyon
myo6ta hankitun EnerKey-nimisen energiankulutuksen seurantajarjestelman
avulla. Jatteiden osalta Metropolia Ammattikorkeakoulussa tulisi siirtya yhteen
toimittajaan, jolloin myds jatedatan keruuseen tarvittavat resurssit pienenisivat.
Sijoitusten hiilijalanjalki, joka saadaan tulevaisuudessa varainhoitajilta, tulee ot-

taa mukaan tuleviin hiilijalanjalkilaskelmiin.

Kehittamishankkeessa selvitettiin, miten hankintojen hiilijalanjalkea on laskettu
muissa organisaatioissa ja eroavatko korkeakouluorganisaatiot toisistaan jollain
tavalla, joka vaikuttaa laskentaan. Nykyisissa laskelmissa on korkeakoulujen
valilla suuria eroja, mutta Hankintapulssi-tyOkalu sopisi kaikkien kayttoon edella
mainituin rajoituksin. Suomalaisten korkeakoulujen hankinnat poikkeavat toisis-
taan jonkin verran opintoalojen ja esimerkiksi laboratoriohankintojen suhteen,

mutta paaasiallisesti hankinnat ovat hyvin samankaltaisia.

Vaikka suurimmat ostolaskukategoriat tuottivat suurimman hiilijalanjaljen, antoi

hiilijalanjalkilaskelma tarkentavaa lisainformaatiota suurimmista hiilijalanjaljen
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lahteista. Tulevaisuudessa hankintoja tehtaessa tulisi selvittaa kaytdéssa olevan
tuotteen tai palvelun hiilijalanjalki ja pyrkia kilpailuksessa sen pienentamiseen.

Hankintojen kokonaismerkitys hiilijalanjaljessa todettiin suureksi, mutta sen pie-
nentaminen ei ole helppoa, silla se koostuu lukuisista kilpailutuksista, hankin-
noista ja ostoista, joista jokaisen hiilijalanjalkea tulisi pienentaa. Elefantti pitaa-
kin syoda paloittain ja jokaisen hankinnan kohdalla etsia sopivat kriteerit ja tavat
hankinnan hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Esimerkiksi kulutetun energian hiilija-
lanjalkea ja osin myds liikkumisen paastoja, on helpointa pienentaa tekemalla
valintoja perustuen hiilijalanjalkeen eli ostamalla vahemman ja uusiutuvilla polt-
toaineilla tuotettua energiaa ja matkustamalla vahemman seka vahapaastoi-

semmilla liikkkumistavoilla.

Vuosittainen hiilijalanjalkilaskenta antaa tietoa lilan harvoin, ja energiankulu-
tusta, matkustamista seka hankintoja tulisi seurata saannollisesti, jolloin niissa
tapahtuviin muutoksiin voidaan reagoida ajallaan. Seurantatyo tulee resursoida
ja sen tuloksista raportoida tahoille, joilla on valtaa tehda paatoksia tulosten pe-
rusteella eli Metropolia Ammattikorkeakoulun johdolle ja hallitukselle. Naiden ta-
hojen tulisi tarpeen mukaan muuttaa ohjeistuksia tai tehda velvoittavia paatok-
sia, joilla hiilijalanjalked saadaan pienennettya. Nama ohjeistukset tai paatokset
voivat liittya esim. energiankulutukseen eli kampusten lampétiloihin, matkusta-
miseen eli etatyodlinjauksiin ja ulkomaan matkojen maariin ja matkustustapoihin
tai hankintoihin kuten yhteiskayton lisaamiseen tai kaytetyn hankkimiseen uu-

den sijaan.

Hankintojen hiilijalanjaljen laskemiseksi otettiin kayttoon Hanselin Hankinta-
pulssi-tydkalu ja organisaation kokonaishiilijalanjaljen laskemiseksi luotiin las-
kentataulukko (liite 2). Kehittamishankkeessa selvitettiin, miten hankintojen hiili-
jalanjalkea on laskettu muissa julkisissa organisaatioissa ja todettiin, ettd Suo-
men korkeakoulukentalla ei ole yhtenaista hiilijalanjaljen laskentamallia, vaikka
suurin osa ammattikorkeakouluista kayttaa eri rajauksin Arenen hiilijalanjalkilas-

kentataulukkoa. Hiilijalanjalkilaskenta on kehittyva ala, eika sille ole olemassa
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laajasti hyvaksyttyja kriteereita ja rajauksia. Kriteereita ja rajauksia on pohdittu
vuosina 2020-2022 ammattikorkeakoulujen yhteisessa Arenen hiilineutraalius-
tyéryhmassa seka yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisessa Finn-ARMA
hiilineutraaliustydryhmassa. Yhteistd nakemysta aiheesta ei toistaiseksi ole
kyetty muodostamaan, vaikka kaikki laskentatavat ja -mallit perustuvat kansain-
valiseen GHG Protocoliin. Kehittdmishankkeessa selvitettiin, miten ammattikor-
keakouluorganisaatiot eroavat toisistaan hiilijalanjaljenlaskennassa ja kehitettiin
laskentaa yhtendisempaan suuntaan seka todettiin, etta nykyisten hiilijalanjalki-

laskelmien tuloksia ei voi suoraan verrata toisiinsa organisaatioiden valilla.

Kehittamishankkeen toinen tavoite saavutettiin eli laadittiin ohje toimenpiteille,
joita hankintojen hiilijalanjaljen pienentamiseksi tulisi Metropoliassa tehda aina
hankintastrategiasta lisaresursointiin ja hankintojen vahentamisesta yksittaisten,
suurihiilijalanjalkisten hankintojen kriteereihin hiilineutraaliustavoitteen mukai-
sella, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanalla (lite 3). Riittava resursointi hankinto-
jen kehittamisesta kompensointiin tarvittaviin varoihin todettiin kriittiseksi teki-
jaksi hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisen onnistumiseksi Metropolia Am-
mattikorkeakoulussa. SWOT-analyysista selvisi, ettd hankintaosaajia on Metro-
poliassa erittain vahan ja tyota paljon, eika hankintoja siksi tehda riittavan suun-
nitelmallisesti. Metropolialle tulisi laatia hankintastrategia, hankintaohje olisi
syyta paivittda ja organisaation tulevan strategian laatimisessa huomioida tar-
kemmin hankintojen rooli. Naihin tydvaiheisiin tarvitaan uusi resurssi, hankinta-

toimen kehittdja, joka palkattiin kehittamistyon tutkimusvaiheen paatteeksi.

Metropolian kestavan kehityksen tiekarttaan kirjatut hankintoihin liittyvat toimen-
piteet arvioitiin pitkalti yleisluonteisiksi. Kehittamistydssa todettiin tarvittavan tar-
kentavia lisatoimenpiteita kuten vuosittainen, numeerinen hiilijalanjaljen pienen-

tamistavoite, vuoden 2030 hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

Vuoteen 2030 ulottuvan Metropolia Ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen

tiekartan hankintoihin ja hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvista toimenpiteista
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todettiin kehittamishankkeen tutkimusvaiheen paattyessa joulukuussa 2022 to-
teutuneen kokonaan kahdeksan (8), osittain toteutuneita ja kesken jaaneita oli
18 ja tavoitteista kahdeksan (8) jai tulevina vuosina toteutettavaksi. Jyvaskylan
yliopiston julkaisemista paastévahennystoimenpiteista (El Geneidy ym. 2021a)
sijoitusten hiilijalanjalkilaskenta, joskaan ei tarkemmin niiden hiili-intensiteetin
pienentaminen, on osa Metropolian kestavan kehityksen tiekartan toimenpiteita,
kuten myds paastottomiin energialahteisiin siityminen, hankintojen ohjeistuksen
paivittdminen seka tydomatkustamisen ohjeistuksen paivitys. Laurea-ammattikor-
keakoulun organisaatiolleen asettamista paastévahennystoimenpiteista (Lau-
rea-ammattikorkeakoulu 2020) hankintojen kestavyyskriteerit on mainittu Metro-
polian tiekartassa toisin kuin hankintojen keskittdaminen, digitaalisuuden, virtuaa-
liymparistdjen ja etatydskentelyn hydédyntaminen. Sijoitusten paastévahennysta-
voite seka hankintojen keskittaminen ja etatyoskentelyn hyodyntaminen tulisi li-
sata Metropolian kestavan kehityksen tiekarttaan hiilijalanjaljen pienentamistoi-
menpiteiksi. Muissa organisaatioissa tehdyista ja suositelluista toimenpiteista
VOi oppia, ja siksi niita kannattaa lahitulevaisuudessa seurata, silla tavoitteet

ovat uusia, eika niiden vaikutuksista ole viela kirjoitettu julkaisuja.

Kehittamistehtavan aika- ja resurssirajoitusten vuoksi avoimiksi jatkotutkimusky-
symyksiksi jaavat hankintojen ja kokonaishiilijalanjaljen pienentamisen maaralli-
nen tavoite vuoden 2030 hiilineutraaliustavoitevuoteen saakka. Maarallisen ta-
voitteen laatiminen vaatisi tiedot ns. perusvuoden hiilijalanjaljesta eli ko-
ronapoikkeusajan jalkeisesta vuodesta, mika ei ollut mahdollista tdman tyon ai-
karajoissa. Toinen jatkotutkimuskohde on hankintojen hiilijalanjaljen pienenta-
miseksi ehdotettujen kaytantdjen ja menetelmien toteutuminen hankinnoissa ja
koettu kaytettavyys esim. hyddyntaen kayttajapaneelia, jossa kerataan pa-
lautetta ja lisdkehittamisideoita (Salonen & Eloranta & Hautala 2017, 65). Tama
vaatisi kehittamistyon tuloksena syntyneen hankintojen kehittamisen ohjeen
(liite 3) kaytdon usean kokonaisen julkisen hankintaprosessin suunnittelu-, han-

kinta- ja hankinnan arviointivaiheissa. Kolmas jatkokehittdmiskohde on hankin-
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tojen hiilijalanjalkilaskentamallin ja hankintojen kehittamisen ohjeen hyodyntami-
nen Metropolian koulutusohjelmissa, TKI-toiminnassa tai muissa korkeakou-

luissa, mika vaatisi niiden pitempiaikaista testaamista seka laajaa yhteisty6ta.

Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistyota
jatkaa kehittamistyon tekijan vuonna 2022 johtama Arenen hiilineutraaliustiimin
Hankintojen kehittamisen alaryhma, Metropolian kestavan kehityksen ydintiimi
ja kehittamistyon tekijan seuraajat eli Metropolia Ammattikorkeakoulun uusi ym-
paristdasiantuntija seka uusi hankintojen asiantuntija. Kuten Jyvaskylan yliopis-
ton ilmasto- ja luontohaitat -julkaisussa (El Geneidy ym. 2021a) todetaan, han-

kintojen paastottomyys vuoteen 2030 mennessa on haastavaa.
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Liite 1. Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalkilaskuri 2021

Tervetuloa kdyttamaan Arenen hiilijalanjalkilaskuria.
Laskuri perusteena olevat lahteet on mainittu Kertoimet sivulla.

Laskurin laadinta on tapahtunut Arenen hiilijalanjalki -tyéryhmassa.
Ryhma on muokannut pohjalla olevia laskureita

sellaiseen muotoon, etta tiedon keraaminen olisi kohtuullista, mutta
laskentatulos olisi kuitenkin riittdvan luotettava. Ammattikorkeakoulut

ovat Arenen kautta sitoutuneet hiilineutraaleiksi viimeistaan 2030 mennessa.

Kannattaa muistaa, etta laskenta on lahtékohta tyolle kohti
hiilineutraalisuutta. Jokaisen AMKin taytyy maaritelld kehittamiskohteensa
laskennan jalkeen.

Sinisella pohjalla olevat tiedot ovat Hanselin Hankintapulssi-laskurista.

Oranssilla pohjalla olevat tiedot Metropolian laskentakaavalla.
Jatelaskennan tarkemmat I6ytyvat valilehdelta jatelaskenta.

Laskurissa taytetaan kaksi valilehtea

* Kiinteistot

* Matkustaminen

* Hankinnat

Tulosten tiivistelma tulee sivulle

* Yhteenveto

Sinne on myods mahdollista tayttda omia huomioita.

Pulmatilanteissa voit ottaa yhteytta:
asseri.laitinen@vamk.fi
juha.kaaria@turkuamk.fi
sinikka.jankala@lapinamk.fi (Hankinnat)
Versio 22.9.2021 Asseri Laitinen ja Juha Kaaria
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Matkustaminen Syéta kuluneet ia vihreisiin soluihin.
Metropolia AMK tarkoi 4rayksillé tehtys ja tyBhon liittyvas
L ei kodin ja tydpaikan/koulun valisia matkoja.
Lihde | Ohjeet laskentaan
Lennot hkm ilkil i3) tCOse - Jos AMK kayttas lentojen ti eritellyn saa CWTIts
Lyhyet lennot, alle 463 km 6373 4 hkm = henkilokilometrid = esim. 2 AMK:n ijaa lentaa 1000 km =2 henkil6a * 1000 km = 2000 hkm.
Pitkat lennot, kotimaa, yli 463 km 20672 8,0951552 - Lentomatkojen pituuksia saat laskettua esimerkiksi ICAO:n laskurilla: https://www.icao.int, protection/CarbonOf Pages/default.aspx
Pitkit lennot, ulkomaat, yli 463 km 129650 42
Kaukolennot, yli 3700 km 0 1 - Jos haluat laskea Euroopan ulkopuolella tehtyjé ns. sis: lentoja (esim. kaupungista tai maasta toiseen yhden maanosan sisilla), kayté lyhyiden/pitkien matkojen kerrointa.
Yhteensi: 156695 54,233 (tCO,e Mikali saat lentojen 5t suoraan voit syottaa lukeman suoraan talle riville. HUOM! laskureissa ei kuit i oteta
L km (aj il ia tCOe
Ajetut km:t (p.aine ei tiedossa) 24 854,00 d,533| 2 |Tahan syotetaan auton kulkemat kilometrit, ei siis henkilokilometreja
€ tCOse
Taksimatkat (koti- ja ulkomaat) € 1721,03 0,310| 2 |Tama kohta koskee vuoden aikaisia tydajoja. Kodin ja tydpaikan valisia ajoja ei huomioida, koska niiden arviointi on hankalaa, eivatka kuulu AMKien hiilijalanjalkeen.
Yhteensa: 4,843 (tCO,e
AMKin omilla autoilla ajetut matkat km (ajoneuvokilometrid tCO,e litraa
Diesel 9,542 4328,82|
Bensiini 4,186 2010,25|
Kaasu (maakaasu)
Kaasu (biokaasu)
Polttoaine ei tiedossa
Séhkoauto ka n i sahkén paastokerrointa
Hybridi
Lataushybridi
o] 13,728]tC0.e
Joukkoliikenne hkm ilkil i3) tCO.e 2 paistot lask ityisautoilusta poiketen h
Bussi (kaukoliikenne) km:t | | | 3 |Systa siis kilometrit kohtaan kaikkien matkustajien yhteensi kulkemat kilometrit. Esim. 100 km matka ja 4 = 400 hkm (henkildkil ).
Juna (kaukoliikenne) | 15402 | 1,5402| *VR:n junat kulkevat pagosin sahkolla. VR i loput 4, minka takia kotimaan j ja ei oteta
€ tC0se
Paikallisliikenne (bussi, juna) € ei lasketa** on johtuen kilometri datan keruun Europerusteinen kerroinkaan ei ole kovin tarkka esim.
Juna (ulkomaat) €
Bussi (ulkomaat) €
Yhteensi: 0,000(tCO,e
km (aj il id) tCO,e
Vuokrabussi | 0| 0,000|tC0;e 2 |Jos AMKinne on vuokrannut bussin omaan kaytté6n, sy6ta tahan kohtaan silla ajetut kilometrit. Henkilomaaralla ei ole tassa valia, vaan lasketaan bussin kulkemat kilometrit.
Laivaliikenne hkm (henkilokilometrid) tCO,e
Autolautta/risteilyalus 800 0,138]tc0,e 4 |Matkojen pituuksia: Helsinki-Tallinna 90 km/suunta, Hki-Tukholma 450 k , Hki-Maari Tukholma 520 k , Turku-Tukholma 265 km/suunta.
Huom. Huomioi téssa jokaisen matkustaneen matkakilometrit.
Hotelliyépymiset Yépymisia (vrk) €/vrk tCO,e
aastot europerusteisesti | | | 0,000| 5 |Tarvittaessa voit vaihtaa hotelliyopymisten keskimaaraisen hinnan (solu C46). Hinta vaikuttaa paastotasoon.
hotelliyon paastd
kgCO,e/yé tCO.e
Hanselin
Hotelliyén paastot/yd tiedossa 2,67|data Mikali organisaatio on ydpynyt hotelleissa, jotka kertovat hotelliyén pastét, voidaan niita lukuja kayttda rivills 48. Vahenna tallsin 4 niiden y6
Yhteensad 2,670(tCOe
YHTEENSA
i isen padistot 75,6 tC02e

osalta.

miird, joiden paa

6/y6 on tiedossa.
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Kiinteistét syoti energian-ja 5 pii i Iuihis
Metropolia AMK
Jokaiselle kiinteistélle oma rivi. Lisi rivejé tarpeen mukaan.
Katso ohjeet kertoimiin tekstilaatikosta.
Kiinteistd |lLimmitys sazhdytys
Paastokerrol Neliopaa Paastoke Paastoke
Nimi Tunnus___Pinta-ala n Passtét sto Passtst rroin rroin___ Paistét
brm® [ gy Lammitys kgCOne/MW wh  Sihkonkiytts keCOze/ wh  Jaahdytys keCOse/ — kgczoze/
(bruttonelivt) muoto h (1) muoto MW (1) muoto _ Mwh (1) m? (2)
Hémeentie 161 1 57095 107098 Raki_Energis 178 19021 0 Sankojaahdyt 157 0 000 296 Rakl_Vesiaitok 0,402 0118992 002
Hémeentie 135 2 26442| 111351 passtoron/uit ) 0 000 17468 passtotonjvinrea: 0 0o 000 Sinkiashdyt 157 0 000| 3045012 Rekivesiaitok 0402  1,224094824 0,046294
Kaupintie 3 3 7445 Raki_Energis 218 o 000 Rakl_Energiayhtic 119 0 000 sankojaanayt 157 o 000 Rak1_Vesiltok 0,402 0
Helsinginkatu 3-5 4 200 Raki_Energie 218 o 000 Rakl Energiavhtic 119 o 000 Sinkiashdyt 157 o 000 Rak1_Vesllitok 0,402 0 0
Karaportti 2 5 7830) 698,1 Rak2_Energic 140 98013  12552| 17089879 paistston/vinres: 0 0 000 Sihkojashdyt 157 0 000 24076 Rakivesiaitk 0,402  0,09678552 0,012361
Myllypurontie 1 6 58918  4103,3 Raki Energic 178 72875 1237 4213 passtoton/vinres: 0 o 000 Sinkiashdyt 157 0 000] 20089 Rakivesiaitok 0,402 8,075778 0,137068
Leiritie 1 7 28016,5( 3464,605 Rak3_Energia 49 17062 6,09 2296,3923 pastoton/vinres: 0 0 000 w157 0 000 328500 Rakivesiaitok 0,402 132057 0,047135
Koskelontie 20 8 1985, Pagstoton/vit 0 0 41,7229 passstonvinres: 0 0 Sinkgiashdyt 157 o 000 70 Raki_vesiaitok 0,402 0,02814 0,014176
i 9 3752 Rak1_Energia 218 0 A ihrea 0 0 Sahkojashdyt 157 0 0,00 Rak1_Vesilaitok 0,402 0
Yhteensa 133597ﬂ 10450,495 1187,6 8860,7843 o o o 27025,772 10,86436034
erennutsen
Peruskorjaus- o
(e ia koriotaan
I ° Jhta ol . .
jate- tilanmuutosh e vrar ilapitok Ulkoalueid
Kiinteists Jitehuolto _jakeittain udisrakentaminen ankkeet uuteno orjaukset qunnostutset Kiytts ja huolto en hoito siivous Kaikki kiinteistét
Kustannuk Kustan Neliopaast Kustannu Neliopaas [|Kustann Neliopaa |[Kustannuk Neliopaa Neliopa
Nimi Tunnus_ Pinta-ala|lset Passtot  Neliopaastd [nukset Padstdt & Kustannukset Pastdt Neliopadstd|kset  Padstdt  to ukset _Paistdt sto set Paastst  sto Kustannukset Péistst _ Neliopiistd paistot astd
brm’ € oz | o/’ o oz |KECO/m’ € o L | tco2 kgczoze/m € tco2 | kgCZOZe/ € €02 kgC}O;e/ € €02 kgCOse/m” (2) tc02 kgcof
(bruttoneliét) (2) (2) (2) (2) m* (2) m(2) brm’
Hameentie 161 1 5709,5) 31962 0,56] 0 0,00 0 0,00] 0 0,00] 04479 0,08 0 000 6,425289 113 200,3944042[ 35,098
Hameentie 135 2 26442 3516218 013297852 0 0 182,121 68875471 0 0 1,793 006793 0 0 59,87877 2,26453243|  248,5359225 9,303
Kaupintie 3 3 744,5 014939 0,20065816) o 0 o o o 0 0 0,14939| 0,2007
Helsinginkatu 3-5 4 200 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0| 4
Karaportti 2 5 7830) 4,10446 0,52419668 o 0 208,049 26,5707732 0 0 17653 0,22545 34,68524 4429787971  346,7141548| 44,28
Myllypurontie 1 6 58918 17,35639 0,29458546| 0 0 154,952 2,62995645 o o 96,904 1,64472 0 0 86,43741 1,46707983|  1092,470958| 18,542
Leiritie 1 7 28016,5, 1312336 0,46841554] 0 0 118,928 4,2449111 0 0 90,633 3,23499 o 0 58,56362 2,000325934| 453193024 16,176
Koskelontie 20 8 1985 2,5826 130105793 0 0 0 0 0 0 08719 0,43926| 0 0 10,0812 5082177891  13,57080406| 6,8367
Ruoholahdentori 6 9 3752 [ 0| o 0 [ 0| o of of [ 0| 8,353556 2,226427527| _8,353556081 2,2264
133507,5 0 44,02862 0| 163685 0 664,049 665,885 0 192,82 o 0 0 264,432 3563,681| 16,505
Hanselin Hanselin Hanselin Hanseli Hanselin
data data data ndata data
1) Etsi kullekin ki Lisaa arvot K i tiedossa, kayta K alilehd
sahkon ja kaukolammon pastokertoimien arvoja.
2) kgCO,e/m? -saraketta voit kiyttas tulosten tarkistukseen / kiinteistsjen vertailuun " "
3) paikalliselta vesilaitokselta. os et saa tietoa, kiiyta 0,69 kgCO,e (Tampereen Vesi) Laskenta vuokrakiinteistdille
4) jatteiden osalta kaytetaan palveluiden pastokerrointa 0,2 kgCO,e/€ Laskenta vuokrakinteistdille, joista ei [6ydy
5) Kéyta ruudun Z27 arvoa, mikili olet laskenut paastot suuri osalle AMK:n Muussa kéyta SYKin arvoa 44 kgCO2/brm2 kulutustietoja.
Kinteist  Pintaala KT i
Kiinteistd , keCoy/br
Stunnus  brm

m’ (5)

Keskimar

¢ dinen
passtd
kgCOse/br

m?

Liite 1
3



Hankinnat
Metropolia AMK

Laskentaan otetaan mukaan ao.
hankinnat E-sarakkeen ohjeistusten
mukaisesti. LisGksi AMK voi halutessaan
laskea muitakin hankintoja
hiilijalanjélkeensd rivilld 10 "Muut

Kustannukset
tilikartasta

(poisluettuna
hiilineutraalit

Pulmatilanteissa ota yhteytta: sinikka.jankala@lapinamk.fi

hankinnat" hankinnat*) Paasto
€ tCO,

IT-laitteet 429,287 Kaikki IT-laitteiden (laaja kasite; sisaltad mm. dlypuhelimet) ja AV-tarvikkeiden hankinnat; sisdltdada myds investoinnit ja leasing-maksut

IT-asiantuntijapalvelut 463,105

Telepalvelut 33,03 Léhinna puhelin- ja tietolikkennekuluja

Laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet 596,299

Laboratoriokemikaalit 13,373

Kalusteet 221,023 Sisaltda myos investoinnit hankintahintaan ja leasing-maksut

Ruoka- ja kahvitarjoilut 41,4821 Vain AMKin maksamat tarjoilut
Tahan
laskettu
viereiset,
Hanselin

Muut hankinnat 1461,033 Télle riville muut hankinnat, joita AMK haluaa ottaa laskennassa huomioon.  data

Yhteensa

3258,6321

HUOM! Kiinteistojen ja matkojen hiilijalanjalki lasketaan erikseen,
joten niihin laskentoihin sisaltyvia hankintoja (kuten matkalasku/kilometrikorvauksia) ei
sisallytetd talla valilehdelld enda mukaan.

*Yleisesti ottaen hankintojen paastoja voi vahentda tekemalla hiilineutraaleja hankintoja.

Investoinneista: Mukaan otetaan valmistuneet investoinnit; keskenerdiset tulevat valmistumisvuodelle.
Hankerahoitusta saaneet investoinnit: mukaan otetaan rahoittajan osuus alveineen ja omarahoitusosuus

ilman OKM:n alv-kompensaatiota

Muut hankinnat: AMK ottaa huomioon omaan harkintaansa pohjautuen muita sellaisia hankintoja,
joihin sisaltyy hiilipaastoja. Esimerkiksi paperiostot, toimistotarvikkeet ja
sellaisten koneiden seka laitteiden hankinnat, jotka ei ole mukana vield laskennassa, jne.

Toisille korkeakouluille esim. konsernitilanteissa maksettuja palkkoja ei siséllyteta laskentaan palvelujen ostoina.

N&in AMK:t ovat tasavertaisia: osalla on oma henkilékunta ja osalla ostetaan tukipapalvelut esim. konsernin emolta.
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AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
208,151
48,984
30,311

287,446 YHTEENSA

ASIANTUNTIA- JA TOIMISTOPALVELUT
199,100
67,988
8,897

12,556
288,541 YHTEENSA

HALLINNOLLISET PALVELUT
130,914

101,638
229,109
29,604
24,495
2,701
1,531

519,992 YHTEENSA
KONEET, LAITTEET JA KULJETUSVALINEET
26,093
KOULUTUS- JA KULTTUURIPALVELUT
187,813
26,266
18,599
232,678 YHTEENSA
MATKUSTUS- JA KULJETUSPALVELUT
31,793
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
74,490
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Jéate 2021
Tehdetja Toimisto Tajiteltava
tiedossa olevat |Biojate |Lasi [Metalli Muovi [Pahvi |Sekajite | Tietosuoja [paperi |Kartonki |jite Vaihtolava Puu
vuokratu | Jate tonnit punnittu [punnittu |punnittu |jéte punnittu punnittu | punnittu |punnittu |punnittu |punnittu | punnittu |punnittu (punnittu | punnittu  (Rakennusjate  [punnittu
Kampus Vuokrasopimus tm vuodessa (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) punnittu (tn) | (tn) Energia_|Liete
Arabia Hameentie 161 HELSINKI 5709,5 7,864 1198 064 104] 0485 0414] 1425 0442 252
Arabia Hameentie 135 8652,5 7816 2592 2016] 0764 0338 0516]  o046] 0023[ 0537 05| 029 o007 001
Arabia véistétilat [ Kaupintie 3 744,5 0,227 0,088 0,139
Karaportti Karaportti 2 6573 13,99 34| 004 014 1,262 6,728 2,426
Myllypuro Myllypurontie 1 39940 61,101| 16,704 1,584 3,708 064 0968]  7.08| 28568 0889 096
Myyrmaki Leiritie 1 28122 7451 4233%| o0288] 471 1,626 0328] 0414|298 0044 068 682
Myyrmaki 201 690 832 0,19 066 2,32
Tehdetja Toimisto Tajiteltava

Biojite |Lasi  |Metali Muovi [Pahvi |Sekajite | Tietosuoja [paperi |Kartonki |jite Vaihtolava Puu

punnittu |punnittu |punnittu |jéte punnittu [punnittu | punnittu |punnittu |punnittu |punnittu | punnittu |punnittu [punnittu | punnittu  (Rakennusjate  |punnittu Yhteensal

(tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) (tn) punnittu (tn) | (tn) Energia_|Liete  |t/CO2
Jitelajin padstokerroin, gCO2/kg 69,00 | 570,00 | 130,00 | 141000 | 105000 | 70,00 | 60,00 | 410,00 | 1050,00 | 1050,00| 60,00 40 100 40 410 50
Arabia Hameentie 161 HELSINKI 068 | 008 0,00 1,09 001 | 002 | 058 0,00 046 | 0,00 025 0,00 3,20
Arabia Hameentie 135 0,18 115 | 0,09932 047658|  05418] 0,0112] 0,00138 0,22017 0525| 03045| 0,0082 0,0041 352

Kaupintie 3 0,0924 0,05699 a.d
Karaportti Karaportti 2 023 | 0,0228] 00182 007572 2,75848 0,99466
Myllypuro Myllypurontie 1 1,15 | 0,90288| 0,48204 0672| 006776] 04248| 11,7129 093345| 1,008
Myyrmaki Leiritie 1 292 | 016416] 06123 2,20266|  0,3444] 0,00798] 0,788 597944 0,00264 02788| 0341
Myyrmaki 201 0,1995 21115 0,039 0,232
Yhteens tCO2 449 292 1,30 2,77 294 040 o071| 2342 1,46 1.78] 005 0,00 0,00 048] 000 128] 034




Ammatikorkeakoulun hiilijalanjalki 2021

Metropolia AMK AMK:n yhteys Elina Hienonen

elina.hienonen@metropolia.fi

503396393
Matkustamisen padstot 75,6
Kiinteistot - kulutukseen perustuvat paastot 3563,7
Kiinteistot - neliopaastolla lasketut 0,0
Kiinteistojen paastot 3563,7
Hankintojen paastot 3258,6
AMK:n PAASTOT YHTEENSA 6897,9]tCO,

Tama tekstilaatikko on muistiinpanoja ja huomioita varten

- Hotelliiden osalta kdytetty Hanselin dataa

- Kohteista Kaupintie 3 ja Helsinginkatu 3-5 luovuttiin alkuvuodesta, joten niista ei ole keratty
suurinta osaa tiedoista.

- Kohteesta Himeentie 161 luovuttiin puolessa valissa vuotta.

- Kohteessa Ruoholahdentori 6 on alivuokralainen.

- Jadhdytyksen energiankulutusta ei mitata erikseen eika kohteissa ole kaukojadhdytysta.
- Jatteiden osalta paastot on laskettu jatejakeittain, ei europerusteisesti.

- Ulkoalueiden hoito ei ole eroteltavissa kirjanpidosta.

- Uudisrakentamisen osalta kdytetty Hanselin dataa, ei erittelya kiinteistoittdin

- Peruskorjaus- ja tilanmuutoshankkeiden osalta kdytetty Hanselin dataa.

- Yllapitokorjausten osalta kaytetty Hanselin dataa.

- Kayton ja huollon osalta kdytetty Hanselin dataa.

- Siivouksen osalta kdytetty Hanselin dataa.

- Kiinteistot-valilehdelle on laskettu my6s kohdistamattomat muut kiinteistdihin liittyvat
kulut eli muut kiinteistot, rakennusten ja alueiden yllapito eli vartiointi- ja
turvallisuuspalvelut, kunnossapitopalvelut ja puhtaanapito- ja pesulapalvelut.

- Kohdassa IT-laitteet on IT-laitteet, IT-tarvikkeet ja IT-laitteet ja niiden oheislaitteet.

- Kohdassa IT-asiantuntijapalvelut on konsulttipalvelut, muut asiantuntijapalvelut alta
tietohallintopalvelut, yhteiset, jarjestelmayllapito, kayttdjatuki, tiedonhallinta ja
jarjestelméapalvelut.

- Kohdassa Telepalvelut on puhelin ja tietoliikennemaksut.

- Kohdassa Laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet on opetuksen laitehankinta, opetusmateriaali ja
tarvikkeet, koneet ja kalusto, opetusvalin, poistettu kalusteet.

- Kohdassa Laboratoriokemikaalit on kaasu.

- Kohdassa Kalusteet on koneet ja kalusto, opetusvalin alta 3 kalustefirmaa

- Kohdassa Ruoka- ja kahvitarjoilut on kokoustarjoilut ja kokous- ja neuvottelukulut

- Hankintojen osalta kohdistukset selitetty hankinnat-vélilehdelld

- Kohdassa muut hankinnat ovat kaikki muut hankinnat siséltden investoinnit, poislukien
vuokrat. Eli aineet, tarvikkeet ja tavarat (kirjat, lehdet ja muut painotuotteet, toimisto- ja
koulutarvikkeet, vaatteisto), asiantuntija- ja toimistopalvelut (muut asiantuntija- ja

Paastojakauma

Matkustaminen 75,3
Kiinteistot 3563,68
Hankinnat 3258,6

Paastojakauma valilehdittain

B Matkustamisen
paastot

M Kiinteistojen padstot

M Hankintojen paastot
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Sahko

Lammitys

Lennot
Hankinnat
Hotelliyopymiset
Vuokrat
Rakentaminen ja
muu
kiinteist6huolto
Omat autot
Jatehuolto
Vedenkulutus
Henkildautot
(kilometrikorvatut
liilkematkat)
Joukkoliikenne
Muut hankinnat
Laivamatkat

tonnia CO2 %
0,0 0,0%

1187,6 17,2%

54,2 0,8%

1797,6 26,1%

2,7 0,0%

0,00 0,0%

2321,2 337%

13,7 02%
44,0 0,6 %
10,9 0,2 %

45 0,1%

0 0,0%
14610  21,2%
0,1 0,0%

Paastdjakauma

6898 100,0 %

m Sahko

 Lammitys

= Lennot
Hankinnat

= Hotelliydpymiset

= Vuokrat

m Rakentaminen ja muu
kiinteistdhuolto

= Omat autot

m Jatehuolto

®Vedenkulutus

m Henkildautot (kilometrikorvatut
likematkat)

m Joukkoliikenne

= Muut hankinnat

Laivamatkat


mailto:elina.hienonen@metropolia.fi

Laskennassa kiytettavat paastokertoimet Lihteet
Tarkat 3hdeviitet Ivdt timén sivun alaosasta.
KIINTEISTOT kgcO,e/MWh ia periaateiden passtot, n. 20%

muokattavat solut

Kaukolimos
Keskim. suomalsinen kaukolampd s 3 Motiva 2021
pastoton/uihrea kaukolimpo 0 2 wakkvm 1999
Rakl Enersiavhtion s [ 348  helen -
Rakz Enersiavhtion o w0l a7 rorum
Raka_Energiayhtion P —y .
Raks Enersiavhiion P -
Raks_Energiayhtion o PO - B
Rak6 Enersiavhtion s e[ 148 .
J
Ostosihks
Keskim. suomalainen sahko 3 Motiva 2021
passtoton/uihrea sanko 2 wakkvm 1999
Rakl Enersiavhtion s .
Rakz Enersiavhtion s B
Rak3 Enersiavhtion o .
Raks Enersiavhtion o B
RakS Enersiavhtion s B
Rak6 Enersiavhtion s .
Jashdvevs
passtoton kaukoiaihdvtvs 0 42625 *Nollapaastoist mm. Helsingisd, Espoossa, Tampereells, Turussa, Porissa
sahlcisahdvvs 157 3 Motiva 2021
Raki [ a4 Helen
Rak2 Muu as[ | 4 rotum
Rak3 Muu wo[ 13| 4 Vontoon Eneraio
Raks Muu 28 4 -
RakS Muu n[ 8 4 -
Rak6 Muu n[ 8 4 -
J
Sanklimmitys
Suora sahkolammitys a0 5 Helio & Laine 2005 *Arvo eroza eta Katsotaan kuluttavan piosin klmien Korkeamman
Vesi keCO2e/m3
Keskim. passtolerroin y 30 Tolanen2021
Rakl Vesiaitoksen s .40] Hsv
Rak2 Vesiaitoksen s Y
Rak Vesiaitoksen o Y
Raks Vesiaitoksen s Y
RakS Vesiaitoksen o Y
Rak6 Vesiaitoksen o Y
kecoye/€
Jitehuolto 0200 32 SuorsaM. 2020
Uudisrakentaminen 0110 33 sve2on
Peruskoriaus-a tianmuutoshankkeet 00i0 33 sve2on
Vispitokoriaukset 0050 33 sve2om
Kavtts i huotto 00514 33 sve2on
Ulkoalueiden hoito 00914 33 sve2om
siivous 00404 33 sve2om
MATKUSTAMINEN on lisiitty ia periaatteiden paastot, n. 20%
hkm = henkilékilometrit; km = ajoneuvokilometrit
Lennot keCO2e/hkm Lentamisen 01 %.
Luhvet lennot, alle 463 km os71 VIT 2008, Jungbluth & Mel 2018
Pitkat lennot, kotimas, vi 463 km 0332 687 VIT2008 lunsbluth & Meili 2018
Pitkat lennot, ulkomaat, v 463 km 03z 67813 VI 2008, ungbluth & Wil 2018, WWF 2020
Kaukolennot, i 3700 km 0297 67813 VI 2008, ungbluth & Wil 2018, WWF 2020
Henkildautoliikenne keCO2e/km
Diesel 0169 881 VIT2017.alovm. 2017
Bensini 0191 881 VIT2017.alovm. 2017
Kassu (masksasu) 0084 881 VIT2017.alovm. 2017
Kassu bioksasul 00s3 31 Seopila.ym. 2021
Polttoaine citiedossa 012 881 VIT2017,Salovm. 2017
sahloauto ooz 189 Sslovm. 2017, Next Green Car imited 2016
Hbridi 0137 13 wwF 200
Lataushybridi 0101 13 wwr 200
02/
Diesel 2208 Lihde: Tilastokeskus,Polttosineluokitus 2020
Bensini 2082 el
keCO2e/€
Taksi kot ulkomaat) 0180 23 Karklehtoym. 20212
Joukkoliikenne keCO2e/hkm
Bussi (kaukolikenne) kit 0064 881 VIT2017.alovm. 2017
Juna (kaukolikennel kit 0000 3 weaon
keCO2e/€
Juna (ulkomazt) 0100 23 Karklehtoym. 20212
Bussi(ulkomaat) 0180 23 Karklehtoym. 20212
Vuokrabussi keCO2e/km
881 VIT2017.alovm. 2017
Laivaliikenne keCO2e/hkm
Autolautta/risteivalus a7 881 VIT2017.alovm. 2017
Hotellivdpymiset keCO2e/€
23 lGensidyym. 20213
HANKINNAT
keco,e/€
atteet 0170 2 ElGeneidvum. 2021
-asiantuntiiapalvelut o110 20 ElGeneidyum. 20210
Telepalvelut 0130 20 ElGeneidyum. 2021
Laboratoriolatteet fa-tarvikkeet 0150 20 ElGeneidvum. 2021
Laboratoriokemikalit 0270 20 ElGeneidyum. 2021
Kalusteet 0480 20 ElGeneidvum. 20210
Ruok- a kahviariilut 0180 20 ElGeneidyym. 2021
Muut hankinnat 0230 20 ElGeneidyum. 2021 ataniéiiaskennan hankintolen keskiarvo
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R2021 i
26 Fortum 2021. Fortum Kakokvim. fort
27 Tamoereen Sahkblitos 2021. Nain tuotamme iahdvtvsts. htos/vww.sahkolit
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30 Tolvanen. K. 2021. Tamoereen Hillalaniali 1
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33 syK 2021 tiedonanto, 1.4.2021.



Liite 2
1(6)

Liite 2. Metropolia Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalkilaskuripohja
Laskuri perustuu ymparistdasiantuntija Elina Hienosen opinnaytetydhon.

Laskurissa on kaytetty taustana Arenen hiilijalanjalkitydoryhman laskurin versiota 22.9.2021, jonka ovat koostaneet Asseri Laitinen ja Juha Kaaria.
Siniselld pohjalla olevat tiedot ovat Hanselin Hankintapulssi-laskurista.
Oranssilla pohjalla olevat tiedot Metropolian laskentakaavalla.

Laskuri perusteena olevat lahteet on mainittu Kertoimet sivulla. Kertoimet tulee tarkastaa ja paivittaa vuosittain.

Yhteenveto-vililehdelld on tarkempaa tietoa rajausperusteista.




Matkustaminen
Metropolia AMK

Lennot

Lyhyet lennot, alle 463 km

Pitkat lennot, kotimaa, yli 463 km
Pitkat lennot, ulkomaat, yli 463 km
Kaukolennot, yli 3700 km

Syota

hkm (henkilokilometrid) tCO,e

ololo|o

Yhteensa: 0 0,000|tCOe
km id) tCOe
Ajetut km:t (p.aine ei tiedossa) 0,000|
€ tC0,e
Taksimatkat (koti- ja ulkomaat) € 0,000|

Yhteensa:

AMKin omilla autoilla ajetut matkat

Diesel
Bensiini
Kaasu (maakaasu)

Kaasu (biokaasu)
Polttoaine ei tiedossa

Sahkéauto
Hybridi
Lataushybridi

Joukkoliikenne

Bussi (kaukoliikenne) km:t

0,000|tCO.e

km (ajoneuvokilometris] tCO,e litraa
0,000 |
0,000 |
Yhteensa: | 0| 0,000 | tCO.e
hkm (henkilékilometrid) tCO,e
| | o

Juna (kaukoliikenne)
Paikallisliikenne (bussi, juna) €

Juna (ulkomaat) €
Bussi (ulkomaat) €

Vuokrabussi

Laivaliikenne

Autolautta/risteilyalus

€ tCOe

ei lasketa**

Yhteensa:

0,000tCOe

km (ajoneuvokilometrid) tCO.e

o

0,000]tcO,e

hkm (henkilokilometrid) tCO,e

0,000]tcO.e

Hotelliyopymiset Yépymisia (vrk) €/vrk tCO.e
Hotelliydn paastot europerusteisesti | | IJ,IJDIJI
hotelliyén paasto
kgCO,e/yd tCO,e
Hanselin
Hotelliydn paastét/yo tiedossa data
Yhteensa 0,000(tCO,e
YHTEENSA
|uii isen piastot 0,0 tCO2e

Lahde

ja iyo i ihreisiin soluihin.

tarkoif aarayksilld tehtya ja ty6hon liittyvad matkustamista.

Mikéli kodin ja tyépaikan/koulun vélisistd matkoista on saatavilla tietoa, myés se voidaan sy6ttda laskuriin.
Ohjeet laskentaan
Matkatiedot saa CWTIt4, kdytetaan taman laskurin kertoimia.

hkm = henkilékilometrid = esim. 2 AMK:n tydntekijaa lentad 1000 km lentokoneella = 2 henkiléa * 1000 km = 2000 hkm.

- Lentomatkojen pituuksia saat laskettua esimerkiksi ICAO:n laskurilla: https://www.icao.int/environmental-protection/CarbonOffset/Pages/default.aspx

- Jos haluat laskea Euroopan ulkopuolella tehtyja ns. siséisia lentoja (esim. kaupungista tai maasta toiseen yhden maanosan siséll3), kdyta lyhyiden/pitkien matkojen kerrointa.

Tahan sybtetadn auton kulkemat kilometrit, ei siis henkilkilometreja

Tamé kohta koskee vuoden aikaisia tyoajoja.

araisen 1 sdhkon rointa

Sahkoautossa kaytetaan oletuksena

Joukkoliikenteen paastot lasketaan yksityisautoilusta poiketen henkildkilometreina.

=400 hkm (her

Syota siis kilometrit kohtaan kaikkien matkustajien yhteensa kulkemat kilometrit. Esim. 100 km matka ja 4 ria).

reja ei oteta

*VR:n junat kulkevat padosin vesivoimalla tuotetulla sahkélld. VR kompensoi loput padsténsa, minka takia kotimaan ji

**Ppaikallisliikenteen paastéjen laskeminen on haastavaa johtuen kilometrikohtaisen datan keruun haasteista. Europerusteinen kerroinkaan ei ole kovin tarkka esim. padkaupunkiseudun vihapaastsisen junaliikenteen osalta.

Jos AMKinne on vuokrannut bussin omaan kayttoon, syota tahan kohtaan silla ajetut kilometrit. Henkilomaaralla ei ole tassa valid, vaan lasketaan bussin kulkemat kilometrit.

Matkojen pituuksia: Helsinki-Tallinna 90 km/suunta, Hki-Tukholma 450 km/suunta, Hki-Maarianhamina-Tukholma 520 km/suunta, Turku-Tukholma 265 km/suunta.

Huom. Huomioi tassa jokaisen matkustaneen matkakilometrit.

Tarvittaessa voit vaihtaa hotelliydpymisten keskiméaaraisen hinnan (solu C46). Hinta vaikuttaa paastétasoon.

Mikéli organisaatio on yépynyt hotelleissa, jotka kertovat hotelliyon paastét, voidaan naita lukuja kayttaa rivilld 48. Vahenna tallgin vuosittaisista 4 niiden

maaré, joiden padstd/yd on tiedossa.
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Metronolia AMK

Katso ohieet kertoimiin tekstilaatikosta.

Limmitys ahis
tokerroi Nel ke
Tunnus  pinta-ala |Kuluts n ot ulutus moin__p: o
pos ITe— kgcc,elMW| o ‘ k‘czc’ﬂ S tscer[ o T hac v ol
(bruttonelidt) muoto h(1) m’(2) muoto MWh (1), m’(2) uoto )| m’(2)
Z 2602 e o 0 oo Cr— 0 oo Swowar 157 0 00) Ve 0,402 0 0
5 7830 o2 tnars 140 0 oo [ o oo sy 17 0 000 o Vestss 0,402 0 o
5 so1 pvpin s 0 oo [ o oo sy 17 0 000 o Vestas 0,402 0 o
7 somes| prpin a 0 oo [ o oo sy 17 0 000 o Vestss 0,402 0 o
s 1985 sttt o 0 oo [ o oo sy 17 0 000 o Vestas 0,402 0 o
s 3752 ok eners 28 0 oo 0 0 o ssnissban 157 0000 o Vestss 0,402 0 o
Vhteenss 1260435 o o o o o o o
Kinteists
Nimi Tunnus Pinta-ala Biojate Padstot Nelidpsastd
orm )
(bruttonelio) hecose/m (2)|
Tameentie 135 T a2 0
it 2 s 0
Myllypurontie 1 6 58918 o
iritie 1 7 280165 o
Koskelontie 20 8 0
5 0
1260435
RAKENNUSTEN 1A ALUEIDEN YLLAPITO
eteten
perusoriaus-
; Sy Uikoslue ot
It iden KINTEISTOT/K
Kinteists nankkeet _uers et fomosyiss | kaytts ja huotto noito sivous lohdistamatta Jartointi-ja turvallsuuspaivelut | kunnossapitopalvelut puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Kustannuk Neligpaast Nelidpaast | Kustann Neligpaas | Kustann Nelidpa || Kustannuk Neliopaa| Nelidpa (| Kustannuk ustann.
Nimi Tunnus. Pinta-ala |set Passtot Paastét & Paastst & |ukset Paastot _ té |ukset Paastot st set Paastst st8. Padstdt _ Nelidpassts Paastot_ std set Paastst Nelidpadsts _||ukset Paastst Nelidpadstd
brm® kgCOye/m’ ‘ |kgC01z/m1 ‘ |kgf.01e/m1 ‘kgﬂﬂze/m | | keCOe/ ‘ kgCOye// ‘ . | keCO,e/ ‘ . ‘ ‘ 5
e I | 02 | o € w02 o € 02 o € 02 i R € wor |70 € w02 | kgCoe/m’ (2) € woz |70 € w02 | kgcoe/m’(a)| € €02 | kgCO.e/m’ (2)
Tameentie 135 T 0 o 9 o q o o 9 o o
araportti H o o o o o o o 9 o 0
Mvlvpurontie 1 6 o o o o o o o o o 0
Leiitie 1 7 0 o o o o o o 9 o 0
Koskelontie 20 s 0 o o o o o o 9 o 0
5 0 o 9 0 9 o o 9 o o
o o

inteist
16ydy kulutustietoja.

Kiinteists.

Keskim
KgCOu/brm piistit tC02.
(s)

Kiinteistétunn Pinta-ala
us brm®

sihkon ja kaukolsmmon passtkertoimien arvoja.
2) keco, a)

Kayta 0,69 kgCt

Vesi)
2kgCOe/€, kayta laskurii




Hankinnat
Metropolia AMK

Laskentaan otetaan mukaan ao.
hankinnat E-sarakkeen ohjeistusten
mukaisesti. Lisiksi AMK voi halutessaan
laskea muitakin hankintoja
hiilijalanjélkeensd rivillé 10 "Muut

Kustannukset

tilikartasta
(poisluettuna
hiilineutraalit
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*Yleisesti ottaen hankintojen paastoja voi vahentaa tekemalla hiilineutraaleja hankintoja.

hankinnat" hankinnat*) Paasto
€ tCco,
IT-laitteet Arenen ohjeen mukaan kaikki IT-laitteiden (laaja kasite; sisdltaa mm. dlypuhelimet) ja AV-tarvikkeiden hankinnat; sisdltdd myos investoinnit ja leasing-maksut
IT-asiantuntijapalvelut
Telepalvelut Lahinna puhelin- ja tietoliikennekuluja
Laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet
Laboratoriokemikaalit
Kalusteet | Sisdltdd myos investoinnit hankintahintaan ja leasing-maksut
Ruoka- ja kahvitarjoilut | Vain AMKin maksamat tarjoilut
Muut hankinnat 0,00 0,000 Télle riville muut hankinnat, joita AMK haluaa ottaa laskennassa huomioon, tulevat seuraavilta riveilta.
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ASIANTUNTIJA- JA TOIMISTOPALVELUT HUOM! Kiinteistdjen ja matkojen hiilijalanjélki lasketaan erikseen, joten niihin laskentoihin sisaltyvia hankintoja (kuten matkalasku/kilometrikorvauksia) ei
HALLINNOLLISET PALVELUT sisallyteta talla vélilehdelld endaa mukaan.
KONEET, LAITTEET JA KULJETUSVALINEET
KOULUTUS- JA KULTTUURIPALVELUT Investoinneista: Arenen ohjeen mukaan otetaan valmistuneet investoinnit; keskeneraiset tulevat valmistumisvuodelle sekd hankerahoitusta saaneet
MATKUSTUS- JA KULJETUSPALVELUT investoinnit: mukaan otetaan rahoittajan osuus alveineen ja omarahoitusosuus ilman OKM:n alv-kompensaatiota. Hanselin ja Metropolian mallissa
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Muut hankinnat: Arenen ohjeen mukaan AMK ottaa huomioon omaan harkintaansa pohjautuen muita sellaisia hankintoja, joihin sisaltyy hiilipaastoja.
Yhteensa Esimerkiksi paperiostot, toimistotarvikkeet ja joihin sisaltyy hiilipaastoja. Esimerkiksi paperiostot, toimistotarvikkeet ja sellaisten koneiden seka laitteiden
0 0 hankinnat, jotka ei ole mukana vield laskennassa, jne. Hanselin ja Metropolian mallissa ostolaskujen mukaan.

Arenen ohjeen mukaan toisille korkeakouluille esim. konsernitilanteissa maksettuja palkkoja ei sisdllyteta laskentaan palvelujen ostoina. Ndin AMK:t ovat
tasavertaisia: osalla on oma henkil6kunta ja osalla ostetaan tukipapalvelut esim. konsernin emolta. Hanselin ja Metropolian mallissa ostolaskujen mukaan.



Ammatikorkeakoulun hiilijalanjélki 2020

Metropolia AMK AMK:n yhteyshenkil6: Elina Hienonen

elina.hienonen@metropolia.fi

503396393
Matkustamisen paastot 0,0
Kiinteistot - kulutukseen perustuvat paastot 0,0
Kiinteistot - neliopaastolla lasketut 0,0
Kiinteistojen paastot 0,0
Hankintojen paastot 0,0
AMK:n PAASTOT YHTEENSA 0,0|tCO,

Tama tekstilaatikko on muistiinpanoja ja huomioita varten

- Hotellididen osalta kaytetty Hanselin dataa

- Kohteessa Ruoholahdentori 6 on alivuokralainen.

- Jaahdytyksen energiankulutusta ei mitata erikseen eika kohteissa ole kaukojdahdytysta.

- Jatteiden osalta paastot on laskettu jatejakeittain, ei europerusteisesti.

- Ulkoalueiden hoito ei ole eroteltavissa kirjanpidosta.

- Uudisrakentamisen osalta kaytetty Hanselin dataa, ei erittelya kiinteistoittdin

- Peruskorjaus- ja tilanmuutoshankkeiden osalta kaytetty Hanselin dataa.

- Yllapitokorjausten osalta kaytetty Hanselin dataa.

- Kdyton ja huollon osalta kadytetty Hanselin dataa.

- Siivouksen osalta kaytetty Hanselin dataa.

- Kiinteistot-valilehdelle on laskettu myds kohdistamattomat muut kiinteist6ihin liittyvat kulut eli muut
kiinteistot, rakennusten ja alueiden ylldpito eli vartiointi- ja turvallisuuspalvelut, kunnossapitopalvelut ja
puhtaanapito- ja pesulapalvelut.

- Kohdassa IT-laitteet on IT-laitteet, IT-tarvikkeet ja IT-laitteet ja niiden oheislaitteet.

- Kohdassa IT-asiantuntijapalvelut on konsulttipalvelut, muut asiantuntijapalvelut alta
tietohallintopalvelut, yhteiset, jarjestelmayllapito, kdyttdjatuki, tiedonhallinta ja jarjestelmépalvelut.

- Kohdassa Telepalvelut on puhelin ja tietolilkennemaksut.

- Kohdassa Laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet on opetuksen laitehankinta, opetusmateriaali ja tarvikkeet,
koneet ja kalusto, opetusvilin, poistettu kalusteet.

- Kohdassa Laboratoriokemikaalit on kaasu.

- Kohdassa Kalusteet on koneet ja kalusto, opetusvilin alta 3 kalustefirmaa

- Kohdassa Ruoka- ja kahvitarjoilut on kokoustarjoilut ja kokous- ja neuvottelukulut

- Hankintojen osalta kohdistukset selitetty hankinnat-valilehdella

- Kohdassa muut hankinnat ovat kaikki muut hankinnat sisaltden investoinnit, poislukien vuokrat. Eli
aineet, tarvikkeet ja tavarat (kirjat, lehdet ja muut painotuotteet, toimisto- ja koulutarvikkeet,
vaatteisto), asiantuntija- ja toimistopalvelut (muut asiantuntija- ja toimistopalvelut, asiantuntija- ja
tutkimuspalvelut, henkildstévuokrauspalvelut, tilintarkastus- ja veropalvelut), hallinnolliset palvelut
(muut palvelut, painatukset, ilmoitukset ja markkinointi, muut kulut, posti- ja kuriiripalvelut, muut
vuokrat, rahoitus- ja pankkipalvelut, vakuutukset ja vahinkomaksut), koneet, laitteet ja kuljetusvalineet
(koneiden, laitteiden ja kaluston kunnossapito), koulutus- ja kulttuuripalvelut (koulutus- ja
kulttuuripalvelut, henkilostén koulutuspalvelut, henkilston virkistyspalvelut), matkustus- ja
kuljetuspalvelut sekd sosiaali- ja terveyspalvelut. Kaikista ndista on poistettu tuplalaskenta muihin

Paastojakauma

Matkustaminen 0,0

Kiinteistot 0,00

Hankinnat 0,0
Paastdjakauma

B Matkustamisen
padstot

Kiinteistojen paastot

Hankintojen paastot

Padstojakauma

P&dstojakauma
tonnia CO2 %
Sahko 0,0 #JAKO/0!
Lammitys 0,0 #JAKO/0!
Lennot 0,0 #JAKO/O!
Hankinnat 0,0 #JAKO/0!
Hotelliyopymiset 0,0 #JAKO/O!
Vuokrat 0,00 #JAKO/0!
Rakentaminen ja muu
kiinteistohuolto 0,0 #JAKO/O!
Omat autot 0,0 #JAKO/O!
Jatehuolto 0,0 #JAKO/0!
Vedenkulutus 0,0 #JAKO/O!
Henkil6autot
(kilometrikorvatut
liilkematkat) 0,0 #JAKO/O!
Joukkoliikenne 0 #JAKO/O!
Muut hankinnat 0,0 #JAKO/0!
Laivamatkat 0,0 #JAKO/O!
0 #JAKO/0!
u Sahko

Lammitys

Lennot

Hankinnat

Hotelliydpymiset

Vuokrat

® Rakentaminen ja muu
kiinteistdhuolto
= Omat autot

u Jatehuolto

u Vedenkulutus

m Henkil6autot (kilometrikorvatut

liikematkat)
m Joukkoliikenne

® Muut hankinnat

Laivamatkat
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Laskennassa kiytettavat paastokertoimet Lihteet
Tarkat 3hdevitteet vt timén sivun alaosasta.
KIINTEISTOT kgCO,e/MWh Kiinteistsjen sahksn ja lamman
muckatiavat solut
Kaukolimod

3 Motvazo2
2 Malkkivm. 1999

Helen
Fortum *
htaan ene * Selvité omalta verkkoyhticitsi pacistokerroin. Merkitse lahde tahan!
* Selvite omalta verkkovhtioitdsi pacstokerroin. Merkitse lohde tahan!

Keskim. suomalainen kaukolampd
Passtoton/vinrea kaukolampd

Rak1 Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa
Rak2 Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa
Rak3 Enersiavhtion limoittama padstokerroin = maa
Rakd Enersiavhtion limoittama padstokerroin = maa
Raks Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa
Raké Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa

Ostosahks.
Keskim. suomalainen sshkd 157 Motiva 2021

Passtiton/vinre sahko [ 2 Malkkivm. 1999

Rak1 Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa 119 5] .

Rak2 Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa 157 131 .

Rak3 Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa 157 131 .

Rakd Energiavhtion ilmoittama padstokerroin = maa 157 131 .

Raks Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa 157 131 .

Raké Energiavhtion iimoittama padstokerroin = maa 157 131 .

Jashdvtvs,

Passtoton kaukoiaahdvivs o 42629 *Nollapaistoista mm. Helsingiss3, Espoossa, Tampereella, Turussa, Porissa

sahkoiashdvtvs 3 Motvazozl
Helen

6(6)

Rakl Muu kaukoisahdvtvs = masrits passtokerroin | s
Rak2 Muu kaukoiaahdvtvs = masrits passtokerroin | 4 Forum
Rak3 Muu kaukoisahdvtvs = masrits passtokerroin | 4 Vantaan Eneraia
Rakd Muu kaukoisahdvtvs = marits passtokerroin | P
RakS Muu kaukoiaahdvtvs = masrits passtokerroin | 4.
Rk Muu kaukoisahdvtvs = marits passtokerroin | 4.
Sahiglammitvs
Suora sahkalammitys. 400 5 Helio & Laine 2005 *Arvo s s korkeamman enersiaa
Vesi. keCO2e/m3
Keskim. passtokerroin 30 Tolanen 2021
Rakl. Vesiitoksen s a0] sy
Rak2 Vesiitoksen s X
Ral3 Vesiitoksen s X
Rakd Vesiitoksen s X
Rak Vesiitoksen s X
Raks Vesiitoksen s X
KgCO,e/€
Jatehuolto 0200 32 SuorsaM. 2020
Uudisrakentaminen 0110 33 svk2021
Peruskoriaus- a tianmuutoshankkeet 0040 33 svk2021
Yikiitokoriaukset 0050 33 svk2021
Kavtts a huolto 00914 33 svk201
Ulkoalueiden hoito 00914 33 svk2021
siivous 00404 33 svk20
MATKUSTAMINEN s ohieistuksen ja 20%
hkm = henkilokilometrit; km = ajoneuvokilometrit
Lennot keCO2e/hkm on 2 Ppadstdt +20 %.
Lyhvet lennot, alle 463 km 0571 687  VIT 2008, Jungbluth & Mieili 2018
ikt lennot, kotimaa, vl 463 km 0392 687 VIT 2008, Jungbluth & Vil 2018
ikt lennot, ulkomaat,vi 463 km 0328 6.7813 VIT 2008, Jungbluth & Meili 2018, WWF 2020
Kaukolennot, vl 3700 km 0297 6.7813 VIT 2008, Jungbluth & Ml 2018, WWF 2020
Henkildautoliikenne keCO2e/km
Diesel 0169 B&1 VIT2017.5alovm. 2017
Bensiini 091 B&1 VIT2017.5alovm. 2017
Kaasu (maskazsu) 0084 B&1 VIT2017,5alovm. 2017
Kaasu (biokassu) 0083 31 Seppils, L vm. 2021
Polttoaine e tiedossa 0182 B&1 VIT2017,Salovm. 2017
Sahkbauto 0032 189 Saloym. 2017, Next Green Car Limited 2016
Hybridi 0137 13 WwF 2020
Lataushybridi 0101 13 WwF 2020
kerroin: keC02/I
Diesel 2 Lahde: Tilastokeskus, Pottoaineluokitus 2020
Bensiini 2082 bt
keCO2e/€
Taksi(koti- a ulkomaat) 0180 2 Karkulehto ym. 20212
Joukkolikenne keCO2e/hkm
Bussi(kaukolikenne) km:t 0064 B&1 VIT2017.5alovm. 2017
Juna (kaukolikennel km:t 0000 25 vR201
keCO2e/€
Juna (ulkomaat) 0100 25 Karkulehto ym. 20212
Bussi(ulkomaat) 0180 25 Karkulehto ym. 2021a
Vuokrabussi keCO2e/km
0689 B&1 VIT2017.5alovm. 2017
Laivaliikenne keCO2e/hkm
Autolautta/risteivalus 0173 B&1 VIT2017.5alovm. 2017
Hotellivépymiset keCO2e/€
25 EGeneidyym. 20212
HANKINNAT
KgCO,e/€
aitceet 0170 2 €l Geneidyvm. 20216
-asiantuntiapalvelut 0110 2l Geneidyvm. 20216
Telepalvelut 0130 2l Geneidyvm. 20216
Laboratoriolatteet fa tarvikkeet 01%0 2 lGeneidyvm. 20216
Laboratoriokemikaalit 0270 20 lGeneidyvm. 20216
Kalusteet 0480 20 lGeneidyvm. 20216
Ruoka- a kahvitariollut 0180 20 lGeneidyvm. 20216
Mut hankinnat 0230 20 ElGeneidyvm. 20216 U hillalaniakilaskennan hankintoien keskiarvo
JRTTEET
8o & i
seka 410 i
Energia 410 i
uovi ) i
Lasi s70 i
Metal 130 i
Paperi 1050 i
Toimistopaperi 1050 i
Pahvi ) i
Kartonki &0 i
Tietosuoia 1050 i
Vaihtolava w i
Rakennus 100 i
Puu w i
Lete s0 i
Vaaralinen 1410 i
Lihdevitteet:
1 Saloym. 2017. 2017-10-13.pdf
2 Malkki .. Hongisto M. Turkulainen T, Kuisma . & Loikkanen T. 1899, Vihrean Espoo: VIT
3 Motiva 2021, CO2-pastkertoimet. Verkkosivu. Saatavil
4 Helen 2021, Enerian Verkkosivu. Saatavil
5 Helio . & Laine H. 2005. ia passtoien Nakokuima ia 02-ekv paisti varten. Tampereen teknilinen viopisto. Rakentamistalouden laitos, Tampere.
6 VT 2008. U i ima.htm
7 Jungbluth N. & Meil C. 2015, calculation of the s the radiative forcing index. The International Journal o Life Cycle Assessment. Noverber 2018
8 VIT2017. LPASTO i tiehu
9 Next Green Car Limited 2016. Next Green Car NGC E; c R 23, saatavilla Emissions-C: o
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Liite 3. Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisen ohje

Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintojen hiilijalanjaljen pienentamistyo tulisi
aloittaa vertaamalla eri vuosien hiilijalanjalkilaskelmien tuloksia, painottaen ns.
perusvuotta (baseline). Nain voidaan laatia hiilijalanjaljen numeraalinen pienen-
tamistavoite (esim. 80 % vuoteen 2030 mennessa). Taman jalkeen on mahdol-
lista laskea vuosittainen hiilijalanjaljen pienentamistavoite ja laskea tarvittava

hiilikompensaatio vuoden 2030 hiilineutraaliustavoitteelle talousarviota varten.

Lisaa
e resursseja (hankintahenkilostd, hankintaan kaytettava aika, kompensaa-

tioresurssit)

e koulutusta (hankintaa tekeville, vastuullisuuskriteereista, kaikille hankin-
tojen tarpeellisuudesta)

e oOhjeistusta (taman ohjeen levittaminen, hankintastrategia, hankintaoh-
jeen paivitys).

Kayta

¢ hiilijalanjalkitietoa (panostus suurimman hiilijalanjaljen tuotteiden ja pal-
velujen kilpailutuksiin, vuosittainen laskenta)

e yhteishankintoja (resurssit, valmiit kriteerit, osallistu suunnitteluun)
e valmiita kriteereitd (muiden tekemat kilpailutukset, ohjeet ja oppaat).

Vahenna

¢ hankintoja (hankinta vain ehdottomaan tarpeeseen, yhteiskaytto)
e tavarahankintoja (tilalle leasing, palveluhankinnat)

¢ hiilijalanjalkea (vahahiilisyys, yhteishankintojen kriteerit, kompensointi).
Muista

e ymparistdasiantuntija (mukaan heti hankinnan suunnittelun alkaessa)

e muut vastuullisuuskriteerit (sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen, luon-
tokatovaikutukset ja muut ymparistdvaikutukset)

e voimassa olevat sopimukset (muutosmahdollisuudet, hiilijalanjalkilaskel-
mat).
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Hiilijalanjalkilaskennassa haasteena on hankintojen osalta nykyisten kaytossa
olevien laskentamenetelmien europerustaisuus, joka ei huomioi hankinnoissa
kaytdssa olevia paastokriteereita eika kalliimpien tuotteiden mahdollisesti pa-
rempaa kestavyytta ja nain ollen pienempia elinkaaripaastoja. Hanselin Hankin-
tapulssi-tydkalua ollaan kehittdamassa paremmin todellisen hiilijalanjaljen huo-
mioivaan suuntaan lahivuosina (Hanninen 2022), mika tulee helpottamaan las-

kentatyota.

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisessa ensisijainen toimenpide on kulutuk-
sen vahentaminen. Yhteiskaytdon, vuokraamisen, kaytettyna ostamisen tai pal-
velun ostamisen tuotteen sijaan tulisi olla ensisijaista uuden ostamiseen verrat-

tuna.

Metropolia Ammattikorkeakoulussa voidaan etsia jokaiseen hankintaan edes jo-
kin vastuullisuuskriteeri ja nain opetella vahitellen kayttamaan niita. Aiheesta tu-
lisi jarjestaa koulutusta kaikille hankintoja tekeville. Vahahiilisyytta ei voida edis-
taa vain yksittain pilottikohteiden kautta (KEINO-osaamiskeskus 2021a). Yhteis-
hankinnoissa ymparisto- ja vastuullisuuskriteerit on yleensa otettu hyvin huomi-
oon ja niitd kannattaa suosia. Yleisesti ottaen niin tuotteiden kuin palvelujen
osalta hiilijalanjalkeen vaikuttamisessa helpoin keino on ostaa hiilikompensoi-
tua. Palveluntuottajilta voi vaatia hiilijalanjalkilaskentaa ja paastojen pienenta-

missuunnitelmaa seka seurantaa suunnitelman toteutumisesta.

Metropolian hiilineutraaliustavoite ja siihen liittyvat toimenpiteet tulisi kirjata
osaksi Metropolia Ammattikorkeakoulun hankintastrategiaa. Hankintojen hiilija-
lanjaljen pienentamiseen ja vastuullisuuden kehittamiseen tarvitaan resursseja
markkinoiden tarjoamiskyvyn selvittamiseksi ja markkinavuoropuheluun. Ympa-
ristbasiantuntijan lausuntoa tulee hankintaprosessissa pyytaa ajoissa (KEINO-

osaamiskeskus 2021a).

Hankintojen hiilijalanjaljen pienentamisessa kannattaa hyodyntaa muiden toimi-

joiden kilpailutusmateriaaleja pohjana, ja etsia tietoa kilpailutusvaatimuksista ja
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kriteereista esim. Hilma-palvelun hankintailmoituksista. Useat tahot ovat tuotta-
neet ja tuottavat materiaalia hankintojen ymparistdasioiden ja muiden vastuulli-
suusnakokulmien kehittamiseksi. Oppaita ja ohjeita kannattaa hyodyntaa Metro-

polian tekemissa kilpailutuksissa.

Ohjeita ja oppaita

Vuoden 2022 joulukuussa Valtiovarainministerid kerasi yhteen Hankinta-Suomi-
ohjelmassa tuotettuja tyokaluja, oppaita, selvityksia ja muita tuotoksia. Listaa

paivitetaan aina, kun uusia tuotoksia valmistuu. (Valtiovarainministerio 2022.)

Hankinta-Keinolla on koottuna kestavyys- ja innovatiivisuustavoitteisiin liittyvia
linkkeja seuraaviin hankintoihin: energiantuotanto, rakentaminen ja infra, jate- ja
vesihuolto, liikenne ja liikkuminen, ruokapalvelut ja elintarvikkeet seka tietojar-
jestelmat ja teknologia (KEINO-osaamiskeskus 2021b). Vahahiilisyyspotentiaa-
lin tuotekortit on laadittu rakennusten energialle, rakentamiselle, alueiden kun-
nossapidolle, ruokapalveluille, matkustamiselle ja kuljetuksille seka joillekin ta-
varahankinnoille (KEINO-osaamiskeskus 2023a). Vahahiilisten hankintojen peli-
kirjaa ja sen tarkistuslistaa (s. 85) on hyodyllista kayttaa hankintojen hiilijalanjal-
jen pienentamiseen liittyvassa suunnittelutyéssa. Pelikirja korostaa mm. seuran-
nan tarkeytta seka asiantuntijan, paallikdn ja johtajan roolia ja vastuuta hankin-

noissa. (KEINO-osaamiskeskus 2021a.)

Motivalla on kestavien julkisten hankintojen tietopankki tuotteiden ja palveluiden
ymparistdvaikutuksista ja niiden huomioimisesta julkisissa hankinnoissa. Tieto-
pankin tuoteryhmina ovat ammattikeittiolaitteet, elintarvikkeet, energiansaasto-
palvelut, henkilo- ja pakettiautot, IT- ja toimistolaitteet, joukkoliikenne, kalusteet,
kuljetuspalvelut, lampdyrittajyys, oma energiantuotanto, rakentaminen ja raken-
nukset, ruokapalvelut, elinkaarikustannuslaskenta — LCC (Life Cycle Costing),
siivouspalvelut ja teknokemian tuotteet, sahkd, tekstiilit, tydkoneet, valaistus ja
kylmalaitteet. (Motiva 2021b.)
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Hankintojen kriteeripankissa (KEINO-osaamiskeskus 2023b) on ekologisen ja
sosiaalisen kestavyyden tavoitteita seka tavoitteita mm. koskien elainten hyvin-
vointia ja terveytta. Ekologisen kestavyyden tavoitteet liittyvat vahahiilisyyteen,
energiatehokkuuteen, kiertotalouteen ja jatteiden vahentamiseen, luonnon mo-
nimuotoisuuteen, rehevoitymiseen, haitallisten aineiden vahentamiseen, ilman-
laatuun ja -saateisiin seka vesiston ja maaperan pilaantumisen ehkaisyyn.
(Muurimaki 2023.)

Vuoden 2023 Oppaan vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyviin kaytantoihin oh-
jeet tulee ottaa huomioon kompensaatiota suunniteltaessa (Laine & Ahonen &
Pakkala & Laininen & Kulovesi & Mantyla 2023). Kompensaatioala on murrok-

sessa, mika voi vaikuttaa markkinoihin.

Ohjeita Metropolian suurimman hiilijalanjaljen hankintoihin

Metropolian suurimmat hiilijalanjaljen lahteet kuuluvat hankintojen "ymparisto-
vaikutuspotentiaalin” mukaiseen ykkosluokkaan. Nailla hankinnoilla on suuri vo-
lyymi, merkittavia ymparistovaikutuksia, ja elinkaaripohjaista tietoa tai laskenta-
menetelmia hiili- ja ymparistojalanjaljesta tai muista ymparistonakokohdista (Ka-
limo ym. 2021, 23-24; Siiskonen & Alhola & Nissinen 2022, 60).

Yksittaisista hankintakohteista lammitys oli vuonna 2021 suurin hiilijalanjaljen
lahde, joten hiilijalanjaljen pienentamiseksi tehokkainta olisi vaihtaa nykyiset
kaukolamposopimuksen uusiutuvan kaukolammon sopimuksiin. Taman ohjeen
laadintavaiheessa, vuoden 2022 energiakriisitilanteessa ja hintojen noustessa,
tama ei ollut taloudellisesti mahdollinen paatds. Tilannetta tulisi tarkastella uu-

destaan uudessa markkinatilanteessa.

Seuraavaksi suurin hiilijalanjalki on rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalve-
luilla, joiden hiilijalanjaljen pienentamiseksi tulee ymparistonakokulmat ottaa
mukaan huolto- ja korjauspalvelusopimusten tuleviin kilpailutuksiin. Helpoin
keino ko. palveluiden hiilijalanjaljen pienentamiseksi on hankkia hiilikompensoi-

tuja palveluita. Arenella on kaynnissa neuvottelut opetus- ja kulttuuriministerion
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kanssa liittyen mahdollisuuteen kompensoida ammattikorkeakoulujen hiilijalan-
jalkea. Talla hetkella ministerion rahoitusta ei saa kayttaa kompensointiin. Kate-
gorian hiilijalanjalkea voi pienentaa kiinnittamalla kilpailutuksessa huomiota mm.
oikea-aikaiseen huoltoon, joka vahentaa suurten korjausten tarvetta, materiaa-
lien uudelleenkayttoon ja vahahiilisten rakennusmateriaalien kayttéon seka pal-
veluihin liittyviin kuljetuksiin tai vaatia, etta palveluntuottaja kayttaa uusiutuvaa

energiaa vahintaan Metropolian ostamaa palvelua vastaavilta osin.

Koneet, laitteet ja kalusto -kategoria oli vuoden 2021 hiilijalanjaljessa suuri. Ta-
man kategorian osalta Hanselilla on sopimus laboratoriotarvikkeet, -kemikaalit
ja -laitteet 2023-2027.

ICT-laitteiden osalta Metropoliassa on jo pitkddn huomioitu elinkaarinakdkulmat
hankinnoissa. Niiden osalta teknologian kehityksen seuraaminen on ensisi-

jaista.

Matkustamisen hiilijalanjalki oli kasvanut taman ohjeen viimeistelyn aikana teh-
dyn, vuoden 2022 hiilijalanjalkilaskelman mukaan selvasti. Helpoin keino vahen-
taa kategorian paastoja Metropolia Ammattikorkeakoulussa on mahdollistaa
etatydskentely ja -opiskelu seka valttda ulkomaan lentamalla tehtyja matkoja ja

korvata niita etdkokouksin sekd maata pitkin matkustamalla.

Tietoa niin tavarahankintojen tyypillisista ymparistonakokohdista, palveluhankin-
tojen paastovahennysmahdollisuuksista kuin sopimuksessa kaytettavista eh-
doista loytyy kirjallisuudesta (esim. Kuuttiniemi & Lehtomaki 2017; Huomo & Ju-
vonen & Petajaniemi & Herzon & Turula 2022). Tata kehittdmistyota ja sen lah-

deluetteloa voi kayttaa kirjallisuuslahteiden etsimiseen.
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