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1 JOHDANTO

NCC Oy on kansainvélinen rakennus-, kiinteistokehitys- ja infra-alan yritys. Yh-
tion paaasiallinen toiminta on kehittda ja rakentaa asuntoja, kiinteistdja, teolli-
suuslaitoksia, maanteitd ja infrarakenteita. NCC Rakennus Oy:n Lounais-
Suomen alueella on oma pientydyksikkd, jonka tehtdvana on suorittaa pienia
korjaustoitéa. Yksikon tyot perustuvat kunnossapitosopimuksiin ja yksittaisiin

urakkasopimuksiin.

NCC Rakennus Oy:n Lounais-Suomen osasto toimii opinnaytetyon tilaajana.
Yrityksella on Turun Ylioppilaskyldsaation kanssa vuosisopimus asuntojen kun-
nossapidosta. Tydssa perehdytaan taman sopimuksen ja asuntoesimerkkien
avulla siihen, miten toimintaa voitaisiin urakoitsijan nakdkulmasta kehittda ja

mahdollisesti laajentaa.

Opinnaytetyon paatavoitteena on kehittéd NCC:n vuosisopimuksen alaisten
korjausten johtamista. Tyossa tarkastellaan johtamista neljasta nakokulmasta,
mitka ovat aikataulu, tybnohjaus, laskutus ja kulunvalvonta. Tydssa yritetaan
l6ytaa uusia tyonjohdollisia menetelmia ja mahdollisien ongelmakohtien ratkai-
suja. Tyosséa kaydaan lapi kahden esimerkkiasunnon avulla koko ketju saadusta
tyontilauksesta aina tilaajalle lahetettavdan laskuun asti. Liséksi tarkastellaan
kiireisten pienten kunnostusttiden vaikutuksia. Tydssa ei puututa rakennerat-

kaisuihin eika tyontekijoiden rakennusmenetelmiin.
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2 TYON ESITTELY

Opinnaytetydssa tarkastellaan Turun Ylioppilaskylasaation omistamien vuokra-
asuntojen kunnossapitoa. Turun Ylioppilaskylasaatié on kilpailuttanut asuntojen
kunnossapidon vuodesta 2012 alkaen. Ennen vuotta 2012 saatidlla on ollut oma
kunnossapitopalvelu, joka on suorittanut asuntojen kunnostukset. Kilpailuttami-
nen suoritettiin julkisten hankintojen yleisten sopimusehtojen mukaan. Sopi-
muskausi on kolme vuotta ja lisdksi on mahdollisuus optioon aina vuoteen 2017

asti.

Kilpailutuksessa kunnossapitopalveluiden tuottajaksi valittiin kaksi kokonaishin-
naltaan edullisinta urakoitsijaa. Kokonaishinta muodostui urakoitsijoiden tarjoa-
mista yksikkdhinnoista, jotka oli jaettu eri painoarvoihin. Kunnossapitopalveluita
tarjosi noin kymmenen yritystd, joista kahden parhaan joukkoon valittin NCC
Rakennus Oy. Talla hetkella kunnossapitopalveluiden rakennusteknisia toéita
tekee vain NCC Rakennus Oy, kun alun perin rakennusteknisia toita teki kaksi
urakoitsijaa. Sopimuskausi kestaa kolme vuotta, kun sopimusta ei ole sidottu
indekseihin. Kerran vuodessa jarjestetddn yksikkohinta-palaveri, jossa tarkiste-
taan yksikkohinnat mahdollisten nousujen ja laskujen varalta. Muuten kumpi-
kaan osapuoli ei voi muuttaa yksikkdhintoja, paitsi jos hinnan muutokseen vai-
kuttaa valtiovallan paatés esimerkiksi arvolisaveron muutos. (V. Autio henkil6-
kohtainen tiedonanto 31.10.2014.)

Turun Ylioppilaskylasdation asuntojen kunnossapidon sopimuksen muotona on
vuosisopimus yksikkdhinnoin. Vuosisopimuksella sidotaan urakoitsija ja tilaaja
vuoden ajaksi. Turun Ylioppilaskylasaation asunnoista Turussa sijaitsee noin
viisituhatta, ja niissa asuu yli seitsemantuhatta asukasta. Kunnossapitoa suori-
tetaan yli neljassdasadassa asunnossa vuosittain. Suuren maaran vuoksi olisi
todella tyolasta kilpailuttaa kunnostettavat asunnot yksittaisina tai asuntoryhmi-
na. Silloin tarvitsisi varata aikaa aina kilpailutuksiin, mik& vie usein pidemman
ajan kuin itse asunnon kunnostukseen kaytettdva aika. Lisdksi tarvittaisiin
asunnoista myods tarkat kuvat ja tiedot muun muassa korjaamisen alkamis- ja

luovutuspaivistd. Tama johtaisi siihen, etta rahallisesti ja korjaustybna pienia
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projekteja kilpailutettaisiin useita kertoja vuodessa. Tallaisella kokonaisurakka-
mallilla kilpailuttamisesta tulisi todella ty6lasta, mika vahentaisi tarjousten maa-
raa. Joka mahdollisesti laskisi tyonlaatua. Lisdksi olisi mahdotonta ennustaa
kunnostuksen kuluja, kun tarjoushinnat voisivat vaihtua jokaisessa asunnossa.
Kunnossapitoty0t koskevat p&&osin pintamateriaaleja. Pintamateriaalien kun-
nostus tai vaihto on yksinkertainen ja yksiselitteinen suorite. N&ain ollen sen pys-
tyy hinnoittelemaan melko tarkasti, joten se laskee riskivarausta. Yksinkertai-
simmillaan kun ty6n toteutuksen lahtbkohdat ja tydvaiheet tiedetdaan, pystyy
urakoitsija maarittelemaan tyohon kaytettavan ajan. Jaa riski end& materiaalien
hinnan korotuksista. Tilaajalla riski on tilattavien yksikkdjen maarasta, ja he pys-

tyvat vaikuttamaan siihen itse.

Turun Ylioppilaskylaséatio on ennen kilpailutusta tuottanut kunnossapitotoimin-
nan omana tyona. Kilpailutuksella TYS todennakoisesti tavoittelee kustannuste-
hokkaampaa ja joustavampaa ratkaisua toteuttaa asuntojen kunnossapidon.
NCC Rakennus Oy:n odotukset urakoitsijana ovat vuosisopimuksesta varma
tyokanta, vakaa liikevaihto ja mahdollisuus palveluiden laajentamiseen.

2.1 Kunnossapitosopimuksen urakkamuoto

NCC Rakennus Oy:n ja Turun Ylioppilaskylasaation valisen kunnossapitosopi-
muksen muotona on jaettu urakka. Jaetussa urakassa rakennuttaja eli urakan
tilaaja tekee rakentamisesta sopimuksen padurakoitsijan kanssa, joka yleensa
on rakennustekninen urakoitsija, ja myos valitsemistaan osakokonaisuuksista
suoraan erikoisurakoitsijoiden tai materiaalitoimittajien kanssa. Tilaajana toimii
Turun Ylioppilaskylasaatié ja NCC Rakennus Oy yhtenad urakoitsijana, jonka
tehtaviin kuuluu rakennustekniset tyot. Jaetun urakan muut osapuolet ovat Tu-
run Vesicenter Oy, joka vastaa putkitdista, Sahkdasennus Ristiméki Oy, joka
vastaa sahkotoista. Kunnossapitosopimuksen mukaan urakoitsijat ovat tasaver-
taisia eivatka he nain ollen ole tehnyt alistamissopimuksia, kuten on tyypillista
jaetuissa rakennusurakkasopimuksissa. NCC Rakennus Oy suorittaa asunnois-

sa suurimman osan kunnostustoista, joten on luontevaa, ettd he myds aikatau-
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luttavat ja informoivat tyon etenemisesta muita yrityksia. NCC Rakennus Oy on
jakanut omasta urakastaan aliurakoitsijoille erikoisosaamista vaativia toita, ku-
ten mattotyot ja asbestipurkuty6t. Liséksi NCC Rakennus Oy teettda tyéta omil-
la aliurakoitsijoilla kiireaikoina ja kohteissa, jotka eivat ole Turun ylioppilaskylas-
sa. Myos aliurakoitsijat tekevat kirvesmies-, maalaus- ja laatoitustoita eli samoja
toita, joita NCC:n omat tyontekijatkin tekevat.

2.2 Kunnossapito, vuosisopimus ja yksikkéhinta

Kunnossapito

Kiinteiston yllapitoon kuuluva toiminta, jossa kohteen ominaisuudet sailytetéaan
uusimalla tai korjaamalla vialliset ja kuluneet osat ilman, ettd kohteen suhteelli-
nen laatutaso olennaisesti muuttuu. Kunnossapidon tavoite on sailyttad kohde
suunnilleen sen laatuisena kuin se oli alun perin valmistuessaan. Kohde ei valt-
tamatta pysy alkuperéisen kaltaisena, koska yleenséa on tarkoituksenmukaista
kayttaa uudempia teknisia ratkaisuja ja ottaa huomioon tarpeita, joita kohteen
rakentamisen yhteydessa ei viela tunnettu. Omistajan kannalta kunnossapito
takaa kiinteiston arvon ja kaytettavyyden sailymisen siten, etta kiinteiston kyky
tuottaa kassavirtaa sailyy. Kayttajan kannalta kunnossapito tyydyttaa toiminnal-
lisen muutostarpeen. (Kiinteistétalouden ja kiinteistdjohtamisen keskeiset kasit-
teet)

Vuosisopimus

Vuosisopimushankinnat ovat yritystasolla vuodeksi solmittuja, tavallisesti Kiin-
tedhintaisia alihankinta- ja materiaalisopimuksia, joissa on sovittu sopimusajan
kuluessa todennékdisesti toteutuvien toimitusten ja palveluiden hinnoista (Tuo-
res 2010.19).

Yksikkohintainen urakka

Yksikkohintaisessa urakassa rakennuttaja maksaa urakoitsijalle yksikkdhinta-
sopimuksen mukaan, jossa toteutuneet materiaalimaarat on tarkasti jaoteltu

helposti mitattaviin suoritusyksikdihin, kuten laminaatin asennus, ja niille on
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maaritelty kiinteat hinnat. Yksikkohintoja kaytettdessa on urakoitsijalla riski hin-
noittelemistaan yksikoista, mutta lopullinen maarariski on rakennuttajalla. Yksik-
kohintaurakkaa kayttdessa on lopullisten kustannuksien tasmallinen ennustami-
nen vaikeaa. Yksikkojen hinnoittelua varten tulee tarjouspyynndssa ilmoittaa
arvioitu yksikkdjen maara, jotta yksikot on mahdollista hinnoitella oikein urakoit-
sijan toimesta. (Saloméki 2014. 19)

Yksikkohintaisessa urakassa on seka urakoitsijan etté tilaajan syyta valvoa teh-
tyja méaria tyon aikana, jotta urakan edetessa tietoisuus todellisesta valmiusas-
teesta ja yksikoiden toteutuneista maarista pysyy hallinnassa. Yksikkohintaises-
sa urakassa tilaaja maksaa urakoitsijalle toteutuneiden suoritemaarien perus-
teella joko mittaamalla paikan paalla tytkohteessa tai niin kuin tavallisesti suun-
nitelmista. Urakka on mahdollista toteuttaa myds kokonaishintaisena, jossa yk-
sikkdhintasopimus koskee sellaista urakan osaa, kuten lisa- ja muutostyot, jon-

ka kustannuksia ei voida tarkasti maaritella. (Salomaki 2014. 19)

2.3 Esimerkkiasunnot

Opinnaytetyohon valitut asunnot ovat ylioppilaskyla 2 B 26 ja ylioppilaskyla 4 A
28. TyOssa seurattavat asunnot sijaitsevat 1960-luvulla valmistuneissa kiinteis-
toissa. Korttelit kaksi ja nelja on peruskorjattu vuonna 1997. Peruskorjauksen
yhteydesséa kunnostettiin kattorakenteita, ikkunat vaihdettiin, julkisivut maalattiin
ja betonijulkisivuja korjattiin. Sisapuolella kylpyhuoneen laatoitus uusittiin osas-
sa kokonaan ja osassa laatoitettiin vanhan laatoituksen paalle. Liséksi asuin-
huoneiden seindpinnat maalattiin ja lattiapinnan matot uusittiin. (J. Karesto hen-
kilokohtainen tiedonanto 29.10.2014.)

Molemmat asunnot ovat 18-nelidisia yksioitd, joissa on omat pesuhuoneet.
Asunnoissa on jadkaappi, mutta niissa ei ole keittioita, vaan asukkaat kayttavat
yhteiskeitti6itd, joita on kerroksissa. Molemmissa taloissa on rakentamisen ai-
kana 1960-luvulla kaytetty asbestia eristystoissa, minka vuoksi kylpyhuoneen
purkuty6t tarvitsee suorittaa asbestipurkuna. Asuinhuoneissa ei ole I6ydetty as-

bestia, joten niiden purkuty6t voidaan suorittaa normaalina purkutyona. Asbes-
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tipurku taytyy ottaa huomioon aikatauluttamisessa, silla sen voi tehda ainoas-
taan yritys, jolla on ty6suojeluviranomaisen myontdméa asbestipurkulupa. Seu-
rattavat asunnot ovat viela melko hyvassa kunnossa verrattuna keskivertoasun-
toon, jotka tulevat remontoitaviksi. Asuntojen kunnostustarve perustuu ei-
tekniseen, tekniseen ja taloudelliseen vanhenemiseen. Ei-tekninen vanhenemi-
nen ilmenee kylpyhuoneen asbestieristeissa ja tekninen vanheneminen yleisesti
asunnon kuluneissa pinnoissa ja ikkunan edustan kiintokalusteissa. Taloudelli-
sen vanhenemisen perusteella asennetaan laminaatti yleisesti hyvakuntoisen
asuinhuoneen lattian muovimaton paalle. Talla paivityksella saadaan asunnon
yleisilme nykypaivan vaatimuksien mukaiseksi ja asunnon vuokraaminen hel-
pottuu. Muovimatto tayttaa tekniset vaatimukset, mutta ei ole nykyisten trendien

mukainen.

2.3.1 Asunto 4 A 28

Asunnossa suoritetaan kylpyhuoneen seinien laatoitus ja markatilan matto
vaihdetaan uuteen (kuva 2). Asuinhuoneissa maalataan kaikki seinat ja

laminaatti asennetaan vanhan maton paalle (kuva 1).
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Kuva 1. Asunto 4 A 28 kunnossapitotytn alkaessa. Seiniss& on hankaumia ja
muita asumisen aiheuttamia jalkia. Lattialla oleva vanha matto on parhaat péi-
vansa jo ndhnyt ja on vaihdon tarpeessa.
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Kuva 2. Asunto 4 A 28 kunnostustyon alkaessa. Kylpyhuoneen seinalaatoituk-
selle ja lattiamatolle suoritetaan asbestipurku. Seinat vesieristetdan ja laatoite-
taan uudestaan, myoés matto uusitaan.

2.3.2 Asunto 2 B 26

Asunnossa 2 B 26 kunnostetaan kylpyhuoneen seindlaatoitus ja asennetaan
uusi matto lattiaan (kuva 4). Asuinhuoneissa asennetaan laminaatti vanhan ma-
ton péaalle. Tyotilauksessa ei ole pyydetty seinien maalausta, mutta maalaustar-
ve tarkastetaan tyd edetessa viela uudestaan. Ikkunaseinalla oleva poytataso

puretaan pois (kuva 3).
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Kuva 3. Asunnon 2 B 26 ikkunaseinalla oleva poytataso puretaan remontissa ja
vanhan kuluneen maton paalle asennetaan laminaatti.
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Kuva 4. Asunnon 2 B 26 kylpyhuone ennen kunnostusta. Seinélaatoitus ja van-

ha matto poistetaan asbestipurkuna. Seiniin tehdaan vesieritys ja uusilaatoitus.
Lattialle asennetaan uusi matto.

2.3.3 Kiireiset kunnostustyot

Asuntojen kunnostusaika voi myos olla "kiireellinen”. Talldin asunnossa tehdaan
pienid kunnostustoitd, kuten yhden seindn maalaus (kuva 5 & 6). Kiireelliset ty6t
tulevat usein pienella varoitusajalla, jolloin tarvitsee olla aikataulullisesti kyky

reagoida niihin.
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-

Kuva 5. Kiireellinen ikkunapokan kunnostusmaalaus.

Kuva 6. Asunnon lamp6patterin kunnostusmaalaus.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Olli Salonen



17

2.4 Kunnostuksen eteneminen tilauksesta tyon luovutukseen

1. Tilaaja tai tilaajan nimeama edustaja suorittaa huoneistossa tarkastuksen,
jonka pohijalta tilaaja arvioi huoneiston kunnon seka suoritettavan kunnossapito-
tehtavat. Huoneiston kunnon tarkastus tehdaan, kun vuokralainen on ilmoittanut
muuttavansa pois tai jos asukas ottaa itse yhteytta jonkin vian tai puutteen
vuoksi. Tarkastus suoritetaan paaosin aina niin, ettd asunnossa asutaan, joten
osa pinnoista on peitossa huonekalujen takana. Talléin on mahdollista, etta tar-

kastuksessa ei pystyta huomaamaan kaikkia kunnostustyon vaatimia tarpeita.
2. Tilaaja toimittaa tyotilauksen toimeksisaajalle sahkopostitse. (liite 4 ja 5)
3. Toimeksisaaja vastaanottaa tyotilauksen, jonka jalkeen toimeksisaajan tulee:
- suunnitella aikataulu tydntilauksen mukaisesti
- tarkastaa markatilojen mahdollisen kuivatustarpeen
- huomioida suunnittelussa onko huoneisto tyhja vai asuttu

- ilmoittaa seka sopia asutun huoneiston vuokralaisen kanssa tyo-

tehtdvien suorittamisesta

- noutaa huoneiston avain Turun Ylioppilaskylasaation asukastoi-

mistosta
4. Toimeksisaaja vastaa:
- asuttujen huoneistojen asukkaalle tiedottamisesta

- asettaa tiedotteet kohteeseen tilaajan antaman ohjeistuksen mu-

kaisesti

5. Tyotehtdvien alkaessa kohteessa, toimeksisaajan tulee ennen tydtehtavien

aloittamista:
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- tarkastaa tilaajan antaman tyétilaus ja siina kuvatut ty6tehtavat

- ilmoittaa tilaajalle ne tyotehtavat, jotka tulisi toimeksisaajan kat-
selmuksen perusteella lisdksi suorittaa, jotka suoritetaan lisatilauk-
sena toimeksisaajan antaman yksikkéhinnoittelun mukaisesti. Lisa-
tilauksia tulee yleensd, jos tilaajan tarkastaja ei ole nahnyt kaikkia
mahdollisia pintoja huoneistotarkastuksen yhteydessa. Esimerkiksi

huonekalujen takana oleva seina.

6. Toimeksisaajan tulee ilmoittaa valitttmasti, jos tyo ei etene sovitun aikataulun

mukaisesti.
7. Tyon luovutus (kuva 7 ja 8):
- toimeksisaaja jattaa huoneistoon tyotilauksesta kopion

- tyotilauksessa tulee ilmeta luovutuksen ajankohta, toimeksisaajan
yhteystiedot

- huoneiston vuokralaisella on mahdollisuus antaa palautetta tyén

lopputuloksesta

- toimeksisaaja luovuttaa tyon tilaajalle sahkopostitse
- tilaaja tarkastaa tilatut ty6tehtavat

- tilaaja hyvaksyy tyon, jolloin ty6én voi laskuttaa

- tilaaja hylk&a tyon, jolloin toimeksisaaja tulee suorittaa korjaavat

toimet
8. Laskutus:
- luovutettu ja hyvéaksytty tyd on laskutuksen peruste

(TyOseloste Liite 1)
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2.5 Laadunvarmistus

Asuntojen kunnostuksen laatua valvoo Turun Ylioppilaskylasaation kiinteisto-
osasto. He tarkistavat, etta tilatut ty6t on tehty vaatimusten mukaisesti. Tilaaja
ja urakoitsija pitavat yhdessa kaksi kertaa vuodessa laaduntarkistuskierroksen,
jossa tarkistetaan kunnostustyon laadullisia asioita ja yksikkdmaarien tarkistus-
mittauksia. Liséksi kunnostustyon valmistuttua asuntoihin jatetaan tiedote, josta
asukas nakee, mitd asunnossa on remontoitu. Asukkaalla on mahdollisuus an-

taa palautetta kunnostustydn etenemisesta ja lopputuloksesta.

2.6 Takuu

Turun Ylioppilaskylasaatio on vaatinut kaikille luovutetuille kunnostustéille 24
kuukauden takuun luovutusajankohdasta alkaen. Lisaksi markéatilojen ve-
deneristystyon takuuaika on kymmenen vuotta asunnon kunnostustyon luovu-

tuksesta alkaen. (TyOseloste Liite 1)
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3 JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Kun Turun Ylioppilaskylasaation asuntojen kunnostustyon johtamista tarkastel-
laan, niin esiin nousee nelja kehityskohtaa. Nama nelja projektinhallinnallista
keinoa ovat aikataulutus, tydnohjaus, laskutus ja kulunvalvonta. Tassa opinnay-
tetydssa asuntojen kunnostusprojektiin luodaan kokonaan uusi aikataulutusjar-
jestelma (lite 1), paivitetddn laskutuspohja (lite 2), pohditaan suunnitelmalli-
suuden ja jarjestelmallisyyden merkitysta tyonohjauksessa ja pyritaan I6yta-

maan keino toteuttaa kulunvalvonta.

T6iden suunnittelu on tarkeaa, kun pyritdéédn varmistamaan projektin tai hank-
keen sujuva ja tehokas toteutus. Tahan tarkoitukseen tarvitaan tyonjohdollisia
tyokaluja ja menetelmid, joita hyddynnetaan projektinhallinnassa. Projektinhal-
lintatyOkalut ovat tarpeellisia niissa tilanteissa tai tehtavissa, joissa on mahdol-
lista paatya epaonnistuneisiin lopputuloksiin — eli joissa on ongelmakohtia tai
epaonnistumisen riski. Projektinhallintatydkaluja tarvitaan myo6s niissé, joissa
projektin onnistuminen edellyttdd suunnittelua ja vaihtoehtojen arviointia seka

tehtavien ja resurssien organisointia.

3.1 Aikataulu

Projektinhallintatydkaluista yksi tarkeimmistd on aikataulu. Aikatauluttaminen
luo puitteet asuntojen korjauksien kestoille, ja sen avulla hallitaan kunnostuksi-
en oikea-aikaista etenemista. Aikataulua kaytetaan myds valineena tilaajan ja
muiden jaetun urakan osapuolien ja omien aliurakoitsijoiden valiseen kommuni-
kointiin. Aikataulusta kay ilmi kaikki kunnostukseen tulevat asunnot ja niiden
kunnostustarpeet ja -vaiheet seka niiden alkamis- ja lopettamisajankohdat. Nain
ollen jokainen hankeen toimija pystyy suunnittelemaan omat tyonsa ja varautu-
maan riittavalla henkilostolla ja kalustollaan. Selkeasti ja yksinkertaisesti toteu-
tetulla aikataulu mallintamisella, mikd nayttaa jokaisen urakoitsijan ja tehtavan
tyon sijoittumisen aikataulujanalle. Aikataulun suunnittelun yhteydessa on mah-

dollista 10ytaa erilaisia vaihtoehtoja asuntojen tydjarjestelyille. Niiden avulla on
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mahdollista muun muassa saada asuntojen korjauksista luonnikkaampaa ja
nain ollen tehokkaampaa samoilla resursseilla, kun tyhjakaynti jaa pienemmak-

Si.

Asuntokorjaus on yksittaisena projektina kertaluonteinen tyo, ja se kestaa sopi-
muksissa maaritetyn ajan. Siksi korjauksen onnistuminen ajallaan on edellytys,
etta tilaaja voi suorittaa omaa liiketoimintaansa hairiintymatta. Aikataulu maarit-
telee raamit projektin toteutukselle. Se kertoo, mitd milloinkin pitaa tehda ja
missa jarjestyksessa. Aikataulun avulla myds tilaaja pystyy seuraamaan tyon
toteutusta. Aikataulusta tilaaja nakee asuntojen vapautumisen kunnostuksesta
asuinkayttoon, ja sen avulla pystyy ohjeistamaan tulevaa vuokralaista muutta-
misen ajankohdasta. Etenkin jos viikonloppu on juuri ennen kuukauden vaihtu-
mista, niin tilaaja tietaa, pystyyko tuleva asukas muuttamaan viikonlopun aikana
vai onko asunnossa vield korjausty6t kesken. Liséksi aikataulu kertoo milloin,
minkalaista ja kuinka paljon tyévoimaa ja materiaalia tarvitaan. Siita tulisi ilmeta
tarvittavat resurssit kuukauden kaikissa vaiheissa oleville tGille. Aikataulun avul-
la voidaan tarkastella mahdollisia ongelmakohtia ja tdiden ruuhka-aikoja. Aika-
taulun suunnittelu- ja tekovaiheessa pystytdan tasaamaan téita ja ottamaan

huomioon pullonkaulapaikat.

Turun Ylioppilaskylan asuntokorjausaikataulun suunnittelussa kannattaa ottaa
tarkasteluun puolentoista kuukauden pituinen ajanjakso. Asuntokunnostusten
kesto on sopimuksissa maaritelty riippumaan niiden kunnostustarpeiden mu-
kaan. Pienemmissa toissd, kuten maalaukset ja laminaatin asennuksissa suori-
tusaika on 2—-4 viikkoa. Pitempi kestoisissa toissd, kuten laatoituksien uusimi-
sissa, on maaritelty korjausajaksi puolitoista kuukautta. Naiden liséaksi on mah-
dollista, ettd on kiireisi& kunnostustoitéa kuten yksittdisen seindn maalaus, joka
pitdd suorittaa parissa paivassa. Kunnostettavista asunnoista tilaaja ilmoittaa
noin 7 paivaa ennen, jolloin aikataulun suunnittelun pystyy aloittamaan. Aikatau-
lusuunnittelussa taytyy ottaa huomioon, miten jakaa asunnot tyontekijoille, silla
asuntoja on Turussa monessa eri paikassa. Muuten aika menee siirtyesséa
asunnosta toiseen ja tyon tuottavuus laskee. Aikataulun suunnitteluvaiheessa

taytyy ottaa huomioon siihen vaikuttavat tekijat, kuten kaytettavissa oleva tyon-
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tekijoiden maara. Lisaksi tyontekijoiden osaaminen, tyotavat ja aikaansaamis-
kyky vaikuttavat asuntokorjauksen etenemiseen. Aikaansaamiskykyyn vaikutta-
via tekijoitd ovat mahdollinen ylimaarainen ajelu asunnosta toiseen, tavaroiden
ja tyokalujen hakeminen ja muihin projekteihin osallistuminen. Asuntokunnos-
tamiset hoitavat yleensa samat tyontekijat, jotka tietavat tyonsa ja tehtavansa.
Suurin haitta heidan téidensa etenemiselle ovat muut projektit, jotka tulevat yl-

lattden ja joihin he eivat ole pystyneet varautumaan.

3.1.1 Aikataulun suunnitteluvaiheet

1. Kuukausisuunnitelman teko alkaa, kun tilaaja on antanut toimeksiannon

asuntojen korjaamisesta noin viikkoa ennen kuun vaihetta.

2. NCC:n tydnjohtaja tekee alustavan aikataulun, jossa h&n ottaa huomioon
korjausajan ja vaadittavat korjausty6t.

3. NCC:n tydnjohtaja jakaa asunnot omien tyontekijoiden ja aliurakoitsijoi-

den kesken.

4. NCC:n tyonjohtaja jakaa korjaustyot sopiviksi tyokokonaisuuksiksi ja ot-
taa huomioon tdiden riippuvuudet ja aliurakoitsijoiden ty6t, kuten matto-

tyot ja asbestipurkutyot.

5. Ennen kuun vaihdetta tyonjohto ja tyontekijat kayvat yhdessa lapi seu-
raavan periodin ty6t ja tekevat vaadittavat muutokset, jos on tullut korjat-
tavaa. NCC:n tyonjohto kay myds lapi yhdessa aliurakoitsijoiden tydnjoh-
don kanssa tulevat ty6t ja aikataulut, jotta varmistetaan etta kaikki pysty-

taan tekeméaan ennalta maaritetyssa ajassa.

6. Ennen kuun vaihdetta NCC:n tyonjohtaja lahettdd aikataulun omille ali-
urakoitsijoille, jotta he pystyvéat varautumaan riittavilla resursseilla tar-

peeksi aikaisin.

7. NCC:n tyonjohto lahettaa aikataulun tilaajalle, jotta he tietavat miten kor-

jaukset tullaan suorittamaan ja miten tyot etenevat. Lisaksi aikataulu 1a-
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hetetddn jaetun urakan muille osapuolille ja aliurakoitsijoille, etta he tie-

tavat milloin heidan tulee suorittaa omat tyonsa.

8. Aikataulua tulee paivittaa viikoittain, jotta se pysyy aina ajan tasalla.
Muutoksista tulee informoida kaikkia osapuolia aina, kun tulee muutok-

sia.

Aikataulutusprosessi kaydaan lapi, kun tulee useita uusia asuntoja eli kerran

kuukaudessa (Kuvio 1).

Kuvio 1. Aikataulusuunnittelun eteneminen kuukauden aikana.

1. Ennen kuunvaihdetta
-Uusien asuntojen
aikatauluttaminen

-llmoitus tulevan kuun
kunnostusaikataulusta kaikille

4. Viikko

puolivalin 2. Toisella viikolla
ja| keen -Aikataulun paivitys

-Aikataulun paivitys mahdollisista muutoksista
mahdollisista muutoksista -limoitus kaikille

-limoitus kaikille osapuolille
osapuolille

3. Kuukauden

puolivalissa
-Uusien asuntojen paivittaminen
aikatauluun
-limoitus kaikille osapuolille

NCC Rakennuksen omat tyontekijat ovat tehneet Turun Ylioppilaskylalla asun-

tojen kunnostusta jo muutaman vuoden, joten heilla on varsin hyva ammattitaito

suorittaa omat tydtehtavansa. He tietdvat kohteet ja sen, kuinka paljon kuluu

aikaa tiettyihin tyovaiheisiin. Aikataulua tehdessa kannattaa ottaa huomioon

heidan mielipiteensa ja antaa vaikuttaa sen aikataulun suunnittelussa. N&in ol-
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len he myds sitoutuvat toteuttamaan paremmin sita, kun ovat itse paasseet vai-
kuttamaan. Tietysti tyonjohdolla on vastuu aikataulun pitavyydesta, joten hanel-

|& on viimeinen sana aikataulusuunnittelussa.

3.1.2 Aikataulun tekemisen haasteet

Aikataulun tekemisessd mahdollisia sudenkuoppia on kokonaisten tehtavien
puuttuminen. Aikataulussa ei valttamatta ole otettu huomioon tehtavien riippu-

vuuksia toisiinsa tai varmuusmarginaalit on jatetty liian kireiksi.

Muita aikatauluttamisen ongelmia ovat muun muassa vaadittujen resurssien
puuttuminen aikataulusta, puutteellinen yllapito seka heikko ulkoasu. Jos aika-
taulun suunnittelun yhteydessa ei ole otettu huomioon kunnostustyon suoritta-
mista varten tarvittavia resursseja, suunnitellun aikataulun toteuttaminen on
mahdotonta, kun tehtévien suorittamiseen tarvittavia resursseja ei ole saatavilla.
Aikataulun puutteellinen yllapito saattaa myo6s olla ongelma projektin oikea-
aikaiseen aikataululliseen etenemiseen. Projektissa saatetaan seurata paivitta-
matonta aikataulua, jolloin tehtavajarjestys voi olla ristiriitainen, tehtavien kestot
voivat olla vaarin mitoitettuja, resurssien saanti ei vastaa todellisuutta tai tehté-
vien kestot ja suhteet ovat vaarin. Koko projektin onnistumisen kannalta olisi
erittain tarkeaa, ettd aikataulua yllapidetaan ja paivitetaan saannollisin valiajoin.
Myos aikataulun yksinkertaisuus, selke& luettavuus ja graafinen suunnittelu vai-
kuttavat aikatauluttamisen onnistumiseen. Aikataulua ei kannata tayttaa liialli-
sella ja tarpeettomalla tiedolla, silla se heikentaa sen luettavuutta ja yllapidosta
tulee tydlasta. Usein saastetaan aikaa piirtamistydssa, jolloin aikataulun luetta-
vuus karsii. (Varanki 2010, Pelin 1991)
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3.2 Tyon ohjaus aikataulun avulla

Turun ylioppilaskylan asuntokorjauksen tydénohjauksessa on kolme paatavoitet-

ta.
1. to6itéa on koko ajan, eli ei "tyhja kayntia”
2. oikea tyojarjestys
3. aikataulun pitavyys

Turun ylioppilaskylan asukaskanta muodostuu paaosin korkeakouluopiskelijois-
ta. Asumisoikeuden TYS:n asuntoihin saa vain, mik&li ainakin yksi vuokraaja on
koulun Kkirjoilla oleva opiskelija. Taméan johdosta suurin muuttoryntays tapahtuu
kesaisin, jolloin opiskelijat joko ovat valmistuneet ja joutuvat muuttamaan tai
muuttavat muuten vain pois. Asuntojen kunnostus tapahtuu yleensa silloin, kun
asunnoissa ei ole asukaita. Tasta johtuen kesdkuusta syyskuuhun on vuoden
vilkkain kunnostusaika. Yleisestikin rakentamisen vilkkain jakso on kesaisin,
minka vuoksi myds aliurakoitsijoilla on tavanomaisesti kiire muissa omissa pro-

jekteissaan.

Syyskuusta toukokuuhun asuntojen kunnostus on vahaisemp&é, kun opiskeli-
joilla on lukukausi kdynnissa ja he eivat muuta tyypillisesti silloin. Talldin kun-
nostettavia asuntoja on selkeadsti vahemman kuin kesédkuukausina. Talldin
TYS:n asuntojen kunnostukseen maaritetyt tyontekijat ehtivat suorittamaan mui-

takin projekteja.

Kun jokaisesta kuukaudesta on tehty aikataulu, johon on merkitty kaikki kunnos-
tettavat asunnot ja niiden tybvaiheet, nahdaan vaadittavat resurssit seka tyo-
voiman ettd materiaalin osalta. Taman avulla voidaan jakaa kunnostusty6t ta-
saisesti jokaiselle tydntekijalle. Nain jokainen tydntekija tietdd omat tehtavansa
ja pystyy siten varautumaan niihin. Myds aliurakoitsijat tietavat, kuinka paljon
heidan taytyy varata materiaalia ja tydnvoimaa kyseiseen ajanjaksoon. Kesaisin
kiireellisind aikoina aikataulu on tdynna asuntojen kunnostuksesta, joten silloin

ei tarvitse kuin huolehtia, ettéd tyot on koordinoitu oikein. Hiljaisempina kuukau-
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sina aikataulun tekemisella on myds suuri vaikutus tydonohjauksen kannalta.
Tallbin saadaan jaksotettua asuntokunnostukset lyhyempiin pétkiin ja voidaan
tyollistaa tyontekijoitd muissa projekteissa. Kun aikataulu on tehty tarpeeksi ai-
kaisin, se mahdollistaa, etta toita voidaan |l6ytaa ja ammattitaitoisten tyontekijoi-
den ei tarvitse olla "tyhja kaynnilla”. Tama johtaa myos siihen, ettd asuntojen

kunnostukseen varattu budjetti pitd&, kun ei tule ylim&araisia tunteja.

Asunnon kunnostus on yksittéainen projekti, jossa on selkeita tydvaiheita ja tyo-
menetelmid. Kun on useita asuntoja, joissa on eri vaatimuksia kunnostuslaajuu-
desta, kannattaa kaikki kuukauden aikana tehtavat kunnostustyot ajatella yhte-
na projektina. Talldin tarvitsee huomioida kaikkien kuukauden aikana tehtavien
asuntojen kunnostustydt, ja muodostaa ne siten, ettd tulee mahdollisimman va-
han siirtymisia ja tyon vaihtelua. Taman avulla pystytddn pienentdmaan koko
projektiin kaytettya aikaa, joten tyon saavutus paranee. Saavutuksella tarkoite-
taan sita, ettd yksittdisen tyontekijan aikaansaamiskyky paranee ja nain ollen
koko projektin tuottavuus paranee. Tydjarjestys, joka on toteutettu niin, etta pie-
nista yksikdista on koottu suurempia kokonaisuuksia helpottaa myés aliurakoit-
sijoiden toiminnassa. Nain aliurakoitsija pystyy varaamaan vaadittavan tyovoi-
man helpommin, eikd niiden tarvitse tehda yksittaisia tunnin- tai parin keikkoja.
Esimerkiksi jos mattomies vaihtaa yhden asunnon kylpyhuoneen maton, hén
|&htee varikolta ja vaihtaa maton, minkéa jalkeen palaa varikolle. T&lldin maton
asennuksen yksikkdhinnan pitaa kattaa myos hanen siirtymisensa edestakaisin.
Suuremmiksi kokonaisuuksiksi suunnitellussa tyéssa mattomiehella on useita
maton asennuksia samana paivana, jolloin hanen tybdaikansa kuluu asennus-
tyohon, eika siirtymiseen tydmaan ja varikon vélilla. TAméan seurauksena toimin-

ta saadaan tehokkaammaksi ja kannattavammaksi.

Nykypaivan rakentamisessa yksi tarkein ja arvostetuin asia on aikataulun pité-
vyys. Se mahdollistaa kaikkien osapuolien toiminnan niin, etteivat ne aiheuta
toisilleen haittaa. Tassa tyossa tarkastellaan vuokra-asuntojen kunnostustoita,
eli aikataulun viivastyminen merkitsee sitd, etta vuokralainen muuttaa kesken-

eraiseen asuntoon tai ei paase ollenkaan muuttamaan. Asuntojen kunnossapi-
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totdiden ajan maarittelee osapuolien valinen vuosisopimus. Kun aikataulu on
niin sanotusti vakio, tydtunneilla taytyy pystya saatdmaan kunnostustdiden ete-
nemista. Tama johtaa siihen, etta taytyy olla joustava tyontekokapasiteetti, eli
tyontekijoéiden maara vaihtelee tdiden mukana. Aikataulun pitavyys voi muodos-
tua ongelmaksi kiireisind keséakuukausina. Silloin tarvitsee ottaa huomioon kuu-
kausiaikataulua tehdessa riittava tyovoiman tarve. Riittavan ajoissa tehdyn aika-
taulun avulla mahdollistetaan riittava reagointiaika ylimaaraisen tyévoiman kar-
toittamiseen. Nain pystytdan estdmaan aikataulun venyminen tai liian pienen

tyévoiman loppuun kuluttaminen.

3.3 Laskutus

NCC Rakennus Oy:lla ja Turun Ylioppilaskylasaatiolla on ennalta sovitut yksik-
kéhinnat usealle kunnossapitotytlle. Yksikkéhinnat on pyritty maaraamaan
mahdollisimman monille toille, jotta tilaaja pystyy kontrolloimaan ja ennusta-
maan tulevia menoja kunnossapitoon. Liséksi molemmat osapuolet saastyvat

jatkuvilta urakkakilpailuilta ja -neuvotteluilta.

Tehdyn kunnossapitotyon jalkeen tyontekija laskee tydselosteen ohjeistuksen
mukaan yksikot ja merkitsee ne valmiiseen pohjaan, joita on jokaisella tyénteki-
jalla (lite 3). Jokaisesta asunnosta tehdaan oma lomake, jolloin niiden laskutus
pystytaan kohdistamaan asunnoittain. NCC:n omat tyontekijat palauttavat vii-
koittain lomakkeet tyonjohdolleen, joihin he ovat kirjanneet tehdyt tydyksikot.
Urakoitsijat palauttavat myds asunnoittain paperit heidéan tekemiensa toiden

osalta.

Tyonjohtaja laittaa laskutushinnat tyontekijoiden laskemiin yksikoihin. Han lahet-
téa ne esimiehelleen, joka kokoaa kuukausittain ne yhdelle laskulle ja laskuttaa

tilaajaa.

Opinnaytetydssani yritdn kehittdd laskutusprosessia yksinkertaisemmaksi ja
tehokkaammaksi. Tein laskutukseen uuden Excel-pohjan (lite 2). Se perustuu
tyontekijoille jaettuihin papereihin, joissa on ty6t yksiloity ja jonka he palauttavat.

Kaikki yksiloidyt tyot ovat samassa jarjestyksessa, milla pyritddn siihen, ettei
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tule nappailyvirheita ja kaytettavyys nopeutuu. Uuteen laskutuspohjaan kootaan
kaikki asunnot, joissa on tehty kyseisend kuukautena kunnostustditd. Yksikko-
hintojen avulla Excel-taulukko laskee jokaiseen asuntoon tehdyn kunnostustyon
hinnan. Excel-taulukko kokoaa kuukausilaskuun kaikkien asuntojen kunnossapi-
tohinnat, jolloin saadaan suoraan tehty: lasku, joka tilaajalle l&hetettdan. Taman
johdosta laskujen siirtdminen toiselta toiselle ja pienten lisdysten tekeminen va-

henee, joten nain ollen laskutusprosessi nopeutuu ja on tehokkaampaa.

Taulukko perustuu yksikkohintojen ja maarien kertolaskuun, jolloin se laskee
kaikki kuukauden aikana kaytetyt materiaalit ja ty6t. Aikaisemmin ei ole ollut
mitdéan yhta tiedostoa, josta olisi nahnyt kerralla materiaalimenekit. Nyt tama
mahdollistaa helpon tavan kontrolloida materiaalimenekkeja. Materiaalimenek-
kien seurannan avulla pystytaan laskemaan tarkka budjetti jokaista asuntoa ja
kuukautta kohden. Nain ollen pystytdan nakemaan ja reagoimaan mahdollisiin

materiaalien hinnan muutoksien vaikutuksiin.

Kun Excel-taulukkoon kootaan kaikki asunnot, joihin on tehty kunnostustéita,
l0ytyvat samat asunnot myos kuukausiaikataulusta. Nain ollen on helppo tar-
kastaa, etta kaikista asunnoista on palautettu yksikkomaarapaperit, jolloin ei jaa

laskuttamatta mitdén tehtya tyota.

3.4 Kulunvalvonta

RakennustyOmailla tuli voimaan 1.7.2014 tiedonantovelvollisuus verottajalle.
Eduskunta on hyvaksynyt lait (363/2013; 364/2013), joiden nojalla tilaajilla on
velvollisuus ilmoittaa tietoja verohallinnolle rakentamiseen liittyvista urakoista ja
urakoitsijoista sekd yhteisen rakennustydmaan péaatoteuttajalla velvollisuus il-

moittaa tietoja rakennustydmaalla tydskentelevista henkildista. (verohallinto)

Rakennustydmaan henkildiden tyoskentelyd seurataan kulunvalvonnalla, joka
toimii tavanomaisilla tydmailla niin, etta tyontekijat kirjaavat itsensa siséaan aina,
kun he tulevat tydmaalle, ja kirjaavat ulos, kun poistuvat tydmaalta. Tama kay-
tanto ei sovellu yksittaisten asuntojen korjaamiseen, mika vaatisi, etta jokaises-

sa asunnossa olisi oma kulunvalvontayksikkd. Jos jokaiseen kunnostettavaan
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asuntoon jarjestettaisiin erillinen kulunvalvontayksikkd, yksittaisten asuntojen
kunnostustydn hinta nousisi selkeasti. Myds erindkoiset mobiilisovellukset vaa-

tisivat, etta yritykset hankkivat tydpuhelimet kaikille kunnostustyontekijdille.

Turun Ylioppilaskylasaation asuntojen kunnostustyéta ei lueta rakennustoimin-
naksi, joten verottaja ei velvoita kulunvalvontaa toteutettavaksi. Opinnaytetyds-
sa kehitetyn aikataulun avulla pystytddn maarittdmaan paivan tarkkuudella,
missd asunnossa tyontekijat ovat tydskennelleet (lite 1). Jos verottaja kiristaa
tiedonantovelvollisuutta, ongelmaksi muodostuu silloin se, etté tiedot joudutaan
kasin keraamaan aikataulusta, kun tavallisesti atk-ohjelma keréé tiedot auto-

maattisesti ilmoitusmuotoon.
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4 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa esitettyjen uusien menetelmien aikataulutuksen, laskutuksen
ja tydnohjauksen tavoitteena on parantaa asuntokunnostuksen joka kuukautista
suorittamista. Tilaajan antamassa tyonohjeistuksessa todettiin, ettei ole tarpeel-
lista tarkastella tydmenetelmid, vaan tavoitteena oli kehittd& projektinhallintaan
littyvid menetelmia ja kaytantoja. Asuntojen kunnostustyossa ei ole tehty kuu-
kausi- tai viikkoaikataulua ennen. Opinnaytetydssa laadittin ecxell -pohjainen
aikataulutusmalli. Aikataulumalli tehdaan puolentoista kuukauden jaksoissa,
koska se on pisimman yksittdisen kunnostustyon kesto. Aikatauluun merkitaén
jokainen kunnostettava asunto, kaikki kunnostusty6n tyovaiheet ja niiden tekijat.
Tarkoitus on, ettd aikataulu on mahdollisimman selke&, yksinkertainen ja help-
pokayttdinen. Aikataulun paivittamisen suorittaa joka viikko tydnjohtaja, ja hén

my0s tiedottaa siihen tulleista muutoksista kaikkia projektin osapuolia.

Tyobnohjauksen tarkeimpéana ajatuksena on, etta tyota olisi koko ajan, ja tasai-
sella suorittamisella pystytaan valttamaan kiire. Kesaisin eli kiireisimpana aika-
na tyon ohjauksessa tarke&é on, ettd muodostetaan toista mahdollisimman suu-
ria kokonaisuuksia yksittaisten asuntojen sijaan. Suurempia tyokokonaisuuksia
muodostamalla esimerkiksi markatilan maton asennuksista. Tarkoittaa etta tal-
|6in asentaja tekee usean maton asennuksen samana paivana, eikd hanen aika
kulu siirtym&matkoihin kuin jos han tekee ne yksittaisina tdin&. Hiljaisina tal-
viaikoina, jolloin tditda on vAhemman, tydnohjauksessa on pyrittdva siihen, ettei
ole tyhjakayntipaivia. Talloin tyot kannattaa jakaa niin, ettd voidaan mahdolli-
suuksien mukaan tehda my6s muita projekteja. Uuden laskutuspohjan luomisen
periaatteena oli, ettd se perustuu tyontekijéiden maaralaskentapohjaan, taytta-
minen on yksinkertaista ja laskun kokoamisen valikasien maaréa vahenee. Uu-
den laskutuspohjan avulla tydnjohtaja voi yksin helposti koota koko kuukausi-
laskun niin, etta siita ndkee myds yksittdisten asuntokunnostusten hinnat. Li-
saksi taulukko keréa tiedot materiaalimenekeistd, joten niidenkin hallinta helpot-

tuu.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Olli Salonen



32

Opinnaytetydssa kehitettyjen uusien menetelmien avulla pyritdééan siihen, etta
Turun Ylioppilaskylasaation asuntokunnostusty6t etenevét hallitummin ja tie-
donkulku toimii paremmin. Uusien menetelmien tarkoitus on edistaa projektin-
hallintaa. Kun projektinhallinta toimii, yksittaiset ty6t pystytdan suorittamaan va-
haisemmalla tyopanoksella. Samalla kaikkien osapuolten roolit ja tyttehtavat
selkeytyvat, mik& helpottaa tiedonkulun toimimista. Tiedonkulussa on tarkeaa,

etta tieto tulee ajoissa ja se saavuttaa kaikki henkil6t, jotka sita tarvitsevat.
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5 POHDINNAT

Kaikki johtaminen perustuu suunnitelmaan. llman suunnitelmaa ei pystyta joh-
tamaan organisoidusti asioita ja ihmisid. Tam& opinnadytetyd luo uusia tapoja
vuosisopimuksen suunnitelmallisempaan johtamistyéhon. Kun tydt on suunnitel-
tu huolella, tydn johtaminen helpottuu. Ei ilmene kokoajan yllattavia asioita, kun
tyot on ennakkoon suunniteltu jarjestelmallisesti. Ja kun muutoksia tulee, niin
niihin pystytaan reagoimaan nopeammin, silla tyénjohdolla on projektista oikea

ja tasmallinen kokonaiskuva.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittdd NCC Rakennus Oy:n vuosisopimuksen
alaisten korjaustdiden johtamista. Johtamisen kehittamiskohdiksi valittiin aika-
taulu, tybnohjaus, laskutus ja kulunvalvonta. Opinnaytetydssa esitetaan uusia
vaihtoehtoja naiden neljan projektinhallinnan toteutukseen. Tydssa kehitettiin
aikataulupohja, jonka avulla tydnjohto pystyy parantamaan ajanhallintaa kun-
nostustdissa. Ennen ei ole ollut kaytdssa tamanlaista aikataulua, joten tdmé on
ensimmainen versio. Aikataulu ei ole ollut kaytdssa, joten sen toimivuutta ei ole
viela pystytty testaamaan kaytanndssa. Lahtokohtaisesti aikataulu on yksinker-
tainen eik& ole pyritty tayttamaan liiallisella informaatiolla. Tulevaisuudessa, kun
aikataulu on ollut kaytossa, sitd pystytaan kehittdmaan viela paremmin toimi-
vammaksi. Tyonohjaus osiossa pohdittin tydnteon joutuvampaa etenemista
samoilla resursseilla. Etenkin tyénohjauksen merkitysta kiireisina kesa aikoina.
Laskutuspohjan péaivitys mahdollistaa nyt kattavamman kokonaiskuvan luomi-
sen kuluista ja menoista. Opinnaytetydssa ei ldydetty kulunvalvontaan taysin
aukotonta menetelmaa. Aikataulun avulla pystytdan vastaamaan tamanhetkisiin
kriteereihin, mutta se ei ole todennakdisesti optimaalisin keino toteuttaa kulun-

valvontaa.
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Hueneistotyyppi:| Yksid | Kaksio | Kolmio Sol
Yhiii:
Asunto:
Osoite:
TYOERITELMA Videonsd
maars | yks. | €hks | € yht
| {Markiitifan ja Wen betonlkaton maalaus ml
2|Seinken laatoltus m2
3|Lattian Inatoitus m2
A MErlitilan maton msennus m2
5{Seinden pesumanalos (ET K, AH) Kulva 1ilar m2
H{Murkittilan b Wen selnden maalaus m2
7|Kattojen maalaus kulvag tilat (ET. K AH) m2
8| Akrestop erisiemaalaus m2
9 Patterin maalaus kpl
1] Patteri- ja vesiputkien maskaus ji
11 Juuttimaton poisto m2
12{K uivam tilan maton asennus m2
13| Laminaatin asennus vanhan matoe pislle mn
14]Valioven maales karmeinesn ia listolness kpl
15| ikuman mazlaus sisap. karmelneen ja listaineen kpl
16{Jalkalistojen manlaus (huoltomanalaus) jm
1 7{alkalistojen wusinta e
18| Karmilistojen uusinta jms
19|K armitistojen mastaus jm
20|Ovilevyn vaiteo kpl
21|KPH Alakatio kpl
22|Lisity0t oven lyheanys kpl
23| Alumiininen dwrilista Jm
24|Pswhtaen Oy:n siivous: kpl
25|RaSaSi Oyon siivous: kpl
26|K ph:n mustunciden lnatiasaumojen unsiminen kpl
27| Lisktyd: I
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