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Tdmdn opinndytetyon tavoitteena oli tarkastella starttipajatoiminnan nykytilaa ja sen
kehitysmahdollisuuksia muuttuvassa yhteiskunnassa. Starttipajojen tarjoama valmennus on
merkittdvd tukimuoto nuorille aikuisille, jotka tarvitsevat apua eldméntaitojen ja
ty0eldamivalmiuksien kehittimisessd. Starttipajatoiminta tarjoaa nuorille mahdollisuuden
vahvistaa sosiaalisia taitojaan, 16ytdd suuntaa tulevaisuudelleen sekd siirtyd kohti opintoja,
tyOelamaii tai muuta mielekéstd toimintaa.

Opinndytetyon tilaajana toimi Valo-Valmennusyhdistys, joka tukee haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten osallisuutta, kuntoutumista ja tydllistymistd. Opinndytetyd keskittyi
Kuopion Valo-Valmennusyhdistyksen nuorten starttipaja Suuntaan, joka tarjoaa matalan
kynnyksen starttivalmennusta 18-29-vuotiaille nuorille aikuisille, joilla on riski jadda
koulutuksen ja tyOeldmidn ulkopuolelle. Suunnassa nuoria tuetaan yksilo- ja
ryhmivalmennuksen avulla arjen hallinnan, sosiaalisten taitojen ja yksilollisten
tulevaisuuden polkujen 16ytdmisessa.

Opinndytetyon kehittdmistehtdviksi muotoutuivat seuraavat kysymykset: 1. Millaisia
vaikutuksia yhteiskunnan muutoksilla on starttipajatoimintaan? 2. Milld keinoilla
starttipajatoimintaa voidaan tukea ja tuoda entistd nidkyvidmméksi? Starttipajatoiminnan
asiantuntijoiden teemahaastattelut tukivat aihealueiden kisittelyd sekd toivat esiin
konkreettisia esimerkkejé ja nikemyksid toiminnan kehittimisesta.

Opinndytetyon tuotoksena syntyi yhteiskehittimisen malli, jota jédrjestot voivat hyodyntiaa
nuorten ja jérjestdjen vilisessd toiminnan kehittdmisessd sekd yhteistydverkostoissa.
Yhteiskehittimisen malli tukee erityisesti jarjestotoimijoita, jotka haluavat vahvistaa nuorten
osallisuutta ja osallistumista toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Mallin avulla voidaan
luoda entistd osallistavampia ja vaikuttavampia toimintamalleja, jotka vastaavat nuorten
tarpeisiin ja toiveisiin.
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The aim of this thesis was to examine the current state of start-up workshops and their
development potential in a changing society. The coaching provided by these workshops is
a crucial form of support for young adults in developing both life and work skills. The
workshops offer opportunities for young people to strengthen their social skills, define a
direction for their future, and progress towards studies, employment, or other meaningful
activities.

The thesis was commissioned by Valo-Valmennusyhdistys, an association supporting the
inclusion, rehabilitation, and employment of disadvantaged young people. The focus was on
Suunta, a youth start-up workshop that provides low-threshold coaching for young adults
aged 18-29 who are at risk of exclusion from education and working life. Suunta supports
these individuals through both individual and group coaching, with a focus on everyday life
management, social skills, and personalized pathways for the future.

The following questions guided the development tasks of the thesis: 1. What effects do
societal changes have on start-up workshop activities? 2. How can these activities be better
supported and made more visible? Thematic interviews with experts in the field provided
insights and concrete examples on how to improve these activities.

The thesis resulted in a youth-oriented a co-development model that can be used to foster
collaboration between young people and organisations, as well as within cooperation
networks. This model supports organisations in strengthening youth involvement in the
planning and implementation of activities. By utilizing this approach, more inclusive and
impactful operational models can be created to meet the needs and aspirations of young
people.

Keywords: start-up workshop, start-up coaching, social empowerment, co-development
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1 JOHDANTO

Nuorten tyOpajatoiminta ja etsivd nuorisotyd tavoittavat vuosittain 43 000 nuorta ja aikuista,
vihentéden syrjdytymisté ja yksindisyyttd sekd vahvistaen arjen taitoja, vastaten ndin térkeisiin
palvelupuutteisiin. Koronapandemia pahensi nuorten mielenterveysongelmia, yksindisyytta ja
taloudellisia vaikeuksia, erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien nuorten kohdalla. NEET-
nuorten mééra on pysynyt korkeana, ja pitkdaikaistyottomyys on edelleen haaste. Vaikka oppi-
velvollisuuden laajentaminen on véhentdnyt koulutuksen keskeyttdmistd, monet nuoret kaipaa-
vat edelleen lisdd tukea, ja noin neljannes ammatillisen koulutuksen opiskelijoista kokee jaa-

vansd ilman tarvitsemaansa apua. (Into — Etsivad nuorisoty0 ja tyOpajatoiminta ry, n.d.)

Tamin opinndytetyon tilaajana toimi Valo-Valmennusyhdistys, joka edistdd osallisuutta, kun-
toutumista, osaamista ja tyollisyytté tarjoamalla tukea nuorisotydssé ja sosiaalipalveluissa. Yh-
distys tekee yhteistyotéd eri sektoreiden kanssa kansallisesti ja kansainvélisesti tavoitteenaan
kehittdd uusia toimintamalleja, jotka tarjoavat kokonaisvaltaista tukea. Valo-Valmennusyhdis-
tys pyrkii jatkuvasti vastaamaan yhteiskunnallisiin muutoksiin, erityisesti nuorten syrjdytymi-

sen ehkdisyssd ja heiddn eldiménpolkujensa tukemisessa. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024a.)

Opinndytetyon toimintaympéristd keskittyy Kuopiossa sijaitsevaan nuorten starttipaja Suun-
taan, joka tarjoaa matalan kynnyksen starttivalmennusta haasteellisessa asemassa oleville 18—
29-vuotiaille nuorille, jotka ovat tydeldamin ja koulutuksen ulkopuolella tai vaarassa jdidda pal-
veluiden ulkopuolelle. Nama nuoret tarvitsevat monipuolista tukea, kuten apua arjen hallintaan
ja itsendistymiseen. Néilld nuorilla voi olla kesken jaanyt koulutus, epdvarmuutta tulevaisuu-
desta, puutteellisia valmiuksia itsendiseen eldmadn sekd vaikeuksia integroitua olemassa ole-
viin palveluihin. Perinteiset tyOpajat eivit usein vastaa ndiden nuorten tarpeisiin, joten he tar-
vitsevat joustavampaa ja kokonaisvaltaisempaa ldhestymistapaa, joka mukautuu paremmin hei-

dén tarpeisiinsa.

Téasséd opinndytety0ssé selvitettiin starttipajatoiminnan nykytilaa ja sen kehitysmahdollisuuksia
muuttuvassa yhteiskunnassa. Opinndytetyon tuotoksena syntyi nuorildhtdinen yhteiskehittami-
sen malli, jonka tarkoituksena on vahvistaa nuorten osallisuutta ja mahdollistaa heididn osallis-
tumisensa starttipajatoiminnan kehittdmiseen. Malli my0s parantaa starttipajatoiminnan vaikut-

tavuutta ja lisdd sen merkityksellisyytta jarjestotoimijoiden keskuudessa.
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2 TILAAJAN JA TOIMINTAYMPARISTON ESITTELY

2.1 Valo-Valmennusyhdistys

Opinndytetyon tilaajana toimi kansalaisjarjestd nimeltdédn Valo-Valmennusyhdistys, joka pe-
rustettiin vuonna 2016 neljdn alueellisen toimijan yhdistyessi. Yhdistyksen tavoitteena on tu-
kea kaikkein heikoimmassa asemassa olevia ihmisid edistimalla heiddn osallisuuttaan, kuntou-
tumistaan, osaamistaan ja tyollisyyttddn. Valo-Valmennusyhdistys tarjoaa palveluja nuoriso-
tyossd, tyollisyyden edistamisessi, pdihde- ja mielenterveystydssi seki rikollisuuden ja asun-
nottomuuden ennaltachkdisyssd. Yhdistys tekee yhteistyotd kolmannen sektorin toimijoiden,

oppilaitosten, julkisen sektorin ja tyonantajien kanssa. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024a.)

Valo-Valmennusyhdistyksen toiminnan perusta rakentuu inhimillisyyden, vastuullisuuden,
vaikuttavuuden ja yhdessd onnistumisen arvoille. Yhdistyksen tavoitteena on tarjota ihmisille
joustavia polkuja kohti merkityksellistd elamid sekéd yhteison ettd yhteiskunnan osana. Valo-
Valmennusyhdistys toimii aktiivisena ja uudistushaluisena palveluntuottajana, jolla on toimi-
pisteitd ainakin kymmenessd eri maakunnassa Suomessa. Yhdistys on aktiivisesti mukana tut-

kimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024b.)

Valo-Valmennusyhdistyksen toiminta Kuopiossa ja Pohjois-Savossa

Tammikuussa 2021 Valo-Valmennusyhdistys ja Live-sdétid avasivat yhteisen toimipisteen
Kuopioon (Valo-Valmennusyhdistys, 2021). Valo-Valmennusyhdistys toimi osatoteuttajana
Live-sddtion eli padtoteuttajan kanssa useissa hyvinvointia tukevissa palveluissa, kuten 18—64-
vuotiaille suunnatussa kuntouttavassa tydtoiminnassa seké Digitaidot haltuun- ja Luonto ldhel-
lasi -hankkeissa. Valo-Valmennusyhdistyksen ja Live-sdition vélinen kumppanuus pdittyi
kuntouttavan tydtoiminnan osalta kesdkuussa 2023, muutoin Valo-Valmennusyhdistys tekee
edelleen yhteistyotd Live-sddtion kanssa esimerkiksi Varpu-hankkeessa osatoteuttajan roolissa

(Tilaaja, henkilokohtainen tiedonanto, 16.9.2024).

Seuraavaksi késitellddan lyhyesti Valo-Valmennusyhdistyksen tarjoamia palveluita Kuopiossa
ja Pohjois-Savon alueella. Yhdistys tarjoaa monipuolisia ty0pajatoimintaan ja ammatilliseen
kuntoutukseen perustuvia palveluita sekd kehittimishankkeita Pohjois-Savossa. Tydpajatoi-

mintaan liittyvét nuorten starttipaja Suunta ja HarrasteMiitti. Ammatilliseen kuntoutukseen
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kuuluvat TEAK—tyollisyyttd edistdvd ammatillinen kuntoutus sekd NUOTTI-valmennus. Ke-
hittdmistoiminnan osana ovat LUPAUS-hanke, jossa kehitetddn Kuopion lukiopajan kokonais-

valtaista valmennusmallia sekd Varpu-hanke. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024c.)

HarrasteMiitti

HarrasteMiitti tarjoaa 13—17-vuotiaille nuorille maksutonta ohjattua harrastustoimintaa joka
toinen keskiviikko tai torstai klo 14.30—16 Valo-Valmennusyhdistyksen tiloissa. Syksystd 2023
kevadseen 2024 nuoret tutustuivat Kuopion eri harrastusmahdollisuuksiin, nauttivat kulttuu-
rista, litkkunnasta, peleistd, taiteesta ja valmistivat pientd syotdvdd yhdessd. HarrasteMiitti tar-
joaa nuorille mahdollisuuden kehittda uusia taitoja ja luoda uusia ystivyyssuhteita rentoutta-
vassa ja kannustavassa ymparistossid. Harrastustoiminta edistdd nuorten hyvinvointia ja osalli-
suutta tarjoamalla monipuolisia ja ikdryhmalle sopivia aktiviteetteja. (Valo-Valmennusyhdis-

tys, 2024d.)

TEAK-tydllistymista edistdava ammatillinen kuntoutus

TEAK on suunnattu tyoikéisille nuorille ja aikuisille, jotka tarvitsevat yksilollistéd tukea tydval-
mentajalta sairauden tai heikentyneen toimintakyvyn vuoksi. TEAK tarjoaa apua tyotehtivien,
ammatti- tai opiskelualan valinnassa. Kuntoutuspéivid on 3—5 viikossa, ja niiden kesto on 4—6
tuntia paivdssd. Kuntoutuspdivien méérd sovitaan yksilollisesti. Valo-Valmennusyhdistys tuot-
taa palvelua osatoteuttajana Live-sdition kanssa. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024¢; Live sditio

2024a.)

NUOTTI-valmennus

NUOTTI-valmennus alkoi 1.1.2024 Kuopion Valo-Valmennusyhdistykselld ja on suunnattu
16-29-vuotiaille nuorille, joiden toimintakyky on merkittévasti heikentynyt, mikéa haittaa opis-
kelua tai tyoeldmadn siirtymistd. Valmennus tarjoaa yksilollistd tukea nuoren voimavarojen ja
tavoitteiden edistdmiseksi. Se sisdltdd enintddn 20 tapaamista, sddnnollistd yhteydenpitoa ja
verkostoyhteistyotd. Valmennus kestdd viidestd kymmeneen kuukautta ja nuorella on mahdol-

lisuus hakea kuntoutusrahaa valmennuksen ajalta. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024f.)
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LUPAUS—Kuopion lukiopajan kokonaisvaltaisen valmennusmallin kehittédmishanke

LUPAUS-hanke (1.8.2023—-31.7.2026) on Euroopan unionin osarahoittama (ESR+) hanke, joka
kehittdd nuorten tarpeisiin perustuvaa, moniammatillista valmennusmallia Kuopion lukiolais-
ten koulutusosallisuuden parantamiseksi. Hanke vihentéé lukio-opintojen keskeytyksia ja lisdd
ammattilaisten tietdmystd nuorten haasteista. Kohderyhména ovat nuoret, joilla on vaikeuksia
opintojen etenemisessd eldméntilanteen tai terveydellisten syiden vuoksi. Lukiopajatoiminta
perustuu Tampereella kehitettyyn malliin ja toteutuu yhteistyossd Valo-Valmennusyhdistyksen

ja Kuopion kaupungin kanssa. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024g.)

Varpu-hanke

Varpu-hanke (1.5.2024-26.10.2026) keskittyy Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan maakunnissa
kolmeen haasteeseen: palveluiden saavutettavuuden parantamiseen haja-asutusalueilla, nuorten
péihteiden kdyton ja mielenterveysongelmien ehkdisyyn seki palveluiden vaikuttavuuden mit-
taamiseen. Hanke vdhentdd nuorten syrjdytymistd kehittdimalla matalan kynnyksen palveluita
ja tarjoamalla oikea-aikaisia tukitoimia. Lisdksi hanke kehittdéd etdkuntoutusta ja digitaalisia
ratkaisuja palveluiden saatavuuden parantamiseksi. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024h; Live

sadtio, 2024b.)

YhteisOpedagogin kehittava harjoittelu Valo-Valmennusyhdistyksessa

Opinndytetyon toimintaympéristond toimii Kuopion Valo-Valmennusyhdistyksen starttipaja-
toiminta, jossa suoritin yhteisopedagogin kehittédvin harjoittelun kevadlla 2023. Kehittdvén har-
joittelun tavoitteena on Humanistisen ammattikorkeakoulun harjoittelun késikirjan (2018) mu-
kaan itsendinen tyOskentely, jossa harjoittelija kykenee jdsentdmiin tyonsd osaksi laajempaa
kokonaisuutta. Harjoittelijan tulee kehittdd itsedén, tyotddn ja tydyhteisoddn vastuullisesti. So-
siaalisissa taidoissa korostuu tyétilanteiden ja ihmissuhteiden vastuullinen huomiointi, jossa
harjoittelijan toiminta tukee tydyhteison yhteistyotd. Harjoittelijan roolin realistinen méérittely,
toisten kunnioittaminen ja toiminnan eettinen arviointi ovat keskeisid vaatimuksia, kuten myds

kyky edustaa tyOyhteisdd itsendisesti.

Kaytinnon taidoissa harjoittelijan odotetaan hyddyntévin tyovilineitd ja menetelmid monipuo-
lisesti ja luovasti, suoriutuen tehtdvistdin asiakaskeskeisesti ja eettisesti. Hinelld tulee olla halu

kehittdd tyOyhteison toimintaa. Arviointitaitojen osalta harjoittelijan tehtdvind on analysoida
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omia valintojaan kriittisesti ja jisennellysti. Harjoittelija tarkastelee myds ty0yhteison menetel-
mid ja tekee kehitysehdotuksia hyddyntéen alan tietoperustaa, esittden vaihtoehtoisia ratkaisuja

ja uskaltamalla kokeilla niitd kdytdnnossd. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2018, s. 8.)

2.2 Nuorten starttipaja Suunta

Nuorten starttipaja Suunta tarjoaa matalan kynnyksen starttivalmennusta 18—-29-vuotiaille nuo-
rille aikuisille, jotka eivét ole koulutuksen tai tydeldmaén piirissé tai joilla on riski jadda palve-
luiden ulkopuolelle. Nuori voi osallistua starttipajan toimintaan joko omatoimisesti tai ammat-
tilaisen ohjaamana. Starttipajan toiminta mukautuu kunkin nuoren tarpeisiin, ja pajatoimintaan

voi osallistua 1-3 pdivédna viikossa tarpeiden mukaan. (Valo-Valmennusyhdistys, 2024i.)

Starttipaja tarjoaa yksilo- ja ryhméivalmennusta. Starttivalmennuksessa tuetaan nuorten arjen
hallintaa, sosiaalisten taitojen kehittymistd sekd tulevaisuuden suunnitelmien rakentamista.
Starttipajatoiminta siséltdd monipuolisia aktiviteetteja, kuten vierailuja eri toimipaikoissa, hy-
vinvointia edistdvad toimintaa sekd keskusteluja ajankohtaisista nuoria koskettavista aiheista.
Liséksi nuorille tarjotaan mahdollisuus tutustua erilaisiin ammattialoihin. Starttipajan ohjaajat
laativat yhdessd nuoren kanssa sopimuksen starttipajatoiminnasta. Pajasopimuksessa médritel-
1a4n jokaisen nuoren henkilokohtaiset tavoitteet ja aikataulut starttipajajaksolle. (Valo-Valmen-

nusyhdistys, 2024i.)

Starttipaja Suunnan henkilOstoresurssi on tdlld hetkelld yksi henkil6tyovuosi, joka tarkoittaa
yhden kokoaikaisen tyontekijan tyopanosta vuoden aikana. Se lasketaan jakamalla yrityksen
(tai yhteison) kaikkien tyontekijoiden palkatut tunnit, mukaan lukien sdénnéllinen tydaika ja
ylity6t, kokoaikaisten tyontekijoiden keskiméddrdisilla vuosittaisilla tydajan tunneilla. (Tilasto-
keskus, n.d.) Starttipaja Suunnan henkil6tyovuosi toteutetaan tydpareittain, jolloin tydaika kah-

den tyontekijén kesken on 50 % (Tilaaja, henkilokohtainen tiedonanto, 16.9.2024).

Suomen nuorisotyon tilastojen mukaan vuonna 2023 yhteensd kaksitoista 18—29-vuotiasta
nuorta teki pajasopimuksen starttipaja Suunnan toimintaan. Nuoret ohjautuivat toimintaan esi-
merkiksi toisen asteen oppilaitoksen, Ohjaamon tai sosiaali- ja terveystoimen kautta. (Suomen
nuorisotyon tilastot, n.d.-a.) Starttipaja tarjoaa nuorille mahdollisuuden kehittidd taitojaan ja
saada tukea eldman eri osa-alueilla, miké voi vaikuttaa heidédn tulevaisuuden ndkymiinsd mer-

kittavasti.
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3 STARTTIVALMENNUKSEN ROOLI TYOPAJATOIMIN-
NASSA

Tamin opinndytetyon tietoperusta koostuu tydpajatoiminnan ja starttivalmennuksen kehitys-
vaiheista sekd tyOpajapedagogiikasta. Lisdksi tarkastellaan starttivalmennusta tydpajatoimin-
nan valmennusmuotona, késitellen muun muassa kohderyhmaa, keskeisid tunnuspiirteitd ja
starttivalmennuksen palvelupolkua. Luvussa 3.3 kisitelldén sosiaalista vahvistumista sekd tyo-
ja starttipajatoiminnan vaikuttavuutta. Into — etsivd nuorisoty0 ja tydpajatoiminta ry julkaisi
vuonna 2022 Tydpajatoiminnan laatukriteeriston ja keskeiset kdsitteet -julkaisun, joka on ke-
hitetty yhteiskehittelyn voimin vuoden 2021 aikana. Tyoskentelyyn osallistui laaja-alainen oh-
jausryhmd, johon kuului edustajia tydpajakentdltd, ministeridistd seké aluehallintovirastoista.
(Into — etsivd nuorisotyd ja tyOpajatoiminta ry, 2022, s. 3.) Seuraavaksi esitellddn keskeisid

kisitteitd, jotka tukevat tietoperustan ymmartdmisté ja helpottavat sen lukemista.

Tyopajatoiminta vahvistaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien nuorten koulutus- ja tyo-
elamévalmiuksia. Sen keskeisend tarkoituksena on edistdd nuorten sosiaalista vahvistumista.
TyOpajatoiminta perustuu ammattitaitoiseen valmennukseen, yhteisollisyyteen, osallisuuteen ja
tekemailld oppimiseen. Toiminta on monialaista ja sijoittuu nuorisotyon, tyollisyys-, koulutus-
sekd sosiaalipalveluiden rajapinnoille. (Into — etsivd nuorisotyd ja tyOpajatoiminta ry, 2022, s.

5)

Sosiaalinen vahvistaminen ja -vahvistuminen tarkoittaa nuoren sosiaalisen toimintakyvyn,
arjenhallinnan sekd opiskelu- ja tyoeldmévalmiuksien kehittimistd. Tavoitteena on parantaa
nuoren eldminhallintaa ja keskeisid elimaéntaitoja, jotta hin pystyy paremmin toimimaan ja
selviytymdién erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa sekd osallistumaan aktiivisesti yhteisdissd. So-
siaalinen vahvistaminen edellytti4 itsetuntemusta ja ymmaérrystd omista vahvuuksista ja osaa-
misesta. Sosiaalinen vahvistaminen tukee nuoren kykyé vaikuttaa omaan eldméiinsa ja selviy-
tya erilaisista haasteista, tarvittaessa hakien ja vastaanottaen apua. (Into — etsiva nuorisotyo ja

tyOpajatoiminta ry, 2022, s. 5.)

Starttivalmennus on matalan kynnyksen starttipajatoimintaa, joka keskittyy erityisesti arjen-
hallinnan vahvistamiseen. Se tarjoaa kokonaisvaltaista tukea nuorille edistdd yhteistyotd mo-
nialaisten toimijoiden kanssa. Starttivalmennus toimii usein ponnahduslautana siirtymalle start-
tipajalta muihin palveluihin, tukien yksilon kehitysté kohti pidempikestoisia ratkaisuja. (Into —

etsivd nuorisotyd ja tyopajatoiminta ry, 2022, s. 6.)
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Yksilovalmennus tarjoaa kokonaisvaltaista tukea, joka keskittyy arjenhallinnan ja toimintaky-
vyn vahvistamiseen seki auttaa nuoria 16ytdmadn sopivia jatkopolkuja. Yksilovalmennusta to-
teutetaan sekd henkilokohtaisesti ettd ryhmadmuotoisesti, jolloin nuoret saavat tukea seka yksi-
161lisesti ettd yhteisoOllisessd kontekstissa. Kokonaisvaltainen valmennus tukee nuorten kasvua
ja kehitysté tarjoamalla heille henkilokohtaista ohjausta ja vertaistukea ryhmaén sisilld. (Into —

etsivd nuorisotyd ja tyOpajatoiminta ry, 2022, s. 6.)

Osallisuus syntyy, kun ihminen kokee kuuluvansa johonkin yhteisdon ja voi vaikuttaa oman
eldmansd kulkuun, padtoksiin, palveluihin ja yhteisiin asioihin. Se ndkyy luottamuksena, yh-
denvertaisuutena ja arvostuksena, mika korostuu esimerkiksi starttipajayhteisdssd, jossa nuoret
saavat mahdollisuuden vaikuttaa. Osallisuuden kokemus vahvistaa nuoren itsetuntoa ja kannus-
taa héntd aktiiviseen rooliin omassa eliméssédén ja yhteisossddn. Kédsitteend osallisuus on mo-
nitahoinen ja monimerkityksinen, mutta sen keskiossd on aina kokemus kuulluksi tulemisesta
ja mahdollisuudesta vaikuttaa sekd omaan eldméén ettd ympéristoonsa. (Into — etsivd nuoriso-

ty0 ja tyOpajatoiminta ry, 2022, s. 8; Kekki ym., 2023 s. 7.)

Toimijuus tarjoaa pajaympéaristossi nuorille monipuolisia mahdollisuuksia toimia, oppia ja oi-
valtaa. Toimijuutta tuetaan sekd yksin ettd yhdessd toimien, niin pajalla kuin sen ulkopuolella-
kin. Kisilld tekeminen, kokeilemalla ja tutkimalla oppiminen ovat toiminnan keskeisid ele-
menttejd, jotka edistavét nuorten itseohjautuvuutta, motivaatiota, sitoutumista ja aktiivisuutta.
Tédma 1dhestymistapa tuo onnistumisen kokemuksia ja vahvistaa itsetuntoa oivallusten ja oppi-

misen kautta. (Riipinen, 2023, s. 66.)

Yhteisollisyys syntyy sujuvasta yhteistyostd ja yhdessé tekemisestid. Se muodostuu vuorovai-
kutuksesta, merkityksellisistd sosiaalisista suhteista, luottamuksesta, arvostuksesta, yhteenkuu-
luvuuden tunteesta sekd vertaistuesta. Yhteisollisyys on tirked osa starttivalmennusta, silld se
luo turvallisen ympériston, jossa jokainen voi tuntea itsensd arvokkaaksi ja osaksi ryhmai. Kun
nuori vahvistuu osana yhteisoéd, hanen kykynsa toimia itsendisesti ja samalla kantaa vastuuta
yhteison hyvéksi kasvaa myos pajatoiminnan ulkopuolella. (Into — etsivd nuorisotyd ja tydpa-

jatoiminta ry, 2022, s. 8; Riipinen ym., 2023, s. 29.)

3.1 Tyopajatoiminnan ja starttivalmennuksen kehitysvaiheita ja nykytila

Nuorten tydpajatoiminta alkoi Suomessa 1980-luvulla, jolloin ensimmaiset tydpajat perustettiin
Helsinkiin, Vantaalle, Kuhmoon, Sotkamoon ja Suomussalmelle (Opetusministerid, 2004, s.

8). Opetus- ja kulttuuriministeridé myonsi valtionavustuksia ty0pajatoimintaan vuodesta 1983
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alkaen (Riipinen ym., 2023, s. 5). Alkuvaiheiden tavoitteena oli kehittdd innovatiivisia mene-
telmid nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseksi, yhdistden nuorisotyon ja tydhallinnan tavoitteet.
Tyo6pajojen rooli oli tarjota nuorille sekd tydmahdollisuuksia ettd kdytdnnon kokemuksia. (Ope-

tusministerio, 2004, s. 8-9.)

1990-luvun lama aiheutti nuorten ty6ttdmyyden nousun ldhes 100 000:een, ja vuonna 1994 val-
tionapua liséttiin kansliapadllikkdtyoryhmén suositusten mukaisesti (Opetusministerio, 2004,
s. 8). Lisdrahoitus mahdollisti tyGpajojen laajentamisen ja sosiaalitoimen osallistumisen toi-
mintaan. Sosiaalirahasto-ohjelman myo6té, joka kidynnistyi vuonna 1995, asiantuntijat pystyivit
laatimaan nuorille henkil6kohtaisia suunnitelmia. 1990-luvulla noin 40 000 nuorta osallistui
tyopajatoimintaan, ja 65—70 % heisti siirtyi pajajakson jidlkeen koulutukseen tai tydeldméén.

(Opetusministerio, 2004, s. 8-9.)

2000-luvun alussa tydpajatoiminnan starttivalmennusmallia kehitettiin vastaamaan erityista tu-
kea tarvitsevien nuorten tarpeisiin (Hannila-Niemeld ym., 2015, s. 10). Starttivalmennuksen
keskeisend tavoitteena on parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja tukea heiddn eldménhallin-
taansa. Starttivalmennus tarjoaa matalan kynnyksen valmennusta monialaisena sosiaalisen kun-

toutuksen muotona. (Hannila-Niemeld ym., 2016, s. 5.)

Vuonna 2023 Suomessa toimi 219 tydpajaa, joista 110 tarjosi starttivalmennusta. Suomen nuo-
risotyon tilastojen mukaan vuosina 2014-2023 starttivalmennusta tarjosi 96—121 tyOpajaa.
(Suomen nuorisotyon tilastot, n.d.-b; n.d.-c.) Starttivalmennuksen kysynti on ollut vakaata ja
mahdollisesti kasvavaa, mikd korostaa sen merkitysti nuorten tukemisessa ja valmennuksessa.
Starttivalmennus on tdrked osa tydpajatoimintaa, ja sen tarjoaminen on laajentunut useissa tyo-
pajoissa, mikd voi viestid lisddntyneestd tarpeesta nuorten arjenhallinnan ja eliménpolkujen tu-

kemisessa.

Viimeisen vuosikymmenen aikana tydpajatoiminnan kehittdmisessd on keskitytty oppimisym-
péristdjen vahvistamiseen, laadun parantamiseen ja vaikuttavuuden lisddmiseen. Uudistettu
nuorisolaki siételee nykyisin tyOpajatoimintaa ja tunnistaa tyopajat oppimisympéristdiksi myds
oppivelvollisuuslain ja tutkintoon valmentavan koulutuksen lain mukaisesti. Tulevaisuudessa
tyOpajatoiminta saattaa integroitua tiiviimmin koulutuskenttddn hallitusohjelman (2023-2027)
mukaisesti, mikd mahdollistaa oppivelvollisuuden suorittamisen myds tydpajoilla. (Riipinen

ym., 2023, 5. 5.)
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1.1.2023 astui voimaan merkittdvé lakisditeinen uudistus, jonka mukaan kaikki sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut, kuten kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus, siirtyivit kun-
tien vastuulta hyvinvointialueiden jérjestettdviksi. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paa-
osin valtion varoihin, ja siitd sdddetddn laissa hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021).
(Hilpinen, 2023, s. 21.) Meidén on huomattava, ettd muutos on merkittéva, silld se saattaa vai-
kuttaa alueellisten palveluiden, kuten starttipajojen saatavuuteen ja laatuun, seki kuntien rooliin
sosiaalipalveluiden tarjoamisessa. Hyvinvointialueiden vastuulle siirtyminen voi tuoda muka-

naan uusia haasteita ja mahdollisuuksia tyd- ja starttipajojen kehittdmisessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion tydpajatydryhmaén selvityksessd arvioitiin, tarvitseeko tydpaja-
toiminnan lainsdddéntd uudistusta. Tavoitteena oli kehittdd poikkihallinnollista, joustavaa toi-
mintaa, joka tukee asiakasldhtoisyyttd. Kunnat, kuntayhtymét ja tyohallinto ovat toteuttaneet
tyOpajatoimintaa sosiaali-, tyollisyys- ja koulutuspalveluiden monialaisena tukipalveluna,
mutta sen jirjestdmisestd ei ole sdddetty lainsddddnndssé, nuorisolakia lukuun ottamatta. (Hil-
pinen, 2023, s. 41.) Selvityksessd ehdotettiin lakiin perustuvia toimenpiteitd valmennustyon
tukemiseksi, rahoituksen monikanavaisuuden parantamiseksi sekd sosiaaliturvan uudistuksen

huomioimista tydpajatoiminnassa (Hilpinen, 2023, s. 42-43).

Tybpajatoimintaa ohjaa tydpajapedagogiikka

Tutkijat ja kouluttajat ovat tutkineet ja soveltaneet tydpajapedagogiikkaa ainakin vuodesta 2007
lahtien. Tydpajapedagoginen ldhestymistapa perustuu késitykseen, ettd perinteinen kouluope-
tus ei aina vastaa tydpajatoiminnan erityistarpeita. Tyopajapedagogiikan kehittdmisen taustalla
on halu tukea nuorten yksildllisti kehitysti ja osallistumista joustavilla menetelmilld, jotka huo-
mioivat erilaiset oppimistarpeet ja etenemisnopeudet. (Hamaldinen & Palo, 2014, s. 24.) Tyo-
paja tarjoaa nuorille mahdollisuuden yksillliseen kasvuun ja mukautuu heidén tarpeidensa mu-
kaan. Tydpajaympiristd mahdollistaa erilaisten tyd- ja oppimiskokonaisuuksien rakentamisen

sekd tyOpajan sisilld, ettd sen laajassa yhteistydverkostossa.

Valmennuksessa korostuu tekemailld oppiminen, ja luovat menetelmaét ovat keskeisid tydpajassa
kéytettdvid viélineitd (Haméldinen & Palo, 2014, s. 24). Tekemilld oppiminen auttaa nuorta
tunnistamaan omat vahvuutensa ja kykynsi, mikd on olennainen osa kokonaisvaltaista huomi-

oimista. Tydpajan yhteisollisyys rakentuu yhteisistd arvoista, tavoitteista ja toimintatavoista,
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jotka luodaan vuorovaikutuksen ja dialogin kautta (Himaéldinen & Palo, 2014, s. 24). Yhteisol-
lisyys on nuoren henkil6kohtaista huomioimista, ndkemisti ja ymmaértamistd, mikd vahvistaa

hinen osallisuuttaan ja sitoutumistaan pajatoimintaan.

Dialogisuus tarkoittaa vuorovaikutusta, jossa ohjaajat ja nuoret ovat tasavertaisia ja valmiita
tarkastelemaan ja kyseenalaistamaan omia ennakko-oletuksiaan. Dialogi perustuu toisten ni-
kokulmien aktiiviseen ja empaattiseen kuuntelemiseen. TyOpajoilla dialogisuus on keskeinen
osa valmennustydtd, ja nuorten yksilollinen kohtaaminen sekd heiddn mielipiteidensd kuulemi-
nen ilmentdvét tdtd vuorovaikutustapaa. (Into — etsivd nuorisoty0 ja tydpajatoiminta ry, 2022,

s. 8.)

3.2 Starttivalmennus tyopajatoiminnan valmennusmuotona

Tydpajojen valmennusmenetelmissd yhdistyvét yksilo-, ryhma- ja tydvalmennus, joita ohjaajat
kayttavit joustavasti nuorten tarpeiden mukaan. Niitd valmennusmuotoja voidaan yhdistelld
eri tavoin, ja esimerkiksi starttivalmennus on yksi tapa vastata nuorten erityisiin haasteisiin,
kuten arjen hallinnan ja mielenterveysongelmien tukemiseen. (Riipinen ym., 2023,s. 70.) Téssa
opinndytetydssd keskitytddn starttivalmennuksen nidkokulmiin. Starttivalmennus on erityisen
tarked ja matalan kynnyksen tarjoava pajamuoto haavoittuvassa asemassa olevien nuorten tu-
kemisessa, ja siksi se on timén opinndytetyon keskeinen tarkastelun kohde. Seuraavaksi kuva-

taan starttivalmennuksen kohderyhméa, keskeisid tunnuspiirteitd ja palvelupolkua.

Starttivalmennuksen merkitys korostuu erityisesti silloin, kun nuorilla on monimutkaisia elé-
méntilanteita, jotka vaativat yksilollistd ja kokonaisvaltaista tukea. Tdssd yhteydessa perintei-
nen tydpajatoiminta ei riitd vastaamaan kaikkien nuorten tarpeisiin, vaan tarvitaan joustavam-
pia ja yksilollisempid 1dhestymistapoja. (Hannila-Niemeld ym., 2016, s. 10-11.) Starttivalmen-
nus tukee nuoria monin tavoin, erityisesti tarjoamalla heille mahdollisuuden réaétiloityihin pa-
jajaksoihin, jotka ottavat huomioon nuoren voimavarat ja jaksamisen. Yksildllinen tuki ei vain
vastaa nuoren tarpeisiin, vaan myos auttaa hdntd 10ytdiméan sopivia palveluja laajemmasta ver-
kostosta. (Hannila-Niemeld ym., 2016, s. 10.) Yhteisollisyys ja vertaistuki ovat keskeisid ele-
menttejd, jotka auttavat nuorta vahvistamaan itsetuntoaan ja sitoutumaan aktiivisemmin omaan
tulevaisuuteensa. Starttivalmennuksen tavoitteena on rohkaista nuoria ottamaan aktiivisempi

rooli omassa eldmassdén, mikd parantaa heiddn mahdollisuuksiaan menestyé jatkossa.

Starttivalmennuksen eri osa-alueiden, kuten yksilo- ja ryhmévalmennuksen yhdistdminen teke-

vit starttivalmennuksesta joustavan valmennusmuodon nuorten tukemisessa. Yksilovalmennus
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keskittyy nuoren henkildkohtaisten haasteiden ratkaisemiseen ja tulevaisuuden suunnitelmien
rakentamiseen, kun taas ryhméavalmennus kehittdéd arjenhallintataitoja ja sosiaalista toiminta-
kykyé ryhmaissé toimimisen kautta. (Hannila-Niemeld ym., 2016, s. 11.) Valmennusmuotojen
yhdistiminen mahdollistaa sen, ettd valmennus sopeutuu kunkin nuoren ainutlaatuisiin tarpei-

siin ja auttaa hdntd eteneméén askel kerrallaan kohti pitkikestoisia tavoitteita.

Starttivalmennus kdynnistyy, kun yhteistyokumppani, kuten Ohjaamo, TE-palvelu, sosiaali-
toimi tai etsivd nuorisotyd, ottaa yhteyttd nuoreen ja ohjaa hinet starttipajalle tutustumiskiyn-
nille. Tutustumiskdyntien tavoitteena on heréttdd nuoren kiinnostus ja motivaatio osallistua
starttivalmennukseen sekd varmistaa, ettd valmennukseen osallistuminen koetaan vapaaeh-
toiseksi. (Hannila-Niemeld ym., 2015, s. 20.) Tutustumiskéyntien aikana pyritdén luomaan nuo-
relle myonteinen ensivaikutelma starttipajasta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista, mikd voi

tukea héanen sitoutumistaan starttivalmennukseen.

Starttivalmennuksen alussa mééritelldéin yhdessd nuoren kanssa tavoitteet ja laaditaan henkilo-
kohtainen pajasuunnitelma. Alkuvaiheessa asetettavat tavoitteet ovat konkreettisia ja nuoren
tarpeiden mukaisia, kuten: osallistuminen starttipajalle kahdesti viikossa, tarvittavien asiakir-
jojen toimittaminen sosiaalitoimeen, pdivarytmin parantaminen ja mielekkddn tekemisen 16y-
tdminen arkeen. (Hannila-Niemeld ym., 2015, s. 23.) Starttivalmennuksessa edetddn pienin
konkreettisin askelin, mikd auttaa nuorta saavuttamaan onnistumisen kokemuksia ja vahvista-

maan itsetuntoa.
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3.3 Sosiaalisen vahvistumisen vaikuttavuus startti- ja tyopajatoiminnassa

SOSIAALINEN VAHVISTUMINEN

m — . Arjen hallinta
Itselle tarkeiden asiciden, omien Sosmallset t‘"dOt

vahvuuksien ja voimavarojen Arjen sujuminen, asuminen, lepo,

tunnistaminen Luottamusta, rohkeutta ja taitoa raha, palveluiden kaytto,
T v toimia toisten ihmisten kanssa paihteiden kayton hallinta
Mina pystyn "Olen hyvi" . o N
‘Osaan toimia toisten kanssa' "Asiat s“iwa"'

Miné osaan’ "Kerron mielipiteeni”

"Huolehdin
itsesténi”

Omat tavoitteet, vaikuttaminen elaman
Itselle sopiva polku opintoihin ja ty&hdn, kulkuun, luottamusta selviytyd haasteista

tyBeldman pelisééntsjen tuntemus
- "Voin saavuttaa "Selvidn -
"Hoidan tehtavani” vw tavoitteitani” haasteista” -

"Olen suunnitellut

Tiedén, mitd elamaiini eteenpéin”

voin opiskella

"Rohkenen
@ Opiskelu- ja Pyytid apua” — -
tydvalmiudet Elamdnhallinta

Kuva 1. Sosiaalisen vahvistumisen osa-alueet: Itsetuntemus, sosiaaliset taidot, arjen hallinta, opiskelu-

ja tyovalmiudet sekd eldménhallinta. Kuva: Into — etsivd nuorisotyd ja tydpajatoiminta ry (2021).

Kuvassa 1 esitetddn sosiaalisen vahvistumisen viisi keskeistd osa-aluetta, jotka tiivistavit nuo-
ren voimavarojen ja kdytdnnon taitojen kehittymiseen. Sosiaalinen vahvistuminen tuo esiin esi-
merkiksi nuoren itsetuntemuksen, sosiaalisten taitojen ja eldméanhallinnan vahvistumisen. Ke-
hitys tukee nuoren kykyi osallistua aktiivisesti yhteiskuntaan sekd omaksua uusia taitoja, jotka
parantavat hidnen arjenhallintaansa ja valmiuksiaan edeti opinnoissa ja tydeldmissa. (Kinnu-
nen, 2016, s. 19-20.) Sosiaalisen vahvistumisen osa-alueita tarkastellessa voidaan havaita, ettid
sosiaalinen vahvistuminen parantaa nuorten hyvinvointia ja yhteiskuntaan osallistumismahdol-

lisuuksia.

Itsetuntemus on olennainen osa sosiaalista vahvistumista. Hyvin kehittynyt itsetuntemus auttaa
nuorta arvioimaan realistisesti omia vahvuuksiaan ja rajoitteitaan, miké tukee hinen kykyédn
asettaa realistisia tavoitteita ja toimia itsendisesti. Itseluottamus puolestaan on avainasemassa
tasavertaisessa vuorovaikutuksessa muiden kanssa ja omien ndkemysten rohkeassa esille tuo-
misessa. (Kinnunen, 2016, s. 20.) Hyvi itsetuntemus ja itseluottamus ilmenevét nuorilla kykyna
ottaa vastuuta omista padtoksistddn ja asettaa realistisia tavoitteita, mikd puolestaan vahvistaa

heidin elaméanhallintaansa.
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Sosiaalisten taitojen vahvistuminen tukee vuorovaikutustilanteissa toimimista ja eri nakokul-
mien arvostamista. Kyky rakentaa ja yllépitdéd luottamusta sekd toimia osana laajempaa yhtei-
s0d edistdd sekd yksilon ettd koko yhteison hyvinvointia. (Kinnunen, 2016, s. 20.) Sosiaaliset
taidot korostuvat esimerkiksi nuorten ryhmévalmennuksissa, joissa vertaistuki ja yhteisollisyys

luovat turvallisen ympariston sosiaalisten taitojen omaksumiselle.

Arjen hallinta on nuorten sosiaalista vahvistumista tukeva keskeinen tekija. Arjen hallinta il-
menee esimerkiksi sddnndllisen paivirytmin saavuttamisessa, aikatauluihin sitoutumisessa,
jaksamisessa, palveluiden kdyttdmisessé, raha-asioiden hoitamisessa ja péihteiden kdyton hal-
linnassa. (Kinnunen, 2016, s. 20-21.) Kun nuoret saavuttavat parempia taitoja arjenhallinnassa,
he pystyvit selviytymddn pdivittdisistd haasteista itsendisemmin, mikd parantaa heiddn koko-

naisvaltaista hyvinvointiaan ja auttaa heitd valmistautumaan opintoihin ja tydoelaméén.

Sosiaalinen vahvistuminen nikyy myos nuorten opiskelu- ja tydeldmavalmiuksien parantumi-
sena. Tydpajatoiminnassa nuorten siirtymistd opintoihin ja tydeldmdin mitataan tuloksellisuu-
tena, mutta yhtd tirkedd on huomioida my0s ne edistysaskeleet, joita nuoret ottavat matkalla
kohti niité tavoitteita. (Kinnunen, 2016, s. 21.) Ndin voidaan huomata, etti sosiaalinen vahvis-
tuminen ei ole vain pddmaird, vaan jatkuva prosessi, joka edistdd nuorten itsetuntoa ja eldmén-

hallintaa pitkén aikavdlin menestyksen saavuttamiseksi.

Hyvé eldménhallinta on keskeinen osa koherenssia, eli kokemusta siitd, ettd elimé on miele-
késtd ja hallittavissa. Hyvédn eldménhallinnan hallitseminen auttaa nuorta 10ytdméén sisdisia
voimavaroja, selviytyméddn vastoinkdymisistd ja vastaanottamaan tukea tarvittaessa. Hyva ela-
manhallinta perustuu ymmarrykseen syy-seuraussuhteista sekéd kokemukseen siitd, ettd nuori
voi vaikuttaa omaan eldméédnsd. Eldménhallintaan liittyy myos resilienssi, eli kyky sopeutua
odottamattomiin muutoksiin ja selviytyd joustavasti vastoinkdymisistd. (Kinnunen, 2016, s.

21)

SOVARI-mittari tydpajatoiminnan vaikuttavuuden seurannassa

Sovari, sosiaalisen vahvistumisen mittari, arvioi tydpajatoiminnan ja etsivin nuorisotyon vai-
kuttavuutta erityisesti nuorten sosiaalisen vahvistumisen ndkokulmasta. Sen tavoitteena on mi-
tata ja tuoda esiin, kuinka ndma palvelut edistdvét nuorten sosiaalista vahvistumista, joka on

olennaista tydpajatoiminnassa. Sovari tdydentdd tilastollisia tietoja, joiden avulla seurataan
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nuorten sijoittumista esimerkiksi koulutukseen, tydeldaméén tai muihin palveluihin. Sovari-mit-
tari tarjoaa yhtendistd ja vertailukelpoista tietoa tyOpajojen vaikuttavuudesta koko maassa.

(Kinnunen, 2023, s. 3.)

Sovarin tuottama tieto auttaa organisaatioita osoittamaan rahoittajille ja muille sidosryhmille
palveluidensa laadun ja vaikutukset nuorten kokemusten perusteella. Tété tietoa voidaan hyo-
dyntdd myds toiminnan kehittimisessd. Nuorten osallisuus on keskeistd, ja heiddn kokemus-
tensa huomioon ottaminen on tdrkedd tyopajatoiminnan kehittdmisessa. (Kinnunen, 2023 s. 3.)
Tarkedd on tuoda nikyville, miten tyOpajatoiminta vaikuttaa nuorten elimaéntilanteisiin, jotta

ndiden palveluiden arvo ja tarve palvelujirjestelmissd voidaan ymmaértaa.

Sovari-mittaria hallinnoi Into — etsivd nuorisoty0 ja tydpajatoiminta ry, osana Opetus- ja kult-
tuuriministerion (OKM) tukemaa kohdennetun nuorisotyon osallistamiskeskustoimintaa. So-
vari on kehitetty tiiviissd yhteisty0ssd tyopajojen, etsivdn nuorisotyon ja nuorten kanssa. (Kin-
nunen, 2023, s. 3.) Nuorildhtdinen kehittiminen takaa sen, ettd Sovari vastaa kdytdnnon tarpei-
siin ja haasteisiin. Sovari-mittarin hyddyntdminen tarjoaa arvokasta tietoa nuorisotyon kentalla

ja auttaa parantamaan palveluiden laatua ja saavutettavuutta.

Kinnusen vuonna 2023 julkaisemassa teoksessa ’Paljon hyvid evditd jatkaa eldmdd eteenpdin”
késitelldén tyopajatoiminnan valtakunnallisia Sovari-tuloksia vuodelta 2022. Teos tarjoaa tie-
toa tyOpajatoiminnasta, mutta ei syvenny starttipajatoimintaan, mika rajoittaa sen soveltuvuutta
starttipajatoiminnan yksityiskohtaisemmassa tarkastelussa. Tastd syysté olen tdydentényt tieto-
perustaa Mikko Kesén vuonna 2015 kirjoittamalla yhteenvetoraportilla, joka tarjoaa kattavam-

paa nidkokulmaa starttipajatoimintaan ja sen erityispiirteisiin.

Kesén (2015, s. 3) raportti tarjoaa ndkemyksid ja kokemuksia starttivalmennukseen osallistu-
vilta nuorilta, ja se on laadittu Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen Startti parempaan eldméén
-juurruttamishankkeen (2012-2016) yhteydessd. Raporttia varten Kesa haastatteli noin viitté-
kymmentd (50) nuorta kymmenelta eri paikkakunnalta, mik4 antaa laajan ja monipuolisen ku-
van starttivalmennuksen vaikutuksista ja kokemuksista eri alueilla. Raportti tarjoaa arvokasta
tietoa starttivalmennuksen kéytinnon toteutuksesta ja nuorten henkil6kohtaisista kokemuk-

sista, mikéd tdydentdd Kinnusen teoksesta saatuja tietoja.

Kesén (2015, s. 18) tekemien havaintojen mukaan toiminnan onnistuminen edellyttdd kolmen
paitekijan huomioimista. Ensinnédkin nuorten hyvinvointi ja tarpeet on asetettava toiminnan
keskioon ja vahvistaa toiminnan merkitystd nuorille. Kun timé periaate toteutuu, toiminnan

tulokset nakyvait seké tilastoissa ettd vaikutuksissa. On kuitenkin muistettava, ettd pelkét tilastot
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ja taloudelliset mittarit eivdt yksin riitd vastaamaan niihin tavoitteisiin, joita nuoret asettavat

itselleen starttipajatoiminnan kautta.

Kesid (2015, s. 18) nostaa toiseksi keskeiseksi tekijéksi ohjaajien roolin, silld he ovat merkittava
voimavara starttipajatoiminnassa. Ohjaajien asiantuntemus ja asema luotettavina tukijoina tu-
kevat nuoria. Kolmas tdrkea tekijd on nuorten luottamuksen vahvistaminen, joka on ratkaisevaa

heiddn kehitykselleen ja kyvylleen vastaanottaa ulkopuolista tukea.

Toiminnan kehittdminen edellyttdd useita toimenpiteitd. Ensinndkin on tdrkedd vahvistaa toi-
minnan merkityksellisyyttd nuorille ja tukea heiddn identiteettinsd kehittymistd starttipajaan
osallistumisen aikana. (Kesé, 2015, s. 18.) Kesdn (2015, s. 18) toisena havaintona toiminnan
on oltava joustavaa ja mukauduttava nuorten arjen tarpeisiin. Haasteiden tulee vastata nuorten
valmiuksia kohdata ne, joten nuorille on tarjottava tukea ja kannustusta, kun he kokevat tarvit-

sevansa lisdapua.

Kolmantena havaintona Kesé (2015, s. 18) painottaa, ettd starttipajatoiminnan suunnitelmalli-
suutta ja sddnnollisyyttd on kehitettdva, jotta nuorille pystytdén luomaan turvallinen ja selked
rytmi, joka tukee heidin arkeaan. Tavoitteellisuus tulee siséllyttidd starttipajatoiminnan raken-
teisiin niin, ettd se ei kuormita nuoria, vaan tarjoaa heille tukea ja ohjausta heidin yksilolliselld

polullaan.
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4 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT JA MENETELMAT

4.1 Tarve ja tavoitteet kehittamistyolle

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa opinnéytetyon tavoitteena on kehittéa tilaajan toimin-
taa. Téssd kontekstissa on keskeistd puhua tutkimuksellisen kehittdmistyon menetelmista pe-
rinteisten tutkimusmenetelmien sijaan. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024a.) Tutki-
muksellinen kehittdmistyd keskittyy kdytdnnon ongelmien ratkomiseen ja toiminnan paranta-
miseen yhdessa tilaajan kanssa, miki edellyttdd menetelmien valintaa, jotka tukevat aktiivista
vuorovaikutusta ja innovatiivisia ratkaisuja. Kehittdimisty® mahdollistaa syvéllisemman ja kdy-

tdnnonldheisemman ymmarryksen kehittdmistarpeista ja -mahdollisuuksista.

Opinndytetyon tarve alkoi hahmottua yhteisopedagogin kehittdvin harjoittelun aikana kevaalla
2023, jolloin toteutin teemahaastattelun starttipajan nuorille. Haastattelussa selvitin nuorten
osallisuuden kokemuksia starttipajatoiminnassa. Tuloksista ilmeni, ettd nuoret toivoivat enem-
maéan ryhmétoimintaa, miké johti paatokseen keskittyé tdssd opinndytetydssa ryhméosallisuuden

ja yhdessé tekemisen edistdmiseen.

Keskusteltuani opinndytetyon aiheesta tilaajan kanssa, nousi esiin tarve tarkastella starttipaja-
toiminnan ajankohtaisuutta ja nykytilaa. Opinnédytetyon tilaaja toivoi selvitysta siitd, miltd start-
tipajatoiminta nayttdytyy nykyisin ja millaista sen tulisi olla vuonna 2024 ottaen huomioon yh-
teiskunnan muuttuvat tarpeet. Koin tirkedksi nostaa esille yhteiskunnallisesti ajankohtaisen ai-
heen ja tuoda tietoa starttipajatoiminnasta tydpajatoiminnan valmennusmuotona seké sen vai-

kutuksista ja hyodyisté eri toimijoille, kuten jarjestoille.

Halusin tutustua starttipajatoiminnan historiaan kirjallisuuden ja tutkimusten avulla saadakseni
kokonaisvaltaisen késityksen starttipajatoiminnan ja -valmennuksen roolista tydpajatoimin-
nassa sekd sen yhteydesté yhteiskunnallisiin ilmidihin. Liséksi halusin, ettd tyoni olisi toimin-
nallinen ja tukisi tyOpajapedagogisia ldhestymistapoja ja arvoja. Ldhtokohtana oli ottaa startti-
pajan nuoret ja ohjaajat mukaan starttipajatoiminnan kehittimiseen yhteiskehittimisen keinoin.

Opinndytetyon kehittdmistehtdviksi muotoutuivat seuraavat:

1. Millaisia vaikutuksia yhteiskunnan muutoksilla on starttipajatoimintaan?

2. Milld keinoin starttipajatoimintaa voidaan tukea ja tuoda entistd nikyvammaéksi?
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Ensimmaisen kehittdmistehtdvén tarkoituksena oli selvittdd, miten yhteiskunnan muutosilmiot
vaikuttavat starttipajatoiminnan tarpeisiin, toimintaan ja rooliin. Lihestymistapa auttaa ymmar-
tdmadn, miten starttipaja voi sopeutua ja vastata nykypdivéin haasteisiin ja muutoksiin. Tavoit-
teena oli hahmottaa, miti kehityssuuntia starttipajatoiminnassa tulisi ottaa huomioon, jotta toi-

minta pysyy relevanttina ja tehokkaana yhteiskunnan kontekstissa.

Toisen kehittdmistehtévin tarkoituksena oli tarkastella keinoja, joilla voidaan parantaa startti-
pajan ndkyvyytta ja houkuttelevuutta. Tavoitteena oli kehittda ja ehdottaa kidytdnnon toimenpi-
teitd ja strategioita, jotka auttavat lisidmé&én starttipajan tunnettavuutta ja vetovoimaa erityisesti
nuorten keskuudessa. Téssd yhteydessi tarkasteltiin starttipajatoiminnan asiantuntijoiden tee-
mahaastatteluita, joista nousi erilaisia nikokulmia, joiden avulla voidaan tehokkaasti tavoittaa

nuoria ja houkutella heitd osallistumaan starttipajatoimintaan.

4.2 Menetelmana teemahaastattelu

Opinndytetyon kehittdimistyon menetelméksi muotoutui teemahaastattelu, jonka valitsin sen
kyvyn vuoksi tuottaa syvéllistd tietoa starttipajatoiminnasta. Teemahaastattelussa keskityttiin
erityisesti kerddmédn laadullista aineistoa starttipajatoiminnan asiantuntijoilta, jotta saataisiin
kattava kuva starttipajatoiminnan nykytilasta ja kehittdmistarpeista. Haastatteluiden avulla py-
rittiin ymmartdmaén starttipajatoiminnan asiantuntijoiden kokemuksia, haasteita ja odotuksia,
mikd mahdollistaa toiminnan radtidléimisen vastaamaan paremmin nuorten tarpeita. Lisédksi tee-
mahaastattelut tarjosivat mahdollisuuden kerétd arvokasta palautetta ja kehittimisehdotuksia,
jotka voivat toimia perustana starttipajatoiminnan niakyvyyden ja houkuttelevuuden parantami-
selle. Analysoin haastatteluiden tulokset teemoittain, mik& auttoi hahmottamaan keskeiset ke-

hittdmiskohteet ja luomaan konkreettisia toimenpiteitd niiden ratkaisemiseksi.

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelm4, joka sijoittuu lomakehaastattelun
ja avoimen haastattelun vdlimaastoon. Menetelmén keskeisend piirteend on keskustelun ohjaa-
minen ennalta suunniteltujen teemojen mukaisesti, kuitenkaan rajoittumatta tarkkoihin, val-
miiksi muotoiltuihin kysymyksiin. Haastattelijan tehtavéni on etukdteen miéritelld késiteltdvat
teemat, mutta samalla olla avoin uusille 16ydoille ja aiheille, jotka saattavat nousta esiin aineis-
ton analysoinnin myo6té. (Hirsjdrvi & Hurme, 2022, luku: Teemahaastattelu — puolistrukturoitu

haastattelu.)

Teemahaastattelun tavoitteena on mahdollistaa haastateltavien omien mielipiteiden ja koke-

musten esille tuominen. Haastattelutilanteessa korostuu starttipajatoiminnan asiantuntijoiden
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tulkintojen esiin tuominen, mikd syntyy vuorovaikutuksessa heiddn kanssaan. (Hirsjdrvi &
Hurme, 2022, luku: Teemahaastattelu — puolistrukturoitu haastattelu.) Teemahaastattelun on-
nistunut toteutus edellyttdd perusteellista aihepiirin tuntemusta seké huolellista haastateltavien
valintaa kehittimistyon tavoitteiden mukaisesti. Haastatteluun osallistujat ovat tirkedd valita
siten, ettd heilld on mahdollisuus tarjota aineistoa kehittimistyon kannalta kiinnostavista ai-

heista. (Hyvérinen ym., 2021.)

Toteutin teemahaastattelut kutsumalla starttipajatoiminnan asiantuntijoita mukaan kehittdmis-
tyohon. Kutsut teemahaastatteluun l&hetin sdhkopostilla. Lahetin sdhkopostin liitteend Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun eettisten ohjeiden mukaisesti laaditun informointi- ja suostu-
muslomakkeen sekd kysymysrunkopohjan, jotta haastateltavat voisivat tutustua niihin etukéa-
teen. Ennen haastattelua on tirkedd pyytdéd lupa dénittimiseen sekd selventdd haastattelun tar-
koitus ja tiedottaa, miten ja missd haastattelun sisdltod ja analyysia tullaan kayttdmaan (Hyva-
rinen ym., 2021). Téllainen avoimuus ja rehellisyys edistévit luottamuksellisen ilmapiirin syn-

tymisté.

Haastattelut jarjestin toukokuussa 2024 Teams-videoyhteyden vilitykselld. Teams toimi yh-
teistyOalustana, jonka avulla tallensin ja litteroin haastattelut tietoturvallisesti tekstimuotoon.
Teams on osa Microsoft Office 365 -pakettia ja toimii yhteistydalustana, joka helpottaa tiimien
vilistd viestintdd, videopuheluita sekd tiedostojen tallennusta ja muokkausta (Humanistinen

ammattikorkeakoulu, 2024c).

Teemahaastattelu valikoitui yhdeksi kehittdmistyon menetelméksi, koska koin sen tarjoavan
hyvin ja informatiivisen ldhestymistavan opinndytetyohoni. Teemahaastattelun kysymykset ja
teemat perustuivat asiantuntijatietoihin, mikd vahvisti haastatteluiden uskottavuutta ja vastaus-
ten todenmukaisuutta. Haastattelumenetelmisti teemahaastattelu vaikutti luontevimmalta va-
linnalta, koska se antoi keskusteluille tilaa, toi starttipajatoiminnan asiantuntijoiden omaa danta

kuuluviin ja mahdollisti aiheiden laajemman késittelyn.

4.3 Teemahaastatteluiden analyysi

Laadullisella analyysilla tarkoitetaan aineiston tiivistimista ja kédsitteellistdmista teoreettiseksi
ymmarrykseksi. Tavoitteena on syventdd ymmaérrystd aineistosta ja paljastaa sen merkitykset.
Analyysimenetelmét vaihtelevat tutkimusongelman ja teoreettisen viitekehyksen mukaan, ja ne

voivat sisdltdd realistisia, sosiaalisen konstruktionismin tai fenomenologisia ldhestymistapoja.
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Analyysin valmistelu alkaa aineistoon perehtymiselld ja tekniselld késittelylld, kuten litteroin-
nilla, ja jatkuu aineiston huolellisella tarkastelulla ja tulkinnalla teoriaa hyddyntden. (Giinther

ym., 2021.)

Laadullinen sisdllonanalyysi on ldhelld teemoittelua, ja néitd termejd kdytetddn usein vaihtoeh-
toisesti. Sisdllonanalyysi keskittyy aineiston siséllon tutkimiseen: mitd aiheita, teemoja ja asi-
oita aineistossa kisitellddn. Sisdllonanalyysi voi sisdltdd esimerkiksi haastatteluiden, media-
tekstien tai valokuvien sisdllon tarkastelua. Analyysi ei yleensd kohdistu aineiston kielelliseen

tai visuaaliseen muotoon, vaan sen sisaltoon. (Vuori, 2021.)

Aloitin suunnittelemaan ja kokoamaan haastattelun teemat sellaisten asioiden pohjalta, jotka
mielesténi liittyivét starttipajatoimintaan. Teemahaastattelua varten laatimani kysymysrunko
toimi keskustelun ohjenuorana ja 16ytyy opinndytetyon liitteistd (liite 1). Teemahaastattelun

kysymykset olivat seuraavat:

Kuinka médrittelisit nykyaikaisen starttipajatoiminnan?

Mitd muutoksia olet havainnut starttipajatoiminnassa viime vuosina?

Mitké ovat mielestdsi starttipajatoiminnan tirkeimmat tavoitteet?

Mitka ovat ne keskeiset elementit, joita tulisi korostaa starttipajatoiminnassa?
Millaisena koet nykyaikaisen starttipajatoiminnan?

Kuinka merkittdvina ndet yhteistyon muiden organisaatioiden ja tahojen kanssa starttipajatoi-

minnassa? Kerro jokin esimerkki.

Minkilaisia kokemuksia sinulla on yhteistydstd muiden toimijoiden kanssa starttipajatoimin-

nan kehittdmisesti?
Mihin suuntaan uskot starttipajatoiminnan kehittyvan tulevaisuudessa?
Mitka tekijét vaikuttavat mielestési eniten starttipajatoiminnan tulevaisuuteen?

Aloitin teemahaastattelut johdannolla, jonka aikana haastateltavat esittelivdt asiantuntijuuttaan
suhteessa starttipajatoimintaan. Johdannon jédlkeen tarkensin haastattelua yksityiskohtaisem-
milla kysymyksilld. Kysymysten tulee olla ymmarrettdvid, ja haastattelijan on otettava huomi-
oon my0s mahdolliset sivukysymykset, jotka voivat nousta esiin haastattelun aikana (Hyviéri-
nen ym., 2021). Haastattelun teemat ohjasivat keskustelua ja auttoivat konkretisoimaan opin-
ndytetyOn tavoitteita, jotka késittelivét starttipajatoiminnan nykytilannetta ja yhteiskunnallisia

muutoksia. Seuraava luku kisittelee haastatteluaineistoista nostamiani tuloksia.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



25

5 STARTTIPAJATOIMINTA ASIANTUNTIJOIDEN KUVAA-
MANA

Opinndytetyon teemahaastattelut kisittelivat starttipajatoimintaa yhteiskunnallisen tarkastelun
kontekstissa. Kaksi starttipajatoiminnan asiantuntijaa osallistui teemahaastatteluihin. Teema-
haastattelut kestivit yhteensd noin puolitoista tuntia ja litteroitua aineistoa kertyi 16 tekstisivun

verran. Litteroinnin apuna kéytin Teamsin litterointitydkalua.

Aloitin aineiston kisittelyn haastatteluiden Teams videotallenteiden litteroinnilla. Kallion
(2021) mukaan litterointi tarkoittaa puheen ja toiminnan muuntamista kirjoitettuun muotoon.
Litterointi on tirked vaihe laadullisen aineiston késittelyssa ja analysoinnissa. Se toimii analyy-
sin ensimmadisend vaiheena ja antaa haastattelijalle mahdollisuuden perehtyé aineistoon tar-

kasti, mikd auttaa tekemédn havaintoja ja tulkintoja kerétysti aineistosta.

Korostin litteroidusta tekstistd tarkeimpid asiasanoja, joiden pohjalta muodostin ytimekk&ita
teemalauseita. Ndiden teemalauseiden alle kirjasin haastatteluista nousseita havaintoja, minka
jalkeen muokkasin tekstid opinndytetyohon sopivammaksi. Litteroitua aineistoa késitellessini

poistin tidytesanoja, kuten “silleen”, ’niinku”, “’tuota”, jos ne eivat merkittavésti vaikuttaneet

kontekstiin.

Alaluvuissa 5.1-5.5 késitelld4n teemahaastatteluiden tuloksia eri aihealueiden mukaan. Péddosin
olen kirjoittanut tekstin omin sanoin ja tietoperustaa hyddyntéen. Sen lisdksi olen kdyttdnyt
muutamia keskeisié sitaatteja tuodakseni haastateltavien oman d4nen kuuluviin. Haastatelta-
vien sitaatteihin viittaan jatkossa tunnuksella "Starttipajatoiminnan asiantuntija", jotta ano-
nymiteetti sdilyisi aineistossa. Anonymisoinnin ydinajatus on estii tarpeettomien, yksityiskoh-
taisten tai kehittdmistyon kannalta epdolennaisten tietojen kerddminen. Hyvéssd suunnittelussa
mietitddn tarkkaan, mitd taustatietoja henkildisti tarvitaan ja milld tarkkuudella ne tulee kerdti

kehittamistyota varten. (Tietoarkisto, n.d.-a.)

5.1 Nuorten merkityksellisyyden tunteen vahvistaminen starttipajoilla

Starttipaja mééritelldin matalan kynnyksen starttivalmennukseen perustuvaksi pajatoimin-
naksi, jossa jokaiselle nuorelle laaditaan henkilokohtainen pajasopimus. TyOpajatoiminnan ka-

sikirjassa (2023) kuvataan, ettd nuoret hyodyntévit pajasopimuksia usein tydpajatoiminnassa.
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Pajasopimukset eivit perustu lakiin, joka ohjaisi nuoren palvelun piiriin. Starttivalmennus tar-
joaa nuorelle vapaaehtoisen vaihtoehdon, josta nuori ei saa taloudellista korvausta. (Riipinen

ym., 2023, s. 28.)

Haastatteluissa starttipajatoiminta maériteltiin vahvasti yksilolliseen valmennukseen perustu-
vaksi toiminnaksi, jossa nuoret asettivat omat tavoitteensa ja toiveensa keskeiseen rooliin.
Haastatteluissa korostui erityisesti, ettd starttivalmennus mukautui nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Starttivalmennuksen sisdlto vaihteli koulutuksen suunnittelusta keskustelutukiin ja kdytdnnon
neuvoihin, kuten bussipysikilta starttipajalle I6ytdimiseen. Yksilollinen nuorildhtdinen lahesty-
mistapa mahdollisti sen, ettd ohjaajat tarjosivat nuorille tukea heiddn omien tarpeidensa mukaan

askel kerrallaan.

Vaikka starttivalmennus oli padasiassa yksilollistd, toiminnassa oli mukana myos ryhmaétyos-
kentelyn elementtejd. Pienryhmisséd, joiden koko vaihteli kolmesta kuuteen henkil66n, nuoret
saivat vertaistukea toisiltaan. Ryhmadynamiikkaa pidettiin tirkedna, silld se edisti nuorten vé-
listd keskustelua ja tuki heidén yhteiskunnallista osallisuuttaan. Ohjaajan on oltava tarkkaavai-
nen ryhmén tunneilmapiirin suhteen, jotta hin huomaa ryhmadynamiikan muutokset ja pystyy
puuttumaan mahdollisiin konflikteihin rakentavalla tavalla (Riipinen ym., 2023, s. 59).
Toki nyt on moni kysynyt, ettd onko ryhmitoimintaa, onko pakko olla ryhméssi?
No ei, ettd vaikka onkin se ryhma siind, jossa voi olla se kolmesta kuuteen nuorta,
mutta ei oleteta, ettd tadlld olisi mitddn ryhméavalmennus vaan, ettd yksilotyotdhan
se on. Mutta nyt oon silleen ilolla katsonut, ettd alkaa olla semmoista vdhén kes-
kustelevampaa porukkaa tééllé ja he keskenddnkin sitten saa sité vertaistukea toi-

siltaan, mika on sitten ehka se idea, ettd me tehddin itsemme tarpeettomiksi.
(Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Nuorten osallistaminen ja merkityksellisyyden tunteen vahvistaminen olivat keskeisid tavoit-
teita starttipajatoiminnassa. Nuoret toimivat aktiivisesti pajatoiminnassa ja esimerkiksi suun-
nittelivat itse Eurooppa-pdivén tapahtuman. Suunnittelusta syntynyt osallisuuden kokemus aut-
toi nuoria ymmartdmaiin, ettd heidédn mielipiteillddn oli merkitysté ja ettd he pystyivét vaikut-
tamaan starttipajatoiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Mindpystyvyys ja merkitykselli-
syyden kokemukset vahvistivat heidin itseluottamustaan ja edisti heiddn integroitumistaan yh-

teiskuntaan.

Ohjaajien roolia pidettiin tirkednd nuorten itsendisyyden ja itseohjautuvuuden tukemisessa.

Ohjaajien tavoitteena oli véhitellen tehdd itsensd tarpeettomiksi, jotta nuoret voisivat ottaa
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enemméin vastuuta omasta eldmistddn ja toiminnastaan. Lahestymistavalla pyrittiin vahvista-

maan nuorten itsendisyyttd ja vihentdmiéin heidén tarvettaan jatkuvalle ohjaukselle.

Starttipajatoimintaan vaikuttaneita muutoksia

Haastatteluiden perusteella starttipajatoiminnassa on havaittu viime vuosina useita muutoksia.
Yleisesti ottaen starttipajat ovat kehittyneet yhd verkostoituneemmiksi ja monimuotoisem-
miksi. Aiemmin perinteiset kidentaitopajat, kuten auto- ja pydridpajat, ovat muuttuneet nyky-
aikaisemmiksi, ja osa niistd on poistunut kokonaan kéytostd. Nykyddn starttipajoilla tarjotaan
muun muassa hyvinvointiin ja digitaalisuuteen liittyvid pajoja, jotka vastaavat paremmin nyky-
pdivéan tarpeisiin. Esimerkiksi Jyvéskyldn Valo-Valmennusyhdistys on ottanut kdytt66n hyvin-
vointi- ja digiteemoihin keskittyvid pajoja, jotka tarjoavat nuorille mahdollisuuden harjoitella

ajankohtaisia ja merkityksellisii taitoja.

Haastatteluissa opinnollistaminen nousi esiin uutena ilmioni, ja sen merkitys korostui erityi-
sesti niille nuorille, joille perinteinen kouluympiristd ei ollut toimiva. Erilaiset tydpajat ovat
tirkeitd yhteistyokumppaneita koulutuksen jérjestdjille nuorten arjen- ja eliménhallintataitojen
sekd oppimisvalmiuksien kehittdmisessd, ndyttdjen toteuttamisessa ja tutkinnon osien suoritta-
misessa. Oppivelvollisuuden laajentuessa oppilaitoksissa on yhda enemmaén opiskelijoita, joiden
kanssa tyoskennellddn muun muassa motivaation, itsetuntemuksen ja sosiaalisten taitojen vah-
vistamiseksi. Yksilollistd tukea, kohtaamista ja rohkaisua tarvitsevien opiskelijoiden méard on
merkittdvd. Vaihtoehtoisissa oppimisympaéristdissd nuoren eldméntilanne huomioidaan koko-
naisvaltaisesti, ja hinelle tarjotaan mahdollisuus toimia pienryhmaéssé. (Into — Etsivd nuorisotyd
ja tyOpajatoiminta ry, 2024.) Vaikka opinnollistaminen ei vield ole tdysin vakiintunut kdytanto,
sen potentiaali on tunnistettu starttipajalla. Opinnollistamisen onnistunut toteuttaminen edellyt-
tdisi kuitenkin lisdi resursseja seka tiiviimpéd yhteisty6td oppilaitosten kanssa.

Meilld sité ei vield ole, kun vaan startti, mutta sitten muissa pajoilla timmonen

opinnollistaminen eli pystyy niitd tutkinnon osio tekeméén sielld erilaisissa oppi-

misympdristdissd, niin se on aika hienoa, koska kaikki ei sitd sielld koulussa pysty

tekemddn niin on huomattu se pajan térkeys siind, ettd mitd se voi antaa sinne
koulumaailmaan. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Starttipajatoimintaan ovat vaikuttaneet palvelujérjestelmén muutokset. Viranomaistyon hitaus

ja jaykkyys ovat lisddntyméssd, mikd on johtanut pitkiin odotusaikoihin nuorten palveluissa,
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kuten ladkaérille padsyssa tai sosiaalityon palvelutarpeen arvioinnissa. Viranomaistyon hidastu-
minen on korostanut rinnalla kulkevan ohjaajan merkitysti, silla heidin tehtdvidndan on tukea
nuoria monimutkaisen viranomaisjdrjestelman navigoinnissa. Liséksi nuorten tilanteet ovat
monimutkaistuneet, ja monilla heistd on samanaikaisesti useita haasteita, kuten riippuvuuksia
tai mielenterveysongelmia.
Meilld on nytten timmdinen sukupolvi nuoria, jotka jumittavat kotiin ja jaa sinne
ja ei oikein padse sieltd liikkeelle ja se on sitten monesti sellainen, ettd kun he ei
ndy missdén eikd aiheuta misséédn haasteita niin sanotusti niin se kynnys aktivoi-
tua johonkin toimintaan niin se on tosi haastavaa ja tosi vaikea saada ihmisid tu-

tustumaan eri paikkoihin, uusiin paikkoihin missé voisi sitten aktivoida itsedin.
(Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Yhteiskunnallinen ja poliittinen ilmapiiri vaikuttavat merkittdvisti nuorten hyvinvointiin. Kes-
kustelut sodasta ja tulevaisuuden epdvarmuus herittdvit ahdistusta nuorten keskuudessa. Eri-
tyisesti leikkaustoimet voivat heikentdd haavoittuvassa asemassa olevien nuorten tilannetta,
mika saattaa tulevaisuudessa nikyé esimerkiksi erikoissairaanhoidon tarpeen kasvuna.
Ei nuorten tarpeet ole muuttuneet miksikéén, ettd kohtaamisty6ta ja ajan antamista
niin silld saadaan paljon nuorten tilanteita eteenpdin ja luotua sitd toivoa sithen
omaan tilanteeseen ja tulevaisuuden suunnitelmiin, ettd se on pysynyt kylla sa-
mana, ettd ndd keinot milld sitten tehddén tyOsti ja nuorten eldmastd helpompaa,
niin on than nuorisoty6llisid. Etta silld tavalla ei tarvitse olla aina psykologin pal-

veluiden ddrelld vaan moni asia ldhtee selvidmadn myos timmoisten tydpajamene-
telmien kautta. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Yhteiskunnalliset ja taloudelliset tekijit, kuten hallituksen sdéstopolitiikka, vaikuttavat merkit-
tavésti nuorten eldméén ja hyvinvointiin. Vaikka nuorten tarpeet ovat sdilyneet samankaltai-
sina, tukimuodot ovat monipuolistuneet. Starttipajat tarjoavat yha merkittivaa tukea ja toivoa
nuorille, mutta moniammatillisen yhteistydn merkitys on entisestdin korostunut. Rahoituksen
epdvarmuus on noussut keskeiseksi haasteeksi, silld se vaikuttaa sithen, miten eri toimijat voi-

vat tarjota nuorille tarvitsemansa tuen.

Yhteenvetona sanoisin, ettd haastatteluissa korostettiin starttipajatoiminnan yksil6llistd val-
mennusta, jossa nuorten omat tavoitteet ja tarpeet olivat keskiossé. Starttivalmennus mukautui
joustavasti nuorten erilaisiin tilanteisiin, ja ohjaajat tarjosivat tukea askel kerrallaan. Vaikka

painopiste oli yksiloohjauksessa, myos ryhmétyoskentelylld oli merkittdva rooli, ja vertaistuki
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sekd nuorten osallisuus vahvistivat heiddn itseluottamustaan ja yhteiskunnallista integroitumis-
taan. Ohjaajien keskeinen tavoite oli edistdd nuorten itsendisyyttd kohti koulutus-, tyd- tai

muuta merkityksellistd tapahtumaa kohti.

5.2 Onnistumisen kokemukset edistavat nuorten tavoitteiden saavutta-

mista

Nuorille on tirkedd tarjota mahdollisuuksia osallistua yhteisoihin ja toimintaan, joissa he voivat
kokea onnistumisen hetkid ja vahvistaa itsetuntoaan. Itsetunto kehittyy kokemuksista, joissa
nuori kokee tulevansa ndhdyksi omista ldhtokohdistaan ja positiivisten ominaisuuksiensa
kautta. Myonteinen tunnistaminen on tydskentelytapa, joka perustuu ajatukseen, ettd jokainen
haluaa tulla kohdatuksi sellaisena, kuin itse itsensd kokevat ilman ulkopuolisten maaritelmia.
Mydnteisen tunnistamisen tavoitteena on edistid nuorten hyvinvointia ja ehkaistd syrjdytymisté

arjen toiminnan ja kohtaamisten kautta. (Perdaho, 2024, s. 55.)

Haastatteluissa esiin nousseet starttipajatoiminnan tavoitteet voidaan jakaa keskeisiin teemoi-
hin, jotka edistidvédt nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Erityisesti tavoitteiden realistisuus ja
saavutettavuus korostuivat merkittivind havaintoina. Nuorten tavoitteiden tulisi olla muotoiltu
niin, ettd ne ovat saavutettavissa ja tarjoavat onnistumisen kokemuksia. Pienet onnistumiset

vahvistivat nuorten itseluottamusta ja auttoivat heitd eteneméén kohti suurempia paadméaaria.

Ratkaisukeskeinen ja voimavaraldhtdinen ldhestymistapa oli keskeinen tavoitteiden asettami-
sessa. Lahestymistapa vahvisti nuorten vahvuuksia ja auttoi heitd 16ytdméén ratkaisuja omiin
haasteisiinsa. Tdma ldhestymistapa vihensi osattomuuden tunnetta ja lisdsi nuorten osallisuutta
niin omassa eldmissiin kuin yhteiskunnassa laajemmin.
Semmoiset realistiset tavoitteet, ettd moni voi tulla, silla lailla, ettd haluan kou-
luun ja sitd ja tdtd ja tuota ja varmasti on kolme paivad, mut sitten jotenkin niisté
pienistd onnistumisista lihteminen, ettd tulisi niitd onnistumisia. Ja etté oltaisiin
semmoisia ratkaisu- ja voimavarakeskeisid, ettd ei jaddéd niithin menneisiin kiinni
vaan etsitddn yhdessa niihin tilanteisiin niitd ratkaisuja ja niitd vahvuuksia siitd ih-
misestd, jotta sitten se osattomuuden kokemus vihenee, ettd se osallisuuden lisaa-

minen omaan eliméén ja tdhidn yhteiskunnan toimintaan niin ne on merkitykselli-
sid. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Toinen keskeinen tavoite starttipajatoiminnassa oli matalan kynnyksen toiminta ja yhteisolli-
syyden tukeminen. Toiminnan saavutettavuus ja matala kynnys mahdollistivat nuorten osallis-

tumisen toimintaan. Oli tArkedd, ettd nuoret saivat mahdollisuuden tutustua toimintaan rauhassa
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ja loytdd oman paikkansa yhteisdssd. Tdma oli erityisen merkittdvaa nuorille, joilla ei ollut en-
nestddn koulutus- tai tydyhteis6d. Starttipaja tarjosi heille mahdollisuuden luoda uusia ihmis-
suhteita ja kokea ryhmétydskentelyn voimaannuttavia vaikutuksia. Ryhméikokemukset saattoi-
vat korvata puuttuvia sosiaalisia suhteita ja auttaa nuoria tuntemaan kuuluvansa osaksi yhteisoa.
Yhteison tuoma yhteenkuuluvuuden tunne oli tirked yksindisille nuorille, auttaen heitd 16yté-
méédn oman paikkansa ja vahvistamaan sosiaalista osallisuuttaan.
Téllainen ajan kanssa tutustuminen ja kiireen poistaminen niistd paatoksistd, niin
on tosi tdrked juttu ja se tietysti mitd me tarjotaan, niin on se yhteiso eli tunne siitd
ettd kuuluu johonkin yhteisdon, jos ei ole sitd koulua eikd tydyhteisod olemassa
tai, jos on vaikka yksindinen tai jotenkin hukassa niiden ihmissuhteiden kanssa,
niin tdalla sitten kuittenkin voi kohdata uusia tuttavuuksia ja saada semmoisia kor-

vaavia kokemuksia niin kun ryhmékokemuksia esimerkiksi tai tunteen siité, ettid
pystyykin lahtemééin kohti jotakin uutta. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Saavutettavat tavoitteet vahvistivat nuorten itsetuntoa ja auttoivat heitd tunnistamaan omia tai-
tojaan ja vahvuuksiaan. Positiivinen ja avoin palautekulttuuri tuki tavoitteiden saavuttamista,
tarjoten nuorille vélitontd palautetta heiddn onnistumisistaan. Positiivinen palautekulttuuri loi
oppimiseen ja itsensd kehittimiseen kannustavan ilmapiirin turvallisessa ymparistossd. Toimin-
nan monipuolisuus ja erityisesti luovat menetelmét nihtiin myds tirkeiné keinoina edistdi nuor-
ten hyvinvointia. Tekemisen kautta nuoret pystyivét keskittymain muuhun kuin ongelmiinsa,
mika auttoi heitd voimaantumaan ja ndkeméaén haasteensa uudessa valossa.
Erilaiset taide- ja toiminnalliset- ja luovat menetelmét on tutkitusti todennettu, ettid
ne meiddn aivoissamme ruokkii sellaisia osa-alueita, joissa sitten saadaan hyvén-
mielen hormoneja ja ne ovat kovin terapeuttisia. Ja moneen tekemiseen liittyy se,
ettd siind on myds ohjaajan kanssa keskustelua ja valmennusuksellisia keskuste-
luja nuoren tilanteesta ja ne on tietysti oleellisia, ettd tekeminen ja toiminta itses-
sddn ei ole se itseisarvo vaan se, ettd mita siind yhteisesti tapahtuu ja keskustel-
laan, niin se on myo0s tarkedd. Joskus tekeminen auttaa siind jutustelussa ja joskus
se on meille sellainen vastapaino sille keskustelulle, mutta toisaalta se voi olla

myds jadnsarkijé, joka helpottaa niistéd asioista puhumisesta, jotka ovat itselle vai-
keita tai joista haluaisi avautua. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Starttipaja tuki myos arjen rytmin 16ytdmistd, mika oli tdrkeda nuorille, jotka olivat pudonneet
koulusta tai tyoeldméstd. Starttipajatoiminnan kautta nuorille tarjoutui mahdollisuus palata
saannollisyyteen ja rakentaa arkeensa tdrkeitd rutiineja. Liséksi digitaalisen maailman vaiku-

tukset nuorten eldmién nousivat merkittidviksi teemaksi. Starttipaja tarjosi paikan irrottautua
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jatkuvasta digitaalisten drsykkeiden tulvasta, mikd auttoi parantamaan nuorten keskittymisky-
kyé ja tunnetaitoja. Digitaalisista laitteista irrottautuminen oli tdrkedd nuorille, jotka viettivét

paljon aikaa puhelimien ja dlylaitteiden parissa.

Starttipajalla nuoret omaksuivat tydskentelytapoja, jotka eivit perustuneet vélittomiin palkin-
toihin, vaan tukivat pitkdjinteistd tekemistd ja henkistd hyvinvointia. Toiminnan keskeisend
tavoitteena oli nuorten oman toimijuuden vahvistaminen ja vastuun ottaminen omasta eldmés-
tddn. Ohjaajien rooli oli tukea nuoria tarvittaessa, mutta he eivit tehneet asioita nuorten puo-
lesta. Polut koulutukseen ja tydeldméén olivat yksilollisid, ja jokaisella nuorella oli oma aika-
taulunsa. Vaikka nuorten tuli olla motivoituneita ja aktiivisia, starttipajalla myos tuettiin moti-
vaation herittdmistd. Motivaation puute ei siis ollut este osallistumiselle.
Meidan tarkeimpid tavoitteitamme on kuitenkin tukea sen nuoren omaa toimi-
juutta. Eli me emme ldhde tekeméén puolesta eikd olla siind auttajana avittamassa
litkaa vaan se, ettd me pyritdén siihen, ettd nuori padsee tissi jaloilleen ja pystyy
ottamaan vastuuta niistd omista asioistaan ja siind tuetaan sen verran, kun on tar-
vis. Ja ettd ei ole yhdenlaista tapaa, vaikka kouluttautua tai ldhted tydeldmaén.
Niitd polkuja on erilaisia ja jokainen tarvitsee sen oman aikansa niihin, ettd ne
asiat kylla selkiytyy. Kukaan muu ei voi tehda sitéd asiaa kenellekdén puolesta
vaan tiytyy olla itse motivoitunut ja aktiivinen niiden asioiden suhteen niin sitten
ne menee eteenpdin. Mutta sitd motivaatiota myds heratelldédn tddlla ja se ei ole

edellytys tulla pajalle, ettd on kiinnostusta ja on motivaatiota vaan se, ettd voidaan
etsid sitdkin. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Yhteenvetona voin todeta, ettd starttipajatoiminnan keskeiset tavoitteet liittyvét nuorten hyvin-
voinnin ja osallisuuden edistdmiseen realististen ja saavutettavien tavoitteiden kautta. Ohjaajat
tukevat nuorten itseluottamuksen vahvistamista pienin onnistumisin ja korostavat yksilollisid
polkuja koulutukseen ja tyoeldméén. Toiminnan matala kynnys, yhteisollisyyden tukeminen ja
motivaation heréttdminen ovat keskeisid elementtejd, jotka auttavat nuoria 19ytdmédn oman
paikkansa ja eteneméén kohti henkilokohtaisia polkujaan. Monipuolinen toiminta, luovat me-
netelmét ja arjen rytmin 16ytdminen tukevat nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja itsendis-

tymista.

5.3 Starttipajatoiminnan merkitys nuorten palveluihin kiinnittymisessa

Opetus- ja kulttuuriministerion tyopajatydryhmaén selvityksestd ilmeni, etti tydpajatoiminta, jo-
hon my®os starttivalmennus kuuluu, toimii ilman erityisié lakisédéteisid toimenpiteitd lukuun ot-

tamatta nuorisolain sdddoksid. Toiminta perustuu monialaiseen yhteistyohon nuorisotyon, tyol-
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lisyyspalveluiden, koulutuksen ja sosiaalipalveluiden vililld. Muutokset lainsdddidnndssé, eri-
tyisesti palkkatukeen, tydkokeiluun ja kuntouttavaan tyStoimintaan liittyvit sdddosmuutokset,
ovat vaikuttaneet organisaatioihin, jotka osallistuvat ty0pajatoiminnan toteuttamiseen, ja han-
kaloittaneet heikossa tyomarkkina-asemassa olevien nuorten mahdollisuuksia osallistua toi-

mintaan. (Hilpinen, 2023, s. 12.)

Haastatteluissa ilmeni, ettéd starttipajatoiminnassa on havaittavissa seké haasteita ettd mahdol-
lisuuksia. Haastateltavat nostivat esiin resurssien riittdmattomyyden merkittavind haasteena.
Rajalliset resurssit estdavit henkilokohtaisen tuen tarjoamisen siind laajuudessa, kuin nuoret tar-
vitsisivat. Rajallisuudet henkil6kohtaisen tuen tarjoamisessa nékyvit esimerkiksi siind, ettd oh-
jaajilla on rajalliset resurssit auttavat nuoria padseméén tarvitsemiinsa palveluihin. Resursseista
ja kustannuksista puhuessa, voidaan kustannukset jakaa suoriin ja epédsuoriin sekd mitattaviin
ja vaikeasti mitattaviin kustannuksiin, ja ndma nékokulmat on hyva huomioida kokonaiskus-
tannuksia arvioitaessa. Esimerkiksi starttivalmennuksen rahoituksen perusteluissa on hyodyl-
listd tuoda esiin, millaisia kustannuksia ja kenelle syntyy, jos toimintaa ei tueta eikd palvelua

jatketa. (Ohtonen, 2016, s. 10.)

Vaikka starttipajatoiminnalla on selkeé rooli nuorten arjen tukemisessa, resurssien niukkuus
asettaa toiminnalle rajoitteita. Toisaalta verkostoitumisen merkityksen kasvu ja toiminnan na-
kyvyyden parantaminen ovat tuoneet positiivista kehitystd. Verkostotyon ja nikyvyyden lisda-
minen avointen pdivien ja yhteistyon kautta ovat auttaneet starttipajatoimintaa tavoittamaan

enemman nuoria ja toimimaan titvilmmassa yhteistydssd muiden palveluiden kanssa.

Starttipajatoiminnalla on myds tdydentdva rooli, erityisesti mielenterveyspalveluiden osalta.
Vaikka starttipaja ei tarjoa suoraa hoitoa, se voi tukea nuorten hyvinvointia mielekkailld teke-
miselld arjessa, erityisesti niitd nuoria, jotka joutuvat odottamaan pitkd4n muiden palveluiden,
kuten terveydenhuollon piiriin padsya. Starttipajat tarjoavat turvallisen ympériston ja yhteisol-
listd tukea, mik& voi auttaa nuoria kdsittelemaan haasteitaan ja vihentdméén stressid ja yksindi-
syyden tunnetta. Starttipajan tarjoama tuki voi olla todella arvokasta heille, jotka ovat jddneet
ilman muuta ohjausta tai terapiaa ja kaipaavat aktiivista osallistumista ja yhteisollisyytta.

Taa meidédn toiminta tietenkin paikkaa niitd viliinputoajia sieltd palvelujérjestel-

maésti eli mielenterveyspalveluita ja muita. Toki me ei voida heitd auttaa, joilla

hoitotaho, mutta voidaan ylldpitda sitd hyvinvointia tai jopa nostaa sitd hiukan

silld arjen mielekkddlld tekemiselld, ettd siind on niitd sellaisia mahdollisuuksia,
ettd ollaan tdydentdmassé palvelujirjestelméa. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)
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Starttipajatoiminta voi toimia rinnalla kulkien, palveluihin kiinnittymista tai vahvistaen arjen
rakenteita tiiviissd yhteistyossd hoitotahojen kanssa. Nuorten tilanteen kautta on noussut esiin
palveluiden hajanaisuus, johon toivotaan parannusta vuoden 2023 alussa voimaan astuneen ter-
veydenhuoltolain muutoksen myo6ti. Uudessa laissa hyvinvointialueet ovat vastuussa sekd mie-
lenterveyden hdirididen ennaltachkéisevistd ettd hoidollisista palveluista. Lisdksi mielenter-
veyspalveluja kehitetddn, ja yhtend esimerkkind tdstd on Terapiat etulinjaan -toimintamalli,
joka téhtdd psykososiaalisten palveluiden valtakunnalliseen kehittdmiseen. (Perdaho, 2024, s.

22-23))

Rahoituksen epdavarmuus on kuitenkin jatkuva huolenaihe, joka vaikuttaa starttipajatoiminnan
kestdvyyteen. Valtionavun leikkaukset pakottavat tyo- ja starttipajat miettimdan vaihtoehtoisia
ratkaisuja toiminnan jatkamiseksi. TyGpajatoiminta ja starttivalmennus ovat verovaroin rahoi-
tettuja palveluita, joten ne ovat riippuvaisia poliittisista paatoksista (Ohtonen, 2016, s. 13). Epi-
tietoisuutta heréttavét erityisesti kuntouttavan tydtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen jarjes-
tdminen, tydpajojen rooli ja palvelutarjonta, yhteistyd kuntien ja hyvinvointialueiden valilla
sekd erilaiset sopimusvaihtoehdot (Pietikdinen & Tuure, 2022, s. 11). Epdvarmuus voi johtaa
toiminnan radikaaleihin muutoksiin, mika on erityisen huolestuttavaa ottaen huomioon ty&pa-
jatoiminnan pitkit perinteet ja sen merkityksen nuorten tukemisessa.
Nuorethan ei hdvid minnekdin eikd heidin hyvinvointinsa ja koulutuspolut ole
mitenkddn helpottumassa ainakaan, ettd timmoistd tydomuotoa kylld tarvitaan ja
silld on jo pitkét perinteet, yli 30 vuotta tehty pajatoimintaa, ettd silld tavalla tiede-
tién se, ettd se on aika kustannustehokasta, se on edullista toimintaa ja se tavoittaa
hyvin néitd haastavassa eldméntilanteessa olevia nuoria ja iso prosentti sitten kui-

tenkin jatkaa koulutukseen ja tyohon timén toiminnan jéljesti. (Starttipajatoimin-
nan asiantuntija)

Haastatteluissa nousi esiin huoli oppivelvollisuuslain muutoksista, jotka ovat lisdnneet syrjdy-
tymisriskid osalle nuorista. Starttipajatoiminta toimii tdssé tirkednd tukena, joka auttaa nuoria
pysymaéin palvelujdrjestelmin piirisséd. Starttipajojen joustavuus ja kyky sopeutua muuttuvaan
tilanteeseen ovat olleet toiminnan vahvuuksia. Toimintaa kuvattiin "mustekalamaisena", silla

starttipajatoiminta on kyennyt 16ytdméén uusia toimintatapoja olosuhteiden muuttuessa.

Starttipajatoiminnan merkitys nuorille on ilmeinen; se tarjoaa turvallisen ympériston, jossa
nuoret voivat kehittyd omaan tahtiinsa ja valmistautua koulutukseen tai tydeldaméén ilman lii-
allista painetta sopeutua aikuisten maailman vaatimuksiin. Toiminnan arvo perustuu siihen, etti

se tukee nuorten yksildllisid polkuja ja auttaa ehkdiseméén syrjdytymisté. Starttipajat tarjoavat
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mahdollisuuden kehittda tirkeitd eliméntaitoja, luoda sosiaalisia suhteita ja saada henkil6koh-
taista ohjausta, miké voi olla ratkaisevan tirkeéd nuorten tulevaisuuden suunnittelussa ja itse-

luottamuksen rakentamisessa.

Yhteenvetona voin todeta, ettd starttipajatoiminta kohtaa merkittdvid haasteita, erityisesti re-
surssien ja rahoituksen epdvarmuuden suhteen. Toisaalta sen merkitys nuorten tukemisessa ja
syrjaytymisen ehkdisyssd on kiistaton. Starttipajatoiminnan joustavuus ja mukautuvuus antavat
toivoa siitd, ettd se kykenee vastaamaan my0s nykyisiin haasteisiin ja jatkamaan arvokasta tyo-

tdén nuorten parissa.

5.4 Jarjestojen valinen verkostotyo edistdaa onnistuneita kumppanuuksia

Yhteisty0d perustuu luottamukseen ja vuorovaikutukseen. Luottamuksen rakentaminen on hel-
pompaa, kun osapuolet tuntevat toisensa ennestiddn, joten verkostoitumistilaisuudet ja tutustu-
miskdynnit ovat tarkeitd. Yhteistyon aluksi on sovittava yhteisistd pelisdénndistd, vastuunjaosta
ja toimintatavoista. Osallistujien on osattava kertoa omasta toiminnastaan ja kuunnella muiden
nikemyksid. Yhteisten roolien ja kosketuspintojen selvittiminen onnistuu harjoitusten tai mal-
likuvien avulla, jotka kartoittavat toimintojen sijoittumista nuoren palvelupolulle. (Riisalo-

Mintynen & Riiheld, 2020, s. 15.)

YhteistyOn tavoitteena on yhteinen etu, ei kilpailu, joten toimijoiden roolit tulee mééritella sel-
kedsti. Kilpailuasetelmien purkaminen vaatii jatkuvaa dialogia, yhteistd tahtotilaa ja selkeitd
pelisddntdjd. On tirkedd mdidritelld selkedsti, mitd yhteisty6lld halutaan saavuttaa. (Riisalo-

Mintynen & Riiheld, 2020, s. 15.)

YhteistyOn tarpeet ja tavoitteet ohjaavat sopivien kumppanien valintaa. Parhaat yhteistyokump-
panit eivit valttdmaitta toimi samalta sektorilta tai toimialalta, vaan monialaista verkostoyhteis-
tyOtd voi tarvita yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Kumppaneilla ei tarvitse olla samaa pe-
rustehtivad, kohderyhmaia tai tavoitetta, kunhan yhteisty6 on tarkoituksenmukaista ja vie kohti

yhdessi asetettua, usein laajempaa padmadrda. (Riisalo-Méntynen & Riiheld, 2020, s. 16.)

Jéarjestdjen vilinen yhteisty0 on usein helppoa aloittaa, koska jarjestot ovat valmiita muokkaa-
maan ja kehittdmdidn toimintaansa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyollistymisté edis-
tavilla jarjestoilla on usein yhteiset arvot ja nuorilédhtdinen 1dhestymistapa. Kun jirjest6illd on
sama asiakaskunta ja toisiaan tukevia palveluja, yhteistyd hyodyttdad sekd nuoria etti jarjestoja.
Kilpailun sijaan yhteisty0 tuo lisdarvoa kaikille osapuolille. (Riisalo-Méntynen & Riiheld,

2020, s. 17.)
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Yhteistydn merkitys starttipajatoiminnassa

Haastatteluista ilmeni, ettd yhteistyd muiden organisaatioiden ja tahojen kanssa on keskeinen
osa starttipajatoimintaa. Monialainen yhteisty® néhtiin elinehtona, joka mahdollistaa nuorten
monipuolisen tukemisen ja auttaa tarjoamaan kokonaisvaltaisia palveluja. Haastateltavat ko-
rostivat erityisesti yhteistyon merkitysté eri toimijoiden vililld, mikd varmisti, ettd nuorille tar-
jottiin kattavaa tukea useilta eri tahoilta. Into ry:n (2022) teettiméan kyselyn mukaan kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyd tyOpajapalveluiden ja kuntouttavan tyStoiminnan suhteen oli
melko epaselvéd ja vihdistd. Osa tyOpajatoimijoista mainitsi, ettd toimintaa aiotaan toteuttaa
yhteistyossd esimerkiksi jakamalla tiloja, mutta suurin osa ei mainitse titd yhteistydmahdolli-

suutta lainkaan. (Pietikdinen & Tuure, 2022, s. 13.)

Haastatteluista nostettiin yhtend merkittavina yhteistydn muotona starttipajatoiminnan ja Tu-
van (Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus) vélinen yhteistyd, joka mahdollisti Tuvan
opiskelijoille harjoittelujaksoja starttipajalla. Harjoittelujakso tarjosi kdytdnnon kokemusta
nuorille ja ehkiisi syrjdytymisté tarjoamalla heille vaihtoehdon, jos koulutus- tai tyoeldmépaik-
kaa ei 10ytynyt. Starttipajan ja Tuvan vélinen yhteisty0 néhtiin tirkednd keinona auttaa nuoria
16ytdmiin sopivia polkuja eldméssddn.
Meilla oli tdnd vuonna Eurooppa-pidiva toukokuussa ja meilld siiné tuli sitten Tu-
vatoimijoita meille kyldén ja vietettiin heidén kanssaan tddlla semmoinen Eu-
rooppa pdiva ja oli oikein onnistunut yhteistyopéiva. Siind tormaytettiin startti-
paja- ja Tuvanuoria ja vaihdettiin tietoa millaista on starttipaja ja mitid on Tuva-

koulutus ja perehdyttiin Eurooppa aiheisiin, ja nuoret oli jirjestényt toisille nuo-
rille sen ohjelman ja tapahtuman. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Haastatteluissa kuvailtiin Eurooppa-péivén tapahtumaa, jossa Tuvan ja starttipajan nuoret ty0s-
kentelivit yhdessé. Yhteisollinen tapahtuma tarjosi nuorille mahdollisuuden tutustua eri toimi-
joihin ja kehittd uusia taitoja. Yhteistyon tuloksena kolme Tuvan opiskelijaa sai mahdollisuu-
den suorittaa tydeldmaijakson starttipajalla, mika oli merkittéva askel heiddn henkilokohtaisessa

kehityksesséén.

Muutama nuori Tuvalta ei ollut milldén onnistunut saamaan tyossdoppimispaik-
kaa tai tyoeldmai teopaikkaa sanotaan Tuvalla, niin sitten siitd syntyi kolmen nuo-
ren kanssa semmoinen tyoeliméjakso tinne meidéin pajalle ja ne on tilla viikolla
padttymadssi. Aina timmoinen yhdessé tekeminen lisda sitd yhdessd tekemistd, eli
sitten néd nuoret tuli tutuksi meidin toimintamme kanssa teojakson kautta ja he
sai hyvin kokemuksen, ettd mitd on timmdoinen yhdistystoiminta ja tutustuivat
tyoeldmaiin ja tekivit tddlla omien lahjakkuuksiensa vastaavia tehtédvia ja silla ta-
valla pystyttiin luomaan Tuvalle, ettd nuoret eivit jadneet ilman sitd teojaksoa. Se
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yleensd lisdd hyvéa se yhteistyon tekeminen, ja tietoisuutta nuorten palveluista.
(Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Yhteisty0 ei kuitenkaan ollut aina tdysin ongelmatonta. Rahoituksen epdvarmuus ja resurssi-
pula vaikeuttivat pitkdjinteistd yhteistyotd, mutta siitd huolimatta starttipajatoiminta pystyi so-
peutumaan ja kehittimain uusia toimintatapoja. Haastateltavat niakivét yhteistyon lisddmisen ja
syventdmisen potentiaalisena tapana parantaa nuorten palveluja ja vastata paremmin heiddn

tarpeisiinsa.

Yhteistyon kehittdminen ja haasteet

Vaikka haastatteluissa korostettiin yhteistyon merkitystd, myds sen kehittimiselle ndhtiin
suurta tarvetta. Pohjois-Savon tydpajatoimijat tapasivat sdédnnoéllisesti tiedon ja kokemusten ja-
kamisen merkeissd, mutta varsinaista kehittdmisty6td tehtiin yhdessé vain viahén. Tietoisuus eri
toimijoiden tarjoamista palveluista oli kuitenkin tirkeéa, silld se auttoi varmistamaan, ettd nuo-
rille tarjottiin oikeanlaista tukea oikeaan aikaan.
Siitd oon ollut kyll4 tosi iloinen, etti kaikki kokoonnutaan tietyin véliajoin ja tie-
detddn vdhin, ettd mité tadlla on meneillddn ja nimenomaan se, ettd sitten tietdd
mihink4 sen nuoren voi ohjata, jos se oma toiminta ei ole, etti tietdd vahén niisti
muistakin pajoista. Ja toki niin, ettd me pystytddn sitten meiltd esimerkiksi ohjaa-
maan [toiselle toimijalle] nuori, jos ndhddin, ettd td4 nyt ei endi palvele hinti,
ettd tarvitsisi jotain vdhidn muuta ja aktiivisempaa toimintaa niin sitten voidaan
lahted kdymadn sielld. Se on mun mielesti tosi tirkeda, ettd tietdd nuoretkin, ettd
mitd se toinen paja tekee, miti sielld on tarjolla, etté ei olla kuitenkaan kilpailevia

tyyppejd mielesténi, ettd kaikilla on tarjota jotakin johonkin kohtaan nuoren eli-
maén. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Haastatteluista ilmeni, ettd yhteiskehittdmisen suhteen oltiin vasta alussa, mutta sithen liittyi
suuria mahdollisuuksia. Eri toimijoiden vélinen tiiviimpi yhteistyd voisi parantaa palvelujen
laatua ja tarjota nuorille entistd parempia vaihtoehtoja. Yksi haaste oli kuitenkin se, ettd jotkut

toimijat saattoivat nidhdé toiset kilpailijoina, miké hidasti yhteistyon kehittymista.

Konkreettisena esimerkkina jérjestojen vélisestd yhteistydstd haastatteluissa mainittiin Kuopi-
ossa aloitetun ohjaustoiminnan yhteistyd Vamoksen ja Eldvi sdition kanssa, jossa nuoria oh-
jattiin toisten toimijoiden palveluihin. Yhteisty6 oli vield alkuvaiheessa, mutta se tarjosi hyvén
lahtokohdan palveluiden kehittdmiselle. Yhteinen projekti osoittaa potentiaalia laajentaa yh-

teistyotd muiden toimijoiden kanssa tulevaisuudessa.
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Yhteenvetona voin todeta, ettd yhteistydon syventdminen ja yhteiskehittdminen olivat térkeitd
tavoitteita, mutta niiden toteuttaminen vaatii resursseja ja aikaa. Kéytdnnossé yhteiskehittami-
sen toteuttaminen edellyttdd merkittdvid resursseja, mikd asettaa haasteita laajamittaiselle yh-
teistyolle, vaikka tarvetta ja halua sithen olisi. Resurssien puute voi rajoittaa yhteiskehittimisen
laajuutta ja syvyyttd, ja siksi on tirkedd suunnitella huolellisesti, miten yhteisten tavoitteiden

saavuttamiseksi tarvittavat resurssit voidaan varmistaa ja hallita tehokkaasti.

5.5 Starttipajatoiminnan tulevaisuuden suuntaviivoja

Haastatteluiden perusteella starttipajatoiminnan tulevaisuus néyttdytyy laajempana ja monipuo-
lisempana, vastaten entistd paremmin nuorten tarpeisiin. Tulevaisuudessa palveluita laajenne-
taan ja monipuolistetaan, mutta samalla tunnistetaan resurssien ja rahoituksen merkitys ndiden
suunnitelmien toteuttamisessa. Starttipajalla voitaisiin tarjota tulevaisuudessa sosiaalista kun-

toutusta ja kuntouttavaa tydtoimintaa.

Suunnitelmissa on kehittdd "polutussysteemeji", joiden avulla nuoret voisivat aloittaa mata-
lammalla kynnykselld ja edetd véhitellen kohti vaativampia toimia. Ehdotus osoittaa halua
luoda selkedmpii ja yksilollisempid palvelupolkuja, jotka tukevat nuorten kehittymisté ja ete-
nemistd heiddn omassa tahdissaan. Tavoitteena on tarjota joustavampia reittejd, jotka mahdol-
listavat nuorten sujuvan siirtymisen yksinkertaisemmista tehtidvistd monimutkaisempaan teke-
miseen. Joustavammat palvelupolut voivat myds parantaa nuorten henkilokohtaisten vahvuuk-

sien ja kehitystarpeiden tunnistamista ja tukemista.

Osa pajoista voisi tulevaisuudessa toimia sosiaalisen kuntoutuksen sopimuksilla. Suunnitel-
missa on myds kehittdd uusia teemapajoja, kuten media- ja digi-, luovan tekemisen- sekd hy-
vinvointiteemaisia pajoja. Laajentumissuunnitelma viittaa siihen, starttipaja haluaa tarjota nuo-
rille entistd monipuolisempia mahdollisuuksia kehittdd taitojaan eri aloilla ja 16ytdd itselleen

sopivia polkuja.

Meilld on varmaan nyt ihan semmoinen l4hitulevaisuuden suunta sellainen, etti
téstd matalan kynnyksen toiminnan starttipajalta niin osa niisti paikoista on edel-
leen jatkossakin matalan kynnyksen toimintaa ja siihen liittyen vield tié rahoituk-
sen ratkaisut, mutta sitten me ollaan nytten ilmoittautumassa tuohon sosiaalisen
kuntoutuksen palvelusetelituottajaksi ja sitten osa niistd paikoista on todenndkoi-
sesti jatkossa sosiaalisen kuntoutuksen paikkoja niin sanotusti, eli siind voi hie-
man kuvio muuttua. Sitten meilld on tietysti tarkoitus, ettd Varpu-hankkeesta jaa
yksi pajakokonaisuus eldméén tdhidn meille Valolle sen hankkeen jilkeen. (Startti-
pajatoiminnan asiantuntija)
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Haastateltavat olivat yhtd mielté siitd, ettd resurssit ja rahoitus ovat ratkaisevia tekijoita kehi-
tyssuuntien toteutumisessa. Kaikkiin osa-alueisiin vaikuttaa rahoitus, mika siételee resursseja
ja toimitiloja, joita tarvitaan uusien palveluiden kidynnistimiseen. Laajentaminen ja uusien pa-
jojen perustaminen edellyttdvét lisdd tiloja ja tyontekijoitd. Realismi osoittaa sen, ettd vaikka
on visioita ja halua kehittd4 toimintaa, kiytdnnon toteutuksessa on otettava huomioon rahoituk-
sen ja resurssien asettamat rajat.
Jyviskylian kaupungilla on tosi hyvd malli timmdisestd tyOpajakokonaisuudesta,
missd sielld jo polutetaan sielld pajatoiminnan sisdlld nuorta, etti ei tarvitse aina
lahted uuden toimijan toimintoihin. Niin ti4 voisi olla semmoinen ideaali Valolla
Kuopiossakin, etté tdssé pystyisi siirtymédn yhdelté pajalta toiselle, ainakin star-

tilta eteenpdin toiselle pajalle niin sitten séilyisi semmoinen tietty tuttuus. (Startti-
pajatoiminnan asiantuntija)

Strateginen laajentuminen ja kehittyminen olivat selkeitd tavoitteita. Starttipajalla on selked
strateginen suunta kohti laajempaa ja monipuolisempaa toimintaa, jossa eri pajat voivat palvella
toisiaan ja tukea nuorten sosiaalista vahvistumista. Strateginen laajentuminen vaatii huolellista
suunnittelua ja resursseja, mutta se voi tarjota nuorille entisti kattavampia ja raétiloityjd palve-

luja.

Starttipajatoiminnan tulevaisuuteen vaikuttavat tekijat

Haastatteluiden perusteella starttipajatoiminnan tulevaisuuteen vaikuttavat monet tekijét, jotka
liittyvét sekd toiminnan sisiltoon ettd sen jarjestimisen rakenteisiin. Haastateltavat toivat esiin
erilaisia ndkdkulmia, kuten hyvinvoinnin ja luonnon merkityksen. Toiminnan tulisi tarjota nuo-
rille vastapainoa digimaailmalle, joka usein hallitsee nuorten eldmdi. Tuleva Varpu-hanke,
jonka tavoitteena on integroida luonnonldheisid elementteja toimintaan, osoittaa halua panostaa
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja tarjota vaihtoehtoja digitaalisen maailman ulkopuolella.
Tietysti semmoinen tahtotila, ettd halutaan tehdé, koska silloin kun on kaikilla sa-
manlainen tahtotila niin sittenhén asiat vaan on asioita, mitka ratkaistaan, mutta
jos se tahtotila puuttuu, niin sitten niistd tulee ongelmia ja kukaan ei halua niita

ratkaista eli sellainen yhteinen asenne ja visio on tdrked. (Starttipajatoiminnan asi-
antuntija)

Tarve luoda yhteinen tahtotila ja visio toiminnan kehittimiselle korostui. Monikanavaisen ra-

hoituksen merkitys oli ilmeinen, mutta toivottiin myds, ettd osa toiminnasta pysyisi vakaana,
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jotta muutoksia ei tapahtuisi litkaa samanaikaisesti. Vakaus heijastaa tarvetta tasapainottaa in-
novaatio ja jatkuvuus toiminnan kehittdmisessd ja kuvaa haasteita, ettd vaikka rahoitus mah-
dollistaa uusia projekteja, liiallinen epdvarmuus saattaa estda pitkdjénteisen toiminnan suunnit-

telun.

Haastatteluissa korostui henkilokunnan ja tilojen merkitys. Osaava henkilokunta on toiminnan
laadun ja jatkuvuuden kannalta ratkaiseva tekija. Tilojen tulee olla toimivia ja esteettomii niin
fyysisesti, sosiaalisesti kuin psyykkisesti. Neurovahvistaja-ajattelun mukaan tilojen ja rakentei-
den suunnittelussa tulee ottaa huomioon niiden vaikutus ihmisten kykyyn keskittyd ja toimia.
Nékokulma osoittaa kasvavaa ymmarrystd siitd, kuinka ympdristo voi tukea tai estdd yksilon

toimintaa ja hyvinvointia.

Yhteisty0 ja osallisuus nousivat my0s tarkeina kehitystekijoind. Kumppanuudet, yhteisen teke-
misen ilo ja vaikuttavuuden osoittaminen olivat keskiossa. Lisdksi korostettiin tutkimukselli-
suuden merkitysté ja nuorten osallisuuden vahvistamista. Starttipajatoiminnassa halutaan ottaa
nuoret mukaan toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen, mikd parantaa starttipajatoiminnan

merkityksellisyyttd ja kykyd vastata nuorten todellisiin tarpeisiin.

Tarinoiden ja onnistumisten esiin tuominen on térkeéd osa starttipajatoiminnan tulevaisuutta.
Tavoitteena on jakaa onnistumistarinoita, jotka auttavat kertomaan starttipajatoiminnan vaiku-
tuksista ja antavat nuorille mahdollisuuksia ndhdd oman kehityksensa ja kasvunsa merkityksel-
lisend. Henkilokohtaiset tarinat voivat toimia inspiraationa muille nuorille ja lisitd starttipaja-
toiminnan vetovoimaa.
Tietysti ehkd se meidin ykkosprioriteetti on, ettd vield enemmaén vahvistetaan sitd
osallisuutta ja saadaan tuntemuksia nuorille, ettd heiddn ndkemyksilldan ja ajatuk-
sillaan on merkitysté ja tuodaan heiddn sitid onnistunutta pajatarinaa esille, joka on
myos yksi tavoite, ettd me ldhdetdén tésté sellaisia pienid onnistumistarinoita tuot-
tamaan julkisuuteen tai esille, jonka kautta sitten pystytdén kertomaan, ettd mitka

ne oikeat muutos-asiat on, miti sen nuoren eldmassi voi timmaoisen toiminnan
kautta saada aikaiseksi ja tehtyd. (Starttipajatoiminnan asiantuntija)

Yhteenvetona voin todeta, ettd starttipajatoiminnan tulevaisuuteen vaikuttavat monet tekijit,
jotka liittyvét sekd toiminnan siséltoon ettd rakenteisiin. Hyvinvoinnin merkitys, yhteisen vi-
sion tirkeys, rahoituksen vakauden tarve, osaavan henkildston merkitys ja nuorten osallisuuden

vahvistaminen ovat keskeisid elementtejd, jotka maarittdvét toiminnan vaikuttavuutta tulevai-
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suudessa. Mielestini on tirkedd seurata ja arvioida jatkuvasti starttipajatoiminnan kehittdmis-
tarpeita ja -mahdollisuuksia, jotta voidaan varmistaa, ettd starttipaja pystyy vastaamaan nuorten

muuttuviin tarpeisiin ja haasteisiin jatkossakin.
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6 NUORILAHTOINEN YHTEISKEHITTAMISEN MALLI

6.1 Mita on yhteiskehittaminen?

Yhteiskehittiminen on ihmisten vélista tavoitteellista yhteisty6td, jota voidaan tukea ja edistda
monin eri tavoin. Se voi tapahtua sekd fyysisissé ettd virtuaalisissa ymparistoissd, ja sen koh-
teena voi olla esimerkiksi strategian, palveluiden tai toimintatapojen kehittiminen. Yhteiske-
hittdmisen perusta on tasavertainen osallistuminen, jossa eri ryhmét, kuten tydyhteiso ja muut
sidosryhmat, otetaan mukaan prosessiin alusta alkaen. Tasavertainen ldhestymistapa vdhentda
hierarkioita ja arvostaa monimuotoisuutta sekd erilaisia nikemyksid. Yhteiskehittdmisen aikana
tunnistetaan osallistujien erilaiset tavoitteet ja toiveet, ja pyritddn 10ytdmddn ndiden joukosta
yhteinen tavoite tai jaettu kiinnostuksen kohde. Tavoitteena on yhdistdd osallistujien erilaiset
osaamiset ja nidkokulmat, jotta saavutetaan paras mahdollinen lopputulos. (Kukkonen ym.,

2019, s. 7.)

Yhteiskehittiminen liittyy ldheisesti palvelumuotoilun 1dhestymistapaan, jossa toimintaa kehi-
tetddn esimerkiksi nuorildhtdisesti keskittyen palvelujen ja nuorten kokemusten parantamiseen.
Palvelumuotoilussa painotetaan palvelutapahtuman kokemista nuoren nikdkulmasta, ja sen pe-
rustana on luova ja analyyttinen ajattelu seki osallistava suunnitteluprosessi, johon nuoret ote-
taan mukaan. Palvelumuotoilussa keskeistd on vahva kdyttdjdymmarrys, halu kokeilla ja oppia
yhdessé nuorten kanssa seka iteratiivinen prosessi, jossa tekeminen ja testaaminen vuorottele-
vat. Lopullinen palvelumalli muotoutuu iteraatioiden kautta, mikd varmistaa, ettd se on hyodyl-

linen, toteuttamiskelpoinen ja kannattava. (Alhonen & Iloranta, 2021, s. 2.)

MITA SEVRAAVAKSI?

Asiakas- Peototy- &
.. Tdeointi vototy Kayttoon
ywmaveys gl Rointi otto

KOKEILEMINEN
MiKa townil?

OIVALLVKSET KEWITTAMIN,
MISSA wenndbin!

Kuvio 1. Palvelumuotoilun prosessi ja syklisyys. Grafiikka: eSignals palvelumuotoilu (2022).
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Kuviossa 1 on yksinkertaistettu malli palvelumuotoilun prosessista, joka toimii kdytdnnon tyo-
kaluna yhteiskehittdmisessd. Mallissa on kolme vaihetta, jotka toistuvat: oivallukset, kehitta-
minen ja kokeileminen. Ndiden vaiheiden avulla kehittdmistiimi voi parantaa ja kehittda palve-
luja vastaamaan paremmin nuorten tarpeita. Palvelumuotoilun prosessi mahdollistaa joustavan
ja iteratiivisen ldhestymistavan, jossa kehittamistiimi luo ratkaisuja ja toteuttaa kdytdnnon ko-

keiluja, joka tukevat innovatiivisten ratkaisujen syntymistd. (Alhonen & Iloranta, 2021, s. 4.)

6.2 Nuorilahtoisen yhteiskehittamisen vaiheet ja kaytannon esimerkkeja

Yhteiskehittiminen ja nuorildhtdisyys ovat merkityksellisid ja keskeisid periaatteita, jotka edis-
tavét nuorten osallisuutta yhteiskunnassa. Kuntakontekstissa yhteiskehittiminen on prosessi,
jossa nuoret ja kunnan viranhaltijat, tekevit yhteistyotd padtoksenteossa ja tydskentelevit yh-
dessd suunnitellakseen, kehittddkseen ja toteuttaakseen projekteja, kaytantdjd tai palveluita.
Prosessin aikana nuoret sekd kunnan viranhaltijat ja muut tyontekijdt voivat yhteiskehittaa
nuorten eldméén liittyvié ja heihin vaikuttavia ratkaisuja, kuten asuin- ja harrastusympéristoja,

palveluita, kouluja ja nuorisotiloja. (Ollikainen & Sééskilahti, 2024, s. 8.)

Dialogisia menetelmid, kuten tydpajoja, kokouksia ja erilaisia tilaisuuksia, joita yhteiskehitta-
misen prosessin toimijat hyodyntévit. Nuorilla on halua ja kykya osallistua esimerkiksi kunnan
kehittdmiseen ja budjetointiin. Valtioneuvoston nuorisopoliittisen ohjelman yhteydessi nuorten
kuulemisessa asiantuntijat nostivat esiin luontoon, ilmastoon, turvallisuuteen, terveyteen, hy-
vinvointiin, thmissuhteisiin ja tasa-arvoon liittyvid teemoja, jotka ovat tilld hetkelld keskeisid

nuorten nakokulmasta katsottuna. (Ollikainen & Saaskilahti, 2024, s. 8.)

Yhteiskehittimisen vaiheita ovat kartoitus-, ideointi- ja kehittdmis- seké testausvaihe. Seuraa-
vaksi kuvataan yhteiskehittimisen vaiheita teoriatietoon viitaten. Tekstin tukena olen kayttényt
havainnollistavia kuvia ja kdytdnnon esimerkkind yhteiskehittdimisen pajoja, joita voi hyodyn-

téd starttipajalla, kun halutaan kehittda toimintaa yhdessd nuorten kanssa.

Kartoitusvaihe

Ensimmaisessd yhteiskehittdmisen vaiheessa painopiste on asiakasymmaérryksen syventidmi-
sessd, mika tarkoittaa asiakkaiden, eli tdssé kontekstissa starttipajanuorten, tarpeiden ja toivei-
den laajaa kartoittamista. Parhaat tulokset saavutetaan, kun pyritidan ldhestymain nuoria mah-
dollisimman ldhelle heiddn maailmaansa, eli menemélla starttipajalle, jotta saadaan kokonais-

valtainen kuva heidédn ndkokulmistaan ja toimintaympéristostdén. Télloin voidaan ymmaértaa
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syvillisesti nuorten kokemukset ja haasteet, miké auttaa luomaan paremmin kohdennettuja rat-

kaisuja. (Alhonen & Iloranta, 2021, s. 6.)

Kéytannon esimerkki kartoitusvaiheesta voisi olla yhteiskehittimisen paja, joka jérjestetddn
starttipajalla. Ensimmadisen pajan aikana ohjaaja voi kiyttidi jotakin osallistavaa menetelmaa,
kuten ideointiseindd digitaalisesti tai fyysistd flappitaulua. Osallistavan 1dhestymistavan avulla
saadaan nuoret aktiivisesti mukaan toimintaan. Kéytdnnonldheinen osallistaminen voi lisdta

nuorten sitoutuneisuutta ja kiinnostusta kehittdmistyohon.

Yhteigkehit t.amisen ideointitaulu
Yhteiskehittaminen ﬁ’
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Kuva 2. Yhteiskehittdmisen ideointitaulu Canva-sovelluksella. Grafiikka: Erika Kostamo (2024).
Kuvan 2 ideointitaulun tarkoituksena on herételld yhteiskehittimisen pariin ja kartoittaa, misté
asioista nuoret ovat kiinnostuneita. Mielestéini on haastavaa ldhted luomaan jotakin uutta niin
sanotusti tyhjéstd, joten ehdotukseni tihédn ongelmaan on, ettd ideoita voidaan kehittdd esimer-
kiksi starttipajatoiminnan asiantuntijoiden teemahaastatteluiden pohjalta. Niin saatu tieto voi-
daan yhdistdd kdytdnnon toteutukseen, jolloin haastatteluiden tuloksia pohdittaisiin kéytin-
nossd ja teemat padsisivit osaksi kdytdnnon toteutusta. Lahestymistapa voi tarjota arvokasta

kontekstia ja varmistaa, ettd kehittimisideat ovat hyvin perusteltuja ja vastaavat nuorten tarpeita

ja toiveita.
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Ideointi- ja kehittamisvaihe

Toisessa yhteiskehittimisen vaiheessa uusien ratkaisujen ideointi kdynnistyy vasta sen jélkeen,
kun on saatu syvéllistd ymmarrystd nuorten tarpeista ja todellisuudesta, ja tiivistetty tdma olen-
nainen tieto kéyttokelpoiseen muotoon. On luontaista pyrkid nopeasti ratkaisemaan havaitut
ongelmat, mutta palvelumuotoilun nédkokulmasta ratkaisuja ei tule kehittdd ennen kuin nuorten
tarpeet ja ongelmat on selkedsti tunnistettu. Noudattamalla palvelumuotoilun kehittdmisproses-
sia varmistetaan, ettd ensin madritelldén oikea ongelma, ja vasta tdimin jilkeen etsitdén sithen
ratkaisuja. Ideoita kehittimistehtdvddn saattaa syntyd myos arjen keskelld, kuten esimerkiksi
kaupassa, ja nimi ajatukset kannattaa kirjata yl6s heti. Ideointivaiheessa korostuu avoin ja ute-
lias ajattelu sekd rohkeus suunnata katse uusiin mahdollisuuksiin. (Alhonen & Iloranta, 2021,

s. 15.)

Prosessissa vuorottelevat laajan ideoinnin ja keskittymisen vaiheet: vélilla tarkastellaan monia
eri vaihtoehtoja, ja vililld keskitytdédn valitsemaan niistd kaikkein olennaisimmat jatkokehitysta
varten. Ideoinnissa ei pyritd ainoastaan ratkaisemaan olemassa olevia ongelmia, vaan etsitdén
myds uusia tapoja tuottaa lisdarvoa ja parantaa nuorille tarkeitd asioita. Ideointia kannattaa
tehda yhteisty0ssd tydyhteison tai yhteistydoverkostojen kanssa, silld ryhmésséd syntyy enemmén

ideoita, joita voi yhdistelld ja jalostaa edelleen. (Alhonen & Iloranta, 2021, s. 15.)

Ideointi- ja kehittimisvaiheessa voi jirjestdi toisen yhteiskehittdmisen pajan, jonka tavoitteena
on jarjestelld ideat starttipajatoiminnan asiantuntijoiden haastatteluiden pohjalta, priorisoida ne
ja kehittda toimintaa edelleen yhdessd nuorten kanssa. Kehittimisvaiheen aikana valitaan par-
haat ja soveltuvimmat ideat, ja tarkastellaan, miten ne voitaisiin toteuttaa kdytdnnossd. Tdma
vaihe mahdollistaa syvillisemmain pohdinnan siitd, kuinka ideat voivat konkretisoitua, ja var-
mistaa, etti ne todella vastaavat nuorten tarpeisiin ja parantavat toimintaa tehokkaasti. Samalla

voidaan arvioida resurssitarpeet ja kehityskohteet, jotka tukevat ideoiden toteuttamista.

Testausvaihe

Kolmannessa yhteiskehittimisen vaiheessa halu kokeilla ja oppia yhdessd nuorten kanssa on
keskitssd kehittimisprosessin aikana. Néin kehittdiminen tapahtuu todellisessa eldmissé, nuor-
ten arjen kontekstissa starttipajalla, eikd perustu pelkkiin oletuksiin tai aiempiin kayténtoihin.
Téytyy uskaltaa kyseenalaistaa vakiintuneet toimintatavat ja ottaa rohkeasti nuoret mukaan tes-

taamaan ja kehittiméén toimintaa.
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Jos jokin idea ei tuota lisdarvoa nuorille, siitd tulee olla valmis luopumaan. Vaikka tietty idea
tuntuisi itsestd hyvélté, on oleellista kuunnella tarkasti nuorten palautetta ja reaktioita testauk-
sen aikana. Pelkkd positiivinen kommentti, kuten "kiva idea", ei aina riitd kehittimisen poh-
jaksi. Tarkedd on pyrkid syvempddan ymmarrykseen siitd, miksi ja miten idea tuottaa arvoa nuo-
rille, huomioiden paitsi sanallinen palaute my6s nuorten kéyttiytyminen ja eleet testaustilan-

teessa. (Alhonen & Iloranta, 2021, s. 20.)

Testausvaiheessa voi jérjestdd kolmannen yhteiskehittimisen pajan, jossa testataan ja arvioi-
daan kehitettyjad ratkaisuja kdytdnnossd. Testaaminen voi tapahtua esimerkiksi pilotoinnin
avulla, jossa kehittdmistyon tuotosta kokeiltaisiin rajatulla joukolla. Pilotointivaihe auttaa var-

mistamaan, ettd tuotos vastaa nuorten tarpeisiin ja toimii toivotulla tavalla.

6.3 Yhteiskehittamisen mallin arviointimenetelmia

Yhteiskehittimisen arviointimenetelménd voidaan kayttdd esimerkiksi palautekyselyd, jonka
tarkoituksena on keritd nuorilta palautetta jokaisen yhteiskehittimisen pajan jdlkeen. Palaut-
teenkeruun avulla ohjaaja arvioi omaa toimintaansa. Nuoret voivat ilmaista ndkemyksidén ja
ehdotuksiaan palautekyselyn avulla, miké voi rikastuttaa kehittdmisprosessia ja parantaa sen

vaikuttavuutta.

Palautekyselyn laatiminen

Palautekyselyn laatimisessa keskeistd on, ettd kysymysten kirjoittaja varmistaa, ettd kysymyk-
set vastaavat kohderyhmin tarpeisiin ja ovat kattavia kehittdmisprosessin kannalta, mutta sa-
malla yksinkertaisia ja helposti ymmarrettivid. Tarkedd on huomioida, ettd vastaajat eivit usein
tunne kehittdmisen aihealuetta yhtd perusteellisesti kuin kysymysten kirjoittaja. (Tietoarkisto,
n.d.-b.) Téssd kontekstissa toimintaa kuitenkin kehitetdén yhdessa vastaajien eli nuorten kanssa,
joten heidét on hyvé ottaa mukaan kysymysten laatimiseen, jotta kysymykset vastaisivat koko

kohderyhmin tarpeita.

Palautekyselyn vastaajien on paitsi jaksettava myds osattava vastata kyselyyn. Standar-
doiduissa kyselyissd vastaajien on ymmaérrettdva kysymykset mahdollisimman samalla tavalla
ja vastattava niihin yhteismitallisin arviointiperustein, joten kysymysten on oltava selkeitd ja
ytimekkaiti sekd sopivan mittaisia. Palautekyselyyn on helpompi vastata, kun kysymykset ovat

loogisessa jérjestyksesséd. Vaikka lomake voi kattaa monenlaisia aiheita, samaan aihealueeseen
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liittyvit kysymykset tulisi jdrjestdd perdkkdin. Samoin aihealueiden vélilld siirtyminen tulisi

tapahtua selkedsti ja johdonmukaisesti. (Tietoarkisto, n.d.-b.)

Nuorten ottaminen mukaan palautekyselyn laatimiseen on tirked askel kohti osallistavaa ja vai-
kuttavaa palautteenkeruuta. Kun nuoret eivéit ole vain kyselyn kohteena vaan myds aktiivisia
osallistujia, heiddn kiddenjédlkensd voi merkittdvisti parantaa palautteen laatua ja merkitykselli-
syyttd. Osallistava ldhestymistapa tarjoaa nuorille mahdollisuuden vaikuttaa sithen, miten ky-
symykset muotoillaan, mitd asioita kyselyssé kisitellddn ja millainen on kyselyn visuaalinen
ilme. Nuorten osallistaminen palautekyselyn laatimisprosessiin voi parantaa kyselyn kéyttokel-
poisuutta. Kun nuoret ovat mukana kysymysten kehittamisessd, he voivat tarjota arvokasta ni-

kokulmaa siihen, mitkéd kysymykset ovat heille térkeitd ja miten ne tulisi esittda.

Osallistamisessa on useita menetelmid, kuten tydpajat, joissa nuoret voivat keskustella kysy-
mysten sisdllostd ja muotoilusta, sekd antaa palautetta kysymysten luonnoksista. Osallistava
lahestymistapa voi auttaa luomaan kyselyn, joka kattaa nuorten ndkdkulmat ja tuntuu heistad
tarkedltd. Kun nuoret kokevat, ettd heiddn nikemyksilldén on merkitysté ja vaikutusta, he ovat
todenndkdisemmin motivoituneita antamaan rehellistd ja kattavaa palautetta. Talloin osallistu-
minen voi myos edistdd nuorten sitoutumista ja tunteen siité, ettd he ovat osaltaan vaikuttamassa

starttipajan toimintaan ja palautteenkeruuseen.
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7 YHTEENVETO

Tassd luvussa kokoan yhteen opinnédytetyOstd syntyneitd ajatuksia. Luvussa 7.1 késitellddn ke-
hittdmistyon eettisté tarkastelua Humanistisen ammattikorkeakoulun, kehittdmistyon menetel-
mien ja ldhdekriittisyyden kautta. Luvussa 7.2 késitellddn opinndytetyon tilaajan palaute. Lu-
vussa 7.3 peilataan opinnédytetyon kirjoittajan itsearviointia suhteessa yhteisopedagogin amma-
tillisiin kompetensseihin. Luvussa 7.4 kdydédan ldpi koko opinndytetyon pohjalta herdnneitd
johtopéétoksid ja kehittdmisehdotuksia starttipajatoimintaan sekd luvussa 7.5 tarkastellaan

opinndytetydon merkitystd ammattialalle.

7.1 Kehittamistyon eettinen tarkastelu

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry on laatinut ammattikorkeakouluille suosi-
tukset opinndytetdiden eettisestd ja hyvén tieteellisen kdytdnnon mukaisesta toteuttamisesta.
Néma suositukset perustuvat voimassa olevaan lainsdddédntoon sekd kansainvilisiin ja kansal-
lisiin tutkimuseettisiin periaatteisiin ja linjauksiin. Suositukset tarjoavat ohjeistusta ja suunta-
viivoja, jotka auttavat varmistamaan opinndytetdiden laadukkuuden ja eettisyyden, edistden

ndin tieteellistd tutkimusta ja kehittdmistyoti. (Raivo & Lempidinen, 2020, s. 3.)

Opinndytetyon eettisyys Humanistisen ammattikorkeakoulun kautta nékyy siten, ettd opinndy-
tetyOssd kiytetddn Wihid, joka on opinndytetyon tekemistd, viestintdd ja dokumenttien sailyt-
tdmistd helpottava tyokalu. Sen avulla opiskelija, opinndytetyén ohjaaja ja tilaaja voivat kom-
munikoida keskenédn ja jakaa opinndytetyohon liittyvéa tietoa tietoturvallisesti. Wihid kéyte-
tddn opinndytetyon aihe-ehdotuksen, -suunnitelman, -yhteistyosopimuksen ja eri palautusvai-
heiden késittelyyn sekd opinndytetyon arviointiin. (Humanistinen ammattikorkeakoulu,

2024c.)

Kehittdmistydn menetelmien eettisyys

Opinndytetyon kehittdmistyon menetelmiksi muotoutui teemahaastattelu. Humanistisen am-
mattikorkeakoulun eettisten ohjeiden ja dokumentointikdytdntdjen mukaisesti annoin teema-
haastatteluun kutsuttaville starttipajatoiminnan asiantuntijoille tiedon kehittdmistyohon osallis-
tumisesta informointilomakkeen avulla. Pyysin heiddn suostumustaan osallistua kehittdmistyo-

hon erilliselld suostumuslomakkeella, joka varmistaa osallistujien tietoiset ja vapaachtoiset
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suostumukset. Suostumuslomake takaa, ettd kaikilla haastatteluun osallistujilla on selked kisi-
tys heiddn roolistaan ja oikeuksistaan kehittdmistydssé, edistden ndin kehittdmistyon eettisyytté

ja lapindkyvyyttd. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024b.)

Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijoilla, joilla on voimassa oleva opiskeluoikeus, on
kaytossddn Humakin Outlook-séhkoposti ja Microsoftin Office 365 -palvelut, kuten Teams.
Hyddynsin niitd palveluita teemahaastatteluiden tallentamisessa ja litteroimisessa. Kun opin-
ndytetyd on valmis ja opiskeluoikeuteni paittyy, kédyttdjdtunnukseni poistetaan, ja kaikki tilil-
leni tallennetut tiedot poistetaan 30 péivdn kuluessa opiskeluoikeuden paittymisestd (Huma-

nistinen ammattikorkeakoulu, 2024c).

Teemahaastattelun analyysié kirjoittaessa olen kunnioittanut haastateltavien yksityisyytté ja pi-
tdnyt tunnistettavat tiedot poissa. Aineiston analyysi koostui vain kahdesta eri haastattelusta,
joten esimerkiksi litteroinnin kautta tulleet suorat sitaatit kirjoitin siten, ettd siteerasin molem-
pien haastateltavien kertomuksia tasapuolisesti. Aluksi kéytin haastateltavista tunnusta H1 ja
H2, mutta muutin ne vain yleisesti muotoon Starttipajatoiminnan asiantuntija. Talld rajauksella
anonymiteetistd tuli entistd parempi, myos haastateltavien yleisen esittelyn pdadyin ottamaan
kokonaan pois. Aineiston analyysii kirjoittaessa tuin tekstid oman pohdintani liséksi relevant-

tiin 1dhdekirjallisuuteen viitaten, ettei analyysi toistaisi vain, mitd haastateltavat sanoivat.

Toisena kehittdmistyon menetelmind minulla oli alkuperéisen suunnitelman mukaan tarkoituk-
sena kiyttda yhteiskehittimisti, jonka avulla oli tarkoitus tuottaa jokin tuotos x yhdessi startti-
pajan nuorten kanssa. Yhteiskehittimisen menetelma jéikin pois ja siitd tulikin opinniytetyon
tuotos eli nuorildhtdinen yhteiskehittimisen malli starttipajatoimintaan. Harmillisesti jouduin
tekemddn paitoksen, ettd rajaan tdstd opinndytetyOstd yhteiskehittdmisen menetelmén pois,
jotta sen hetkinen oma jaksaminen ja toimintakyky riittdisi tyon viimeistelyyn. Positiivisena
puolena néen sen, ettd timidn opinndytetyon pohjalta olisi nyt paljon luontevampaa ldhted to-
teuttamaan yhteiskehittdmistd starttipajalle tai muuhun ryhmémuotoiseen toimintaan. Rohkai-
senkin, ettd esimerkiksi joku toinen opinndytetyon tekijd voisi ottaa téstd mallia ja hyodyntida

omassa kehittimistydssdén tulevaisuudessa.

Lahdekriittisyys

Lahdekriittisyydelld tarkoitetaan sité, ettd arvioidaan, onko lahde luotettava ja voiko sithen no-

jata. Tiedon kayttotarkoitus, paikkansapitidvyys ja objektiivisuus ovat térkeitd ottaa huomioon.
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Erityisesti ammatillista tietoa hankkiessa ldhteen luotettavuus ja ajantasaisuus ovat keskeisid

arviointikriteerejd. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024d.)

OpinndytetyOn tietoperustaa rakentaessa olen kéyttinyt kehittdmistyon aiheen ja teemojen kan-
nalta luotettavia, ajankohtaisia ldhteitd, joista kaikki 16ytyvét netistd sahkdisessd muodossa.
Téssd opinndytetyOssd keskeisid ldhteitd olivat Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen teokset
vuosilta 2014-2016. Teokset kasittelivit starttipajan ja -valmennuksen nidkokulmia. Lahdekri-
tiikkid ajatellessa ajatuksiini herdsi kysymys: miksi starttivalmennuksesta ei ole ilmestynyt uu-
sia teoksia 2020-luvulla? Tarve ja ajankohtaisuus starttivalmennukselle ei ole hdavinnyt mihin-

kédn, mutta uusimmissa teoksissa sen teemat jadvét tydpajatoiminnan varjoon.

Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry (TPY) sai vuonna 2020 nimekseen Into — Etsivd nuoriso-
ty0 ja tyOpajatoiminta ry. Nimimuutoksen tavoitteena oli 10ytdé jarjestolle uusi nimi, joka ku-
vastaisi seké etsivdd nuorisotyoté ettd tydpajatoimintaa. Viime vuosina jérjeston tehtdvakentta
on laajentunut pelkéstd tyOpajatoiminnan kehittdjdstd myos etsivin nuorisotydn ja tydpajatoi-
minnan keskeiseksi kattojdrjestoksi. Uusi nimi tukee jirjeston uudistunutta strategiaa, arvoja ja
tulevaisuuden suuntaa. Sana "Into" heijastaa innostusta, aktiivisuutta, energiaa ja iloa — juuri
niitd piirteitd, joita pyritddn edistimain seki etsivdssd nuorisotyOssd ettd tyOpajatoiminnassa.

(Into — Etsivé nuorisoty ja tydpajatoiminta ry, 2020.)

Into — Etsivéd nuorisoty0 ja tydpajatoiminta ry toimi ldhteisséni hyvin ajankohtaisina teoksina.
Teokset olivat vuosilta 2022-2024. Mielestini Into ry:n materiaalit ovat mielenkiintoisia ja
suosittelen tutustumaan niihin. Katsoin esimerkiksi Into ry:n tuottamia videoita opinndytetyota

tehdessa vaikken kayttdnytkddn niitd Idhdemateriaaleina.

7.2 Tilaajan palaute

Opinndytetyon viimeistelyvaiheessa pyysin tilaajalta kirjallista palautetta. Tilaajan nostamien
huomioiden pohjalta sain vield tismennettya opinndytetyon viimeista versiota ennen arviointiin

jattamistd. Tilaajan palaute 16.9.2024:

Moi, Kiitoksia sinulle isosta ty0std. Tdnédén sain jérjestettyd viimein ajan tyohon tutustumiselle.
Olet ansiokkaasti tutkaillut tyGpajatoiminnan historiaa, tarkoitusta ja tavoitteita ja starttival-
mennuksen suhdetta nithin. Erityisen mielenkiintoinen oli palvelumuotoilun kohta ja yhteiske-

hittdmisen mallin hyddyntdminen pajatoiminnan kehittdmisessa.

Muutamia kohtia toivoisin, ettd kiinnittdisit huomiota tai korjaisit viela tekstistia: Alkuvaiheessa

kun esittelet Valon toimintaa, niin kun puhutaan hankkeista niin toteuttajina on paitoteuttaja ja
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osatoteuttaja. Palveluissa me puhumme yhteistyOstd tai kumppanuudesta. Ndmi ovat menneet
hieman sekaisin tuossa alussa, kun puhut toiminnastamme. Kuntouttava tyétoiminta on palvelu,
jota teimme yhteistyossd Live sdétion kanssa. Yhteistyd kuntouttavan osalta pééttyi tuolloin
2023, mutta muutoin teemme yhteistyotd edelleen. esim. Varpu-hankkeessa osatoteuttajan roo-

lissa.

Lupaus- hankkeen rahoittajasta puhuttaessa tulisi kirjoittaa Euroopan unionin osarahoittama
(ESR+) ja kdyttdd lipputunnusta. Tétd voit vield kysyd ohjaajaltasi, mutta kun me puhumme
missd vaan hankkeesta, jota rahoitetaan tdtd kautta, niin lipputunnus tulee olla esilld. Tulisiko

opinndytetydssd olla ldhteissi tai tuossa Lupaus-hankkeen esittelyn kohdalla?

Starttipaja Suunnan kohdalla esittelyvaiheessa olisi hyvé tuoda esille meidédn tdiménhetkinen
resurssi eli yksi henkilotyovuosi. Silloin teimme ratkaisun, jotta pajaa pysty1 tekeméén tyOpari

idealla, ettd jaoimme tydajan kahden tyontekijén kesken 50 %.

Jatkokehittely ideat ovat hyvid. Toivoisin, etté tulisit esittelemddn henkilokunnallemme tdmén
opinndytetyon ja mikéli haluaisit tuoda esille tyOpajaverkostossa timén opinndytetyon antia,

niin ole yhteydessé [nimi], joka koordinoi verkoston toimintaa.

Mainio kokonaisuus ja tuo yhteiskehittimisen ja palvelumuotoilun anti on meille nyt se suurin.

Mukavaa opinndytetyon loppusuoraa sinulle, kohta on valmista. Hienosti tehty.

7.3 Itsearviointia yhteisopedagogin ammatillisia kompetensseja hyoédyn-

taen

Yhteisopedagogin ammatillisuutta ohjaavat alakohtaiset kompetenssit, joihin kuuluvat yhtei-
sOllinen, pedagoginen, yhteiskunnallinen sekd vaikuttamis- ja kehittimisosaaminen (Humanis-
tinen ammattikorkeakoulu, 2024¢). Peilaan itsearviointia ja ammatillista kasvuani ndihin kom-
petensseihin, jotka on hyvéksytty Humanistisen ja kasvatusalan ryhmissd vuonna 2022. Itsear-
viointi auttaa minua kehittimédn omaa ammatillista osaamistani ja tunnistamaan osa-alueet,

joilla kaipaan kehittymista.

Yhteisollinen osaaminen tarkoittaa kykyi ymmartia, miten yhteisollisyys, osallisuus ja toimi-
juus vaikuttavat yksildiden ja ryhmien toimintaan sekd heidén hyvinvointiinsa. Opiskelija osaa
ohjata ihmisid ja ryhmié tunnistamaan omat vahvuutensa sekd kehittdméén yhteistyo- ja vuo-
rovaikutustaitoja. Osaaminen ulottuu sekd kasvokkaiseen etti digitaaliseen vuorovaikutukseen,

ja pyrkii varmistamaan, ettd jokaisella yhteison jdsenelld on yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
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mahdollisuudet osallistua toimintaan. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024¢.) Yhteisolli-
syys, osallisuus ja toimijuus ovat starttipajatoiminnan kulmakivid. Télld kehittdmistyolld ha-
luan vaikuttaa siihen, etté starttipajatoiminnan yhteisollisyys ja toimintatavat nakyvat lukijoil-
lekin. Toin starttipajatoiminnan asiantuntijoiden dianen kuuluviin teemahaastatteluiden kautta.
Kehittdmistyon osalta yhteisollisyys starttipajan sisélld jii muutamaan tutustumiskdyntiin. Toi-
von, ettd eri toimijat tai aiheesta kiinnostuneet voisivat hyodyntdd yhteiskehittdmisen mallia

erilaisilla pajoilla.

Pedagogisen osaamisen ndkokulmasta opiskelija toimii ammatillisesti ja arvostaen moninai-
suutta. Opiskelija hyddyntdd kasvatuksen ja kehityksen teoreettista tietoa ty0ssddn ja kiyttda
pedagogisia menetelmid, jotka tukevat osallisuutta ja toimijuutta monenlaisissa ymparistoissa.
Opiskelijan pedagoginen osaaminen nédkyy siind, ettd hin tukee oppimisprosessia ja edistden
rakentavaa vuorovaikutusta monimuotoisissa toimintaympéristoissd. (Humanistinen ammatti-
korkeakoulu, 2024e.) Pedagoginen osaaminen nédkyy teoreettisessa viitekehyksessd, jossa ku-
vaan ja teen starttipajatoimintaa nikyviksi. Starttipajatoiminnan kohderyhma ja toimintaympa-
risto tulevat tutuksi tietoperustaa lukiessa. Pedagogisina menetelminé kdytin teemahaastattelua,
jossa starttipajatoiminnan asiantuntijat saivat loistaa. Yhteiskehittdmisen malli tukee nuoriléh-

toisyyttd ja auttaa kehittiméain starttipajojen toimintaa osallistavin keinoin.

Yhteiskunnallisen osaamisen osalta opiskelija tuntee hyvin yhteiskunnan rakenteet, palvelu-
jarjestelmait ja vaikuttamisen mahdollisuudet. Opiskelija ymmaértdd, miten oma ammattitaito
vaikuttaa yhteiskuntaan, ja osaa sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. Ennakoiva toiminta keskit-
tyy sosiaalisten ongelmien ehkiisyyn, ja opiskelija on kyvykés toimimaan eri sektoreilla ja ver-
kostoissa. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024e.) Olen tuonut kdytdnnon ja teoreettisen
kehittdmistyOn starttipajatoiminnasta osaksi laajempaa palvelujirjestelmid. Kehittimistyo
edistdd starttipajatoimintaa ja tuo sen kdytdnnon tasolla nikyvimmaéksi yhteiskunnassa. Yksi-
16n ja yhteison nidkokulmasta matalan kynnyksen starttipaja on todella merkittdva, eiké saisi

jadda suurempien toimijoiden varjoon.

Vaikuttamis- ja kehittimisosaaminen nékyy siind, ettd opiskelija hallitsee kayttdjdlahtoisen
ja tulevaisuuteen suuntautuvan kehittdmisotteen. Opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa ja arvi-
oida osallistavia kehittdmisprosesseja sekd hyodyntéé erilaisia viestintd- ja vaikuttamiskanavia.
Opiskelija kehittdd omaa tyotddn, tydyhteisddén, organisaatiota ja ammattialaa sekd vahvistaa
monialaisia verkostoja. (Humanistinen ammattikorkeakoulu, 2024e.) Timéan kehittdmistyon ai-

kana starttipajan asiantuntijat ovat olleet suurina vaikuttajina ja tuoneet ndkemyksidén esiin
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starttipajan nykytilanteesta. Opinndytetyon kehittdmistd on hyvé jatkaa edelleen ja uskon, ettd

kehittamistyOni antaa hyvit valmiudet jatkaa kohti seuraavia kehittdmistoimia.

7.4 Johtopaatoksia ja kehittamisehdotuksia starttipajatoimintaan

Téssd opinndytetyOssd kisiteltiin kahta keskeistd kehittdmistehtéivdd, joista ensimmaéinen tar-
kasteli yhteiskunnallisten muutosten vaikutuksia starttipajatoiminnassa ja toinen kartoitti kei-
noja, joilla starttipajan toimintaa voidaan tukea ja tuoda ndkyvammaéksi. Ndiden kehittdmisteh-
tdvien pohjalta tein kattavan analyysin, jonka perusteella esittelen johtopdatoksia ja kehittdmis-
ehdotuksia. Analyysilld pyrin tarjoamaan perustan konkreettisille toimenpiteille ja strategioille,

joiden avulla starttipajatoimintaa voidaan kehittéa jatkossa.

Yhteiskunnallisten muutosten vaikutuksia starttipajatoimintaan

Yhteiskunnan muutokset, kuten lainsddaddnndn muutos, resurssipula ja nuorten monimutkaistu-
vat ongelmat, ovat vaikuttaneet merkittdvésti starttipajatoimintaan. Starttipajatoiminnan asian-
tuntijoiden haastatteluista ilmeni, ettd lainsddddnnén ja rahoituksen epdvarmuus aiheuttivat
haasteita starttipajatoiminnalle. Valtionavun leikkaukset ja sdiddosmuutokset voivat johtaa ra-
dikaaleihin muutoksiin starttipajatoiminnan rakenteissa ja sisdlloissd, mikd herdttdd huolta
starttipajan pitkéaikaisesta vaikutuksesta nuorten tukemisessa. Epdvarmuus korostaa tarvetta
pitkdjanteiselle suunnittelulle ja vakaalle rahoitukselle, jotta starttipaja voi sdilyttdd arvokkaan
toimintansa ja vastata tehokkaasti nuorten tarpeisiin. Joustavuus ja sopeutumiskyky ovat olleet
starttipajan vahvuuksia, mutta niiden ylldpitdiminen vaatii systemaattista ja ennakoivaa ldhes-

tymistapaa resursseihin ja lainsdadantdon liittyvissd kysymyksissa.

Nuorten ongelmien monimutkaistuminen ja palvelujarjestelmén haasteet ovat nostaneet esiin
tarpeen tiivilmmalle moniammatilliselle yhteistyolle. Haastatteluissa korostui, ettd eri sektorei-
den vilinen tiiviimpi yhteisty6 on vilttimatonti, jotta nuorille voidaan tarjota kokonaisvaltaista
tukea. Verkostoty0 viittaa siihen, ettd starttipajan tulee kehittdd verkostojaan ja panostaa mo-

niammatilliseen yhteisty6hon vastatakseen nuorten moninaisiin tarpeisiin tehokkaasti.

Oppivelvollisuuslain muutokset ovat lisdnneet syrjdytymisriskid joillekin nuorille, ja starttipaja
on noussut tirkedksi "koppaajaksi", joka estdd nuorten jaddmisen palvelujdrjestelman ulkopuo-
lelle. Haastatteluissa korostui starttipajan rooli syrjdytymisen ehkéisyssd, mik4 osoittaa tarpeen

keskittyd erityisesti nuorten osallisuuden vahvistamiseen ja tarjoamaan tukea heille, jotka ovat
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jadneet oppivelvollisuuden ulkopuolelle. Starttipajan ydin on edelleen kehittdd toimintaansa

nuorten tarpeita kuunnellen.

Starttipajatoiminnan monipuolistaminen ja opinnollistaminen ovat olleet tehokkaita keinoja
vastata nuorten moninaisiin tarpeisiin. Uusien pajojen perustaminen ja oppimisympéaristojen
kehittdminen voivat mahdollistaa toiminnan kehittymistd ja vastaamista nuorten tarpeisiin en-
tistd paremmin. Kehittdmismyonteisyys korostaa tarvetta jatkaa innovatiivisten oppimisratkai-

sujen kehittdmistid ja niiden integroimista osaksi starttipajan toimintaa.

Verkostoituminen ja ndkyvyyden parantaminen ovat olleet keskeisid tekijoitd starttipajan laa-
jentamisessa ja vaikuttavuuden kasvattamisessa. Haastatteluista nousi esille, ettd avoimien pai-
vien ja yhteistyoprojektien kautta starttipaja on onnistunut tavoittamaan enemmain nuoria ja
parantamaan yhteisty6td muiden jarjestotoimijoiden kanssa. Vaikuttavat yhteistyOprojektit ko-
rostavat verkostotyon ja ndkyvyyden edistdimisen merkitysti, jotta starttipaja voi tavoittaa laa-

jemman nuoriso- ja sidosryhmékentén ja vahvistaa toimintaansa entisestién.

Yhteenvetona voin todeta, etté starttipajatoiminta on sopeutunut yhteiskunnan muutoksiin mo-
nin tavoin. Kuitenkin jatkuva kehittdminen ja innovatiivinen ldhestymistapa ovat valttdmatto-
mid, jotta starttipajatoiminta voi edelleen onnistua nuorten tukemisessa muuttuvassa yhteiskun-
nassa. Innovatiivisuus edellyttdd sekd joustavuutta ett ennakoivaa suunnittelua, jotta starttipaja

voi tehokkaasti vastata nuorten tarpeisiin ja haasteisiin myos tulevaisuudessa.

Starttipajatoiminnan nakyvyyden kehittdminen

Starttipajatoiminnan asiantuntijoiden haastatteluista nousi esiin useita keinoja, joilla voidaan
tukea starttipajan toimintaa ja parantaa toiminnan nékyvyytta nuorten keskuudessa. Ensimmai-
send havaintona korostui verkostoitumisen ja yhteistyon merkitys. Starttipajan tiiviimpi yhteis-
tyd muiden toimijoiden, palveluiden ja moniammatillisten verkostojen kanssa on keskeista toi-
minnan laajentamisessa ja sen vaikutuspiirin kasvattamisessa. Esimerkiksi avoimien pdivien ja
yhteistyoprojektien avulla starttipaja on onnistunut lisidimédin tunnettuuttaan ja tavoittamaan
uusia nuoria, mikd vahvistaa kisitysta siitd, ettd aktiivinen verkostoituminen ja yhteisty ovat

keskeisid tekijoitd ndkyvyyden parantamisessa.

Toisena havaintona toiminnan monipuolistaminen ja innovatiivisten oppimisratkaisujen kehit-

tdminen osoittautuivat tehokkaiksi keinoiksi vastata nuorten moninaisiin tarpeisiin. Uusien pa-
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jojen tai pajamallien suunnittelu ja opinnollistamisen mahdollisuudet ovat herittineet kiinnos-
tusta ja tarjonneet nuorille merkityksellisid oppimismahdollisuuksia, kuten Tuvan nuorille tyo-
harjoittelumahdollisuuksia starttipajalla. Starttipajatoiminnan kehittdminen ja rdétilointi nuor-

ten tarpeiden mukaan lisdd starttipajan houkuttelevuutta ja saavutettavuutta.

Kolmantena havaintona esiin nousi positiivisten tarinoiden jakamisen merkitys. Haastatteluissa
korostui, ettd onnistumisten ja positiivisten kokemusten esille tuominen voi lisété starttipajan
vetovoimaa ja auttaa nuoria ndkemaiin starttipajatoiminnan merkityksellisend osana heidéan ela-
madnsd. Starttipajan tulisi jatkaa onnistumistarinoiden tuottamista ja jakamista, silld ne voivat
toimia inspiraationa ja rohkaisuna muille nuorille seka jérjestotoimijoille. Olisi mielenkiintoista
nidhdi onnistumistarinoita esimerkiksi Instagramin tai Valo-Valmennusyhdistyksen nettisivu-

jen kautta.

Starttipajayhteison osallistaminen ja osallisuuden vahvistaminen ovat myos tirkeitd teemoja.
Haastatteluissa kévi ilmi, ettd nuorten mukaan ottaminen toiminnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen voi lisdtd heidén sitoutumistaan sekéd vahvistaa osallisuuden tunnetta. Osallisuuden vah-
vistaminen parantaa starttipajan kykyé vastata nuorten tarpeisiin ja lisdd toiminnan merkityk-

sellisyyttd heiddn ndkokulmastaan.

Haastatteluista saatujen havaintojen perusteella voin todeta, ettd starttipajan toimintaa voi tukea
ja tehdd ndkyvdmmaksi aktiivisella verkostoitumisella. Sekd toiminnan nékyviksi tuomisella
esimerkiksi jakamalla positiivisia tarinoita, jotka tukevat nuorten osallisuuden ja yhteisollisyy-
den vahvistamista. Niilld toimenpiteilld starttipaja voi parantaa nékyvyyttddn, kasvattaa vaiku-
tuspiiriddn ja tarjota nuorille entistd merkityksellisempii tukea. Lisédksi jatkuva palautteen ke-
rddminen ja toiminnan arviointi auttavat kehittaméaén starttipajatoimintaa ja vastaamaan entisté

paremmin nuorten tarpeisiin.

Kehittamisehdotuksia starttipajatoimintaan

Nuorten kanssa toteutettavan yhteiskehittdmisen mallin vieminen kdytdnt6on on merkittdva as-
kel eteenpdin kehittdmistyOssé. Starttipajan ohjaajat ja esimerkiksi opinnéytetyotd tekevit opis-
kelijat voivat soveltaa yhteiskehittimisen periaatteita kdytdnnossi starttipajalla tai muiden vas-
taavien tyOpajayhteisdjen ja ryhmien toiminnassa. Yhteiskehittiminen mahdollistaisi toiminta-
mallien testaamisen ja kehittimisen suoraan kentilld seki tarjoaisi arvokasta tietoa mallien so-

veltamisesta kdytannon tilanteissa.
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Opinndytetyon jatkokehittdminen tuottaa lisdarvoa tilaajalle. Ehdotan, ettd opinndytetyon tu-
loksia ja innovatiivisia ehdotuksia hyddynnettdisiin Pohjois-Savon tydpajatoimijoiden verkos-
tokokouksissa. Naissd kokouksissa tyOpajatoimijat voisivat keskustella nuorten osallisuuden
edistdmisestd ja palvelupolkujen prosessien kehittdmisestd. Erityisesti olisi tarkedd tarkastella,
miten nuoria voitaisiin ohjata tarvittaessa toisen palveluntuottajan luo ja miten tétd voitaisiin

tukea kaytdnnossa.

Naéen yhteiskehittimisen edistimisen eri toimijoiden ja yhteistydverkostojen kanssa keskeisend
kehittimiskohteena. Yhteisten projektien ja dialogien luominen parantaa nuorildhtdisten palve-
luiden laatua ja vastaa nuorten tarpeisiin tehokkaammin. Esimerkiksi Kuopiossa toteutettujen
projektien ja hankeyhteistdiden hyodyntdminen voisi tarjota arvokkaita esimerkkejé siitd, miten

yhteisty0 voi johtaa parempiin tuloksiin ja kestdviin kumppanuuksiin.

Luottamuksen ja vuorovaikutuksen parantaminen verkostoissa ja yhteistyOhankkeissa on myds
tarkedd. Panostaminen luottamuksen rakentamiseen ja vuorovaikutuksen kehittimiseen paran-
taa se yhteistyon sujuvuutta ja tehokkuutta. Selkeiden pelisdantdjen ja vastuunjaon madrittimi-
nen sekd yhteisten verkostoitumistilaisuuksien jérjestiminen ovat kdytdnnon keinoja sujuvam-
man ja tehokkaamman yhteistyon edistdmiseksi. Ndiden toimenpiteiden avulla voidaan raken-
taa vahvempia yhteistydsuhteita, mikd puolestaan tukee startti- ja tyOpajatoiminnan kehitti-

mistd Kuopion alueella.

7.5 Opinnaytetyon merkitys ammattialalle

Opinndytety6lld on keskeinen rooli yhteisopedagogin ammattialan kehittimisessa, silld se ei
ainoastaan vastaa koulutuksen muodollisiin vaatimuksiin, vaan toimii merkittdvina tyokaluna
ammattialan uudistamisessa. Opinndytetyoni tuottaa arvokasta tietoa starttipajatoiminnan laa-
dun ja vaikuttavuuden kehittdmiseksi, miké auttaa vastaamaan nuorten tarpeisiin starttipajatoi-
minnan nidkokulmasta entistd paremmin. Koen opinndytetyon kehittimistehtdvien olevan tér-
keitd yhteiskunnallisessa kontekstissa, koska kehittdmistyon avulla sain esimerkiksi starttipa-
jatoiminnan asiantuntijoiden dinen kuuluviin, mika edistda starttipajatoiminnan nakyvyytta.
Kehittdmistyoni ei siis jdd vain akateemiseksi harjoitukseksi, vaan sen tavoitteena on tuottaa

konkreettisia ratkaisuja starttipajatoiminnan kehittdmiseksi.

Opinndytetyon tekeminen on syventinyt omaa ammatillista osaamistani yhteisdpedagogina.
Erityisesti olen laajentanut ymmaérrystini starttipajatoiminnasta ty0pajatoiminnan valmennus-

muotona, kdynyt 14pi historiaa ja merkittdvid yhteiskunnallisia muutoksia. Lisdksi olen oppinut
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soveltamaan teoreettista tietoa kdytdnnon kehittdmistydssd, mikd vahvistaa ammattiosaamis-

tani ja valmiuksiani vastata alan muuttuviin yhteiskunnallisiin haasteisiin.

OpinndytetyOstd syntyneet johtopditokset ja kehittimisehdotukset voivat vaikuttaa merkitta-
vasti kdytdnnon tyoeldmiin erityisesti starttipajatoimintaan. Esittdméni kehittimisehdotukset
starttipajatoiminnalle, kuten osallistava nuorildhtdinen yhteiskehittiminen ja tiiviimpi yhteis-
tyo eri toimijoiden vélilld voivat saavuttaa konkreettisia muutoksia nuorten tukemisessa. Ke-
hittdmisehdotusten toteuttaminen voi parantaa starttipajatoiminnan pitkdaikaisia vaikutuksia ja

tukea nuorten osallisuutta seké toimijuutta yhteiskunnassa.

Monialainen yhteisty6 ja verkostoituminen ovat nousseet keskeisiksi teemoiksi opinndytetyods-
sdni. Yhteisopedagogina verkostojen rakentaminen ja yhteisty0 eri sektoreiden toimijoiden
kanssa on olennaista. Opinndytetyoni vahvistaa verkostoitumisen ndkdkulmia ja korostaa mo-
nialaisen yhteistyon merkitysté starttipajatoiminnan tulevaisuuden kehittdmisessd. Aion mennd
esittelemédn opinndytetyon starttipajatoiminnan henkilokunnalle tilaajan toiveesta, ja ehké laa-
jemminkin tyOpajaverkostoon. Uskon, ettd kehittdmistyond syntynyt yhteiskehittimisen malli
voi rikastuttaa yhteisopedagogin sekid muiden sosiaali- ja kasvatusalan ammattilaisten teoreet-
tista pohjaa pitkilla aikavililld, tuoden esiin uusia ldhestymistapoja ja kdytantdjd nuorten pal-

veluiden kehittdmisessd yhdessd nuorten kanssa.
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8 LOPUKSI

Opinndytetyon suunnittelu alkoi toukokuussa 2023, jolloin esittelin alustavan opinnidytetyo-
suunnitelman tyon tilaajalle PowerPoint-esityksen avulla Teamsin kautta. Suunnitelman esit-
tely mahdollisti sen, etti sain suunnitelmasta rakentavaa palautetta, ja tilaaja sai konkreettisen
kuvan siitd, missd olin menossa. Samassa kuussa jérjestettiin tilaajapalaveri, johon osallistuivat
lisdkseni tilaaja sekd opinndytetyotini ohjaava opettaja. Hain virallista tutkimuslupaa Valo-

Valmennusyhdistykseltd kesidkuussa ja sain sen syyskuun 2023 lopulla.

Alkuvuodesta 2024 pidimme opinnédytetyon ohjaajan kanssa ohjauskeskustelun, jossa keskus-
telimme, miten voisin edetd opinnédytetydssé, kun ty6 oli junnannut pidemmain aikaa paikoil-
laan. Pienill4 vélivaiheilla ja onnistumisen kokemuksilla, kuten teemahaastattelun kysymysrun-
gon ja tarvittavien liitteiden kirjoittamisella sain tydtini eteenpdin. Hyddynsin opinndytetyo-
prosessissa paljon ohjaajan apua ja lahetinkin hénelle useita viliversioita luettavaksi. Opinndy-
tetyOn ohjaajalta olen saanut jokaiseen versioon monipuolista, rakentavaa ja kannustavaa pa-

lautetta, mikd on auttanut jaksamaan kirjoittamisen parissa.

OpinndytetyOprosessi oli pitkd ja sisélsi monenlaisia vaiheita laidasta laitaan. Koin henkildkoh-
taisesti kirjoittamisen vélilla hyvinkin puuduttavaksi ja yksindiseksi. Onneksi uskalsin myon-
tad, ettd tarvitsen paljon ohjausta ja tukea, jotta opinnidytetyo etenisi. Jokainen palautettu véli-
versio vei opinndytetyotd hyvin eteenpdin. Opinndytetyon kirjoittaminen edisti minédpysty-

vyyttd ja paransi itseohjautuvuutta, joka oli paikoittain kadoksissa pddosin etdopintojen vuoksi.

Vaikka opinndytetyon kehittdmiseen osallistui vain kaksi starttipajan asiantuntijaa ja kdytdnnon
toteutuksesta jéi yhteiskehittimisen pajojen pitiminen pois, olen hyvin kiitollinen teemahaas-
tatteluun osallistuneille. Haastatteluiden analyysissd korostui asiantuntijuus ja aito halu toimia
nuorten hyviksi matalan kynnyksen starttipajatoiminnan kautta. Kiitos jokaiselle opinniyte-

tyOssd auttaneelle, tdstd on hyvé jatkaa eteenpdin.
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LIITTEET

Liite 1: Teemahaastattelun kysymysrunko starttipajaohjaajille
JOHDANTO

- Kertoisitko lyhyesti taustastasi ja kokemuksestasi starttipajaohjaajana?

I. Starttipajatoiminnan nykytilanne

- Kuinka médrittelisit nykyaikaisen starttipajatoiminnan?

- Mitd muutoksia olet havainnut starttipajatoiminnassa viime vuosina?

I1. Tavoitteet ja tirkeimmait elementit

- Mitkd ovat mielestisi starttipajatoiminnan tdrkeimmaét tavoitteet?

- Mitka ovat ne keskeiset elementit, joita tulisi korostaa starttipajatoiminnassa?

II1. Haasteet ja mahdollisuudet

- Millaisena koet nykyaikaisen starttipajatoiminnan?

IV. Yhteistyo ja verkostoituminen

- Kuinka merkittdvdna nédet yhteistyon muiden organisaatioiden ja tahojen kanssa startti-
pajatoiminnassa? Kerro jokin esimerkki.
- Minkilaisia kokemuksia sinulla on yhteistyostd muiden toimijoiden kanssa starttipaja-

toiminnan kehittdmisesta?

V. Starttipajatoiminnan tulevaisuus

- Mihin suuntaan uskot starttipajatoiminnan kehittyvan tulevaisuudessa?

- Mitka tekijét vaikuttavat mielestési eniten starttipajatoiminnan tulevaisuuteen?

LOPUKSI

- Onko mitéén lisdttdvaa tai jacttavaa?

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



	1 JOHDANTO
	2 tilaajan ja toimintaympäristön esittely
	2.1 Valo-Valmennusyhdistys
	2.2 Nuorten starttipaja Suunta

	3 Starttivalmennuksen rooli työpajatoiminnassa
	3.1 Työpajatoiminnan ja starttivalmennuksen kehitysvaiheita ja nykytila
	3.2 Starttivalmennus työpajatoiminnan valmennusmuotona
	3.3 Sosiaalisen vahvistumisen vaikuttavuus startti- ja työpajatoiminnassa

	4 kehittämistyön lähtökohdat ja menetelmät
	4.1 Tarve ja tavoitteet kehittämistyölle
	4.2 Menetelmänä teemahaastattelu
	4.3 Teemahaastatteluiden analyysi

	5 Starttipajatoiminta asiantuntijoiden kuvaamana
	5.1 Nuorten merkityksellisyyden tunteen vahvistaminen starttipajoilla
	5.2 Onnistumisen kokemukset edistävät nuorten tavoitteiden saavuttamista
	5.3 Starttipajatoiminnan merkitys nuorten palveluihin kiinnittymisessä
	5.4 Järjestöjen välinen verkostotyö edistää onnistuneita kumppanuuksia
	5.5 Starttipajatoiminnan tulevaisuuden suuntaviivoja

	6 nuorilähtöinen Yhteiskehittämisen malli
	6.1 Mitä on yhteiskehittäminen?
	6.2 Nuorilähtöisen yhteiskehittämisen vaiheet ja käytännön esimerkkejä
	6.3 Yhteiskehittämisen mallin arviointimenetelmiä

	7 yhteenveto
	7.1 Kehittämistyön eettinen tarkastelu
	7.2 Tilaajan palaute
	7.3 Itsearviointia yhteisöpedagogin ammatillisia kompetensseja hyödyntäen
	7.4 Johtopäätöksiä ja kehittämisehdotuksia starttipajatoimintaan
	7.5 Opinnäytetyön merkitys ammattialalle

	8 lopuksi
	LÄHTEET
	LIITTEET

