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Rompleksisuudessa tarvitaan Kontekstuaalisuutta

Nora Batesonin ajattelu tarjoaa uudenlaisen tavan ymmartaa ja kasitella
kompleksisia jarjestelmid, jotka ovat keskeisia nykymaailman haasteissa
kuten ilmastonmuutoksessa, koyhyydessa ja poliittisissa muutoksissa.

Hanen lahestymistapansa korostaa kontekstuaalista ymmarrysta ja trans-
kontekstuaalista tiedon jakamista, mika on valttamatonta monimutkaisten
ongelmien ymmartamiseksli. Mutta mistad on kyse transkontekstuaalisuudessa
ja sita ilmentavassa Warm Data Lab -lahestymistavassa?

TEKSTI: MIKAEL SEPPALA

Systeemiajattelun kentilti ponnistava kirjoittaja-koulut-
taja Nora Bateson (2022) korostaa siti, ettd kompleksiset
eli keskiniisriippuvat jarjestelméat ovat dynaamisia, en-
nakoimattomia ja jatkuvassa muutoksessa. Kompleksiset
jarjestelmat koostuvat useista eri tekijéista seka niiden
vilisistd suhteista, jotka ovat keskeniin sidoksissa ja
vuorovaikutuksessa. Naissi jarjestelmissi on seki stabii-
leja ettd muuttuvia elementtejs, joiden tasapaino on elin-
tarkead jarjestelmien elinvoimaisuudelle. Kompleksisia
jarjestelmii ovat esimerkiksi ekosysteemit, taloudelliset
jarjestelmit ja sosiaaliset verkostot, joissa muutokset
osissa ja etenkin niiden vilisissi suhteissa voivat syn-
nytt4a merkittavia muutoksia koko jirjestelméassa. Niis-
s4 oppiminen tapahtuu sisisyntyisesti ja yhdess4, joita
kuvaavat aphanipoiesiksen ja symmathesiksen kisitteet.
Batesonin kehittdma aphanipoiesiksen kasite yhdistda
kaksi kreikan kielen sanaa: "aphanis” ja "poiesis”. "Apha-
nis” tarkoittaa nikymaitonti tai huomaamatonta ja "poie-
sis” tarkoittaa tuottamista tailuomista. Kisite viittaa
elinvoimaisuuden syntyyn nikymaittémien tekijéiden
yhteensulautumisen kautta. TAma prosessi on olennai-
nen ymmartiiksemme, miten elimai ja jarjestelmit
kehittyvit ja muuttuvat ajan saatossa. (Bateson 2022.)
Symmathesis on toinen Nora Batesonin kisite, joka
viittaa puolestaan elivien jarjestelmien keskiniiseen
oppimiseen ja vuorovaikutukseen. Termi tulee krei-
kan sanoista "syn” (yhdessa)
ja "mathesis” (oppiminen), ja
se tarkoittaa kirjaimellisesti
"yhdessi oppimista”. Sym-
mathesis korostaa sit3, ettd

biologiset, kulttuuriset ja so-

Biologiset, kulttuuriset ja sosiaaliset
jrjestelmdt kehittyvdt ja toimivat
jatkuvassa vuorovaikutuRsessa.

siaaliset jarjestelmat kehittyvat ja toimivat jatkuvassa
vuorovaikutuksessa, jonka puitteissa kaikki osapuolet
oppivat toisiltaan ja sopeutuvat muutoksiin yhdessa.
Tama nakokulma painottaa jarjestelmien kokonaisval-
taista ymmairtimisti ja niiden osien vilisten suhteiden
merkitysti. (Bateson 2016.)

Lampimain tiedon ja transkontekstuaalisen
ymmarryksen merkitys

Batesonin kehittdma "Warm Data” eli lammin tieto
viittaa tietoon, joka kuvaa osien vilisti vuorovaikutusta
kontekstissaan. TAma poikkeaa perinteisesti, reduk-
tionistisesta lahestymistavasta, jossa tietoa hankitaan
irrottamalla kohteet kontekstistaan. Limmin tieto on
elavai, responsiivista ja suhteessa muuhun elimain,
eiki sitd voida mitata tai maaritell4 objektiivisesti
toimijoiden ulkopuolelta. Batesonin mukaan yhteisol-
lisyyden vahvistaminen alkaa kontekstuaalisen tiedon
jakamisesta. Kun ihmisill4 on enemman ymmirrysti
asiayhteyksista, heidin nikemyksensi muuttuvat ja
vastakkainasettelut vihenevit. Tamin edistiminen on
lampiman tiedon tuottamisen prosessien tavoite.
Limmin tieto perustuu transkontekstuaalisuuteen
tai yksinkertaistetusti kontekstien vilisyyteen. Se on
kompleksisuudessa tirkedi, koska se mahdollistaa
monien erilaisten kontekstien
ja nakokulmien huomioimisen
jarjestelmien tarkastelemisessa ja
ymmartimisessi. Transkonteks-
tuaalisuus tarkoittaa tiedon ja ko-
kemusten jakamista eri konteks-




tien valilla, miki auttaa havaitsemaan ja ymmartamaiin

monimutkaisten jirjestelmien moninaisia vuorovaiku-
tuksia ja rijppuvuuksia. [lman transkontekstuaalista 14-
hestymistapaa tirkeit yhteydet ja vaikutukset saattavat
jaidi huomaamatta, mika voi johtaa yksinkertaistet-
tuihin ja tehottomiin tapoihin tarkastella kompleksisia
ongelmia. (Bateson 2022; Bateson 2024.)

Havainnoijan rooli

Nora Bateson (2024) korostaa havainnoijan roolin tir-
keytti. Havainnoijan nikoékulmalla on merkitysts, silla
havainnot muokkautuvat aina nikékulman mukaan.
Jokaisella havainnoijalla on oma nakékulmansa, ja
havainnoijien viliset suhteet vaikuttavat sithen, miten
he havaitsevat ja ymmartavit tietoa. TAm4 tarkoittaa,
ettd monimutkaisten jirjestelmien ymmartimiseksi
tarvitaan useita havainnoijia ja heidan keskinaista
vuorovaikutustaan.

Sosiaalisissa, ihmisten muodostamissa jarjestelmissi
transkontekstuaalisuutta on hyvin vaikea hahmottaa
jarjestelmien ulkopuolelta. TAmai johtuu siit4, etta vaikka
saatamme puhua samaa kielts, sen avulla ilmennetti-
vit merkitykset ovat erilaisia, silla
meilld on esimerkiksi erilaiset per-
soonallisuudet, elamankokemukset
ja -tilanteet. Sama tyo saattaa olla
toiselle merkittiva tapa edistia
uraa tai ilmentii omaa persoonal-
lisuutta, siind missa toiselle se voi
olla tapa elittia perhetti. [lman tapoja ymmartaa tyota
timankaltaisista konteksteista kisin erilaiset odotukset
tyotd kohtaan saattavat synnyttii jannitteita siihen eri
lailla suhtautuvien vilille. Sen sijaan, kun kontekstuaali-
suutta ymmarretiin tydyhteisén kesken, on mahdollista
ra4taloida tyota niin, etts se palvelee erilaisia merkitys-
rakenteita ja palvelee siti kautta kaikkien intresseja.

Nora Batesonin kehittim4 Warm Data Lab -lihes-
tymistapa pyrkii tarjoamaan tilan, jossa ryhmét voivat
tutkia ja ymmartiai kompleksisia ilmisits yhdessa.
Naissa laboratorioissa osallistujat tarkastelevat tiettyi
aihetta useista kontekstuaalisista nakokulmista, kuten
esimerkiksi perheen, ekologian, talouden ja kulttuurin
kautta. Teemoihin liittyva jakaminen tapahtuu dialo-
gisesti niin, ettd osallistujat jakavat teemaan liittyvii
kokemuksiaan. T4ma prosessi auttaa osallistujia ni-
kemain asiat eri nakokulmista, ymmartimain niiden
valisia yhteyksia ja riippuvuuksia seki ennen kaikkea
hahmottamaan erilaisia merkityksi, joita aiheet voivat
saada ihmisten elamissi. (Bateson 2024.)

Havainnot muokkautuvat ging monimerkityksellisyytta. B
niikdkulman mukaan.

Warm Data Lab -tyopaja Helsingissa e (s

Nora Bateson jarjesti yhdessa kumppaniensa kanssa
Warm Data Lab -tydpajan huhtikuussa 2024 Helsingissa
organisoidussa Waves-konferenssissa, johon osallistuin
Laurea-ammattikorkeakoulun tyéni puitteissa. Lihes-
tymistapa muistutti itseohjautuvuuteen perustuvaa
Open Space -fasilitointimenetelmai3, jossa osallistujat
saavat esittd omia aiheitaan keskusteltavaksi ja vaihtaa
osallistumistaan joustavasti eri teemojen seki aiheiden
parissa. Open Spaceen verrattuna Warm Data Labin l4-
hestymistapa perustuu kuitenkin vahvemmin teoriaan
ja systeemin eri osa-alueiden aktivoimiseen ennalta
maidriteltyjen kontekstuaalisten nikokulmien kautta.
Ainakaan Waves-konferenssin tydpajassa Warm
Data Labin keskustelujen sisiltoji ei keratty ja koostet-
tu yhteen, misti syysti lihestymistavan arvo syntyi
ihmisten vilisten kohtaamisten mahdollistamisessa
seki kohtaamisissa syntyvien merkitysten jakamisessa.
Lihestymistavan vahvuudeksi voidaan mainita ainakin
se, ettd se tuo inhimilliset ja ainutlaatuiset kokemuk-
set osaksi jaetun tietdmyksen synnyttamista. Lihes-
tymistapa opettaa myos osallistujia tarkastelemaan
ilmivita moninakokulmaisesti seka
hahmottamaan niit koskevaa
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