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The goal of this thesis was to examine the task plan that is currently in use in principal
company and provide ideas for improvement. The efficiency and usefulness of the task
plan comes from its use and how easy it is to use. If it is not being used and without

good user experience all the positive factors disappear.

The purpose of this thesis was not to draw up a completely new task plan, but to re-
ceive as beneficial ideas as possible and suggestions for the upcoming improved ver-

sion.

The foundation of this engineering thesis and sources used was based on site super-
visors’ most common tasks, mission planning, production planning, quality control and
on interviews of the employees of principal. The people interviewed were site supervi-

sors. The outcome of this thesis was new development ideas for the task plan.
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Lyhenteet ja kasitteet

Koordinointi

Ohjaus

PJP

Paatoteuttaja

Rakennuttaja

RT-kortti

Tesu

Urakoitsija

Erillisten osapuolten toiminnan eli
tehtavien, toimenpiteiden tai suunnitelmien
yhteensovittamista ja tai kyseisissa
toiminnoissa huolehtimista korjaavien

toimenpiteiden suhteen.

Ohjeiden ja tietojen valittamista toiselle
osapuolelle niin, ettéd osapuoli kykenee
toimimaan tehtavassaan sopimuksen

mukaisesti.

Projektinjohtopalvelun tuottaja.

Rakennuttajan nimeama osapuoli, kenella
on tydmaalla paaasiallinen maaraysvalta.
[1,s.3]

Henkil6 tai organisaatio, miké rupeaa
tekem&an rakennushanketta, tai
ohjaa/valvoo rakennushanketta tai naiden

tilaajaa. [1, s. 3.]

Rakennustietokortti.

Tassa opinnaytetydssa “tesulla
tarkoitetaan valvonnan

tehtavasuunnitelmaa.

Yritys, joka on maaritetty tietylle
tyovaiheelle esim. putkiurakoitsija. [1, s. 3.]



Vaade Perinta joko ajasta, rahasta tai
materiaaleista. Ylimaarainen kuluera, joka
ei ole kuulunut urakkasopimuksen

osapuolille.

Valvonta Toimenpiteitd, joilla ennaltaehkaistaan
mahdollisia virheita ja puutteita,
dokumentoidaan ja viedaan tietoa

eteenpain seka puututaan poikkeamiin.



1 Johdanto

Tama opinnaytetyd tehdaan toimeksiantajan tilauksesta.

Tyo6n aiheena on valvonnan tehtavasuunnitelman kehittdminen. Tyo suoritetaan
haastatteluilla ja vanhojen suunnitelmien tutkimisella. Opinnaytetydssa perehdy-
taan nykyiseen toimeksiantajan valvonnan tehtavasuunnitelmaan ja tutkitaan

sita, etta onko siind mahdollisesti parantamisen varaa.

Tyo6ssa tutkitaan nykyista valvonnan tehtadvasuunnitelmaa ja sen tehokkuutta
(haastattelut). Jokaisessa projektissa tehdaan useita tehtava valvonnan tehta-

vasuunnitelmia.

Jos kay ilmi, ettéd valvonnan tehtavasuunnitelmassa ei ole paivitettavaa, niin
mité luultavimmin saadaan kuitenkin selville, ettd miksi nykyinen suunnitelma ei
ole niin tehokas kuin sen pitaisi olla. Tavoitteena on saada selville nykyisen
suunnitelman toimivuudet ja myds mahdolliset puutteet. Naiden selvittamisella
saadaan esiin kehitysideoita. Haastattelut toimivat hyvana selvitys tydkaluna
naihin asioihin. Opinnaytetyon jalkeen on mahdollista tehdé jatkoselvitysta ja

parantaa valvonnan tehtavasuunnitelmaa entistd enemman.

1.1 Tausta

Toimeksiantaja on perheomisteinen. Tytaryhtididen osaomistajina ovat yhtiti-
den avainasiantuntijat. Toimeksiantaja tuottaa hankekehityksen ja projektinjoh-

tamisen keinoin tilaajille toimitiloja ja rakennuksia.

1975 perustettu. Nykyinen ty6tekija maara noin 160. Tyontekijoind arkkitehteja,
matemaatikkoja, ohjelmoijia, insin66reja ja mestareita, valtio- ja kauppatieteili-
joita, opiskelijoita ja opinnaytetyon tekijoita; ammattikouluista, ammattikorkea-

kouluista ja yliopistoista; kadentaitajista lisensiaatteihin ja tohtoreihin.



Toimeksiantajan tydmaavalvojilla on kaytdssa urakoitsijakohtainen valvonnan
tehtavasuunnitelma, mutta sité ei kayteta kovinkaan aktiivisesti/ se tehdaan osit-
tain. Valvonnan tehtavasuunnitelman uudistamisella siita voitaisiin saada pa-
rempi ja tehokkaampi ty6kalu tydmaavalvojille. Opinnéytetydn aihe tuli suoraan
toimeksiantajalta, koska valvonnan tehtavasuunnitelman puutteelliseen kayton
vuoksi nahdaan syy selvitykseen. On mahdollista, etta nykyisessa valvonnan
tehtavasuunnitelmassa ei ole mitaén vikaa tai se on "liilan” laaja, eli pitaa sisal-
laan tietoa, mité kirjataan muualle ylos esimerkiksi. Congrid jarjestelmaan. Val-
vonnan tehtavasuunnitelman kaytdn optimointi on kuitenkin selvitettava ja kehi-

tettava jos siihen loydetaan kehityksen kohteita.

Opinnaytetyota lahdetdan tutkimaan ja tekemaan tydmaavalvojan valvonnan
tehtavasuunnitelman pohjalta. Toimeksiantajan valvojan tehtdvasuunnitelmaa ei
tule sekoittaa normaaliin tehtavasuunnitelmaan. Valvojan tehtavasuunnitelma
on toimeksiantajan valvojien kayttama tyokalu, mita kaytetddn kaikissa ura-

koissa erindisten laadullisten asioiden tarkkailuun ja huomioimiseen.

1.2 Tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena on 16ytad nykyiseen valvonnan tehtavasuunnitel-
maan paivityksen kohteita ja parannuksia. Jos kay ilmi, etta valvonnan tehta-
vasuunnitelmassa ei ole parannettavaa, niin mita luultavammin saadaan kuiten-
kin selville, ettd miksi nykyinen suunnitelma ei ole niin tehokas, kun sen pitaisi
olla. Olisi hyva saada selville nykyisen suunnitelman toimivuudet ja myds mah-
dolliset puutteet. Naiden selvittamisella saadaan esiin kehitysideoita. Haastatte-
lut toimivat hyvana selvitystytkaluna naihin asioihin. Opinnaytetyon jalkeen on
mahdollista tehda jatkoselvitysta ja parantaa valvonnan tehtavasuunnitelmaa

entista enemman.



1.3 Rajaus

Opinnaytety6 toteutetaan ehostamaan valvojien tyota. Tyon aiheena on valvon-
nan tehtavasuunnitelmalla kehitysideoiden hakeminen. Ty6 suoritetaan haastat-
teluilla ja vanhojen suunnitelmien tutkimisella. Nykyinen valvonnan tehtavasuun-
nitelma on iso tiedosto, yhteensa 14 sivua pitka. Nykyisen valvonnan tehta-
vasuunnitelman sisalté on hyvin laaja ja hyvin kattava yleisella tasolla. Lahden
tutkimaan, ettd onko nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma tehokas nykyisella
siséllolla. Opinnaytetyd, sen teoria- ja tutkiva osuus on toteutettu mielessa pitaen

projektinjohtopalvelun ndkodkulmaa ja osaurakoita.

1.4 Tutkimusmenetelmat

Tyo6ssa tutkitaan nykyista valvonnan tehtadvasuunnitelmaa ja sen tehokkuutta
haastatteluilla. Haastattelut tullaan toteuttamaan kasvotusten toimeksiantajan
tiloissa, tybmaa toimistossa, paakonttorilla tai Teamsin valityksella. Haastattelu-
jen aiheet ja kysymykset pyorivat valvonnan tehtavasuunnitelmassa, siina miten
se toimii vai toimiiko ja onko siina haastateltavien mielesta parannettavaa tai ke-
hitettavad. Haastatteluissa tulen myds kaymaan lapi projektinjohtoapalvelua ky-
symysten kautta. Kaikki haastatteluun valitut henkil6t ovat valittu siihen heidan
ansiokkaiden urakoiden hoitamisen vuoksi. Haastateltavat henkilot ovat toimek-
siantajan tyopaallikon nimittamid. Ty6 suoritetaan haastatteluilla ja niista kera-
tylla tiedolla, vanhojen suunnitelmien I&pikaynnilla ja teorialla. Tyon pohjaan
tieto keréatéaan erilaisista lahteista mm. Ratu-kortistosta.



2 Rakennushankkeen tydmaavalvojan toimenkuvat

2.1 Projektinjohtopalvelumalli

PJP:ssa tilaaja ottaa itselleen rakennuttajakonsultin. Konsultti vastaa tytmaalla
rakennuttamistehtavista, suunnittelusta ja tydmaan tayttamisesta johtovelvolli-
suuksien puolesta. Paatoteuttajalla on vastuu kokonaisuudessaan urakasta.
Kaikki urakoitsijat ja heidan sopimuksensa seka hankintasopimukset tehdaan
tassa mallissa tilaajaan nimiin. Mallia toteuttavan on kuitenkin hyvaksytettava

osaurakoitsijat tilaajalla.

Projektinjohtopalvelussa on useita osa urakoitsijoita, jotka ovat suorassa sopi-
mussuhteessa tilaajan kanssa. PJP:ssa edustetaan kohteen tilaajaa koko ra-
kennushankkeen aikana ja johdetaan suunnittelua seka tydmaata tilaajan puo-
lesta. Toimitaan rakennushankkeeseen ryhtyvan edustajana kohteessa. Tarkoi-
tuksena on saada tilaajalle hyva lopputulos. Toimeksiantajan valvojat seuraavat
jokapdivaisessa tytssaan tyon laatua, aikataulua, budjettia ja turvallisuutta.
Kaikki laadullinen valvonta verrataan aina suunnitelmiin ja sopimuksiin. toimek-
siantaja toteuttaa hankkeen hankesuunnittelusta takuuaikaan asti ja sen jal-
keenkin. [2.]

Toimeksiantajan tydmaavalvojat ohjaavat ja yhteensovittavat toita ja tydmaata.
Kaikki mahdollinen tyéhon liittyva ohjaus tehdaan yleisesti joko suoraan urakoit-
sijoiden tydnjohtajien kanssa, tai Congrid-havainnoilla. Jos tydmaavalvoja na-
kee kierroksillaan urakoitsijan tydnjohtoa, voivat he myds menna kommentoi-
maan suoraan toihin liittyvid asioita suoraan heille. Toimeksiantajan tydmaaval-
vojat valvovat normaalisti yhta kohdetta kerrallaan, missé on useasti useampia

urakoita valvottavana.



2.2 Rakennustydmaavalvojan yleisimmat tehtavat

2.2.1 Yleisvalvonta

Yleisvalvonta alkaa silla, etta valvoja laatii kyseisen urakan valvonnan tehta-
vasuunnitelman ja huolehtii sen paivittdmisesta. Valvoja huolehtii, etta kaikki
tarvittavat luvat ovat kunnossa, mita tydhon tarvitaan. On tarkeaa, etta valvojan,
suunnittelijoiden, viranomaisten, rakennuttajan, urakoitsijoiden ja kayttajan va-
lilla pidetd&n hyva yhteys, jotta tyot sujuvat sulavasti ja koordinoidusti. Yleisval-
vonnan onnistumisen takaamiseksi on hankittava kaikki mahdolliset ja tarpeelli-
set tiedot ja paatetyt asiat niin suunnittelijoilta kuin myds rakennuttajalta. Naita
tietoja tarkkaillaan paivittdisessa tekemisessa. On myds tarkeaa, etta kaikki

suunnitelmat ja tiedot ovat uusimmat ja ajan tasalla. [3, s. 3.]

On my0s tarkeaa, ettd tydmaavalvojat osallistuvat kaikkiin ennalta maariteltyihin
kokouksiin ja neuvotteluihin. Kaikista suunnitelmatarpeista on ilmoitettava, jos
niissa esiintyy taydentamisen tarvetta. Suunnittelusopimuksissa suunnittelijoi-
den tekemaksi maaritettyja valvontatoimenpiteitd on seurattava. Tarpeen vaa-
tiessa, on tydmaalle kutsuttava suunnittelijoita, sopimusosapuolia ja muita asi-
antuntijoita. [3, s. 3.] Asioina voivat olla esimerkiksi. sopimattomat tai toteutta-
miskelvottomat suunnitelmat, naissa tilanteissa voidaan jarjestaa katselmus ty6-

maalla.

Paatoteuttajan yleistehtaviin kuuluu myds kulunvalvonta. Kulunvalvontaa seura-
taan kulkulupa jarjestelmilld, henkildtunniste jarjestelmilla ja verokorttinumeron
kaytannon toteuttamisella. Tydmaalla olevilla henkil6illa on oltava mukanaan

kuvallinen ja yksildiva tunniste, esim. Valttikortti. [3, s. 3.]



2.2.2 Tybmaan ympariston ja turvallisuuden valvonta

Tybmaan turvallisuuden varmistamisen perustana on se, etta kenellekaan ei ai-
heutuisi mink&anlaisia vahinkoja tydmaan sisalla, tai sen valittdtmasséa laheisyy-
desséa. Toimeksiantajan tydmaavalvojan tehtava on pitda huolta, etta tytmaalla
ei ole vaaratilanteita, eika niita tule. Tydmaa- ja tyonaikaisen liikenteen valvomi-
nen ja puutteiden korjaaminen ja vaaratilanteisiin puuttuminen kuuluu myos ty6-
maavalvojalle. On pidettava huolta, etta kaikki urakoitsijat huolehtivat tyoturvalli-
suudesta ja valvottava lahiympariston ja tydmaan turvallisuutta. Tydmaan jarjes-
tyksen, paloturvallisuuden ja siisteyden valvominen kuuluvat myés ty6turvalli-
suuden valvomiseen. [3, s. 3. 4, s. 6.] Naita asioita valvotaan yleisesti aina tyo-
maalla kdydessa, mutta niille on myds viikoittainen TR-mittaus, miss huomioi-

daan vahvasti kyseisia seikkoja.

2.2.3 Aikataulun valvonta

Aikataulun valvonnan tarve on yksinkertainen, mutta tarkea. On valvottava, etta
hanke edistyy aikataulussa ja valmistuu ennalta méaaritetyn aikataulun mukai-
sesti. Kaikille tyovaiheille on varattava tarpeeksi aikaa. Kaikki hankinnat ja toi-
menpiteet taytyy olla myds huomioituna ty6aikataulussa, timéa mukaan lukee
myos erikoishankinnat. Rakenteissa ja tydvaiheissa, joissa on kuivumisaika, ku-
ten esimerkiksi valu prosessissa, on otettava huomioon ndma ajat suhteessa

muihin tyovaiheisiin ja niiden etenemiseen. N&ita aikoja on seurattava. [3, s. 4.]

Valvontaan kuuluu myds urakoitsijoiden valmistelevien téiden ja tyésuoritusten
ennakko suunnitelmien tekemisen ja toteutuksen seuraamista. On pidettava
huolta, etta koekaytolle, vastaanottomenettelyn osatarkastuksille, itselle luovu-
tuksille ja toimintakokeille on varattu riittavasti aikaa. Teknisen toteutuksen val-
vonnan tarkoitus on varmistaa, ettd rakentaminen tehdé&an laadukkaasti ja urak-

kasopimuksen mukaisesti. [3, s. 5.]

Tybmaavalvojan tehtavana on varmistaa, ettd rakennustydmaalla on asianmu-

kaiset -olosuhteet, -suoritukset ja tydmenetelmat, mitka edesauttavat lopputu-



loksen olemista laadullisesti ja teknisesti suunnitelmaa ja urakkasopimusta vas-
taavana. Olosuhteiden valvontaan on myds erillisia kierroksia, esimerkiksi. vii-
koittainen kosteudenhallinta mittaus. Tytmaavalvojan on huolehdittava siita,
ettd urakoitsijat pitavat huolen myds omasta laadunvalvonnasta ja muusta oma-

valvonnasta. [3, s. 5.]

Kaikki erikoistyot ja tyot mitka vaativat kokenutta ammattitaitoa on hoidettava
niin, etta kaikki tydsuoritukset ovat valmistettu huolella, asiantuntijoiden lausun-
not on saatu ja kaikki tarvittavat ennakkokokeet ovat suoritettu. Vaarallisissa
téissa, kuten rajaytystoissa on oltava nimetty vastuuhenkilé/johtaja, myoés tyén-
tekijoiden on oltava perehdytettyja vaarallisiin ja riskialttiisiin téihin. Tyémaaval-

vojan rooli tdssd on varmistaa, etta edelta mainitut seikat toteutuvat. [3. 5.]

Kaikkien kaytettavien rakennustuotteiden ja materiaalien on oltava suunnitel-
mien mukaisia. Tuotteiden ja materiaalien tarkastukset voidaan tehda ennen
asennusta, asennuksen aikana tai jalkeen. Optimaalisin aika on kuitenkin ennen
asennusta. Vaarat tuotteet/asennuksissa kaytetyt vaarat materiaalit kuvataan ja
dokumentoidaan Congrid-jarjestelmaan listalle “Virheet ja puutteet”, urakoitsi-

jalle tulee ilmoitus tasta ja he korjaavat asian.

Kaikki tuotteet ja valineet mita rakentamiseen tullaan kayttamaan, on varastoi-
tava ja suojattava erillisten ohjeiden mukaisesti. Ohjeita voivat olla esimerkiksi.
materiaalinhallintaohjeet ja puhtaudenhallintasuunnitelmat. Kaikki rakenteet ja
asennukset, jotka jaavat piiloon, tulee tarkastaa ja dokumentoida ennen piiloon
jaamista. Toimeksiantajan tydmaavalvojat suorittavat tarkat tarkistukset, ennen
kuin ummistukset alkavat. Tydmaavalvojan vastuu ja velvollisuus on huomaut-
taa urakoitsijaa valitttmasti huomatessaan virheen tai puutteen. On huomautet-

tava myos, jos huomaa puutteita materiaaleissa tai tydtavoissa. [3, s. 5.]

Kaikki rakennusaikaiset toimenpiteet mitka kuuluvat urakoitsijalle, esim. sdasuo-
jan teko ja yllapito, pintojen suojaus ja polysuojaus ovat asioita, joista valvojan
on pidettava huolta, ettd ne tulevat tehtyd. Jos suoritukset eivat toteudu, on tyo-

maavalvojan huomautettava urakoitsijaa. Toiden toteutuksessa on huomioitava



jarkeva suoritus tyojarjestys, mika huomioi hankkeen laadun ja aikataulun. [3, s.
6.]

2.2.4 Kustannusvalvonta

Taloudellisen valvonnan p&&asiallinen tehtava on varmistaa, etté laskut vastaa-

vat sopimuksia ja kaikki tyot mitka tilataan vastaavat oikeita hintoja. [3, s. 6.]

Hankkeessa valvojan on valvottava ja tarkastettava useita eri seikkoja. Naita

asioita ovat;

— Laskujen maksukelpoisuus, jotka liittyvat urakkaan.
— Mahdollisten ennakkomaksujen palautukset.

— Kustannus pohjaisten urakoiden hankintamenettely-
jen ja resurssien kayton seuranta ja vertailu materi-
aali laskujen ja kuormakirjojen valilla.

— Tuntilistojen tarkastusta ja alihankkijoiden laskutus-
ten seuranta.

— Tyo6hairididen ja niiden kustannusten seuranta.

— Esitysten tekeminen tydhairididen kustannuksien
minimoimiselle yhteistydssa urakoitsijan kassa.

— Osallistuminen selvityksiin, missa kasitellaén arvon-
alennuksia seka viivastyssakkoja.

— Taloudelliseen loppuselvitykseen osallistuminen,
seka tarvittavan selvityksen tekeminen.

— Osallistuminen selvityksiin, missa aiheena kon-
kurssi tai sopimuksen purku. [3, s. 6.] Vaateiden te-
keminen, jos vaateille on tarvetta.



2.2.5 Dokumentointi

Dokumentoinnin tarkoituksena on dokumentoida asiat myéhempaa kayttoa var-
ten. [3, s. 6.] N&ita asioita voivat olla, esimerkiksi. laadulliset kysymykset, mitka
herdavat hankkeen luovutuksen jalkeen. Laadukas dokumentointi tarjoaa myos

hyvaa oikeusturvaa.

Dokumentoinnissa on Toimeksiantajan tydmaavalvojan osalta oleellista se, etta
urakoitsijat dokumentoivat omalta osaltaan olennaiset tiedot, tapahtumat ja ma-
teriaalit. Nain ei kuitenkaan aina ole, vaan tydmaavalvojan taytyy ja kannattaa-
kin valilla hoitaa dokumentointia urakoitsijoiden puolesta. Urakoitsijat voivat va-
lilla olla laiskoja dokumentoinnin suhteen ja taten on tarkeaa, ettd dokumentointi
suoritetaan huolellisesti. Dokumentoitavissa asioissa on kuitenkin pidettava
huolta siita, etta dokumentointi on laadun, suunnitelmien ja sopimuksen mukai-
sesti toteutettua. On myo6s hyvin tarkeaa, etta kaikki ns. piiloon jaavat asiat tul-

laan dokumentoitua.

Tarkeat rakennusvaiheet on hyva dokumentoida riittavassa maarin kuvilla. Tyo-
maavalvontatehtaviin liittyvat dokumentit, poytakirjat ja esim. kuvat arkistoidaan.
Kuvaamisen yhteydessa huomataan usein virheita ja puutteita, naista tulee

tehda “vipu” listat, eli virhe- ja puuteluettelot. [3, s. 7.]

2.2.6 Kayttoon opastuksen valvonta

Kaytonopastuksen valvonta on yleisista tehtavistd maarallisesti pienin, mutta
silti se on tarkeassa roolissa. Kayténopastuksen valvonnassa on muutamia teh-
tavia, jotka ovat seuraavia. On valvottava, ettéd urakoitsijat suorittavat kaytono-
pastukset seka koulutukset, mitka kuuluvat heidan tehtaviinsd. On myos valvot-
tava, ettd urakoitsijat tekevat koulutusohjelmat eri jarjestelmille, mitd he kaytta-
vat. On varmistettava, etta huolto- ja kayttéhenkilokunta kutsutaan ja onkin kut-
suttu koekayttoon, toimintakokeeseen, seka urakan vastaanottoon. On sovittava

erikseen kayttdjien opastus eri laajuuksilla, tarpeen vaatiessa. [3, s. 7.]
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2.3 Tuotannonsuunnittelu

Rakennushankkeessa on monia eri prosesseja. Yksi naista prosesseista on tuo-
tannon suunnittelu. Tuotannon suunnittelussa tulee ottaa huomioon paljon eri
asioita kuten aikataulut, tydvoima, materiaalit ja valmistusprosessi itsessaan.
Hyvalla tuotannon suunnittelu voivat yritykset vahentad hukkaa, parantaa
yleista laatua ja varmistua siitd, ettéa tekeminen on kustannustehokasta. [5. 7, s.
15.]

Suunnittelussa huomioidaan urakan lahtétiedot, suunnitelmat ja piirustukset,
aloittavat-, asennus- ja lopettavat tyot, vaatimuksia tyokohteelle ja tydmaalle,
testausta kokeiden ja mallien muodossa, edeltavat vaiheet seka tyokohteen luo-
vutus. Nama asiat patevat valvonnan tehtavasuunnitelmassa kuin myés tuotan-
non suunnittelussa. Hyvassa suunnittelussa ja valvonnan tehtavasuunnitel-
massa huomioidaan tarkeimmat asiat mitka tulevat kustannuksiin, laatuun, aika-
tauluun ja ty6turvallisuuteen. Kohteessa tulisi kayttéda rakennusmateriaaleja,
jotka soveltuvat kyseiseen urakkaan. Mestan pitaisi olla koko ajan vapaa niin,
ettd tekeminen ja tyot eivat hairiinny ja tata kautta aikataulu seka laatu pysyvat
korkealla tasolla. Myds, kun paastaan tekeméaan vapaata mestaa ilman hairi-
oita, riskit tyéturvallisuuteen ovat paljon pienempia mita ne olisivat esimerkiksi

tilassa, missa liikutaan jatkuvasti edes takaisin. [5. 6, s. 13. 7, s. 15.]

Valvonnan tehtavasuunnitelman tekeminen on kaytadnndssa jo tuotannon suun-
nittelemista tai ainakin urakan suunnittelemista. Valvonnan tehtavasuunnitel-
maa tehdessa on oltava tieto monista eri asioista kuten aikataulusta, me-
nekeistd, materiaaleista seka tekijdista ja niin edelleen. Hyva suunnitelma edes-
auttaa toteutusta ja poissulkee mahdolliset viivastykset sek& ongelmat. [5. 6, s.

13.]. Kuva 1 tuotannonsuunnittelun etenemisesta ja sen eri vaiheista.



TYOMAAN TUOTANNON-
SUUNNITTELUVAIHE

o

TEHTAVIEM SUUNNITTELU
1A OHJIAUS

>

TYOMAAN

WVIIMEISTELY JA LUOVUTLS

Riskien tunnistus

Tehtavasuunnittelu

VIIMEISTELYOHJELMA

v N
Projektisuunnitelma . - Aluejako
. : Aloituspalaveri Muut tekniset
Alkataulusuunnittelu Organisointi
_ kokeet

Laadun suunnittelu

Ajoitus
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Mestan vastaanotto Koekaytiit ja
Kustannusohjaus ja e toimintakokeet
suunnittelu — Tarkastukset
Malli ja 1 mesta ‘tohd —

Turvallisuus-, ympaéristé- ja ohdon viimeis-

‘ e
zluesuunnittelu — telykatselmus

T+M+T Jalkitarkastus

Suunnitteluohjaus —~
Hankintojen suunnittelu Osavastaanotto
Asiakastoiminnat ja e

VIRHEETOMN LUOVUTUS
ASIAKKAALLE

informaatio

Tehtivien lopetus

Kuva 1. Rakennustoiden laatu 2017, tuotannonsuunnittelu rakentamisen eri vai-
heissa. [6, s. 13.]

2.4 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelua ei pida sekoittaa valvonnan tehtadvasuunnitelmaan. Valvon-
nan tehtavasuunnitelma ja tehtéavasuunnittelu kulkevat pitkalti kasi kadessa, ta-
han samaan voisi yhdistaa tuotannonsuunnittelun. Tehtavia suunnitellaan aika-
taulullisten, laadullisten, budjetti kysymysten ja tydturvallisuus syiden takia. Hy-
vin suunniteltu on jo puoliksi tehty. Tehtavéat ja niiden suunnitelmat on aina hyva
kayda lapi kaikkien osapuolten kanssa tehtavan ja tai urakan aloituspalaverissa.
Tehtavasuunnittelusta vastaa Toimeksiantajan tydmaavalvojat. Hyva tehta-
vasuunnittelu sisaltaa kaikki mahdolliset laatuvaatimukset, aikataulut, kustan-
nustavoitteet ja niiden tarkistamisen, mahdolliset ongelmat ja niiden ennalta eh-
kaisyt, aloitus edellytykset ja niiden varmistamiset seké tavat ja toteutukset tyo-
ajan seurantaan seka laadunvarmistuksen. kuten myos itse tehtavasuunnitelma
seka tehtavasuunnittelu ovat konkreettisia tyovalineita, joilla tybmaavalvojat
seuraavat tyon etenemista suunnitelmallisesti, laadukkaasti, budjetin sisalla
seka niin, etta tyoturvallisuus tayttyy. [8, s. 1. 9, s.40-41. 10, s. 2.]. Kuva 2 ker-
too tehtavasuunnitelman suunnittelusta ja oleellisista asioista, mitka tulisivat ot-

taa huomioon tehtavasuunnitelmaa laatiessa.



Tehtavasuunnitelman

l&htétiedot

Laatu-
suunnitelma

Tavoitearvio
Yleisaikataulu

AN

Py
L)

selostus

Rakennus-

Yieiset ohjest | —=

Tehtavien
suunnittelu —

Tehtédvasuunnitelma

Tydnaikaisen seurannan
ja ohjauksen valineet

Alkataulu ja kustannukset
= tavoitteiden tarkistaminen
- tarvittava tydryhma

- vilitavoitteet, maksuerat

Laatu

= laatuvaatimukset

= ongelmiin varautuminen
= turvallisuus

= laadunvarmistus

Tehtdvin sisdltd ja
aloitusedellytykset

= tarvittavat resurssit

- kohteen laatu ja valmius
= alkutila, lopputila ja sisltd

Tyonaikainen chjaus
= aloituspalaverit

= mallityot

= ghjauspalaverit

= tarkastukset

Kustannus- Maksuera-
ja aikataulu- taulukko
valvonta
Aloituspala-
verin asialista
B lAloitus-
edellytysten
O |muistilista
O O Laatu-
O vaatimusten
tarkistuslista
O
0 L]
L
]
L]

Kuva 2. Aikataulukirja 2024, tehtavasuunnitelman rakenne. [9, s. 41.]

2.5 Laadunhallinta

12

Toimeksiantajan tydmaavalvojat pitdvat huolta paivittaisessaan tydssa siita, etta

laatu mitd urakoissa suoritetaan, on sopimusten seka suunnitelmien mukaan to-

teutettua. Laatua tarkkaillaan urakan alusta urakan loppuun asti. Hyvan laadun

tarkkailuemiseen kaytetaan paivittaiskierroksia, laatu katselmuksia, valvonnan

tehtavasuunnitelmaa seka Congrid-jarjestelmaa.

Kuva 3 nayttdd, mita tavallinen Congridin laadunvarmistuksen matriisi pitaa si-

sallaan.
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Mestan Osakohteen Tyévaiheen Muut Urakoitsijan
. . - TESU KK10 Malliasennus CE-merkinta
Tydvaihe, tydvaiheen numero ja nimi vastaanotto tarkastus vastaanotto dokumentit itselleluovututukset = Status
(Suunnitelma) (Tarkastus) (Tarkastus) . (Tarkastus)
(Tarkastus) (Tarkastus) (Tarkastus) (Tiedosto) (Tarkastus)

00 Purkaminen ja sailyttaminen

01000 Valiaikainen tuentaty

000 Haitallisten aineiden purkaminen

03100 Kevyt purku

03200 Raskas purku

04000 Roilotus ja ref'itys

05000 Suojaus

06000 Pohjan kunnostus

SOSIEN purkaminen

Kuva 3. Toimeksiantajan laadunvarmistusmatriisista. [11.]

Tybmaanvalvojat kayttavat Congridia aktiivisesti urakan ja tyévaiheen eri laadul-
listen aspektien tarkastamiseen seka dokumentoimiseen. Congridin laadunvar-
mistus matriisissa on mahdollista tehdé laatutarkastus kaikille eri tyovaiheille.
Monet asiat nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sisalta on viety laadun-

varmistus matriisiin.

Laadunvarmistus matriisiin voi vieda myés valvonnan tehtavasuunnitelmat. Se-
lainversiossa lahinn& luodaan erinéisia tarkastuksia, tarkastellaan niita, tuloste-
taan seka viedaan eteenpain. Itse tarkastukset tehdaan yleisesti puhelimella tai
tabletilla tydmaalla. Kuva 4 osoittaa laatupoikkeamista esimerkin, kuvassa poik-

keamat on merkattu “Virheet ja puutteet” -kategoriaan.

O Muokattuv Luotu T4 Alue Y4  Tiedot Status ¥4  Luonut ¥4  Urakoitsija ¥+

O 18.06.2024 21.03.2024 Havainto 5141: Virheet ja puutteet / Korjattava @ [61x7 @ Valmis « X Eevert -
11.20 12.09 Sisavaihe, 4. krs (saumat) Mesimaki

O 18.06.2024 21.03.2024 Havainto 5142: Virheet ja puutteet / Korjattava @ @1x3 @ Keskenerdinen « X Eevert -
1117 12.14 SISaVame, 4. KIS (laatoitus) Mesimaki

O 18.06.2024 21.03.2024 Havainto 5140: Virheet ja puutteet / Korjattava § [@1x3 @ Keskenerainen « X Eevert -
11.02 10.19 Sisavaihe, 4. krs Mesimaki

Kuva 4. Havainnot laatupoikkeamista Congridissa. [11.]
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Congrid-sovellus toimii tymaanvalvojien paivittaisena tytkaluna laatuasioiden
puitteissa. Tydmaanvalvojat pystyvat myos helposti valittamaan laadulliset poik-
keamat urakoitsijoille. Laadulliset poikkeamat merkataan kuvin, selityksin seka
sijainnin mukaan, jotta se olisi urakoitsijan tyonjohdolle mahdollisimman helppo
kayda korjaamassa. Korjauksen jalkeen urakoitsija, joko tydnjohto tai nokka-
mies kuittaa laatu poikkeaman tehdyksi. Kuva 5 nayttaa, millaisia kohtia laadun-

varmistuslomakkeessa voi olla.

4. Varmistetaan, etta vesikalusteiden kiinnitys on tehty niin, etta vedeneristys on edelleen tiivis (/D: 6743951

& Tiivistykset paaosin kunnossa. Virheista tehty havainnot erilliseen listaan. Korjaukset aloitetaan. Paivitys 20.6.2024, tiivistykset karjattu. Niko
Al

Havainnot:

Laatu, Valokuva 1096 Sisdvaihe, 4. krs @ @x2
Laatu, Valokuva 10974 isdvaihe, 4. krs @ @x3
Laatu, Valokuva 10979 isdvaihe, 4. krs @ @x3
Laatu, Valokuva 4 isdvaihe, 4. krs @ @x3
Laatu, Valokuva isdvaihe, 4. krs @ ©@x4
Laatu, Valokuva : isdvaihe, 3. krs @ @x4
Laatu, Valokuva 11 Sisdvaihe, 3. krs © @Bx4
Laatu, Valokuva : Sisdvaihe, 3. krs © @x4
Laatu, Valokuva 3 isdvaihe, 3. krs @ [@x6
Laatu, Valokuva 53: isdvaihe, 3. krs © ©@x4

Sisdvaihe, 2. krs ® ©@xd
isdvaihe, 2. krs @ @x6

Laatu, Valokuva
Laatu, Valokuva

Tapahtumat:

01.0¢ 21.01.56 - Eevert Mesimaki Hyvaksytty // Keskenerdinen -> Hyvaksytty
01.04.2024 21.01.56 - E Mesimaki & Kommentteja muutettu

Tiivistykset pddosin kunnossa. Virheista tehty havainnot erilliseen listaan. Korjaukset aloitetaan

Kuva 5. Esimerkki tehdysta tarkastusvaiheesta Congridissa. [11.]
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3 Nykytilanteen kuvaus

3.1 Valvonnan tehtavasuunnitelman sisalto

Nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sisalté on laaja ja hyvin kattava ylei-
sella tasolla. Se pitaa sisalladn kahdeksan eri vélilehted, mitka kattavat urakan
kokonaisuudessaan hyvin. Seuraavissa luvuissa kaydaan lapi valvonnan tehta-

vasuunnitelman ([12.]) eri valilehdet.

3.1.1 Lahtotiedot

Lahtdtiedot valilehdessa kasitellaan urakan lahtétietoja perusteellisesti. Se on
jaoteltu kahteen eri osioon, sopimuksen ja suunnitelman lapikaynti. Sopimuksen
lapikaynnissa kasitellaan suoritusvelvollisuutta, maksuperustusta, urakka-aikaa
seka selonottoneuvottelua. Suunnitelman lapikaynnisséa kasitellaan tyénkohtai-
sia laatuvarmistuksia ja selostuksia, sopimus piirustuksia seké muita urakkaan

liittyvid suunnitelmia.

Kuva 6 on suora kaappaus nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sivulta 1

“Urakan lahtotietojen lapikaynti”.



Urakan lihtétietojen lipikiynt (1/8)

Sopimuksen l3pikaynti Muistiinpanat
Suoritusvelvollisuus Huamiat urakan sisslésta:
. Urakan sizdlts - zizElt55 muds kaatolatticiden tasoitetydt
Mazrzluettelo [Onka lohkojaettuja maEris7Y) - masrsluestteloa ei ole sidottu
+ Talo 2000 nimikesizzllan ja Masralazkija toimittaa lohkojastut mEErEt seurantaa varten
mittaussEantsjen [Epikdunti YliTme aukot wihennetssn.
Maksuperuste Puuttuvat ukzsikkahinnat:

Kokonaishinta:  Maksuerdtaulukon periaatteet | - Tarvitaan lisshinta tasoitteen lisdmenskile

Yksikkéhinta:  Yksikkéhintojen 15piksunti Jalkalistanostojen mittaustapa epaselvs! Sovittu hankinnan
Mittausperustest kanzza, ettd tarkennetaan aloituspalaverisza.
Lasku-Tuntityd Tuntihinnat [RAM, BM, TJ) Tuntitydmateriaali katzelmoitava yhdess 5, tozsitteet hinnasta
Materiaalien veloitusperusteet | Lapimenojen ykzikkihintaa ei sovelleta pilareizza

Liz3- ja muutostdiden velotusperiaattest Onko waibtoehtoinen mattotyuppi walittu?

Urakka-aika [Sopimukseen kijattu) Sopimukzenmukaizen aloituzajan edellytuksen selvitettZu0E

i Alkaa 1.2.2004 vastaavan kanssa.

....... Pasttyy: 3152004 Tilar u= matot tarvitaan jo etuksteen vilkolla we.
Vialitavoitteet:  :On ' Ei Wialitavoite nn zovittava aloituspalaverisza,

Selonottoneuvottelu Maostokalusto tilazjalta

41 Tarkennukset urskan sisslasn Mallityd wahintdsn 4 vk ennen tdiden aloitusta

51 Tarkennukset aikatauluun Eetanilattioiden kasteusmittaukset suoritettava vikalla s ja

5 Muta erityists taimitettava urakaoitsijalle.

Suunnitelmien lapikaynti Muistinpanot

Tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukse Pukutila puuttug huonezzelosteesta,

n Tudzelostukset Huoneselostus ja lattiak azviat ristiiita kaut3eEn ozalta:

"0 Huoneselostus - warmistettu ark. , edet33n kaavion mukaan (s-posti 31.12.13)

" W Srityzsuunnitelma W Erityzsuunnitelma puutteelinen MM3 asalta.

T Mu kEutt5jEn muutas Haitiloikin sxs matta, paivitettEva suunnitelmiin

Sopimuspiirustukset (kailkki, muds detaljic) Mafrziadinar feanmint sooimossoinetl et 2

ot Arkkiteht - kyninys detaliin ARK 20609 mukaan

....... Rakenne

....... Tate

....... Mo

Urakkaan liittyest muut suunnitelmat Aot s dr DAL T St Frromiondts edend

...... Detaljit, leikkaukset, Tate

u Tuémaan suunnitelmat Kaatokuwat

...... Urakaitsijan suunnitelmat

...... Materiaalitaimittajan asennusohjest Puuds materizalintaimitt ajan asennusohjeet urakoitsijalta.
Urakaitsijajakeluun liz5ttSvEt suunnitelmat: RET S T e R R L b R T E LER LA Pt o FE

Mahdollizet suunnitelmamuutokset: K. SuttHjEn muutos hoitotiloizza, matto sue s8ey 12245

Kuva 6. Nykyisen tesun kohdasta 1. Urakan lahtotietojen lapikaynti. [12.]
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3.1.2 Tyo6suorituksen suunnittelu

Tyo6suorituksen suunnittelu vélilehti on jaettu neljgan osioon, laatuvaatimusten
kartoitus, tehtavasisallon maarittamisen, vaatimukset tyokohteelle ja tydbmaalle
seka rakennusvaiheaikataulun. Laatuvarmistusten kartoituksessa kasitellaan
ratu- ja RT-kortit, noudettavat laatuasiakirjat, materiaalivaatimukset, mittatark-
kuusvaatimukset, ulkondkdvaatimukset ja kohdekohtaiset erikoisvaatimukset.
Tehtavasisallon maarittaminen pitaa sisallaén aloittavat-, asennus- ja lopettavat
tyot seka muiden urakoiden liittyvat tydvaiheet. Vaatimukset tyokohteelle ja ty6-
maalle pitaa sisalladn kohdat alustalle, siisteydelle, sahkélle ja vedelle, mittapis-
teille ja -linjoille, erityistoimenpiteille, tyémaapalveluille, logistiikalle ja varastoin-

nille, ymparistolle seké muille urakoitsijoille.

Kuva 7 on suora kaappaus nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sivulta 2

“Tydsuorituksen suunnittelu”.



Tyasuorituksen suunnittelu (2/8)

Laatuvaatimusten kartoitus

Ratu- ja RT-kortit

Ratu 1234 ja AT 10-12345

Noudatettavat laatuasiakirjat

SizgRul 2012

Materiaalivaatimukset

Mittatarkkuusvaatimukset

Pohjansuorius +- ZmmiZm

Ulkonikovaatimukset

Kohdekohtaizet erikoisvaatimukset

Tehtivisissllon maErittaminen

Bloittavat tyot

Kosteuden pintamittaukset

Paohijien suoruuden varmistus ja tarvittawat ok aisut

Asennustyd

Pahjan hionta, Imurcinti ja primerainti

Maton asennus ja saumaus

Lopettavat tyot

Suojaus pahwilla ja kowalewlls, zaumat teipaten

Siiivous

Muiden urakoiden liittyvit tyovaiheet

K alustepohijien matoitus tiloizsa 275 ja 276 tehtiwi ennen kalustetaits

Vaatimukset tygkohteelle ja tyamaalle

Alusta kosteus alle 555
Siisteys lastapuhdas
53hko ja vesi kerrokzesza

Mittapisteet ja -linjat

keumiciden nurkat

Erityistoimenpiteet [esim. suojaus ja lammitys)

Tyomaapalvelut

niostokalusto tilazjala

Logistiikka ja varastointi

izt toimitukset, varastoint sovittava kerroksin

Y'mparistd [jatteet, suojaus, melu, poly)

Muut urakoitsijat

tasoituz ja maalaustydt oltawa tekity

Rakennusvaiheaikataulu

Alkaa [pum]: W ailkavoite T

Pazttuy [pum): W ailkavoite 2:

Tuduuoroja: | Wilkavaite 3

[0 Urakkakohtainen aikatzululaadicaan:

lw-konehuonesn mattottEtydt tekity

i1d.2.2014

Erillimen misrs- ja tvémenekkitark astelu tehdssn

Lite nra ! 1

Liite rro §

Kuva 7. Nykyisen tesun kohdasta 2. Ty6suorituksen suunnittelu

[12.]
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3.1.3 Laadunvarmistus

Laadunvarmistus osio on jaettu kolmeen osaan ja pitaa sisallaan seuraavat

kohdat: Suunnitelmat ja asiakirjat, riskintarkastelu ja laadunvarmistusmenettelyt.

Suunnitelmat ja asiakirjat kasittelee urakoitsijoiden laatu suunnitelmia, urakoitsi-
jan riskikartoitusta, erityislajikohtaisia suunnitelmia, lupia ja patevyystodistuksia,
kelpoisuustodistuksia seka piirustusten jakelua. Riskitarkastelussa kasitellaan
itse tunnistettuja riskeja seka urakoitsijan tunnistamia riskeja. Laadunvarmistus-
menettelyissa tarkastellaan kokeita ja malleja, ennakko hyvéksyntoja, tarkastuk-
sia ja mittauksia, muita valvonta tydkaluja sekd muita laadunvarmistusmenetel-

mia.

3.1.4 Aloitusedellytykset

Aloitusedellytyksissa on vain yksi paakohta, aloitusedellytyksien varmistus. Se
on jaettu pienempiin yksittaisiin kohtiin. Naita kohtia ovat: suunnitelma-asiakir-
jat, tyoturvallisuus, koneet ja kalustot, materiaalit seka valvonnan tydkalut.
Suunnitelma-asiakirjoissa kasitellddn kohtia suunnitelmat, rakennus- ja tyo-
selosteet seka tuotevalmistajien ohjeet. Tyoturvallisuus kohdassa kasitellaan
kohtia perehdyttaminen ja tydhénopastus, henkilokohtaiset suojavarusteet,
kayttoturvallisuustiedotteet seka tulityd. Koneet ja kalusto kohdassa kasitellaan
kohtia tyosuorituksessa tarvittava kalusto, telineet, nosto- ja siirtolaitteet seka
siivous- ja raivauskalusto. Materiaaleissa kasitellaédn tydsuorituksen- ja suojauk-
sen materiaaleja. Valvonnan tytkaluissa kasitelladn virhe- ja puutelistat seka

kustannusten seurantataulukko.

3.1.5 Mestan luovutus

Mestan luovutus vélilehdessa on vain yksi pdékohta, luovutettava alue. Se on
jaettu eri aiheisiin. Aiheet ovat: liittyvat tyot, tybkohde, alusta seka liitteet ja ku-
vat. Liittyvissa tdissa on kohdat edeltavien tydvaiheiden valmius seka ilmoituk-

set muille urakoitsijoille. Tyokohteessa on kohdat siisteys, lampo- ja kosteus



20

(materiaalit), mittapisteet ja -linjat, vesi, sahko ja valaistus, suojaus seka lampo-
suojaus. Alustassa on kohdat puhtaus, lujuus, suoruus ja tasaisuus, mittatark-

kuus seka aukot ja lapiviennit. Liitteet ja kuvat lisatdan, jos néille on tarvetta.

Kuva 8 on suora kaappaus nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sivulta 5

“Tydkohteen luovutus”.

Tyékohteen luovutus (5/8)

Luovutettava alue:

Liittyvat tyat Tehtavakohtaiset vaatimuksat Havainnot / Toimenpiteet OK

Edeltavien tyévaiheiden valmius
IImoitukset muille urakoitsijoille

Tyékohde Tehtavikohtaiset vaatimukset Havainnot / Toimenpiteet 0K

Siisteys

Lampé- ja kosteus (tla)

Lampé- ja kosteus (materiaalit)
Mittapistest ja -linjat

Vesi

52hko ja valaistus

Suojaus

Lampésuojaus

Alusta Tehtavikohtaiset vaatimukset Havainnot / Toimenpiteet 0K
Puhtaus

Lujuus

Suoruus ja tasaisuus
Mittatarkkuus
Aukot ja lapiviennit

Liitteet ja kuvat Aihe Havainnot / Toimenpiteet OK

Kuva 8. Nykyisen tesun kohta 8. Tydkohteen luovutus. [12.]

3.1.6 Malliasennus-/ osakohdetarkastus

Malliasennus-/ osa kohdetarkastus valilehdesséa on vain yksi kohta. Taméa
kohta on kuitenkin jaettu useampiin osiin. Jokaisen jaetun osan lopussa on hy-
vaksyntdkohdat valvojalta, suunnittelijalta, tilaajalta ja kohta missa huomioi-
daan, etta kaikki ovat hyvaksyneet katselmuksen. Eri katselmuksia kohtia ovat
materiaalit, asennustapa, valmistyo seka tydkohde, viimeisena on liitteet ja ku-
vat. Materiaaleissa kasitelladn suunnitelman mukaisuutta ja etta materiaalit ovat
hyvaksytetty. Asennustavassa kasitellaan kiinnitykset, mittatoleranssit seka lii-

tokset ja lapiviennit. Valmis ty6 kohdassa kasitellaan toimivuus, ulkonako seka
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siisteys. Tyokohteessa kasitellaan jarjestys ja siisteys seka valmiiden rakentei-

den suojaus.

3.1.7 Tyonaikaiset tarkastukset

Tyon aikainen tarkastus valilehti sisaltéaa vain yksi kohde. Tama kohta on kui-
tenkin jaettu useampaan pienempdaan eri kohtaan. Naita kohtia ovat tydtkohde
alusta, asennustyd, ty6turvallisuus, rakenteen toimivuus seka tyén aikainen do-
kumentaatio. Tyokohde pitaa sisallaan siisteyden, suojauksen seka lammaon ja
kosteuden. Alusta pitda sisallaan puhtauden, lujuuden, suoruuden ja tasaisuu-
den seké aukot ja lapiviennit. Asennustyo pitaa sisalladn materiaalit, kiinnityk-
set, valmiin pinnan seka liitokset ja lapiviennit. Ty6turvallisuus pitaa sisallaan
suojavarusteet sekd koneiden ja kaluston kayton. Rakenteen toimivuudessa
huomioidaan tuuletus. Tyon aikainen dokumentaatio huomioi peittyvien raken-

teiden kuvaamisen.

3.1.8 Vastaanotto

Vastaanoton tarkastukset. valilehti pitda sisallaan vain yksi kohdan, tama kohta
on kuitenkin jaettu useampiin eri osiin. Nama kohdat ovat valmiin tyon tarkas-
tukset, tyon aikaiset muutokset, loppu dokumentaatio seka arkistointi. Valmiin
tyon tarkastukset kohta pitaé sisallaan urakoitsijan itselle luovutuksen, asennus-
tyon tarkastukset, jarjestyksen ja siisteyden, valmiin tydn suojauksen, muut ty6-
suoritukset ja tarkastus dokumentit seka jalkitarkastuslistat. Tyon aikaiset muu-
tokset kohta pitaa sisalladn urakasta pois jaaneet tyot seka asennustapamuu-
tokset. Loppu dokumentaatio pitaa sisallaan urakan tarkesuunnitelmat, kaytto-
ja huolto ohjeet, takuutodistukset seka muut loppu dokumentaatiot. Arkistointi
pitda sisallaan muutokset siirrettyihin suunnitelmiin, huoltokirjamateriaalin arkis-

toinnin seka muun tyémaan arkistoinnin hoitamisen.



3.1.9 Liite 1 - Aikataulu ja maarat

22

Liite 1 Aikataulu ja maarat -valilehti maara- ja menekkitarkastelu eroaa muista

valilehdista taysin.

Kuva 9 on suora kaappaus nykyisen valvonnan tehtavasuunnitelman sivulta 15

“Maara- ja menekkitarkastelu”.

Miidrd- ja menekkitarkastelu

Rakentamisvaiheaikataulu vs. Menekkien mukainen suoritusaika

Rakentamisvaiheaikataulu:

Urakan aloituspaivamaara

Urakan paattymispaivAmaara

Paivia:

Tyopaivid urakan aika (laskettava manuaalisesti):

Menekkien mukainen suoritusaika:

Osak.1 | Osak.2 | Osak. 3 | Osak 4

Tyduaike TAErE: s, | Saavatus [yksth): Tydtunnit[h):  {Kesta [): Fuyhmin koko: | Kesto [tw): Vhteensi:
Tulkisivumuurans 1 10000 1250 2,0 62,5
Rappaus, pchja 10 100,0 125 2,0 6,3
FRappaus, pinta 20 50,0 6.3 20 31

Tvévaiheiden limitvksistd saatava vahennys suoritusaikaan:

Menekkien mukainen sucritusaika vhteensa:

Rakentamisvaiheaikataulun ja menekkeihin erotus:

81

Kuva 9. Nykyisen tesun Liite 1 — Maaré ja menekkitarkastelu. [12.]

va

O Muokattuv Luotu Alue ¥4 Tiedot

O  18.06.2024 21.03.2024 m Havainto 5141: Virheet ja puutteet / Korjattava @ @ x7
11.20 12.09 = o (saumat)

0 18.06.2024 21.03.2024 ” Havainto 5142: Virheet ja puutteet / Korjattava @ 813
1117 12.14 Sisavaing, 4 (laatoitus)

(] 18.06.2024 21.03.2024 Havainto 5140: Virheet ja puutteet / Korjattava @ @)x3

11.02 10.19 Sisavaihe, 4. krs

Status Y4 Luonut Y4  Urakoitsija ¥+

@ Valmis v X Eevert -
Mesimaki

@ Keskenerainen « X Eevert -
Mesimaki

@ Keskeneréinen « X Eevert -
Mesimaki

Kuva 10. Havainnot laatupoikkeamista Congridissa. [11.] Nayttd& esimerkin
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siitd, etta miten se eroaa muista. Liite pitaa sisalladn urakan aloituspaivamaa-
rien ja paattymispaivamaarien paivat ja laskelmat siita kuinka paljon paivia urak-
kaan kului. Se pitd&d myos sisallaan laskelmat menekkien mukaisista suoritus-

ajoista.

3.2 Valvonnan tehtavasuunnitelman tarkoitus ja tavoite

Valvonnan tehtavasuunnitelma on suunnitelma, joka on toteutettu aina jotain
tiettya urakkaa varten. Se on suunniteltu selvittdmaan tydmaavalvoijille eri ura-
koiden tarkeimpia, keskeisimpia ja kriittisia asioita. Siind saadaan selvitettya en-
nen urakkaa, etta kaikki on kunnossa urakan aloitusta varten ja ettéd urakka paa-
see etenemaan normaalisti. Valvonnan tehtavasuunnitelmassa kaydaan koko
urakka lapi, ennen kuin sitéa on edes alkanut ja suunnitellaan se niin, etta se

paasee alkamaan, toteutumaan ja loppumaan niin kuin se on suunniteltu.

3.3 Nykyisen suunnitelman kaytt6

Nykyista suunnitelmaa ei k&yteta niin aktiivisesti kuin sen alun perin tarkoitettu
kaytettavaksi. Valvonnan tehtavasuunnitelmasta taytetdan vain muutamia koh-
tia, jos edes niitakaan. Monet haastatelluista kertoivat, etta nykyinen valvonnan
tehtavasuunnitelma koetaan raskaana, vaikeana seka valilla jopa turhana. Ny-
kyisen valvonnan tehtavasuunnitelman ulkomuoto ja kayttosovellus Excel koe-
taan myos vaikeana. Itsessaan Excel-sovellusta ei koeta vaikeana, vaan sita
miten tiedosto muuttuu esimerkiksi. kun pieniin solun riveihin kirjoitetaan paljon
tekstia. Rivit paisuvat ja ne muuttavat taulukon muotoa vaikea kayttdiseksi,

haastateltavien mielesta.

Toimeksiantajan valvonnan tehtavasuunnitelman kayttdmiseen, kun se tehdaan
kunnolla, menee aikaa muutamasta tunnista kokonaiseen ty6paivaan asti, riip-
puen toki siitd, etta kuinka iso urakka on kyseessa. Myo6s esimerkiksi sisétyot-
vaiheessa urakoita voi olla useita samaan aikaan kaynnissa. Usean eri valvon-

nan tehtavasuunnitelman tekeminen on tuntunut haastatelluista turhalta. Monet
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paallekkaiset urakat saattavat tuntua niin arjelta, etta haastateltavat ovat koke-
neet, etta niihin ei tarvittava erillistd suunnitelmaa, sekéa useampaan samanai-
kaisen urakkaan valmistautuminen valvonnan tehtavasuunnitelmalla vie paljon

aikaa, mita ei valttamatta 16ydy tesujen tayttamiseen.

Haastateltavat, ketka kayttavat valvonnan tehtadvasuunnitelmaa tayttavat use-
asti vain muutamat ensimmaiset valilehdet. Erityisesti 4 ensimmaista valilehtea
koettiin valvonnan tehtavasuunnitelmasta kaikkein tarkeimmaéaksi ja yleensa vain
nama 4 taytetaan huolellisesti ja loput valvonnan tehtavasuunnitelmasta jaa
tayttamatta. Myos valmiita tesuja ei tulla yleensakaan alkuperaisen tekemisen
jalkeen taydentamaan, vaikka nykyinen tesu on suunniteltu niin, etta sita taytet-

taisiin urakan edetessa. [Haastattelut 1-4.]
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4 Haastattelut

4.1 Kysymykset

Kaikilta haastateltavilta henkilGilta kysyttiin samoja kysymyksia. Ainoat ero olivat
kysymyksissd, jos haastateltava oli vastaava ty6njohtaja. Nama kysymykset

ovat eriteltyna kappaleen lopussa.

Kysymysten tarkoituksena oli saada hyva kuva Toimeksiantajan toiminnasta
projektijohtopalveluntuottajana osaurakoissa, ja siitd miten nykyiset tydmaaval-

vojat kokevat tutkimussuunnitelman kaytanndssa ja sen toimivuuden.
Haastatteluissa kysytyt kysymykset on lueteltu alempana.

— Mita tarkoittaa projektinjohtopalvelu?

— Miten projektijohtopalvelun tyémaavalvonta poikkeaa taval-
lisesta valvonnasta/tyénjohdosta?

— Millainen on toimeksiantajan tydmaavalvojan toimenkuva
toimeksiantajan osaurakkakohteissa?

— Mik& on valvonnan tehtavasuunnitelma?

— Mika on valvonnan tehtavasuunnitelman tarkoitus ja ta-
voite yleisesti toimeksiantajan tydmaavalvojilla?

— Kuinka aktiivisesti teet tai kaytat valvonnan tehtavasuun-
nitelmia?

— Mitd mielestasi valvonnan tehtavasuunnitelmassa pitaisi
olla priorisoituna? Esim. 5 asiaa?

— Monessa valvonnan tehtdvasuunnitelmassa mink& olen
kaynyt l&pi, on tyhjia kohtia. Onko mielestasi siis nykyi-
sessd valvonnan tehtdvasuunnitelmassa jotain ns. tur-
haa?

— Kuinka kauan kaytat nykyaan yhden tesun tekemiseen?

— Onko nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma hankala?
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— Miten siita saataisiin mielestasi enemman valvoja ystaval-
linen?

— Pitaisikd6 nykyiseen valvonnan tehtavasuunnitelmaan li-
satéd mielestasi jotain? Esim. takuu-/vuosikorjaus valilehti
tai kokousvalilehti (tulevat, menneet, osallistujat, kasitellyt
asiat jne.)

— Onko jotain muuta ajatuksia/mietteitda valvonnan tehta-
vasuunnitelmasta mita kysymyksissa ei ole kasitelty?

Seuraavat kaksi kysymysta oli eritelty vastaaville tydnjohtajille.

— Seuraatko tydmaavalvojien valvonnan tehtavasuunnitel-
mia?

— Avustatko heita niiden laadinnassa?

4.2 Haastateltavat henkilot

Alkuperaisesti haastateltavia henkil6ita oli yhteensa kuusi kappaletta, mutta ai-
kataulullisten ongelmien takia haastatteluja suoritettiin vain 4 kappaletta.

Haastateltavat henkil6t ovat olleet firmassa kauan ja heidat oli valittu tahan ai-
kaisempien meriittien takia. Paa-asiassa haastateltavat olivat tydmaavalvoijia,

mutta yksi haastatelluista oli my6s vastaavatydnjohtaja.

4.3 Haastattelujen yhteenveto

Haastatteluiden keskiarvollinen pituus oli noin 45 minuuttia. Haastattelut suori-
tettiin etayhteyden valityksella tai kasvotusten toimeksiantajan tydmaatoimis-

tolla. Haastattelut nauhoitettiin haastateltavien luvalla.

Haastatteluissa tuli positiivisella tavalla ilmi se, etta kaikilla haastelevilla oli suu-
rin piirtein sama nakemys luvussa 5.1 kysytyista kysymyksista. Ongelmakohtiin
puuttuminen ja kehitysideat olivat my6s hyvin laheisia kaikkien vastaajien kes-

ken. Vaikka vastausten pituudet ja muodot vaihtelivat, niin yleinen teema ei. Ny-

kyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on raskas tayttaa, lian pitk& seka sei ei
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motivoi ulkomuodollisesti tydmaavalvojia tayttdmaan sita. Yleisistda kommen-
teista ja vastauksista saatiin paljon hyvia kehitysideoita, joita tullaan kasittele-

maan seuraavassa kappaleessa.

Jokaisen haastateltavan mielesta nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on
aivan lilan pitka. Valvonnan tehtavasuunnitelman avatessaan tulee kayttajalle
sellainen olo, etta itse valvonnan tehtavasuunnitelma olisi parempi jattaa vain
tekematta. Jotkut haastateltavista kuvailevat valvonnan tehtavasuunnitelman pi-

tuutta jopa turhauttavana seka epamotivoivana.

Nykyisessa valvonnan tehtavasuunnitelmassa on myds hyvin paljon asioita,
jotka jo taytetddn muihin sovelluksiin kuten Congridiin. Kavi ilmi, etta syy tdhan
lienee siing, ettd nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on tehty aikana, kun
viela sovellusten kuten Congridin lasn&olo ei ollut niin suuri / se oli olematonta.
Useat tydmaavalvojat kokevat siis aivan taysin turhana tayttaa samat asiat kah-
teen eri sovellukseen. Tama turhuuden tayttaminen vie myds intoa pois lopusta
valvonnan tehtavasuunnitelmasta. Haastateltavilla on ollut yleisena teemana se,
etta suurin osa valvonnan tehtavasuunnitelmasta tehdaan jo jonnekin muualle,

joten miksi vaivautua laittamaan niitd valvonnan tehtavasuunnitelmaan.

On myds olemassa muita sovelluksia kuin Congrid, mihin valvonnan tehta-
vasuunnitelman tiedot taytetaan. Esimerkiksi kohdassa laadunvarmistus tuote-
kelpoisuus tiedot mitk& tanne kuuluisivat tayttdd menevéat suoraan RT tuote tie-
toon missa ne hyvaksytaan. Kuitenkin paaasiallinen syy nykyisen valvonnan
tehtavasuunnitelman kayttaméattémyyteen on se, etté suurin osa tiedoista tayte-

téaan jo muualla.

Haastatteluissa kavi ilmi se, ettd kaikkien haastateltavien mielesta valvonnan
tehtavasuunnitelman ydin ja punainen lanka on samanlainen ja pitaa sisallaan
samat asiat. Heidan mielestaan tehtavasuunnitelmaa voidaan kaventaa ja ke-
ventaa, kunhan punainen lanka pidetaan tiettyjen asioiden ymparille ja koko

tehtavasuunnitelma rakentuisi niiden ympaérille.
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Haastateltavien mielesta tarkeimmat aisat, mihin pitaisi keskittya valvonnan teh-

tavasuunnitelmassa ovat:

- Suunnitelmat (tydémaavalvojan on oltava tietoinen ura-
kan suunnitelmista ja halutusta toteutumisesta. Myos
ongelmakohdissa ensimmaisena hyvana mietteena

olisi, ettd "mita suunnitelmassa lukee?”.)

- Aikataulut (tama aisa koettiin tarkeana, mutta paino-
tettiin, etté aikataulut pitaisi olla vain kevyesti tesussa.
Aikatauluja on jo kayttssa esim. 4D-aikataulut, tahtiai-

kataulut, aikatauluihin liittyvat palaverit jne.)

- Urakan aloitusedellytykset (tydmaavalvojan on kay-
tava tarkasti lapi urakoitsijan aloittaessa, etta mita pitaa
olla tehtyna, jotta urakka péaasee onnistuneesti ja aika-
taulullisesti alkamaan. I1so osa aikatauluviiveista johtuu
siitd, etta kun urakoitsija on tulossa aloittamaan urak-
kaa, niin mesta ei ole valmiina ja urakoitsija poistuu

tydmaalta.)

- Tyo6turvallisuus (mikaan ei ole niin tarkeaa kuin tyotur-

vallisuus ja siihen ei voi koskaan panostaa liikaa.)

- Selonottoneuvottelu poytakirja (sopimusasiakirjoista
toiseksi tarkein asiakirja, minka jokaisen tydmaavalvo-
jan pitaisi osata ulkoa, koska siind on voitu sopia erilli-
sia asioita, mita ei mahdollisesti tule esille esimerkiksi.

urakoitsijan tarjouksessa.)

Erikoismainintana laatu asiat. Laatua seurataan jo laatutarkastuksissa, Congri-
dissa, suunnitelmien kautta ja yleisesti tydmaalla, joten vaikka laatu onkin tar-
ke& seikka, niin sen seuraaminen on hyva olla tesussa, mutta kevyesti. [Haas-
tattelut., 1-4.]
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5 Kehitysideat

5.1 Vastauksien perusteet

Valvonnan tehtavasuunnitelman kehitysideoita hakiessa paras ja luotettavin
lahde oli haastattelut. Haastatteluissa haastattelin toimeksiantajan omaa henki-
|6kuntaa lahinna tydmaanvalvoja. Haastatteluissa kysyin useita kysymyksia ja
kaikki kysymykset olivat samat eri haastateltavilla. Oli hienoa huomata, miten
vastaukset pysyivat kutakuinkin samoina. Kysymyksissa otettiin kantaa nyKkyi-
sen valvonnan tehtavasuunnitelman toimivuuteen ja yleisesti erilaisiin aspektei-
hin. Kysymysten vastaukset antoivat selvaa kuvaa siita, miten valvonnan tehta-
vasuunnitelma on talla hetkella tydmaanvalvojien mielesta turhauttava seka

joissain tapauksissa jopa kayttokelvoton.

Aikaisemmissa kappaleissa kasittelin nykyista valvonnan tehtavasuunnitelmaa
ja sen sisaltoa. Haastateltavilla oli kaikilla hyvin selva kuva siitd mita valvonnan
tehtavasuunnitelmassa kuuluisi jollakin mita siella ei kuuluisiolla. Haastatelta-
villa tuli yhtenaisesti vastaukset kysymykseen "mitka ovat valvonnan tehta-
vasuunnitelman essentiaalinen kohdat”. Suurin osa vastaajista vastasi, etta val-
vonnan tehtavasuunnitelmassa essentiallisimmat kohdat ovat ensimmaista 4
valilehtea. My0ds tarkentavia vastauksia tuli. Tarkeimpinéa asioina pidettiin |&hto-
tietojen lapikayntid, selonotto neuvottelun poytéakirjaa, suunnitelmien lapikayntia,
laatu varmistuksia ja niiden kartoituksia seka aloitusedellytyksia. Tyoturvalli-
suutta painotettiin myés. Tyoturvallisuus ja siihen liittyvat laadulliset asiat |6yty-
vat jo Congridista. Jos urakassa on jotain tyoturvallisuuteen liittyvaa mika on
normaalista poikkeavaa, olisi se hyva kirjata valvonnan tehtavasuunnitelmaan.
Tyo6turvallisuuteen panostetaan vahvasti, joten ei ole myodskaan haittaa siita,
etta tyoturvallisuuteen liittyvat seikat kirjattaisiin tesuun. Selonotto neuvottelun
poytakirjasta puhuttaessa haastateltavat painottivat sita, etta sen taytyisi jokai-
sen valvojan osata ulkoa jokaisesta heidan eri urakastaan. Olisi siis hyva, etta
tahan panostettaisiin tehtava suunnitelmassa. Yleisesti suunnitelmat olivat ne
sitten aikataulullisia tai laadullisia pitéisi tulla valvojalta kysyttaessa kuin aptee-

kin hyllylta tai pitaisi heidan tietdd mista nama tiedot [oytyvat.
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Asioita mita haastattelujen pohjalta olisi hyva lisata valvonnan tehtavasuunnitel-
maan oli muutamia. Jos esim. urakan aikana tulee viiveita, vaikka siita syysta,
ettd toimitukset myodhastyvat tai urakoitsijoilla on sairaana useita tyontekijoita
kerralla, olisi hyva olla oma valilehti. Namé& puutteet voivat johtaa aikataulu vii-
veisiin tai lisdakustannuksiin. Jos valvojalta kysytaan, vaikka tydmaan loputtua
aikataulu viiveista tai lisdkustannuksiin johtaneista ongelmista muistaa tyémaa-
valvoja tuskin vastausta. Lisdamalla uuden valilehden kyseisille asioille voi

saastya paljolta paivalta tulevaisuudessa.

Toisena asiana kehityksen alle pitéisi olla kustannukset. Mista kustannus syn-
tyy? Tama pitaisi kayda lapi ennen urakan alkua urakoitsijan tarjouksen lapi-
kaynnilla. Jos esimerkiksi urakan aikana tulee hyvitysten tekoja tai lisalaskujen
selvittAmista pystyisi tybmaanvalvoja tarkistamaan vain kustannukset valilehden
ja katsomaan ovatko hyvitykset tai lisalasku edes aiheellisia. Tama helpottaisi
paljon valvojan ty6ta seka estéisi mahdollisia virheita tehokkaasti. Nykyinen
kustannukset valilehti on vain maksuperuste ja siina on 4 rivia, 4 rivia ei ole tar-
peeksi laaja kyseiselle aiheelle. Suunnitelmien lapikayntia ja kommentointiin
mya0s niin, etta sen pitaisi kattaa se, etta se olisi yhteydessa urakoitsijan tyon-

johtajan kanssa.

Valvonnan tehtdvasuunnitelman sivulla 3 tydsuorituksen suunnittelu kohta on
paaasiassa turha asiat ovat enemman urakoitsija kohtaisia kuin valvojalle tar-
keita tietoja. Sivulla on kuitenkin kohta vaatimukset tydkohteet ja tyémaalle,
mutta tAman kohdan voisi siirtdd suoraan aloitus edellytyksiin. Seuraavalla si-
vulla laadun varmistuskohdassa suunnitelmat ja asiakirjat kaydaan lapi aloitus-
palavereissa ja selonotossa. Kohta on siis turha tehtdvasuunnitelmaan. Kohdan
alapuolella riskitarkastelu ja laadunvarmistusmenettelyt ovat hyvia kohtia, ja ne
olisi hyva sailyttda tehtadvasuunnitelmassa. Seuraavan sivun kohta aloitusedelly-
tykset on itsessaan hyva ja informoiva kohta mutta siind on kaytanndssa "itses-
taan selvid” asioita, Kuten tydturvallisuus. Koneet ja kalusto ei ole mydskaan
valvojan mietittdva asia vaan enemmankin urakoitsijan. Sivuun pitéisi myaos li-
sata edeltavat tyovaiheet kohta koska ne ovat tarkeassa roolissa aloitus edelly-

tykset mukaan lukien. Seuraavalla sivulla ty6kohteen luovutus olisi kaytanndssa
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uudelleen nimettava aloitus edellytyksiksi aloittavalle urakoitsijalle. ndin kavi
haastatteluissa ilmi. Tasta eteenpain mentédessa tehtavasuunnitelmaa kaytan-
nossé kaikki haastateltavat totesivat, ettd seuraavat tiedot kirjataan jo Congri-
diin ja on turha tayttd& nykyiseen tehtadvasuunnitelmaan. Ne voisi kaytanndssa

kaikki poistaa.

5.2 Valilehti “lisatyot/viivastykset”

Valvonnan tehtavasuunnitelmaan olisi hyva lisata valilehti "Lisatyot / viivastyk-
set”. Valilehdella otettaisiin muistiin asioita mitka ovat aiheuttaneet viivastyk-

sid/lisatoitd. Jalkikateen selvittelyissa on tybmaavalvojan melkein mahdotonta
muistaa, ettd miksi urakka x meni yli budjetin tai ei pysynyt aikataulussa. Uusi
valilehti helpottaisi tulevaisuudessa tydmaavalvojia selvityksissa. Valilehti olisi

hyva olla viimeisella sivulla, silla sen kaytto ei ole valttdmatonta.

5.3 Solujen korjaus

Kohdissa muistiinpanot/huomiot/tehtavakohtaiset vaatimukset jne. ei ole tar-
peeksi tilaa ja solut eivat "toimi”. Runsaasti tekstia vaativat kirjaukset eivat toimi
ja niiden kirjaaminen jarkevasti nykyisessa tesussa on kaytanndssa mahdo-

tonta.

Kuvassa 11 on keltaisella yliviivattu tekstit, missa on haluttu osoittaa Excel-
tiedoston solujen toimimattomuutta. Ylemmassa ylivivauksessa teksti peittyy
CE ja M1 solurastitusten alle ja alemmassa yliviivauksessa teksti menee OK-

solun yli. Molemmat yliviivatut tekstit ovat tdysin samat tekstit.
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Kelpoi distukset [CE-merkinnat ja M1 todistuk=zet] i Huomio CE M1
X X
X X

Primerit - X

Liimat X X

Todistukset hyvaksytetty suunnittelijoilla Fitkaa kirjausta vaativat tekstit jaavat eivatnav kg X

Piirustusten jakelu (piirustukset, méarat ja jakelutapa) |1_£n|:| (Ctrl) =

Riskitarkastelu (potentiaaliset ongelmat)

Riski Seuraus Torjunta Vastuu

Itse tunnistetut

Tartunta Tasoittesn irtoaminen Imurcint, primercint Urak. t

Kolhut Maton vahingoithuminen Eovalsvvsuojaus Urak. t

Urakoitsijan tunnistamat

Alnstan kosteus

Maton irtoaminen

Kostensmitanksst knivauksst

Laadunvarmistusmo ttelyt

Kokeet ja mallit . OK
Fitkaa kirjausta vaativat tekstit jAavat eivat nay kunnella, sill3 sclujen nykyvinen mueteilu on hueno. Myéskin liian pitk
Fitkaa

Ennakkohyviksynnit

OK

4 teksti solussa vei aitheuttaa tiedoston vadristymisen.

Kuva 11. Kuvankaappaus valvonnan tehtavasuunnitelmasta. [12.]

On siis tarkeaa saada solut muokattua muotoon, missa pitkatkin merkkaukset

toimivat.

5.4 Aloitustydkalu

Nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on luotu niin, etta sita taytetaan urakan

edetessa. Haastatteluissa kavi kuitenkin ilmi, etta kun tesu on kertaalleen tehty

urakan alussa, niin ei sitd enaa tulla tayttdmaan. valvonnan tehtavasuunnitelma

olisi siis hyva muokata muotoon missa se toimisi toimeksiantajan tyémaavalvo-

jan urakan aloitus- ja kaynnistamistyokaluna.

5.5 Kayttosovellus

Muutamat haastatelluista ovat pitaneet itse Excel-taulukkoa vanhanaikaisena ja

vaikeana. Haastateltavat ehdottivat erilaista ulkomuotoa, mika olisi enemman

motivoiva tayttaa, tai kokonaan uutta sovellusta. Erindisena sovelluksena pidet-

tiin hyvana Miro-taulua. Nykyisen Excelin muokkaaminen kayttajaystavallisem-

maksi poistaisi tarpeen uudelle kayttosovellukselle.
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5.6 Varattava aika

Taydellisen ja oikeasti hy6tya antavan valvonnan tehtavasuunnitelman tekemi-
seen menee parhaimmillaan kokonainen tyopaiva, varsinkin jos kyseessa on
laaja urakka, esimerkiksi. maanrakennus- ja perustus urakka. Toisaalta jos ky-
seessa on pienempi urakka esimerkiksi. listoitus- tai vinyyliasennus urakka niin
valvonnan tehtavasuunnitelman tekemiseen menee vain muutamia tunteja.
Suuriin urakkoihin on siis oikeasti varatta melkein kokonainen ty6péaiva tytsken-
telyé tesun suhteen. Hyvaa ja laadukasta tesua ei saada aikaan, jos on vastail-
tava jatkuvasti puhelimeen, sahkdposteihin tai kaytava tydmaalla selvittamassa
asioita. Suurien urakoiden tesujen tekemiseen on siis varattava rauhoitettua
tyoskentely aikaa. Jos tyopaivan aikana tiedetaan, etta tulla tekemaan useampi
valvonnan tehtavasuunnitelma tai yksi iso, niin paiva tekemiseen voisi olla eta-
paiva ja taten valvojalta poistuisi lahes kaikki hairiét ja han pystyisi toteuttamaan

laadukkaita valvonnan tehtdvasuunnitelmia.

5.7 RT-kortit

Joidenkin haastateltavien mielestd automatisoidut RT-kortit olisi hyva olla (ylei-
simmin kaytetyt) automatisoituna viimeisella sivulla niin, etta kun painat urakan
nimea, niin TR-kortti aukeaisi automaattisesti ja sité ei tarvitsisi manuaalisesti

kaivaa esille. Naita kortteja ei kovin monet tydémaavalvojat jaksa kaivaa itse.
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6 Johtopaatdkset

Jokaisen haastateltavan mielesta nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on
aivan liian pitka. Valvonnan tehtavasuunnitelman avatessaan tulee kayttajalle
sellainen olo, etta itse valvonnan tehtavasuunnitelma olisi parempi jattaa vain
tekematta. Jotkut haastateltavista kuvailevat valvonnan tehtavasuunnitelman pi-

tuutta jopa turhauttavana seka epamotivoivana.

Nykyisessa valvonnan tehtavasuunnitelmassa on hyvin paljon asioita, jotka jo
taytetddn muihin sovelluksiin kuten Congridiin. Kavi ilmi, ettéa syy tdhan lienee
siind, ettd nykyinen valvonnan tehtavasuunnitelma on tehty aikana, kun viela
sovellusten kuten Congridin l&asn&olo ei ollut niin suuri / se oli olematonta. Useat
valvojista kokevat siis aivan taysin turhana tayttaa samat asiat kahteen eri so-
vellukseen. Tama turhuuden tayttaminen vie myds intoa pois lopusta valvonnan
tehtavasuunnitelmasta. Haastateltavilla on ollut yleisena teemana se, etta suu-
rin osa valvonnan tehtavasuunnitelmasta tehdaan jo jonnekin muualle, joten
miksi vaivautua laittamaan niita itse valvonnan tehtavasuunnitelmaan. On myos
olemassa muita sovelluksia kuin Congrid, mihin valvonnan tehtavasuunnitelman
tiedot taytetaan. Esimerkiksi kohdassa laadunvarmistus tuotekelpoisuus tiedot
mitka tanne kuuluisivat tayttaa menevat suoraan RT tuote tietoon missa ne hy-
vaksytaan. Kuitenkin paaasiallinen syy nykyisen valvonnan tehtavasuunnitel-

man kayttamattomyyteen on se, etta suurin osa tiedoista taytetdan jo muualla.
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7 Yhteenveto

Tutkimus, joka tehtiin kysymysten kautta, on pateva ja antaa ainekset valvon-
nan tehtavasuunnitelman kehittamiselle. Kehitysideat ovat esitetty aikaisem-
missa kappaleissa, josta ne voi kayda lukemassa. Kehitysideat liikkuvat pitkalti
valvonnan tehtavasuunnitelman pienentamisena ja turhan tiedon karsimisena,
myo0s joitain valilehtia voidaan yhdistaa ja nain valvonnan tehtavasuunnitel-
masta saadaan parempi tiivistetty versio. Osa haastatelluista spekuloi myés,
ettd onko nykyinen ulkomuoto paras. Useamman haastatellun haastatteleminen

olisi antanut kattavampaa dataa tdhan kysymykseen.

Opinnaytetydssa asetettuihin kysymyksiin saatiin vastaukset, kaikkiin paitsi ky-

symyksiin, jotka oli osoitettu vastaaville mestareille, silla valitettavasti haastatte-
luihin ei saatu vastaavia mestareita aikataulullisista syista. Kysymykset ja haas-
tattelut kestivat keskiarvollisesti noin 30—45 minuuttia. Haastateltavilla oli turval-

linen tila, missé he pystyivat vastaamaan puolueettomasti.

Paakysymys mita opinnaytetydssa tutkittiin ” onko nykyisessa valvonnan tehta-
vasuunnitelmassa mitaan kehitettavaa, tai parannettavaa” saatiin selkea vas-
taus. Vastauksena oli kylla nykyista valvonnan tehtavasuunnitelmaa olisi hyva
ja pitdakin uudistaa. Kysymyksen vahvisti joka ikinen haastateltava henkild. Yh-
denmielinen ja selkea vastaus haastateltavilta vahvisti hypoteesia, mita tutki-
muksessa kasiteltiin ja antaa tulevaisuudelle tekemista valvonnan tehtavasuun-

nitelman uudistamiseen.

Laajempaa, parempaa seka yksityiskohdallisempaa kehitysta itse valvonnan
tehtavasuunnitelmaan tehdaan varmasti toimeksiantajan kehityksen puolella.
Taman opinnaytetyon ideana oli antaa kehitysideoita nykyiselle valvonnan teh-

tavasuunnitelmalle.
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Lahteet

1 "Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998” Rakennustieto
Oy

2 "Rakennusprojektien johtaminen” Toimeksiantaja (vain siséisessa
kaytossa).

3 "Talonrakennustdiden tydmaavalvonnan tehtavaluettelo” Rakennus-
tieto Oy

4 "Rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteet rakennushankkeessa” Ra-
kennustieto Oy

5 Tuotannon suunnittelua tarjoava yritys. <https://inengineering.fi/tuo-
tannonsuunnittelu/> Luettu 4.6.2024

6 "Rakennustdiden laatu” Rakennustieto Oy

7 "Rakentamisen tehtavasuunnittelun esimerkkeja. Tehtavasuunnit-
telu - aliurakka, tydkauppa” Rakennustieto Oy

8 "Rakentamisen tuotantotekniikka” Rakennustieto Oy

9 ”Aikataulukirja 2024” Rakennustieto Oy

10 "Rakentamisen tehtavasuunnittelu. Ohje aliurakan ja ty6kaupan

hallintaan.” Rakennustieto Oy

11 "Congrid sovellus” Toimeksiantaja (vain siséisessa kaytdssa).
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12 "Tydmaavalvojien tehtdvasuunnitelma” Toimeksiantaja (vain siséi-

sesséa kaytossa).

Haastattelut

Haastattelu 1 - Tydmaavalvoja, tybmaatoimisto

Haastattelu 2 - Tydmaavalvoja, tyémaatoimisto

Haastattelu 3 - Tydmaavalvoja, Teams

Haastattelu 4 - Tydmaavalvoja / juuri aloittanut vastaava mestari, Teams
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Liitteet

Kehitysideat valilehdittain

Urakan lahtdtietojen lapikaynti

Kohta maksu perusteet on turha ja sen voisi ottaa kokonaan pois. Toimeksian-
tajalla on kaytdssa kustannus seuranta taulukot ja niissa huomioidaan jo mak-
superuste osion asiat. Myds kohta urakka-aika on turha. Sopimukset lapi kay-
dessa tydmaavalvojat saavat jo tiedot urakan alkamisesta, paattymisesta ja vali-

tavoitteista.

Tydsuorituksen suunnittelu

Koko valilehti itsessaan on jo kaytanndssa aloitusedellytyksia pois lukien kohta
laatuvaatimusten kartoitus. Tama kohta nahdaan turhana, silla hyvin harva
tydmaavalvojista kay erikseen lapi RT-kortteja, ellei kyseesséa ole jokin erittain

erikoinen kohde.

Myds tehtavasisallon maarittaminen koetaan turhana. Siina kasiteltavat asiat
ovat enemmankin urakoitsijan tydnjohtajan asioita. Vaatimukset tyokohteelle ja

tydmaalle kohdan voisi yhdistaa aloitusedellytyksiin.

Kohta rakennusvaiheaikataulu on myos turha, asiat kasitellaan erikseen muu-

alla.



39
Liite 1

Laadunvarmistus

Kohta suunnitelmat ja asiakirjat ovat turhia. Urakoitsijan laatimat suunnitelmat
kaydaan lapi aloituspalaverissa seka selonotossa. Ideana kohta on hyva, mutta
toteutuksessa huomattu, etté turhan toistaminen vie vain aikaa ja energiaa. Lu-
vat ja patevyystodistukset tulevat urakoitsijan kautta, joten ne ovat myds turhia
tesussa, ndma asiat tarkastetaan myds Congridissa. Kelpoisuus todistukset
ovat my@s turhia, silla ne vieddan suoraan RT-tuotetietoon. Riskitarkastelu
(potentiaaliset ongelmat) kohta on hyva ja hyddyllinen. Kohtaan voisi myas li-

sata "aikaisemmat kohdat” otsikon.

Aloitusedellytykset

Kohta tydturvallisuus nahdaan haastateltavien mielesta turhana, silla tyénteki-
jat, ketka ovat tydbmaalla ovat jo tietenkin kdyneet jo perehdytykset lapi, heillda on
mukanaan urakoitsijan puolesta varusteet ja tulitydluvat laitetaan kuntoon en-
nen tulitditd. Myos kohta koneet ja kalusto on turha. Asiat mitk& tdssé on mai-
nittu ei ole tydmaavalvojien huolenaiheita, vaan urakoitsijan tydnjohdon. Aloitus-
edellytykset vélilehdelle olisi my6s hyva lisata kohta koskien edeltavia tyovai-

heet/tydkohteen luovutuksen.

Ty6kohteen luovutus

Tama sivu on itsessaan loistava ja se pitaa sisallaan hyvat pointit. Kohdan voisi

kokonaan lisata aloitusedellytyksiin ja nain saada tesusta vahan kevyemman.

Malliasennus- / osakohdetarkastus

Haastateltavat kokevat sivun taysin turhana kokonaisuudessaan. Asiat kasitel-
l&&n ja kirjataan Congridiin. Laatutarkastuspohjat tehdaan Congridiin niité& seu-

rataan urakan edetessa, on turhaa tehda naita asioita kahteen kertaan.
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Tydnaikainen tarkastus

Haastateltavat kokevat myos kyseisen sivun turhaksi. Asiat kaydaan lapi Cong-
ridissa laatutarkastuksessa, seka sivulla kdydaan asioita lapi, mita on kayty jo

aloitusedellytyksissa.

Vastaanoton tarkastukset

Haastateltavat kokevat sivun turhana. Haastatteluissa selvisi, etta kun urakka
alkaa ja valvonnan tehtavasuunnitelmaa ruvetaan tekeméaan, niin silloin ei ole
ajankohtaista tayttaa sivua. Usein urakan paatyttaessa sivuun ei olla edes kos-

kettu ja siirrytddnkin jo uuteen urakkaan.

Maaréa- ja menekki tarkastelu

Haastateltavat kokevat, etta kyseinen sivu ei kuulu valvonnan tehtavasuunnitel-

maan ja etta sen voisi poistaa kokonaan.
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