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Taman opinndytetyon tarkoitus on esittda erilaisia aineellisen palkitsemisen mal-
leja, joita kohdeyritys sekd muut tyonantajayritykset voisivat kayttaa. Keskeisena
tutkimuskysymyksena oli vertailla erilaisten palkkioiden kokonaiskustannuksia
verrattuna maksettavan palkkion suuruuteen. Empiriaosuudessa selvitettiin, mi-
ten tyontekijat kokevat aineellisen palkitsemisen, ovatko palkitsemisperusteet
tuttuja ja olisiko heilld uusia ideoita palkitsemiseen liittyen.

Palkitsemisesta |6ytyy erilaisia tutkimuksia ja teorioita. Tassa opinnaytetyossa esi-
tetddan muutamia palkitsemisen motivaatioihin liittyvia teorioita. Empiriaosuu-
dessa kaytettiin kvantitatiivista, puolistrukturoitua lomakehaastattelua kohdeyri-
tyksen tyontekijoille, jonka pohjalta tehtiin havaintoja ja paatelmia.

Tutkimuksessa ilmeni, etta erityisesti rahalliset palkkiot ovat toivottuja, kuten
muutkin aineelliset palkkiot, mutta myds ihan vain sanallista positiivista palautetta
toivottiin. Kaytdssa olevat palkka- ja palkitsemismallit eivat olleet kaikille yksiselit-
teisesti tuttuja, mutta henkilosto piti niita kuitenkin padosin hyvina ja luotettavina.
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The objective of this thesis is to present different material reward models that the
target company and other employer companies could use. The central reseach
guestion was to compare the total costs of different rewads compared to the size
of the paid reward. How employees experience material rewards, whether the re-
ward principles are familiar for the emploees and whether employees would have
new ideas related to rewards, was studied in the empirical study.

There are various studies and theories about rewarding. In this bachelor’s thesis
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1 JOHDANTO

Palkitseminen kiinnostaa yleensa kaikkia tyossa olevia ja uutta tydpaikkaa etsivia.
Rahallisen palkitsemisen motivoivuus vaihtelee henkil6ittdin. Vaihtoehtoja aineel-
liseen palkitsemiseen on paljon peruspalkasta, etuihin ja erilaisiin palkkioihin. Ai-
neettomat palkkiot saavat usein enemman arvostusta, kuin aineellinen palkitse-
minen. Varsinainen rahallinen palkka sindnsa on ylipaataan keskeinen syy tyonte-
koon. Onkin kuitenkin tarkeaa, etta yrityksissa panostetaan myods aineettomiin

motivaattoreihin.

Tassa tutkimuksessa keskitytaan kuitenkin ensisijaisesti aineelliseen palkitsemi-

seen. Keskeisimpina kysymyksina esitetaan;

1. Mitka palkitsemistavat ovat tuttuja, mita on ollut kaytossa ja mita voitaisiin
jatkossa kayttaa.
2. Miten tyontekijat suhtautuvat palkitsemiseen?

3. Loytyyko tutkimuksen my6ta ideoita uusiin malleihin?

Toimeksiantajaa kiinnostaa erityisesti erilaisten palkitsemismallien kustannusvai-

kutukset kokonaisuudessaan.

Opinndytetyossa esitelldan erilaisia palkitsemisvaihtoehtoja ja niiden kustannus-
vaikutuksia, eli mitda maksuja on suoritettava varsinaisen palkkion lisdksi ja miten
verotus niita kohtelee. Palkitsemismalleihin perehtyessa esille tulivat monenlaiset
tilanteet ja tulkinnat. Yksiselitteisia saantoja ei juuri ole, vaan lahes kaikessa on
huomioitava tapauskohtaiset poikkeukset ja rajoitukset. Nain ollen mallien esi-
merkit perustuvat pdaosin vain yksinkertaisimpiin versioihin, ilman erityisehtoja
tms. Palkitsemismalleja on paljon erilaisia ja uusia kehitetdaan, joten ndin ollen

tama ei ole kaikenkattava esitys, vaan sattumanvarainen kooste.

Teoriaosuudessa esitelladn palkitsemisen motivaatioita eri tutkijoiden kehitta-
mien teorioiden pohjalta. Empiirinen aineisto on keratty metalliteollisuusyrityksen

toimihenkil6iltd puolistrukturoidulla kyselylomakkeella aikavalilla 8.-11.10.2024.
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1.1 Toimeksianto

Opinnaytetyd perustuu yritys X:n toimeksiantoon. Metalliteollisuusyritys tyoéllistaa
Suomen tehtaillaan kahdella paikkakunnalla yhteensad noin 150 henkil63, joista
noin kolmannes on toimihenkildita ja kaksi kolmannesta on tydntekijoita. Yritysta
sitovat Teknologiateollisuuden tyontekijoita, toimihenkil6ita seka ylempia toimi-
henkiloita koskevat tydehtosopimukset. Yrityksessa on kdytdssa joitakin palkitse-
mismalleja. Pitkaan kaytossa olleista malleista on paatetty aikanaan yrityksen joh-
toryhmassa. Varsinaiset palkankorotukset perustuvat padosin tyéehtosopimuk-
siin, ja niiden mukaisesti osasta yrityskohtaisista korotuksista on tehty paikallisia
sopimuksia ja kohdistettu esimiesten ja HR:n arvioiden perusteella henkildille,

jotka ovat jaaneet ns. palkkakuoppaan tai joita paatetaan palkita hyvasta tyosta.

Erityisesti erilaisten palkitsemismallivaihtoehtojen kustannusvaikutus kiinnostaa
yrityksen johtoa. Lisdksi selvitettiin, millainen palkitsemismalli motivoi yrityksen
henkilokuntaa. Palkitsemiseen on paljon vaihtoehtoja seka myos erityissdaantoja ja

poikkeuksia.
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2 AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA AIHEESTA

Palkitsemisesta 10ytyy useita opinndytetdita ja tutkimuksia. Tutkimukset keskitty-
vat joko aineelliseen, aineettomaan tai molempiin palkitsemismalleihin. Monissa
tutkimuksissa on kasitelty ensisijaisesti palkitsemisen merkitystd johtamiseen,
henkilostotyytyvaisyyteen ja motivaatioon eri kanteilta katsottuna. Jonkin verran
I6ytyi my0Os tutkimuksia ja tilastoja siitd, mita rahallisen palkitsemisen keinoja yri-
tyksissa useimmiten kaytetaan, miten tyonantajat ja tyontekijat niihin suhtautuvat
ja miten eri palkitsemismallit kayttaytyvat taloushallinnon ja verotuksen nakokul-

mista.

Mandatum on teettanyt Innolinkilla tutkimuksen suomalaisten yritysten palkitse-
mismalleista vuosina 2020, 2022 ja 2024. Viimeisimman tutkimuksen tulokset on

julkaistu  https://www.mandatum.fi/kampanjasivut/palkitsemistutkimus-2024/

(Mandatum, 2024; Innolink, 2020, 2022). Mandatumin palkitsemisen liiketoimin-
tajohtaja Kiisa Hulkko-Nyman esitteli vuoden 2022 tutkimuksen keskeisimpia tu-
loksia ja Mandatumin tarjoamia palveluita palkitsemiseen liittyen Kauppakamari-

aamiaisella Vaasassa 5.5.2023.

Hulkko-Nyman otti esiin mm. henkilostorahastolain uudistuksen 4/2023, sama-
palkkaisuusdirektiivin ja palkitsemisen tuloksellisuuden. Han esitteli mm. ela-
kesddstamista, henkildstorahastoja ja niiden verotusta. Han totesi, etta tulospalk-
kaus ei kasvata kiinteita palkkakuluja, koska ne perustuvat aina positiiviseen tulok-
seen. Mikali yrityskohtainen tulospalkkio jaa saamatta, ei henkil6kohtaisiakaan
jaeta. Palkitsemisesta on syyta viestia riittavasti ja mahdollisimman monen kana-
van kautta henkilostolle, silla tietoa tarvitaan oikeudenmukaisuuden kokemiseen.
Parhaaksi koetaan sellainen palkitseminen, johon tyontekija kokee voivansa itse
vaikuttaa. Mittareiksi on syyta valita muutama selkea mittari, ei liilan montaa, silla

se aiheuttaa vain enemman hammennysta. (Hulkko-Nyman, 2023.)

Palkitsemista motivaatiotekijoiden kautta on tutkittu useammassa opinnayte-

tyossa. Esimerkiksi Jenni Hirvonen (Hirvonen, 2009) on tutkinut tydmotivaatiota


https://www.mandatum.fi/kampanjasivut/palkitsemistutkimus-2024/
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Frederick Herzbergin kaksifaktoriteorian nakokulmasta. Carlson Kaisa (Carlson,
2015) on tehnyt opinnaytetyon Henkiloston palkitseminen. Siind haettiin tietyn
yrityksen tarpeisiin sopivaa rahallista palkitsemisjarjestelmaa tyéntekijdiden toi-
veiden perusteella. Siind on esitetty taloudellisia palkitsemismenetelmia jaotel-

tuna suoriin ja epdsuoriin menetelmiin.

Haaga Heliassa Roman Saldukas on tehnyt opinndytetydn ”Aineettoman palkitse-
misen vaikutus motivaatioon myyntitydssa”. Siina keskitytaan ensisijaisesti aineet-
tomaan palkitsemiseen ja sen vaikutuksesta motivaatioon myyntitydssa, mutta
huomioidaan myos rahallisen palkitsemisen kuuluminen kokonaisuuteen. Ainee-
ton palkitseminen voi auttaa henkiloston sitouttamisessa seka tilanteissa, jolloin
palkankorotukset jaavat niukoiksi. (Saldukas. 2021, luku 2.; Ylikorkala ym. 2018, s.
31; Kauhanen, 2015, s. 121)
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3 YLEISTA PALKITSEMISESTA

Tyotehtavan tulee olla tekijalleen mielekds sekd mahdollistaa kehitysta. Sen lisaksi
tydympariston tulee olla turvallinen, kannustava ja yhteistyon sujuvaa. (Linjassa,

n.d., Palkitseminen.)

Palkitseminen kuuluu tyonantajavelvoitteisiin: tehdysta tyosta on aina maksettava
palkka. Peruspalkan lisdksi tyontekijoille tarjotaan usein myds muita palkitsemisen
muotoja, joko aineellisia tai aineettomia. Parhaimmillaan nama yhdessa muodos-
tavat yhtenaisen kokonaisuuden. Aineellinen palkitseminen tarkoittaa rahallista
tai rahan arvoista palkitsemista, kuten erilaisia etuja. Aineeton palkitseminen tar-
koittaa tyOymparistoon, tyon sisaltoon, tydssa kehittymiseen ja palautteeseen liit-
tyvat asiat. My0s tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamisen mahdollistaminen on

aineetonta palkitsemista (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.1.)

Suomessa tyOn vaativuutta, tydssa suoriutumista ja tuloksellisuutta on pitkaan pi-
detty yleisesti hyvaksyttyna palkan perusteena. Tulevaisuudessa palkitsemisessa
tulisi huomioida sen houkuttelevuus, motivointi ja erilaisten tyontekijoiden sitout-
taminen seka tarjota riittava toimeentulo. Palkitsemisen tulee tukea joustavia ty6-
tapoja seka edistaa tavoitteiden saavuttamista, yhteistyota, oppimista ja kehitta-
mistd. Palkitsemisen tulee joustaa suhdannevaihteluissa talouden ja tyollisyyden
tukemiseksi. Palkitsemiskdytantdjen suunnittelussa on huomioitava enemman
tyontekijoiden nakemyksia, kuin oletuksia tai ulkopuolisia konsultteja. (Hakonen

& Nylander, 2015, luku 5.1.)
3.1 Tyoénluokitus ja toimenvaativuuden arviointi esimerkkiyrityksessa

Metalliteollisuusalan yrityksessa on tyontekijoille kaytossa tyonluokitusjarjes-
telma PARAKE. Palkkaperusteita ovat tyon vaativuus, henkilon patevyys ja tyosuo-
ritus, joita arvioidaan PARAKE:n avulla. Teknologiateollisuuden palkkaustavat ovat
aikapalkka ja urakkapalkka. Peruspalkka muodostuu tyokohtaisesta sekd henkil6-

kohtaisesta osuudesta. Teknologiateollisuus ry yhteistyéssa Teollisuusliitto ry:n
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kanssa ovat laatineet Palkkarakenneoppaan kaytettavaksi seka liittojen etta tyo-

paikkojen jarjestamissa koulutuksissa. (Palkkarakenneopas, 2020.)

Toimihenkilotehtavia arvioidaan METTOVA-toimenvaativuusmittarilla. Siind vaati-
vuustekijoita ovat: tarvittavat tiedot ja taidot, ratkaisujen ja pdatosten vaikutuk-
set, vuorovaikutus seka tehtava- ja johtamisvastuu. Toimihenkilén palkkaustapa
on ensisijaisesti aikapalkka, joka maksetaan kuukausittain. Lisdksi tavoitteiden
saavuttamisista maksetaan usein tulos- ja voittopalkkioita. Erityistilanteissa voi-
daan kayttaa myods provisio- ja palkkiopalkkoja. Palkka rakentuu tehtavakohtai-
sesta, henkil6kohtaisesta ja usein myds yrityskohtaisesta osuudesta, joka perustuu
tyoehtosopimuksen pohjalta yrityksen palkkapolitiikkaan. Teknologiateollisuus ry
yhteistydssa Ammattiliitto Pro ry:n kanssa ovat laatineet Palkkausjarjestelmaop-
paan kaytettavaksi seka liittojen ettd tyopaikkojen jarjestamissa koulutuksissa.

(Palkkausjarjestelmaopas, 2014, s. 7-13.)

Ylemmilla toimihenkil6illa palkasta sovitaan henkilokohtaisesti, huomioiden teh-
tavan vaativuus, koulutus ja ammattipatevyys. Osa kokonaisansiosta voi muodos-
tua yrityskohtaisten palkkatekijéiden perusteella. Yrityksen tulisi luoda palkkapo-
litiikka, jonka periaatteista on paatetty yhteisymmarryksessa. (Teknologiateolli-

suuden ylemmat toimihenkilot tydehtosopimus, 2023, s. 12—-13.)

3.2 Palkitsemisen tarkoitus

Tyotehtavaan kuuluvan peruspalkan lisaksi kaytettavalla palkitsemisella voidaan
osaltaan vaikuttaa mm. henkil6ston motivaatioon seka ohjata tyon tekemista ha-
luttuun suuntaan. Selkea tavoite sopivassa aikasyklissa kannustaa yrittamaan
enemman. On hyva tutustua erilaisiin motivaatioteorioihin, voidakseen paremmin
ymmartda ihmisten erilaisia motivoitumismalleja. Sama ihminen voi eri elaman-
vaiheessaan motivoitua erilaisista asioista. Myos ryhmadynamiikka ja esimiestyo
vaikuttavat tavoitteen onnistumiseen. Ryhmadynamiikan kehittdmiseen kannat-
taa panostaa esimiestyossa. Johdon on siis hyva tuntea alaisensa, jotta voidaan

luoda mahdollisimman motivoivia palkitsemismalleja ja siten osaltaan sitouttaa
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henkildsto yritykseen ja sen tavoitteisiin. (Ruohotie, 1988, s. 55-57; Hakonen &
Nylander, 2015, luku johdanto, 2.2, 3.2, 4.1.; Paunonen-limonen, 2020; Pesonen,
2018.)

3.3 Epéasuora palkitseminen / edut

Houkutellakseen tyontekijoitd, helpottaakseen tyon ja vapaa-ajan sujuvuutta,
seka tavoitellakseen molemmille osapuolille taloudellisia hyotyja ja saastoja, tyon-
antajat tarjoavat usein erilaisia etuja. Osa eduista on myos lakisaateisia tai tydeh-
tosopimuksiin perustuvia. Edut voivat olla talouteen, hyvinvointiin, turvallisuuteen
seka vapaa-aikaan liittyvia. Ne voivat olla osa palkkaa tai siita irrallisia, mutta ne
eivat suoranaisesti perustu tehdyn tyon laatuun tai tuloksellisuuteen. (Hakonen &

Nylander, 2015, luku 1.1.)

3.4 Saantely

Palkitsemista saatelevat esim. tydlainsddddnto, joka kattaa mm. tydsopimuslain,
tyoaikalain, vuosilomalain, tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain seka yritysta si-
tova tyéehtosopimus, jossa on maarayksia palkkauksesta, tyoajoista, vuosilomista,
muista vapaista ja luottamusmiestoiminnasta. Yritys kuitenkin itse paattaa milla
tavalla palkitsee tyontekijoitdaan. TyOosopimuslaki velvoittaa tyonantajaa edista-

maan suhdettaan tydntekijoihin. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.2.)

Myds verotus ohjaa osaltaan palkitsemista. Verotus ja valilliset tyovoimakustan-
nukset ovat yleensa prosenttiosuuksia maksettavasta palkasta ja vaikuttavat suu-
resti tyontekijan nettotuloihin. Suomessa verokiila eli tydnantajan tyovoimakus-
tannusten ja tyontekijan nettotulon valinen ero nostaa tyollistdmisen kustannuk-

sia. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.2.)
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3.5 Palkkiojarjestelmia

Suomessa yleisimpia palkkiojarjestelmia ovat erilaiset tulos- ja voittopalkkiojarjes-
telmat. Lisaksi kaytetdaan esimerkiksi henkilostorahastoja, tyosuhdeoptioita, osa-
kepalkkioita sekd urakka-, palkkio- ja provisiopalkkoja. (Hakonen & Nylander,

2015, luku 1.2.)

3.6 Tavoitteiden asettaminen

SMART on lyhenne tavoitteiden asettamisen menetelmasta. Se tulee sanoista Spe-
sific (tdsmallinen), Measureable (mitattava), Achievable (saavutettavissa), Realis-

tic (realistinen), Time-bound (aikataulutettu). (Doran, 1981.)

Tavoitteiden asettaminen auttaa kohdistamaan toiminnan oikeisiin asioihin. Ta-
voitteiden tulisi olla sopivan haastavia, silla liilan helpot tavoitteet voivat johtaa
kyllastymiseen ja vastaavasti liilan vaativat voivat johtaa uupumiseen. (Hakonen &

Nylander, 2015, luku 4.3.)

3.7 Tulospalkkion yleisyys

Elinkeinoelaman keskusliiton eli EK:n vuoden 2023 kuukausipalkkatilastoon kuulu-
vista yli kolmannekselle maksettiin tulospalkkiota vuodelta 2022. Keskimaaradinen
tulospalkkio oli 7,7 % kokonaisansioista (vaihteluvali eri aloilla 3,3-10,8 %). Tulos-
palkkiotilastossa ei huomioida rahastoitavia palkkioita. (EK, Kuukausipalkkatilasto,

2023.)

Tuntipalkkatilasto on vuodelta 2022. Tuolloin teollisuuden tyontekijoistd 38 % sai
tulospalkkiota ja keskimaardinen palkkio oli 3,7 % kokonaisansiosta. Vaihteluvali

eri aloilla on 1,1-4,5 % ja alojen keskiarvo 3,13 %. (EK, Tuntipalkkatilasto, 2022.)

3.8 Palkitsemisen kehittaminen

Mikaan palkitsemismalli ei ole sellaisenaan ikuisesti hyva. Kehittdminen on keskei-

nen osa toimivaa palkitsemista. Palkitsemista tulee kehittaa yrityksen muuttuvia
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tarpeita ja henkiloston toiveita tukevaan suuntaan. Kehittdminen tulee kuitenkin
tehda harkitusti. Apuna kehittamistarpeiden tunnistamisessa voi kayttaa kysymyk-
sid: Miksi kehitetaan? Mita kehitetaan? Kuka kehittaa? ja Miten kehitetdaan? (Ha-

konen & Nylander, 2015, luku 4.2.)
3.9 Palkitsemiseen liittyvida huomioita

Palkitsemismallia valittaessa on huomioitava myo6s ulkoinen toimintaymparisto,
kuten lait, tydehtosopimukset, johtamisen eetokset ja historia. (Hakonen & Nylan-

der, 2015, luku 1.1.)

On tarkeaa tietaa, milla perusteilla palkka ja palkkiot maaraytyvat, ja miten niihin
voi omalla toiminnallaan vaikuttaa. Tutkimukset osoittavat ihmisten olevan sita
tyytyvaisempia palkkaansa, mita enemman he sen perusteista tietavat. Palkka-
tietdmys myos lisaa sitoutumista ja vahentaa irtisanoutumisaikeita. Vaikka tulos-
palkkiojarjestelma olisi selva ja tuttu, tyéntekijan omat toiveet ja arvostus voivat
poiketa siitd, eika se talléin motivoi toimimaan tyOnantajan toivomalla tavalla.

(Hakonen & Nylander, 2015, luku 3, 5.2.)
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4 TEORIOITA PALKITSEMISEN MOTIVAATIOISTA

Erityisesti 1950—70-luvuilla on kehitetty erilaisia motivaatioteorioita. Rakenneana-
lyyttisen johtamisopin perusajatus on, etta organisaatiot ovat avoimia jarjestelmia
ja menestydkseen niiden on luotava sopiva suhde ymparist6onsa. Myos palkitse-
misjarjestelmien, palkitsemistapojen ja tavoitteiden tulee tukea organisaation
strategiaa. Suomessa tyonluokitukseen perustuva palkkaustapa alkoi jo 1940-lu-
vulla. Vuonna 1966 julkaistiin ensimmainen metalliteollisuuden tydnluokitusjar-
jestelmd, jonka periaatteena oli “samasta tyostd sama palkka”. Jarjestelmaa kehi-
tettiin tyOnantaja- ja tyontekijdjarjestdjen yhteistyolla ja ndin vuonna 1978 valmis-
tui uusi metalliteollisuuden tyonluokitusjarjestelma (PARAKE). Siind on maaritelty
tyon vaativuustekijat, niiden mittarit ja painoarvot seka kayttdohjeet ja koulutus-
tarve. Teollisuuden toimihenkil6ille vastaava malli oli luotu vuonna 1974. Osa mo-
tivaatioteorioista olettaa kaikkien motivoituvan samoista asioista ja osassa ihmiset
nahdaan yksildina erilaisine kokemuksineen. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.3,

3.2.)

4.1 Maslown tarvehierarkia

Abraham Maslow (Maslow 1943) esittaa tarpeiden hierarkian, jossa tarpeet kehit-
tyvat fyysisesta henkisempadan suuntaan. Alimman tason tarpeiden taytyttya riit-

tavissa maarin, tulee tarve tavoitella seuraavia tasoja (Kuvio 1).

Palkkauksen palkitsevuudessa portaita voisi ajatella vaikkapa seuraavasti: Ensin on
tyydytettava fyysiset tarpeet, eli tyosta on saatava peruspalkka, etta saa ostettua
perustarpeita, kuten ruoka, juoma ja vaatteet. Turvallisuuden tunne lisaantyy, kun
palkka riittdad mm. asumiskuluihin; ehkapa palkkaan sisaltyy luontoisetuna asumi-
setu. Tassa voisi ajatella myos esim. tydnantajan tarjoamaa tydterveyshuoltoa. Yh-
teenkuuluvuuden tarpeeseen vastaa kuuluminen tydyhteiséon ja kenties yhteisiin
harrastuksiin, joihin tyonantaja saattaa tarjota esimerkiksi henkilékuntaetuja. Ar-

vonannon tarvetta voisivat tyydyttaa esimerkiksi yrityksen tulokseen perustuvat
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palkkiot. Itsensa toteuttamisen tarpeisiin saattavat vastata henkil6kohtaiset ker-
tapalkkiot tai esimerkiksi henkiléstérahasto, jonka tuotoilla voi toteuttaa jotakin

haaveita.

"There are at least five sets of goals, which we may call basic needs. These
are briefly physiological, safety, love and self-actualization. In addition, we
are motivated by the desire to achieve or maintain the various conditions
upon which these basic satisfactions rest and by certain more intellectual

desires.” (Maslow)

Lugvuus,
kehitys,
henkinen
kasvu

vastuu, saavutukset, Arvostus
itsetunto, asema, maine
Ihmissuhtest, kiintymys, ikévainti, Sosiaalisuus
yhieizollisyys, paikka ryhmassa

Turvallisuus

Itsensa toteuttaminen

Tasapaina, pysyvyys, ennustettavuus,
tutty ymparisto, asuminen, toimeentulo

Fysiologia

Kuvio 1. Maslown tarvehierarkia.

4.2 Herzbergin kaksifaktoriteoria (motivaatio- ja hygieniateoria)

Frederick Herzberg on tutkinut tydmotivaatiota ja huomannut etta asiat, jotka ai-
heuttavat tyotyytymattomyytta ovat eri asioita, kuin ne, jotka lisdavat tyotyytyvai-
syytta ja motivaatiota. Hdn on todennut peruspalkan tyydyttavan vain alemman
tason tarpeita ja tulojen kasvaessa sen merkityksen vahenevan. Mikali palkka si-
dotaan tulokseen, tulee siitd samalla myos menestyksen mittari ja se lisdd sen mer-
kitysta. Toisin sanoen palkka ja tyoolot, joita Herzberg kutsui hygieniatekijoiksi, ei-
vat sinadlladn motivoi, mutta voivat aiheuttaa tyytymattomyytta ollessaan riitta-
mattomia. Saavutukset, kasvu ja tunnustus sen sijaan motivoivat ja lisdavat tyyty-

vaisyytta. Naitd Herzberg kutsui motivaatiotekijoiksi. (Herzberg, 1966.)
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4.3 Adamsin Tasapainoteoria

John Stacey Adams kasitteli motivaatiota oikeudenmukaisuuden nakokulmasta.
Adamsin tasapaino- ja oikeudenmukaisuusteorian mukaan oikeudenmukaisuus
toteutuu, mikali palkkiot ovat oikeassa suhteessa annettuun panokseen. Panoksia
tyontekijalta ovat esimerkiksi tyéhon kaytetty aika, tehty tyo, koulutus, kokemus,
taito, sitoutuneisuus, sopeutumiskyky jne. Palkkioita puolestaan ovat esimerkiksi
palkka, palkkiot, luontoisedut, asema ja arvostus. Palkkioiden maara ei ole oleel-
lista. Ihmiset vertaavat panos-hyoty-suhteen oikeellisuutta sopivaksi katsomiinsa
vertailukohtiin, esimerkiksi toisiin samassa asemassa oleviin, sosiaalisiin normei-

hin, omaan palkkahistoriaansa, tuttaviinsa tai muuhun vastaavaan.

Aina kun kaksi osapuolta vaihtaa panoksiaan, yleensa joko toinen tai molemmat
kokevat vaihdon olevan tasapuolista. Mikali palkitsemisen koetaan olevan epaoi-
keudenmukaista, se aiheuttaa ahdistusta ja halua muuttaa asioita oikeudenmukai-
suuden tunteen luomiseksi. Tydntekija voi muuttaa tyopanostaan isommaksi tai
pienemmaksi, keskittya tekemaan sellaista, mista palkitaan, vaaristella havaintoja
ihmisten ja itsen tekemisen maarasta, vaihtamalla vertailukohdetta itselle edulli-
semmaksi. Mikali oikeudenmukaisuutta ei saada aikaan, voi syntya halu vaihtaa

tyopaikkaa. (Adams, 1963, s. 422—-436; World of Work; Ruohotie, 1998, s. 55-57.)

4.4 Vroomin odotusarvoteoria

Victor Harold Vroom loi vuonna 1965 odotusarvoteorian. Sita on sittemmin kehi-
tetty edelleen. Teorian mukaan motivaation maara riippuu itselleen realistisesta
suorituksesta saatavan hyodyn ja palkkion houkuttelevuudesta. Teoriassa on maa-
ritelty toimintaan johtavia motivaation lahteita: usko tavoitteen saavutettavuu-
teen, usko tavoitteen arvoon ja merkitykseen seka usko siihen ettd ponnistus pal-
kitaan. Tyontekija arvioi itse omaa pystyvyyttdan ja tavoiteltavan palkinnon kiin-
nostavuutta. Oleellista on tietda, mita tavoitteen tayttymiseksi on tehtava ja miten
tavoitteen saavuttaminen on linkitetty palkkioon. (Vroom, 1964; Hakonen & Ny-

lander, 2015, luku 4.1.)
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4.5 Tulevaisuuden motivaattorit

Erilaiset kehitetyt motivaatioteoriat voivat toimia myds tulevaisuudessa, silla ih-
misten tarpeet, tydolosuhteet seka toimintaymparistdn tarjoamat palkkiot ja ran-
gaistukset vaikuttavat motivoitumiseen jatkossakin. Saavutettavissa olevat tavoit-
teet, tyon tulosten arvostaminen ja tulosten tasapuolinen arviointi motivoivat
tyontekijoita. Tyontekijan on myos tarkea tietdd mitad haneltd odotetaan. Tehok-
kuuteen vaikuttavat myds toisen ihmisen, kuten esimiehen, voimaannuttava vai-
kutus, mallina toimiminen ja suostutteleminen. Organisaation menettelytavat ja
vuorovaikutus tulee kokea oikeudenmukaiseksi. Ihmisilla on tarve itsemaaraamis-
oikeuden, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden tuntemuksiin ja kokemuksiin. (Ha-

konen & Nylander, 2015, luku 5.1; Latham & Ernst, 2006, s. 181-198.)
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5 TYONTEKIJAN RAHALLISEN PALKITSEMISEN MALLEJA

5.1 Palkka

"Tyontekijalla on oikeus tydsta maksettavaan vastikkeeseen, ja palkanmaksuvel-
vollisuus on tyénantajan paavelvoite” (Tyosuojelu, n.d. Palkka). Palkka maksetaan
yleensa rahana, mutta myds luontoisetu tai tavara voivat olla palkkaa tai palkan
osa. Suomessa ei ole minimipalkkalakia, mutta laki velvoittaa kuitenkin maksa-
maan vahintaan tavanomaista ja kohtuullista palkkaa. Useimpia tyonantajia kui-
tenkin sitoo toimialalla kdytetyt yleissitovat tydehtosopimukset, riippumatta siit3,

onko tyOnantaja tyonantajaliiton jasen vai ei. (Tyosuojelu, n.d., Palkka.)

Peruspalkka koostuu usein tehtavakohtaisesta ja henkil6kohtaisesta palkanosasta.
Tehtdvakohtainen osuus perustuu tyon vaativuuteen ja henkilokohtainen osuus
tyossa suoriutumiseen ja kokemukseen. Tyén vaativuutta, henkilon patevyytta ja
tyon tuloksia on voitava mitata ja arvioida tietyilla mittareilla, jotta ne ovat vertai-

lukelpoisia eri tyontekijoiden valilla. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.1.)

Palkka voi perustua myds aikaansaannokseen, joko kokonaan tai osittain. Urakka-
palkka perustuu tehdyn tyon maaraan (kappaleet tai kokonaisuus) ja palkkiopalkka
ty6ssa saatuun tulokseen. Palkkiopalkka vastaa pitkalti tulospalkkiota, mutta se on
yleensa TES-sidonnainen. Tulospalkkio sen sijaan on yrityksen oman harkinnan
mukaista ja se voidaan myos lakkauttaa yritysjohdon paatoksesta. (Hakonen & Ny-

lander, 2015, luku 1.1.)

Palkankorotukset perustuvat yleensa liittojen tydmarkkinaneuvotteluihin. Niista
voidaan neuvotella myods suoraan tyontekijan kanssa tietyissa rajoissa. EU:ssa
10.5.2023 annetun direktiivin (2023/970) on tarkoitus estaa syrjivaa palkkausta li-
sdamalla palkka-avoimuutta ja ohjaamalla tyonantajia maksamaan samanarvoi-
sesta tydstd saman tasoista palkkaa. (Eur-lex, Miesten ja naisten samapalkkaisuus;

Direktiivi 2023/970/EU.)
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Suomessa tasa-arvolaki on jo kauan velvoittanut maksamaan samaa palkkaa sa-
manarvoisesta tyosta sukupuolesta riippumatta. Tydehtosopimusten kayttd on
taalla hyvin yleista ja niiden palkkausjarjestelmat on luotu tasa-arvoisiksi. Saman-
arvoisuutta ei tarvitse vertailla eri tydehtosopimusten valilla, joten jatkossakin voi
olla, ettei ns. ylemmilla toimihenkiloilla ole tydehtosopimukseen maaritelty palk-
kausjarjestelmia, silla tydnantajan on kuitenkin huolehdittava omien ylempien toi-

mihenkildidensa palkkojen tasa-arvoisuudesta. (Leppanen, 2024.)

5.1.1 Tyoperusteisten palkkioiden verotus ja sivukulut

Lahtokohtaisesti kaikki tydnteolla ansaitut aineelliset palkkiot, eli raha, tavarat ja
palvelut ovat verotettavaa tuloa, josta on suoritettava myos kaikki sosiaalivakuu-
tusmaksut. Luontoisetu on osa palkkaa ja perustuu tyon tekemiseen. Kertaluon-
toisia palkkioita kutsutaan usein bonuksiksi, tulos- tai voittopalkkioiksi. Myos op-
tion nimella annetut palkkiot, synteettista optiota lukuun ottamatta, kuuluvat ta-
han. Niitd maksetaan yleensa ennalta maariteltyjen ehtojen perusteella. Verotuk-
sen kannalta ei ole merkitystd onko tavoite yksilo-, ryhma- tai yrityskohtainen.
Palkkiot katsotaan saaduksi maksuhetkelld, jolloin my6s ennakonpidatys ja sosiaa-
livakuutusmaksut suoritetaan. (Tuloverolaki, 1992, 29§, 61-92§; Verohallinto,
2023, luku 5.5; Myllymaki, 2023a.)

5.2 Lakisdateiset edut

Tyoterveyshuolto ja vuosilomat ovat lakisdateisia eli kaikille tyontekijoille kuluvia
etuja. Moni tyonantaja tarjoaa lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi myos sairau-
denhoidon palveluita, vaikka ne eivat ole pakollisia. My0s tyo- ja virkaehtosopi-
muksissa voidaan maaritelld joitakin etuja. Esimerkiksi lomakertyma on joissakin

tapauksissa sovittu lakisdateista paremmaksi. (Hakonen & Nylander, 2015, 1.1.)

Tybnantaja voi tarjota esimerkiksi tyovaatteet, erilaisia vakuutuksia ja tydmatka-

kuljetuksen (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.1). Ndma eivat kuitenkaan ole pa-
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kollisia. Sen sijaan tarkoituksenmukaiset suojavarusteet ovat tyonantajan hankit-
tavia (Tyosuojelu, n.d., luku ”suojaimet tyossa”; Tyoturvallisuuslaki, 738/2002
2:158). Pakollisia vakuutuksia ovat palkanlaskennassa huomioitavat tydelake-,
tyottomyys-, tapaturmavakuutus (Palkanlaskijan opas, palkkahallinnon tarkeat lu-
vut 2024) seka joissakin tyoehtosopimuksissa myos ryhmahenkivakuutus (TRHV,
n.d., tyontekijdin ryhméahenkivakuutus). Tydmatkakulut asunnon ja tyépaikan va-
lilld ovat ehtojen tayttyessa tydntekijan verotuksessa vahennettavia kuluja. Tyon-
antaja voi halutessaan maksaa paivarahoja ja kulukorvauksia, mikali matkustami-

nen on tyotehtavasta johtuvaa (Verohallinto, 2024, Tyématkat).

5.2.1 Tyoterveyshuollon verotus

Tyo6suhteen voimassaoloaikana, sekd korkeintaan 6 kuukautta tyosuhteen paatyt-
tya (TVL 69 §:n 6 momentti), tydnantajan jarjestama tavanomainen ja kohtuulli-
nen tyoterveyshuolto on verovapaita saajalleen seka pakollisten etta vapaaehtois-
ten palveluiden osalta. Yksittdisen leikkauksen kohtuullinen kustannus on noin
3 000 euroa. Rajan ylittava osuus on tyontekijalle veronalaista tuloa. Mikali tyon-
antaja jarjestaa yli 6 kuukautta tyosuhteen paattymisen jalkeen terveydenhuolto-
palveluita muille, kuin eldkkeelle jaaneille tyontekijoilleen, edun kdypa arvo on ve-

ronalaista tuloa. (Verohallinto 2024, Henkil6kuntaedut verotuksessa, 3.2.)

5.3 Luontoisedut

Luontoisedulla tarkoitetaan verotuksessa tyénantajan muuna kuin rahana tyosta
suorittamaa vastiketta palkansaajalle (Verohallinto 2024, Luontoisedut verotuk-
sessa, 1.1). Tyontekijalld on oikeus kayttaa tydnantajan maksamaa (omistamaa tai
hallitsemaa) hyodykettd, eli tavaraa tai palvelua, joka on arvotettu kdypaan ar-
voon. Tama kayttooikeus on verotettavaa tuloa, kuten rahapalkkakin, ellei tyonte-
kijalta perita nettopalkasta luontoisedun arvoista korvausta. Luontoisetu voidaan
antaa sovitun rahapalkan lisdksi tai siitd voidaan tehda kokonaispalkkasopimus,
jolloin luontoisedun maara vahentda rahana maksettavaa palkkaa. Joissakin tilan-

teissa saamatta jaanyt luontoisetu voidaan maksaa rahana. Luontoisetu paattyy
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viimeistdaan tydsuhteen paattyessa. Verohallinto maarittaa vuosittain luontoisetu-
jen arvon, mikali vahvistettua verotusarvoa ei ole, kdaytetaan edun kdypaa arvoa.
Yleisimpia luontoisetuja ovat autoetu, polkupydraetu, tydosuhdematkalippu, mat-
kapuhelinetu, taysihoitoetu, ravintoetu, autotallietu, asuntoetu ja sahkon kaytto-

oikeus. (Veronmaksajat, 2024, Luontoisedut.)

Luontoisetu voidaan arvostaa luontoisetupaatdksen mukaisesti vain omille tyon-
tekijoille. ”Muualta kuin tydnantajalta saatu etu arvostetaan kdypaan arvoon” (Ve-
rohallinto, 2024, Luontoisedut verotuksessa, luku 1.11). N&in ollen vuokratyonte-
kijoille annettu etu on muuta veronalaista ansiotuloa kayvalla arvolla, eli todenna-
koiselld luovutushinnalla. Vaikka kayttajayritys ei voi tehda ennakonpidatystd, on
etu ilmoitettava tulorekisteriin muuna veronalaisena tulona. Vuokralle antaja voi
kuitenkin huomioida kayttajayrityksen antaman luontoisedun tyotekijan palkka-
laskelmalla ja silloin etu voidaan arvostaa luontoisetupaatoksen mukaisesti, vaikka
etu ei ole tyontekijan tydnantajan tarjoama. (Verohallinto, 2024, Luontoisedut ve-

rotuksessa, luku 1.11.)

5.4 Henkil6kuntaedut

"Henkilokuntaedut voivat olla joko verovapaita tai veronalaista tuloa” (Suomi.fi,
henkilokuntaedut). Henkilokuntaetu ei ole korvausta tyostd, vaan etu, joka on tar-
koitettu kaikille tydsuhteessa oleville seka haluttaessa myos tydnantajan palveluk-
sesta eldkkeelle jaaneille, mutta jonka kayttéonotosta tyontekija voi itse paattaa.
Etua ei ole pakko tarjota lyhytaikaisissa tyosuhteissa, koeajalla tai perhevapailla
oleville. Ollakseen verovapaita, niiden tulee olla kohtuullisia ja saatavilla samanar-
voisena koko henkilostélle. (Verohallinto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa,

luku 1, 3.1).

Mikali henkil6kuntaetu ei ole yrityksen kaikkien tyontekijoiden kaytettdvissa tai

etu ei ole tavanomainen ja kohtuullinen, on etu saajalleen ldhtdkohtaisesti ve-
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ronalaista tuloa. Henkilokuntaetuja ovat esimerkiksi terveydenhuoltoon seka vir-
kistys- ja harrastustoimintaan liittyvat edut, henkilékunta-alennukset, lounas- ja

liikuntasetelit seka erilaiset vahaiset lahjat. (Suomi.fi, n.d., henkilokuntaedut.)

Mikali henkilo kieltaytyy henkilokuntaedusta, ja tydnantaja haluaa korvata edun
rahana, korvaus katsotaan veronalaiseksi palkaksi. Kaikki rahana maksetut edut tai
lahjat tyontekijalle katsotaan veronlaiseksi palkaksi. (Verohallinto, 2024, Henkil6-

kuntaedut verotuksessa, luku 2.4.)

5.5 Ravintoetu

Lounaissa on erilainen maaraytymisperuste, kuin muissa luontois- ja henkilékun-
taeduissa. Verottaja sallii vain yhden ruokailun tydssdolopdivaa kohden. Kaytta-
matta jaanytta etua ei korvata. Lounas voidaan tarjota joko luontoisetuna, jolloin
75 % edun arvosta on verotettavaa tuloa saajalleen tai lounasvdahennyksena, jol-
loin tydntekijalta peritdan 75 % edun verotusarvosta nettopalkasta. Edun nimellis-
arvo vuonna 2024 on vahintaan 8,50 € ja enintaan 13,50 €. (Edenred, n.d., Lou-

nasedun verotus; Verohallinto, 2023, Luontoisedut verotuksessa, luku 5.1, 5.3)

5.5.1 Luontoisetujen ja henkilokuntaetujen verotus ja sivukulut

On tdrkea osata erottaa luontoisedut henkilokuntaeduista. Luontoisetu on osa
palkkaa ja ndin veronalaista tuloa, joissa huomioidaan verottajan kayvan arvon
maaritelmat. Henkilokuntaedut voivat olla vastaavia, kuin luontoisedut, mutta
tyosuorituksesta riippumattomina lahtékohtaisesti verotonta kaypaan arvoon tai
Verohallinnon paatokseen perustuvaan arvoon asti. (Edenred, n.d., Mita luontois-

ja henkilokuntaeduilla tarkoitetaan?)

Vuonna 2024 verovapaasti tarjottava henkilokuntaetu liikunta- tai kulttuurisete-
leilld voi olla enintaan 400 euroa vuodessa. Hierontaetu voi keskusverolautakun-
nan ennakkotapauksen perusteella olla enintdan 360 euroa vuodessa. Polkupyo-

raetu on veroton 1 200 ja tyésuhdematkalippu 3 400 euroon asti. On kuitenkin
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huomattava, etta mikali tyontekija saa seka polkupyordaedun etta tyésuhdematka-
lipun, niiden veroton yhteissumma voi olla enintaan 3 400 euroa. Sairaan lapsen
hoidon tarjoaminen on neljan paivan osalta verotonta. Verohallinnon paatoksessa
mainitsemattomat tyosuhde-edut arvostetaan kaypaan arvoon. (Verohallinto,
2024, Tyosuhde-edut 2024; Verohallinto, 2023, Verohallinnon paatds vuodelta
2024 toimitettavassa verotuksessa noudatettavista luontoisetujen laskentaperus-

teista; Verohallinto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.5.2.9.)

Mikali tyontekija maksaa tyonantajalle, eli kdytannossa tyonantaja perii nettopal-
kasta, vahintdan edun luontoisetuarvon suuruisen korvauksen, ei verotettavaa
etua synny. Etu on kuitenkin ilmoitettava tulorekisteriin. (Verohallinto, 2023,

Luontoisedut verotuksessa, luku 1.2.)

Verovapaasta henkilokuntaedusta ei suoriteta ennakonpidatysta, eika sairausva-
kuutusmaksuja. Veronalaisesta koko henkilékunnalle tarjottavasta henkilokunta-
edusta suoritetaan ennakonpidatys, mutta ei savamaksuja. Veronalaisesta vain
osalle henkilostoa tarjottavasta henkilokuntaedusta suoritetaan seka ennakonpi-
datys ettd savamaksut. (Verohallinto, 2024, Henkilostéedut verotuksessa, luku

5.4.2.)

Ladattavien tayssahkodautojen ja ladattavien hybridiautojen lataaminen tyonanta-
jan tarjoama tyoOpaikalla tai julkisessa latauspisteessa on tyontekijadlle verovapaa
etu vuoteen 2025 asti, mikali lataukseen kaytetyn sahkén maara mitataan erilli-
selld mittauslaitteella. Verovapaus koskee siis vain lataamiseen kaytettya sahkoa.
Edun tarjoaminen ei ole pakollista. Latauksesta voidaan myods peria maksu ja ndin
ansaita rahaa yritykselle. (Verohallinto, 2023, Luontoisedut verotuksessa, luku

7.8.10.)

Kohdennetut maksuvalineet luontois- ja henkilokuntaeduissa tulee olla henkilo-
kohtaisia ja niilla voi ostaa ainoastaan kyseisen ryhman tuotteita tai palveluita.
(Verohallinto, 2020, Luontois- ja henkilokuntaetujen hankkiminen kohdennetuilla

maksuvalineillg, luku 2, 4.1.)
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5.6 Kertapalkitseminen, lahjat ja palkinnot

Kertapalkitseminen on nimensa mukaisesti kertaluonteista palkitsemista esimer-
kiksi rahalla, tavaralla, palvelulla tai vaikka diplomilla. Kertapalkkio on nopea keino
reagoida huomioin arvoiseen tapahtumaan ja se onkin monesti saajalleen yllatys.
Kertapalkitsemista voi olla myds jonkin tavoitteen, kuten tyéhon liittyvan koulu-
tuksen tutkinnon suorittaminen tai jonkin projektin onnistunut loppuun saattami-
nen, ideointi- tai keksintopalkkio. Myods merkkipdaivamuistamiset ja eldkelahjat

ovat kertapalkitsemista. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.1.)

Verovapaus merkkipdivamuistamisessa edellyttad, ettda saman arvoisten lahjojen
antaminen koskee koko henkil6stéa. Lahjan arvo on ns. samanaikaisesti saatu ko-
konaisetuus, eli tyontekija ei voi jattaa vastaanottamatta lahjaa saadakseen seu-
raavalla kerralla arvokkaamman lahjan. Merkkipaiviksi katsotaan esimerkiksi tasa-
kymmenvuosisyntymdapaivat (50 ja 60 vuotta), yli 10 vuoden palvelus ja eldkkeelle
jdaminen. Laksidislahjoja, perheenlisdyksen muistamisia tai esimerkiksi 65-vuotis-
syntymapaivia ei katsota merkkipaiviksi, mutta mikali niistd muistetaan, ja se kos-
kee koko henkilostoa, voidaan antaa vahainen lahja, joka kalenterivuodessa saa
olla maksimissaan 100 €. TyOnantajan merkkipdiviksi katsotaan yrityksen ikaan liit-

tyvat merkkipaivat. (Verohallinto, 2024, Henkil6kuntaedut verotuksessa, luku 3.4.)

Ty6nantajan valitsema tai tyontekijan etukateen maaritellyista vaihtoehdoista va-
litsema kohtuullinen merkkipdivan tavara- tai palvelulahja ovat verottomia. Mikali
koko henkilostolle annettava esinelahja on veronalaista, suoritetaan siita enna-
konpidatys, mutta ei savakuluja. Mikali veronalainen esinelahja annetaan vain tie-
tyille henkildille, suoritetaan siitd seka ennakonpidatys, ettd savakulut. (Verohal-

linto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.4, 5.4.)

Sen sijaan rahalahja tai siihen verrattavat ja helposti rahaksi vaihdettavat, kuten
porssiosakkeet ja rahasto-osuudet ovat verotettavaa tuloa saajalleen. Lahjakortti

on veroton vain, mikali sen kaytté on rajattu vain tietysta paikasta hankittavaan
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esineeseen tai palveluun, eika sitd voi vaihtaa rahaksi. Lahjakortti on siis verolli-
nen, mikali silla voi ostaa mita tahansa tuotteita tai palveluita k.o. paikasta. Merk-
kipaivalahjan kohtuulliseksi arvoksi katsotaan 1-2 viikon bruttopalkkaa vastaava
maara, siitad suoritetaan ennakonpidatys, mutta ei savamaksuja. Yli 2 viikon brut-
topalkkaa vastaavasta rahalahjasta suoritetaan seka ennakonpidatys etta sava-
maksut. Tyonantaja voi merkkipaivalahjojen lisdksi lahjoittaa koko henkilékunnalle
vahaisia lahjoja verovapaasti korkeintaan 100 eurolla vuodessa per tyontekija. Ra-
hana tai rahaan verrattava lahja on kuitenkin aina verotettavaa palkkaa. (Verohal-

linto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.4, 5.4.)

Helsingin kaupungin henkil6stokeskus on koonnut oppaan omista kertapalkitsemi-

sen periaatteistaan http://www.aatos.fi/xxx/Kertapalkitsemisen periaat-

teet esite 2013.pdf. Sielld on havaittu, ettd “samoilla kriteereilld ei ole tarkoituk-

senmukaista palkita useampaan kertaan” (Helsingin kaupunki, n.d., Henkilostokes-
kus, luku 2). Esityksia palkkioiden saajiksi voi ehdottaa kuka tahansa, vaikka paa-
toksen tekee aina esimies tai muu palkitsemisen avainhenkild (Helsingin kaupunki,

n.d., Henkilostokeskus, luku 6).

5.7 Henkilokunta-alennukset

Henkilokunta-alennukset ovat verovapaita, mikali ne ovat koko henkilokunnan
kadytettavissa ja on arvoltaan tavanomaisia ja kohtuullisia. Kohtuulliseksi katsotaan
alennus, joka on korkeintaan samansuuruinen, kuin alennus parhaalle asiakkaalle,
euromaarasta riippumatta. Alennukset koskevat tyonantajan seka konsernisuh-
teessa olevien yritysten tuottamia tai kaupan pitamia uusia tai kdytettyja tava-
roita. Kayttdomaisuuteen kuuluvan omaisuuden alennukset eivat ole verovapaita.
Mikali tyontekija saa kayttda tyonantajan sopimuskumppaneilta saamia asia-
kasalennuksia, ne eivat ole henkilokuntaetuja, vaan verottomia asiakasalennuksia.

(Verohallinto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.3.)


http://www.aatos.fi/xxx/Kertapalkitsemisen_periaatteet_esite_2013.pdf
http://www.aatos.fi/xxx/Kertapalkitsemisen_periaatteet_esite_2013.pdf
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5.8 Virkistystoiminta

Tybnantajan koko henkilokunnalle jarjestama virkistys- ja harrastustoiminta on
tyontekijalle verovapaa etu. Tyonantaja voi jarjestdaa edun myds ulkopuolisen toi-
mittajan kautta, jolloin tyontekija voi valita annetuista vaihtoehdoista mieluisim-
man. Mikali harrastustoiminnan tukeminen on yksil6llista tai tydnantaja maksaa
tyontekijan itse valitseman harrastuksen kuluja, katsotaan kulu tyontekijan omien
elantokustannusten korvaamiseksi ja etu on talldin veronalaista palkkaa. (Verohal-

linto, 2024, Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.5.)

Tyokyky- ja tyohyvinvointipdivien virkistystoiminnan seka juhlatilaisuuksien tavan-
omaiset kustannukset ruokailuineen ovat verovapaita. Tyonantaja voi maksaa
myos juhlatilaisuuksien matkakustannukset matkalaskua vastaan, mikali tapah-
tuma on muualla kuin tyontekijan varsinaisella tyopaikalla. (Verohallinto, 2024,

Henkilokuntaedut verotuksessa, luku 3.5.)

Enintdan 100 euron arvoinen tavarapalkinto, muusta kuin tydsuorituksesta, on

lahtokohtaisesti verotonta (Verohallinto, 2019, Palkintojen verotus, luku 2).

5.9 Tulokseen ja tavoitteiden tayttymiseen perustuvat edut

5.9.1 Tulospalkkiot

Monissa yrityksissa, kuten my&s esimerkiksi valtion tehtavissa on kaytossa erilaisia
tulospalkkiomalleja. Etukateen maariteltyjen tulosten saavuttamisesta maksetaan
etukateen maaritelty palkkio. Valtion tulospalkkiojarjestelmasta on Valtion ty6-
markkinalaitos julkaissut esitteen “Tulospalkkaus tutuksi”, jossa on mainittu mo-

nia yksityisyrityksiinkin soveltuvia periaatteita.

Tarkea periaate on, etta tulospalkkauksen tavoitteita mietitdan yhdessa or-
ganisaation tavoitteiden kanssa. Tehokas ja tuloksellinen toiminta johtaa
tulostavoitteiden saavuttamiseen ja ylittamiseen sekd mahdollistaa tulos-
palkkioiden maksamisen. (Valtion tydmarkkinalaitos, n.d., 4.)
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Tulospalkkiolla voidaan sdadelld palkkakustannuksia hyvien ja huonojen aikojen
mukaan. Tulospalkkiota voidaan kayttada myds ohjaamaan tekemista haluttuun
suuntaan, vaikka saavutettu tulos ei olisikaan aina suoraan taloudellisesti mitatta-

vissa. (Hakonen & Nylander, 2015, luku 1.1).

Tulospalkkio on koko maaraltdaan veronalaista ansiotuloa, eli siitd suoritetaan en-
nakonpidatys ja sivukulut, ellei sita siirretd henkilostorahastoon. (Tulorekisteri,

2023, luku 1.3.3.)

5.9.2 Henkilostorahasto

Yksi tulospalkkion maksumuoto on tulospalkkion ohjaaminen henkilostérahas-
toon, jonka toiminnasta sadadetaan henkildstorahastolaissa. Lain tarkoituksena on
edistdaa koko henkilost6a koskevien palkitsemisjarjestelmien kayttoa seka paran-

taa siten tuottavuutta ja kilpailukykya (Henkilostorahastolaki 934/2010 18.)

Henkilostdrahaston omistaa henkilosto. Se perustetaan yhteistoiminnassa tyon-
antajan ja henkil6ston kanssa. Kaikki yrityksen tyontekijat kuuluvat rahastoon ty6-

suhteen voimassa ollessa. Jasenyydesta ei voi kieltdaytya. (Myllymaki, 2023b.)

Henkildstorahastolakiin on tullut muutoksia 1.4.2023 (Laki henkilostérahastolain
muuttamisesta 229/2023). Kriteerit ovat puolittuneet; nyt henkiléstérahaston voi
perustaa jo 5 hengen yritykseen, jonka liikevaihto on vahintaan 100 000 euroa.
Jatkossa tyontekija voi tyopaikkaa vaihtaessaan siirtda rahasto-osuutensa uuteen

rahastoon. (YT-asiamies, n.d., Henkilostorahastolakiuudistus.)

Henkilostorahasto sitouttaa henkilokuntaa osaltaan, silla rahasto karttuu vahitel-
len. Henkilokohtaista rahasto-osuutta voi nostaa enintaan 15 % vuosittain, mikali
rahaston sadannot tahan oikeuttavat. Koko henkil6kohtaisen rahasto-osuuden voi
nostaa neljan kuukauden kuluessa tyosuhteen paattymista seuraavan arvonmaa-

rityspaivan jalkeen. (YT-asiamies, n.d., Henkilostorahastolakiuudistus.)
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"Rahaston kautta saadut palkkiot eivat kerryta eldkettd, eikd palkkioita lueta

etuuksien perusteisiin” (Myllymaki, 2023b).

5.9.2.1 Henkilostérahastoon maksetun tulos- tai voittopalkkion verotus ja sivu-

kulut

Henkiléstorahastoon maksetut palkkiot eivat ole rahastoon maksuhetkella tyén-
tekijan veronalaista tuloa, eika siitd makseta sosiaalivakuutusmaksuja. Tyonantaja

saa vahentaa rahastoon maksamansa henkilostorahastoerat tuloverotuksessaan.

Tyontekijan nostaessa rahasto-osuuksiaan rahastosta, maksettavasta erasta 80 %
verotetaan ansiotulona ja loppu 20 % on verovapaata tuloa. Tassa vaiheessakaan
ei suoriteta sosiaalivakuutusmaksuja, sairaanhoitomaksua lukuun ottamatta.

(Myllymaki, 2023b.)

Kyosti Jurvelin kirjoittaa, etta Verohallinto on lahettanyt uuden soveltamisohjeen
lausuntokierrokselle henkilostorahastoihin liittyen, silla on esiintynyt kdytantoja,
joissa palkkatuloja on pyritty muuttamaan rahastoon siirrettaviksi palkkioiksi. (Jur-

velin, 2024.)

5.9.3 Voitonjakoerat osakeyhtiossa

Osakeyhtiolaissa (624/2006) on saadetty osakeyhtion voitonjaosta eli osingoista.
Varojen jako perustuu viimeisimpaan vahvistettuun tilinpaatékseen ja jakaa voi
vapaata omaa paaomaa, kunhan siitd on vahennetty jakamatta jatettavat varat ja

kehitysmenoiksi merkattu maara. (Osakeyhtiolaki, 2006, 4:13:3-5 §)

Tilinpaatoksen jalkeen yhtiokokouksen paattamat voitto-osuudet, voitonjakoerat
ja voittopalkkiot eivat ole tyoelakevakuutusmaksun (TyEL) alaista tuloa. (Tyoela-

keyhtio Elo, 2024, s. 9-11.)

5.9.3.1 Voittopalkkioiden verotus ja sivukulut

Voittopalkkio eroaa bonuksesta ja tulospalkkiosta siina tapauksessa, mikali palkkio

maaraytyy kokonaan tai olennaisilta osin yrityksen tuloslaskelman mukaisesta


https://www.talouselama.fi/uutiset/verottaja-loysi-keplottelua-uusi-linjaus-koskee-liki-200000-suomalaista/05301515-bdd9-4b44-8222-ae2982fe6e9f
https://www.talouselama.fi/uutiset/verottaja-loysi-keplottelua-uusi-linjaus-koskee-liki-200000-suomalaista/05301515-bdd9-4b44-8222-ae2982fe6e9f
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kayttokatteesta tai muusta toiminnan kannattavuutta mittavasta tuloslaskelman
erasta. Maaraytymiseen saattavat vaikuttaa myos muut yrityksen tehokkuusmit-
tarit, kuten tietyt tuotot ja kulut seka toimitusaikataulujen pitavyys. Mikali sosiaa-
livakuuttamista koskevien lakien edellytykset tayttyvat, ei voittopalkkiota pideta

palkkana (tydansiona).

Edellytyksia ovat:

e voittopalkkio maksetaan koko henkilostolle (sitéd ei kuitenkaan ole
pakko maksaa lyhyissa maaraaikaisissa tydsuhteissa oleville, kuten kau-
siapulaisille)

e se ei korvaa tydehtosopimuksen tai tyosopimuksen palkkajarjestelmaa

e sen maardytymisperusteet ovat henkiléstorahastolain 2§:n 2 ja 3 koh-
dan mukaiset

e yrityksen vapaan paaoman maara on isompi, kuin kateisen voittopalk-
kion ja osakkeenomistajille maksettavien osinkojen yhteismaara

e sen maksamisesta ei ole tehty tydnantajaa velvoittavaa sopimusta

e sen maksupaatos tehdaan tilikauden paatyttya yhtiokokouksessa ja
palkkiot maksetaan taman jalkeen

e asia kasitellaan yhteistoimintalain mukaisella tai vastaavalla tavalla.

Kaikkien em. ehtojen tayttyessa palkkiosta ei suoriteta sosiaalivakuutusmaksuja,
sairaanhoitomaksua lukuun ottamatta. Huomattava on, ettd yhdenkin edellytyk-
sen puuttuessa, palkkiosta maksetaan kaikki sosiaalivakuutusmaksut. Voittopalk-
kioon maara ei ole pakko olla kaikille tyontekijoille yhta suuri, kunhan maarayty-

misen perusteet ovat kaikille yndenmukaiset. (Myllymaki, 2023a.)

Voitonjako vastaa voittopalkkiota muuten, mutta siita ei ole ennalta laadittu suun-
nitelmaa, vaan yhtiokokous voi paattaa, etta osa tilinpaatoksen mukaisista voitto-

varoista jaetaan henkilostolle. (Myllymaki, 2023a.)

5.10 Osakepohjainen palkitseminen

Osakepohjainen palkitseminen sisadltdd monenlaisia tydsuhteeseen perustuvia oi-
keuksia hankkia osakkeita tai osuuksia kdypaa arvoa alempaan hintaan. Esimerk-
keinad Verohallinnon ohjeistus mainitsee tyosuhdeoption, osakepalkkion, rajoite-

tut osakkeet sekd osakeoikeudet, warrantin, vaihtovelkakirjalainan, optiolainan,
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holdingyhtidjarjestelyn, rahastot ja osakeannin. Kaikissa on omanlaisensa saante-
Iyt, joihin on syyta perehtya huolella ennen mallin valintaa ja kdyttéonottoa. (Ve-

rohallinto, 2023, Tyésuhdeoptioiden verotus, luku 2.3)

5.10.1 Tyosuhdeanti

Tyésuhdeannin ja Tydsuhdeoption valinen rajanveto on joskus hankalaa. Tarvitta-
essa syyta on tutkia myos Korkeimman hallinto-oikeuden (KHO) paatoksia. Tyo-
suhdeoption tavoin myos tyosuhdeannissa on oikeus merkitd yhtion osakkeita
kdaypaa hintaa edullisemmin. Osakeannissa merkintd tapahtuu lyhyessa ajassa, eli
kolmen kuukauden sisdlld osakeantipdatoksen jalkeen, kun taas tydsuhdeoptio
merkitddn vasta tulevaisuudessa etukdteen sovituilla ehdoilla ja hinnalla. Osake-
annissa osakkeita voidaan antaa merkittavaksi joko maksua vastaan tai ilmaiseksi.

(Verohallinto, 2023, Tyosuhteeseen perustuvan osakeannin verotus, luku 1-3.7.)

5.10.1.1 Tydsuhdeannin verotus ja sivukulut

Ty6suhdeannista saatu etu on veronalaista ansiotuloa saajalleen. Mikali etu on
henkiloston enemmiston kdytettavissa, vero suoritetaan vasta 10 prosenttia ylit-
tavalta osalta. Kaikkien ei kuitenkaan ole pakko kayttaa tarjottua mahdollisuutta.
Mikali etu on tarjottu vain joillekin henkildille, veronalaista etua on koko osak-
keista maksetun maaran ja kdayvan hinnan erotus. Tyonantajan verotuksessa tyo-
suhdeannin verovahennysoikeus vastaa tyosuhdeoptioiden ohjeistusta. (Verohal-

linto, 2023, Tyosuhteeseen perustuvan osakeannin verotus, luku 3, 8.)

5.10.2 Tyosuhdeoptiot

Tyosuhdeoptio on tyosuhteeseen perustuva oikeus saada tai ostaa kohde-etuus
(osakeoptiossa osake) ennalta maaratyin ehdoin. Osakkeen ei tarvitse olla sen yh-
tion osake, jossa palkansaaja on tydsuhteessa. Optiolla voi hankkia osakkeita, tai
muita kohde-etuuksia, kdypaa arvoa alempaan hintaan. Osakeyhtitssa yhtioko-

kous tekee paatoksen tydosuhdeoptioiden antamisesta. Optioiden kayttdoikeus, eli
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mahdollisuus merkita tai jopa myyda niita, alkaa yleensa jonkin ennalta maaritel-
lyn ajankohdan jalkeen (rajoitusjakso). Osakkeisiin voidaan liittdada myos tyosuh-
teen voimassaoloehto, jolloin palkansaaja voi menettaa merkitsemansa osakkeet,
mikali tyosuhde paattyy rajoitusjakson aikana. Ehdoissa voi olla myds ansainta-
jakso ja ehtoja, joiden taytyttya selvida annettavien optioiden maara. (Verohal-

linto, 2023, Tyosuhdeoptioiden verotus, luku 2.1-2.2)

5.10.2.1 Tyosuhdeoptioiden verotus ja sivukulut

Tyosuhdeoptioihin liittyy monenlaisia tilanteita, jotka vaikuttavat sen kdyttoon ja
myos verotukseen. Niihin voi perehtya Verottajan sivustoilla. Léhtokohtaisesti tyo-
suhdeoptiosta saatu etu on palkkaa ja siitd on toimitettava ennakonpidatys seka
TyEL- ja tyottomyysvakuutusmaksut. Vero vdhennetaan siina vaiheessa, kun tyon-
tekija kayttaa tyosuhdeoptiota. Tyosuhdeoptiosta saatavan edun arvoksi katso-
taan osakkeen kdypa arvo tyésuhdeoption kayttohetkella. Tasta vahennetaan ve-
rovelvollisen maksama hinta. Mikali tydsuhdeoptiosta saatu veronalainen etu on
suurempi kuin tyontekijan koko rahapalkka, voidaan siina tapauksessa tyontekijan
TyEL ja tyottomyysvakuutusmaksuja pidattaa takautuvasti seuraavista palkoista
kahden vuoden kuluessa. Tyosuhdeoptioista voi aiheutua tyontekijalle myos ku-
luja, kuten valityspalkkio ja varainsiirtovero. Nama ovat ensisijaisesti palkansaajan
hoidettavia, eika niitd saa vahentaa ennen ennakonpidatyksen suorittamista. (Ve-
rohallinto, 2023, Ty6suhdeoptioiden verotus, luku 2.2, 6.1-6.6; Ennakkoperinta-
laki 13§, 13a8.)

Vaikka osakeyhtion verotuksessa ei lahtokohtaisesti synny veronalaista tuloa
omien osakkeiden luovutuksesta, voi henkilokunnalle tyosuhteen perusteella luo-
vutetuista osakkeista syntya vahennyskelpoinen meno. (Verohallinto, 2023, Ty6-

suhdeoptioiden verotus, luku 9.1; Laki elinkeinotulon verottamisesta 18§:3)

5.10.3 Synteettinen optio

Synteettinen optio on osakesidonnainen tulospalkkio tai bonus. Siind tyontekija

saa tyonantajalta rahasuorituksen, jonka maara perustuu tyonantajan osakkeen
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arvonnousuun, eli ehdoissa maaratyn kayvan hinnan ja ennalta maaritellyn ajan-
kohdan merkintahinnan erotukseen. Synteettinen optio ei oikeuta merkitsemaan

osakkeita, joten siihen ei sovelleta tydsuhdeoption sdaantoja. (Myllymaki, 2023a.)

Synteettisesta optiosta suoritetaan ennakonpidatys, mutta paasaantoisesti ei so-
siaalivakuutusmaksuja, sairaanhoitomaksua lukuun ottamatta (sairaanhoito-
maksu sisaltyy ennakonpidatysprosenttiin). Kaikki sosiaalivakuutusmaksut kuiten-
kin maksetaan, mikali tydontekijalla oikeus osakkeen arvon mukaan maaraytyvaan
etuun, vaikka osakkeen arvo ei nouse tai jos olennaisesti alihintaiseen synteetti-
seen optioon perustuva etu maksetaan vuoden kuluessa optio-oikeuden antami-

sesta. (Myllymaki, 2023a.)

5.11 Lisdeldkevakuutukset

Lisaelaketurvan voi ottaa joko ryhmaeldakevakuutuksena tai yksilollisena elakeva-
kuutuksena. Vakuutusmaksuista ei makseta tyonantajan sivukuluja, koska niita ei
katsota palkaksi. Ne ovat tyOnantajalle padosin verovahennyskelpoisia. Lisdelak-
keen voi sopia saatavaksi silti, vaikka vaihtaisi tyopaikkaa. Lisdelaketta voi halutes-
saan nostaa myos tyoskentelyn aikana. Sen keston voi maaritella maaraajaksi tai
elinikaiseksi. (Elaketurvakeskus, n.d., Lisdelaketurva; Tuloverolaki 1992, Ty6nanta-
jan ottamat vapaaehtoiset elakevakuutukset, luku 2, 3; Tyoeldke, 2024, Tyénanta-

jan jarjestama lisaelake.)

Yksiléllisessd eléikevakuutuksessa tyOnantaja voi maksaa verovapaasti enintaan
8 500 euroa vakuutusmaksuja vuodessa. Sen ylittava osa katsotaan tydntekijan
palkaksi ja siitd tulee maksaa kaikki palkan verot ja sivukulut. Kertynyt lisdelake
maksetaan madaraajoin vuosittain tai useammin, joko vakuutetun jaljelld olevan
elinian mukaan tai vahintdan 10 vuoden aikana, jolloin jiljelld oleva sdastomaara
jaetaan vuosittain jaljellad olevien vuosien lukumaaralla. Elakkeen maksu alkaa Tu-
loverolain 54d§: 2:2 mukaisen eldkeidn perusteella, eika siitd voi sopia muuta. (Ve-

rohallinto, 2019, Tyonantajan ottamat vapaaehtoiset elakevakuutukset, luku 2.1.)
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Ryhmdeldkevakuutuksen edellytys on, etta kaikki samassa maaritellyssa tyotehta-
vassd, ammattiasemassa tai esimerkiksi toimipaikassa olevat saavat sen kollektii-
visesti ja yhtenaisilla ehdoilla. Mikali lisdelakevakuutus halutaan antaa vain joille-
kin, tyOnantajan tulee ottaa talle yksil6llinen eldkevakuutus. Tyontekijalla on oi-
keus kieltaytya lisdelakevakuutuksesta vakuutusta otettaessa tai tydsuhteen
alussa, mutta vakuutuksen jo voimassa ollessa, kieltaytymiselle taytyy olla perus-
teltu syy. (Verohallinto, 2019, Tydnantajan ottamat vapaaehtoiset eldakevakuutuk-

set, luku 2.1.)

Ryhmaeldkevakuutus voi olla etuusperusteinen, eli sovitussa idssa maksettava li-
sdeldke on esimerkiksi prosenttiosuus palkasta, tai se voi olla maksuperusteinen,
eli maksettava lisdaeldake perustuu vakuutussaaston kertymaan. Ryhmaelakevakuu-
tuksella ei ole mitddn vuosittaista enimmaismaaraad, kuten yksildllisella eldakeva-
kuutuksella. Tyénantajan maksaessa kaikki maksut kokonaisuudessaan, voidaan
sopia eldkkeen maksamisen alkamisajaksi mita vain. Tyontekijoilla voi olla oikeus
lykata, mutta ei varhentaa, oman elakkeenmaksunsa alkamisaikaa kollektiivisesti
sovitusta. Tyontekijan maksaessa osan vakuutusmaksuista, eldakeikd maaraytyy
syntymavuoden perusteella, eikd sitd voi aikaistaa. (Elaketurvakeskus, Lisdeldke-
turva; Verohallinto, 2019, Ty6nantajan ottamat vapaaehtoiset eldkevakuutukset,

luku 3.1-3.2.)

5.11.1 Lisdeldkkeiden verotus ja sivukulut

Lisaelakkeiden verovapaus edellyttaa, ettei vakuutuksella korvata palkanmaksua,
eli se ei voi olla palkkio tehdysta tyosta, vaan vastaa lahinna henkilékuntaetua.
Lisaelakevakuutuksen ollessa osa palkkaa, tai elleivat kaikki ehdot tayty, siita suo-
ritetaan ennakonpidatys ja palkan sivukulut. (Verohallinto, 2019, Ty6nantajan ot-

tamat vapaaehtoiset elakevakuutukset, luku 2-3.)

Ryhmdeldkevakuutuksessa elakkeen maksuidlla ei ole alarajaa, mikali tydnantaja
maksaa koko vakuutusmaksun. Maksu on siis verovahennyskelpoinen eldakditymi-

siasta riippumatta. Mikali tyontekija on maksanut itse osan vakuutusmaksuista,
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eldkettd maksetaan syntymavuoden ja eldakesopimuksen alkamisen perusteella
maaraytyvasta eldkeiasta alkaen. Tyontekija saa maksaa enintaan puolet vuosit-
taisista vakuutusmaksuista. Tyontekija voi vahentda maksamiaan vakuutusmak-
suja korkeintaan 5 % k.o. tydnantajan maksamasta palkasta tai enintdan 5 000 eu-
roa. (Elaketurvakeskus, n.d., Lisdelaketurva; Verohallinto, 2019, Tyonantajan otta-

mat vapaaehtoiset eldkevakuutukset, luku 2-3.)

Verovahennysoikeuden alaikdraja on 18-vuotta ja ylaikaraja on sama kuin vakuut-
tamisvelvollisuuden vylaikaraja, eli 68 vuotta ennen vuotta 1957 syntyneilld, 69
vuotta 1958-1961 syntyneilld ja 70 vuotta sen jalkeen syntyneilla. Ennen vuotta
2013 tehdyissa sopimuksissa on poikkeavat ikarajat. Yldikdraja on sama kollektiivi-
sessa lisdelakevakuutuksessa, mikali tyontekija maksaa osan vakuutusmaksuista.
Elakkeen alkamisika voi olla joissakin tapauksissa alempi, kuten esimerkiksi tyon-
antajan maksaessa vakuutusmaksut kokonaisuudessaan tai mikali henkilosta tulee
pysyvasti tyokyvyton. (Elaketurvakeskus, n.d., Lisdeldketurva; Verohallinto, 2019,

Tyonantajan ottamat vapaaehtoiset eldakevakuutukset, luku 2-3.)

Mikali yksilollisen lisdelakkeen maksun alkamisika on tuloverolain syntymaaikaan
perustuvaa madriteltya eldkeikaa aikaisemmin, on vakuutusmaksu kokonaisuu-
dessaan tyontekijan palkkaa, josta maksetaan normaalit palkan sivukulut. Siina ta-
pauksessa lisdeldakevakuutus ei siis ole verovahennyskelpoista tyonantajalle. Ryh-
maeldakevakuutukselle tuloverolaki ei maarittele alinta vanhuuselakkeen alkamis-
ikdrajaa, mikali tydnantaja maksaa koko vakuutusmaksun. Mikali tyontekija mak-
saa osan maksuista, patevat samat ikarajat, kuin yksilollisessa lisaelakevakuutuk-
sessa ja rajojen alittuessa verovahennysoikeutta ei ole. (Verohallinto, 2019, Tyon-

antajan ottamat vapaaehtoiset eldkevakuutukset, luku 2-3.)

Tyontekijalle lisdelakevakuutusmaksuja ei ehtojen tayttyessa katsota tuloksi, eika
siitd suoriteta ennakonpidatysta eika sosiaalivakuutusmaksuja. Elaketta saadessa

lisdeldke verotetaan ansiotulona. (Eldketurvakeskus, n.d., Lisdelaketurva)
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6 RAHALLINEN PALKITSEMINEN TYONANTAJAN NAKOKULMASTA

6.1 Rahallisen palkitsemisen merkitys

Palkitsemisen tarkoituksena on kannustaa tyontekijaa sitoutumaan tydnantajan
menestymiseen vaikuttaviin toimintatapoihin. Silld halutaan myo6s antaa tunnus-
tusta hyvin onnistuneista tyosuorituksista. Palkitsemisjarjestelmaa voidaan hyo-
dyntaa myos tyonjohtotehtavissa ja rekrytoinnissa. Yritykset haluavat jakaa rahal-
lista tulostaan myos tyontekijoilleen, koska nama ovat tuloksen mahdollistaneet.
Palkitseminen voi olla my0s aineetonta, etenkin jos rahapalkkioihin ei ole mahdol-

lisuuksia. Aineeton palkitseminen tukee myds henkiloston tyohyvinvointia.

Palkitsemisella on ensisijaisesti psykologinen vaikutus. “Hyva palkitsemisjarjes-
telma lisda henkildston motivaatiota ja ohjaa tyota haluttuun suuntaan.” (Palkka-
talo, n.d., tyontekijan palkitseminen). Esimerkiksi Mandatum on teettanyt palkit-
semistutkimuksia useampana vuonna. Heidan viimeisin tutkimustuloksensa on ti-

lattavissa yrityksen nettisivuilta (Mandatum, n.d., palkitseminen.)
6.2 Miten valita palkitsemismalli

On tarkeaa, etta yritykselld on kdytossaan toimiva palkitsemismalli. Sitad arvioita-
essa kannattaa miettia etenkin kysymysta: “miksi tama palkitsemistapa on meilla
kdytossa?” Mallin on oltava riittdavan selked ja yksinkertainen, vastaten kuitenkin
parhaiten yrityksen ja sen henkilon tarpeita ja odotuksia. Tarkeda on myds kehit-
taa palkitsemismallia tarpeen mukaan ja tarkastella sen toimivuutta esimerkiksi
strategian paivittdmisen yhteydessa. (Hakonen & Nylander, 2015, luku johdanto,
4.2.)

6.3 Palkasta maksettavat kulut

Rahallinen palkitseminen on yleensa verrattavissa palkkaan, jolloin on huomioi-

tava myos verotus ja valilliset kustannukset. Vuonna 2020 palkkakustannukset
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muodostivat keskimaarin 79,5 %, sosiaaliturvan kustannukset 18,4 % ja muut kus-
tannukset 2,1 % kokonaistydvoimakustannuksista. (Tilastokeskus, n.d., Tyovoima-

kustannustutkimus 2020.)

Uudempaa tyovoimakustannusten tilastoa ei Tilastokeskukselta [6ytynyt, mutta
suuntaa voi laskea vuoden 2024 sivukuluista, jotka ovat listattu esimerkiksi Palkan-
laskijan oppaassa (Palkanlaskijan opas, n.d., Palkkahallinnon tarkeat luvut 2024;
Taulukko 1). Naista tyonantajalle kertyy palkan lisaksi keskimaarin 19,95 % kulut,
eli palkkakustannukset olivat keskimaarin 80,05 % kokonaispalkkakuluista. Tassa
ei oteta kantaa muihin tyévoimakustannuksiin, kuten tyoterveyshuolto, tyovaat-
teet, koulutus, henkilokuntaedut, jotka kylla kuuluvat kokonaistyovoimakustan-

nuksiin ja siten laskevat palkkakustannusten osuutta (Kuvio 2).

Palkansaajalle maksettavasta bruttotulosta vahennetaan:

e Henkilokohtainen ennakonpidétys, joka perustuu henkilon odotettaviin
vuosituloihin, sisaltaa paivarahamaksun, jonka osuus yli 16499 tuloista on
1,01 %, seka sairausvakuutusmaksun 0,51 %. Tilitetdan Verohallinnolle.

o Tydeldkevakuutusmaksu, joka on 17-52-vuotiailta sekda 63—68-vuotiailta
7,15 % ja 53—62-vuotiailta 8,65 %. Tyonantajan valitsema eldkeyhtio las-
kuttaa tulorekisteritietojen perusteella. TyEL-maksun yldikaraja riippuu
syntymavuodesta ennen vuotta 1957 syntyneilld se on 68 vuotta, 1958—
1961 syntyneilld 69 vuotta ja vuodesta 1962 syntyneista nuoremmilla 70
vuotta. (TyEL-vakuutus, 2024)

o Tyo6ttomyysvakuutusmaksu, joka on 0,49 %. Tyollisyysrahasto laskuttaa

tulorekisteritietojen perustella.

Naiden lisaksi tyonantajan tilittda palkkasummaan ja ikdan perustuen:

e Sairausvakuutusmaksun (SAVA), joka on 16—67-vuotiailta tyontekijoilta
1,16 %. Tama tilitetdan Verohallinnolle. (Verohallinto, 2023, Tyonantajan

ja vakuutetun sairausvakuutusmaksu, luku 1.3.)
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Tyoeldkevakuutusmaksun (TyEL) Tydonantajan valitsema eldkeyhtio laskut-
taa tulorekisteritietojen perusteella. Tyoénantajan TyEL-maksun prosentti-
osuus perustuu yrityksen valitseman eldkeyhtion maksuperusteisiin. Keski-
maardinen tyonantajan osuus vuonna 2024 on 17,34 % (Tela, n.d., Tydela-
kemaksut).

Tyo6ttomyysvakuutusmaksun (TVR), joka vuonna 2024 on 2 337 000 euron
palkkasummaan asti 0,27 % ja sen ylittavalta palkkasummalta 1,09 %. Kes-
kimaarainen tyottomyysvakuutusprosentti vuonna 2024 on 0,82 %. Tyolli-
syysrahasto laskuttaa tulorekisteritietojen perusteella. (Palkanlaskijan
opas, n.d.; Tyollisyysrahasto, tydottomyysvakuutusmaksut.)

Ty6nantajan on myds vakuutettava tyontekijat tydtapaturma- ja ammat-
titautien varalta valitsemassaan vakuutusyhtiossa, joka on Tapaturmava-
kuutuskeskuksen (TVK) jasenia (TVK, Vakuuttaminen). Vakuutusyhtioilld on
omat maksuperusteensa, joiden mukaan laskuttavat tyénantajaa. Tapatur-
mavakuutusmaksu vuonna 2024 on keskimadarin 0,57 % (Palkanlaskijan
opas, n.d.).

Mikali tyénantajaa koskevassa tydehtosopimuksessa on sovittu, on tyon-
antajan otettava myods ryhmdhenkivakuutus samassa vakuutusyhtiosts,
jossa tapaturmavakuutuskin on. (Verohallinto, 2023, sosiaalivakuutusmak-
sut.) Ryhmahenkivakuutusmaksu vuonna 2024 on keskimaarin 0,06 % (Pal-

kanlaskijan opas).
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Taulukko 1. Tyénantajan sivukulut 2024. (Palkanlaskijan opas, n.d., Palkkahallin-

non tarkeét luvut 2024.)

Ika sava TyEL TVR Tapaturmav.
alle 16 v. - - - X
16 vuotta X - - X
17 vuotta X tt7,15% - X
18-52 v. X tt7,15% X X
53-62v. X tt 8,65 % X X
63—-64 v. X tt7,15% X X
65—67 v. X tt7,15% - X
68 v. > - - - X
Tehdylta tydajalta Muulta Kuin Sosiaalivakuutus- Muut tyévoima-
maksetut rahapalkat |tehdyltéd tyoajalta maksut kustannukset
maksetut
rahapalkat
* Aikapalkat * Tulos- ja * Tydeldkemaksut *Tydterveyshuolto
* Urakkapalkat voittopalkkiot, * Sosiaaliturvamaksu *Tyopaikkaruokailu

* Palkkiopalkat

* Ylityokorotukset

* Sunnuntaitydkorotukset
* Tydaikaan liittyvit lisat
* Muut erilliset lisédt

voitonjakoerit

* Vuosilomapalkat ja -
korvaukset

* Vapaapdivien palkat
* Sairausajan palkat

* Muut palkat

* Tapaturmavakuutus-
maksu

* Tydttomyysvakuutus-
maksu

* Ryhmahenkivakuu-
tusmaksu

(ravintoetu)
*Tyopaikkakuljetukset
(autoetu)

*Tydvaatteet
*Asumisen tukeminen
(asuntoetu)

*Koulutus

*Muut henkilékunta-
etuudet

KOKONAISPALKAT

VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET

l KOKONAISTYOVOIMAKUSTANNUKSET

Kuvio 2. Tyévoimakustannusten rakenne. (EK, Palkkojen ja tydvoimakustannusten
rakenne, n.d.)

Liitteessa 1 on taulukko yleisimmista palkkioista suoritettavista maksuista (LIITE 1.

Maksut). Taulukko l6ytyy myos Excel-muotoisena. (LITE 5. Kustannukset Excel)

Liitteessa 2 on esimerkkeja yleisimmista palkkiomuodoista, niiden kustannusvai-
kutuksista eri ikdisten tyontekijoiden ja tydnantajan osalta (LIITE 2. Kustannukset).
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7 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TULOKSIA

Maarallisessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa kaytettiin puolistrukturoitua lo-
makekyselya, jossa oli pddosin valmiit vastausvaihtoehdot, mutta mukana oli myds
mahdollisuus esittdaa joitakin omia nakemyksia lyhyesti. Kysely |lahetettiin koh-
deyrityksen toimihenkildille ja ylemmille toimihenkiléille Forms-kyselyna sahko-
postitse. Tyontekijat rajattiin pois kyselysta yrityksen johdon pyynnosta. Kysely oli
anonyymi. Vastaamiskynnyksen madaltamiseksi vastanneiden kesken arvottiin
lahjakortteja henkiloryhmittain. Lahjakorttiarvontaa varten yhteystiedot annettiin
erikseen sahkopostilla. Taustatietoina kaytettiin ainoastaan TES-henkiloryhmaa
seka tyosuhteen kestoa. Tutkimuksessa esitettiin vaitteita k.o. yrityksessa olevista
palkitsemismalleista sekda pyydettiin ehdotuksia mahdollisista muista malleista,
jotka kiinnostavat vastaajia. Tutkimusmetodina kaytettiin aineistolahtoista sisal-

[6nanalyysia.

7.1 Vastaajat

Vastauksia tuli yhteensa 25 kappaletta, joka on noin 54 % kohderyhmasta. Viides-
osa vastaajista oli toimihenkil6ita ja 4/5 ylempia toimihenkil6ita. Viidesosa vastaa-
jista on ollut tyosuhteessa yritykseen alle kaksi vuotta, toinen viidesosa kahdesta

viiteen vuotta ja loput 3/5 yli 5 vuotta.

7.2 Peruspalkka ja luontoisedut

Toimihenkil6t tuntevat palkkaansa maarittelevan METTOVA-toimenvaativuusmit-
tarin kohtalaisesti, kaksi vastaajista ei tunnistanut mittaria (Kuvio 3). Kaikki kuiten-
kin kokivat, ettd mittarin osa-alueet ovat ainakin osittain oikeudenmukaisesti maa-

riteltyja.
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® «l 1
® Osittain 2
® 2

Kuvio 3. Toimihenkil6illa kdytettava METTOVA-toimenvaativuusmittari on minulle

tuttu.

Ylempien toimihenkildiden palkka maaritelladan henkilokohtaisesti. Siihen ei ole
olemassa mitdan valmiita taulukoita tyéehtosopimuksessa, mutta tydnantaja on
velvollinen huolehtimaan riittavasta tasapuolisuudesta. Ylemmistd toimihenki-
[6ista 65 % koki palkkansa olevan maaritelty oikeudenmukaisesti ja loput 35 % osit-
tain oikeudenmukaisesti. Kukaan ei siis kokenut peruspalkkaansa epaoikeuden-

mukaisena.

Puhelinetu kuuluu yrityksessa lahtokohtaisesti kaikille toimihenkildille ja ylem-
mille toimihenkiloille, ellei erikseen muuta sovita. Vastanneista vain kaksi ilmoitti,
ettei heidan palkassaan ole puhelinetua. Polkupyordaedun puolestaan oli ottanut
joka viides vastaajista. Toiveita muista luontoiseduista esitettiin muutamia ja esi-

merkiksi autoetua ehdotettiin.

7.3 Tulospalkkiot

Toimihenkil6illa on vahan erilaiset tulospalkkiomallit kahdessa eri yhtidssa. Toisilla
on kuukausittainen tulospalkkio ja toisilla tulosta tarkastellaan vuositasolla. Palk-
kiota jaetaan, mikali yrityksen tulos on positiivinen ja tayttaa tietyt ehdot. Kuukau-
sittain maksettava palkkio perustuu tyossdoloon seurantajaksolla ja se lasketaan
prosenttiosuutena henkilon omasta palkasta. Vuositason palkkiossa huomioidaan

tyontekijan suoriutuminen ja tyossdolon osuus vuositasolla.
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Tulospalkkiojarjestelma oli tuttu 64 %:lle vastaajista, 32 % tunnisti sen osittain, 4
% ei tunnistanut. Tulospalkkiota muisti saaneensa 76 % vastaajista, 20 % ei muis-
tanut saaneensa ja 4 % ei ollut varma. Palkitsemisjarjestelma koettiin tarkoituk-
senmukaiseksi ja kannustavan parempaan suoritukseen 32 %:n mielestd, 44 % koki
sen olevan osittain ja 24 % ei kokenut palkitsemisjarjestelmaa tarkoituksenmukai-
sena tai kannustavana. Palkitsemisen tavoitteiden saavuttamiseen koki voivansa
vaikuttaa 32 % vastaajista, 48 % osittain ja loput 20 % ei kokenut vaikutusmahdol-

lisuuksia olevan (Kuvio 4).

® i 3
Csittain 12

®

® = 5

Kuvio 4. Koen voivani osaltani vaikuttaa palkitsemisen tavoitteiden saavuttami-

seen.

7.4 Edut ja muut palkkiot

Vastaajista 72 % oli kayttanyt ainakin joskus henkilokuntaetuja, joita yrityksessa

talla hetkelld ovat kulttuuri-, liikunta- ja hierontaetu.

Toiveena esitettiin yhdistettya lounas- ja kulttuurisetelia. Tama ei kuitenkaan ole
mahdollista, silld lounasedun maksuvalineen edellytys on, etta silld voi maksaa ai-
noastaan aterioita. Yrityksessa on luovuttu lounasedusta luontoisetuna, koska sen
seuranta palkanlaskennassa on turhan haasteellista. Lounasvdahennys olisi tyonan-
tajalle edullisempi ja helpompi hallinnoida, mutta sita ei ainakaan toistaiseksi ole

otettu kayttoon.
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Smartum-seteleita (kulttuuri-, liikunta- ja hierontaetu) toivottiin omavastuuosuu-
dettomiksi. Se on mahdollista, silla omavastuuosuuden periminen niista ei ole pa-
kollista, vaikkakin melko yleistd. Omavastuuosuus ohjaa mm. sitd, ettei etua oteta,

ellei sita oikeasti haluta ja ndin saastyy ylimaaraista vaivaa kaikilta.

Yritys tarjoaa jasenyyttd Rautpohjan sairaskassaan. Jasenyytta voi hakea tyosuh-
teen alussa, koeajan paatyttya, mutta ei endaa myéhemmin. 52 % vastanneista kuu-

luu sairaskassaan.

TyOnantaja tarjoaa tyosuhteen keston mukaan 1/6—1 kuukausipalkkaa vastaavan
rahakorvauksen 50- ja 60-vuotta tayttaville. Tayttaneista 83 % muisti saaneensa
lahjan. 52 % vastaajista ei ole vield sen ikdisia tai he eivat ole olleet tydsuhteessa
tayttaessaan. TyOnantaja muistaa jouluna kinkkulahjakortilla ja kesalla kassillisella
grillattavia tuotteita tyontekijoitaan. Muistaminen oli kaikille vastaajille mieluista.
Koettiin etta ruokalahja on useammille mieluisampi vaihtoehto, kuin esimerkiksi

pyyhe tai muu tavaralahja.

Tybnantaja jarjestaa toisinaan tapahtumia, juhlia tai muita yhteisaktiviteetteja.
Esimerkiksi viikoittain on tarjolla ohjattu taukojumppa halukkaille tyépaikalla. Suu-
rin osa kertoi osallistuvansa erilaisiin tapahtumiin mielelldaan ainakin joskus. Vain

muutama ei ollut kiinnostunut osallistumaan tapahtumiin.

Tybnantaja tarjoaa vapaa-ajantapaturmavakuutuksen seka lakisaateista laajem-
mat terveyspalvelut kaikille tyontekijoilleen. 96 % vastaajista piti etuja hyvina ja 4

% ei osannut ottaa kantaa. Kukaan ei pitanyt etuja huonoina.

Kertaluontoisia palkkioita muisti saaneensa noin puolet vastaajista (Kuvio 5). Palk-
kioita muistettiin saadun mm. tutkinnosta, erikoisprojektin hoitamisesta, turvalli-
suushavainnon tekemisestd, hyvasta tyosuorituksesta ja palvelusvuosista. Toinen

puoli vastaajista ei muistanut saaneensa kertaluonteisia palkkioita.
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Palvelusvuosimuistaminen 5
Yrityksen erityinen muistaminen 0
Palkinto hyvdstd tydsucorituksesta 4
Muu 4

En muista saaneeni kertaluonter., 13

00 00

Kuvio 5. Olen saanut jonkin kertaluonteisen palkinnon tyonantajalta. (voi valita

useampia)

7.5 Palkitsemisen merkitys

Vastaajien tuli jarjestaa paremmuusjarjestykseen annetut vaihtoehdot palkitsemi-
sen vaikutuksista. Yksi vaihtoehto oli “muu”, johon sai itse maaritelld mita vaiku-
tuksia palkitsemisella voi olla. Suurin osa valitsi ensisijaiseksi vaikutukseksi henki-
I6ston motivoinnin. Toiseksi tuli yrityksen tuloksen parantaminen (tulos ja laatu).
Kolmantena henkil6ston sitouttaminen. Neljanneksi tydnantajan vetovoimaisuu-
den. Muu vaihtoehdossa esitettiin mm. tydilmapiirin paranemista sekd yhteen-
kuuluvuuden ja yhteishengen lisadntymistd tyoyhteisdssa, kun kaikki tekevat
parhaansa yhteisen, tasapuolisen ja lapindkyvan, tavoitteen eteen. Huomioitavaa
on, ettd tavoitteen ja palkitsemisen tulee olla selkeda, oikeudenmukaista ja saavu-
tettavissa. Onnistumisesta ja hyvasta tyosta on syyta palkita. Palkitsemiseksi riit-
taa myos pelkka kiitos, ei ole pakko aina olla tavaraa tai rahaa. Palkitsemisen kat-
sotaan voivan myods vahentaa mielenterveyssyista johtuvia poissaoloja, silla nega-
tiivinen palaute vaikuttaa mielialaa alentavasti. Palkitsemisen koettiin antavan
merkitysta erittdin hyvin tehdylle tyolle. Palkitsemisesta voi joissakin tilanteissa

syntya myos pahaa mielta.

Itsed kannustavat palkitsemistavat tuli laittaa tarkeysjarjestykseen (Kuvio 6). Ra-
hapalkkiot olivat ylivoimaisesti suosituin vaihtoehto. Se oli ensimmainen valinta

76 %:lla ja toinen valinta lopuilla 24 %:lla vastaajista. Vaihtoehtoina olivat lisdksi
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kiitos tai tunnustus (kunniakirja tms.), yhteinen tekeminen/tapahtumapaiva, pal-
velulahjakortti (hieronta tms.) ja tavaralahja. Muut valmiit vaihtoehdot jakautui-
vat todella tasaisesti edellda mainitussa jarjestyksessa. Lisaksi sai kertoa, mikda muu
palkitseminen kannustaisi vastaajaa. Siina toivottiin muutoksia henkilokuntaetui-

hin.

2 Eiitos tai tunnustus (kunniakirja ... _
3 Yhteinen tekeminen/tapahtuma... _
4 Palvelulahjakortti (hieronta tms.) _
5  Tavaralahja _

Kuvio 6. Millainen palkitseminen kannustaa minua (jarjesta 1. eniten 5. vahiten)

Vastaajia pyydettiin arvioimaan mitd muita palkitsemismalleja tai henkilokunta-
etuja heiddan mielestdan sopisi kohdeyritykseen (Kuvio 7). Kysymykseen oli mah-
dollista valita useampia vaihtoehtoja. Valmiina vaihtoehtoina tarjottiin: lounasse-
telit (omavastuuosuudella), kertapalkitseminen, henkilostérahasto, lisdeldkeva-
kuutus, osakepohjaiset palkitsemismallit seka joku muu, johon sai ehdottaa omaa
palkitsemismallia. Naistd lounassetelit (28 %) ja kertapalkitseminen (23 %) saivat
eniten pisteitd. Seuraavaksi lisdelakevakuutukset (19 %), henkilostérahasto (15 %)
ja Osakepohjaiset palkitsemismallit (10 % annetuista pisteistd). Joku muu koh-
dassa toivottiin, etta sanat "kiitos” ja “hyvaa tyota” olisivat kaytossa ja etta palkit-

semismalli olisi lapindkyva ja tasapuolinen.
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Lounassetelit (omavastuuosuud... 11 12

®
@ Kertapalkitseminen (esim. poikk... 13 10
@ Henkilastirahasto 7
@ Lisselakevakuutus 9
@ Osakepohjaiset palkitsemismalli.. 5
® Jokumuu 2 I
: ]

Kuvio 7. Mika muu palkitsemismalli tai henkilokuntaetu olisi mielestdni sopiva ta-

(==

[=3]

=

ra

han yrityksen? (voi valita useampia)

Lopuksi esitettiin vapaamuotoinen kysymys siita, millaisista asioista pitaisi palkita
ja millaisia mittareita niihin voisi kdyttdaa. Useimmissa vastauksissa todettiin, etta
hyvista tyosuorituksista ja onnistumisista olisi syyta palkita ensisijaisesti henkil6-
kohtaisella palkkiolla. Suorituksia olisi hyva arvioida seka hetkellisesti etta pitkaai-
kaisesti. Lisaksi palkitsemista toivotaan mm. tuloksen, tuottavuuden, laadun, tii-
min suorituksen ja muiden yhdessa sovittujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hen-
kilokohtainen moniosaaminen, vaativuus, ansiokkaat tyévuodet, ahkeruus, jous-
tavuus ja sitoutuneisuus olisivat myos palkitsemisen arvoisia. Kehitysideat, keksin-

not ja aloitteet, joilla on yrityksen toimintaa tai prosesseja kehittava vaikutus.

Voitaisiin tehda kysely, jossa tydyhteiso voisi ehdottaa arvostamiaan henkil6ita, ei
siis palkittaisi pelkastaan esimiestason tekemia valintoja. Suhteellisen suuri osuus
palkkioista suotaisiin tyontekijoille, jotka tuloksen kdaytanndssa tekevat. Huomioi-
tava olisi myos ns. hiljaiset, helpot ja tunnolliset tyontekijat, jotka helposti jadvat
huomiotta. My6s ryhma tai tiimitason palkitseminen mainittiin, sekd asetettaessa
yhteinen etu yksilon etujen edelle. Nykyisin kdytdssa oleva tuotantopalkkio mai-

nittiin toimivaksi.
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Varsinaisista mittareista ei tullut juurikaan ideoita, mutta esitettiin toivomuksia,
etta esimerkiksi kehityskeskusteluissa maariteltaisiin henkilon tyotehtavaan ja ta-
voitteisiin sopivat mittarit ja niiden laskentamallit. Yleisella tasolla toivottiin, etta

arviointi seka arvioijat olisivat oikeudenmukaisia, tasa-arvoisia ja objektiivisia.
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8 JOHTOPAATOKSET

Opinndytety6hon koostettiin erilaisia palkitsemisvaihtoehtoja ja niiden kustannus-
vaikutuksia. Sanallisen osuuden lisaksi liitteeksi tehtiin myos Excel-taulukko, joka
helpottaa kustannusten arviointia henkilén ian mukaisesti. Palkasta perittavista
kuluista voi laskea myds sen paljonko annetusta palkkiosta jaa tyotekijalle nettona
kdateen. Huomio asiaan perehtymisen myo6ta kiinnittyi siihen, etta aineellisia pal-
kitsemistapoja on lahes rajattomasti, joten kaiken kattavaa listausta on kaytan-
ndssda mahdotonta tehda. Monissa palkitsemismalleissa on lisdksi myds paljon eri-
laisia variaatioita, jotka vaikuttavat kustannuksiin ja tulkintoihin. On siis tarkeaa
perehtya syvemmin haluttuun palkitsemismalliin ja sen ehtoihin, ennen kuin se

otetaan kayttoon.

Tutkimusosuudessa haettiin ensisijaisesti vastausta kysymykseen: miten tyonteki-
jat tuntevat ja kokevat suoran tai epasuoran rahallisen palkitsemisen? Siksi kysy-
mykset sisdlsivat useimmat yrityksessa kaytossa olevat palkitsemisen muodot; pe-
ruspalkan, luontoisedut, tulospalkkion ja muut kaytossa olevat edut. Lomakkeella

kysyttiin kokemuksia ja ajatuksia myo6s palkitsemisen merkityksesta.

Kaikki vastaajat pitivat peruspalkkaansa vahintdaan osittain oikeudenmukaisesti
maariteltyna. METTOVA-toimenvaativuusmittari oli tuttu vain 20 %:lle toimihen-
kiloista, osittain 40 %:lle ja loput 40 % eivat tunnistaneet mittaria. Tulospalkkiojar-
jestelma oli tuttu 64 %:lle vastaajista, sisalto ei kuitenkaan ollut taysin tuttu kai-
kille. Tyosuhteen kestolla ei nayttanyt olevan merkitysta tunnettuuteen, eli ei voi
olettaa, etta epdaselvyytta olisi vain uusilla tyontekijoilla. Taima kertoo, etta perus-
teista tulisi tiedottaa enemman ja kattavasti. Mittareihin ja palkkiojarjestelmiin

perustuviin arviointeihin ja maksatuksiin kuitenkin padosin luotettiin.

Yrityksessa kdytOssa olevat erilaiset edut ovat pdaosin tuttuja ja ne ovat kdytossa
heilld, jotka niita haluavat kayttaa. Kehittamista toki aina Ioytyy ja siihen voi saada
vinkkeja vastausten pohjalta. Palkitsemisen ei valttamatta aina tarvitse olla aineel-

lista, mutta aineellinen kuitenkin miellyttda useimpia tyosuhteen kestosta tai tes-
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ryhmasta riippumatta. Raha oli kaikilla joko ensimmaiseksi tai toiseksi kannustavin
palkkio. Tavarat eivat niinkdan houkuta, koska ne ovat harvoin kaikille mieluisia.

Myds suullisen palautteen tarve tuli vastauksista ilmi.

Annetut vastaukset mukailivat myds teorioissa esiin tulleita asioita. Erityisesti |a-
pindakyvyyden ja oikeudenmukaisuuden tarve korostuivat palkkioiden osalta, ku-
ten Adamsin tasapaino- ja oikeudenmukaisuusteoriassakin. Myds Herzbergin kak-
sifaktoriteorian motivaatiotekijat tulivat tutkimuksessa esille, eli saavutukset,
kasvu ja tunnustus motivoivat ja lisdavat tyytyvaisyytta. Vroomin teoriasta koros-
tui se, etta on oleellista tietda, mita tavoitteen tayttymiseksi on tehtava ja miten
tavoitteen saavuttaminen on linkitetty palkkioon. Maslowin tarvehierarkiasta so-
siaalisuus nakyi halusta yhdessa onnistumiseen ja arvostus tuli esille siina, etta

moni toivoi sanallista positiivista palautetta enemman.

8.1 Pohdinta

Opinndytetyon tarkoitus oli koostaa listausta kdytossa olevista vaihtoehdoista ja
esimerkkeja niiden kdytosta seka huomioon otettavia asioita, esimerkiksi kirjanpi-
don nakdkulmasta. Mielestani tdma onnistui melko hyvin. Tietoa |6ytyi monista eri
lahteista ja vahan eri nakokulmistakin. Haasteeksi muodostui se, etta variaatioita
oli niin paljon, etta yksiselitteisia ohjeita on vaikea koostaa. Jos siis tasta opinnay-
tetyOstad ottaa jotakin vinkkeja yrityksen palkitsemiseen, taytyy kuitenkin perehtya
myos halutun palkitsemistavan uusimpiin ohjeisiin ja siihen, mita eri variaatiot tar-

koittavat ja mitka niistd ovat tarkoituksenmukaisimpia yrityksen kannalta.

Empiria osuudesta pelkasin, kohdeyrityksen tuntien, ettei vastauksia juurikaan tu-
lisi. Oli kuitenkin ilo huomata, etta vahan yli puolet kohderyhmasta vastasi kyse-
lyyn, ja myos omia kommentteja annettiin jonkin verran. Pyrin madaltamaan vas-
tauskynnysta laittamalla kysymykset mahdollisimman helpoiksi vastata, eika
omien kommenttienkaan tarvinnut olla kovin pitkia. Lisdksi laitoin vield lahjakort-
tiarvonnan porkkanaksi. Lopullisesta kohderyhmasta kuitenkin vain alle puolet

vastanneista halusi osallistua arvontaan. Olin ajatellut, ettd mikali olisin saanut
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teettda kyselyn myds tyontekijoille, olisin mennyt paikanpaalle ja pyytdnyt vas-
taukset heiltda paperimuodossa ja arvonnan lisdksi vienyt ihan konkreettisia pork-

kanoita tarjolle tunnelmaa keventamaan.

Koska kyselyssa kysyttiin ensisijaisesti yrityksessa kdytossa olevista tai vastaajien
mielesta sinne sopivista palkitsemismalleista, ja kyselyyn vastasi yli puolet kohde-
ryhmasta, joka kasitti 46 henkil6a, katsoisin kyselyn tulosten luotettavuuden, eli
reliabiliteetin olevan melko hyva. Ei kuitenkaan hyva, silla aina voi spekuloida, oli-
sivatko puuttuvat vastaukset muuttaneet vastausten jakautumista, eli olisiko ky-

sely toistettavissa samanlaisin tuloksin.

Tulkitsen tutkimuksen validiteetin olevan hyva, silla kyselyn kysymykset olivat sel-
keita ja tulkintavirheita tuskin paasi syntymaan, nain ollen tulokset vastaavat ky-
syttyja asioita. Kysymysten tuli siis vastata mm. siihen, miten tyontekijat suhtau-
tuvat rahalliseen palkitsemiseen ja onko etuja saatu tai kaytetty. Myos “Tyonteki-
jan rahallisen palkitsemisen malleja” -luku vastaa tutkimuskysymyksiin: “Mita
vaihtoehtoja tyontekijan rahalliselle palkitsemiselle on kaytettavissa? seka "Mita
vaikutuksia palkitsemismalleilla on yrityksen seka palkansaajan verotukseen ja pal-

kan sivukuluihin?”.

Olisi ollut kiinnostavaa vertailla eri yritysten malleja tai kohdeyrityksen koko hen-
kilokuntaa, mutta tehtava painottui lopulta vain yhden yrityksen toimihenkil6ihin.
Varsinaiseen rahallisen palkitsemisen kehittamisideat jaivat aika pieneen osaan,
mutta kuitenkin suurin osa vastaajista esitti jotakin ndakemyksia etenkin siita, mista
pitaisi palkita ja mitka palkitsemismallit ovat kiinnostavia. Varsinaisesti mittareista
ei kuitenkaan osattu sanoa muuta kuin etta niiden olisi oltava tarkoitukseen sopi-

via, selkeitd ja oikeudenmukaisia.

8.2 Jatkotutkimusehdotuksia

Rahallisessa palkitsemisessa on todella paljon erilaisia variaatioita. Verotus ja si-

vukulujen osuus on erilainen erilaisissa tilanteissa. Jatkossa voisi tutkia ja jasentaa
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esimerkiksi vain joitakin yksittdisia palkitsemismalleja vield kattavammin ja yksi-
tyiskohtaisemmin erilaisine variaatioineen. Myo6s henkiléston kokemuksia ja toi-
veita voisi kartoittaa viela tarkemmin. Kyselya voisi edeltda jonkinlainen luento
erilaisista vaihtoehdoista. Taten toiveetkin olisivat ehka realistisempia, kun olisi
enemman tietoa eri mallien vaikutuksista kdaytanndn tasolla. Kiinnostavaa olisi
myos vertailla eri yritysten tyontekijoiden ja johdon ndakemyksia kullakin yrityk-
sella kaytossa olevista malleista ja siitd, miten ne koetaan henkilostén nakokul-

masta ja millaisia parannusehdotuksia palkitsemiseen ehdotettaisiin.
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LITTEET

LITE 1. Maksut Palkka ja
luontoisedut Tyosuorituksesta Synteettinen optio
verotusarvoltaan, riippumaton paasaantoisesti
tavanomaisen ja lahjatavara tai  Voittopalkkio, Tyosuhdeoptio  (kaikki maksut,
. . kohtuullisen ylittava Rahana Kollektiiviset kohdennettu  mikali lain ehdot ~ Henkil6sto- Lisaelake- Tyosuhdeanti osakkeiden mikali olennaisesti
Palkitsemismuoto osuus eduista ja maksettavat henkilokuntaedut  lahjakortti koko tayttyvat, rahasto max. 15  vakuutukset ollessaan merkintahetkelld  alihintainen optio
lahjoista, yksilolliset bonus- ja verottajan henkilostolle alle  muuten kaikki % nostettavasta max. 8 500 kollektiivinen edun osuus tai tulospalkkion
edut tulospalkkiot sallimissa rajoissa 100 €/vuosi. maksut osuudesta €/vuosi etu verollista luontoinen etu)
Tyontekija
Verollisesta
kollektiivisesta Verollisesta
henkilokunta- kollektiivisesta Nostoista 20 % Elaketta 10 %:n osuus
edusta esinelahjasta verovapaata, | maksettaessa | verovapaata,
ennakonpidatys ennakonpidatys loput 80 % on verotus loput 90 %
Ennakonpidatys palkasta X X mutta ei savakuluja | mutta ei savakuluja X verollista ansiotulona verollista X X
Paivarahamaksu ja sairaanhoitomaksu sisaltyvat ennakonpidatykseen
Tyoelakevakuutusmaksu TT:n
osuus 2024 X X X X
Tyottomyysvakuutusmaksu
TT:n X X X X
osuus 2024
halutessa 5 %
tyonantajan
maksamasta
luontoisedun palkasta, max. 5
Omavastuu - - verotusarvo 000€
Kerryttaa elaketta X X lisaelaketta X X
Tyonantaja
Tyoelakevakuutusmaksu TA:n
osuus keskimaarin 2024 X X X X
Sairausvakuutusmaksu 2024 X X X X X
Tyottomyysvakuutusmaksu
TA:n X X X X
osuus 2024
Tapaturmavakuutus X X X X
Ryhmahenkivakuutus X X - - - X X
Verovahennys-kelpoisuus X X X X X X X
vakuutuksen
tarjoaja
Ilmoitettava verottajalle X X X X ilmoittaa X X X




LIITE 2. Kustannukset

Palkitsemismuoto Rahapalkka Kaikki tydsuoritukseen perustuvat palkkiot

Rahapalkka ja luontoisedut verotusarvoltaan

Palkkion maara 1 000,00 € | palkkion maara tahan Tulospalkkiot ja bonukset

Rahana maksetut lahjat, henkildkohtaisen syyn vuoksi annetuista savamaksuja ei suoriteta.

Ansiotuloveroprosentti 23,00 %] vero-% tahan Ehtojen ylittavit palkkiot, edut ja muut.

Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.

Tyontekija

k& alle 16-vuotias  16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias  53-62 vuotias 63-64-vuotias  65-vuotias 66-67-vuotias  yli 68-vuotias
Rahana maksettava tai ansiotuloon verrattava palkkio tai

tavara- tai palvelupalkkion verotusarvo 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
Ennakonpidatys palkasta | 230,00€ 230,00€ 230,00€ 230,00€ 230,00 € 230,00 € 230,00 € 230,00€ 230,00 €
Paivarahamaksu, sisdltyy ennakonpidatykseen (peritddn 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksq tuyli 16 499 eurpa / vuosi 2024)

yIi 16 499 € palkka/vuosi 1,019 10,10€ 10,10€ 10,10€ 10,10€ 10,10 € 10,10€ 10,10€ 10,10€ 10,10€
Sairaanhoitomaksu, siséltyy ennakonpidatykseen 0,51% 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€ 5,10€

Tyodeldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024
17-52 vuotias
53-62 vuotias
63-67 vuotias

Tyottdémyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024
alle 18 vuotias

18-64 vuotias

yli 65 vuotias

Nettotulo tilille
Omavastuu

Kerryttaa elaketts
17-52 vuotias 1,50
53-62 vuotias 1,70

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai mydhemmin
syntyneilld) 1,50 15,00€ 15,00€ 15,00€

Tyonantaja

Verotus tydnantaja

Rahana maksettava tai ansiotuloon verrattava palkkio tai
tavara- tai palvelupalkkion verotusarvo 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €

Sivukulut 2024:
Tyoelakevakuutusmaksu (vain 17-68 vuotiaasta)

Tydnantajan osuus keskimaarin 2024 17,34% 173,40 € 173,40 € 173,40 € 173,40€ 173,40 € 173,40€
Sairausvakuutusmaksu (Vain 16-67 vuotiaasta)

[Sairausvakuutusmaksu 2024 [ 116% [ 11,60 € 11,60 € | 11,60 € | 11,60 € | 11,60€] 11,60 € 1L60€ [
Tyottémyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 (Vain 18-64 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan vahintadn 1400 euroa / vuosi)

[palkkasummaan 2 337 000 asti [ 0279 2,70€ | 2,70€ | 2,70€

[ palkkasumma yli 2 337 000 osalta [ 1,090% 10,90 € 10,90 € 10,90 €

Tapaturmavakuutus (Aina, kun palkkaa maksetaan vihintd&n 1400 euroa / vuosi)

[keskiméarin 2024 [ 057%| 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ | 5,70€ |
Ryhmadhenkivakuutus

[keskiméarin 2024 [ 006%| 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ | 0,60€ |
Kustannus yhteensé (2 337 000 € palkkasummaan asti) 1006,30€( 1017,90€| 1191,30€| 1194,00€ 1194,00€ 1194,00€ 1191,30€ 1191,30€ 1006,30€

[verovahennys-kelpoisuus [ [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla |

[lImoitetaan tulorekisteriin [ [ kylla [ kylla [ kylla | kylla | kylla | kylla | kylla | kylla [ kylla |




Palkitsemismuoto Henkiléstérahasto Henkilostorahaston osuuksia voi nostaa nostettavasta osuudesta max. 15 % tuotosta vuosittain.
Rahastoon voidaan ohjata Idhinna tulos- ja voittopalkkiot, ei palkkaa tai palkanosia.

Palkkion maara Henkildstérahastoon kuuluu koko henkilstd. Jasenyydesta ei voi kieltaytya.
Voidaansiirtda toiseen yritykseen tai maksaa ulos tydsuhteen paattymisen jalkeen.

Ansiotuloveroprosentti Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.

Tyontekija

1ka alle 16-vuotias  16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias  53-62vuotias 63-64-vuotias  65-vuotias 66-67-vuotias  yli 68-vuotias

[Fenkilstorahastosta nostettava summa I | 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €] 1000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €] 1000,00 €|

[Ennakonpidatys palkasta yli 20 % noston osuus ] 184,00 €| 184,00 €] 184,00 € 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €|
Paivarahamaksu, sisdltyy ennakonpidatykseen (peritddn 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksettu yli 16 499 euroa / vuosi 2024)

[ 1716 499 € palkka/vuosi [ 1oL 10,10 €| 10,10€| 10,10€| 10,10€| 10,10 €| 10,10€| 10,10€| 10,10€] 10,10€]

| Sairaanhoitomaksu, sisaltyy ennakonpidétykseen | 051 5,10€| 510€] 510€] 5,10€| 510€| 5,10€| 5,10€| 5,10€| 5,10€|
Tydeldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perité (kun palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

17-52 vuotias
53-62 vuotias
63-67 vuotias

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perita
alle 18 vuotias

18-64 vuotias

yli 65 vuotias

Omavastuu

Kerryttaa eldkettd => ei kerryta
17-52 vuotias
53-62 vuotias

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai myohemmin
syntyneilld)

Tydnantaja
| Henkilostérahastoon maksettava summa | | 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
Sivukulut 2024:
Tyoeldkevakuutusmaksu - ei perita (vain 17-6 8 vuotiaasta)
|Ty6nantajan osuus keskimadrin 2024 | 17,34 %_ - € | - € | - € | - € | - € | - € _
Sairausvakuutusmaksu - ei perita (Vain 16-¢ 7 vuotiaasta)
[Sairausvakuutusmaksu 2024 [ s1e €] €] €] €] €] €] ]

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 - ei peritd  (Vain 18-t 4 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan véhintaan 1400 euroa / vuosi)

|pa|kkasummaan2337 000 asti | 0,27 %| - €| - €|

[ palkkasumma yli 2 337 000 osalta [ 1,09% | - €]

Tapaturmavakuutus - ei perita (Aina, kur palkkaa maksetaan véhintain 1400 euroa / vuosi)

[keskimaarin 2024 [ 0579 - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
Ryhmaéhenkivakuutus - ei perita [ - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
[ keskimazrin 2024 | 0,06% - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]

Kustannus yhteensé (2 337 000 € palkkasummaan asti) 1000,00€| 1000,00€ 1 000,00 €

Verovahennys-kelpoisuus kylla kylla kylla kylla kylla kylla kylla kylla kylla
vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n vain tt:n
nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa nostaessa
veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen veronalainen
limoitetaan tulorekisteriin osuus osuus osuus osuus osuus osuus osuus osuus osuus




Palkitsemismuoto Voittopalkkio (osakeyhtiot) Voittopalkkiot
Yrityksen voitosta yhtidkokouksen paatokselld maksettava era.

Palkkion maara Ehtojen tayttyessa, sosiaalivakuutusmaksuja ei makseta.
Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.

Ansiotuloveroprosentti

Tyontekija

Ika alle 16-vuotias  16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias  53-62vuotias 63-64-vuotias  65-vuotias 66-67-vuotias  yli 68-vuotias

| Voittopalkkion maara | | 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €]

| Ennakonpidatys palkasta [ | 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €]
Péivarahamaksu, siséltyy ennakonpidatykseen (peritadan 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksettu yli 16 499 euroa / vuosi 2024)

|y|i 16 499 € palkka/vuosi [ 1014 - €] - €] | - €] | - €] - €] - €] - €]

| Sairaanhoitomaksu, sisaltyy ennakonpidétykseen | 0514 5,10€| 5,10€| 510€| 5,10€| 5,10€| 5,10€| 5,10€| 5,10€| 5,10€|
Tydeldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perité (kun palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

17-52 vuotias
53-62 vuotias
63-67 vuotias

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perita
alle 18 vuotias

18-64 vuotias

yli 65 vuotias

Omavastuu

Kerryttaa elakettd => ei kerryta
17-52 vuotias
53-62 vuotias

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai myohemmin
syntyneilld)

\arntiic fuAnantaia

Ty6nantaja
| Henkiléstorahastoon maksettava summa | | 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
Sivukulut 2024:
Tydeldkevakuutusmaksu - ei peritéd (vain 17-6 8 vuotiaasta)
|Ty6nantajan osuus keskimadrin 2024 | 17,34 %_ - € | - € | - € | - € | - € | - € _
Sairausvakuutusmaksu - ei perita (Vain 16-¢ 7 vuotiaasta)
[ sairausvakuutusmaksu 2024 [ 1,16%_ - €] - €] - €] - €] - €] - €] - € _

Tyéttémyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 - ei peritd  (Vain 18-¢ 4 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan vahintd4n 1400 euroa / vuosi)

[ palkkasummaan 2337 000 asti | 027%] - €] - €]
| palkkasumma yli 2 337 000 osalta | 1,09% - €] - €]
Tapaturmavakuutus - ei perita (Aina, kur palkkaa maksetaan véhintadn 1400 euroa / vuosi)
[ 0579 - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
Ryhmahenkivakuutus - ei perita [ - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
[ keskimaarin 2024 | 0,06% - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]

Kustannus yhteensé (2 337 000 € palkkasummaan asti)

[ Verovahennys-kelpoisuus [ [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei |

[imoitetaan tulorekisteriin [ [ kylla [ kylla [ kylla | kylla | kylla [ kylla | kylla | kylla [ kylla |




Palkitsemismuoto Ty6suhdeoptiot Tydsuhdeoptioissa on erilaisia tilanteita. Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.
Lahtokohtaisesti etu kasitelldan palkkana ennakonpidatyksineen ja sivukuluineen.
Palkkion maara Maksut huomioidaan siiné vaiheessa, kun tyontekija kayttaa optiota, eli merkitessaan osakkeet.

Mikéli maksut ovat suuremmat, kuin tyontekijan palkka, voidaan ne perid 2 vuoden kuluessa.

Ansiotuloveroprosentti

Tyontekija

Ika alle 16-vuotias  16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias 53-62 vuotias 63-64-vuotias 65-vuotias 66-67-vuotias yli 68-vuotias

[ [ [ 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €]

[ [ [ 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €] 205,00 €]
Paivarahamaksu, sisaltyy ennakonpidatykseen (peritddn 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksettu yli 16 499 euroa / vuosi 2024)

[1i 16 499 € palkka/vuosi [ 1,014 10,10€] 10,10€] 10,10 €] 10,10€] 10,10 €] 10,10€] 10,10€] 10,10€] 10,10¢€]

[ Sairaanhoitomaksu, siséltyy ennakonpidatykseen | o519 5,10€ 5,10€] 5,10€ 5,10€] 5,10€| 5,10€ | 5,10€ | 5,10€] 5,10€|
Ty6eldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024 (kun palkkaa maksetaan véhintain 1400 euroa / vuosi)
17-52 vuotias 71,50€

53-62 vuotias
63-67 vuotias

Tyottomyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024
alle 18 vuotias

18-64 vuotias 15,00€ 15,00 € 15,00€

yli 65 vuotias

Omavastuu

Kerryttaa eldketta
17-52 vuotias
53-62 vuotias

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai mydhemmin
syntyneilld)

Tyonantaja

Verotus tyonantaja

Rahana maksettava tai ansiotuloon verrattava palkkio tai
tavara- tai palvelupalkkion verotusarvo 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €

Sivukulut 2024:
Tyoelakevakuutusmaksu (vain 17-6 8 vuotiaasta)

Tydnantajan osuus keskimaarin 2024 17,34 % 173,40€ 173,40€ 173,40€ 173,40€ 173,40€ 173,40 €
Sairausvakuutusmaksu (Vain 16-€ 7 vuotiaasta)

[Sairausvakuutusmaksu 2024 [ 1% 11,60€] 11,60 €] 11,60 €] 11,60 €] 11,60 €] 11,60 €] 1L60€ [
Tyottomyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 (Vain 18-€ 4 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

[ palkkasummaan 2337 000 asti [ 027% 2,70€ ] 2,70€] 2,70€

[ palkkasumma yli 2 337 000 osalta [ 1,09% 10,90 € 10,90 € 10,90 €

Tapaturmavakuutus (Aina, kur palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

[ keskimaarin 2024 [ 057% 5,70€ | 5,70€] 5,70€ ] 5,70€ ] 5,70€] 5,70€ ] 5,70€ | 5,70€ | 5,70€

Ryhmé&henkivakuutus
[keskimaarin 2024 [ 0,06% 0,60€ 0,60€ 0,60€ 0,60€ 0,60€ 0,60€ ] 0,60€ 0,60€ | 0,60€ |

Kustannus yhteens3 (2337 000 € palkkasummaan asti) 1006,30€| 1017,90€| 1191,30€| 1194,00€ 1194,00€ 1194,00€ 1191,30€ 1191,30€| 1006,30€

| Verovahennys-kelpoisuus | | ei | ei | ei | ei | ei | ei | ei | ei | ei
[lImoitetaan tulorekisteriin [ [ kylla | kylla | kylla | kylla | kylla | | | kylla [ kylla |




Palkitsemismuoto Synteettinen optio Synteettinen optio, mikali ehdot tayttyvat
Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.

Palkkion maara

Ansiotuloveroprosentti

Tyontekija
1kd alle 16-vuotias ~ 16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias ~ 53-62vuotias 63-64-vuotias  65-vuotias 66-67-vuotias vl 68-vuotias
[Henkiléstérahastosta nostettava summa [ [ 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 ] 1000,00 €]
[ Ennakonpidatys palkasta yli 20 % noston osuus [ [ 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €] 184,00 €]
Péivarahamaksu, siséltyy ennakonpidatykseen (peritddn 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksettu yli 16 499 euroa / vuosi 2024)
[1i 16 499 € palkka/vuosi [ 1,009 10,10€] 10,10€] 10,10 €] 10,10€] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €]
| Sairaanhoitomaksu, siséltyy ennakonpidatykseen | 0519 5,10€] 5,10€] 5,10€] 5,10€] 5,10€] 5,10€] 5,10€] 5,10€| 5,10€|
Tyoeldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei peritd (kun palkkaa maksetaan véhintéan 1400 euroa / vuosi)
17-52 vuotias 7,15 %]

53-62 vuotias 8,65
63-67 vuotias 7,15

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perité
alle 18 vuotias

18-64 vuotias

yli 65 vuotias

Omavastuu

Kerryttaa elakettd => ei kerryta
17-52 vuotias
53-62 vuotias

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai myohemmin
syntyneilld)

Tydnantaja

Verotus tyonantaja

| Henkilstorahastoon maksettava summa | | 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €

Sivukulut 2024:

Tyoeldkevakuutusmaksu - ei perita (vain 17-6 8 vuotiaasta)
|Ty6nantajan osuus keskimadrin 2024 | 17,34 %_ - €| - €| - €| - €| - €| - € _
Sairausvakuutusmaksu - ei perita (Vain 16-¢ 7 vuotiaasta)
[airausvakuutusmaksu 2024 [ 116 % €] €] €] - €] €] €] e

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 - ei peritd  (Vain 18-t 4 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan vahintaan 1400 euroa / vuosi)

[palkkasummaan 2 337 000 asti [ 02794 - €] - €] - €
|pa|kkasumma yli 2337 000 osalta | 1,09 %) - €| - €| - €

Tapaturmavakuutus - ei perita (Aina, kur palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

[keskimaarin 2024 [ 057%] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
Ryhméhenkivakuutus - ei perits [ - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
[keskimaarin 2024 [ 0,06%| - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
Kustannus yhteensi (2 337 000 € palkkasummaan asti) 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€f 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€

[ Verovahennys-kelpoisuus [ [ kylla kylla ] kylla ] kylla ] kylla | kylla | kylla [ kylla | kylla |
[lmoitetaan tulorekisteriin [ [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla [ kylla |




Palkitsemismuoto Lisdeldkevakuutus Lisdelskevakuutus Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.

Ryhméeldkevakuutus Tarkista tapauskohtaisesti verottajan ohjeistuksista.
Palkkion maara Verollista, mikili lisielikevakuutus on osa palkkaa, tai kaikki ehdot eivat tayty.
Yksilollisen elakkeen maksut max. 8 500 €/vuosi, ylittava verollista palkkaa.
Ansiotuloveroprosentti Ryhméeldkkeen alkamisikd 55-vuotta, yksilollisen eldkkeen alkamisiké synt.vuoden mukaan.
Tyontekija
Ika 16-vuotias 17-vuotias 18-52-vuotias 55-62-vuotias 63-64-vuotias 65-vuotias 66-67-vuotias yli 68-vuotias
[ Lisaelkemaksut max. 8 500 €/vuosi [ [ - €] - €] - €] - €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €] 1000,00 €]

Ennakonpidatys palkasta - peritddn vasta eldketta
-€ -€ - € - € -€ - € - €

maksettaessa -€ -€
Paivarahamaksu, siséltyy ennakonpidatykseen (peritaan 16-67 vuotiaalta, kun palkkaa maksettu yli 16 499 euroa / vuosi 2024)
[ v1i 16 499 € palkka/vuosi [ 1019 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €] 10,10 €]
[ Sairaanhoitomaksu, siséltyy ennakonpidatykseen | o519 5,10€ | 5,10€ | 5,10€ | 5,10€| 5,10€| 5,10€| 5,10€] 5,10€] 5,10€|
Tyoeldkevakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei peritd (kun palkkaa maksetaan véhintéan 1400 euroa / vuosi)

17-52 vuotias
53-62 vuotias
63-67 vuotias

Ty6ttémyysvakuutusmaksu TT:n osuus 2024 - ei perité
alle 18 vuotias

18-64 vuotias

yli 65 vuotias

Omavastuu

Kerryttaa elaketta => kerryttaa lisdelakettd, eins.

tavallista eldketta

17-52 vuotias ,
53-62 vuotias 1,709

[
[
o
X

63-67 vuotias (yldikaraja nousee 1957 tai mydhemmin

syntyneilla) 1,50%

Tyonantaja

Verotus tyonantaja
| Henkiléstorahastoon maksettava summa | | 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
Sivukulut 2024:

Tydeldkevakuutusmaksu - ei perité (vain 17-6 8 vuotiaasta)

Sairausvakuutusmaksu - ei perita (Vain 16-¢ 7 vuotiaasta)

|Sairausvakuutusmaksu 2024 | 1,16%_ - €| - €| - €| - €| - €| - €| - € _

Tyéttémyysvakuutusmaksu TA:n osuus 2024 - ei peritd  (Vain 18-¢ 4 vuotiaasta, kun palkkaa maksetaan vahintd4n 1400 euroa / vuosi)

[palkkasummaan 2 337 000 asti [ 02794 - €] - €] - €
[ palkkasumma yli 2337 000 osalta | 1,09%] - €] - €] -€

Tapaturmavakuutus - ei perita (Aina, kur palkkaa maksetaan vahintdan 1400 euroa / vuosi)

[keskimaarin 2024 [ 057% - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]

Ryhmahenkivakuutus - ei perita [ - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]
[ 0,06% - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €] - €]

1000,00 €

[Verovahennys-kelpoisuus [ [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei |

[lmoitetaan tulorekisteriin [ [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei [ ei | ei [ ei [ ei |
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Kysely palkitsemisesta -

Kyselyn on laatinut Hilkka Piirto AMK:n opinndytety6ta varten yhteistydsséa tyonantajan kanssa.
Vastaukset kasitelldan anonyymisti, yksittaista vastaajaa ei pystyta jaljittamaan.
Kiitos osallistumisestal!

* Pakollinen

Taustatiedot

1. Tyésuhteeni kesto *
Y
"/ alle 2 vuotta

'®)
\_/ 2-5 vuotta

Y
\_/ yli 5 vuotta

2. Ty6suhteessani sovellettava tydehtosopimus *
O Toimihenkils
Y
"/ Ylempi toimihenkild
Peruspalkka toimihenkilot
3. Toimihenkildilla kaytettdva METTOVA-toimenvaativuusmittari on minulle tuttu. *
O Ky
Y . .
"/ Osittain
Ci

4. Mielestani mittarilla arvioitavat tiedot ja taidot, ratkaisujen ja paatosten vaikutukset,
vuorovaikutus seka tehtava- ja johtamisvastuu ovat maaritelty oikeudenmukaisesti. *

) .
\_J Kylla
Y L
"/ Osittain
YL
\_JEi
Peruspalkka ylemmat toimihenkil6t
5. Koen palkkani olevan oikeudenmukaisesti madritelty. *
Y
() kylla

I s
‘) Osittain



Ei

Luontoisedut

6. Puhelinetu on osa palkkaani. *

Y n
‘) Kylla

Ci

7. Polkupydraetu on osa palkkaani. *

O kylis

(s
\_JEi

8. Haluaisin saada osan palkastani jonakin muuna luontoisetuna. *

Y .
) Kylla

(s
\_JEi

9. Mité luontoisetuja haluaisin? *

Tulospalkkiot

10. Kuukausittaiseen tai vuotuiseen taloudelliseen tulokseen ja suoriutumiseen perustuva
palkitsemisjarjestelma on minulle tuttu. *

O Kyt

() Osittain
Ci
11. Olen saanut tulospalkkiota joltakin tai joiltakin kuukausilta tai vuosilta? *
O Kyl
Ok

O
\_/ Enolevarma

12. Palkitsemisjarjestelmd on mielesténi tarkoituksenmukainen ja kannustaa parempaan
suoritukseen. *

O xyla

() Osittain



O E

13. Koen voivani osaltani vaikuttaa palkitsemisen tavoitteiden saavuttamiseen. *

O kylia

e .
\_J) Osittain

O &
Edut

14. Olen kayttanyt henkildkuntaetuja. (kulttuuri- liikunta- ja/tai hierontasetelit) *
Y
) Kylla
() Joskus
'
\_JEi

15. Kuulun Rautpohjan sairaskassaan? *
Y
‘) Kylla
YL
\_JEi

16. Olen saanut 50- tai 60-vuotissyntymapdivasta rahalahjan tyénantajalta. *
O kylta
Ci

Y
\_J Enole vield sen ikdinen tai ollut tydsuhteessa taytettyani

17. Ty6nantajan joulu- ja juhannusmuistamiset ovat minulle mieluisia *
O Kyt
Ok

() Haluaisin jotakin muuta

18. Mita muuta esimerkiksi? *

19. Osallistun mielellani tydnantajan jarjestamiin tapahtumiin, juhliin tai muihin yhteisiin
aktiviteetteihin. (esim. ryhmaliikunta) *

Y n
\_J Kylla

() Joskus



@)
' Ei

20. Mielestani tydnantajan tarjoama vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja lakisaateista laajempi
terveyspalveluiden tarjoaminen ovat hyvia tyésuhde-etuja. *

O Ky

o
\_JEi

() En osaa sanoa

21. Olen saanut jonkin kertaluontoisen palkinnon tyénantajalta. (voi valita useampia) *
I:‘ Palvelusvuosimuistaminen

|:| Yrityksen erityinen muistaminen

D Palkinto hyvasta tyosuorituksesta

D Muu

D En muista saaneeni kertaluonteisia palkkioita

22. Mitd sain ja mista syysta?

Palkitsemisen merkitys

23. Mita palkitsemisella mielestani voidaan tavoitella/saavuttaa? (jarjesta nuolilla 1. eniten .. 5.
vahiten) *

Henkiléstén motivointi

Yrityksen tuloksen parantaminen (tulos ja laatu)
Tyonantajan vetovoimaisuus (houkuttelee tyontekijoitd)
Henkiloston sitouttaminen

Muu

24. Mita muuta palkitsemisella voidaan saavuttaa?

25. Millainen palkitseminen kannustaa minua? (jarjestd nuolilla 1. eniten .. 5. vahiten *
Kiitos tai tunnustus (kunniakirja tms.)
Tavaralahja
Palvelulahjakortti (hieronta tms.)
Rahapalkkiot

Yhteinen tekeminen/tapahtumapaiva



26. Mika muu palkitseminen kannustaisi minua?

27. Mikd muu palkitsemismalli tai henkil6kuntaetu olisi mielestani sopiva téhan yritykseen? (voi
valita useampia) *

D Lounassetelit (omavastuuosuudella)

D Kertapalkitseminen (esim. poikkeuksellisen hyva suoritus, tulos tms.)

D Henkiléstorahasto

D Lisdelakevakuutus

D Osakepohjaiset palkitsemismallit (osakkeiden osto-ohjelmat, optiot, synteettiset optiot tms.)
]

Joku muu

28. Oma ehdotus palkitsemismallista.

29. Millaisista asioista pitaisi palkita ja mité mittareita niihin voisi kayttaa? *

Arvontaan osallistuminen

Kysely on anonyymi, joten mikali haluat osallistua S-ryhman 25 euron arvoisen lahjakortin arvontaan, laheta nimesi, puhelin-
numerosi ja tyontekijaryhmasi koulun sahkdpostiosoitteeseeni e2000904@edu.vamk fi aiheeksi voi laittaa "arvonta”. Lahjakor
tit arvotaan toimihenkiléille ja ylemmille toimihenkilgille.

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisaltoa. Lahettamasi tiedot lahetetdan lomakkeen omistajalle.

8 Microsoft Forms


mailto:e2000904@edu.vamk.fi
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Kyselyn vastaukset (valmiiden vastausvaihtoehtojen osalta)

25 Vastaukset 0853 Keskimaarainen vastaamisaika SUUettU Tila

1. Tydsuhteeni kesto

@ alle2vuotta 5
® 2-5vuotta 5
. yli 5 vuotta 15

2. Tydsuhteessani sovellettava tydehtosopimus

@ Toimihenkils 5

@ Viempi toimihenkils 20

3. Toimihenkil6illa kaytettava METTOVA-toimenvaativuusmittari on minulle tuttu.

® i 1
@ osittain 2
® 2

4. Mielestani mittarilla arvioitavat tiedot ja taidot, ratkaisujen ja paatosten vaikutukset, vuorovaikutus seka
tehtdva- ja johtamisvastuu ovat méadritelty oikeudenmukaisesti.

® i 3
. Osittain 2

.Ei 0




5. Koen palkkani olevan oikeudenmukaisesti madritelty.

® i 13
@ Osittain 7
® E 0

6. Puhelinetu on osa palkkaani.

® i 23

® 2

7. Polkupydraetu on osa palkkaani.

® i 5
® 20

8. Haluaisin saada osan palkastani jonakin muuna luontoisetuna.

® i 2
® = 23

9. Mitd luontoisetuja haluaisin?

2

Vastaukset Uusimmat vastaukset



10. Kuukausittaiseen tai vuotuiseen taloudelliseen tulokseen ja suoriutumiseen perustuva
palkitsemisjarjestelma on minulle tuttu.

® xs 16
@ Osittain 8
® E 1

11. Olen saanut tulospalkkiota joltakin tai joiltakin kuukausilta tai vuosilta?

® i 19
® & 5
@ Enolevarma 1

12. Palkitsemisjarjestelma on mielestani tarkoituksenmukainen ja kannustaa parempaan suoritukseen.

® i 8
@ Osittain 1
® E 6

13. Koen voivani osaltani vaikuttaa palkitsemisen tavoitteiden saavuttamiseen.

® Ky 8
. Osittain 12
® E 5

14. Olen kayttanyt henkilokuntaetuja. (kulttuuri- liikunta- ja/tai hierontasetelit)

® xs 16
Joskus 2

@ k

@ ¢ 7




15. Kuulun Rautpohjan sairaskassaan?

® i 13

L 12

16. Olen saanut 50- tai 60-vuotissyntymapaivasta rahalahjan tyonantajalta.

® «ya 10
® & 2

@ Enoleviels sen ikainen taiollut 13

17. Tydnantajan joulu- ja juhannusmuistamiset ovat minulle mieluisia

® «ya 24
® & 0
@ Haluaisin jotakin muuta 1

18. Mitd muuta esimerkiksi?

1

Vastaukset Uusimmat vastaukset

19. Osallistun mielellani tydnantajan jarjestamiin tapahtumiin, juhliin tai muihin yhteisiin aktiviteetteihin. (esim.
ryhméliikunta)

® xs 10
Joskus 12
@

.Ei 3




20. Mielestani tydnantajan tarjoama vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja lakisdateista laajempi terveyspalveluiden
tarjoaminen ovat hyvid tydsuhde-etuja.

® «ya 24
® 0

En osaa sanoa 1
®

21. Olen saanut jonkin kertaluontoisen palkinnon ty&nantajalta. (voi valita useampia)

Palvelusvuosimuistaminen 5
Yrityksen erityinen muistaminen 0

Palkinto hyvasta tydsuorituksesta 4

S

Muu 4

En muista saaneeni kertaluontei... 13

22. Mitd sain ja mista syysta?

6

Vastaukset Uusimmat vastaukset

23. Mita palkitsemisella mielestani voidaan tavoitella/saavuttaa? (jarjesta nuolilla 1. eniten.....5. vahiten)

1 Henkiloston motivointi
2 Yrityksen tuloksen parantamine...
3 Henkiloston sitouttaminen

4 Ty6nantajan vetovoimaisuus (ho

5 Muu

24. Mitd muuta palkitsemisella voidaan saavuttaa?

6

Vastaukset Uusimmat vastaukset



25. Millainen palkitseminen kannustaa minua? (jarjestd nuolilla 1. eniten .. 5. vahiten

1 Rahapalkkiot
2 Kiitos tai tunnustus (kunniakirja ...
3 Yhteinen tekeminen/tapahtuma...

4 Palvelulahjakortti (hieronta tms.)

5  Tavaralahja

26. Mikd muu palkitseminen kannustaisi minua?

1

Vastaukset Uusimmat vastaukset

27. Mikd muu palkitsemismalli tai henkildkuntaetu olisi mielestédni sopiva tahan yritykseen? (voi valita
useampia)

Lounassetelit (omavastuuosuud... 11 12

Kertapalkitseminen (esim. poikk... 13 10
Henkildstérahasto 7
Lisdeldkevakuutus 9
Osakepohjaiset palkitsemismalli... 5
Joku muu 2 I
: ]

28. Oma ehdotus palkitsemismallista.

E= [=3] [==]

ra

3

Vastaukset Uusimmat vastaukset

29. Millaisista asioista pitaisi palkita ja mita mittareita niihin voisi kayttaa?

Uusimmat vastaukset

25

Vastaukset
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