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Tiivistelma

Tama opinnaytetyod tehtiin Kaustisen seutukunnan tyollisyyspalveluiden kuntakokeilulle. Kaustisen seutu-
kunnan kuntakokeilu on osa Kokkolan seudun kuntakokeilua. Kaustisen seutukunnan tyollisyyskuntakokeilu
toimii Kaustisen, Vetelin, Halsuan, Lestijarven ja Toholammin kuntien alueella muodostaen KASE-alueen.
Kokkolan ja Kannuksen kaupungit muodostavat oman kokonaisuutensa ja eivat tdssa yhteydessa ole osa
tutkimusaluetta.

Tyollisyyspalveluiden kuntakokeilussa on ollut tydelamaohjaaja. Hanen tehtdavanaan on ollut |0ytaa tydko-
keiluun yrityksia seka ohjata henkiloita tyokokeiluun. Tyokokeiluun ohjautumisen parantamiseksi kuntako-
keilulla on ollut tarkoitus selvittda mahdollisia yrittdjien kokemia haasteita ja mahdollisesti jatkossa kehittaa
omaa toimintaa mahdollisella hankkeella tai kehittamistyonprojektilla.

Tyokokeilu on palvelu, jolla pyritdan kohti tydelamaa pois tyottomyydesta. Tyokokeilua kdytetdan selvitet-
tdessda ammatti- tai uravaihtoehtoja. Tyokokeilun kadytettavyys arvioinnissa alan kiinnostavuudesta tai tyo-
elamaan palaamiseen pitka poissaolon jalkeen parantaa etenemistd kohti ty6elamaa. Tyoeldman muutok-
set muuttavat tyonvaativuutta yha vaativammaksi. Naita haasteita luo alati kehittyva teknologia ja tekoalyn
tuoma uusi robotiikka.

Keski-Pohjanmaalla on suunnitteilla paljon uudistuvan energiaan liittyvaa yritystoimintaa. Vahvasti kehit-
tyva tuuli- ja aurinkoenergiapuistot, suunnitteilla oleva vetytehdas ja litiumkaivos tuovat uudenlaisia tyo-
paikkoja ja tyotehtavia alueelle. Lisdksi alueella on vahvasti kehittymassa biokaasu tuotantoa. Nama erilai-
set kehittyvat alat tuovat suoraan ja valillisesti seutukuntaan yritystoimintaa, mika heijastuu alueen pien- ja
keskikokoisille yrityksille tydmahdollisuuksina.

Vaikka talla hetkelld Kaustisen seutukunnan alueella on hyva tyéllisyystilanne, kun sita verrataan valtakun-
nalliseen tasoon. Tulevaisuudessa on myds Kaustisen seutukunnalla odotettavissa tydvoimapulaa, kun ela-
koitymisen myota tydelamasta poistuu isoja ikdryhmia. Tyokokeilu on yksi keino vaikuttaa siihen, etta alu-
een nuoret tyollistyisivat ja pysyisivat seutukunnalla.

Tyollisyyskatsauksen tilasto osoittaa, etta seutukunnalla on tyokokeiluun osallistuvien maara ollut kasvava
verrattuna aiempaan vuoteen. Tydkokeilulla voidaan tukea nuoren ammatin- ja uranvalintaa. Toisaalta ty6-
kokeilulla mahdollistetaan tyohdn palaaminen pitkan tydsta poissaolo jalkeen. Pitkdan poissaoloon tyosta
voi olla syyna sairausloma tai perhevapaa. Tyokokeilu madaltaa tyohon hakeutumista seka sopeutumista
tydelamaan.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa Kaustisen seutukunnan tyoéllisyyden kuntakokeilun alueella
toimivien yrittajien kokemuksia tyokokeiluun. Millaisia kehittamisen osa-alueita tyokokeilun kehittamiseen
nousee heidan kokemuksistaan, jotta tyokokeilusta tulisi yha useampaa yrittdjaa kiinnostavaa toimintaa.
Tyokokeilussa on tiettyja haasteita ja ndiden haasteiden esiin nostaminen oli yksi opinnaytetyon tavoit-
teista.
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Opinnaytetyon tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimuskysely ldhettiin sahkdisena link-
kind Webropol-kyselylomakkeeseen. Kyselylomake sisalsi valintakysymysten lisaksi avoimia kysymyksia, joi-
hin yrittadjat pystyivat perustelemaan aiemman vastatuksensa. Kyselytutkimus toteutettiin Kaustisen seutu-
kunnan tyollisyyskokeilun 600 asiakasyrityksille. Yrityksia oli niin mikroyrityksista suuryrityksiin, jolle
tutkimuskysely lahetettiin. Vastauksia tuli yllattavan vahan, mutta vastuksista saatiin poikkileikkaus yritta-
jien kokemuksiin. Kyselytutkimuksen vastukset analysoitiin sisaltéanalyysin avulle. Sisadltéanalyysiprosessi-
sin jalkeen saatiin koottua vastuksista tyokokeilua mahdollistavia tekijoita. Naista tekijoita syntyi tuloksiin
tuotetut kehittamiskohdat

Avainsanat (asiasanat)

tyokokeilu, yrittdja, tydelama, laadullinen tutkimus
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Abstract

This thesis was whiten for the municipal experiment of employment services in the Kaustinen sub-region.
The municipal experiment in the Kaustinen sub-region is part of the municipal experiment in the Kokkola
region. The Kaustinen sub-regional employment municipality experiment operates in the municipalities of
Kaustinen, Vetel, Halsua, Lestijarvi and Toholammi, forming the KASE-area. The cities of Kokkola and Kan-
nus form their own entity and are not part of the research area in this context.

The municipal experiment of employment services has included a working life counsellor. His task has been
to find companies for work try-outs and to guide people to work try-outs. In order to improve guidance to-
wards work try-outs, the purpose of the municipal experiment has been to investigate possible challenges
experienced by entrepreneurs and, possibly, to develop one's own activities in the future with a possible
project or development project.

A work trial is a service aimed at working life away from unemployment. Work try-outs are used when de-
termining career or career options. The usability of a work try-out when assessing whether the field is inter-
esting or returning to working life after a long absence improves progress towards working life. Changes in
working life are making work demands increasingly demanding. These challenges are created by ever-evol-
ving technology and new robotics brought about by artificial intelligence.

A lot of business activities related to renewable energy are being planned in Central Ostrobothnia. The
strongly developing wind and solar energy parks, the planned hydrogen plant and lithium mine will bring
new kinds of jobs and tasks to the area. In addition, biogas production is strongly developing in the area.
These various emerging sectors directly and indirectly bring business activity to the region, which is reflec-
ted in job opportunities for small and medium-sized enterprises in the region.

Although at the moment the employment situation in the Kaustinen sub-region is good when compared to
the national level. In the future, a shortage of labour can also be expected in the Kaustinen sub-region, as
large age groups will leave working life as a result of retirement. Work try-outs are one way of influencing
the employment and retention of young people in the region.

The statistics of the Employment Review show that the number of participants in work try-outs in the sub-
region has been growing compared to the previous year. Work try-outs can support young people's career
and career choices. On the other hand, a work trial makes it possible to return to work after a long absence
from work. Long absences from work may be due to sick leave or family leave. Work try-outs lower the
chances of seeking work and adapting to working life.

The purpose of this thesis was to investigate the experiences of entrepreneurs operating in the area of the
municipal experiment on employment in the Kaustinen sub-region. What areas of development arise from
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their experiences for developing a work try-out, so that the work try-out becomes an ac-
tivity of interest to more and more entrepreneurs. There are certain challenges in the work try-out, and
highlighting these challenges was one of the objectives of the thesis.

The study of the thesis was carried out as a qualitative study. The survey was sent as an electronic link to
the Webropol questionnaire. In addition to selection questions, the questionnaire included open-ended
guestions to which entrepreneurs were able to justify their previous answer. The survey was carried out for
600 customer companies in the Kaustinen sub-region's employment experiment. There were companies
ranging from micro-enterprises to large enterprises, to which the survey was sent. There were surprisingly
few responses, but the responses provided a cross-section of entrepreneurs' experiences. The survey res-
ponses were analyzed to help with content analysis. After the content analysis process, factors enabling
work try-outs were collected from the resistances. These factors gave rise to the development points pro-
duced in the results.

Keywords/tags (subjects)

work trial, entrepreneur, working life qualitative research
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1 Johdanto

Sitoutunut henkil6st6 vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen, joka syntyy valillisena vaikutuksena
henkildston innostuneisuuden ja suorituskyky heijastuu tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sitoutu-
minen nakyy yrityksen henkildston tyotyytyvaisyytena seka henkisena hyvinvointina. (Nikander,
2022.) Sitoutuneelle henkilokunnalle kertyy tydvuosien aikana paljon hiljaista tietoa ja osaamista,
jonka siirtaminen uusille tyontekijoille olisi tarkeaa. Sitoutunut tyotekija ei halua vaihtaa tyopaik-
kaa tai ei etsi muita vaihtoehtoja. Sitoutunut henkil6sto on tarkea elementti yrityksen selviytymi-
seen seka yrityksen kasvun kannalta. Muutos tilanteissa sitoutunut henkilosté6 on mukautuvampaa

ja sopeutuvampaa silloin, kun muutos on yllattava ja ennakoimaton. (Nikander 2022, 9-10.)

Kuntakokeilu on Tyo- ja elinkeinoministerion kokeilu, jossa kunnan jarjestavat tyollisyyspalveluita.
Kokeilulla pyritaan tehostamaan tyottomien tyollistymista seka ohjautumista koulutukseen. Eteen-
kin pitkdan tyottomana olleet, sekd heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevien tyollistymi-
sen, tai koulutukseen siirtymisen tehostaminen. Kokeilun aikana etsitaan parhaiten yksil6llisesti
toimivia tukiratkaisuja seka palveluita, jotta henkilén mahdolliset esteet saataisiin poistetuksi ja
raivattua tyollistymisen esteitd pois. Kuntakokeilussa yhdistetaan niin valtion kuin kuntien voima-
varat yhteen, jotta saavutetaan tyollisyyden edistymista. Asiakaslahtdisesti toiminnalla pyritaan
tiivistamaan tyollisyys-, koulutus- ja terveys- ja sosiaalipalvelut nykyistd paremmin toimiviksi. Ko-
keilussa pilotoidaan erilaisia tapoja, seka keinoja tyollisyyspalveluiden toteuttamisiin kunnissa. Kei-

not ja tavat voivat poiketa kunnittain. (Tyo- ja elinkeinoministerio n.d.),

Opinndytetyo tehtiin Kaustisen seutukunnan kuntakokeiluun. Kuntakokeilu on osa Kokkolan seu-
dun kuntakokeilua. Kaustisen seutukunnan tyollisyydenkuntakokeilu toimii Kaustisen, Vetelin, Hal-
suan, Lestijarven ja Toholammin kuntien alueella, muodostaen Kaustisen seutukunnan eli KASE-
alueen. Kokkolan ja Kannuksen kaupungit muodostavat oman kokonaisuutensa ja eivat ole osa

maakuntaa.

Monissa tyollisyyspalveluiden hankkeissa on painopiste ollut tyottomissa tyonhakijoissa. Talla tut-

kimuksella selvitetdaan yrityslahtoisten hankkeiden mahdollisuutta. Yritysten tarpeesta lahtevan



tyokokeilun tukemisen kautta parannetaan mahdollisuutta saada ldhitulevaisuudessa osaavia

tyontekijoita.

Tutkimuksen tarkoituksena oli |6ytaa ongelma kohdat tyokokeilun nykyisessa muodossa. Tutki-
mustulosten avulla voi tyontilaaja tehdd omat toimintaan liittyvaa kehitystyota, tai mahdollisesti
rakentaa hankesuunnitelman tyétoiminnan tukemiseen yrittdjille. Nykyisen tyokokeilu maaran
seutukunnallisesti nostaminen tulee tyokokeilun haasteiden ymmartamisesta. Tutkimuksen ta-
voite oli saada ymmarrys siita, miten seutukunnan yrittajat kokevat tyokokeilun merkityksen oman
yrityksen kannalta, seka selvittaa yrittajien kokemuksia ja haasteita, joita yrittdjat ovat kokeneet
tyokokeilusta. Tata kautta voidaan kehittdaa toiminta mallia seutukunnallisesti paremmin toimi-

vaksi, mikali opinndyteyon tilaajan intresseihin mahdolliset kehittamiskohdat sopivat.

Keski-Pohjanmaan alueella on paljon pienia ja keskisuuria yrityksia, joilla on ongelmia saada osaa-
vaa ja sitoutunutta tydvoimaa. TyOssa tutkitaan tyokokeilua enemman yrityksen nakékulmasta,
selvittden miten tyokokeilua tai siitd tiedottamista tulisi tulevaisuudessa kehittaa. Onko yrittajilla
riittavasti aikaa toteuttaa tyokokeilua omassa yrityksessaan tai onko heilla siihen kaytettavissa ole-
vaa omaa resurssia. Onko heilla tarvetta ulkopuoliseen tahon tukeen tydkokeilun aikana ja mil-

laista tukea he odottavat saavansa.

Keski-Pohjanmaalle on tulevaisuudessa suunnitteilla paljon uudistuvaan energiaan liittyvaa toimin-
taa. Vahvasti kehitettavia tuulivoimapuistoja, aurinkoenergia hankkeita, vetytehdasta seka li-
tiumkaivosta seka biokaasun tuotannon ja kayton kehittamistd. Nama toimet kohdistuvat suurilta
osilta suoraan tai valillisesti maakunnan yritystoimintaan. Rakennusaikaiseen toimintaan, huoltoon
seka itse tuotanto toimintaan tarvitaan osaavia tekijoita. Hankkeet tarjoavat ja tulevat tarjoamaan

maakunnan alueella uusia toiminta mahdollisuuksia yrityksille.

2 Tyodelaman muutokset yrittajyydessa ja yrittajan arjessa

2.1 Kuka on yrittdja?

Euroopan komission (2019) maaritelmassa yrityksesta tulee kaksi tekijaa esille. Yrityksen koko ja

resurssit. Koko sisaltaa yrityksen tyontekijat, liikevaihdon seka taseen loppusumman. Resurssit si-



saltavat omistuksen, kumppanuudet seka kytkokset. Yrityksiksi katsotaan kaikki taloudellista toi-
mintaa harjoittavat yksikot. Yksikko voi harjoittaa liiketoimintaa joko yksin tai perheen kanssa tai
henkildyhtiot seka taloudellista toimintaa harjoittavat yhdistykset. Taloudellinen toiminta tarkoit-
taa tuotteiden tai palveluiden tuottamista tai niiden myyntia maarahintaan tietyilla tai maara-
markkinoilla. Tilastokeskus (2004) maarittelee yrittdjan henkiloksi, joka harjoittaa taloudellista toi-
mintaa omaan laskuun ja omalla vastuulla. Yrittdjaksi maaritelladn tyonantajayrittaja tai
yksinyrittdja, kuten ammatinharjoittaja tai freelancer. Yrittdja on myos henkild, joka yksin tai per-
heenséa kanssa omistaa vahintdan puolet osakeyhtiosta. (Euroopan komissio 2019, 4, 9; Tilastokes-

kus 2004.).

Yrityskoon maarittelyssa tarkastellaan yrityksen palveluksessa olevien tyontekijoiden maaraa seka
yrityksen vuosi liikevaihtoa tai taseen loppusummaa. Pienyritykseksi katsotaan yritys, jonka palve-
luksessa on vahemman kuin 250 tyotekijaa ja yrityksen liikevaihto on enintdaan 50 miljoonaa euroa
tai yrityksen taseen on loppusumma ei saa olla suurempi kuin 34 miljoona euroa seka ovat riippu-
mattomia. Riippumattomuus maaritellaan yrityksissa siten, etta yrityksen padaomasta tai sen aani-
valtaisista osakkeista 25 prosenttia tai enemman ei ole sellaisen yrityksen omistuksessa, joka ei

tayta Pk-yrityksen maaritelmaa. (Tilastokeskus 2004.)

Pienet ja keskikokoiset (PK-yritykset) maaritellaan yrityksen koon ja liikevaihdon kautta. PK- yrityk-
set tyollistavat enintdaan 249 tyontekijaa. Liikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa, tai yrityksen
taseen loppusumma on enintadn 43 miljoonaa euroa. Lisdksi PK- yrityksen on taytettava riippu-
mattomuus maarittely. Yritys on riippumaton silloin, kun pddomasta tai danivaltaisista osakkeista
25 prosenttia tai enemman ei ole yhden yrityksen omistuksessa tai yhteisomistuksessa, joihin ei

voida soveltaa Pk-yrityksen tai pienen yrityksen maaritelmaa. (Tilastokeskus 2004.)

2.2 Pk-yritykset

Maaritellessa yrityksen kokoa on henkildston maaran kriteeri pakollinen seka luokitellessa, mihin
kategoriaan yritys kuuluu. Taulukossa 1 on Euroopan komission maaritelma, joka on tarkoitettu

Euroopan sisamarkkinoille ja jolla maaritelladn myos kansallisesti yritysten koot. Mikali kriteeri ei
tayty, on kyseessa muu kuin Pk-yritys- kyseessa. HenkilOsto kriteeri sisaltaa yrityksen tyontekijoi-

den lisdaksi maaraaikaiset tyontekijat seka yrityksen johtotehtavissa ja yhtiokumppanit, jotka tyos-



kentelevat saannollisesti yrityksessa. Vuosiliikevaihto saadaan laskemalla tavanomaisten tuottei-

den ja palveluista saadut tulot, josta on vahennetty mahdolliset alennukset. Liikevaihto ei pida si-

salladn arvonlisdaveroa tai muita valillisia veroja. Tilikauden tase ilmaisee yrityksen omaisuutta. (Eu-

roopan komissio 2019, 11-13). Mikali edella olevat kriteerit ylittyvat on kyseessa suuri yritys eli

midcap, joka tyollistaa yli 250 tyontekijaa (Finnvera 2018).

KYNNYSARVOT (2 artikla)

. Henkilosto- Vuotuinen Tilikauden
Yritysluokka Mmaara: liikevaihto | tai taseen
vuosityoyksikkd loppusumma
a N7 Y
tai
< 250 < 50 milj. euroa < 43 milj. euroa
\_ N A
a N7 Y
tai
Pieni < 50 < 10 milj. euroa < 10 milj. euroa
\_ N A
a N7 Y
tai
Mikroyritys < 10 < 2 milj. euroa < 2 milj. euroa
\. AN /

Kuva 1. Yrityskoon maérittely (Euroopan komissio 2019)

Midcap yrityksien liikevaihto on yli 300 miljoonaa euroa. Tahadn koko luokkaan Suomessa kuuluu

noin 300-400 yritysta. (Finnvera 2018.)

2.3 Tyovoiman tarve ja muuttuvat tyomarkkinat

Tulevaisuuden tyoelamaa tarkasteltaessa on huomioitava kolme nakdkulmaa. Tyéelama tulee mo-

nipuolistumaan. Fyysiseen kohtaamiseen perustuva tyo voi tulevaisuudessa olla hyvin erilaista. Tu-

levaisuuden tyo voidaan maaritella toisin vai onko tyo tulevaisuudessa nykyisen jatkumo. Mika



kaikki mielletdan tulevaisuudessa tyoksi. Kolmanneksi tyon ja tydelaman muutos nakyy tyon sisal-
[6ssd, tyon rakenteissa sekd toimeentulona. Lisaksi tyota tulee tarkastella osaamisen, johtamisen
ja kulttuurin kautta. Tyoelaman muutoksiin vaikuttavat monet yhtaaikaiset muutokset. (Sitra

2021).

Tulevaisuuden tyoelamaa muokkaa ekologiset kriisit ja se, miten nopeasti kriiseihin voidaan vas-
tata. Ilmastonmuutos pakottaa etsimdan uusia toimintamalleja. IImastonmuutos tuo tyéhyvinvoin-
nin ndakdkulmasta uusia haasteita. Lampdtilan muutokset, yha kuumemmat lampdjaksot tuovat
tyossa jaksamisen haasteet. Ekologisella jalleen rakentamisella pyritdan rakenteellisesti vaikutta-
maan energian tuotantoon, liikkenteeseen seka rakentamisen uudistamiseen kestavammalle ta-
solle. Tulevaisuudessa fossiilisiin polttoaineisiin liittyvat toimi alat tulevat haviamaan. Kiertotalous
tulee tulevaisuudessa luomaan uusia tyopaikkoja. Kiertotaloudella pidennetdan tuotteiden elinikaa
esimerkiksi korjaamalla. Talouden kannalta tyoelama tulee olemaan kestavammalla pohjalla. Tule-
vaisuudessa kestavyyttda huomioidaan ympariston ja ihmisten hyvinvointia. Sosiaalisen padaoman
uudistamisella lisataan tyontekijoiden hyvan tydelaman lisadamista. Tyontekijalla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyonkuvaan, omaan tyorooliin sekd osaamisen kehittamiseen. Verkostoituminen
on osittain taman paivan tyoelamaa, mutta sen merkitys tulee tulevaisuudessa lisdaantymaan. Riip-
puvuus verkostoista tulee lisddntymaan tiedon syntymiseen seka sen eteenpain liikkkumiseen.

(Sitra 2021).

Ty6hyvinvointia 2023-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta todetaan, etta
materiaalisten tekijoiden lisdksi terveys, turvallisuus, itsensa toteuttaminen, arvostus ja ihmissuh-
teet pysyvat edelleen tybhyvinvointia lisadvana tekijoina lisaksi teknologiset ratkaisut mahdollista-
vat tydnmuokkaamisen, jolla parannetaan tyohyvinvointia. Skenaariossa todetaan ettd, tulevaisuu-
dessa yksilon on oltava vastuussa enemman omasta tyokykyisyydestaan. Tyoelama tulee

muuttumaan, silla tyd muuttuu enemman paikasta rippumattomaksi. (Tyoterveyslaitos 2020.)

Tyoterveyslaitoksen julkaisussa todetaan, etta tyéeldaman muutoksessa nakyy kriisit ja megatren-
dit. Muutoksen myo6ta korostuu tyon itsendistyminen ja sita kautta ldhijohtamisen yksildityminen
on tullut merkityksellisemmaksi. Tama seka digitalisoituminen on alkanut kiihtyvalla vauhdilla kas-

vamaan Covid-19 pandemian aikana ja sen jalkeen. Etatyo on uuvuttanut erialojen osaajia seka jat-



kuvat uuden oppimisen tarve digitalisaation lisdantyessa. Ennen pandemiaa kehitys oli kohti itse-
ndisempaa tyota, pandemia kiihdytti tata kehitysta. Eva Helaskoski Tyoterveyslaitokselta toteaa
tiedotteessa, etta tyodllisyyden kannalta on tarkeaa, etta mahdollisimman moni tyoikdinen pystyy
osallistumaan ty6elamaan ja tyokykyisyytta yllapitda osaamisen kehittdminen sekd mielenter-

veyttd voidaan parantaa vuorovaikutuksella ja yhteiséllisyydella. (Tyoterveyslaitos 2022).

Etatyo mahdollisuus on kasvanut tekoalyn kehittymisen myo6ta. Vaikka tekodly tuo haasteita, se
kuitenkin helpottaa tyoelamaa ja etatydelamaa. Tulevaisuudessa tekodly mahdollistaa puheella
ohjatut liittymiset erilaisiin verkostoihin. Tama helpottaa yhteyksien luomista ilman manuaalista
sahlaysta. Tekoadly voi saddella sitda, mita tahdon mukaisia tietoja kayttaja luovuttaa ja kayttaa. Tu-
kidly, jollainen edelld kuvattu tulevaisuuden kuva ehka on, mahdollistaa vaivattoman yhteyden yk-
siléiden ja muiden ihmiset seka teknologian valilla. Tama yksinkertaistaa ja helpottaa etatyonteke-

mista, ei kulu energiaa teknisiin yksityiskohtiin. (Kuusi 2020, 33.)

Tavoitteellinen tiimi rekrytoi oikeanlaiset henkilot. Rekrytointi voidaan rinnastaa elekroonisen pe-
laamisen pelitiimin muodostuvan samalla tavoin rekrytoiden kuin yrityksissa. Pelitiimiin etsitaan
yleensd korkeammalla tasolla olevia pelaajia kuin keskiarvo joukkueen sisalla on. Pelitiimissa, kuin
yrityksessa tulee olla henkild, jolla on valtaa vaikuttaa, tammoinen henkil6 voi olla asiantuntija.
Asiantuntijan tehtdvana on huolehtia siita, etta asiat etenevat. Asiantuntijoilla on omat eritysosaa-
misalueet, kaikkien ei tarvitse osata kaikkea. Damage-pelaaja on henkil6, joilla on kyky analysoida
tapahtumia, antavat tukea pelaajille ja ohjeistavat pelia johtavia. Yrityselamassa vastaavat henkilot
ovat henkilosto hallinnossa tai strategiayksikdssa tydskentelevid. Tankkipelaaja on yritysmaail-
massa tiiminvetaja, projektipaallikko tai toimitusjohtaja. Tehtdavana on ohjata, ja viestia seka ker-

toa mita tulee tehda. (Haapakoski, Niemeld & Yrjola 2020.)

Suomen tyottomyys nadyttaa tilastollisesti kasvavan vuodesta 2023-2024. Ty6ttémien maara on
lisdantynyt vajaalla prosenttiyksikolla, huhtikuussa 2023 tyottomyys prosentti oli 7,0 % ja heina-
kuussa 2024 tyottdmyysprosentti oli 8,0 %. Euroalueen tilanteeseen nahden Suomen tilanne oli
hieman heikompi. Pohjoismaalaisittain tilasto nayttaa silta, etta tyottomyystilanne Ruotsissa on
samaa luokkaa. Tanskan ty6ttomyysprosentti on 5.8. Tanskassa ty6ttomyys nayttaa kasvaneen
edellisen vuoden aikana. Verrattuna Eteld-Euroopan tilanteeseen Suomen ty6ttémyys on huomat-

tavasti matalammalla tasolla, esimerkiksi verrattuna Espanjaan 11.7 % ja Kreikkaan 10.6 %. Keski-



Euroopan isoihin teollisuusmaihin kuten Ranska, on tilanne samaa luokkaa tyottomyydessa. Sak-
san tilanne on heikompi kuin Suomessa. Eurotilastossa tyottomaksi katsotaan henkilét 15—75- vuo-
teen, jotka eivat ole tdissa, mutta hakevat aktiivisesti toita ja ovat valmiit ottamaan tydn vastaan
valittdmasti tai kahden viikon sisalla. Tyottomyysaste on maaritelty tyottomien maara prosent-
teina tydvoimasta. Tyovoimaksi lasketaan tydssa olevat henkildt ja tyottomana olevat henkil6t.

(Eurostat 2024.)

Yritysten rakenteissa on tapahtunut merkittavia muutoksia. Suomessa yritystoiminta on ollut suur-
yritys pohjaista ja valtio on ollut tarkea taloudellinen ja yhteiskunnallinen toimija. Suuryritykset
ovat omalta osaltaan maaritelleet suuntaviivoja talous- ja tyémarkkinapolitiikkaan kuin koko suo-
malaisen yhteiskunnan kehitykseen. 2000- luvulla yksityisyrittajyys oli vahvassa kasvussa. Kaikista
yrityksista noin 8 % oli yksityisyrityksia, jotka tyollistivat 200 000 henkil6a. Tyéelama muuttuu ja
tyotehtavat sen mukana. Automatisaatio, robotiikka seka tekoaly mullistavat tyoprosesseja. Mo-
net tyOprosessit voidaan korvata koneilla. Koneiden myo6ta toiden sisallét muuttuvat ja osaamis-
vaatimukset kasvavat. Tydmarkkinoille on tullut uudenlaisia muotoja, kuten vuokratyé ja joustavat

tyojarjestelyt. (Melin 2020.)

Elinvoimabarometri 2023 tuloksista voi nahda Keski- Pohjanmaan tilanteen. Kyselyyn vastanneista
suurin osa toimi palvelualla, seuraavaksi eniten kaupan alalla ja teollisuus oli kolmanneksi suurin
toimiala. Rakentamiseen liittyva toiminta on neljanneksi tyollistavin toimiala maakunnan alueella.
Liikevaihto lahti alle 200.000 € - yli 5.000.000 €. Liukuman valissa suurin osa yrityksista sijoittui
200.000 € - 1.000.000 €. Suurin osa vastanneista on tyodllistaa 2—4 henkil6a ja seuraavaksi suurin
ryhma on yksinyrittajat. 50 tai yli henkilda tyollistavia on 6 yritysta. Kolmanneksi suurin osuus yri-
tyksista sijoittuu 5-9 henkilon tyollistamiseen. Barometri kertoo tuloksissaan Keski-Pohjanmaan
olevan hyvin saavutettavissa. Tieverkosto, rautatieyhteydet, satama seka lentokentta luovat edel-
lytykset yrittamiselle. Yrittdjilla on vahva luotto tulevaisuuteen ja yhdessa tekemiseen, joka nakyy

yhteistyon ja yhteistenkeskusteluiden luomana toimintana. (Yrittdjabarometri 2023.)

Tyollisyys ja tydovoiman tarve Keski-Pohjanmaalla iso kysymys tulevaisuudessa. Maakunta liiton sel-
vityksessa osaamisen, tydvoiman ja tyollisyyden teemojen ymparille kokoontuneiden sidosryhmat
ovat todenneet tydvoiman puutteen olevan tulossa merkittdvan kasvua hidastavan tekijan Keski-

Pohjanmaalla. Osaava tydovoiman saatavuus ja siihen vaikuttavat laajasti niin osaamisen jatkuvat
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kehittaminen, alueen elinvoimaisuuden kehittyminen kuin yhteiskunnan rakenteellisen muutoksen
kehitystrendi. (Keski-Pohjanmaan liitto.) Ty0 - ja elinkeinoministerion laatimassa tyollisyyskatsauk-
sessa elokuulta 2023 voi todeta Pohjanmaan Te-alueella tyéttomien tyonhakijoiden maaran ole-
van mannerSuomen pienempid. Tyottomyys prosentti Kase-alueella ovat 4,8 % - 9,6 %. Nuorten
alle 25- vuotiaisen osalta tyottomien maara on kasvanut. (Tyo- ja elinkeino ministerié 2023.) Kaus-
tisen seutukunnan tyollisyysstrategiaan vuosille 2018—2020 on esille tullut rakennetyottomyys. Ra-
kenteellisen ty6ttdmyyden hoitoon tarvitaan erilaisia palveluita niin julkisia kuin kolmannen sekto-
rin palveluita. Naita ovat tyollisyys ja terveys- ja sosiaalipalvelut seka tyollistymista tukevat
palvelut kuten kuntouttavatydtoiminta. Strategiassa nousee esille kuntien rooli eri tyollisyyshank-
keiden ohjauksesta rahoituksen lisdksi. Tama ohjaustoiminta mahdollistaa kuntien oman tyollista-
mis- ja rekrytointitukien hydodyntamiseen. Seutukunnan ominaispiirteena on vahva pienyrittajyys,
tama osaltaan nakyy tyottémyystilastoissa valtakunnallisen tyottomyysprosenttia pienempana
keskiarvona alueella. Strategian laadinnan aikaan oli huoli muualla opiskelemaan menevien nuor-
ten jadminen opiskelupaikkakunnalle. Sama huoli on edelleen seutukunnalla, miten saada veto- ja
pitovoima alueelle. Strategian toimenpiteita toteutetaan ainakin osittain nyt kuntakokeilun muo-

dossa. (Kaustisen seutu 2018.)

Alasoinin (2003) toteaa, etta taloudellisen kasvun perustuvan tyopanokseen, taloudelliseen panok-
seen sekd kokonaistuottavuuden kasvuun. Pitkdnaikavalin kehityksen kannalta kriisina tekijéina
voidaan pitaa tyopanosta ja kokonaistuottavuuden kasvua. Tyopanoksen osuuteen vaikuttaa tyo-
voiman maara. Ennusteen mukaan tyollisten maara pienenee eldkoitymisen myota, 2020 luvun jal-
keen ikdkokoero on luokkaa 10.000-15.000 hengen valilla. Tyémarkkinoiden kaytdssa tyévoiman
kehitys ei ole suoraan verrannollinen tyoeldamaan tulevien ja tydelamasta poistuvien suhteessa.
Tahan vaikuttaa tyottdmien ja tydssa olevien tyokyky, tydmotivaatio, eldakkeelle siirtymisen ajoitus
ja opiskelujen pituus seka maahanmuuton kehitys. Tydvoiman on ennustettu vihenevan seuraavat
30 vuotta. Tdma on pitkaaikainen, perustavaa laatua oleva kdanne. 1940-luvulta talle vuosikymme-
nelle on tydmarkkinoille tulevien ikdluokkien maara ollut isompi kuin tydmarkkinoilta poistuvien
maarad. Suomessa tydévoiman saannin supistuminen on poikkeuksellisen isoa verrattuna kansainva-

lisesti olevaan tilanteeseen. (Alasoini 2003).

Ty6elaman muutoksia tuo mukanaan uudet tyoelamaan siirtyvat sukupolvet. Heiddan uudenlainen

ajattelunsa t yoelaman ja oman elaman yhteensovittamisesta on haaste. Taman ajattelun myéta
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on tapahduttava muutosta johtamisessa seka suhtautumisessa uusien sukupolvien arvomaail-
maan. Nettisukupolvi 1977-1997 ja Z- sukupolvi 1998- , odottavat tyoelamalta erilaisia asioita,
kuin heita edeltavat sukupolvet. He arvostavat vapautta, jota edustaa etatyo ja liukuvatydaika,
nama antavat naille sukupolville mahdollisuuden sovittaa tyon ja vapaa-ajan. Nettisukupolvi ja Z-
sukupolvi arvostavat tyon mielekkyytta, tydn tuomia haasteita sekda mahdollisuutta oppia ja kehit-
tya tyossa. Tyoyhteisdssa he haluavat tulla kohdatuksi yksil6ina eika isona joukkona. Naille suku-
polven edustajille on selkeasti yhdistava tekija, yhteistyd. Ongelman ratkaisuun, johon kukaan ei
tieda vastausta, syntyy isossa joukossa ihmisia, jotka tyoskentelevat saman ongelman kanssa. Yh-
teistyolla tavoitellaan toimintaa ihmisten kanssa, jolloin valta jaetaan toisten kanssa. He odottavat
esihenkil6ilta enemman ohjaavaa, mentoroivaa johtamista ja haluavat saada rehellista palautetta.

(Tapscott 2009, 170-190.)

Rison & Adascalitein Eurostatille (2024) tekeman tutkimuksen mukaan tydpaikolla tapahtuva auto-
matisoituminen tekoalyn tullessa robotiikkaan, muuttaa ihmisten ja robotin yhteisty6ta tulevai-
suudessa. Aiemmin robotti on tehnyt tiettyja toimintoja omassa tilassaan. Tekoalyn tulo mukaan
muuttaa tata toimintaa enemman ihmisen ja robotin valiseksi vuorovaikutukseksi. Tulevaisuu-
dessa roboteista tulee entistd monimutkaisempia. Siksi on tarkeda ymmartaa, miten tama vuoro-
vaikutus tulee nakymaan tyon organisointiin ja tyooloihin. Haasteena tulee olemaan osaaminen,
kun ihminen ja robotin vuorovaikutus tulee lisddntymaan. Euroopan osaamisohjelman sisalt6ja,
jotka keskittyvat tadydennys- ja uudelleenkoulutukseen. Talla varmistetaan nykyisten tyontekijoi-
den ja tulevaisuuden tyotekijoiden osaaminen. Tama tulee lisadmaan uusien taitojen osaamista,
kuten analyyttisyytta, digitaalisia taitoja ja pehmeita taitoja. Eurostatin tutkimuksessa esiin tullee
yritysten vaikeudet rekrytoinnissa ja tama lisda yritysten investointeja robotiikkaan. (Eurofound

2024).

Euroopan-neuvosto tiedonannossaan maaliskuussa 2024 tuo esille kymmenvuotta lisdantyneen
tyovoimapulan ja osaamisvajeen EU-maissa. Tahan muutokseen on vaikuttanut covid-19-pande-
mian jalkeen jasenvaltioiden talouden parantuminen ja sitd kautta osaamisen kysynnan lisdanty-
misend seka vdestorakenteessa tapahtuva muutos seka geopoliittiset muutokset. Euroopan Unio-
nin alueella on 42 ammattia, joita neuvosto pitaa tyovoimapulasta karsivind ammatteina.
Ty6voimapula ja osaamisvajetta lisda vaestorakenteen muutos koko alueella. Ty6ikaisten maaran

ennustetaan vahenevan rajusti vuoteen 2050. Samalla kun vaesto ikdantyy, lisaantyy hoidon tarve



12

vaestossa. Palveluista kuten terveydenhuollon ja pitkdaikaishoidonpalveluiden kysynta tulee li-
saantymaan ja tama lisdd merkittavasti tydvoimapulaa keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Virhedssa
siirtymassa ja digitaalisessa siirtymassa odotetaan tyopaikkojen maaran kasvavan. Talla hetkella
osaamisen vaje on niin akateemisella kuin ammattitasolla. Tyovoimapulaa lisda tiettyjen ammat-
tien ja -alojen huonot tyéehdot ja -olot. Tama vaikuttaa tyévoiman saantiin seka tydvoiman pysy-
vyytta yrityksissa. Lisaksi tydnkuormittavuus ja alhaiset palkat ovat keskeisia tekijoita ndiden alo-

jen tyovoimapulaan. (Euroopan-neuvosto 2024.)

3 Tyokokeilu keino tyollistaa ja tyollistya
3.1 Tyokokeilu

Tybkokeilua tarkastellaan niin lain kautta. Kuinka tyékokeilu maaritellaan, millainen taho voi to-
teuttaa tyokokeilua seka kenelle tydkokeilu on tarkoitettu. Laissa 2023 tyovoimapalveluiden jarjes-
tamisesta todetaan tydvoimaviranomainen voi ohjata henkilon kokeiluun. Henkilon ammatinvalin-
nan- ja uravalinnan selvittamiseksi tai tydmarkkinoille palaamiseen. Tydkokeilun toteuttajasta
todetaan, etta se voi olla yritys, yksityinen elinkeinonharjoittaja, kunta, kuntayhtyma tai muu yh-
teis®, saatio, valtion virasto tai laitos. Rajoituksena on, ettei tyokokeilija ole tyosuhteessa tydanta-
jaan tyokokeilusopimusta tehdessa. (L380/2023, 55§). Samassa laissa maaritelldan tyokokeilua
koskevista rajoituksista seuraavaa: "Tyokokeilu ei saa vaarista yritysten tai yksityisten elinkeinon-
harjoittajan valista kilpailua; talla tarkoitetaan sellaisia tehtavia, joiden suorittamiseen tarvitaan
yksityisyyden suojasta ty6eldamdassa annetun lain 759/2004 6§ tarkoitetun huumausainetestia kos-
kevan todistuksen esittamista, eika henkild halua todistusta esittaa seka lasten kanssa tyoskentele-
vien rikostaustan selvittamista vaativia tehtavia”. (L380/2023, 568§.) Lisaksi laissa maaritellaan tyo-
kokeilusopimuksen sisallosta. Tyokokeilu on tavoitteellista toimintaa, jolloin sopimuksessa tulee
nakya, mikad on tyokokeilun tavoite. TyOajasta sopimuksessa tulee nakya tyokokeilun suoristusaika
seka -paikka, tyokokeilun paivittdinen kesto ja ajoittuminen. Tydkokeilua saa olla enintaan viitena
pdivana viikossa. Sopimuksessa nakyvat tyokokeilijan tehtavat, joita tyokokeilija tyokokeilun ai-
kana tekee, seka ohjauksesta ja valvonnasta vastaava henkil6 tydpaikalla. Tyonkokeilun toteutta-
jan on ilmoitettavat tyottomyysetuuden maksajalle tyokokeiluun osallistuvan poissaolot. Tyokokei-
lun toteuttajan on tyokokeilun paatyttya annettava arvio asiakkaan soveltuvuudesta tyéhon,

ammattiin tai alalle, jos tyokokeilu on jarjestetty esimerkiksi tydomarkkinoille palamiseen. (Laki tyo-
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voimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023, 57§.) Tyokokeilu voidaan keskeyttas, jos tyokokei-
lusta on yhtdjaksoisesti pois viisi perakkaista paivaa tai jos muutoin poissaoloja on niin paljon, ettei
kokeilulle asetetut tavoitteet eivat toteudu. Tyokokeiluun osallistuvan oikeusasema seka vastuu
tyoturvallisuudesta ja tietosuojasta on maaritelty omissa laissaan, joita sovelletaan tyokokeilussa.

(380/2023, § 58-59).

Tyokokeilua voidaan kasitelld osana tyollisyyspalveluita. Tyollisyyspalveluilla, joilla pyritddan saavut-
tamaan eteneminen pois tyottomyydesta kohti tyollisyytta seka toisaalta parantamaan tyémarkki-
noiden kohdannon. Yritysten tarjoaman tyon ja tyota etsivien henkildiden kohtaamisen parantu-
minen tyokokeilun kautta. Tyékokeilu mahdollistaa seka tyontekijan osalta arvion omasta
kiinnostuksesta seka tyoelama taidosta, kuin tyénantajalle mahdollisuuden arvioida tyokokeilijan
soveltuvuutta niin alalle, ammattiin tai tydnantajan omaan toimintaan. Nain ollen tyokokeilun
mahdollisuuden ovat molempia osapuolia hyodyttavaa. Tyokokeilua voidaan tarkastella myos pit-
kdn sairausloman tai vanhempien hoitovapaan jalkeen tyéhon palaamisen helpottamiseen kuin

osatyokykyisten tyollistymisen tueksi. (Te-palvelut 2023).

Tyokokeilua voidaan kayttaa helpottamaan tyohon palaamista pitkittyneen sairausloman tai osa-
sairauspaivarahan jalkeen. Ty6kokeilulla tarkoitetaan tyohon paluuta turvallisesti ja mielekkaasti.
Tyokokeilua voidaan muokata huomioiden sairauden aiheuttamat rajoitteet. Tydkokeilun onnistu-
misen kannalta on syytda muokata tydaikaa ja sisaltoa niin, etta tyokokeilulla on mahdollisuus on-
nistua. Tyokokeilua voidaan kayttda myos keinona kartoittaa uuden tyon vaatima osaamisen tay-
dentaminen. Tyokokeilua kdytetdan osana ammatillista kuntoutusta. Tama vaatii ammatillisen
kuntouksen pdatoksen, joka tehdaan tydelakeyhtitssa tietyilla kriteereilla. Kriteerit liittyvat hakijan
aiempaan koulutukseen ja tyokokemukseen seka uhkaan tyokyvyttomyyselakkeesta. (Mertamo

2022).

Tyokokeilu mahdollistaa yhteistyon oppilaitosten kanssa. Kuten Pohjoismaisten Ministeribneuvos-
ton julkaisussa todetaan, etta yhteisty6 oppilaitosten kanssa on tarkeda. Yhteistyolla yrityksella on
mahdollisuus saada osaavaa henkilostoa sekd henkiloston osaamisen yllapitdmiseen. Julkaisussa

tuodaan esille tyoelamassa tapahtuvat muutokset. Tarkastellessa ndistd muutoksia voidaan to-
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deta, ettd haasteena on yhtd nopeammin kehittyva tietotekniikka ja sen tuomat osaamistavoit-
teet. Nadihin uusiin haasteisiin voidaan vastata oppilaistosyhteistyolla. Tarvittaessa oppisopimuk-

sen kautta lisdosaamisen hankinta palvelee molempia osapuolia. (Nordisk Ministerrad 2017.)

Onnistuneen tyokokeilun taustalla on hyva ensi kohtaaminen. Ennen tyokokeilun aloittamista on
hyva kayda keskustelua tyékokeiluun tulevan tavoitteista seka mika yrityksessa ja sen tehtavissa
kiinnostaa. Tyokokeiluun tulevan aiempi mahdollinen tyokokemus on myos hyva saada esille. Talla
tiedolla saadaan esille tyokokeilijan Iahtotaso ja voidaan 16ytda hanelle sopivan haastavia tyoteh-
tavia. Lisdksi on hyva selvittda mahdolliset haasteet tyokyvyssa suoraan tyokokeiluun tulevalta
henkil6lta. Ndin saadun tiedon perusteella voidaan vaikuttaa ty6tehtaviin ja niiden sisaltéihin huo-
mioiden henkilon rajoitteet. Ensi tapaaminen on nain hyvin tarkea ja sithen on hyva varautua niin

tyonantajan kuin tyokokeiluun tulevan henkilon. (Laisi 2023, 19.)

3.2 Tyokokeilun kaytto

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksessa nakyy koko Suomen tilanne tyékokeilun suh-
teen. Tilasto osoittaa tyokokeilun hieman lisddantyneen vuodessa. Toisaalta tarkastellessa Pohjan-
maan Te- toimistonty6- ja koulutuskokeilussa oli 200 henkiloa Keski-Pohjanmaan alueella vuonna
2023. Vuoden aikana tdssa tilastotiedossa ei ole tullut muutosta. Tarkastellessa yksinomaan Poh-
janmaan tietoa vuoden 2024 tammikuun lopussa Tilastokeskuksen tiedon mukaan tydkokeilussa
tyopaikalla olisi ollut 3530 henkil6d, mutta Keski-Pohjanmaalla on ollut tyo- ja koulutuskokeilussa
47 henkil6a. Jos naita tietoja vertaa tyottomien kokonaismaaraan voidaan Pohjamaan osalta to-
deta, ettd tyottomia oli 6926 henkilda ja lisdksi 687 kokopaivaisesti lomautettu. Pohjanmaan alu-
eella noin puolet ty6ttémista on ollut tyokokeilun piirissa. Tarkasteltaessa Keski-Pohjanmaan tilan-
netta huomataan, etta tyékokeilussa on ollut 47 henkil6a. Suhteutettuna kokonaisty6ttémien
maaraan on tyokokeilussa ollut yllattavan vahan tydkokeilijoita. Kaustisen seutukunnan alueella on
ollut 413 tyotonta ja 81 koko paivaisesti lomautettua henkil6a, tieto lokakuulta 2023. Tilastot eivat
kerro mika on Kaustisen seutukunnan tilanne. Kuitenkin tilastot osoittavat tyottémien tyonhakijoi-
den lisdantyvan. Tama on alueen pienten kuntien kannalta huolestuttavaa. (Tyo- ja elinkeino mi-

nisterio 2023, Tilastokeskus 2024.)
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2024M01

Ty6- ja koulutuskokeilussa olevat laskentapaivana (lkm.)

TyGttomat tyénhakijat

Tydkokeilu tyépaikalla 3930

Taulukko 1. Ty6- ja koulutuskokeilussa Pohjanmaan tyollisyysalueella (Tilastokeskus 2024).

2024M01

Tyé- ja koulutuskokeilussa olevat laskentapaivana (lkm.)

MK16 Keski-Pohjanmaa

Tybkokeilu ty6paikalla 47

Taulukko 2. Ty6- ja koulutuskokeilussa Kaustisen seutukunann alueella tammikuu 2024

(Tilastokeskus 2024).

3.3 Tyokokeilun kokemukset tyonantajan ndakékulmasta

Tutkittua tietoa tyonantajien kokemuksista on yllattavan vahan. Enemman on tutkittu tyokokeili-
jan nakokulmasta asiaa. Jotain tietoja tyonantajien nakemyksista [6ytyy naistakin tutkimuksista.
Lauri Loikkasen tekema kanditaattityo 2013 Uudistettu tydkokeilu tyonantajan nakokulmasta, nos-
taa esille tuloksissa, etta tyokokeilijoiden tuoman tydpanoksen koettiin olevan samalla tasolla kuin
aloittavan uuden tyoétekijan. Arvioissa tyonantajat huomioivat kuitenkin sen, ettei tyokokeilijat
tehneet ihan samoja toita kuin tydsuhteessa olevat tyontekijat. Tahan vaikutti se, ettei tyokokeili-
jalla ollut valttamatta tarvittavaa koulutusta tyotehtadvien suorittamiseen. Tyotehtavina esille
tassa tutkimuksessa nousivat taustatyot seka avustavat tyotehtavat, jolloin aikaa vapautui tyosuh-
teessa oleville tyontekijoille haasteellisempiin ty6tehtaviin. Vastauksissa esiin nousi mahdollisuus
tutustua tyotehtaviin seka kehittad ja saada uusia kokemuksia. Tyokokeilun hyva suunnittelu edes-
auttaa tyokokeilun onnistumista. Toisaalta Valtioneuvoston tekemassa tutkimuksessa nousee
esille yritysten mahdollisuus |6ytaa itselleen sopivia kesatyontekijoita, sijaisia seka oppisopimus-

koulutukseen (Valtioneuvosto 2019). Julkaisun uusi ndkdkulma, joka nousee esiin, on toiminnan
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kehittaminen tyokokeilijoiden avulla. Tyokokeilijoiden avulla yritys voi ohjata omia resursseja ke-
hittamistyohon. Tydkokeilu hyddyntada molempia osapuolia. Tydkokeiluun osallistuva saa oikeita
tyotehtavia seka sopivan haasteellisia tehtavia aidossa tyoymparistossa. Tyokokeilun mahdollis-
tava organisaatio saa tutustua tyonhakijaa, hanen taitoihinsa ja sopivuuteen omaan organisaa-
tioon, tydpanos kaytossa seka mahdollisuus kdyttdad omaa henkildstoad kehittamistehtaviin. (Loik-

kanen 2023, Valtioneuvosto 2019.)

3.4 Tyokokeilun eri ohjaavat tahot

Tyokokeilu on tarkoitettu ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selvittamiseen tutustuen tyoela-
maan. Tyokokeilulla henkil®, jolla ei ole viela tietoa suunnittelemastaan alasta, voi tyokokeilun ai-
kana tutustua alaan, sen tehtaviin ja mahdollisuuksiin edeta tyouralla. Tydkokeiluun osallistuva
henkild voi tehda erityyppisia tehtavia, jotka avaavat kokemuksen alantyotehtavista. Tyokokeilulla
voidaan tukea taksin tydelamaan palaamista esimerkiksi pitkdn sairausjakson tai perhevapaan jal-
keen. Tyokokeilussa ei ole tydsuhdetta tydnantajaan eika tyokokeilusta aiheudu kustannuksia ty6-
kokeilun jarjestajalle. Tyokokeilijalle maksetaan kulukorvaus, joko TE-toimiston tai kuntakokeilun
kautta harkinnanvaraisena. Tydkokeilun pituus on enintdaan kuusikuukautta, viikoittaisia tyopaiva
vhdesta — viiteen ja paivittdinen tydaika neljasta kahdeksaan tuntiin. Tyokokeiluun paaseminen ei
edellyta tietyn mittaista tyottomyytta. Tyokokeiluun pdaseminen vaatii asiakkuuden TE- toimis-
toon tai kuntakokeiluun. Asiakkaana voi olla ty6ton tyonhakija tai asiakkuus voi olla ammatinvalin-
nanohjauksen palvelussa. Ammatillinen koulutus tai koulutusaste ei vaikuta tyokokeilun jarjesta-
miseen. Mikali tyokokeiluun hakeutuvalla ei ole ammatillista koulutusta on hanen ensisijaisena
tavoitteensa 16ytaa sopiva koulutusvaihtoehto. Tyokokeilua voi jarjestaa yritys, yksityinen elinkei-
nonharjoittaja, kunta, kuntayhtyma, muu yhteiso, saatio tai valtion virasto tai laitos. (Suomi.fi

2023.)

Tybkokeilijan ollessa vakuutusyhtion asiakas, tyokokeilulla haetaan paluuta taksin tyéelamaan. Tal-
lainen tilanne voi olla pitkittyneen sairausloman jalkeen. Talloin tyokokeilulla selvitetdan tyohon
palaajan mahdolliset rajoitteet sekd hanen tyossa jaksamisensa. Tyokokeilun aikana on mahdol-
lista muokata tyotehtavia tyohon palaajan tarpeiden mukaan. Vakuutusyhtion jarjestama tyoko-
keilu voidaan toteuttaa tydelamaan palaavan tyontekijan aiemmassa tyopaikassa, josta han on jaa-

nyt sairauslomalle tai toisen yrittdjan toimipaikassa. Tyokokeiluun paasyyn edellytyksena on
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tyoterveyslaakarin lausunto vakuutusyhtiolle. Vakuutusyhtion ollessa lahettdavana tahona on tyo-
kokeiluun osallistuvan henkilon kanssa laadittava kuntoutussuunnitelma tyékokeilun aloittamista.
Kuntoutussuunnitelmaan kirjataan tyotehtavat, joita tyokokeilussa tulee tehtavaksi ja joihin tyo-

hon palaavan tyokyky riittaa. (lmarinen 2022.)

Nuorille alle 29- vuotiaille Kela jarjestaa tydkokeilua nuorille tyollistymista edistavana ammatilli-
sena kuntoutuksena TEAK. Nuori alle 29- vuotias voi hakeutua Kelan palveluun ilman laakarinlau-
suntoa. Palvelu on tarkoitettu nuorelle, joka ei ole I6ytanyt sopivaa opiskelualaa tai tyopaikkaa tai
opiskelu on vaarassa, keskeyta tai on keskeytynyt. Lisdksi palvelu on tarkoitettu nuorelle, jolla on
siviili- tai asepalvelus keskeytynyt ja tarvitsee apua tulevaisuuden suunnitteluun. Kuntoutussuunni-
telma tehdaan aina yksil6llisesti ja siind maaritellaan kuntoutujan kanssa yhdessa tavoitteet. Li-
saksi Kela tarjoaa tyokokeilua henkilolle, joka haluaa varmistaa ammatillisen valintansa ja haluaa
varmistaa konkreettisen tyotavoitteen. Tyokokeilu suoritetaan tydkokeilijan valitsemalla tydpai-

kalla, jonne han saa valmentajan tuen. (KELA 2024.)

Ty6kokeilu on portti tyoelamaan paluumuuttajille, joilla tydkokemus on muualta maailmalta.
Usein ulkomailta hankittua tyokokemusta ei osata arvostaa. Tydokokeilu on keino osoittaa omaa
osaamistaan. Tyokokeilu viestittda tyottoman aktiivisuutta ja halua muuttaa tyottémyys tyollisyy-
deksi. Tyokokeilun kautta voi saada uutta vahvistusta yrittdjyyteen. Tyokokeiluun osallistuva voi
vahvistaa omaa osaamistaan ja tietoa alalta, jolle aikoo Iahtea yrittdjaksi. Tyokokeilulla voi valttaa
useita yllatyksia, joita muuten saattaisi tulla yritystoimintaa aloittavalle. Tyokokeilulla voi tyokokei-
luun osallistuva testata omia mahdollisuuksia palata takaisin tydelaman tyo eldaman tdydella tyo-
ajalla. Tyokokeilun voi pilkkoa lyhyemmiksi jaksoiksi, jolloin voi tutustua useampiin eri aloihin. Ta-
man etuna on mahdollisuus verkostoitua ja sen lisdksi, ettd saa nakemysta erialisiin aloihin ja
tehtaviin. Onnistunut tyokokeilu antaa jalkeenpain paljon hyvaa. Tyokokeilusta tyokokeiluun osal-
listuva saa tyokokemusta, mikd on aina positiivinen asia. Tyokokeilijan mahdollisuus saada tyonan-
tajasta suosittelija tydhakuun sekd mahdollisuus saada tyotodistus. Lisaksi tyokokeilun jalkeen

avoimien tyopaikkojen ilmoitusten lukeminen muuttuu positiivisempaan suuntaan. (Oikotie 2022.)

Valtioneuvosto on julkaissut Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman tutkimuksen (2017-2018),
jossa selvitettiin tyokokeilun tarkeydesta ja toimivuudesta TE- Tilipalveluna. Tutkimuksen tulok-

sissa tyokokeilu on koettu paasaantoisesti myonteiseksi. Tydnantajat ovat pitdneet tyokokeilua
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pddosin hyodylliseksi. Tyokokeilu on auttanut rekrytoinnissa siten, etta rekrytointivaiheessa tyon-
hakija on tydssa yhdella tydnantajalla enintdan kuukauden. Tydnhakijan tyollistyessa, tyokokeilu

jakso vahennettiin koeajasta. (Valtioneuvosto 2019.)

3.5 Tyokokeilu mahdollisuus yhteistyolle

Pohjoismaisen Ministerioneuvoston julkaisussa vuodelta 2017 todetaan osaavan henkiléston saan-
tiin ja henkiléston osaamisen yllapitamiseen tarkeaksi yhteistydn oppilaitosten kanssa. Oikean ja
osaavan henkildston saanti lahtee rekrytoinnista, henkilostén osaamisen yllapitamisesta seka niin
sanotun hiljaisen tiedon siirtamisesta mentori - toiminnalla. Tyéelaman muutokset kohti digitali-
saatiota tuo lisa haasteen. Tyokokeilulla voidaan saavuttaa hyvia tuloksia joko suoraan tyollisty-
malla tai vastaamalla yrityksen henkilosto tarpeeseen yhteistydssa oppilaitosten kanssa oppisopi-
muksen kautta. Tyokokeilu antaa nayton tydkokeilijan sitoutumisesta yritykseen ja halusta saada
tarvittava osaaminen tai tdydentda osaamistaan esimerkiksi oppisopimuksella. (Nordisk Minis-

terrad 2017.)

Oulun seudun ammatti opistolla (OSAO) on ollut hanke, jossa tydkokeilu on ollut osana Suomeen
tulleiden ei suomea didinkielena puhuvien tukena. Usein suomen kielen taito ei riita tyollistymi-
seen, todetaan hankkeen mallissa. Maahanmuuttajan kielitaidon ollessa S2 tasolla voidaan tyoko-
keilua kayttaa kielitaidon kehittamiseen tyopaikalla, jonne S2 tasoin suomen kielen opettaja jal-
kautuu niin tyokokeilijan kuin yrittdjan tueksi. Kieli tuettu tyékokeilu sopii hyvin henkildlle, jolla
kielitaito on vahintdan S2 tasoa tai korkeampi. Tyokokeilu kehittaa tyokokeilijan osaamista seka
parantaa kulttuuri- ja kielitietoisuutta. Tyokokeilu soveltuu niin ammatillisen kuin peruskielitaidon

kehittamiseen. (OSAO 2020.)

3.6 Tyodllisyyden tukitoimet Skandinaviassa

Ruotsissa on samankaltainen tyovoimapoliittinen rakenne, kuin Suomessa. Ruotsissa voi olla 300
padivaa paivarahalla, jonka jalkeen paivaraha ehdollistuu. Ty6ttémille tarjotaan tydharjoittelua, tyo-
markkinakoulutusta, tukea ja neuvontaa, jos on kiinnostunut yrityksen perustamista seka eri as-
teista koulutusta. Ty6ttoman henkilon kouluttautumista tuetaan, kuten matka- ja majoituskulut.

Toimeentuloksi tyoton saa joko kehittdmiskorvausta tai perustamiskorvausta. Pitkdaikaistyottomat
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ja maahanmuuttajat voivat osallistua perustamistyohon. Edellytyksena on, ettd henkilo on tyotto-
mana tydnhakijana ja maahanmuuttajalla on oleskelulupa tai oleskelukortti viimeisen 36 kuukau-
den ajalta. Perustamisty0 tarkoittaa, etta perustamistyohon osallistuva henkild etsii tydnantajan,
jolla on mahdollisuus palkata henkil6 tyosuhteeseen kahdeksi vuodeksi. Perustamistyohon osallis-
tuvalle maksetaan palkkaa ja Vakuutuskassasta korvausta talta ajalta. Nama yhdessa vastaavat

tyoehtosopimuksen minimipalkkaa. (Arbetsformedlingen n.d.)

Yrittajaa tuetaan, kun han tyollistaa pitkaaikaistyottoman henkilon. Tuen saannin edellytyksena
on, etta palkattava henkild on ilmoittautunut tydvoimatoimistoon. Yrittdjaa voi saada tukea perus-
tamistyohon eli palkattava henkilo on tulokas eli maahanmuuttaja tai pitkdan tyéttémana ollut
henkild. Esittelytydssa yrittdja saa taloudellista korvausta ja tukea, kun palkattava henkil6 on pit-
kdaan tyoelamasta poissa ollut tai Ruotsiin saapuva nuori. Uuden aloittamistyon korvaus yrittdjalle
on verotuki ja palkattavan henkilén ehtona on sama kuin edellisissa. Esittelytydssa, jossa palkatta-
valla ei ole kokemusta ja koulutusta, yrittdjan panos on palkka, jonka antaa henkil6lle. Naihin kaik-
kiin palkkaustapoihin on yrittajalla mahdollisuus saada arvioinnin kautta tukea. Arvioinnissa katso-

taan tyonhakijan tarpeet, tehtavat ja tyopaikan olosuhteet. (Arbetsformedlingen n.d.)

Norjassa NAV eli paikallinen tydvoimaviranomainen tarjoaa taloudellista korvausta ja antaa neu-
vontaa, kun yritys rekrytoi NAV:n kautta tyontekijan. Naita tukimuotoja on useita, ndista mainitta-
koon palkkatuki, mentorointiapuraha, osallisuusavustukset ja apuvalineet. Yrittdjat ovat kokeneet
yhteistyossa tehdyn rekrytoinnin hyvaksi tavaksi ja sen vaikutus tydymparistodn on ollut myontei-
nen ja rekrytoinnin riskit ovat pienentyneet. NAV varmistaa tukijarjestelmat niin, ettei yrittajalle
tule lisakustannuksia. NAV on koko ajan niin tyéntekijan kuin tydnantajan matkassa ja auttaa tar-
vittaessa. Kaytossa on monia erilaisia toimenpiteita ja korvauksia yrityksille. Naistd muutamia ovat
mentorointiapuaraha, jolla korvataan yrityksen tyontekijan kayttamaa tyoaikaa ohjaukseen ja kou-
lutukseen, silloin kun tyonhakija tarvitsee seurantaa. Norjassa on pysyva palkkatuki henkildlle, jolla

on pysyva tyokyvyn alentuma. (NAV 2024.)

Tanskassa mentorointi ohjelma, jossa kunnat tarjoavat kuntalaisille mentorointia. Tyon tarkoituk-
sena on auttaa kuntalaisia osallistumaan koulutuksiin tai pitdmaan tyopaikka. Mentori auttaa hen-
kiloa tyossa tai tyollisyystoimenpiteessd. Mentorin tehtdvat ovat monipuolisia ja ne arvioidaan

mentoroitavan henkilon tarpeesta. Tyopaikalla tai oppilaitoksessa annettava mentorointi tukee
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mahdollisten haasteiden ylittdmisessa ja ndin mahdollisuus sailyttda opiskelupaikka tai tyopaikka.
Ty6voimatoimisto voi maarata mentorin kaikenlaisiin tyollistamista edistaviin toimiin, kun katso-
taan mentorin olevan valttamaton tyollistymisen kannalta. Tuen maaraan vaikuttaa tuntimaara,
joka arvioidaan mentoroitavan henkilon tarpeista ja edellytyksistad. Tuntien maaraan ei ole saan-
nolla rajattu. Tukea mentorointiin voidaan my6taa kerrallaan enintaan kuusikuukautta kerrallaan.
Kun henkil6 saa mentorointituen, se kirjataan hanen suunnitelmaansa, jossa maaritelldan tuen ta-
voite, mentori, tehtavat, jossa mentori auttaa, sopimuksen kesto seka kaytettavat tunnit. Mentori-
tukea voi saada yrityksiin, jossa henkilé on toimenpiteessa tai oppilaitoksessa, jossa henkil6 opis-
kelee. Tyovoimatoimisto voi myontaa tukea tydntekijan mentorointikoulutukseen. Tama tuki
voidaan myontaa yrityksen tai oppilaitoksen sisaisille mentoreille. (Stryrelsen for Arbjdsmarked og

Rekruttering 2023.)

3.7 Tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymys

Opinndytetyon tutkimuksen tarkoituksena oli Kaustisen seutukunnan tyoéllisyyspalveluiden pohja-
selvitys tyokokeiluun liittyvaan hankkeeseen ja toiminnan kehittamiseen. Tutkimuksella haetaan
seutukunnan yrittajien nakemyksia seka kokemuksia tyokokeilusta. Ovatko yrittdjat kayttaneet
tyokokeilua yhtend mahdollisuutena 16ytaa itselleen sopivaa tydvoimaa ja tietavatko yrittajat, mita
on tyokokeilu. Tyokokeiluun voidaan ajatella liittyvdn enemman ongelmia tai riskeja, kuin se hyoty,
mita yrittdja voi parhaimmillaan saada. Tutkimuksella pyrittiin [6ytamaan ongelmakohtia, jotka liit-
tyvat itse tyokokeiluun, tiedon saantiin tyokokeilusta tai tarvittavaan tukeen tyokokeilun aikana.
Ty6kokeilu on mahdollisuus testata tyokokeilijan soveltuvuutta alalle, ammattiin, tyétehtaviin yri-

tyksessa seka soveltuvuutta muuten omaan organisaatioon ja tyoyhteis6on.

Tutkimuksen tavoite oli I0ytaa ongelma kohdat tydkokeilun nykyisessa muodossa. Tata kautta voi
tyontilaaja tehda omat toimintaan liittyvaa kehitystyota tai mahdollisesti rakentaa hankesuunnit-
teleman tyokokeilun tukemiseen yrittdjille. Nykyisen tydkokeilu maaran nostaminen seutukun-

nassa tulee tyokokeilun haasteiden ymmartamisesta.

Tutkimuskysymyksia on yksi: Millaiset asiat vaikuttavat tyokokeilun aloittamiseen omassa yrityk-

sessa’?
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4 Tutkimuksen metodologia

4.1 Laadullinen tutkimus

Metsamuuronen madrittelee kirjassaan Laadullisen tutkimuksen kasikirja metodologian olevan
tutkimuksen lahestymistapa tutkimusaiheeseen. (Metsamuuronen 2006, 83.) Jaana Vuori maarit-
telee metodin olevan tapa, jolla tutkija saa vastauksia tutkimuskysymyksiinsa tai tutkimuskysymyk-
seen. (Vuori 2021.) Tuomi & Sarajarvi puolestaan maarittelevat metodologian tarkastelevan tiedon
kerddmisen ja analyysimetodin tarkoituksen mukaisuutta. Metodologiaa voidaan pitda sdantona,
jolla tutkimustapaa kdytetaan tavoitteen saavuttamiseen. Metodologia maarittelee mita ja millai-
sia kasitteita on kaytetty selvitettdessa lahtokohtaa, jotta tutkimuksesta saadaan tieteellista tie-

toa. Metodologialla perustellaan tutkimuksessa saadun tuloksen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 52-53.)

Laadullinen tutkimus ei koostu yhdesta tietysta tutkimustavasta. Laadullinen tutkimus sisaltaa eri-
laisia lahestymistapoja ja keinoja seka analyysivaiheessa kdytetdan erilaisia menetelmia. (Vuori
2021). Laadulliselle tutkimukselle ei ole yhta selkeda maaritelmas, silla laadulliselle tutkimukselle
ei ole maaritelty omaa tieteellistd teoriaa eikd paradigmaa eli tieteellistd malliratkaisua. (Metsa-

muuronen 2006, 83.)

Laadullisen tutkimuksen perusta muodostuu teoriasta, joka luo tutkimukselle viitekehyksen. Teo-
reettinen viitekehys sisdltdaa aiheeseen liittyvaa ja toisiinsa liittyvan aineksen. Aines koostuu kay-
tyyn tieteelliseen keskusteluun, joka perustuu kirjallisuuteen sekda muuhun kirjoitettuun aineistoon
tutkittavasta asiasta. Teorian tulee liittya tutkimusongelmaan, jolloin teoria tieto ja empirian valille
syntyy looginen jatkumo. Tutkija luo yhteenvedon kokonaisuudesta siitd, mita miten aihetta on
aiemmin lahestytty ja millaisia tutkimustuloksia on saavutettu. (Saarinen-Kauppinen & Puusniekka
2009, 11.) Laadullinen tutkimus tulee kysymykseen silloin, kun ilmiota ei tunneta. Laadullisella tut-
kimuksella pyritdan saamaan vastaus kysymykseen: ” Mista tassa on kysymys”. Kvalitatiivinen tut-
kimus edellyttda oikeiden kysymysten tekemista. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus tarkoittaa
menetelmas, jolla pyritdadn ymmartamaan kohteen laatua, ominaisuutta tai merkitysta kokonai-
suudessa. (Jyvaskylan YO, 2021.) Laadullisen tutkimuksen kohteena ovat ihmiset tai ihmisryhmat,
mutta myo0s yritykset, yhteisot sekd tapahtumat. lImiot, jotka eivat liity ihmisiin kuten esimerkiksi
prosessin kehittdminen tai jonkin ongelman poistaminen. (Kananen 2017, 55-56.) Toisaalta Ala-

suutari maarittelee tutkimusmetodin olevan keinon milla tutkija tuottaa havaintoja. Havainnoista
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tutkija muodostaa sdantoja, joilla havaintoja voidaan muokata ja tulkita. Valitun menetelman tulisi

olla yhteensopiva tutkimuksen viitekehyksen kanssa. (Alasuutari 2007, 82-83.)

4.2 Kohdejoukko

Aine alue ja tutkimusongelma maarittelevat kohdejoukon tavoitettavuuden. Tavoitettavuutta hel-
pottaa kohde joukon muodostuminen pysyvista ryhmista. Verkkomaailma tarjoaa mahdollisuuden
ryhmien muodostumiselle ja niiden tutkimiselle. Kohderyhman valintaan ja tutkittaviin henkildihin
liittyy tutkimuseettisia kysymyksia. (Kananen 2017, 55.) Pusa & Juuti (2020) toteavat kohde-

joukosta seuraavaa, ettd ymmartaa tassa tutkimuksessa pyritddn huomioimaan ihmisten ja heidan

elinymparistonsa ainutlaatuisena. Tutkimus kohde jasentyy tata kautta. (Pusa & Juuti 2020, 74.)

Opinnaytety0 rajattiin Kase-alueella eri sektoreilla toimiviin yrityksiin. Kase-alueella on monen ko-
koista yritysta, niin mikroyrityksista isoihin teollisuus yrityksiin unohtamatta kuntia tyollistajina.
Alueen uusiutuvan energian ymparille on kasvamassa vahvaa kehittamista ja tdma kehitystyo tuo
nyt ja tulevaisuudessa uusia ja uudenlaisia tydmahdollisuuksia. Nailla yrityksilla on avoimia, etta
hiljaisia tyopaikkoja avoinna. Miten hyvin kohderyhmassa on tietoa itse tyokokeilusta ja sen mah-

dollisuuksista ja onko tietoa saatavana helposti ja ymmarrettdvassa muodossa?

Yritysten osaavan ja sitoutuneen tyovoiman saanti on yksi tarkea tekija virean yritystoiminnan py-
symisessa maakunnassa. Tyollisyyspalveluiden piirissa tyota tekevat kokivat, ettei tyokokeilua kay-
tetd hyvaksi siind maarin kuin olisi mahdollista. Millaiset asiat toimivat hyvin ja millaisia esteita he

kokevat tyokokeilulle.

Tutkimuksen toteutus kohderyhmalle tapahtui tutkijan nakékulmasta taysin anonyymisti. Opinnay-
tetyontilaajalla oli kdytossa alueen yritysrekisteri, jonka yhteystietojen perusteella lomakekyselyn
linkki lahetetdan kohderyhmalle. Opinnaytetyon tilaaja toivoi kyselyn lisddvan mahdollisuuden jat-

kokeskustelulle aiheesta.
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4.3 Aineiston keruu

Laadullisen tutkimuksen aineiston keraamiseen vaikuttaa tutkimuksen paamaara. Keratty aineisto
myotavaikuttaa siihen, miten aineistoa tulkitaan ja miten se ymmarretaan tutkijan toimesta. Tutki-
jan tietoisuutta ohjaa hanen muodostamat teoreettiset kasitykset. (Pusa & Juuti, 101.) Vilkka to-
teaa, etta tutkimusmenetelma antaa suunnan tutkimusaineiston keradamistavan valintaan. Jokai-
nen aiempi valinta vaikuttaa jatkossa tehtaviin valintoihin tutkimuksen suhteen. Laadullisen
tutkimuksen aineistoa voidaan kerata kyselyilld, haastatteluilla, havainnoimalla ja eri dokumen-
teilla. Kvalitatiivisen tutkimuksen yleisin menetelma on kyselytutkimus, jolla aineistoa kerataan.

(Kananen 2017, 52.)

Lomakekysely on yksi kdytetty aineiston keruu menetelma. Lomakekyselyssa kysytaan tutkimuk-
sen tarkoituksen ja ongelmanasettelun kannalta merkityksellisia kysymyksia. Kysymykselle tulee
loytya perustelu tutkimuksen viitekehyksestd, tutkittavasta ilmiosta jo tiedettyyn tietoon. Lomake-
kyselyssa kysytaan vain asioita, jotka ovat tarkoituksen mukaisia ja tutkimusongelman kannalta
oleellisia. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 87.) Kyselylomake voi olla strukturoitu tai puoli strukturoitu.
Strukturoidussa kyselyssa on annettu valmiit vastausvaihtoehdot, joista vastaaja valitsee itselleen
parhaiten soveltuvan vaihtoehdon. Tall6in kysymysten merkitys on kaikille sama. Puoli struktu-
roidussa kyselyssa kysymykset ovat kaikille samat ilman valmiita vastausvaihtoehtoja. Puoli struk-
turoidussa kyselyssa on avoimia kysymyksia, joihin kyselyyn vastaaja antaa vastauksen omin sa-

noin. (Eskola & Suoranta 2014, 87).

Kyselylomakkeen kysymysten muotoilussa tulee olla huolellinen. Kysymykset ja niiden laatu luo
pohjan tutkimuksen onnistumiselle. Tutkimuskysymysten sanamuodon tulee olla selkea seka kysy-
myksen tulee olla yksiselitteinen. Kysymyksia rakennettaessa, tulee lahtokohtana olla tutkimusky-
symys ja tutkimuksen ongelma. Kyselylomakkeen pituuteen, kysymysten maaraan kannattaa kiin-
nittda huomiota. Liian pitka kyselylomake saattaa vahentaa kyselyyn vastaamisinnokkuutta seka
vaikuttaa loppuosan vastaamiskayttaytymiseen. Kyselylomakkeen ulkondko vaikuttaa vastaamisin-
nokkuuteen. Tayteen ahdettu kyselylomake vaikuttaa ty6laalta ja vaikuttaa vastausinnokkuuteen.

(Valli 2015, 92-95).

Sahkdisen kyselyn etuja ovat muun muassa mahdollisuus tehda visuaalinen kyselylomake, johon

voidaan lisata aani- ja videotiedostoja. Verkkokysely on nopea tapa kerata tietoa. Kysely on nopea
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toimittaa vastaajalla kuin vastaajan palauttaa vastauslomake takaisin. Sdhkdinen kysely on myos
taloudellinen, silla saadaan saastettya aikaa seka matkakuluja. Vastaaja pystyy vastaamaan kyse-
lyyn hanelle parhaiten sopivaan aikaan. Ajansadstoa tulee myos siing, etta tutkijalta jaa pois aineis-
ton litterointi tai aineiston sy6ttaminen erikseen. Vahentdaa myos virheita ja vastaukset ovat siina

muodossa kuin vastaaja on ne antanut. (Valli 2018, 117-118.)

Aineiston keruu voidaan tehda sahkoisesti. Sahkodisesti toteutetussa tiedonkeruussa on etuna ta-
loudellisuus seka analyysivaiheessa vastaukset ovat suoraan tutkijan kaytossa. Vastauksia ei tar-
vitse erikseen syoOttaa ja ndin virheet vahenevat. Keruumenetelmana sahkoisessa muodossa teh-
dyn aineistonkeruun kohdalla on tarkkaan mietittavat kohderyhmaa ja sita, miten hyvin
tavoitetaan kohde joukko. Soveltuuko sahkdisessa muodossa tehtava kysely juuri valitulle kohde
ryhmalle? Jotta kyselyyn vastaaja vastaa jokaiseen kysymykseen, rajoitetaan hdanen eteenpdin paa-
sya. Rajoittamalla eteenpain padsya varmistetaan vastaukset jokaiseen kysymykseen. (Valli 2018,

101-102.)

Aineiston keruun kohdejoukko on tarkoin mietitty ja harkittu. Kohdejoukko on laajalla alueella ja
yritysreksisterissa on noin 600 erikokoista yritysta. Yritysten lisdksi linkki lahetettiin seutukunnalla
tyollistaville yhdistyksille. Jotta kysely saataisiin kaikille, on Webropol- kysely paras vaihtoehto. Ky-
sely on osoitettu niin pienille ja keskisuurille yrityksille kuin suurille yrityksille seka kunnille.
Webropol -kyselyn kysymysten ldhettamisen alueen yritysrekisterissa oleville yrittdjille toteuttaa
Kaustisen seutukunnan tyollisyyskokeilu. Kaustisen seutukunnan tyollisyyskokeilu lIahettaa saan-
nollisesti tiedotteita alueen yrityksille, yksi tallaisen tiedotteen matkassa lahti linkki tutkimuksen
kyselyyn. Tiedote sisalsi informaation tutkimuksesta ja sen tarkoituksesta. Linkin vastaukset tule-
vat suoraan tutkimuksen tekijalle, jolla pystytddn varmistamaan anonymiteetti. Tutkimus toteute-
taan Kaustisen seutukunnan tyoéllisyyskokeilun yritysrekisterissa oleville yrityksille, joten erillista

tutkimuslupaa ei tarvita.

Tutkimuskyselyn oli avannut 38 yrittdjaa, josta seitseman palautti kyselyn. Ensimmainen kysely
kierros oli maaliskuun 2024 lopusta huhtikuun puolivaliin 2024. Kysely kierros uusittiin huhtikuussa

2024, mutta yhtaan lisaa vastauksia ei tullut toisella kyselykierroksella.
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4.4 Aineiston analysointi

Laadullisen tutkimuksen tarkea osa on analyysi. Tieteellisella tiedolla perutellaan tutkimuksen tu-
los. Tutkimuksen tuloksen luotettavuuteen vaikuttaa se, ettd tulos on saavutettu systemaattisesti
ja luotettavalla analyysilla. Tutkimuksen tuloksen tulkinnan luotettavuuteen vaikuttaa analyysi.
Analyysilla luodaan perustelu tulkinnan tuottamiselle tutkittavasta ilmidsta. Analyysin avulla 16yde-
taan onnistuneet ja monipuoliset tulkinnat, jotka voidaan jalostaa yleistaviksi tuloksiksi. Analyysin
tavoitteena on saada aikaan perusteltu tulos. Analyysi vaihteessa aineisto eritelldan, tiivistetdan ja
luokitellaan. Synteesi vaiheessa aineistosta luodaan kokonaiskuva, jolla tutkimuskohde kuvataan

uudesta nakokulmasta. (Pusa 2020, 147, 148.)

Sisdltoanalyysi on laadullisen tutkimuksen yleisin analyysimenetelma. Sisalté analyysia pidetaan
valjasti metodisena viitekehyksena, jolloin se mahdollistaa aineiston monipuolisen tarkastelun. Si-
salto analyysissa on |6ydettavissa niin aineisto- kuin teorialdhteisyytta. Analyysi perustuu tulkin-
taan ja paattelyyn, jolla pyritaan saavuttamaan aineistosta kasitteellinen ymmarrys. Analyysissa on
loydettavissa viisi eri vaihetta. Naita vaihteita ovat: analyysiyksikon valinta, aineistoon tutustumi-
nen, aineiston pelkistaminen, aineiston pelkistaminen, aineiston kategorisointi ja teemoittelu seka
tulkinta. Analyysi etenee monivaiheisesti ja edella esitetyt vaiheet tapahtuvat analyysiprosessin
aikana samanaikaisesti. Sisalt6analyysilla pyritdan jarjestamaan aineisto ensin tiiviiksi ja selkedksi
muuttamatta alkuperaita keskeista tietoa. Pelkistamisen tavoite on lisdta aineiston informatiivi-
suutta. Hajanainen tieto saadaan ndin tehden selkeammaksi ja helpommin edettavaksi kohti joh-
topaatosta. Tama tuottaa jasentymisen empiiriselle aineistolle. Analyysissa tarkoituksena on to-
tuudenmukainen ja uskottava tulkinta, joka voidaan perustella valituilla valinnoilla. (Pusa 2020,

148-149.)

Alkuperéinen, kasittelematon vastaus kuten

haastateltava on vastauksen antanut

Alkuperdinen ilmaisu tiivistaan yksinkertaiseksi

ilmaisuksi, sailyttden alkuperaisen merkitykse-
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Esille tulleet ilmaisut ryhmitellaan, samankaltai-

set ilmaisut ja erilaiset ilmaisut

Muodostetaan ilmaisuille omat ryhmat. Naista

muodostuvat alakategoriat

Alakategorioista etsitdan yhdistavia tekijoita.

Naista syntyy ylakategoriat.

Ylakategoriat yhdistetaan yhdeksi kuvaavaksi

kategoriaksi.

Taulukko 3. Sisdltdanalyysin vaiheet (Tuomi & Sarajarvi 2002, muokattu).

Pelkistamisessa lauseet tiivistetadn yksittdisiksi ilmaisuiksi. Nama ilmaisut ryhmitelldadn samankal-
taisten ja erilaisten ilmauksien ryhmiksi. Taman jalkeen ilmaistu teemoitetaan eli samankaltaisille
ilmauksille omat ryhmat, jotka muodostavat alakategorian. Alakategorioita etsitdan niita yhdista-
via seikkoja, joista muodostuu ylakategoria. Lopuksi ylakategoriat yhdistetaan yhdeksi kaikkia ku-
vaavaksi kategoriaksi. Prosessin aikana voi esiin tulla erialisuuksia, joiden kautta voidaan asiaa |-

hestya erindkdkulmasta ja antaa ilmiostd monipuolisemman kuvan. (Puusa 2020, 152—-153.)

Alla olevassa taulukossa ndkyy, miten sisdltdanalyysin vaiheet tassa opinnaytetydssa on tehty. Tau-

lukossa on osa taman opinnaytetyon sisaltdanalyysiprosessia.



28

“Autenttinen ilmaisu Pelkistys Alaluokka Yliluokka Paaluokka
Vie liikaa henkilkunnan aikaa Henkilokunnalta paljon aikaa Paljon aikaa vieva [Tyékokeilun edellytykset:
Ei todellista sitoutumista alalle. Ei sitoutumista alalle sitoutumattomuus
|sitoutuminen ja motivaatio
QOlemme pyrkineet ottamaan lahes kaikki Kaikki tyokokeilusta kiinnastuneet pyritty
(kunnan asukkaista) tydkokeilusta ottamaan
kiinnostuneet. Mahdollistettu usealle tybelimin peilisidnst
lhan nollasta emme ole kuitenkaan lah Jonkil a ista tietok 1 kaytosta
perehdyttamaan eli jonkinlaista tietokoneen |tulee olla
kayttétaitoa pitaisi olla, osaamista tybkokemus
Tyokokeilut ovat sujuneet hyvin. Tyokokeilut sujuneet hyvin tyokokeilu onnistunut yrityksen kannalta oikeaan aikaan
tyokokeilijan osaamistaso
Huono
Tyokokeilijoilta on osittain puuttunut Motivaation puute
mativaatio ja osittain taito tehda tyoté ja heillé ONNISTUNEEN TYOKOKEILUN
on ollut muitakin rajoitteita. ei motivaatioa Tydkokeilun haasteet: EDELLYTYKSET
Taito tydn tekemiseen puuttuu ei tydtaitoja |ohjaukseen tarvittava aika YRITTAJAN NAKOKULMASTA
Rajoitteita toiminnassa rajoitteita ei omasta tahdosta tulevat tyokokeilijat

lhan selvasti havaittavissa, ettd heidat on TE-  |Te- toimiston pakottamat
toimistosta vain "pakotettu” tydkokeiluun. pakotetut kielitaito
ei kervausta ohjaukseen kaytetysta ajasta

Eiole ollut kyselijoita ei ole ollut kyselijoita ei ki ista vastuu

Taulukko 4. Analyysiprosessi

Sisaltoanalyysi antaa mahdollisuuden analysoida aineistoa systemaattisesti ja objektiivisesti. Tut-
kittavasta ilmiosta saadaan aikaan tiivistetty ja yleismuotoinen kuvaus. Sisdltéanalyysi pohjautuu
tekstianalyysiin. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 117.) Sisaltéanalyysi on moni kayttéinen analyysimene-
telma. Menetelma soveltuu haastatteluiden lisdksi muun aineiston analysointiin kuten esimerkiksi
paivakirjat ja dokumentit. Menetelmalld voidaan analysoida kaikenlaista kirjallista dokumentoin-
tia, jota voidaan systemaattisesti seka luotettavasti toistaa. Sisaltd analyysilld teoriaa voidaan tes-
tata helposti ja tuoda esille uutta tietoa ja mahdollisti uusia kasitteita. Sisaltéanalyysilla voidaan
kuvata tutkimusmateriaali tiiviissd muodossa pelkistettyna. (Elo, Kajula, Kaaridinen & Tohmola

2022, 216).

Sisdltdanalyysissa on kolme vaihetta; valmistelu, analysointi ja raportointi. Analyysin perusta on
tutkimuksen tarkoitus, tutkimuskysymykset seka kaytetty tiedon keruu menetelma seka tuoda
esille mita tutkimuksessa tehdaan seka analyysi kokoaa kysymykset isommaksi kokonaisuudeksi.
Sisalto analyysin tarkoitus on kuvata tutkittavia kasitteita ja kuvata ilmioita tai tuottaa teoria tut-
kittavasta asiasta. Tutkimuksen tavoitteena voi olla tiedon tuottaminen tai kehittamistyo. Sisalto
analyysissa voidaan kayttaa kahta ldhestymistapaa; aineistolahtoisesti eli indikatiivisesti tai teo-
rialahtoisesti deduktiivisesti. Ndiden analyysien valinen ero tulee tavasta luokitella aineisto. Ai-
neistoldahtbisessa analyysissa tutkija itse luo aineistorungon, kun teoria ldhtoisessa analyysissa on
runko valmiina. Aineistolahtdista analyysia kdytetaan silloin, kun aihetta on vahan tutkittu. Valmis-

teluvaiheessa maaritellaan analyysiyksikko, joka voi olla yksittdinen sana tai lause. Ajatuskokonai-
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suuden tulee vastata tutkimuskysymykseen. Aineisto tulee litteroida, mikali aineisto ei ole kirjalli-
sessa muodossa. Ennen analyysin aloittamista on tutustuttava aineistoon huolellisesti. Taman jal-
keen aineisto pelkistetaan eli pelkistetaan ja poimitaan ilmaisut, jotka liittyvat analyysiyksikkéon.
Yhdessa pelkistyksessa saa olla yksi asiakokonaisuus. Analyysi jatkuu kerdamalla samanlaiset ilmai-
sut samaan alaluokkaan. Yhdistettyjen alaluokkien tulee kuvastaa tarkasti pelkistettyjen ilmaisujen
sisaltoa tarkasti ja konkreettisesti. Alaluokista saadaan muodostettua yldluokka, kun vertaillessa
alaluokkia yhdistetdaan saman sisaltoiset alaluokat. Naista ylaluokista voidaan johtaa paaluokka.

Lopuksi maaritellaan yhdistava tekija. (Elo, Kajula, Kaaridinen & Tohmola, 2022. 218-221).

Tulosten tulkinta muodostuu kolmesta tarkeasta ja tulokseen vaikuttavasta ndakékulmasta. Analyy-
sivaiheessa tarvitaan kykya paatelld ja yhdistella asioita. Tulkintaa tarvitaan yhdistamaan tulosten
merkitykset kdytannossa. Viimeisessa vaiheessa tuodaan esille, mita tulokset merkitsevat tulevai-
suudessa ja miten jatkossa tulisi toimia tai miten tulokset vaikuttavat kehittamistyéhon. Tutki-
musta lukevalle tulisi tulla kasitys muutoksen tarpeesta. Tulosta tulkitessa on huomioitava, etta
tulokset voivat yllattaa. Tulos ei ole valttamatta samanlainen kuin, mita ennakolta odotettiin.
Tama ei saa vaikuttaa tulosten tulkintaan. Tulokseen vaikuttavia asioita tulee miettid, miten hyvin
valitut mittarit vastasivat tarkoitusta ja onko saatu tulos yleinen vai rajoittuuko tulos tahan otan-

taan. (Metsamuuronen 2006, 65—-66.)

5 Tutkimuksen tulokset

5.1 Taustakysymysten tulokset

Talla tutkimuksella haettiin vastusta yhteen tutkimuskysymykseen, joka oli millaiset asiat vaikutta-
vat tyokokeilun aloittamiseen yrityksessanne. Tutkimuskyselylomake sisalsi taustakysymyksia, joi-
den tarkoituksena oli selvittaa yrityksen sijoittuminen alueen yritysten joukossa. Valinta kysymys-
ten jatkona oli avoin kysymys, jossa vastaaja yrittaja pystyi kertomaan oman ndkemyksensa. Naista

avoimista kysymyksista tehdaan sisaltéanalyysi ja tuotetaan lopuksi saavutettu tulos.

Taustakysymyksilla selvitettiin tutkimuskyselyyn vastanneiden yritysten kokoa ja henkiloston maa-
raa. Naiden taustakysymysten kautta tarkoitus oli selvittda, vaikuttaa yrityksen koko kiinnostuk-
seen tyokokeilua kohtaan ja tyokokeilun kayttoon. Tutkimusalueella on vahvasti tyollistavia yrityk-

sia mikroyrityksista keskikokoisiin yrityksiin. Tutkimusalueen kuntien lisdksi suuria tyollistadjia, jotka
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kuuluisivat suuryrityksiin, on muutamia tutkimusalueella. Suuryritykset Keski-Pohjanmaan alueella

sijoittuvat etupaassa Kokkolan seudulle ja rajautuvat tasta tutkimuksesta pois.

Webropol:n kautta lahetettyyn tutkimuskyselylomakkeeseen vastauksia tuli seitsemalta yrittajalta.
Kyselyyn vastanneista yrityksista yli puolet oli pienyrityksia. Yrityksista noin puolet tyoéllisti alla 10
tyontekijaa. Alle 50 tyontekijaa vastaajista tyollisti reilu neljasosa yritysta ja loput sijoittuvat yli 50

tyontekijaa tyollistaviin yrityksiin.

5.2 Tutkimuskysymysten tulokset
5.2.1 Onko yrityksessanne ollut tyékokeilijoita ja kokemus tyékokeilusta

Yrittdjistd enemmisto kertoi, ettd heilld on ollut tyokokeilijoita. Yrittdjien kokemus naytti vastaus-
ten perusteella olevan negatiivinen. Yrittajat kokivat tyokokeilussa oleva henkilén ohjaamisen vie-
van liian paljon aikaa suhteessa hyotyyn. Yrittdjat kokevat suureksi syyksi tyokokeilussa olevan
henkildn oman motivaation puutteen ja tydyhteisétaidoissa olevan puutteita. Tama nakyy saanto-
jen noudattamattomuutena ja sitoutumattomuutena tyokokeiluun. Osasta vastauksia tuli esille,
ettei yrittajalla ole tietoa siita, mita tyokokeilu on. Yrittaja rinnastaa tyokokeilun oppilaitoksen tyo-

harjoitteluun.

Tahan kysymykseen tuli myos positiivinen kokemus, jossa tyokokeilu oli sujunut hyvin ja onnistu-
neesti. Yrittdja oli saanut positiivisen kokemuksen ja mahdollistaa tulevaisuudessa tyokokeilun jat-

kumisen. Osalla vastaajista on ollut seka hyvia, ettd huonoja kokemuksia.

5.2.2 Vieraskieliset ty6kokeilussa olleet ja yrittajien kokemus tyokokeilusta

Tutkimuksessa nousi esille, etta vieraskielisia henkildita on ollut tydkokeilussa vai hyvin niukasti.

Muutama yrittaja kertoi, ettei heilld ollut ollenkaan vieraskielisia henkil6ita tyokokeilussa.

Suurimmiksi syiksi siihen, ettei vieraskielia ole ollut tyokokeilussa on, ei ole ollut tulijoita. Toinen
tyokokeilua hankaloittava asia on kielitaito. Yrittdjien oma kielitaito koetaan puutteelliseksi seka
vieraskielisen suomen kielen osaamisen puutteet. Tutkimukseen osallistuvat toivat esille, etta

puutteellinen kielitaito aiheuttaa molemmille osapuolille niin yrittdjalle kuin tyokokeilussa olevalle
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ymmartamisen vaikeuden. Muita tyokokeilun kannalta estavia seikkoja ulkomaalaistaustaisten

tyokokeilulle ei tullut esille.

5.2.3 Kokemus tiedon saannista tyékokeilusta

Tahan kysymykseen yrittdjien vastuksissa tuli esille, etta osa koki saaneensa riittavasti tietoa. Osa
yrittdjista koki tarvitsevan enemman tietoa. Osalla yrittdjia on jonkin verran tietoa, mutta he kai-
paavat lisaa tietoa tyokokeilusta. Yrittdjilla on selkea halu mahdollistaa tyokokeilua, kutenkin vas-

tuksista nousi esille tarve saada kdytannon toimintaa liittyvaa tietoa.

5.2.4 Miten kehittdisit tyokokeilua?

Suurimmassa osassa yrittdjien vastuksissa nousi esille hyoty nakékulma. Tydkokeilijasta tulee olla
hyotya, kun yhden tyontekijan aikaa menee tydkokeilussa olevan ohjaamiseen. Tyokokeilussa teh-
tavien tulisi olla sellaisia, etta tyokokeilija niista selvidaa. Tyokokeilussa olevan henkilén ohjaami-
seen menee yrityksen tyontekijalta tehokasta tyoaikaa. Yrittajat toivoisivat saavansa jonkinlaisen
korvauksen ohjaukseen kaytetysta ajasta. Lisaksi yrittdjat toivoisivat kohtaamispaikkaa, missa tyo-
kokeilusta kiinnostuneet ja tyokokeilua mahdollistavat yrittajat voisivat kohdata. Yrittdjien toi-
veena on, ettd he voisivat tutustu ja vaikuttaa tyokokeiluun tulevan henkilon valintaan. Vastauk-

sissa ilmenee yrittdjien toive siitd, etta tyokokeiluun tulevalla olisi osaamista tai tietoa alasta.

5.2.5 Millaiset asiat vaikuttavat tyokokeilun aloittamiseen yrityksessanne?

Yrittdjat eivat koe, ettd heidan tehtdva on kouluttaa tyoelamaan. He odottavat tydkokeiluun tule-
valta henkil6lta tydelaman pelisadntdjen osaamista, motivoitumista tyokokeiluun seka sitoutu-
mista. Yritys on sitoutunut tyokokeiluun ja tyokokeiluun tulevan henkilén ohjaamiseen tyotehta-
viin. Tyokokeilun toteuttamisajankohtaan toivotaan mahdollisuutta vaikuttaa. Yrittajat ovat
vastuullisia toimijoita, sillda heidan tulee ottaa huomioon omat resurssit seka tyokokeilun ajankoh-
dan soveltuvuuden oman toiminnan kannalta. Tyokokeilua yrityksissa ollaan valmiita kayttamaan
myos silloin, kun tulee tarve rekrytoida lisaa tyévoimaa. Talldin kriteerina on, etta tyokokeiluun

tulevalla on riittava ja soveltuva koulutus alalle ja perustaidot alalle.
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6 Pohdinta

6.1 Tutkimuskyselyn toteutus

Keratty aineisto on maarallisesti pieni, mutta antaa poikkileikkauksen seutukunnan yrittdjien aja-
tuksista. Lomakekyselyn vastuksista [6ytyy samankaltaisuuksia ja johdonmukaisuutta teoria aineis-

toon. Lomakekyselyyn vastanneiden joukossa oli mikroyrityksista aina suuryrityksiin.

Kyselytutkimuksen toteuttaminen sahkoéisena oli osaltaan riski siihen, etta vastauksia tulee run-
saasti tai ei ollenkaan. Sahkoista kyselytutkimusta voi perustella tutkimusalueen eli Kaustisen seu-
tukunnan olevan laajuudella. Valttamatta yrityksista ei olisi saanut henkil6itd vastaamaan mahdol-
liseen haastatteluun. Toinen tekija sahkoisen kyselytutkimuksen tekemiselle oli se, etta yrittdjat

saavat vastata kyselyyn heille parhaiten sopivana hetkena.

Ennen varsinaisen kyselytutkimuksen lahettamista, tehtiin koe kysely muutamalla tutkimusalueen
ulkopuolisella yrittajalla. Saatujen vastausten perusteella kysymyksia tarkasteltiin uudelleen. Yh-
dessa opinndytetyon tilaajan kanssa lisasimme muutamia kysymyksia syventamaan saatavaa tie-

toa.

6.2 Tutkimuksella saadut tulokset
6.2.1 Yrittajat tarvitsevat tietoa tyokokeilusta

Tiedon puute tai puutteellinen tieto on usein ollut esteena tyokokeilun tarjoamiseen yrityksissa.
Yrittdjilla ei ole tietoa siitda, mika on heidan vastuunsa. Tyokokeilu on hyvin monipuolinen ja laaja-
kin kasite. Kasitteen avaaminen yrittdjille on erityisen tarkeaa. Onko tyokokeilu suunnattu tulevai-
suuden kiinnostuksen kartoittamiseen esimerkiksi opiskelualan valinnassa. Toisaalta tyokokeilua
kdytetaan pitkdaan tydelamasta poissaolon paattamiseen ja tyohon palaamiseen. Taustalla voi olla
pitka sairauspoissaolo jakso, tyokyvyn alentuma tai perhevapaalta paluu tyéelaman. Tyokokeilua
voidaan kayttda myos ulkomailta paluumuuttajien tyollistamiseen. Heidan tyokokemuksensa on
erilaista ja sita ei valttamatta osata tunnistaa eika arvostaa. Tyokokeilulla on mahdollisuus osoittaa

oma osaaminen. (TE-toimisto 2023, IImarinen 2022., Oikotie 2022.)
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Tarkeaa on, ettd yrittadjat ymmartaisivat, mitd on tyokokeilu ja mitad eroa on tyoharjoittelulla. Tutki-
muksessa tulee esille yrittdjien tarve saada kaytannon tietoa liittyen tyokokeiluun. Mita tyokokeilu
on ja mita se vaatii yrittajalta. Osalla yrittajista ei ole tietoa siitd, mita tyokokeilu tarkoittaa ja mita
mahdollisuuksia tyokokeilu antaa heidan omaan toimintaansa. Loikkanen omassa tutkimustyos-
saan nostaa esille, etta yrittdjien kokemusten mukaan tydkokeilijan tydpanos on samalla tasolla
kuin aloittavan tyontekijan. On kuitenkin huomioita, etta tyokokeilijat eivat tee samoja toita kuin
tyosuhteessa olevat. Yrityksen kannalta tyokokeilussa tehtavat avustavat tyotehtavat vapauttavat
tyosuhteessa olevia tekemaan haasteellisempia tyotehtavia. Kaytannon tieto lisdd myds yrityksen
mahdollisuutta lisata kehittamistyota ja tyokokeiluun osallistuva saa kokemusta oikeasta tyosta.

(Loikkanen 2013.)

6.2.2 Tiedottaminen tyokokeilusta yrittdjille kehittamiskohtena

Tutkimuksessa tuli selkeasti esille tiedon tarve. Yksi nopea tapa on tehda esittelyvideo. Videolla
kaytaisiin lapi tyokokeilun tarkoitus ja lahtokohta. Yrittajan vastuut ja velvollisuudet. Millaisia ty6-
tehtavia tyokokeilijalle voi esimerkiksi antaa. Hyvan kokemuksen omaavan yrittdjan puheenvuoro,

omasta kokemuksesta ja niista elementeistd, mitka edesauttoivat onnistumiseen.

YhteistyOssa Yrittajat ry:n kanssa jarjestaa esimerkiksi aamupuuro tapaamisen. Taman tapaamisen
aiheena olisi tyokokeilu. Perustietoa suoraan yrittdjille, mita tyokokeilu on ja mita mahdollisuuksia
tyokokeiluun liittyy. Avointa keskustelua aiheesta, jolloin yrittdjat voisivat kysya ja saada heille tar-
keisiin kysymyksiin vastauksia. Samassa tilaisuudessa yrittajat keskenaan saisivat vaihtaa kokemuk-

sia.

6.3 Tyokokeilun haasteet yrittajan nakokulmasta

Tassad opinndytetyon tutkimuksessa haasteiksi yrittdjien vastauksissa nousi tyokokeilijoiden moti-
vaatio ja sitoutumattomuus. Lisaksi yrittdjat nostivat vastauksissaan tyokokeilijoiden heikot tyoela-
mataidot. Nama samat seikat nousivat esille Loikkasen tutkimuksessa. Loikkasen tutkimuksessa
yrittdjat olivat yllattyneita siitd, miten tyoelama taidot ovat puutteellisia. Tutkimuksen yrittdjien
kokemuksen mukaan, kuitenkin tarkedmpaa on motivoituminen ja oma-aloitteisuus tydkokeilijalla.

Ty6elama taidot kasvavat kokemuksen kautta.
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Tyontekijan / tyokokeilijan motivaatioon vaikuttaa tydnhaastavuus. Kuten Laisi opinnaytetydssaan
tuo ilmi, on tarkeaa selvittaa tydkokeiluun tulevalta henkil6lta, mika hanta kiinnostaa ja motivoi
tulemaan juuri kyseiseen yritykseen. Tapaamisen aikana haastattelussa saa selville tydkokeiluun
tulevan omat nakemykset osaamisesta sekd aiemmasta tyokokemuksesta sekd hanella olevista
mahdollisista haasteista tai rajoitteista. Ndin voidaan etsia hanelle soveltuvia ja riittdvan haasteel-

lisia tyotehtavia. (Laisi 2023.)

Yrittajat toivat esille kohtaanto-ongleman. Yrittdjilla olisi kiinnostusta tyékokeilun mahdollistami-
seen, mutta puuttuu paikka. Tyokokeiluun tuleva ja tyokokeilusta kiinnostuneet yritykset eivat
kohtaa tai lI0yda toisiaan. Kohtaanto-onglema tarkoittaa sitd, etta avointyopaikka ja tyontekija ei-

véat kohtaa. (Nurmo 2024.)

Tutkimuksessa nousi esille, ettei yrittdja saa minkdanlaista korvausta tyokokeiluun kaytetysta
ajasta. Loikkasen tutkimustyossa nousi korvauksettomuus. Toisaalta yrittaja saa korvauksen silloin,
kun tyokokeilu on suunniteltu hyvin ja ty6tehtavat, joita tyokokeilija tekee tuo yritykseen riittavan

hyodyn.

6.3.1 Tyokokeilun haasteiden minimointi ehdotuksia

Lahtokohtana on hyva suunnittelu yhteistyossa yrityksen, tyokokeiluun osallistuvan ja tyokokei-
luun ohjaavan tahon kesken. Tyékokeiluun osallistuva ja tyénantajan kohtaaminen ja keskustelulle
varattava riittavasti aikaa. Ensi kohtaamisella luodaan pohja tulevan tyékokeilun onnistumiselle.
Yhteistyon merkitys korostuu koko tyokokeilun ajan. Tyokokeilun ajaksi tulee nimeta vastuuhen-
kil ohjaavalta taholta. Nimetty henkilo on tavoitettavissa, kun tulee kysyttavaa tai tarvitaan oh-
jausta tyokokeilun aikana. Erityisen tarkeaa on, etta talla yhteyshenkilolla varmistetaan, ettei kum-

pikaan osapuoli jaa yksin.

Ohjaavan tahon on varmistuttava tyokokeiluun osallistuvan omaehtoisuus ja kiinnostus tyokokei-
lua kohtaan. Tata kautta tyokokeilijan motivaatio ja sitoutuminen on korkeammalla tasolla kuin
sinne ns. pakotetulla henkil6lla. Tyokokeilulla tulee olla selkea tavoite; tyollistya, opiskelu tai paluu
ty6eldamaan. Ohjaavan tahon on myds ohjattava tyokokeiluun osallistuvan miettimaan sita, millai-
sia tyotehtavia han haluisi tyokokeilussa tehda. Millaiset asiat motivoivat hanta sitoutumaan tyo-

kokeiluun?
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Ohjaavat tahot voisivat yhdessa kerata tiedoston siitd, millaisia yrityksia on mahdollisuus kayttaa
tyokokeiluun. Yritysten toimialat sekda mahdolliset tyotehtavat tyokokeilun aikana. Tahan ongel-
maan ratkaisuksi tutkimukseen osallistuneet yrittdjat ehdottivat jaottelua. Jaottelussa tyopaikat ja
ammattiala/ammattikohtaisesti ryhmiteltaisiin, jolloin osapuolten kohtaaminen helpottuisi. Lisaksi
ehdotettiin, etta tyokokeilupaikat olisivat julkisesti esilla. Tama helpottaisi l0ytamaan tyokokeili-
jalle juuri sopivan ja itsedan kiinnostavan tyokokeilupaikan. Samalla ohjaavat tahot pystyvat var-

mistumaan, etta yrittdjalla on riittavasti tietoa tyokokeilun sisallosta ja sen tarkoituksesta.

Erilaisten rekry-tapahtumien yhteydessa voisi olla myds infopiste tyokokeilusta, jolla tietoa saa-
daan lisattya. Samassa tilaisuudessa on mahdollista mahdollistaa tyokokeilusta kiinnostuneiden
henkildiden ja yritysten valinen kohtaaminen. Nain olisi yrityksille, jolle ei tule kyselyita tyokokei-

lusta mahdollisuus esittaytya. Kohtaanto-ongelmaan voisi olla tassa yksi ratkaisu.

6.4 Tyokokeilun merkitys eri tasoilla

Tybkokeilulla on tyokokeiluun osallistuvalle mahdollisuus saada kokemusta taman paivan tyoela-
masta. Tyokokeilulla hdnelld on tulevaisuuden suunnittelun lisaksi mahdollisuus lisata tyokoke-
musta. Tyokokeilusta on mahdollisuus saada todistus, jolla voi todentaa tyokokeilulla hankittua

tyokokemusta. Tyokokeilulla voidaan aktivoida henkildita kohti tyollisyytta tai opiskelua.

Yrittdjalle tyokokeilu mahdollistaa rekrytoinnin omaan yritykseen, jos tyokokeilija on soveltuva ha-
nen toimintaansa. Tulevaisuudessa mikali, tyokokeilija hakee t6itd, on tydnantajalla jo kokemus
hdnestd. Molemmin puolinen tuntemus helpottavat tdssa kohtaa rekrytointi tilanteessa. Tydko-
keilu avaa mahdollisuuden yrityksen kehittamiseen, kun tyokokeilija vapauttaa yrityksen tydsuh-
teessa olevia henkil6ita muihin tehtaviin. Tama on tarked osa, kun tydelamassa tapahtuu muutok-
sia ja sitd myota tyontekeminen muuttuu. Vaikka tyokokeilusta ei yrittajalle makseta korvausta, voi

korvaus tulla onnistuneessa tyokokeilussa tuottavan tyon kautta.

Yrittajyys ja yritystoiminta ovat yhteiskunnan tukipilareita. Yritykset luovat omalla toiminnallaan
kuvan omasta yritystoiminnastaan. Vastuullinen yritys luo positiivisen kuvan ja parantaa yhteis-
tyota eri sidosryhmien valilla. Tyokokeilun kannalta on tarkeaa, etta yritykset ovat kiinnostuneita

mahdollistamaan tyokokeilun yhtena tyollisyyspalveluna. Talla toiminnalla voidaan innostaa uusia
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henkiloita yrittdjyyteen, jolloin han tyollistaa itsensa ja ehkad muitakin. Omalta osaltaan tyokokei-
lulla voidaan vaikuttaa tulevaisuudessakin tyovoiman saatavuuteen. Mahdollistamalla ty6kokeilun

yritys omalta osaltaan osoittaa yhteiskuntavastuuta.

6.5 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys
6.5.1 Validiteetti

Validiteetti eli patevyys tarkoittaa tutkimuksessa kaytetyn mittarin tai tutkimusmenetelman tar-
koituksen mukaisuutta. Mittaavatko juuri sita asiaa, mita niiden tulee mitata. Aina valitut mittarit
tai menetelmat eivat vastaa tarkoitusta, milla asiaa ajatellaan tutkittavan. Esimerkiksi kyselytutki-
muksen kysymykset voi vastaaja ymmartaa eritavoin kuin, mita tutkija on ajatellut. Jos tata ei huo-
mioida tuloksia analysoidessa, mittarit tuottavat virheita tulokseen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara,

231-232).

Tutkija toimi koko tutkimuksen ajan taysin ulkopuolisena, ilman mitdan kytkoksia tutkimuskoh-
teena oleviin yrittdjiin. Ndin toimien tutkija halusi saavuttaa mahdollisimman luotettavaa ja objek-
tiivista tietoa tutkittavaan aiheeseen. Koko tutkimusprosessi ajan, jokaisessa vaiheessa luotetta-

vuus oli osa tutkimusta. Luotettavuuteen kiinnitettiin huomio valittaessa tutkimusmenetelmaa.

Tutkimusmenetelmaksi valittiin sahkéinen Webropol- kyselylomake. Menetelman etuna tassa ky-

selyssa oli nopeus ja mahdollisuus toistaa kysely. Tutkittavan kohde joukon ollessa laajalla alueella,
olisi haastattelu tutkimus ollut haasteellinen toteuttaa. Tutkimuskysymyksia testattiin ennen varsi-
naisen kyselytutkimuksen toteuttamista kohde joukon ulkopuolisilla yrittdjilla. Testauksella varmis-

tettiin kysymysten asettelua ja miten vastaajat ymmartavat kysymyksen.

Aineiston analyysivaiheessa vastausten pelkistamissa on huomioitava ja pidettdava mielessa, ettei
alkuperdinen ilmaisu muutu. Jos pelkistyksessa vastauksen sisallon merkitys muuttuu, tulos muut-
tuu virheelliseksi ja luotettavuus haviaa. Analyysivaiheessa tuli usein ja tarkkaan harkittavaksi alku-
perdisen ilmaisun muuttumattomuus. Analyysin ldpindkyvyydesta antaa kuvan opinndytetyossa

esitetty sisaltéanalyysiprosessi; pelkistys, ala- ja ylaluokat ja paaluokka.
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Tuloksia etsittaessa ja auki kirjoittaessa oli oltava huolellinen, ettei tuloksiin vaikuttanut omat na-

kemykset. Tulokset nousivat annetuista vastuksista.

6.5.2 Reliaabelius

Reliaabelius tutkimuksessa tarkoittaa sita, etta ovatko mittaustulokset toistettavissa. Reliaabelius
poistaa tutkimustulosten sattumanvaraisuuden. Jos tutkimus toistetaan eri menetelmilla samalle

kohderyhmille, saadaanko samanlaisia tuloksia. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 231.)

Tassa opinndytetyon tutkimuksessa ei ollut mahdollisuutta toistaa tutkimusta eri menetelmalla.
Jos tutkimus olisi toteutettu haastatteluna, vastukset olisivat todennakoisesti olleet saman kaltai-
sia. Haastattelulla olisi pystynyt padasemaan enemman ja laajemmin tutkittavien ajatuksiin ja laa-

jentamaan vastausten laatua. Nyt vastauksissa osassa oli sana ja osassa oli useampia lauseita.

Tutkimuskyselyyn vastanneiden joukko oli pieni suhteessa lahetettyihin tutkimuskyselyihin nah-
den. Vastanneiden joukko edusti pienessa koossa alueen yritysrakennetta. Vastauksia tuli niin mik-
royrittdjilta aina suuryritykseen. Kohde joukon maarittelyssa oli ainut kriteeri tutkimusalueella toi-

mivat yritykset.

6.5.3 Eettisyys

Tutkimuksen eettisyys perustuu hyvaan tieteelliseen kdaytantoon. Eettisyys perustuu tieteellisesti
hyvaksyttyihin toimintatapoihin. N&itd ovat rehellisyys ja huolellisuus tutkimustyota tehdessa,
tulosten tallentamisessa seka miten tulokset esitetdaan. Hyvan tavan mukaisesti huomioidaan muut
tutkimusta tehneiden saavutukset asianmukaisesti. Hyvaa tieteellistd kdytantoa on, ettd tutkimus
suunnitellaan, toteutetaan seka raportoidaan tieteellisesti asetetut vaatimukset tayttden (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 132—-133.) Tutkimuseettinen neuvottelukunta ohjeissaan sanoo, etta tutkijan on
kunnioitettava tutkittavien ihmisarvoa, kunnioitettava aineellista ja aineetonta kulttuuriperintéa ja
tutkimuksesta ei saa aiheutua haittaa tai vahinkoa ihmisille, yhteiséille tai muille
tutkimuskohteille. Tutkimukseen osallistuvan henkilon tulee saada riittavasti tietoa tutkimuksesta
ja sen tarkoituksesta. Henkil6 osallistuu tutkimukseen vapaa ehtoisesti tai hanelld on oikeus
kieltaytya tutkimuksesta. Henkil6lla tulee olla mahdollisuus keskeyttaa tutkimus, saatu

tutkimusaineisto jaa tutkimus kayttoon. Tutkimukseen osallistuvalla henkil6lla on oikeus tietaa
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tutkimuksen tarkoituksesta, tietojen sdilyttamisestd ja saada selked kuva tutkimuksen
tarkoituksesta. (Tutkimuseetinen neuvottelukunta 2019, 7-9.) Eettisena hyvana kdytantdna on
antaaa tietoa tutkittaville kerattavan tutkimusaineiston kaytosta ennakkoon ja lisaksi koko

tutkimuksen ajalta. (Fingerroos & Kokko 2022, 67.)

Kyselytutkimuksen saatekirjeessa kerrottiin tutkimuksen tarkoitus. Kirjeessa oli tieto siita, kuka ka-
sittelee annettuja tutkimusvastuksia ja mitd aineistolle tapahtuu tutkimuksen jalkeen. Kysely tutki-
mukseen osallistuminen oli yrittdjille taysin vapaa ehtoista. Heita informoitiin tutkimuksen tarkoi-
tuksesta. Vastaaminen tapahtui sahkoisesti ja ilman tunnisteista, joista vastaajan voisi tunnistaa.
Koko tutkimuksen ajan on ollut tarkeaa pitaa vastaajat tunnistamattomina aina tuloksiin asti. Kyse-
lytutkimuksen linkin |ahetti Kaustisen seutukunta oman uutiskirjeen mukana, nain toiminen tutkija
ei tarvitse tutkimuslupaa ja kyselytutkimukseen osallistuvien anonymiteetti voitiin varmistaa. Vas-
tukset tulivat suoraan tutkijalle, joten kyselytutkimuksen lahettanyt taho ei ole saanut vastauksia
kayttoonsa eika tieda kuka on vastannut ja kuka ei. Kertynytta aineistoa kasiteltiin huolellisesti ja

aineisto oli ainoastaan tutkijan kaytettavissa. Kyselytutkimuksen linkki on usean salasanan takana.

Opinnadytetydssa on pyritty tekemaan viittaukset asianmukaisesti ja tieteellista kunnioitusta nou-
dattaen muiden tutkijoiden tutkimustuloksiansa kdytettaessa. Eettisyytta on myds rehellisyys tut-
kimustoiminnassa. Tassa tyossa olen tuonut esille rehellisesti ja muuttamatta tutkimuksessa tul-

leita vastuksia, joista parhaan kykyni mukaan olen johtanut tutkimustulokset.

7 Johtopaatokset ja jatkotutkimusehdotukset

7.1 Johtopaatokset

Aineiston suppean koostumuksen pohjalta on vaikea tehda tarkkaa paatelmaa siitd, miten alueen
yrittdjat kokevat tydkokeilun. Suhtautuminen tyokokeiluun on hieman poikkeavaa vertailtaessa
mikroyrityksen ja suuryrityksen kokemuksia. Pienissa yrityksissa ohjaaminen saattaa usein olla yrit-
tajan tehtava, kun isommissa yrityksissa on mahdollista kayttaa tilanteen mukaan eri henkil6ita
tyokokeilijan ohjaukseen. Sopivien tyotehtadvien I0ytyminen on ehka yksi iso ongelma pienissa yri-

tyksissa, jotka ovat usein erikoistuneet johonkin tiettyyn toimintaan.
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Onnistuneeseen tyokokeiluun liittyy riittavat tieto tyokokeilun mahdollisuuksista, niin yrittajalle
kuin tyokokeiluun tulevan kannalta. Onnistuessaan tyokokeilu antaa yritykselle keinon kehittaa
omaa toimintaansa, saada itselleen soveltuvaa tyévoimaa. Yksildlle tdma voi olla polku kohti tyo-
elamaa joko suoraan tai opintojen kautta. Tyokokeilun onnistumiseen vaikuttavia tekijoita on
useita, mutta merkittava osa on hyva ja selkea suunnitelma. Huolellinen suunnittelu ja hyvin laa-
dittu tyokokeilu sopimus auttavat tyokokeilun onnistumissa. Yrittajalle on tarkeaa tyokokeilun si-
sallon selkeys. Yrittaja on huomioitava mietittaessa tyokokeilua yritykseen, mita tyétehtavia ha-
nelld on antaa tyokokeilijalle juuri suunnitellulla ajankohdalla. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet
ja mahdollisesti tyokokeilun edetessa 16ytyyko haasteellisempia tehtavia, joita tydkokeiluun osal-

listuvat voi tehda. Tydkokeilija ei saa olla taakka yritykselle

Ty6- ja elinkeino ministerion tutkimuksessa 2017-2018 todetaan, etta yrittdjien olevan paasaan-
toisesti tyytyvaisia tyokokeiluun. Tyékokeilu on tuonut uuden mahdollisuuden rekrytointiin. Tama
seikka olisi hyva tiedostaa, kun kdydaan keskustelua ohjaavan tahon ja yrittdajan kesken. Lisaksi yri-
tyksen tarpeen mukaan on mahdollista jatkaa tydsopimuksella tai kouluttaa tyokokeilussa ollut
henkilé oppisopimuksella yritykseen tyontekijaksi. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2019.) Tutkimus an-
taa viitteen siihen, etta tulevaisuuden tyévoimapulaan voitaisiin varautua kehittamalla tyékokeilua

yhtena osana tyollisyyspalveluita.

7.2 Kehittaminen ja jatkotutkimus

Tassa tyossa nousee kaksi padkohtaa, joihin kehittamiselld voidaan vaikuttaa. Tiedon jakaminen
seka luoda mahdollisuuksia onnistuneelle tyokokeilulle. Talta pohjata nakisin jatkotutkimuksen liit-
tyvan joko yrittdjien tiedon tarpeeseen ja tiedon jakamiseen tai miten tydkokeilun haasteiden sy-

vempi selkeyttaminen ja ratkaisun [6ytaminen.
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Liitteet

Liite 1. Infolehtinen tutkimukseen osallistuville

Saatekirje

Arvoisa vastaanottajan nimi

Opiskelen Jyvaskylan Ammattikorkeakoulussa projektijohtamisen YAMK tutkintoa. Kyselytutkimus
liittyy opinndytetydhoni, jossa selvitan yrittdjien kokemuksia tyokokeilusta. Opinndytetydn teen
yhteistyossa Kaustisen seutukunnan tyoéllisyyskokeilun kanssa ja tutkimus suoritetaan Kaustisen,

Vetelin, Halsuan, Lestijarven ja Toholammin kuntien alueella.

Vastaaminen kyselyyn on vapaa ehtoista. Kyselyyn vastaaminen tapahtuu viestissa olevan linkin
kautta. Vastaukset tallentuvat anonyymisti ilman tunniste tietoja. Saadut vastaukset ovat ainoas-
taan tutkijan kdytossa. Kyselyn vastaukset kasitelldan luottamuksella ja vastauksia sailytetaan kaksi

vuotta tutkimuksen valmistumisen jalkeen. Taman jalkeen vastukset havitetdaan asianmukaisesti.

Ystavallisin terveisin

Jaana Haapasalo

AB8925@student.jamk.fi
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Liite 2. Kyselylomake tutkimukseen osallistuville

Tutkimuskysymykset

Taustakysymykset1. 1. Yrityksesi koko
o Mikroyritys
o Pienyritys
o Keskikokoinen yritys
o Suuryritys
2. Henkilosto

alle 10 tyontekijaa
alle 50 tyontekijaa
50-249 tyontekijaa
250 - tyontekijaa

O O O O

Tyokokeiluun liittyvat kysymykset

3. Onko yrityksessdnne ollut tyokokeilijoita?
o kylla
o ei

Millainen on ollut kokemus tyékokeilusta?

Mika on ollut esteena tydkokeilulle?

4. Onko yrityksessanne ollut vieraskielisia tyokokeilijoita?

o kylla
o ei

Jos vastasit kylla, millainen kokemus oli?

Jos vastasit ei, mika on ollut esteena?

5. Miten koet saaneesi tietoa tydkokeilusta?
o Olen saanut riittavasti tietoa

o Olen saanut jonkin verran tietoa
o Enole saanut tietoa

6. Millaista tietoa haluaisit saada tyokokeilusta?



7. Miten kehittaisit tyokokeilua?

7. Millaiset asiat vaikuttavat tyokokeilun aloittamiseen omassa yritykses-
sanne?

Kiitos vastauksesta!
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