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Tapahtumat eivat vain tapahdu itsetaan, vaan niiden takana piilee paljon tyota. Tarvitaan
selkeita visioita ja ymmarrys niiden hallinnasta. Tama on elintarkeaa onnistumisen kannalta,
varsinkin jos toimintaa halutaan jatkaa myos tulevaisuudessa. Kokonaisuuksien takaa loytyy
kuitenkin paljon seikkoja, joita ei aina tule ajateltua ja eri osa-alueiden tehokas hallitsemi-
nen lapi suunnitteluprosessien vaatii panostusta. Projektista vastaavan on huomioitava kaikki
osa-alueet tapahtumalleen, seka pystyttava hallitsemaan niita. Tama on tie onnistumiseen.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on ollut luoda Yovuoro Ry:lle keino, jonka avuin yhdistyk-
sen tapahtumien jarjestaminen luonnistuisi entista tehokkaammin. Tyon hedelmana syntyi
Etle-kaavio, jonka avulla yhdistyksen toimijat pystyisivat seuraamaan tapahtuman jarjeste-
lyissa esille otettavia aspekteja graafisen tyovalineen avuin. Kaavion prototyyppia testattiin
kaytannon tasolla Case-projektin avuin. Projektina tyossa on kaytetty Yovuoro Ry:n, seka sen
yhteistyokumppaneiden jarjestamaa tapahtumaa Helsingissa, joka oli luonteeltaan pienikokoi-
set elektronisen musiikin tanssiaiset. Tapahtuman toteutukseen hankittiin paljon apua yhdis-
tyksen jasenilta, talkootyolaisilta, yhteistyokumppaneilta, ynna muilta verkoistoilta.

Tietoa tapahtuman jarjestamisesta opinnaytetyon teoreettiseen puoleen kerattiin alan kirjal-
lisuudesta, aiheeseen liittyvilta Internet sivustoilta seka haastatteluiden ja kyselyn keinoin.
Tyon teoreettinen osuus kirjoitettiin vahvistamaan projektiosuutta ja sen sisaltoa seka sel-
keyttamaan lukijalle kasiteltavia asioita tapahtumatuotannosta. Ammatillista nakokulmaa
tyohon saatiin haastattelemalla alan vaikuttajia Suomessa. Tyon analysointiosuuksissa kasitel-
laan kaavion ja Case-projektin toimivuutta yhdessa seka arvioidaan niiden yhteensopivuutta
ja todennetaan kaavion hyodyllisyys.

Asiasanat: tapahtuma, tilaisuus, tuotantokaavio, kulttuuri, musiikkitapahtuma
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Events do not just happen by themselves and a lot of the work is carried out behind the
scenes to deliver the final product. To do this, we need clear visions and understanding for
management. This is vital for the events success, especially if the idea is to keep on planning
operations in the future. However, behind the entirety we can find many factors which re-
quire great effort across various fields. These areas are not always thought out in full or
planned effectively. The Project manager needs to consider all the aspects of his event and
be able to control them. This is the way to success.

The Purpose of this study was to create a sustaining means for Yovuoro-association (NPO) for
their event planning. The fruit born from this work is Etle-chart, which allows association op-
eratives to follow all the arising aspects of events planning with a graphical tool. A Prototype
of this tool has been tested with a practical level Case-project. This Case-project was Yovuo-
ro’s, as well as its partner’s joint event in Helsinki, which nature was a small-sized electronic
music dance party. This event has been implemented through great help from the members of
association, volunteers, partners and other networks.

Information about event planning for this thesis’s theoretical part has been collected from
the literature, topic related Internet sites, as well as by interviews and survey methods. The
theoretical part has been written to strengthen the project and its contents, as well as clari-
fying the issues to the reader about event production. Professional perspective to this work
has been collected by interviewing industry leaders in Finland. The analysis sections treat
Etle-charts and Case-projects functionality together, as well as evaluating their compatibility
and verifies the usefulness of the chart.

Keywords: event, event production, productionchart, culture, music event



Sisallys

1 JONAANTO . et 8
1.1 Tavoitteet ja tarkoitus ....oeveirre i er e e e e eeenaeeas 9
1.2 Tutkimusmenetelmat........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.3 TULKIMUSPEINTEET .uvtiiittiiii it et eeieeeeineeeenneeesnnaeennneeennnes 11
1.4 RAJAUKSEE cuutitiit it ittt e e ettt et et et eeneeeneeaneeaneeeneeaneeanens 13
1.5  Keskeiset Kasitteet.......ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir 14

2 Tapahtumatuotanto tEOMTASSA ..veeueiertiereirtiiitiiiteereieieeereeeneeeneeeneeeneeaneeanens 16
2.1 Asenne ja ammattimaiSUUS «..ueeeeeeieieeieieeeeieeeeieeeeereeeesieeeenrseeennaeens 17
A AN -1 [ &1V 1Y 1 1 1] =] D P PPN 18
2.3 Budjetointi ja taloudenhoito lyhyesti .....ccceiviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiineneens 20
2 B (0] (o 18| T SO PN 23
2.5 Toimintasuunnitelma ja ideointi .....cocvviiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eenaeees 25
2.6 PalvelUajatlusS...ccieieeeeiiitiiiieeeiieeieiieeienieeeeaseeeenseeesseeesnsesessesennaeenn 27
2.7 MarkKinointi....ooevieiiiiiiiiiiiiiii 28
P2 - 11 (e o] b= = A PN 30
2.9 ULKOISTaMINEN....ciuiiiiiiiitiitiii i eaes 31
2.10 Musiikki tapahtuman Keskipisteena ......covveiiiiieiiiiiiiiiiiriiierineeeenneens 32
2.11 Tapahtuman JalKiNoIto ...coiiuiiiiii e eaeee 33
2.12  Lupa-asiat KUNTOON. ...ouutiiiitiiii i ieeieeeieeeeineerenneerenneeeanneesanneens 34

2.12.1  Tapahtumalupa ....c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic et eie e enaeeas 35
2.12.2  Jarjestyksen valvonta ......ccceeeiiiiiriiiiriieiniieerenneerinneeeanneens 36
2.12.3  Tapahtuman ensiapU......cieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiieeeeieeennnaens 37
2.12.4  RakennusturvalliSuus.........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnene, 39
2.12.5 Pelastussuunnitelma .....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 39
2.12.6 Jatehuolto/ymparistosuunnitelma ......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnn.n. 40
2.12.7 Elintarvike- ja alkoholiluvat........ccoevieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinennnnns 43
2.12.8 Tekijanoikeus KOrvauKkset ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 45
2.12.9  Ma@nKaytlo cooueeieiiiiiiiiiiii it e et e e ee e eeanaeeas 47
2.12.10  MelUIlMOTEUS v ettt ettt et et e et et eereeereeeneeeneeaneeaneannes 48

2.12.11  VaKUULUKSEE .ttt ettt ettt ettt eeee e e eeeeeees 48



3 L 1= ¢= T 1V o 50
3.1 LahtoKoRdat.....couiviieiiiiiiiiiii i 50

3.2 Huomioitavat seikat sisallosta .......ccveiuiiniiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 51

3.3 KaaVvion ProtOtYYPPT ceeeeereeterirtieineieiinereaanereetereaneeresneesenneesenneesnns 54
Kappaleet 3.3.1 - 3.4.6. SENSUROITU ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeeneeeeeneeeeeaeeennasennns 54
4 Kaytannon testit Case-tapahtuman suunnitteluissa......ccoveeeveiineiiieiineinneennnennns 56
4.1 Tuotannossa MUKANA ........eveiuiiiiniiiiniiiiiiiiii e 56
4.1.1 Y OVUOTO RY . uuttiiiiiiiiiitiii ettt eeeieeeetieeeenneeeennaeesnneeesnnesenns 57

4.1.2 All Good Entertainment .......c.cooevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 57

4.1.3 Ravintolalaiva WaisKi .....ooeeereiineiiieiiniiiiiiieieeieeieeeneeanenns 58

4.1.4 Stash Graphics O cuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeieereneeeenneeeanns 58

4.1.5 [ T )] o L N 59

4.2 JOhtOryhman KASAUS ...eeuuueirinteirieerertereneerenneerenneesenneesesneesennessannes 59

4.3 Projektin @loitus..coeueiriieiiriiiiiiiiiiieeiieeeieereneerenneeeenneeeennnesannes 59

4.4  Tapahtuman valmistelUut ......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeie e eaees 61
4.4.1 Kehitysvaihe, seuraava tapaaminen ........c.ccceviiviriinnininneennnnns 64

4.4.2 Viimeinen kokoontuminen ja viimeistelyt .......cccoovviiiiiiiiiininn, 67

4.4.3 Tapahtumapaiva ja jalkihoito......ceeveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeens 69

5 Kaavion VIIMEISTELY «oiiniiiiii it et e ee et ee e eire e enaeeeenaaeanns 71
5.1 Yhteenveto kaytannon testeista....ooveiriiieiriieiiriiiriiieereiieereneeeenneennns 71

5.1.1 ATKaKaaret .....coooviiiiiiiiiiiiiii 71

5.1.2 ToiMet Ja lUVAT coviiiiiiii i i i c e eee e eieea s 72

5.1.3 Paakysymysten hyodyntaminen ........ccoooeiviiiiiiiiiiiniiieininneennnnes 72

5.1.4 Avainsanojen Kaytto ..o.cevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i i eeiieeaas 73

5.1.5 YLETISESET vvnviniiniiniiii i 74

5.2 TeemahaastatlelUt....co.eiieiiieiiitiiiiii i e e e eereeeneeeneeanenns 75
5.2.1 Eventgarden: Laakso ja Lindgren......ooeceeviiiiiiieiniinninennnennnnns 76

5.2.1.1 AiKakaaret .....cccvviiiiiiiiiiiiii 77

5.2.1.2  Toimetja luvat ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 77

5.2.1.3  Ajatusmaailmat .....ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeees 79

5.2.1.4  Kaavio Yleisesti coouviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 80

5.2.2 Kosmos-festivaali, Basso Radio: M. Suvanto ja O. Suvanto ........... 81

5.2.2.1 ATKAKAAret .veneietiiit i i ei e e er e eeneeeneeanes 82

5.2.2.2  Toimet ja luvat ...ceeiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeenneeaanaes 83

5.2.2.3  Ajatusmaailmat ....cceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 85

5.2.2.4  Kaavio YleiSesti cuouiiiiiiiiiiiiiiiiii i 85



5.2.3 All Good Entertainment, Yovuoro Ry: Jaatinen ja Silfver............. 87

5.2.3.1 ATKaKa@ret ....ooviiiiiiiii e 88

5.2.3.2  Toimetjaluvat ...ccoviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeanens 89

5.2.3.3  Ajatusmaailmat ....coceiieiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 90

5.2.3.4  Kaavio YleiSesti couviiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiieiiteiieeeineeeannees 90

5.3  Lopulliset muutokset haastatteluiden pohjalta........ccovevvniiiiniinnninnnenn. 92

5.3.1 ATKAKAAret ..ot 93

5.3.2 TOIMEL Ja lUVAT cuveiiiiiii it iii e eeieeeeeneeeanneaeanns 93

5.3.3 Ajatusmaailmat ..oeueeee i e e e e 94

5.3.4 KaaVvio YleISESTi vuveririiiiiiiiiiiiiieii it eeiieeeeeieeeeaieeeannenn 95

5.4  Lopullinen Etle-KaaVio....cooeieereereiitiriieiriiieirineerenneerenneesenneesenneeenns 96

6 Lopullista tyota arvioivat analyysit ..ooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeenieeaanns 97
Lo T B W <To] g - Uo 1 U UL N 97

6.2  Case-tapahtuma ...ueiiiiiiiii i ee e it eeee e eaeereneeeenaneeanaaans 98

LT B 2 (=R ¢ - 1V o 101

6.4 KOKONAISUUS .. uetnntintiitiitiitiiiteiteit ittt et eitrtteeeeaateaaeeaeenness 102

7 o] 0101 I P PP 103
7.1 YREEENVELO « it 103

7.2 Opinnaytetyon lUOTEtLAVUUS . ...ciiittiii i eiieiieeeieeeeireeeaiaeeannnas 104

7.3 Jatkotutkimusaiheet..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 105

0 1 = v N 106
01 N 111
L0 177 o ) N 112
1= 8110 o ) A PPN 113



1 Johdanto

Suunnitellessani opinnaytetyoaihettani halusin ryhtya projektiin, jossa yhdistelisin, seka am-
matillista osaamistani, etta koulutuksen kautta hankkimaani tietotaitoa. Tapahtumatuotan-
non ammattilainen en ole, mutta kokemusta alalta minulta loytyi perustamani Yovuoro Ry:n
kautta, tyoharjoittelustani Eventgardenilla seka muiden pienten tapahtumatuotannollisten
projektien kautta. Olikin selkeaa, etta opinnaytetyoni tulisi koskettamaan tapahtumien jar-
jestamista. Liiketalouden opinnot ohjasivat minua tutkimaan tapahtumatuotannon lahtokoh-

tia, jota kautta lopullinen tyoni saikin suuntansa.

Tapahtumia jarjestetaan jatkuvasti hyvinkin erimuotoisina ja niita tehdaan lukemattomien eri
toimijoiden johdolla. Valmiin tapahtuman aikaan saamiseksi on useita eri tapoja ja tavat
vaihtelevat aina tekijansa mukaan. Ei siis ole yhta oikeaa tyylia tehda tapahtumaa, vaan sen
kokonaisuus saa aina tekijoiltaan oman persoonallisen tyylinsa. Tapahtuman tekeminen voi
parhaimmillaan olla erittain antoisaa ja mukavaa puuhaa, jossa osalliset paasevat yhdessa
tekemaan jotain ikimuistoista. Hyvin motivoituneella porukalla ja yhteisilla selkeilla tavoit-
teilla paastaankin jo erittain pitkalle, eika projektiin ryhtymista kannata pelata! Alkuun paa-
seminen vaatii kuitenkin paljon aikaa ja vaivaa, silla sulavan toiminnan yllapitamiseen tarvi-
taan vankka perusta. Mikali projektilla on selkea ohjenuora mita seurata, helpottaa se huo-

mattavasti kokonaisuuden hahmottamista ja yhteen hiileen puhaltamista.

Opinnaytetyoni tarkoituksena olikin suunnitella, kehittaa ja testata eraanlainen teoreettinen
ohjenuora Yovuoro Ry:lle, joka parantaisi sen toiminnan tehokkuutta tapahtumatuotannossa.
Nuorella kasvavalla yhdistyksellamme oli paljon parannettavaa toiminnassaan ja tasta kehi-
tyksesta tuli saada myos jatkuvaa. Opinnaytetyoni hedelmana syntyi kaaviomallinen ryhma-
tyokalu, josta saadaan apua projektien suunnitteluvaiheisiin. Sen lahtokohtainen ajatus on
auttaa kayttajaansa rakentamaan tehokkaasti pienimuotoinen musiikkitapahtuma. Tyo on ke-
hitetty ensisijaisesti Yovuoron kayttotarkoituksiin ja omien projektieni hallintaan, mutta siita
voisi hyvinkin olla apua myos muille tapahtuman jarjestamisesta kiinnostuneille henkiloille.
Mikali toiminta ei ole jo ennestaan tuttua, saa kaaviosta varmasti hyvat lahtokohdat toiden
aloittamiseen. Toivomani mukaan tama myos osaltaan edistaisi paikallisen kulttuurin kehitys-

ta.



1.1 Tavoitteet ja tarkoitus

Opinnaytetyossani voidaan nostaa esille useita tavoitteita ja tarkoituksia. Lahtokohtainen tut-
kimusongelmani oli kehittaa Yovuoro Ry:n tapahtumatuotannon tehokkuutta. Yovuoron toi-
minta on vapaa-ajalla tapahtuvaa harrastetoimintaa, joka perustuu taysin vapaaehtoisuuteen.
Nuori yhdistys on elamansa alkumetreilla, joten kehitettavaa loytyy paljon. Yovuoron toimin-
tamallit olivat tyota aloittaessani hyvin vapaamuotoisia ja niista puuttui jarjestelmallinen
toteutus.

Vapaampi toimintamalli tunnetusti kannustaa paremmin luovaan ja innovatiiviseen ajatte-
luun, joten silla on yhdistyksen toiminnassa oma painoarvonsa. Mikali sosiaalinen ilmapiiri ei
tue innovatiivisuutta, saattaa se johtaa ideoiden hylkaamiseen (Taatila & Suomala 2008). Kui-
tenkin mita enemmissa maarin ihmisia lahtee toimintaan mukana, sita suurempi tarve myos
toiminnan kartoittamiselle on. Tavoitteeksi syntyikin luoda tyokalu, jonka pohjalta yhdistys
voisi vastaisuudessa toimia tehokkaammin ja jarjestelmallisemmin tuottaessaan erimuotoisia
tapahtumiaan. En voinut kuitenkaan tehda sitovaa, yksisuuntaista ohjetta miten tapahtumia
tehdaan, koska tama olisi ollut loputon projekti. Erilaisia tapahtumajarjestajan oppaita ovat
myos kirjastot pullollaan, joten ei ollut mielekasta tehda jo kertaalleen tehtya tyota. Opin-
naytetyon eli suunnittelemani tyokalun kayttotarkoituksena olisi toimia eraanlaisena tukipila-
rina, josta olisi apua moniin eri ongelmiin tapahtumatuotannossa. Koska yhdistysta pyoritta-
villa henkiloilla oli rajallisesti aikaa kaytettavissaan tapahtumiensa suunnitteluun, oli tuotan-

non tehostamiselle suuri tarve, joten tyokalu nahtiinkin erittain tarpeellisena.

Jokaisen tapahtuman sisalla on erittain suuri maara erilaisia muuttujia, jotka voivat vaikuttaa
jopa merkityksettomilta. Niiden olemassaololla on kuitenkin suuri merkitys koko onnistumisen
kannalta. Muuttujia on kyettava kontrolloimaan organisoidusti ja varmuus niiden hoidolle on
saavutettava. Kaavion yksi tavoitteista olisikin auttaa kayttajaansa tassa prosessissa, pyrkien
pakonomaisesti huomioimaan kaikki tarpeelliset seikat, tarjoten myos mahdollisen hoitojar-
jestyksen niille. Ammattimaisen toiminnan kannalta on erittain tarkeaa, etta vastuualueet on
jaoteltu oikein. Vaikka tapahtumatuotannon suunnittelussa olisikin huomioitu kaikki mahdolli-
set seikat, on turha kuvitella, etta tapahtumasta saadaan onnistunut kokonaisuus, jos toteu-
tuksessa ei ole mukana tarvittavaa maaraa henkilostoa tai jos kaikki tekevat mita sattuu. Tas-
ta syysta myos vastuualueiden jaottelu nousee erittain tarkeaan rooliin. Koska kaavion avulla
pystyttaan nostamaan esille tapahtumien tekoon liittyvat tehtavat, on sen pohjalta katevaa

myos jaotella vastuualueita. (liskola-Kesonen 2004.)
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Yhdistyksen tulisi paasta toimintamalliin, jossa se pystyy havainnoimaan mahdollisia kehitys-
kohtia ja myos kehittymaan niiden mukaisesti. Tama ei ole ainoastaa oman yhdistyksemme
paanvaiva, vaan kaikkien yhteisojen on jatkuvasti hankittava uutta tietoa ja kehityttava. Nii-
den on pystyttava luomaan taysin uutta tietoa ja siirtamaan sita yhteisonsa sisalla. Nain saa-
daan eroa kilpailijoihin, haetaan kilpailuetua ja menestytaan markkinoilla (Raatikainen 2006).

Kaaviossa tulisi siis pystya huomioimaan tapahtuman oikeaoppinen jalkihoito.

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tarkoituksena oli helpottaa yhdistyksen toimintaa monelta
osin, luomalla sille runko tapahtumien suunnitteluun. Tyokalun avulla yhdistyksen tulisi pys-
tya suunnittelmaan tapahtumansa helpommin ja nopeammin, saavuttaen lopulta tehokkaan
toimintamallin kaikkeen sen toimintaan. Vaikka tyokalu on suunniteltu nimenomaan Yovuoro
Ry:lle ja vaikka se on raataloity koskettamaan musiikkitapahtumia, oli yksi tavoitteistani kui-
tenkin luoda yleispateva kaavio tapahtumatuontatoon. Halusin, etta tyokalun hyodyllisyys
seuraisi yhdistyksen toiminnan kehitysta ja siita olisi hyotya kaikenlaisten tapahtumien suun-
nittelussa. Tyokalusta oli saatava hyotya myos yhdistystoiminnastamme ulkopuolella tapahtu-
vien projektieni kanssa ja sen tuli yhtalailla vastata ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin jos-

sain maarin.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi on valittu osittain projektiluontoinen, laadullinen tut-
kimusmenetelma. Voidaan ajatella, etta se on toimintatutkimus, johon on yhdistetty projekti-
luontoisen tutkimuksen piirteita. Tyolla on kaksi painopistetta, joilla on toisistaan hieman

eriavat tavoitteet.

Tyon kirjallisen osion avulla pyritaan luomaan tutkimuspohjaa, josta saadaan lopulta ratkaisu
tutkittavaan ongelmaan. Tietoa kerataan tarkkaan valituista lahteista, kuten muiden korkea-
kouluopiskelijoiden tekemista opinnaytetoista, alan kirjallisuudesta, Internetista ja haastatte-
lemalla alalla vaikuttavia auktoriteetteja. Tutkimukseen on ryhdytty, koska tarvitsemme lisaa
tietoa ongelmamme ratkaisuun ja koska emme kykene tekemaan ratkaisua jokapaivaisen ajat-
telutapamme pohjalta. Joudumme siis loytamaan uusia keinoja ongelman selvittamiseksi.
Laadullista tutkimystyota tehdaan toiminnallisen tutkimuksen myota, pyrkien kehittamaan
Yovuoron toimintatapoja siihen vaikuttamalla. Tarkoitus on kartoittaa ensin nykytilannetta ja
selvittaa tutkimukseen vaikuttavia lahtokohtia. Kartoituksen pohjalta suunnitellaan toiminta-
malli eli vaikutustyokalu. Tata testataan ja kehitetaan edelleen, kunnes se on valmis varsinai-

seen kayttoonottoon (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007, 156-162).
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Laadullisella tutkimuksella on kuitenkin monia eri toteutusmenetelmia eika yhta oikeaa rat-
kaisua ole. Siksi myOs opinnaytetyossa on viitteita muista laadullisen tutkimuksen menetel-
mista. Yhteisena paapiirteena voidaan nostaa esille tutkimuskohteen tarkoitukseen ja merki-
tykseen liittyvat seikat, joita myos opinnaytetyoni kasittelee (Koppa 2014). Laadullisen tutki-
muksen peruskysymyksena voidaan ajatella: ”Mista ilmiossa on kyse” - kuten Kananen (2012)
kirjassaan ilmentaa. Laadullinen tutkimus soveltuu parhaiten silloin kun ilmio on tutkimuskoh-
teena uusi, tarvitsemme syvallisemman nakemyksen ja hyvan kuvan ilmiosta, tai luodessa tay-

sin uusia teorioita ja hypoteeseja. (Kananen 2012, 29.)

Toinen puoli katetaankin tyon induktiivisella analyysilla eli projektiosuudella, joka on Case-
tapahtumamme. Opinnayteytyon kannalta sen tarkoituksena on selkeyttaa taman opinnayte-
tyon lukijalle kasiteltavia asioita eli siita miten tyokalu toimisi kaytannossa. Sen toinen tar-
koitus on lahinna antaa validimpi mielikuva lukijalle kaikista saaduista analyyseista, jotta
mielikuvan muodostaminen kaavion toimivuudesta on helpompi luoda. Projektiosuudessa tuo-
daan kirjallisesti ilmi ne seikat, jotka ovat olennaisia tyon kokonaiskuvan kannalta. Tassa

kaavioon liittyvat vertaukset ja viittaukset. (Hirsijarvi ym. 2007, 156-162).

Yhteenvetona voidaan ajatella, etta tarkoituksena on tutkia tapahtumatuotannon taustoja ja
nykytilannetta, joiden pohjalta voidaan lahteda luomaan toimintakaaviota tapahtumatuotan-
non kehittamiseen. Kaaviota tullaan kehittamaan edelleen tapahtuman avulla, jolloin sen
prototyypin toimivuudesta saadaan suora arvio. Informaatiota sen toimivuudesta kerataan
myos haastattelujen avulla samanaikaisesti. Nain kaaviota pystytaan viela kehittamaan enti-

sestaan, jonka jalkeen se olisi valmis kayttoon otettavaksi.

1.3 Tutkimusperinteet

Ymmartaaksemme kaikkien nykypaivaisten tapahtumien ajatuksen paremmin, on hyva aloit-
taa sisaistamalla niiden lahtokohdat. Jokainen sanakirja maarittaa sanaa ”event” niin, etta
”jotain on tapahtumassa” (Raj, Rashid & Walters 2009, 11). Suomalainen sanakirjan maari-
telma sanalle “tapahtuma” kasittelee yhtalailla samoja asioita (Nurmi 2004, 1075.). Sanaa
tapahtuma kaytetaan myos esimerkiksi laaketieteessa tai historiassa, eika se niissa esiinny
aina parhaimmassa valossa. Kun sana ”tapahtuma” kuitenkin yhdistetaan sanaan tuotanto tai
markkinointi, alamme hahmottamaa ”tapahtuman” tarkoituksenmukaisena ihmisen tekemana
luomuksena. Nain ollen tapahtumaan sitoutuu tietty maara ihmisia ja jokin tietty paikka, seka
niita pitaa hallita. (Raj ym. 2009, 11.)
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Raj ja muut maarittavatkin kirjassaan (2009) tapahtumatuotantoa seuraavasti: “Event man-
agement is the capability and control of the process of purpose, people and place.” Nain ol-
len tapahtuma voidaan nahda ketjuna tapahtuvia asioita, joilla on kaikilla tietty tarkoitus.
Yhdessa ne muodostavat tapahtuman siina mielessa, kuin sen ehka asiakkaana ajattelemme.
(Raj ym. 2009, 11.)

Tapahtumia on oletettavasti jarjestetty erimuotoisina niin pitkaan kuin ihmisiakin on ollut. Ei
olekaan ihme, etta tapahtumatuotantoa koskevaa kirjallisuutta loytyy erittain paljon. Mieles-
tani ihminen, joka jarjestaa epasaannollisesti pienia tilaisuuksia omille tuttavilleen, voidaan
nahda jo eraanlaisena tapahtumatuottajana. On myos itsestaan selvaa, etta mielipiteita ta-
pahtumatuotannosta ja asioiden oikeanlaisesta hoitamisesta on my0ds yhta paljon kuin tekijoi-

ta.

Tassa tyossa on keskitytty tutkimaan alalla vaikuttavia tekijoita seka kirjallisuutta. Esille nos-
tamani teokset ovat myos tutkimusperinteita tyolleni. Erittain merkittava kirja tyoni valmis-
tumisen kannalta on Kasikirja tapahtumajarjestajille, jonka on kirjoittanut Hanna liskola-
Kesonen. Tassa kirjassa kasitellaan asioita laaja-alaisesti, seka yhdistysten nakokannalta. Tata
teosta olen myoOs kayttanyt osittain eraanlaisena runkona omalle tyolleni. Tyohon on saatu
todella paljon apua Etelapohjanmaan liiton julkaisemasta tapahtumatuotannon oppaasta, jo-
ka kasittelee tapahtumatuotantoa hyvin monialaisesti. Se nostaa esille juuri niita piirteita
tapahtumien tuottamisessa, joita itsekin olen omassa kaaviossani pitanyt tarkeina. Myos ta-
pahtumatuottajien keskuudessa mainetta niittanyt Tapahtuma on tilaisuus kirja kannattaa
ehdottomasti lukea, koska se pitaa sisallaan erittain hyvaa informaatiota tapahtumatuotan-
nosta. Sen sisaltoa tutkimalla sain oman tyokaluni luomiseen paljon hyvia vinkkeja, joiden
avuin sain sen lopulta rakennettua. Kirjasta on varmasti hyotya alan toimijoille, olivat he sit-
ten uusia tulokkaita tai vanhoja ammattikonkareita. Nimenomaan musiikkitapahtumia tuotta-
ville tai alasta kiinnostuneille henkildille suositeltavaa luettavaa on Jukka Jyran, Nupit kaak-

koon.

Mainitsemieni teosten avulla jokaisen henkilon on mahdollista paasta alkuun ja sisaistaa ta-
pahtumatuotannon prosessit paremmin. Kokemukseni pohjalta seka myos opinnaytetyossani
tekeman lyhyen kyselyn kautta voin suoraan sanoa, etta tapahtuma-allalla vaikuttaisi selkeas-
ti olevan eraanlaista tiedonkaipuuta. Tietoa kylla loytyy erittainkin paljon ja erilaisia tutki-
muksiakin on tehty loputtomasti. Niiden tutkimiseen ei kuitenkaan tahdo loytya aikaa, tai sit-
ten tietoa etsitaan vaarista paikoista. Yhtalailla tunnustan itsellani saman ongelman, mika
motivoikin opinnaytetyoni loppuun saamisessa. Tapahtumatuotannon ABC loytyy lopulta kir-

jastosta ja siihen paasee kasiksi kuka tahansa.
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1.4 Rajaukset

Opinnaytetyon rajaaminen osoittautui ongelmalliseksi, mika oli mielestani jopa hieman koo-
mista tyon saadessa muotoaan. Oli rajattava suuri maara asioita pois, jotta tyo ei paisuisi tu-
hottoman suureksi. Toisaalta en voinut kuitenkaan rajata montakaan seikkaa taysin pois, kos-
ka se olisi vaikuttanut taas lopputulokseen liian radikaalisti. Tapahtumatyo on kasittamatto-
man laajaa-alaista ja oli haastavaa loytaa opinnayteytossa tasapainoa rajauksien ja lopulta
kasittelyyn nostettavien asioiden valille. Rajauksia tehtaessa on siis huomioitu tiettyjen seik-
kojen merkityksellisyys tapahtumatuotannollisen tyon kannalta, joten joistain aiheista on
mainintoja tyon sisalla, vaikka kyseinen aihealue olisikin teoriassa rajattu ulos tyosta. Syven-

tavaa tietoa rajauksen ulkopuolella olevista seikoista ei kuitenkaan loydy.

Opinnaytetyossa keskitytaan luomaan Yovuoro Ry:lle tehokkaampi toimintamalli. Se saavute-
taan suunnittelutyokalun avuin, jota yhdistys voi hyodyntaa omissa tapahtumissaan. Ensisijai-
sesti YOvuoro jarjestaa tapahtumia sisatiloissa, klubiella ja baareissa, joten tutkimuksen ul-
kopuolelle on lahtokohtaisesti rajattu ulkoilmatapahtumiin liittyvat tekijat. Niista oli kuiten-
kin annettava viitteita tyon sisalla, jotta kaaviosta olisi hyotya kokonaisvaltaisesti tapatuma-

tuotannossa ja yhdistyksen tulevaisuutta ajateltaessa.

Kasiteltavia asioita tarkastellaan pienen yhdistyksen nakokulmasta, koskien valmiissa tapah-
tumatilassa toteutettavaa musiikkitapahtumaa. Musiikkitapahtumiakin on mahdollista jarjes-
taa lukemattomin eri tavoin ja Case-tapahtumakseni valitsin hieman yksinkertaisemman to-
teutuksen lapikaynnin. Nain ollen rajaan tyoni koskemaan pelkastaan digitaalisesti toteutet-
tavan DJ-musiikkitapahtuman toteutusta ja sen aihepiiria. Olen siis kaytannossa sulkenut
tyoni ulkopuolelle niin sanotut Live-tapahtumat, joissa artistit soittavat omaa musiikkiaan
reaaliajassa erilaisten instrumenttien avuin. Kasittelen naitakin asioita joissain maarin, koska
se on pakollista, mutta paapainona on digitaalisesti toistettu konemusiikki. Naihin valintoihin
olen paatynyt pitkalti siita syysta, etta opinnaytetyoni laajuus olisi muussa tapauksessa lahte-

nyt kasista

Projektin sisalla tapahtuva rahoitus, budjetointi ja muu taloudellinen puoli on rajattu tyon
ulkopuolelle, koska nama tiedot haluttiin pitaa osittain salaisina projektin osalta. Ne eivat
myoskaan saaneet vaikuttaa kaavioon tai sen kayttoon. Valmistamaani tyokalua tulee pystya
kayttamaan ilman, etta se tuottaa taloudellista painetta sen kayttajalle. Tasta syysta myos
sponsorointi ja muut rahoituksen hankkimiseen liittyvat asiat on rajattu tyon ulkopuolelle.
Tyon ulkopuolelle on jatetty myos kaikki syventava tieto tapahtumatuotannon toteutuksesta.
Tallaisia seikkoja ovat esimerkiksi laitteistoon ja tekniikkaan liittyvat tekijat, miten niihin on
paadytty, tai miten niita tapahtuman aikana on kaytetty. Myos tapahtumatuotantoa kosketta-

vat lakiasiat on rajattu tyon ulkopuolelle. Ne tulisi jokaisen tapahtumajarjestajan itse selvit-



14

taa ja tietaa. Tyossa kuitenkin viitataan lakimaarityksiin, kerrotaan niista jossian maarin seka
ohjeistetaan, mista tarvittavaa tietoa voidaan hankkia. Tama perustuu siihen, etta tapahtu-

mat tarvitsevat erilaisia lupia, jotta ne ovat laillisia.

Tutkimuksessa ei tulla varsinaisesti kertomaan miten sen osa-alueet tulisi toteuttaa eli se ei
kerro miten luot hyvan ja laadukkaan tapahtuman. Sen tarkoitus on edesauttaa toimijoita
paasemaan itse Kyseisiin tavoitteisiin haluamillaan tavoin. Tutkimusperinteet luvussa seka

teorialuvuissa on kuitenkin mainittu muutamia tiedonlahteita, mista lisatietoa voisi etsia.

1.5 Keskeiset kasitteet

Etle-kaavio on kaikkein keskeisin kasite tyossani ja silla tarkoitetaan taman opinnaytetyon
lopputuloksena syntynytta vaikutustyokalua. Etle-kaaviosta kaytetaan tyon sisalla myos nimik-
keita kaavio, teos ja tyokalu. Etle-etuliite eli kaavion nimi, on perasin tekijan itsensa valit-
semasta vapaamuotoisesta nimikirjainyhdistelmasta, eika sen taustalla ole sen syvallisempaa

merkitysta.

Tapahtumatuotanto on yksi tyon keskeisista kasitteista. On ollut vaittelyita siita, onko tapah-
tumatuotanto todella mikaan konkreettinen olemassa oleva toimiala, koska se kytkeytyy poik-
keuksetta johonkin toiseen toimialaan. Messuja tyokseen jarjestavat henkilot mieltavat ehka
itsensa enemman messuorganisaation tyontekijaksi, tai musiikkitapahtumia jarjestavat henki-
lot kokevat toimivansa musiikkialalla. On kuitenkin lukematon maara ihmisia, joiden elanto
on riippuvainen tapahtumista ja niiden toteuttajista. Esimerkiksi kopiopalvelu-, graafisen alan
yritykset ja monet muut saavat suuren osan liikevaihdostaan tapahtumista. Muusikoiden voisi
olla hankala esiintya, jos kukaan ei jarjestaisi heille esiintymisaikaa. Tapahtumatuotanto on-
kin hyvin laaja kasite, mutta sita voidaan tulkita kokonaisuuksien tehokkaalla hallinnalla ja

tapahtuvien toimien ammattimaisella koordinoininnilla. (Raj ym. 2009. 4-9.)

Tyossa viitataan useaan otteeseen kyselyyn, joka on yksi tyon keskeisista kasitteista ja tutki-
musmenetelmista. Kysely tunnetaan myos survey-tutkimuksen keskeisena menetelmana. Sur-
vey tarkoittaa sellaista kyselyn muotoa, jossa aineistoa kerataan standardoidusti ja jossa koh-
dehenkilot muodostavat otoksen ja naytteen tietysta perusjoukosta. Tassa tyossa kyselyn kei-
noin on haettu otos tapahtuma-alalla vaikuttavista ongelmakohdista, esittaen lomakkeen kei-
noin strukturoidussa muodossa samat kysymykset perusjoukon osajoukolle. (Hirsijarvi ym.
188.)
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Teemahaastattelu on myos yksi tyoni tutkimusmenetelmista ja keskeisita kasitteista. Teema-
haastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto. Tyypillista on, etta haastattelun
aihepiirit eli teema-aluuet ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka muotoilu ja jarjestys puut-
tuu. Teemahaastattelu vastaa hyvin monia kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtia, ja olen
paatynyt hyodyntamaan sita tyossani siita syyysta, etta sen antamia tuloksia voidaan analy-

soida ja tulkita monin eri tavoin. (Hirsijarvi ym. 2009. 203.)

Prototyyppi voidaan nahda myos yhtena tyon keskeisista kasitteista. Silla tarkoitetaan jonkin
teoksen, keksinnon, tuotteen tai luomuksen ensimmaista versiota, alkumuotoa, mallia tai
koekappaletta. Tassa tyossa puhutaan prototyypista, ja silla tarkoitan luomani Etle-kaavion

alkumuotoa eli koekappaletta. (Suomisanakirja 2014.)

Kuva 1. Yovuoron ravintolapaivat. 2014.

Kaikille avoin puistotapahtuma Keravalla 2014. Kevatsaa suosi tapahtumaamme.

Kuvaaja: Otto Hirvonen
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2  Tapahtumatuotanto teoriassa

Tassa luvussa tulen kasittelemaan tapahtuman jarjestamista teoreettisella tasolla. Tapahtu-
ma koostuu aina useiden eri osa-alueiden niputtamisesta yhteen, jolloin niista muotoutuu yksi
iso nakyva kokonaisuus, itse tapahtuma. Tapahtuma onkin siis ennakkoon tehtyjen toiminto-
jen summa ja toteutuspaivana kaiken on oltava valmiina. Tapahtuman vetajilla on erittain
suuri vastuu kokonaisuuden toimimisesta, eika heita saa kiinnittaa mihinkaan tiettyyn yhteen
tehtavaan. Heidan on kyettava seuraamaan ja valvomaan koko tapahtuman kulkua, jotta
mahdolliset ongelmatilanteet saadaan minimoitua tai niita paastaan ratkaisemaan mahdolli-
simman nopeasti. Heidan on myos tarkea innostaa ja yllapitaa tyoyhteison ilmapiiria. Projek-
tipaallikon tulee sailyttaa oma rauhallisuutensa ja toimia esimerkkina taas muille vetovas-
tuussa oleville. Luomalla rauhallista ja kannustavaa ilmapiiria omalla toiminnalla, saadaan

oikeat viestit valittymaan koko tyoyhteisoon. (liskola-Kesonen 2004, 30.)

Kun tapahtuma on kaynnissa, jarjestajilla ei ole enaa aikaa touhuta ylimaaraista. Talkoolaiset
tulisi perehdyttaa etukateen hyvin tehtaviinsa ja tekijajoukon sisalla on vallittava mielekas
tunnelma. Tapahtuman kulisseissa saattaa tapahtua monenlaisia kriiseja ja virheita, joita lah-
detaan ratkaisemaan. Ne eivat kuitenkaan saisi nakya ulkopuolisille, kuten yleisolle tai niille
tyontekijoille, jotka eivat liity tapaukseen. Kun talkoolaisilla on tiedossa oikeat vastuuhenki-
6t ja heidan yhteystietonsa, helpottuu sisainen viestinta ja ongelmat pystytaan hoitamaan
nopeasti. Hyvin koulutettu ja motivoitunut talkoovaki pystyy usein suoriutumaan ongelmati-
lanteista omatoimisesti, mikali mahdolliset uhat on otettu huomioon jo suunnitteluvaiheessa.
(liskola-Kesonen 2004, 30.)

Tapahtuman laatua voidaan maaritella monella tapaa ja laadukkuus nahdaan hyvin moniulot-
teisena. Hyva muistikeino on, etta tapahtumaan osallistuva henkilo on myos tuomarin asemas-
sa. Osallistuja voi olla niin yhteistyokumppani tai maksava asiakas, ja heilla kaikilla on omat
nakemyksensa tapahtuman laadukkuudesta. Hyva tapahtuma onkin suunniteltu laadukkaaksi
kaikille siihen osallistuville henkiloille ja jokaisen osallistujan tarpeet on otettu huomioon.
Silloin kun asiakkaat ja tyontekijat kohtaavat, joutuu laadukkuus koetukselle toden teolla.
Jarjestajan ainoa apukeino hallita naita tilanteita on perehdyttaa tyontekijansa mahdollisim-
man hyvin tehtaviinsa. Heidan tulee ymmartaa oman toimintansa vaikutus asiakkaisiin ja koko
tapahtumaan. Hyvin suunniteltuun tapahtumaan tarvitaankin paljon tyota ja aikaa sen teke-
miseen. Seuraavissa alaluvuissa kasittelen naita eri osa-alueita yksityiskohtaisemmin. (liskola-
Kesonen 2004, 22-28.)
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2.1 Asenne ja ammattimaisuus

Tapahtuman tekeminen on tyota, josta kiintea osa on markkinointityota. Ennen kaikkea se on
tunnetyota, jonka aistii. Tapahtuma voidaan suunnitella ja toteuttaa hyvin, kun siihen vaikut-
tavat ihmiset ovat sitoutuneita ja tekevat tyonsa aidosti tunteella. On tarkeaa sisaistaa oma
roolinsa tapahtumantekijana, koska tapahtumia tehdaan usein oman varsinaisen toimen ohes-

sa, eika asialle osata antaa oikeaa painoarvoa. (Hayrinen & Vallo 2012, 91-93.)

Organisaatiot kuluttavat todella paljon aikaa ja rahaa erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestamiseksi. Halutaan jarjestaa jotakin jollekin, mutta tapahtuman toteutukseen saattaa
olla hankala loytaa sopivaa jarjestajaa. Toimintaan tarvitaan tekemisen iloa, jotta mukanaoli-
joille jaa positiivinen muistijalki tapahtuman jarjestajista, palveluista ja henkilostosta. Leik-
kisasti voidaan ajatella tilanteen olevan taysin sama kuin kutsuttaessa vieraita omaan kotiin.
Koti on siivottu etukateen, tarjoilut on katettu valmiiksi poytiin, ja kaikki ovat ovella vas-
taanottamassa vieraita. Haluat valittaa vieraillesi tunteen, etta he ovat tervetulleita, heita
on odotettu, heidan eteensa on nahty vaivaa ja viihtyvyydesta pidetaan huolta lapi illan.
(Hayrinen & Vallo 2012, 91-93.)

Tapahtuman tekijalla pitaa olla noyryytta seka kyky ymmartaa tapahtuman syvin tavoite ja
olemus. Tapahtuman suunnittelu ja toteuttaminen on rankkaa seka tinkimatonta tyota, jossa
laiska ihminen ei parjaa. Tarvitaan periksiantamattomia ihmisia, jotka ovat valmiita nake-
maan vaivaa ja kestavat painetta. Tapahtuman jarjestajana vastaat sen kokonaisuudesta, ja
jokainen pienempikin yksityiskohta on vastuullasi. Suurpiirteisyys kostautuu ennemmin tai
myohemmin, ja kokeneet tapahtumantekijat ovatkin varsinaisia yksityiskohtien hallinnan mes-
tareita. Jarjestamisen taito karttuu ajan myota, ja varsinaiset opit saadaan usein kantapaan
kautta. (Hayrinen & Vallo 2012, 91-93.)

Jo yhden tapahtuman sisaan mahtuu lukuisa maara eri alojen ammattilaisia, yhteistyokump-
paneita ja muuta henkilostoa, joten tapahtuman tuottaminen onkin erittain henkilointensii-
vista ja vaatii runsaasti koordinointikykya. Lopullinen silaus tapahtumalle syntyy ainoastaan
jarjestajien uurastuksen kautta seka vuorovaikutuksesta osallistujien kanssa. Se, mika erottaa
ikimuistoisen tapahtuman mitaan sanomattomasta, on joko mystiikkaa tai isolla sydamella
tehtya tapahtumamarkkinointia. Sen saa jokainen kavija itse paattaa. (Hayrinen & Vallo 2012,
91-93.)
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2.2 Jarjestaytyminen

Jarjestaytymisen tulisi olla aina ensimmainen vaihe projektille, koska tuotantotiimille tarvi-
taan selkeat linjaukset siita, kuka tekee mitakin ja millaisin valtuuksin naita paatoksia teh-
daan. Usein tapahtumien jarjestamisen takana on ryhma ihmisia, joilla on kaikilla omat vah-
vuutensa. Kun ryhma pystyy jakamaan vastuualeet oikein, ja paattamaan vastaavat henkilot
projektin lapi viemiselle, pystyy se toimimaan tehokkaasti organisaationa. Vaikka organisaatio
koostuisi vain kahdesta henkilosta, on jarjestaytyminen silti valttamatonta, jotta toimenkuvat
pysyvat selkeina ja vastuualueet tiedossa. Yhteistyokumppaneiden seka muiden sidosryhmien

kannalta on tarkea tietaa, kenelle he kysymyksensa esittavat. (liskola-Kesonen 2004, 30.)

Jokaista tyontekijaa on arvostettava, ja se tulee myos osoittaa heille lapi projektin. Toimijoi-
den kiittaminen ja tyopanoksen huomioiminen tulisi muistaa erilaisissa haastatteluissa, tilai-
suuksissa ja julkaisuissa, koska se kertoo siita, etta heita arvostetaan. Henkilokohtainen kiit-
taminen ja palautteen anto jalkikateen ovat erittain tarkeita tyotekijoille, koska mikaan ei
palkitse enempaa kuin ansaitun crediitin saaminen omasta hyvin tehdysta tyosta. Hyvin teh-
dyn tyon huomiotta jattaminen aiheuttaa sen tekijalle mielipahaa ja johtaa pahimmassa ta-
pauksessa koko yhteistyon loppumiseen. Myos yhtenevat asut organisaation toimijoilla vahvis-
tavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja viestivat palvelun hyvasta tasosta asiakkaalle. Hyvin
jarjestaytynyt tyoporukka viestii ammattitaitoa ja osaamista. Se helpottaa ja selkeyttaa kaik-

kea tekemista, myos vahvistaen yhteenkuuluvuuden tunnetta. (liskola-Kesonen 2004, 40.)

Jarjestaytymisen ensivaiheita on luoda organisaation perusteet eli perusorganisaatio. Perus-
organisaatio eroaa organisaatiosta siten, etta se on vain yksi osa sen kokonaisuutta. Perusor-
ganisaatio on kuitenkin hyvin tarkea elin organisaatiossa, koska se vastaa viimekadessa koko
organisaation toiminnasta. Perusorganisaatio voi olla esimerkiksi yhdistyksen hallitus. Perus-
organisaation tehtavana on jakaa valtuudet organisaation sisalla. Se on myos juridisesti vas-
tuussa lopullisesta tapahtumasta. Usein vapaamuotoisten organisaatioiden heikkous piileekin
siina, etta projekteille ei maaritella vatuuhenkiloita tarpeeksi selkeasti. Nain organisaation
jasenen on hankala kaantya oikean henkilon puoleen linjauksia tehdessaan, jolloin organisaa-
tion sisalla alkaa nopeasti syntyma epajarjestysta. Henkiloiden on erittain hankala toimia, jos
loppuvastuuta toiminnasta ei voida maarittaa kenellekaan kuuluvaksi (liskola-Kesonen 2004,
30.). Parhaasta lopputuloksesta jaadaan kauas, mikali kaikki tekevat vahan kaikkea ja kaikki
vastaavat kaikesta. Kokemuksen aanella taman tyylinen toiminta saa alkunsa siita, etta vas-
tuualueita ei ole jaoteltu tai jarjestelyista vastaavat henkilot tavoittelevat itselleen mahdolli-
simman suurta kunniaa kaikesta mahdollisesta. Taman tyylisesta toiminnasta ja ajattelusta
tulisikin paasta eroon, silla asiakkaat eivat nae, mita organisaation sisalla tapahtuu. Sisainen
kilpailu kunniasta onkin taysin turhaa. Se myos heijastuu negatiivisesti sidosryhmille. Perusor-

ganisaatioon kuuluvia erilaisia tehtavanimikkeita voi olla useita, ja ne pohjautuvat organisaa-
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tion itsensa paattamiin nimityksiin, seka erilaisten lakien, etta yleisten kaytantojen tuomiin
asetuksiin. Esimerkiksi Yovuoro Ry:n perusorganisaatioon kuuluu mm. puheenjohtaja, varapu-

heenjohtaja, rahastonhoitaja, kirjanpitaja ja toiminnantarkastaja. (liskola-Kesonen 2004. 30.)

Perusorganisaation rinnalle on hyva luoda johtoryhma, jonka tehtavana on taas tukea ja val-
voa jarjestelyja seka informoida perusorganisaatiota. Organisaatioiden tulisi muistaa, etta
vastuuhenkilot voidaan maaritella erikseen jokaiselle projektille, eika sen tarvitse tarkoittaa
varsinaisesti vanhanaikaista hiararkkista puujalkamallista asettelua. Organisaatiohan itse
maarittaa vastuuhenkiloiden valtuudet. Koska perusorganisaatioon kuuluvilla saattaa olla ka-
det taynna omien erikoistehtaviensa kanssa, pystytaan johtoryhmaan nimeamaan vain ne
henkilot, ketka myos konkreettisesti ovat jarjestelyjen johtovastuussa projektissa. Nain tur-
han informaation kulkua saadaan kitkettya ja sisaista viestintaa tehostettua. Johtoryhma ei
saa olla turha byrokraattinen valine, vaan sen pitaa olla todellinen tuki organisaatiolle. Usein
johtoryhma muodostuu lahes itsestaan, kun eri osa-alueista vastaavat henkilot kokoontuvat
muita useammin. Kun koko organisaatio on mukana tekemassa jarjestelyja, ei johtoryhman

tarvitse toimia erillisena ryhmittymanaan. (liskola-Kesonen 2004. 30.)

Johtoryhmaan on my0s suositeltavaa nimeta projektipaallikko, jolla on paavetovastuu toimin-
nasta. Projektipaallikko johtaa tapahtumajarjestelyita ja ohjaa koko organisaatiota haluttuun
suuntaan. Han toimii linkkina johtoryhman jasenien valilla. Hanen tarkein tehtavansa on val-
voa valmistelujen etenemista. Vaikka tavoitteet olisi yhdessa asetettu, ne saattavat hetkit-
tain olla unohduksissa, ja projektipaallikon vastuulla on pitaa kaikki osa-alueet radallaan.
Projektipaallikon ei tarvitse olla kaikkitietava yli-ihminen, mutta hyva kasitys eri osa-alueiden
toimista on hanelle valttamaton, jotta han pystyy yhdistamaan kaikki tapahtuman onnistumi-
seen liittyvat seikat yhteen. Hyvan projektipaallikon tulee hallita lisaksi budjetointi, talou-
denpito, kirjanpidon perusteet seka omata esimiesasemassa toimimisen edellytykset. Projek-
tipaallikko hallitsee siis kokonaisuuden tapahtuman taustalla. Han on tarkea sisaisen viestin
vieja, jolla on myos paavastuu ulkoisessa viestinnassa. Projektipaallikko onkin usein organi-
saation puolestapuhuja, eli nakyvissa oleva henkilo, jolta odotetaan loytyvan kaikki vastauk-
set. (liskola-Kesonen 2004, 38.)
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2.3 Budjetointi ja taloudenhoito lyhyesti

Vaikka tyon ulkopuolelle rajattiin sen taloudellinen puoli, on talousasioiden kasittely kuiten-
kin valttamatonta kokonaiskuvan selkeyttamiseksi. Monet suomalaiset tapahtumat ovat ajau-
tuneet talousvaikeuksiin, vaikka ne olisivatkin palvelleet asiakkaitaan erinomaisesti. Ongel-
mat ovat usein syntyneet heikosta talouden suunnittelusta, sen seurannasta tai liian optimis-
tisista tavoitteista. Talous pysyy parhaiten tasapainossa, kun budjetointi on tehty realistisesti
ja huolella. Kulupaatoksissa on pysyttava erittain tiukkana ja talouden seuraaminen reaa-

liajassa on aarimmaisen tarkeaa. (liskola-Kesonen 2004, 76)

Organisaation tulisi maarata yksi tai useampi henkilo kantamaan vastuu taloudenhoidosta,
seka maarittaa siihen kuuluva tarkempi tehtavankuvaus. Taloudenhoitaja huolehtii organisaa-
tion raha-asioista eli valvoo, mihin organisaatio varojaan todellisuudessa kayttaa ja miten ra-
haliikenne muotoutuu. Usein taloudenhoitajan toimiin kuuluu myos tiedon arkistointi ja muita
hallinnollisia tehtavia. Taloudenhoitaja huolehtii ainakin organisaation kateisvaroista, pankki-
asioista, laskutuksesta ja kuiteista. Hanelta tulisi siis saada vastaus, paljonko rahaa on kaytet-
tavissa, tiedot veloista ja saamisista, ynna muu oleellinen tieto liittyen rahaliikenteeseen.
Taloudenhoitajalta saadaan nain ollen elintarkeaa informaatiota organisaation varallisuudes-
ta, joten hanta kannattaa kayttaa myos mukana budjetoinnissa. Mikali budjetointi tehdaan

ilman taloudenhoitajaa, saattaa kokonaisuudesta jaada huomioimatta esimerkiksi organisaati-

olla oleva vanha velka, joka vaikuttaa jo kriittisesti lopputulokseen ja toiminnan jatkumiseen.
(Yhdistystoimijat 2014.)

@z
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Budjetointi tapahtumalle voidaan aloittaa maarittamalla budjettikehys, jonka sisaan tulisi
saada kaikki mahdolliset kulut. Nain ollen voidaan jo lahtotilanteessa tiedostaa, kuinka paljon
rahaa tullaan kayttamaan. Rahaa tapahtumaan saadaan kylla kulumaan juuri niin paljon kuin
halutaan, mutta oikella budjetoinnilla valtytaan turhilta kuluilta ja mahdollisilta tappioilta.
Budjettia laadittaessa on hyva tarkastella aikaisempia projekteja tai hakea viitteita siihen
muualta. Nain saadaan realistinen pohja oman budjetin luomiseen. Myos asiakaskunnan tun-
temisesta on erittain paljon hyotya, koska nain ollen osataan huomioida juuri heidan kayttay-
tymisensa ja tottumuksensa (Hayrinen & Vallo 2012, 147.). Esimerkiksi miehet syovat enem-
man kuin naiset, joten naisille suunnatussa tilaisuudessa voisi olla huomioitavana pienemmat
annoskoot ja jattaa lihaisimmat vaihtoehdot pois ruokalistalta. Tama vaikuttaa kokonaiskului-
hin. Budjetti onkin suositeltavaa rakentaa niin, etta sita suunnittelemassa olisivat kaikki tar-
vittavat ja mahdolliset henkilot. Budjetin seuranta lapi koko tapahtuman ja sen nostaminen
esille kokouksissa on erittain tarkeaa, jotta sen sisalla pystytaan. Yksinkertaisimmillaan ta-
pahtumabudjetin voi luoda kulu- ja tulosbudjetilla, jossa mietitaan tapahtumasta aiheutuvat
kulut kokonaisuudessaan, joista taas vahennetaan kaikki mahdolliset tulot. Tuloja ovat esi-
merkiksi lipputulot, arpajaiset, myynti, sponsorointitulot tai avustukset. Kuluja ovat taas esi-
merkiksi tilavuokrat, luvat, kuljetukset, esiintyjien palkkiot tai postikulut. (Hayrinen & Vallo
2012, 150.)

Kirjanpitajan merkitys kaikessa toiminnassa on erittdain tarkeaa. Mikali kirjanpitoa ei ole ul-
koistettu, se on taloudenhoitajan tarkein tehtava. Enaa ei siis riita, etta organisaation talou-
denhoitajalla on tieto, paljonko kassassa on rahaa. Toiminnan taakse tulee varmistaa riittava
laskentatoimi, joka tayttaa kaikki kirjanpitolain tuomat velvoitteet ja on hyodynnettavissa
talouden hallinnassa. Taman laskentatoimen hyodyntamiseen kuuluu valvonta, suunnittelu ja
informointi (Yhdistystoimijat 2014). Lakeja ja kaytanteita, jotka maarittavat kirjapidon saan-
not vaihtelevat myos organisaation muodon mukaan ja niihin on tarkea tutustua aina tapaus-
kohtaisesti. Esimerkkina on yhdistyslaki, joka saatelee ensisijaisesti yhdistyksia ja niiden toi-
mintaa. Yhdistyslaki ei koske voittoa tai taloudellista etuutta tavoittelevia organisaatioita,
vaan aatteellisia, rekisteroityneita yhdistyksia. Yhdistyslain 35 §:n mukaan hallituksen tulee
hoitaa lain, saantojen seka yhdistyksen paatosten mukaan kaikki yhdistyksen asiat. Lain tul-
kinnan mukaan vastuu taloudesta ja omaisuuden hoidosta kuuluu perusorganisaatiolle (Yhdis-
tystieto 2013).
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Taloudenhoitajan vastuulla on esimerkiksi arvonlisaverojen tilittaminen, palkkojen maksu,
tilinpaatos seka muut hanelle osoitetut tehtavat. Perusorganisaation tulee varmistua siita,
etta taloudenhoitajalla on myo0s riittavasti tietoja ja taitoja suoriutua tehtavistaan seka tukea
hanen toimintaansa. Perusorganisaatioon tulisi myos nimeta tilin-tai toiminnantarkastajat,
jotka vapauttavat taloudenhoitajan vastuustaan tilinpaatoksen yhteydessa (Yhdistystoimijat
2014). Kirjanpidon avulla organisaatio varmistuu siita, etta rahaliikenne kirjataan oikein ja
asianmukaiset tilitykset tulee hoidettua. Se ei kuitenkaan ole itsestaan riittava valine talou-
den seuraamiseen, koska se toimii viiveella. Tasta syysta tapahtuman budjetointi tehdaan

erikseen, paatoksen tekoon yhteytettyna. (liskola-Kesonen 2004, 76.)

On erittain suositeltavaa ulkoistaa kirjanpito, mikali organisaation sisalta ei suoraan loydy
tehtavaan omistautunutta henkiloa. Ulkoistaminen helpottaa organisaation omaa toimintaa,
lieventamalla sen vastuuta, asettaen suoraan valmiita kaytanteita talouden hoitoon. Kirjanpi-
toon saa helposti kulumaan erittain paljon turhia tyotunteja, mikali siita ei ole kokemusta,
joten oman toiminnan kannalta ulkoistamisesta saatava hyoty voi olla merkittava jo pelkas-
taan ajallisesti. Ulkoistaminen voidaan hoitaa esimerkiksi palkkaamalla tehtavaan ulkopuoli-
nen henkilo tai tilitoimisto. Tilitoimistojen veloittamat hinnat vaihtelevat paljon, mihin vai-
kuttavat kaikki organisaatioon liittyvat seikat kuten koko, liikevaihto tai tyonmaara. Hinnat
eivat ole kuitenkaan mielestani suuria verrattaessa niita saatavaan hyotyyn. On myos huomi-
oitava, etta vaarin hoidetusta kirjapidosta seka laadituista ilmoituksista koituu nopeasti kallis

lasku organisaatiolle. (Tomperi 2014.)

Lisatietoa kirjanpidosta ja sen kaytanteista loytyy Soile Tomperin teoksesta Kaytannon kirja-
pito. Budjetoinnista lisatietoa suosittelen lukemaan teoksesta Pk-yrityksen budjetointi ja ra-
portointi kaytannonlaheisesti, jonka ovat kirjoittaneet Outi Syvanpera ja Hannele Lindfors.

Molemmat teokset ovat olleet kaytossa esimerkiksi oman koulumme opetuksissa.
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2.4 Kokoukset

Kokoukset voivat olla yleisia tai yksityisia, riippuen siita, millaisia tavoitteita niille asetetaan.
Yleiseen kokoukseen on oikeus osallistua kenella tahansa, kun taas yksityiseen eli suljettuun
kokoukseen kutsutaan esimerkiksi vain yhdistyksen jasenet. Yhdistyksilla ja yrityksilla on myos
pakollisia kokouksia, kuten esimerkiksi saantomaaraiset vuosikokoukset tai yhtiokokoukset.
(Harju 2003, 93.)

Kokouksien jarjestaminen on tarkeaa, jotta organisaation kaikki jasenet pysyvat karryilla tu-
levasta. Kokousten pitaminen on tehokas tapa hoitaa sisaista viestintaa, koska niissa kaikki
osallistujat paasevat vuorovaikutukseen keskenaan samanaikaisesti. Organisaation tulisi pitaa
kokouksia saannollisesti ja niilla tulisi myos olla selkeat tavoitteet. Kokouksesta saadaan kaik-
ki hyoty irti siten, etta osallistujilla on riittavasti tietoa kasiteltavista asioista. Kokouksen pi-
tuuskaan ei veny mahdottomaksi, kun kasiteltavat asiat ovat jo etukateen tiedossa. On myos
syyta maaritella etukateen kokouksen alkamisaika, seka paattymisajankohta, jotta asiat ete-
nevat riepasti toivottuun tahtiin. Kokouksille asetetaan myos tiettyja maarayksia, kuten esi-
merkiksi se, etta yhdistyksien tulee lahettaa saantojen mukaiset kokouskutsut tai pitaa vuosi-
kokoukset. Kokouksiin tulisi etukateen nimeta myos kokouksen puheenjohtaja, aantenlaskijat,
seka sihteeri. Vaikka kokoustoiminta koskisi hauskaa yhdessa tekemista ja kokouksen jasenet
olisivat kaikki hyvia ystavia keskenenaan, on hyvien kokouskaytanteiden yllapito joka tapauk-
sessa kaikkien edun mukaista. Tapahtuman jarjestajien koostuessa vapaaehtoisista tai tehdes-
sa tapahtumaa siviilityon ohella vaaditaan kokouksien jarjestamiseen erityista tehokkuutta.
Kokouksessa paikalla pitaa olla parhaat ihmiset kasittelemaan asioita. Tulisi myos huolehtia
siita, ettei kukaan kuluta toistensa aikaa turhaan. Kaikilla kokouksilla tulisi olla puheenjohta-
ja, joka ohjaa kokouksen etenemista oikeaan suuntaan ja ripeasti eteenpain. (liskola-Kesonen
2004, 81.)

Mikali organisaation rakenteen takia kokousten jarjestaminen on ongelmallista, voidaan niita
jarjestaa myos etana reaaliajassa. Tana paivana loytyy useita palveluita, jotka mahdollistavat
useamman henkilon kohtaamisen Internetin valityksella. Niiden hyodyntamien on kannatta-
vaa, koska resursseja saastyy, kun kokouksiin ei tarvitsekaan enaa matkustaa pitkalta. Kasvo-

tusten kohtaaminen on kuitenkin ehdottomasti paras tapa toimia. (Innotiimi 2014.)
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Kokouksissa kasiteltavat asiat kannattaa ainakin osittain saattaa koko organisaation tietoon
nopeasti. Sisainen veistinta saa tarkean roolin, ja tiedon tulisi myos paasta leviamaan nopeas-
ti, koska ajan kanssa kasiteltavat asiat unohtuvat ja vaaristyvat helpommin. Esimerkiksi ryh-
maviestit kasitellyista asioista, heti kokouksen jalkeen, ovat tehokas tapa tuoda asiat esille.
Nain henkilot, ketka eivat paasseet kokoukseen mukaan, saavat myos tiedot kasitellyista asi-
oista. Kokoukset ja tehokas sisainen veistinta sen jalkeen parantavat myos yhteisollisyyden
tunnetta ja tyoilmapiirial On huomioitavaa, etta kaikissa kokouksissa tulisi noudattaa hyvia
kokouskaytanteita ja tehda niista asianmukaiset yhteenvedot, seka muut tarvittavat doku-
mentit. Niita voidaan hyodyntaa esimerkiksi tekemalla referaatti kokouskirjasta, jota taas

kaytetaan sisaisessa vestinnassa. (Kieljelppi 2014.)

Kokouksia on monenlaisia, ja niita jarjestetaan eri syista. Kokous kaytanteisiin tutustuminen
on erittain hyodyllista kaikille, ja oikein tehdyista kokouksista saadaan irti maximaalinen hyo-
ty. Kokouskaytanteista ja muista kokoustamiseen liittyvista asioista voi lukea lisaa esimerkiksi
paljon suosiota saaneesta Katleena Kortesuon ja Reetta Kosken kirjoittamasta Kokousten seit-
seman kuolemansyntia kirjasta. Teoksessa kasitellaan kokouksia kaytannonlaheisesti ja monia-

laisesti.
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2.5 Toimintasuunnitelma ja ideointi

Kun toiminnan taakse on saatu luotua organisaatiomallinen ryhma, pystyy se tekemaan alus-
tavan toimintasuunnitelman. Seuraava vaihe tulisikin aloittaa aikatalutuksella. Lopulliset ai-
kataulut ja suunnitelmat tulevat muuttumaan tyon edetessa, mutta valmistumiselle luodaan
alustavat suunnitelmansa, jotta organisaatio pystyy toimimaan yhdenmukaisesti ja luottaa-
maan siihen, etta kaikki asiat tulee hoidettua. Aikatalutuksen tarkein tehtava onkin olla suun-
taa antava ajatus siita, milloin mikakin toimi aloitetaan ja missa maaraajassa asiat tulee hoi-
taa. Kun aikataulut ovat yleisesti kaikille selvilla, organisaatio pystyy seuraamaan toimintansa
onnistumista ajallisesti, mika taas helpottaa jarjestelyista vastaavien tehtavia. Selkean suun-
nitelman avulla pystytaan eri toimia johtamaan huomattavasti helpommin, mika myos auttaa

resurssien kaytossa. Myos ajankaytto tehostuu. (liskola-Kesonen 2004, 7-12.)

Hyva toimintasuunnitelma sisaltaa tavoitteiden maarittelyn, projektin suunnittelun ja toteu-
tuksen teoreettisesti seka myos sen miten projekti paatetaan. Huolellisesti suunnitelulla toi-
minnalla paastaan parhaisiin tuloksiin, mika mahdollistaa asioiden hoitamisen riitavassa ajas-
sa. Tapahtumaideaa ei saa kaynnistaa liian nopeasti ja suunniteluun on kaytettava aikaa. Hy-
vassa suunnitelmassa pystytaan yhdistamaan pitkan seka lyhyen tahtaimen suunnitelmat kes-
kenaan ja varautumaan muuttuviin olosuhteisiin. (liskola-Kesonen 2004, 30) Tapahtuman ta-
voite voi olla mika tahansa, ja perusorganisaation tulisikin maarittaa tarkoin, miksi ja kenelle
tapahtumaa ollaan rakentamassa. Tavoitteet voivat olla esimerkiksi taloudellisia, kilpailullisia
tai vaikkapa imagollisia. Tavoitteista tulisi myos kayda ilmi, miten mahdoliset voitot ja tappi-
ot jaetaan, seka onko kyseessa jatkuva vai kertaluontoinen tapahtuma. Hyvin maariteltyihin
tavoitteisiin on huomattavasti helpompi myos paasta. Tavoitteet tulee pukea yksinkertaiseen
muotoon, jolloin ne ovat helposti ymmarrettavissa koko organisaatiolle. Selkeat tavoitteet
myos helpottavat tapahtuman markkinoinnissa, kertovathan ne jarjestajien ammattitaidosta.
(liskola-Kesonen 2004, 9.)

Toimintaa aloitettaessa suunnittelijoilla virtaa paljon erilaisia ideoita mielessaan. Hyvat ideat
tulisi ottaa osaksi suunnitelmaa, jolloin niista on mahdollista kehittaa toimiva lisa tapahtu-
malle. Kuitenkaan kaikkia ideoita ei voida hyodyntaa, koska ne saattavat vaatia esimerkiksi
liian suurta taloudellista panostusta. Mikali hyva idea ei paatyisi osaksi tapahtuman kokonai-
suutta, tulisi se kirjoittaa ylos myohempaa tarkastelua varten. Nain mahdollistetaan ideoiden
pysyvyys, eika vahingossakaan tapeta innovatiivista ilmapiiria toiminnassa. Hyvat toteuttami-
sen arvoiset ideat voidaan nostaa osaksi toimintasuunnitelmaa. Voidaan siis ajatella, etta ide-
asta muotoillaan tavoite. Tavoitteesta taas tehdaan suunnitelma, joka tulee osaksi kokonai-
suutta. Kun uudet ideat ovat selkeasti esilla toimintasuunnitelmassa, selkeyttaa niiden suun-

nittelu huomattavasti kokonaiskuvan luomista. (liskola-Kesonen 2004, 7-12.)
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Toimintasuunnitelman yhteydessa on hyva kayttaa erilaisia apuvalineita, kuten esimerkiksi
perinteista SWOT-analyysia, minka avulla listataan kaikki vahvuudet (Strengths), heikkoudet
(Weaknesses), mahdollisuudet (Opportunities) ja uhat (Threats). SWOT-analyysin avulla pysty-
taan tarkastelemaan kokonaiskuvaa katevasti, ja se auttaa huomioimaan kokonaisuuteen vai-
kuttavat seikat. Hyvassa toimintasuunnitelmassa ovat mukana myos budjettilaskelmat, mitka
kertovat, miten saatuja tuloksia pystytaan arvioimaan. Arviointihan on elinehto toiminnan
jatkuvuudelle. (liskola-Kesonen 2004. 10)

Toimintasuunnitelma kertoo siis toteutukselle tulevan aikataulun ja sen miten toiminnot ta-
pahtuvat. Se kasittelee tapahtuman heikkoudet ja vahvuudet, seka tuo esille mahdollisuudet
ja uhat. Se sisaltaa myos budjettilaskelmat ja suunnitelmat varojen kaytosta. Toimintasuunni-
telmaan tulisi jaotella myos tekijoiden vastuualueet. Kun tapahtumakokonaisuus pilkotaan
pienempiin osa-alueisiin, on projektin vetajan helppo myos jakaa vastuualueet sen mukaisesti
ja valvoa niita. Vastuualueet jakautuvat usein lahes itsestaan organisaation jarjestaytyessa,
seka osallistujien kokemuksen ja tietotaitojen kautta. Jarjestajan vastuulla on kuitenkin ero-

tella vastuualueet selkeiksi, jotta ne eivat lahde leviamaan itsestaan organisaation sisalla.

Wty
€f° &)

(T RATS y
S R

Kuva 4. Yovuoron ravintolapaivat. 2014.
Yovuoro n nimi maalattuna loppumaaleilla. Ekologisuus pitaa muistaa!

Kuvaaja: Otto Hirvonen



27

2.6 Palveluajatus

Tapahtumat ovat verrattavissa palveluihin. Tapahtumasta jaa osallistujalle lahes ainoastaan
hanen saamansa kokemus ja sen mukainen mielipide. Tapahtumaa ei voida taysin havainnol-
listaa etukateen, eika sita voida varastoida. Lahtokohtaisesti asiakas ei saa aineellista hyody-

ketta rahalleen, joten tapahtuma voidaan nahda palveluna. (liskola-Kesonem 2004, 16.)

Tapahtumalle tulisi maaritella ydinpalvelu, mika viestittaa koko tapahtuman olemassaolon
syyn. Palvelun ydin voi olla esimerkiksi naytelma kesateatterissa tai vaikkapa lilkkkuminen ur-
heilutapahtumassa. Case-tapahtumassani palvelun ydin on tanssiminen. Ydinpalvelun ymparil-
le rakennetaan muut palvelut, joiden tehtavana on tukea ydinpalvelun onnistumista. Lisapal-
veluna voi olla lisaarvoa tuova toimi asiakkaalle tai lain maaraama pakote sen jarjestajille.
Lisapalveluilla tarkoitetaan kaikkia niita palveluita, joihin osallistujalla on mahdollisuus tor-
mata tapahtuman aikana, kuten lipunmyynti, jarjestyksen valvonta tai anniskelualue. Tapah-
tuman ytimeen liittyvat palvelut on hyva miettia huolellisesti jo jarjestelyjen alkuvaiheessa.
Silloin niita on helppo ohjata ja noudattaa suunnitellulla tavalla. Myos yhtenevan kokonaisku-
van mielessapitaminen on suotavaa, jotta lisapalveluita pystytaan pukemaan paremmin yhte-
neviksi tapahtuman ytimen kanssa. Suunnittelujen edetessa syntyy usein paljon uusia ajatuk-
sia sisallosta. Parhaimmillaan ne tukevat ydinpalvelua suoraan, mutta harkitsemattomat va-
linnat saattavat olla jopa haitallisia sille ja johdatella lopputuloksen kauas suunnitellusta.
(liskola-Kesonen 2004, 17.)

Kun ydinpalvelu ja tarvittavat lisapalvelut ovat tiedossa, on suositeltavaa tehda palveluoh-
jelma. Se voidaan nahda eraanlaisena punaisena lankana toimintojen yhteensovittamisessa,
joten se on tarkea osa onnistunutta tapahtumaa. Palveluajatuksessa on paallimmaisena hyo-
tyna se, etta jarjestaja nakee sen avulla, mita lisapalveluita tarvitaan ja miten ne nitoutuvat
yhteen ydintapahtuman kanssa. Se on siis oiva tyOkalu jarjestajalle jo sellaisenaan, mutta
siita saatavat hyodyt ovat monenlaisia. Palveluohjelma viestii jarjestajien suunnitelmallisuu-
desta ja asenteesta muita osallistujia kohtaan. Se myos selkeyttaa kokonaisuutta ja auttaa
osallistujia sitoutumaan tapahtuman tavoitteisiin, seka toimintaperiaatteisiin. Palvelukartta
sisaltaa tapahtuman kulisseissa tapahtuvaa tietoa ja aikatauluja. Sen avulla on helppo nayttaa
tyontekijoille palveluiden tuottama kokonaiskuva, josta on hyotya varsinkin perehdytystehta-
vissa. Palvelukartta ei kuitenkaan sisalla sellaista tietoa, jota ei haluta paastaa julkisuuteen.
Se voidaan esimerkiksi jakaa kaikille tyontekijoille tarvittaessa selkeyttamaan tapahtumapai-
van kulkua. (liskola-Kesonen 2004, 19.)
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2.7  Markkinointi

Suunniteltaessa tapahtuman markkinointia ja sen tavoitteita on hyva muistaa, etta markki-
nointi itsessaan on keino paasta haluttuihin tavoitteisiin. Se ei kuitenkaan saisi olla pakollinen
kuluera toiminnassa, joka on suunniteltu hatikoiden. Markkinoinnin tavoitteet voivat olla ima-
gollisia, laadullisia tai taloudellisia. Nykyaikaisen markkinoinnin perus periaatteet soveltuvat
erinomaisesti myos tapahtumamarkkinointiin. Tapahtuman on oltava kiinnostava ja sen on
kohdattava asiakkaan tarpeet. On tarkeaa miettia, kenelle tapahtumaa lopulta tehdaan. Jar-
jestajien on siis tunnettava kohderyhmansa ja tiedettava mita nama kohderyhmat haluavat.
Nain selviaa myos millaista imagoa ja mainetta tapahtumalle voidaan lahtea hakemaan. Myos
sisainen markkinointi on tarkea elementti, koska se edesauttaa tapahtuman tyontekijoiden
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Kun sisaisessa markkinoinnissa onnistutaan, talkoolaiset puhu-

vat tapahtumasta myonteisesti jo ennen sen alkua. (liskola-Kesonen 2004, 56)

Tapahtuman markkinointisuunnitelmaan vaikuttavat valinnat riippuvat taysin sen kohderyh-
masta ja tavoitteista. Jos kyseessa on nuorille suunnattu tapahtuma, johon kaikilla on mahdo-
lisuus paasta, voi sopivana viestinvalittajana toimia sosiaalisen median yhteisot, kuten Face-
book ja Twitter. Vahankin suuremmalle tapahtumalle voi olla kannattavaa perustaa omat in-
ternetsivustonsa ja hyodyntaa lehti- tai radiomainontaa. Julisteiden ja flaijereiden jakaminen
on kannattavaa, mikali niita osataan kohdentaa oikeisiin kanaviin. Tulosteiden tekeminen on
kuitenkin kallista, joten niiden kayttoa kannattaa suunnitella strategisesti tarkoin. Mikali taas
kyseessa on tilaisuus vain jonkin tietyn alan osaajille, parempia viestintakanavia voivat olla
esimerkiksi aikakausilehdet tai suoramarkkinointi sahkopostikutsuin. (Hayrinen & Vallo 2012,
55.)

Lehdistoa voidaan lahestya ennen tapahtumaa tiedottein ja lehdistotilaisuuksien avulla.
Myonteisen jutun saaminen lehteen on todennakoisempaa, mikali lehdiston edustajat paase-
vat itse paikalle nakemaan ja kokemaan tapahtumaa. Pienimuotoisten tilaisuuksien kannalta
ei lehdistossa tiedottaminen ole kuitenkaan valttamatonta, mikali niin sanottua uutiskynnysta
ei yliteta. Kun kyseessa on avoin julkinen tapahtuma tai maksullinen tilaisuus, on markkinoin-
tisuunnitelman tekeminen paikallaan. Suunnitelmassa tulisi ainakin miettia, miten organisaa-
tion sisainen viestinta hoidetaan, jarjestetaanko tapahtumaa varten lehdistotiedote tai -
tilaisuus, ja missa medioissa seka miten niissa halutaan nakya (tv-, radio-, lehti- ja Internet-
mainonta). Myos suoramarkkinointi tulee suunnitella tarkoin, kuten esimerkiksi yhdenmukai-
set kutsut ja muut postitukset. Markkinoinnista seka kaikesta viestinnasta kannattaa nimeta
vastaamaan yksi tai useampi henkilo, jotta ulosantiin saadaan kokonaisvaltaisesti yhteneva
ilme, eika organisaation muiden jasenten tarvitse kuluttaa siihen ylimaaraista aikaa. (Hayri-
nen & Vallo 2012, 55.)
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Sosiaalisen median hyodyntaminen ennen tapahtumaa, sen aikana, seka sen jalkeen on erit-
tain tehokas tapa viestia tapahtumastaan. Sita kannattaa kayttaa toiminnassaan, oli kyseessa
sitten pieni tilaisuus tai suuri julkinen tapahtuma. Sosiaalinen media on jyrannyt itsensa mu-
kaan markkinointiin ja veistintaan. Se on tehnyt kuluttajista aktiivisempia, vaikutusvaltai-
sempia ja avoimempia. Se aukaisee suoran kommunikointikanavan jarjestajien ja kuluttajien
valille, leikkisasti kutistaen koko maailman oman tietokoneen ruudulle. Varsinkin pienten or-
ganisaatioiden on erittain kannattavaa hallita sosiaalisessa mediassa nakyminen, koska se on

halpa tapa tuoda omaa toimintaansa nakyviin yleisolle. (Hayrinen & Vallo 2012, 84.)

Painotuotteet ovat myos osa tapahtuman markkinointia, kuten luvun alussa todettiin. Lento-
lehtisten ja julisteiden jakaminen saattaa kuitenkin olla kallis kuluera tapahtumalle, mikali
niiden jakamista ei osata kohdentaa oikeisiin kanaviin. Painotuotteita voidaan hyodyntaa
muillakin keinoin, kuten esimerkiksi tekemalla yhtenevat mutta huomiota herattavat kutsut,
paasyliput seka ohjelmakartat tapahtumalle. Oikeanlaisen graafisen ilmeen luominen tapah-

tuman kaikkiin osa-alueisiin on tarkeaa, koska ne ovat kaikille tapahtumaan osallistuville hen-

kiloille nakyvia aspekteja, joihin varmasti kiinnitetaan huomiota ja joista myos keskustellaan.

(@vovuore

Kuva 5. Yovuoro Presents. 2012.
No-Fi Sine ja mikissa MC Cypha.

Kuvaaja: Aleksandra Pihlajaniemi
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Markkinointi ja kaikki tiedottaminen on ensisijaisen tarkeaa hoitaa hyvin, jotta haluttuihin
paamaariin paastaan. Mikali tilaisuus sita vaatii, voi olla kannattavaa kaantya ammattilaisten
puoleen. Se voi kuitenkin tulla kalliksi, joten organisaation on harkittava tarkoin markkinoin-
nin volyymin taso, seka miten se halutaan toteuttaa. Markkinoinnista yleisesti kannattaa lukea
lisaa ja siita on kirjoitettu erittain paljon tietoa Internettiin. Myos kirjastoista loytyy lukema-
ton maara aihetta kasittelevia teoksia, kuten esimerkiksi oman suosikkini Michael Porterin

kirjoittamia kirjoja.

2.8 Talkoolaiset

Suomessa jarjestettavat tapahtumat tehdaan paasaantoisesti vapaaehtoisvoimin ja talkootyo-
laisten apu onkin suuri voimavara jokaiselle organisaatiolle. Talkoolaisina voidaan pitaa henki-
loita, jotka eivat saa tyostaan henkilokohtaisesti varsinaista palkkaa tai tyokorvausta. Jokai-
sen organisaation tulisi pitaa erittain hyvaa huolta takoolaisistaan, koska heidan vapaa-
ajastaan kayvat kilpailua monet asiat, kuten ihmissuhteet, muut tyot ja harrastukset. Kiirei-
simmatkin henkilot tulisi pystya rekrytoimaan mukaan projektiin ja saada heidat todella in-
nostumaan toiminnasta. Mikali organisaatiolla on nayttaa selkeat suunnitelmat kaikesta toi-
minnasta ja talkootyd on ohjattua, on talkoolaisten helpompi luottaa siihen, ettei heidan
tyomaaransa tai -aikansa ei tule nousemaan odotetusta. Nain toiminta myos pysyy selkeana ja

hauskana alusta loppuun. (liskola-Kesonen 2004, 30.)

Talkoolaiset toivovat usein, etta tyo olisi miellyttavaa ja siita saisi jonkin korvauksen menete-
tysta vapaa-ajasta. Tyot tuleekin suunnitella niin, etta niihin on helppo tulla ja tyoskentely
on mukavaa. Vaikka itse tyotehtava ei olisikaan se kaikkein mieluisin, mukava tyoilmapiiri
tekee siita nautittavan. Hyva perehdyttaminen on valttikortti tehtavien onnistumiseen. Kun
talkoolaiselle annetaan riittava maara tietoa ja valmiuksia tehtaviinsa, pystyy han toimimaan
maaratietoisemmin yllattavissakin tilanteissa. Informaation salaaminen talkoolaisilta onkin
yksi yleisimmista kompastuskivista. Tehokas perehdytys auttaa talkoolaista ymmartamaan
oman toimintansa vastuun ja sen miten se vaikuttaa kokonaisuuden laatuun. Se myos vahvis-
taa yhteenkuuluvuuden tunnetta. Hyva talkoolainen kykenee kantamaan vastuuta omasta

toiminnastaan ja ratkaisemaan pienemmat ongelmat itsenaisesti.
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Onnistunut rekrytointi onkin erittain tarkeaa, koska sen avulla loydetaan apuvoimia yllattavis-
takin paikoista ja saadaan selville talkoolaisten piilevat kyvyt. Ammattimainenkin talkoolai-
nen saattaa pitaa tehtavia liian vaativina, eika tasta syysta uskaltaudu mukaan toimintaan.
Motivointi ja riittava informointi auttavat paatoksen teossa ja oikaisevat vaarinkasityksia. Jo-
kaiselle talkoolaiselle tulisi etsia sellaisia tehtavia, jotka vastaavat heidan taitojaan ja toivei-
taan. Kaikki talkoolaiset haluavat varmasti tehda tyonsa hyvin. Siihen on tapahtuman jarjes-
tajan tarjottava mahdollisuus ja riittavat valmiudet. Myos mahdollisuus kehittya tehtavissaan
ja etenemismahdollisuudet vaativampiin tehtaviin tulee huomioida, varsinkin paljon talkoo-
tyota tekeville. Kun talkoolaiset pitavat tyostaan, he tekevat sen hyvin ja ovat kaytettavissa

myos uudelleen. (liskola-Kesonen 2004, 40)

2.9 Ulkoistaminen

Toiminnan kannalta saattaa olla hyodyllista ulkoistaa tiettyja palveluita, varsinkin silloin kun
ne eivat kuulu varsinaiseen ydintoimintaan. Ulkoistettaessa tyot siirretaan pois organisaation
sisalta alan ammattilaisten kasiin. Ulkoistamisessa tulisi punnita tarkasti siita koituvat kus-
tannukset seka niista saatavan hyodyn maaraa. Lahtokohtaisesti ulkoistamista kaytetaan sil-
loin, kun halutaan varmistua jonkin osa-alueen laadusta. Osa tapahtuman jarjestelyista vaatii
aina erikoisosaamista, ja haluttu laatutaso saavutetaan ainoastaan ulkoistamalla tehtava am-
mattilaiselle. Mikali organisaation sisalta tai talkoovaesta ei loydy alan ammattilaisia, ulkois-
taminen on aina suositeltavaa. Talkoolaisten tuoma voimavara kannattaa myo0s pitaa mieles-
sa, koska sita voidaan hyodyntaa myos ulkoistettujen tahojen apuna. (liskola-Kesonen 2004,
46-51.)

Kuva 6. DJ Mash-Up. 2012.

Bilerinki pyorivalla tanssilattialla Yovuoron tapahtumassa Enschedessa, Alankomaissa

Kuvaaja: Ari Nousiainen
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Yksittaisiin tehtaviinkin voidaan ulkoistaa vakea. Esimerkiksi tapahtuman rakennustiimin joh-
tajaksi voidaan ulkoistaa rakennusalan ammattilainen, mutta hanen apunaan toimii ainoas-
taan talkoolaisia. Ulkoistamisessa jokainen tilanne tulee arvioida erikseen, eika yhta oikeaa
toimintatapaa ole. Ensisijaisesti organisaation tulisi pyrkia loytamaan tarvittava taito sisal-
taan. Mikali tyotaitoa ei loydy, on ulkoisiin palveluihin turvauduttava. Itse tekemalla organi-
saatio voi saastaa suuriakin summia, mutta uusien asiakokonaisuuksien opetteluun meneva

aika saattaa olla hyodyllisempaa kayttaa jotenkin muutoin. (liskola-Kesonen 2004, 46-51.)

2.10 Musiikki tapahtuman keskipisteena

Erilaisia musiikkitilaisuuksia tulisi yhdistaa se, etta ne ovat kulttuurituotannollista toimintaa
ja niiden taustalla piilee jokin vahva aatepohja eli tietyt arvot, joista innostus tekemiseen
kumpuaa. Toki kaupalliset lahtokohdat ovat usein suurin syy tapahtumien jarjestamiseen, mi-
ka on ymmarrettavaa, koska tapahtuman jarjestaminen kay tyosta. Yleiso saapuu tilaisuuksiin
vapaa-ajallaan ja taysin vapaa-ehtoisesti. He tulevat tilaisuuteen viihtymaan ja kuuntele-
maan. Jarjestajalle itselleenkin tapahtuman tulisi olla mieluisa ja viihtyisa kokemus, mutta
on muistettava, etta he ovat vastuussa koko tapahtumasta ja sen etenemisesta. Tapahtuma-
jarjestajan tulee miettia, onko tapahtuman tarkoitus taloudellisen voiton tavoittelu vai jokin
muu syy, milla perusteella erilaiset linjanvedot ja ratkaisut tehdaan. Tarkeaa on myos tehda

selvaksi, kuinka omat tavoitteet kohtaavat asiakkaan tavoitteet. (Jyra 2010, 11)

Oman yhdistyksemme linjaus edella esitettyihin kysymyksiin, on yleisesti ottaen ollut hyvin
selkea. Samat linjaukset patevat myos pitkalti Case-tapahtumassani. Voiton tavoittelu tapah-
tumakohtaisesti on pakollista siina maarin, kuin se on valttamatonta yhdistyksen jatkumon
kannalta, tai tuodessa jotain lisdarvoa seuraavaan tapahtumaan. Yhdistyksen jasenet tai pe-
rusorganisaatio eivat kuitenkaan saa rahallisesti hyotya toiminnasta, vaan heidan saamansa
palkkio tyostaan koostuu mielekkaasta yhdessa tekemisesta, kokemuksista, uuden oppimises-
ta, kulttuuritoiminnalisesta tuottamisesta ja rakkaudesta musiikkiin, toisin sanoen vahvasta
aattelliisesta motivaattorista. Nain ollen on myos helppo linjata toimintaa paatoksia tehtaes-

sa ja vastattaessa asiakkaiden tavoitteisiin, koska tavoitteet usein kohtaavat.



33

Kun lahdetaan miettimaan yleisia kaytannon jarjestelyja tai vastaan tulevia ongelmia musiik-
kitapahtumaa valmisteltaessa, on hyva olla jokin ohjenuora, jota voi seurata. Kuten sanottu,
opinnaytetyoni tarkoitus ei ole kertoa, miten hyva tapahtuma jarjestetaan. Se on jokaisen
tapahtumatuottajan oma taidonnaytteensa. Haluan kuitenkin antaa lukijalle kuin lukijalle
teoreettisen kasityksen siita, mita asioita tapahtumatuotanto pitaa sisallaan. Opinnaytetyossa
on liitteena (liite 1) ote Jukka Jyran kirjoittamasta Nupit kaakkoon kirjasta ja sielta loytyvas-
ta liitteesta ”Musiikkitapahtuman jarjestajan muistilista”. Otteessa kasitellaan mielestani
mukavalla tavalla muistilistan tavoin oleellisia vaiheita musiikkitapahtuman jarjestamisessa.
Liitetta voidaan hyodyntaa myos arvioivana tekijana luomalleni kaaviolle, koska sen avulla

voimme todeta pystyyko se seuraamaan tuotannollisia seikkoja.

2.11 Tapahtuman jalkihoito

Tapahtuman jalkihoito on usein se osio tilaisuudesta, jossa jarjestajat onnistuvat kompuroi-
maan uudelleen ja uudelleen. Se johtuu kaytannossa siita, etta usein tilaisuus ja ehkapa koko
projekti mielletaan loppuvan siihen pisteeseen, kun viimeinenkin artisti on lopettanut esityk-
sensa tai asiakas poistunut juhlatilasta. Nain ei kuitenkaan ole, koska tapahtuman jalkihoito
on aikaa ja resursseja vieva osio. Se voi kestaa useita paivia, eika sita sovi vahatella tai pitaa
toissijaisena. Hyvin hoidetussa tapahtumassa myos jalkihoito on suunniteltua, koordinoitua ja

tehokasta.

Yksinkertaisuudessaan tilaisuuden jalkihoitoon kuuluu tilojen jarjesteleminen takaisin tavan-
omaiseen kuntoonsa, loppusiivous, lainattujen tavaroiden palauttaminen, laskujen maksami-
nen ja viestinta tapahtuman jalkeen. Kaikkia asiakkaita, vieraita, erikoisvieraita, yhteistyo-
kumppaneita, rahoittajia seka muita tapahtumaan kytkoksissa olevia tahoja tulisi muistaa
kiittaa. Erityisesti olisi syyta kiittaa tiedotusvalineita, mikali ne ovat julkaisseet tietoa tapah-
tumasta. Kiittaminen tulisi hoitaa viipymatta ja jarjestajan on myos mietittava palautteen
antoa onnistumisista tai epaonnistumisista. Kiitoksen voi valittaa esimerkiksi kirjeitse tai ylei-

sesti mediassa, ja sen yhteyteen on aina suotavaa lisata jokin lahja tai kuva. (Harju 2003, 26.)

Vaikka laskut on maksettu, tulee jarjestajan mieltaa, etta erilaiset tilitykset, tilinpaatokset,
arvioinnit ja loppuraportointi liittyvat tapahtuman jalkihoitoon. On paljon helpompaa lahtea
suunnittelemaan seuraavaa projektia, kun edellinen on viimeistelty kunnolla loppuun. Myos
erilaisen materiaalin jako jokaisen tapahtuman jalkeen on erittain suositeltavaa, kuten esi-

merkiksi valokuvien julkaisu tai tulevista tapahtumista muistuttaminen.
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Tapahtumien jalkihoitoon kuuluu arviointiosuus. Niin sanottu kritiikkipalaveri, olisi syyta pitaa
viipymatta tapahtuman jalkeen, jolloin kaikki asiat ovat viela tuoreena mielessa. Palaverin
tarkoituksena on kayda lapi kaikki yksityiskohdat, joista saadaan oppia seuraavaa tapahtumaa
varten. Arviointikohteita ovat esimerkiksi tapahtuman tiedotus, ohjelma, palvelu, tarjoilu,
tekniikka ja budjetti. Myos tilaisuuden osanottajilta on hyva kerata arvioita, joita voidaan
hyodyntaa. Esimerkiksi yhteistyokumppaneilta tulisi pyytaa ajoittain arvio heidan omasta toi-
minnastaan tapahtumassa ja miten epakohtia heidan mielestaan voitaisiin parantaa entista
tehokkaamman yhteistyon saavuttamiseksi. Arvioita voi helposti kerata suullisesti tai kirjalli-
sesti, vaikka arviointilomakkeen avuin. Saadun arvion oikein hyodyntaminen auttaa molempia
tahoja ja lahentaa samalla henkilokohtaisia suhteita. Myos tapahtumamateriaalin arkistointi
tulisi muistaa hoitaa jokaisen tapahtuman kohdalla erikseen. Tilaisuutta kasitteleva materiaa-
li, kuten kutsut, esitteet ja tyolistat on syyta arkistoida talteen, jotta niita voidaan hyodyntaa

jatkossa tulevien tapahtumien kanssa. (Harju 2003, 27.)

2.12 Lupa-asiat kuntoon

Tapahtuman jarjestamiseen voidaan tarvita tiettyja lupia kuten anniskelu-, arpajais- tai tien-
sulkulupaa. Turvallisuutta ja muita jarjestelyjen ehtoja maarittaa useampia huomioon otetta-
via lakeja. Laki jarjestyksen valvonnasta seka kokoontumislaki, saatelevat tapahtumaa omalta
osaltaan. Pelastuslaki velvoittaa ehkaisemaan vaaratilanteita seka varautumaan vaaroihin ja
pelastustoimiin. Terveydensuojelulaki ohjaa toimintaa esimerkiksi elintarvikkeiden kanssa, ja
myos laki kuluttajapalveluista liittyy tapahtuman jarjestamiseen. Paljon huomioitavaa siis
loytyy. (Hayrinen & Vallo 2012, 20.)

Tasta syysta kaymmekin hieman lapi tapahtumien lupaviidakkoa. Huomioitavaa on, etta esi-
merkiksi Helsingin kaupunki on auttanut taman viidakon selventamisessa luomalla sahkoisen
ilmoittautumisjarjestelman, mika auttaa lupa-asioiden hoidossa (Helsingin kaupunki 2014).
Saadokset kuitenkin muuttuvat alati, ja niissa on myos paikkakuntakohtaisia eroja. Siksi onkin
tarkeaa, etta asioidessasi eri virastojen kanssa, varmistat aina etukateen sen hetkisten saa-
dosten antamat aikamaaritteet ja saannot. Liikkeella on oltava ajoissa, koska lopulliseen lu-

pien saamiseen saattaa kulua useita kuukausia tai ne voivat jaada kokonaan saamatta.
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2.12.1 Tapahtumalupa

Kokoontumislaissa puhutaan yleisotilaisuuksista, joilla tarkoitetaan kaikelle yleisolle avoimia
huvitilaisuuksia, kuten kilpailuja, naytoksia, musiikki-iltoja tai muita niihin rinnastettavia ti-
laisuuksia, jotka eivat ole yleisia kokouksia. Tallaisten yleisotilaisuuksien jarjestamisesta tu-
lee tehda kirjallinen ilmoitus oman alueen poliisille. Poikkeuksena kuitenkin yleisotilaisuudet,
jotka eivat vaadi toimia jarjestyksen tai turvallisuuden yllapitamiseksi osanottajien vahaisen
maaran, tilaisuuden luonteen tai jarjestyspaikan vuoksi. Tapahtuma ei myoskaan saa aiheut-
taa ymparistolle haittaa eika vaadi erityisia liikennejarjestelyita. Ilmoitus tehdaan viimeis-
taan viisi vuorokautta ennen tilaisuuden alkua. Mukaan on liitettava myos erillinen ilmoitus,
mikali tilaisuus on ulkona tapahtuva kokoontuminen. Ilmoitus sisaltaa mm. jarjestajan tiedot,
tilaisuuden luonteen ja ajankohdan seka selvitykset erikoisvalineista tai anniskelusta. (Poliisi
2014.)

Kuva 7. FlavorLab. 2014.

Taskumatti mikissa. Taustalla Dpiks ja Swazi hoitamassa biitit.

Kuvaaja: Antti Haverinen
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Poliisi voi ohjeistaa tilaisuutta ennakkoon tai sen aikana laissa maaratyista seikoista. Poliisilla
on myos kokoontumislaissa saadetyin edellytyksin oikeus kieltaa, estaa, keskeyttaa tai maara-
ta tilaisuus paattymaan tarvittaessa. Poliisi voi my0s vaatia muita lisaselvityksia, kuten esi-
merkiksi jarjestamispaikan omistajan suostumuksen tilaisuudelle tai selvityksen vastuuvakuu-
tuksen ottamisesta. Hyvissa ajoin ja huolellisesti tehdyt ilmoitukset mahdollistavat mutkat-
tomamman yhteistyon viranomaisten kanssa. Kun lupa-asiat ovat kunnossa, jarjestaja voi it-
sekin varmistua siita, etta kaikki asiat on otettu huomioon ja pelisaannot tapahtumalle ovat
selvilla. Lisatietoja seka jarjestyslaista, etta muista laeista loydat parhaiten Finlexin Internet-
sivujen kautta, joka on oikeusministerion omistama, oikeudellisen aineiston julkinen ja mak-
suton Internet-palvelu. Myos Poliisin omilta Internet-sivuilta loytyy paljon tarvittavaa tietoa

jarjestaytymiseen ja muihin saantoihin liittyen. (liskola-Kesonen 2014, 87.)

2.12.2 Jarjestyksen valvonta

Tapahtuman jarjestyksen valvonta on jarjestavan organisaation vastuulla. Sen tulee jarjestaa
riittava maara henkiloita valvomaan ja turvaamaan tapahtuman kulkua alusta loppuun. Jar-
jestyksenvalvojaksi voidaan hyvaksya henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan tehtavaan sopiva 18
vuotta tayttanyt henkilo, joka on saanut sisaasiainministerion vahvistaman koulutuksen. Kou-
lutuksen saaneelle henkilolle myonnetaan jarjestyksenvalvojan kortti, jonka myontaa kotipai-
kan poliisi enintaan viideksi vuodeksi kerrallaan. Tilaisuuden laajuuden, luonteen tai jonkin
muun erityisen painavan syyn takia jarjestyksen valvojaksi voidaan myos hyvaksya henkilo,
jolla ei ole sisaministerion hyvaksymaa koulutusta. Kaytannossa tama tarkoitta sita, etta jar-
jestyksen valvonnan apujoukkoina voidaan hyodyntaa poliisin hyvaksymia henkiloita kerta-
luonteisesti. (Poliisi 2014.)

Jarjestyksenvalvojalain mukaan jarjestyksenvalvojien toimeen kuuluu niin turvallisuuden ja
jarjestyksen yllapitaminen kuin rikosten ja onnettomuuksien estaminen siina tilaisuudessa tai
toimialueella, jonne hanet on ennalta asetettu jarjestyksenvalvojaksi. Jarjestyksen valvojia
voidaan kayttaa muun muassa yleisissa kokouksissa ja yleisotilaisuuksissa, ravintoloissa, leirin-

taalueilla, liikenneasemilla seka joukkoliikenteen kulkuneuvoissa. (Poliisi 2014.)
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Yleison turvallisuus on jarjestyksenvalojien toiminnassa etusijalla. Lain mukaan jarjestyksen-
valvojan on toimittava asiallisesti, tasapuolisesti ja sovinnollisuutta edistaen. Hanen tulee
yllapitaa jarjestysta ja turvallisuutta ensisijaisesti neuvojen, kehoitusten ja kaskyjen avulla.
Voimakeinojen tarpeellisuutta arvioitaessa otetaan huomioon tehtavan tarkeys, kiireellisyys,
vastarinnan vaarallisuus, kaytettavissa olevat voimavarat seka muut kokonaisuuteen vaikutta-
vat seikat. Jarjestyksenvalvojalla on oikeus estaa paasy tilaisuuteen, poistaa paikalta, ottaa
kiinni, tarkastaa, estaa pakeneminen, takavarikoida luvattomat esineet ja aineet seka poistaa
muut esteet hyodyntaen sellaisia tarpeellisia voimakeinoja, joita voidaan pitaa puolustettavi-
na. (Finlex 2014) Toimenpiteet tulee suorittaa aiheuttamatta suurempaa vahinkoa tai haittaa,
kuin tehtavan suorittamiseksi on valttamatonta. Jarjestyksenvalvojilla on oikeus kayttaa me-
tallinpaljastimia tai muita teknisia laitteita tarkastaakseen toimialueelle pyrkivia henkiloita
tai siella olevia, sen varalta, ettei heilla ole mukanaan sellaisia esineita tai aineita, joiden
hallussapito on kielletty tai joista voi koitua vaaraa. Jarjestyksenvalvojien tehtavat ja toimi-
valtuudet on maaritelty jarjestyksenvalvojalaissa. Lisatietoja asiasta loytaa poliisin omilta
sivuilta www. poliisi.fi seka oikeusministerion yllapitaman tietokannan Finlexin kautta. (lisko-
la-Kesonen 2004, 88.)

2.12.3 Tapahtuman ensiapu

Tapahtuman luonteesta riippuen tulee sille suunnitella tarvittavat resurssit ensiapua varten.
Paikalla on aina hyva olla ensiapukoulutuksen saaneita henkilgita, mutta varsinaista ensiapu
pistetta ei kaikissa tapahtumissa vaadita (liskola-Kesonen 2004, 90). Yksiselitteista ohjeistusta
ensiavun tarpeellisuudesta ei ole maaritetty, vaan tarve mitoitetaan tapahtuman riskiarvojen
mukaisesti. Tarvittavan ensiapuhenkiloston laajuuden maarittaa tapahtuman luonne, osallis-
tujamaara, ikajakauma, maantieteellinen laajuus ja ominaisuus, seka tapaturma- tai sairas-
tumisriskien suuruus. Nama arviot tulee tehda kirjallisesti riskiarvioinnin yhteydessa. Hatata-
tilanteisiin tarvitaan aina useampi auttaja kerrallaan ja lisaavun saannista tehdaan erillinen
ohjeistus. Hatatilanteen sattuessa potilas tulee pystya tavoittamaan viidessa minuutissa (Paa-
vola 2014).
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Pelastussuunnitelmaan merkitaan ensiapupisteiden paikat, ensiapu tarvikkeet ja muu valineis-
to, pelastuskaluston ja -henkiloston kulkureitit seka tieto, miten toimitaan ensiapua vaativis-
sa tilanteissa (Helsingin kaupungin pelastuslaitos 2014). Myos suunnitelma informaation sisai-
sesta liikkkumisesta pitaa loytya ja yhteydenpidosta muihin alueen ensiapupisteisiin tai -
ryhmiin ohjeistetaan. Yleiset halytysohjeet tulee olla kaikkien tiedossa. Lisaavun paikalle
paasy ja ambulanssien sisaanottopaikat alueella sovitaan ennalta ja niista tulee olla tieto
aluekartassa. Aluekartalla voidaan todentaa esimerkiskisi tapahtuma-alueen kulkureitit, alu-
eella olevat hyvin erottuvat maamerkit tai pelastusteiden numerointi, joista on hyotya pelas-
tuslaitokselle. Ensihoitokeskus huolehtii informaation kulusta ensihoidon yksikaille. Pelastus-
toimen osalta tieto valitetaan pelastustoimen osoittamaan paikkaan ja ensihoitajien kanssa
sovittavalla tavalla. Varmista aina viranomaisilta, tarvitseeko ensiavun olla paikalla. (liskola-
Kesonen 2004, 89.)

Ensiapujarjestelyista vastaavan on laadittava tapahtuman pelastus/turvallisuussuunnitelmaan
ensiapua koskeva osuus. Ensiavun osuus jaetaan ja kaydaan lavitse kaikkien ensiapuun osallis-
tuvien ja soveltuvin osin koko tapahtuman henkiloston kanssa. Erityisesti painotetaan avun
halyttamista ja hadan/avuntarpeen havaitsemiseen liittyvia asioita. Ohjeistus suunnitellaan
yhteistyossa turvallisuuspaallikon kanssa ja tarvittaessa konsultoidaan sairaanhoitopiirin ensi-
hoidon vastuulaakaria. Lisatietoja saat alueen pelastuslaitokselta, seka esimerkiksi SPR:n ko-
tisivuilta. (liskola-Kesonen 2004, 89.)

@ YOVLORE

Kuva 8. Kuutio-festivaali. 2014.
Sairas T ja OD Kokemus riimittelemassa Yovuoron jarjestamalla paatosklubilla.

Kuvaaja: Pamela Komppa
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2.12.4 Rakennusturvallisuus

Jokaisesta rakennuksesta ja tapahtuma-alueesta tulee laatia omat pelastussuunnitelmat, jot-
ka maarittelevat sen pelastustoimet, mahdolliset vaarat seka niiden ehkaisyn. Tapahtuma
saattaa edellyttaa myos erillisen rakennusluvan tai toimenpideluvan hakemista, ja asiasta
kannattaakin jutella oman kunnan tai kaupungin rakennusvalvontaviranomaisen kanssa. Eri-
tyista huomiota kiinnitetaan ulkotapahtumiin ja rakennuksiin, joita kaytetaan tapahtumassa

normaalista poikkeavalla tavalla. (liskola-Kesonen 2004, 90.)

Kun tapahtuman tilat halutaan laittaa uuteen uskoon, tulee tilojen suunnitteluun ottaa mu-
kaan rakennusvalvonnan lisaksi alueen pelastus-, poliisi- ja terveysviranomainen. Paikalta
edellytetaan muun muassa poistumisreitteja, alkusammutuskalustoa, riittavaa paikoitusalu-
etta ja sosiaalitiloja. Samalla maaritellaan yhteisesti myos sallittujen osallistujien maara,
tarkennetaan rakenteiden kestavyys ja kriteerit seka kaydaan lapi muut huomioitavat seikat.
(liskola-Kesonen 2004, 90.)

2.12.5 Pelastussuunnitelma

Pelastuslaki velvoittaa kaikki suuremmat tapahtumat tekemaan kirjallisen pelastussuunnitel-
man. Se on pakollinen, kun vaarojen tai mahdollisten onnettomuuksien aiheuttamat vahingot
voivat nousta vakaviksi tapahtumaan osallistuvien ihmisten maaran tai muun erityisen syyn
johdosta. Jarjestajan olisi hyva ottaa suunnitelmaa tehdessaan yhteytta tapahtuma-alueen
pelastuslaitokseen, koska mahdolliset tapahtuman tilat, vaaratekijat seka itse suunnitelma
voidaan kayda lapi yhdessa viranomaisten kanssa. Myos ulkona jarjestettavien tapahtumien
kohdalla on syyta olla viranomaisiin yhteydessa mm. tulipalovaarojen vuoksi. Avotulen teke-
misesta seka pyrotekniikan tai ilotulitteiden kaytosta on anottava erikseen luvat ja niista on
tehtava tarpeelliset ilmoitukset viranomaisille. Lupien saamisenkin jalkeen on noudatettava
voimassa olevia metsapalovaroituksia, joiden aikana tulen teko on kiellettya. Mikali ilotulitus
on itsessaan yleisotapahtuman tarkoitus, tulee sille anoa lupa poliisilta. (liskola-Kesonen
2004, 89.)
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Pelastussuunnitelmasssa ennakoidaan vaaratilanteet ja niiden vaikutukset seka esitetaan toi-
menpiteet niiden ehkaisemiseksi. Suunnitelmassa tulisi olla ohjeet kaikkien mahdollisten on-
nettomuus-, vaara- ja vahinkotilanteiden hoitoon niiden sattuessa. Suunnitelma sisaltaa arviot
tarvittavasta materiaalista, kuten alkusammutus-, pelastus- ja raivauskalustosta seka tieto
ensiaputarvikkeista, missa ne sijaitsevat ja miten niita kaytetaan. Poistumis- ja suojautumis-
mahdollisuudet seka sammutus- ja pelastustehtavien jarjestelyt tulee olla selkeasti esilla.
Turvallisuushenkiloston varaaminen ja kouluttaminen seka muun henkiloston perehdyttaminen
kuuluu suunnitelmaan. Myos ajatus siita, miten nama tiedot saatetaan viranomaisten tietoon,

tulee olla mukana. (liskola-Kesonen 2004, 89.)

Huomioitavana seikkana kuitenkin on se, etta mikali tilaisuuden jarjestelyt eivat poikkea kay-
tannossa lainkaan kaytettavien tilojen normeista, eika yleisotapahtuman pelastussuunnitel-
man laadintavelvoitteet tayty, ei erillisen pelastussuunnitelman laatiminen viranomaisille ole
valttamatonta. Talloin kuitenkin on varmistuttava siita, etta tilojen omistaja on tehnyt
asianmukaisen pelastussuunnitelman tiloistaan ennakkoon ja etta sita voidaan hyodyntaa sel-
laisenaan tilaisuudessa. Oman suunnitelman tekeminen organisaation sisaiseen kayttoon on
kuitenkin suositeltavaa joka tapauksessa. Huomioitavia seikkoja jarjestajalle ovat myos kaikki
muut turvallisuuteen vaikuttavat kriteerit, kuten esimerkiksi se, etta kaytettavien sisusteiden
ja somisteiden tulee tayttaa syttyvyysluokitusvaatimukset. Lisatietoja saa pelastuslaitoksilta.
Asiaan voi myos tutustua poliisin omien Internetsivustojen kautta. Hel.fi sivustolta loytyy

myos kateva opas pienen yleisotilaisuuden pelastussuunnitelman laadintaan. (Koski 2014.)

2.12.6 Jatehuolto/ymparistosuunnitelma

Tapahtuman jarjestaja on aina vastuussa kaytettavien alueiden siisteydesta seka jatteiden
oikeanmukaisesta lajittelusta ja pois kuljetuksesta. Huolellisella suunnittelulla voidaan va-
hentaa huomattavasti tapahtuman ymparistoriskeja ja saastaa resursseja, esimerkiksi loppu-
siivousta ajatellen. Hyvin hoidettu jatehuolto nakyy myos asiakkaille ja antaa hyvan kuvan

jarjestajasta, kun paikat pysyvat siisteina tapahtuman ajan. (liskola-Kesonen 2004, 94.)

Jatteiden lajitteluvaatimukset ovat osittain paikkakuntakohtaisia, ja niista tulisi keskustella
oman alueen ymparistokeskuksen tai alan ammattilaisten kanssa. Kunnilla saattaa olla myos
omia erillisia maarayksia tapahtumien jatehuoltoon. Tarkeimmat seikat jatehuollossa ovat
tarjoilu, kavijamaarat, tapahtuman kesto seka henkilokunnan riittava maara jatehuollon ja

alueen siisteyden yllapitoon. (liskola-Kesonen 2004, 94.)
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Jatteiden syntya tulee ehkaista mahdollisimman tehokkaasti koko tapahtuman ajan, joten on
syyta tutustua jo hankintavaiheessa kaytettavien tarvikkeiden laatuun. Pakkauksien, tarvik-
keiden, tarjoiluvalineiden ja kaikkien muidenkin hankintojen kannalta olisi aina hyva huomi-
oida niiden kierratysmahdollisuudet, roskaavuus, kestavyys, edullisuus ja havitettavyys. Jat-
teiden valiaikainen varastointi tulee myos huomioida. Ympariston kannalta on aina parasta
pyrkia kayttamaan kierratettavia materiaaleja. Esimerkiksi tarjoiluvalineina voidaan kayttaa
pestavia kestoastioita tai vaihtoehtoisesti asetetaa juomamukille pantti sen palauttamiseksi.
On hyva muistaa, etta astioita ei ole valttamatonta ostaa itse, vaan ne voidaan myos lainata
tai vuokrata alan yrityksilta. (liskola-Kesonen 2004, 94.)

Kuva 9. Patchwork Pressure. 2014.
Yovuoron pojat valmistelemassa tapahtumaa.

Kuvaaja: Arno Pakarinen



42

Asiakkaille varmasti mieleenpainuvin seikka ymparistosuunnitelmaan liittyen on tapahtuman
kaymalat. Naita kaymaloita eli WC-yksioita on hankittava riittava maara, niiden tyhjennykses-
ta on huolehdittava ja ne on pidettava puhtaina tapahtuman ajan. Helsingin kaupungin ohjeis-
tuksen mukaan kaymaloiden on oltava myos siistittyna tohryista. Kaymaloita tulee olla suun-
nattu niin miehille kuin naisille erikseen ja myos liikuntarajoitteiset henkilot on huomioitava.
Miesten kaymaloista voidaan korvata 50% vastaavalla maaralla virtsa-altaita. Huomioitavaa
on, etta mikali tapahtumassa tarjotaan alkoholia, kaymaloiden tarve kasvaa olennaisesti. Li-
satietoa loytaa helposti Internetista, oman kunnan ymparistonsuojelukeskuksista, jatehuollon
ammattilaisilta ja aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta. Oheisen taulukon avulla voidaan ka-

tevasti suunnitella kaymaloiden tarpeen maaraa tapahtumalle. (Helsingin kaupunki 2014.)

Yleis6tapahtuman kaymaloiden
maaran arviointi taulukko

Osallistujamaara Naiset Liikuntarajoitteiset

<50 ik al it

51-250 2 2 1

251 -500 3 3 1

501 -750 5 4 1

751 -1 000 6 5 1

Yli 1 000 +1 /250 henkea +1 /250 henkea +1 /1000 henkea
kohden kohden kohden

Taulukko 1. Yleisotapahtuman kaymaloiden maaran arviointitaulukko.

(Ldhde :Helsingin kaupunki. Yleis6tapahtumien ympdristoehdot 2014.)
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2.12.7 Elintarvike- ja alkoholiluvat

Mikali tapahtumassa myydaan elintarvikkeita, tulee toiminnan rahoittajan tehda siita kirjalli-
nen ilmoitus kunnan terveydensuojeluviranomaiselle. Ilmoitus tulee tehda hyvissa ajoin ennen

toiminnan aloittamista.

Pienimmat toimijat, kuten yksityishenkilot tai jarjestot, jotka valmistavat, myyvat tai tarjoi-
levat elintarvikkeita vahaisia maaria, on vapautettu ilmoitusvelvollisuudesta siina tapaukses-
sa, kun toimintaan liittyvat riskit ovat elintarviketurvallisuuden kannalta vahaisia. (Korpela
2012) Tamankaltaisen toiminnan tyypillisia piirteita ovat satunnaisesti jarjestetyt tilaisuudet
ja kasiteltavien elintarvikkeiden pienet maarat. Tamantyylista toimintaa voisi olla esimerkiksi

urheiluseuran jarjestaman paikallisottelun makkaranpaisto ja kahvitarjoilu (Aulu 2014).

Yleisotilaisuudesta, jossa myydaan tai tarjoillaan elintarvikkeita ja johon odotetaan yli 500
henkea, tehdaan ilmoitus alueen terveydentarkastajalle viimeistaan 15 paivaa ennen tapah-
tumaa. Huomioitavaa on, etta lupaa ei valttamatta myonneta ensimmaisella yrittamalla, jo-
ten liikkeella tulee olla mahdollisimman aikaisin. Ilmoituksesta on kaytava selville toiminnan-
harjoittaja, yhteystiedot, tuotevalikoima, tuotteita kasittelevien henkildiden tiedot ja tartun-
talainsaadannon mukaiset salmonella-todistukset. Myos tapahtumapaikalla tapahtuvasta toi-
minnasta kerrotaan paapiirteittain, esitetaan arvio osallistujamaarista ja ilmoitetaan tuottei-
den sailytys- ja valmistuslaitteisto. Ilmoituksessa huomioidaan myos kaymaloiden lukumaara,
pesupisteet, selvitys vedenotosta, ilmanvaihdosta, jatehuollosta ja viemaroinnista. Myos muut
tiedot terveyshaittojen estamisesta tapahtuman aikana on mainittava. (liskola-Kesonen 2004,
90.)

Kaikkia tietoja ei tarvitse palauttaa kuitenkaan samanaikaisesti ilmoituksen mukana, vaan
kaytannossa jokainen osapuoli voi itse palauttaa oman osuutensa tapahtumapaikkakunnan
terveydentarkastajalle. Terveydensuojeluviranomainen tarkastaa ilmoituksen ja antaa siita
asianmukaisen paatoksen. Paatoksessa voidaan antaa tapahtuman jarjestajalle mahdollisia
maarayksia ja ohjeistuksia terveyshaittojen ehkaisemiseksi tai kieltaa toiminnan harjoittami-

nen kokonaan, mikali terveyshaittoja ei voida muutoin estaa. (liskola-Kesonen 2004, 91.)
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Mikali tapahtumassa halutaan myyda alkoholia, tulee toimintaa varten hakea anniskelulupa.
Anniskeluluvat ovat maksullisia. Niita myontaa anniskelupaikan sijaintikunnan aluehallintovi-
rasto eli AVI, toistaiseksi, maaraajaksi tai tilapaisesti voimaan. Alkoholijuomien anniskelua
saa harjoittaa vain aluehallintoviraston luvan kanssa (Lansi-Uudenmaan poliisilaitos 2013).
Tapahtuman jarjestaja voi esimerkiksi hankkia tapahtumalleen tilapaisen anniskeluluvan, mi-
kali tapahtumalla on ennalta maaratty kesto. Lupa on pisimmillaan yhden kuukauden mittai-
nen kerrallaan. Hinnat riippuvat hakupaikasta ja haetun anniskelun laajuudesta. Hakemuksien
kasittelyajat ovat jopa 1-2 kuukauden mittaisia, joten liikkeella tulee olla hyvissa ajoin (lisko-
la-Kesonen 2004, 90).

Lupa perustuu alkoholilainsaadantoon ja sen nojalla asetettuun sosiaali- ja terveysministeron
paatokseen. Luvan saannin perusteena on nimeta anniskelupaikan vastaava ja varavastaava,
joilla pitaa olla koulutusta ja tyokokemusta ravitsemisalalta. Anniskelupaikan sijainti ja raja-
ukset tulee maaritella seka perustella, miksi ja miten anniskelu suoritetaan. Hakemukseen
liittetaan myos tapahtuma-alueen kartta seka tarvittavat selvitykset anniskelun toteutuksesta,
valvonnasta ja ruokapalveluista. Hakemuksessa selvitetaan kavijamaarat ja yleisolle varatut
asiakaspaikat, seka saniteettitilat. (liskola-Kesonen 2004, 91.)Yleisesti ottaen lupaa myonnet-
taessa arvioidaan tilaisuuden luonne, paikan sopivuus ja anniskelujarjestelyt. Lupa voidaan
myos jattaa myontamatta esimerkiksi silloin, kun tapahtuma on luonteeltaan kokoperheta-
pahtuma, johon odotetaan osallistuvan paljon lapsia (Aluehallintovirasto 2014). Lisatietoja

saa kunnan tai kaupungin elintarvikevalvonnasta ja terveystarkastajalta.

Kuva 10. Kuutio-festivaali. 2014.

SLS:llakin on hyva meno!

Kuvaaja: Pamela Komppa
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2.12.8 Tekijanoikeus korvaukset

Suomessa tekijanoikeusasioita saatelee tekijanoikeuslaki, mista voi lukea enemman esimer-
kiksi Finlexin Internet-sivuilta. Jokainen tuotos, kuten esimerkiksi aiheeseeni sopiva musiikki-
kappale, on yhden tai useamman henkilon tekema tyo. Kyseisen tehdyn tyon tulosta kutsu-
taan teokseksi, johon syntyy automaattisesti tekijanoikeussuoja. Tama ei edellyta mitaan re-
kisterointia, koska tekijanoikeus kuuluu kaikille. Kaytannossa teokseksi katsotaan mika tahan-
sa luovan tyon tulos, joka on tarpeeksi omaperainen, ettei joku toinen keksisi tehda taysin
samanlaista. Teoksen tekijalle kuuluu myos korvaus, mikali hanen tekemaansa tuotosta kayte-
taan jossakin yhteydessa, kuten musiikkitapahtumassa. Yhdessa musiikkitapahtumassa voi kui-
tenkin soida lukematon maara teoksia, joiden kaytosta tapahtuman jarjestajan tulisi hankkia
kaikkiin lain vaatimat kayttoluvat. Tasta syysta teoksien tekijoiden ja niita kayttavien tahojen
valille on luotu tekijanoikeusjarjestoja, jotka edustavat oman alansa tekijoita, taiteilijoita ja
yrityksia. Ne keraavat ja jakavat tekijanoikeuskorvauksia, hoitavat ja auttavat kayttolupa-
asioissa seka myos edistavat kotimaista kulttuuria. Suomessa toimii kuusi tekijanoikeusjarjes-
toa, joista Gramex ja Teosto edustavat musiikkialaa. On huomioitava, etta artistille makset-
tava keikkapalkkio ei kata tekijanoikeudellisia kuluja, vaan tekijanoikeusmaksut tulee suorit-

taa joka tapauksessa erikseen. (Tekijanoikeus 2014.)

Teosto on saveltajien, sovittajien, sanoittajien ja musiikinkustantajien tekijanoikeusjarjesto,
joka keraa tietoa teoksista niiden tekijoilta ja teosten esityksista niiden kayttajilta. Teosto
myy lupia ja lisensseja musiikin kaytosta seka jakaa keraamansa korvaukset taas eteenpain
teoksien tuottajille (Teosto 2014). Gramex toimii saman kaytanteen mukaan, mutta sen toi-
minta pohjautuu esittavien taiteilijoiden ja aanitteiden tuottajien tekijanoikeuksiin. Gramex
valvoo ja edistaa tekijanoikeuslaissa saadettyja oikeuksia aanitteiden tuottajien ja aanitteilla
esiintyvien taiteilijoiden puolesta (Gramex 2014). Nyrkkisaantona voidaan ajatella, etta mika-
li tilaisuudessa soi aanitteelta toistettua musiikkia, tulee ottaa yhteys molempiin, seka Gra-
mexiin etta Teostoon. Mikali tapahtumassa ei kayteta lainkaan aanitemusiikkia eli ainoa kuul-
tava musiikki tapahtuman sisalla on live-musiikkia, yhteys otetaan ainoastaan Teostoon. (lis-
kola-Kesonen 2004, 92.)
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Tapahtuman sisalla voidaan lisaksi tarvita myos muita tekijanoikeudellisen suojan takana ole-
via lupia, kuten esimerkiksi lupa musiikkivideoiden esittamisesta tai lupa tallentaa musiikkia.
DJ-toiminnassa tama lupa on erittain oleellinen, koska lisenssi antaa luvan tallentaa musiikkia
toiseen muotoon tai toistaa yksityiseen kayttoon hankittua materiaalia ilman uramaararajoi-
tuksia. DJ-toimintaan on olemassa erikseen omat lisenssinsa, jotka tulee olla voimassa tapah-
tuman aikana jokaisella artistilla. Artisti voi hankkia itselleen henkilokohtaisen lisenssin, mut-
ta myos tapahtuman jarjestajalla on mahdollisuus hankkia lisenssi kertaluontoisesti johonkin
tiettyyn lokaatioon. Tama lisenssi on mahdollista saada 24 tunnin ajaksi ja se kattaa kaikki
tapahtumapaikan artistit. Myos tapahtumapaikoille, kuten yokerhoille tai ravintoloille voidaan
hankkia omat lisenssinsa aina vuodeksi kerrallaan (Gramex 2014). Musiikin tallennuslupa on
kuitenkin yleisesti ottaen henkilokohtainen, ja sen olemassaolosta vastaa ensisijaisesti artisti
itse (Pitkanen 2014).

Luvat musiikin toistamiseen tarvitaan aina, ja naiden lupien hankkiminen on tapahtuman jar-
jestajan vastuulla. Mikali tapahtumanjarjestaja ei hoida vaadittavia lupia, hanen tapahtumas-
saan soi piraattimusiikkia, josta han joutuu lain mukaan vastuuseen. Tasta seuraa lakisaatei-
set laittoman musiikin kayttosanktiot seka mahdolliset oikeudenhaltijoiden vaatimat korvauk-
set. Myos artisti, jolla ei ole voimassa olevaa DJ-lisenssia musiikin tallentamiseen tekee teki-
janoikeusrikkeen, vaikka tapahtuman jarjestaja olisi hankkinut luvat esittamiseen. (Pitkanen
2014.)

Jarjestettiin tapahtumia sitten kertaluontoisesti tai useampia kertoja vuodessa, pienina yksi-
tyistilaisuuksina tai suurina joukkotapahtumina, loytyy kaikkien lupien hoitoon ohjeet seka
Gramexin etta Teoston sivustoilta. Molemmat jarjestot myos tarjoavat useasti tapahtumia
jarjestaville tahoille erilaisia pakettihintoja, joihin niihin kannattaa ehdottomasti tutustua.
Lisatietoja tekijanoikeusasioista loytyy hyvin Tekijanoikeus.fi sivustolta seka tekijanoikeusjar-

jestojen omilta Internet-sivuilta.
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2.12.9 Maankaytto

On sanomattakin selvaa, etta jokainen tapahtuma tarvitsee jonkin fyysisen paikan, missa se
jarjestetaan. Jarjestyspaikasta tulee hoitaa kuntoon tarvittavat sopimus- ja lupa-asiat maan-
omistajan kanssa. Poliisilla on my0s oikeus vaatia lupien esittamista ennen tapahtumaa ja sen
aikana. (Visithelsinki 2014.)

Julkiset alueet, kuten kadut, torit ja puistot, ovat usein kaupungin tai kunnan omistuksessa ja
niiden kaytosta pitaa omistajan luvan lisaksi anoa myos lupa poliisilta. Ulkoilmatapahtumaa
varten tarvitaan lupa, kun tapahtuma rajaa alueen yleista kayttoa rakennelmin. Lyhytaikaisiin
kokoontumisiin, kuten kulkueisiin ja mielenosoituksiin ei lupaa tarvitse anoa, vaan talloin
pelkka ilmoitus poliisille riittaa. Yksityishenkilon jarjestamiin pienimuotoisiin tilaisuuksiin,
kuten merkkipaiviin, haihin tai polttareihin ei lupia tarvita. Kuntien ja kaupunkien Internet-
sivustoilta voi etsia tietoa oman alueen maanomistajista. Tietoa keraavat myos maanmittaus-

laitokset. (Helsingin kaupungin rakennusvirasto 2014.)

Kuva 11. Patchwork Pressure. 2014.

Dj Korona tekemassa soundcheckia.

Kuvaaja: Arno Pakarinen
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2.12.10 Meluilmoitus

Kun tapahtumassa odotetaan aiheutuvan meluhaittoja ymparistoon, tulee siita tehda asian-
mukaiset ilmoitukset. Erityisen hairitsevalla melulla tarkoitetaan terveydelle haitallista, ym-
pariston viihtyisyytta huonontavaa tai tyontekoa haittaavaa aanta, seka tarinaa (Vantaa
2014). Jarjestettaessa tapahtuma sisatiloissa, joista meluhaitat eivat siirry naapureille tai
muille toimijoille, ilmoitusta ei tarvitse tehda. Vastuuntuntoinen tapahtuman jarjestaja tie-
dottaa jo etukateen lahialueen asukkaille ja toimijoille mahdollisista melun ja tarinan aiheut-
tamista haitoista tai hairiosta. Jarjestajan tulisi myos neuvotella melun ja tarinan torjunnasta
paikallisten toimijoiden kanssa, kuten koulujen ja paivakotien, joille toiminnasta saattaa ai-
heutua suurempaa hairiota. On eettisesti oikein tiedottaa mahdollisimman hyvin ja etukateen
kaikkia alueella toimivia henkiloita, jotta he osaavat varautua haittoihin. Ilmoitus myos antaa
hyvan kuvan jarjestajasta alueen toimijoille, seka edesauttaa kanssakaymisissa tapahtuman

aikana. (Helsingin kaupunki 2014.)

Jarjestajan tulee myos laatia kirjallinen meluilmoitus alueen ymparistokeskukselle viimeis-
taan 30 paivaa ennen tapahtumaa. Vastuu ilmoituksen laatimisesta on silla henkilolla, kenen
toiminnasta melu paasaantoisesti aiheutuu. Tapahtuman jarjestajalla on paavastuu koko toi-
minnasta. Ymparistokeskus tekee ilmoituksen pohjalta paatoksen, johon sisaltyy mahdolliset
maaraykset ja ohjeistukset haittojen ehkaisyyn, torjumiseen, tarkkailuun, niista tiedottami-
seen seka muihin asiaan liittyvien velvollisuuksien tayttamisesta. Paatos postitetaan ilmoituk-
sen laatijalle ja se on maksullinen. Ulkoilmatapahtumaa jarjestettaessa tulee tutustua jarjes-
tysalueen ohjesaantoihin meluhaitoissa, jotka loytyvat esimerkiksi ymparistokeskuksien sivus-
toilta. (Helsingin kaupunki 2014.)

2.12.11 Vakuutukset

Perusorganisaation tulisi pitaa huolta mahdollisten vakuutuksien hoidosta tapahtumiinsa. Oma
laitteisto seka henkilokunta kannattaa ehdottomasti vakuuttaa, koska tapahtumien aikana
sattuu paljon odottamattomia seikkoja, jotka ovat taysin itsestaan riippumattomia. Myos ta-
pahtuman jalkeen saattaa ilmeta sattuneita vahinkoja, jotka vaativat selvittamista. Oletetta-
vaa on, etta yhteistyokumppanit ovat vakuuttaneet omat laitteistonsa ja etta tilojen vuokraa-
ja on hoitanut vakuutukset tapahuman tiloihin. Tasta tulisi kuitenkin varmistua hyvissa ajoin
etukateen. Suositeltavaa olisi myos neuvotella ennakkoon, miten ongelmatilanteissa toimi-
taan. Ongelmien sattuessa tunteet nousevat helposti pintaan ja asioista keskustelu hankaloi-

tuu.
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Tapahtumajarjestajan tehtaviin kuuluu huolehtia tapahtumapaikan ja sen irtaimiston kunnos-
ta seka tyontekijoiden turvallisuudesta. Vapaaehtoisille voidaan hankkia talkoovakuutus, joka
on hyva turva talkootyota tekeville (Fennia 2014). Yleisotapahtumien jarjestajan olisi syyta
ottaa myos vastuuvakuutus toiminnalleen (Lehtonen 2013). Toiminnan vastuuvakuutuksen tar-
koituksena on suojata tapahtumanjarjestajaa mahdollisten vahingonkorvausvelvollisuuksien
varalta. Vakuutettavana ei olekaan siis varsinainen maallinen omaisuus, vaan oikeuden mu-
kainen korvausvelvollisuus toiselle aiheutuneista henkilo- ja esinevahingoista. Erilaisia vastuu-
vakuutuksia on useita, ja niiden soveltuvuus riippuu toimialasta seka tapauskohtaisista vastuu-
riskeista (Pohjola 2014). Poliisi voi myos vaatia tapahtuman jarjestajaa esittamaan selvityksen

vakuutuksien ottamisesta (Poliisi 2014).

Kuva 12. Kuutio-festivaali. 2014.

Tapani Kansalainen Tampereelta viihdyttamassa Keravalaisia.

Kuvaaja: Pamela Komppa
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3 Etle-kaavio

Tassa luvussa tullaan esittelemaan luomani tyokalu eli Etle-kaavio. Kuten luvussa yksi kay il-
mi, kaavion tarkoitus on auttaa kayttajaansa luomaan tapahtuma. Se toimii tyokaluna, joka
tehostaa ja helpottaa suunnittelua, toimien ohjenuorana projektille. Se ei kerro, kuinka hyva
tapahtuma tehdaan, mutta sen avulla tapahtuman luominen on tehokkaampaa ja huomioita-

vien asioiden hahmottaminen helpottuu.

3.1 Lahtokohdat

Voidakseni luoda oikeasti toimivan ja hyodyllisen kaavion, tuli selvittaa mita kaavion pitaisi
pitaa sisallaan. Tahan kysymykseen saatiin vastaus Yovuorolta, jolle kaaviota lahtokohtaisesti
suunniteltiin. Koska tarkoituksena oli luoda kaavio, josta voisi olla hyotya myos muille, lahdin

lyhyen kyselyn (Liite 2) keinoin hakemaan Internetista lisatietoa muilta tapahtumatuottajilta.

Yovuoro Ry:n toiveet koskien Etle-kaaviota olivat selkeat. Yhdistys toivoi saavansa kaavion,
joka helpottaisi sen toimintaa tapahtumia suunniteltaessa. Kaavion hyotyina nahtiin, etta se
voisi antaa ohjenuoran, jota seurataan suunnittelun alkumetreista lahtien lapi koko suunnitte-
luprosessin. Sen tulisi toimia yhta hyodyllisesti riippumatta siita, minka kokoluokan tapahtu-
maa suunnittellaan, millainen luonne silla olisi tai minka kokoluokan budjetti on kyseessa.
Tarkeimpana aspektina oli, etta yleisesti koko suunnitteluprosessia saataisiin tehokkaammak-
si. Yovuoron tapahtumia suunnitellaan paasaantoisetsi kahden henkilon voimin, heidan vapaa-
ajallaan, joten kaikki resurssit ovat hyvin rajalliset. Kaavion avuin saastettaisiin aikaa, josta
on suuri pula yhdistyksen jasenilla. Muita toivottuja piirteita kaaviolle oli, missa jarjestykses-
sa asioita hoidettaisiin ja miten erilaisia osa-alueita voitaisiin jarkevasti erotella toisistaan.
Naiden tietojen avulla pystyttaisiin tehtavat jakamaan selkeasti ja saataisiin niiden hoitami-

seen yhteen sopivat aikamaareet. (Silfver 2014)

Ulkopuolisia nakokulmia kaavion tulevasta sisallosta saatiin Internetissa jarjestetyn lyhyen
kyselyn avuin. Siita saatua informaatiota kaydaan tarkemmin lapi seuraavasssa alaluvusssa
(Luku 3.1.1), jossa nostan esille kaavioon liitettyja huomioita. Kysely oli suunnattu pienten ja
keskisuurten tapahtumien tuottajille, mutta siihen oli mahdollisuus vastata kenella tahansa.
Kyselyn tarkoitus oli antaa tietoa muita tuottajia askarruttavista asioita ja siita kohtaavatko
ne omani, etta Yovuoron mielipiteet. Halusin tietaa, olisinko siis tyossani menossa oikeean

suuntaan.
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Kyselyn toteutin Kyselynetti.com sivuston avulla ja kysely oli kaynnissa viikon verran. Se oli
tarkoituksen mukaisesti muotoiltu hyvin vapaamuotoiseksi, jotta vastaajien todellinen mieli-
pide saatiin kaivettua esille. Haluttuja vastaajia sain hankittua sosiaalisen median kautta Fa-
cebook ja Linkedin sivustoilta, niissa tapahtumatuottajille suunnattujen ryhmien kautta. Vas-
taajia kertyi lyhyessa ajassa kaiken kaikkiaan 17 henkiloa. Kokemusta tapahtuman jarjestami-
sesta vastanneilla oli vaihtelevasti kahden ja 25 vuoden valilla. Tapahtumatuotannollista toi-
mintaa lOoytyi monesta eri tyylisuunnasta kuten musiikki-, yleiso-, kulttuuri-, urheilu- ja yritys-
tapahtumista, seka poliittisista tapahtumista. Vastaajista 64,7% kertoi toimivansa vakituisena

tapahtumantuottajana. (Kysely 2014.)

Tutkimustuloksista selvisi valittomasti, etta tapahtuman luonteesta riippumatta kaikilla vas-
taajilla oli hyvin yhtenevia mielipiteita liittyen tuotannollisiin ongelmakohtiin. Vahvasti esilla
oli tapahtuman budjetin oikeanlainen suunnittelu ja hyodyntaminen, seka tarvittavan rahoi-
tuksen hankkimiseen liittyvat seikat. Myos tyoryhman kasaaminen, prosessin aikamaareet,
lupa-asiat ja markkinointi olivat niita seikkoja, joissa tuntui olevan paljon kysymysmerkkeja.
Asiakaslahtoisyytta, ajankayttoa ja teknillista osaamista painotettiin tarkeina seikkoina hyvan
tapahtuman luomiseen ja niihin kiinnitettiin eniten huomiota. Kysyttaessa taas tapahtumatuo-
tannollisia kompastuskivia, vastaukset keskittyivat kaytannossa kolmeen asiaseikkaan: budje-

tointiin, lupa-asioihin ja teknisiin seikkoihin itse tapahtumapaivana. (Kysely 2014.)

3.2 Huomioitavat seikat sisallosta

Teoreettista osiota kirjoittaessani esille nousi muutamia aspekteja, joita nain takeaksi nostaa
esille. Asiakaslahtoisyys, asiakasotannat ja kohderyhma ovat suunnittelun ydin. Ammatillisissa
piireissa tama varmasti on lahtokohtaisesti tiedostettua, ja suunnittelu aloitetaankin asiak-
kaan nakokulmasta, mutta uusille seka satunnaisesti toimintaa harrastaville naiden seikkojen
tarkeys saattaa olla toissijainen tai ajoittain unohtunut. Suunnitteluvaiheessa mahdollisten
aikaisempien tapahtumien antaman informaation hyodyntaminen, jatkuva arviointi ja doku-
mentointi kaikesta toiminnasta on tarkeaa. Kokemushan on valttia, ja kaytannossa asiat opi-
taan kantapaan kautta, mutta mikali naita oppeja ei dokumentoida, alkavat ne unohtua ajan

kanssa. Eihan kukaan halua kompastua samaiseen kiveen useaan otteeseen.
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Varmistelut asioiden etenemisesta, esimerkiksi yhteistyokumppaneiden kanssa, on tarkeaa.
On helppoa vain luottaa siihen, etta sovitut asiat hoituvat kuin itsestaan ja tapahtumapaivana
kaikki tekevat sovitut asiat moitteettomasti. Kaytannossa kuitenkin jokaisella tapahtumaan
kytketylla henkilolla loytyy myos muuta tekemista, kuten muut tyot, harrastukset tai sosiaali-
nen elama, joten jarjestajan on mahdotonta tietaa sattuneista ongelmista, mikali yhteyksia ei
pideta. Saat myos helpommin tapahtuman nayttamaan ja etenemaan omien toiveidesi mukai-
sesti, kun kaytannon seikoista keskustellaan ajoittain. Aikataulutus ja sen tuomat vahvuudet
liittyvat myos toiminnan valvomiseen, mutta ne asettavat myos itsellesi valmiuden toimia te-
hokkaasti. Tiedottaminen yhdistyksen sisalla, talkoolaisten motivointi ja ohjeistus ennen ta-
pahtuumasi auttavat pitamaan apujoukkojen mielenkiinon ylla, antavat ammattimaista kuvaa
toiminnasta seka tehostavat toimintaa tapahtumapaivana. Nama ovat asioita, joita projektin
johtajan on huomioitava. Johtajan on myos kyettava toimimaan oikein muissakin edustusasi-
oissa, koska jo pelkalla epaammattimaisella kaytoksella voidaan karkottaa mahdollisia yhteis-

tyokumppaneita.

Tekemani kyselyn avuin sain ulkopuolisia nakokantoja siihen, miten kaavion tulisi rakentua.
Ensin tulisi miettia niita asioita, joista lahdetaan liikkeelle tapahtuman suunnittelussa. Tar-
keimpana nahtiin, etta tapahtumasta olisi maariteltava tarkasti, kenelle tehdaan, miksi teh-
daan ja mita tehdaan, kuka hyotyy ja miten hyotyy. Nama ovat myos samoja seikkoja, joita
tutkimukseni edetessa nousi esille teoreettisella tasolla. Olikin selkeaa, etta nama tulisi saada
eraanlaiseksi suunnittelun ytimeksi. Seuraavana esille tuotiin enemman asioita, jotka voisivat
toimia ohjenuorana valmisteluihin. Esille nousi tapahtuman aika, paikka ja teema. Nama tulisi
selvittaa alkuvaiheessa, jotta pystytaan aloittamaan oikeanlainen kontaktointi ja saadaan
suunta lopulliseen paamaaraan. Tarkeana nahtiin myos johtoryhman kasaus, tapahtuman bud-
jetointi ja markkinointi. Johtoryhman olisi muotouduttava nopeasti, jotta projektille saadaan
maariteltya veto- ja vastuuhenkilot. Budjetti tarvitaan, jotta tiedettaisiin millaiset taloudelli-
set raamit tapahtumalle muotoutuvat. Markkinointi tulisi aloittaa mahdollisimman nopeasti,
jotta siita saadaan irti suurin mahdollinen hyoty. Markkinointisuunnitelman tekeminen ja seu-
raaminen alusta lahtien on myos keino onnistua, koska sita kautta saadaan tapahtumaan kavi-
joita. (Kysely 2014.)

Seuraavia lahtokohtaisia piirteita kaavion rakenteeseen saatiin selvittamalla mitka ovat niin
sanottuja kompastuskivia tapahtumissa ja niiden suunnittelussa seka mita pidettiin yleisesti
ottaen tarkeana tapahtumatuotannossa. Nama olisivat seikkoja, joita nostetaan esille kaavion
rungossa. Vastaajien mukaan selkeasti hankalimpana seikkana nahtiin jokaiselle tapahtuma-
tuottajalle tuttu lupaviidakko, jonka lapi tarvitsee kahlata jokaisen tapahtuman kohdalla.
Lupien saamiseen saattaa vierahtaa huomattavasti odotettua kauemmin ja niiden eteen voi
joutua tekemaan paljon selvitystyota. Tama on myos seikka, jonka itse mielsin olevan tarke-

assa roolissa opinnaytetyossa, koska Suomen lait maarittavat ison joukon ehtoja ja rajoitteita



53

toiminnalle, mutta helposti ymmarrettavaa tietoa voi olla hankala loytaa ja lakipykalien oma-
toiminen suomentaminen jattaa tulkinnan varaa. Lupa-asioista kerrotaan taman tyon teo-
riaosuudessa (Luku 2.12) ja lisatietoa suosittelen hakemaan oman kotikunnan Internet-
sivuilta. Tarkeaa on ymmartaa, etta lupien hakemiseen on varattava paljon aikaa ja hakupro-
sessien kanssa saatetaan puhua jopa kuukausista. Kaavioon tiedot lupa-asioista tuli jotenkin
liittaa niin, etta se ohjeistavat, milloin ja mita lupia tarvitaan. Huomioitavaa on, etta vaikka
Helsingissa lupa-asioiden hoitoon lOoytyy Internetista palvelu, muilla paikkakunnilla ei tallaista
herkkua valttamatta ole tarjolla (Helsingin kaupunki 2014). On myos tapahtuman luonteen-

piirteesta riippuvaa, mita lupia tarvitaan.

Useat vastaajat kertoivat, etta alkuperaisia suunnitelmia ja paatoksia tulisi seurata pitkin
suunnitteluprosessia, vertaillen niita ajoittain projektin sen hetkiseen etenemissuuntaan. Tu-
lisi siis tehda eraanlaista kysynnan identifiointia ja pitaa se kirkkaana mielessa koko tuotanto-
prosessin lapi. Sita verrataan jatkuvasti eteneviin jarjestelyihin ja budjettiin, jonka johdosta
molemmat aspektit hioutuvat yhteensopiviksi. Tama on hyva huomio, koska suunnittelupro-
sessi lahtee helposti kulkemaan omaan suuntaansa ja yhteisesti paatetyt paamaarat saattavat
alkaa hamartya. Tata seikkaa en varsinaisesti tulisi nostamaan esille kaavion sisalla, koska

onhan kaavio jo itsessaan tyokalu kyseiseen tehtavaan.

Markkinointi ja yhteistyokumppaneiden sitouttaminen tapahtumaan nahtiin haasteellisena ja
markkinoinnin oikea ajoittaminen tarkeana. Ne tulisi siis sijoittaa nakyvasti kaavioon. Kaytan-
non seikkojen pettaminen tapahtumapaivana, henkilokunnan maara, heidan oikea hyodynta-
minen ja motivointi tapahtumassa nahtiin suurimpana kompastuskivena heti kehnon budje-
toinnin jalkeen. Tassa nousee tietenkin esille hyva ja ammattimainen johtaja, joka kykenee
ennakoimaan riskitilanteet ja minimoi niiden synnyn. Hanen on oltava esimerkkina apujoukoil-
leen jo pelkalla olemuksellaan. Tallaisen hyvan johtajan kasissa kaavio toimii varmasti jo it-
sessaan tyokaluna kaytannon ongelmien huomioimisessa. Huomioimalla kaaviossa tiettyja
esimerkillisen johtajan tehtavia tapahtuman aikana sain mielestani sisaistettya sen hyvin
myos kaavioon. Opastaminen tapahtuman sisalla seka jarjestajien oma toiminta siella olisi

myos huomioitava, koska niihin ihmiset kiinnittivat paljon huomiota. (Kysely 2014.)

Yhteenvetona kaaviolle asetetuista toiveista seka kyselyn avulla saaduista tuloksista voitiin
paatella sen ydin. Kaiken suunnittelun pohjalle tulisi rakentaa ajatusmaailmoja, jotka ohjaa-
vat suunnittelussa huomion oleelliseen, ajatusmaailmoja, jotka auttavat huomioitavien asioi-
den syvallisemmassa pohdiskelussa. Kaaviosta pitaisi pystya nostamaan esille toimintoja, jot-
ka tulee hoitaa ja huomioida. Kaikista toiminnoista saataisiin lopulta rakennettua yksi yhte-
nainen tapahtuma. Toiminnot toki tarvitsivat myos jonkinlaisen viitteellisen jaottelun niiden
luonteen ja ajallisen kayton mukaan. Lupa-asiat tulisi saada nakyviin tiettyjen toimintojen

yhteyteen, jotta ne osataan huomioida hyvissa ajoin.
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3.3 Kaavion prototyyppi

Voidaksemme kayttaa kaaviota on ensin kasiteltava asiat, joita se pitaa sisallaan. Kerron
myos, miten kaavio on rakentunut, koska uskon siita olevan hyotya kayttajalle. Kaavion proto-
tyyppi (Liite 3) valmistui 10.09.2014. Se sai alkunsa tekstityylisesta muistilistasta, jota kasasin
vahitellen tyon edetessa. Muistilistan kehitin edelleen kuvassa nakyvaan graafiseen muotoon-

sa, ja se on piirretty Adoben Photoshop ohjelmaa hyodyntaen.

SENSUROITU
LIIKESALAI-

ClLIIIArAI

Kuvio 1. Etle-kaavion prototyyppi. 2014.

Tapahtumakukan (Katso luku 3.3.1) seka siina olevien kysymysten muotoiluun, sain pitkan
etsinnan tuloksena apua Helena Vallon ja Eija Hayrisen teoksesta Tapahtuma on tilaisuus. Te-
oksessa kuvataan tapahtuman strategisia- ja operatiivisiakysymyksia, joiden avuin johdatel-
laan tuottajaa maarittamaan tapahtumansa paaseikkoja, kuten kohderyhmaa ja vastuuhenki-
loita. Graafisesti naita strategisia- ja operatiivisiakysymyksia kuvataan teoksessa omina kol-
mioinaan, jotka yhdessa muodostavat tahden mallisen kokonaisuuden. Tama kokonaisuus ky-
symyksineen, oli mielestani niin toimiva, etta paatin ottaa siita oppia myos omaan tyokaluuni.
Taman johdosta muutin omien kysymysteni maaraa ja muotoa vastaamaan heidan malliaan,
joka oli mielestani kaikin puolin paras mahdollinen ratkaisu niiden kanssa. (Hayrinen & Vallo
2012, 101-106.)

Kaaviosta rakentui lopulta tikkataulun mallinen tyokalu, jonka keskiosta loytyy tapahtuma.
Tapahtumaa voisi kuvailla yhdeksi isoksi ajatukseksi, jonka ymparilla on suuri maara pienem-
pia ajatuksia ja erilaisia toimia. Ajatukset ja toimet on puettu sanoiksi, joita kuvastaa tietty
varitys. Punaiset sanat kuvaavat ajatuksia ja magentan variset erilaisia toimia. Kaaviosta loy-
tyvat siniset sanat kuvastavat aikaa ja keltaiset erilaisia lupia, joita mahdollisesti tarvitaan.
Keskiossa nakyvat punaiset nuolet suuntaavat kaikki keskelle, symbolisoiden kaiken ajautuvan

lopulta kohti keskiota.
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Kappaleet 3.3.1 - 3.4.6 on poistettu opinnaytetyon julkisesta versiosta liikesalaisuuden tur-

vaamiseksi.
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4  Kaytannon testit Case-tapahtuman suunnitteluissa

Tassa luvussa kerron case-tapahtumasta, miten kaavion prototyyppia hyodynnettiin suunnitte-
lujen edetessa ja siita mita huomiota tein kaavioon niiden pohjalta. Case-tapahtumana toimi
Yovuoro Ry:n jarjestamat Halloween tanssiaiset Helsingissa, joka toteutettiin yhteistyossa eri

organisaation kanssa. Tapahtuma oli luonteeltaan konemusiikkiin painottunut teemajuhla.

Kuva 13. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Case-tapahtumamme. Recommended Beats [EST] soittovuorossa.

Kuvaaja: Pekka Silfver.

4.1  Tuotannossa mukana

Seuraavaksi esittelen lyhyesti tapahtumassamme mukana olleet tahot. Kaikkia mukana olleita
tahoja ei kuitenkaan mainita, koska osa naiden tahojen taustalla vaikuttavista henkiloista on
omasta toiveestaan halunnut pysya nimettomana opinnaytetyossani. Esittelyjen jalkeen siir-

ryn kertomaan itse tapahtumastamme ja sen yhteydesta kaavioon.
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4.1.1  Yovuoro Ry

Yovuoro on vuonna 2011 rekisteroity pieni yhdistys, jota olin itse mukana perustamassa. Tata
tyota kirjoittaessani toimin yhdistyksen puheenjohtajana. Yhdistyksen toiminnan tarkoitukse-
na on esitella tapahtumiensa avuin urbaani- ja alakulttuurien taiteita suuremmalle yleisolle,
tarjoten mahdollisuuksia myos uusille aloittaville artisteille ja taiteilijoille. Yovuoro toimii
paakaupunkiseudulla ja sen lahialueilla, mutta toimintaa on ollut eniten kotikaupungissa Ke-
ravalla. Yhdistys on saanut myos pienta kansainvalista nakyvyytta Hollannissa, Enschedessa
jarjestetyssa clubi-tapahtumassa. Sen toiminnan painopisteena on eritoten musiikkitapahtu-
mien tuottaminen. Yovuoro Ry:n toiminnasta vastaa kaksi henkiloa, jotka suunnittelevat ja
organisoivat yhdistyksen kaiken toiminnan. Yhdistyksella on myos suuri joukko tukijoita, jot-
ka ovat mukana sen toiminnassa talkootyolaisina. Yhdistyksen toiminta perustuukin harraste-
toimintaan ja muuhun vapaaehtoistyohon, joten toiminnan jatkuvuus on pitkalti kiinni jasen-

ten aktiivisuudesta.

Yhdistyksen toiminta on taysin voittoa tavoittelematonta, ja kaikki tapahtumien tuotto sijoi-
tetaan seuraavien tapahtumien mahdollistamiseen. Yhdistyksen suosio on ollut pienessa kas-
vussa perustamisestaan lahtien. Sen kasvua voidaan seurata esimerkiksi Facebookissa olevien
tykkaajien seka tapahtumiin osallistuvien henkiloiden maarassa. Kirjoittaessani tata lukua
tilanne Facebookissa oli 640 tykkaysta ja maaran kasvuennuste vuositasolla oli noin 25 tykkaa-
jaa kuukaudessa (Yovuoro 2014). Yhdistyksen voidaankin ajatella elavan kasvukautta, ja sen
toimintaa on alettu kehittaa kovaa vauhtia moneen suuntaan. Myos yhdistyksen tunnettavuus
ja suosio musiikkipiireissa on alkanut saavuttaa huomiota. Yhdistyksen toiminnalla onkin var-
sin valoisa tulevaisuus, avautuuhan sille jatkuvasti uusia yhteistyomahdollisuuksia. Yovuoro on
tuottanut useita pienia tapahtumia, jotka ovat tyylillisesti olleet hyvinkin vaihtelevia. Musiik-
kityylit vaihtelevat Rap ja Hip Hop-tyyleista Etniseen musiikkiin seka paapainona olevaan ko-

nemusiikkiin ja sen eri alalajeihin.

4.1.2 All Good Entertainment

All Good Entertainment eli lyhennettyna AGE on ohjelma- ja tapahtumatoimisto, jonka kautta
saadaan raataloityja palveluita tapahtumatuotantoon. AGE:n palveluita voidaan hyodyntaa
kaikenlaisissa tapahtumissa, olivatpa kyseessa sitten pienet syntymapaivajuhlat tai suurem-
mat festivaalitoteutukset. AGE:n palveluihin kuuluu tapahtumien suunnittelu, toteutukset,
tekniikan hoito seka monet muut lisapalvelut (AGE 2014). AGE toimi Case-tapahtumassa paa-
yhteistyokumppanina, jonka kanssa tapahtuma suunniteltiin ja toteutettiin. Sen kautta tuli

myos suurin osa tapahtumamme aani- ja valotekniikasta.
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4.1.3 Ravintolalaiva Waiski

Waiski on Helsingissa sijaitseva ravintolalaiva, joka tarjoaa asiakkaileen mahdollisuuden jar-
jestaa erilaisia juhlia ja yritystilaisuuksia. Laivalla tarjoillaan myos lounasta arkipaivisin. Ke-
saisin miljoo toimii viihtyisana illanviettopaikkana. Waiskin tiloissa jarjestetaan erilaisia
juhlia aina haista hautajaisiin, kuin myos opiskelijatapahtumia ja klubi-iltoja. Laivassa on
nelja kerrosta, joita voidaan vuokrata yhdessa taikka erikseen (Ravintolalaiva Waiski 2014).
Tapahtumatilanamme toiminut Waiski sijaitsee erittain hyvalla paikalla Helsingissa, ja se on
helposti l0ydettavissa. Tapahtumamme aikana kaytossamme oli laivan kaksi isointa kerrosta,
Paakansi ja Ylakansi. Laivan henkilokunta hoiti tapahtumamme tarjoilut ja jarjestyksenval-

vonnan.

4.1.4 Stash Graphics Oy

Stash Graphics on graafisen alan yritys, joka tarjoaa asiakkailleen monimuotoisia mediapalve-
luita. Yritys erikoistuu web- ja painotuotteiden suunnitteluun, tarjoten myos laajempia rat-
kaisuja mediatarpeisiin, kuten sivustojen ulkoasut, mainokset ja kuvitukset seka yritysilmeet
kokonaisuudessaan (Stash Graphics Oy 2014). Stash loihti tapahtumamme painotuotteiden
graafisen ilmeen eli valmisti julisteet ja lentolehtiset, joita hyodynnettiin myos digitaalisessa

muodossa sosiaalisessa mediassa ja muualla Internetissa tehtyyn markkinointiin.
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Kuva 14. Halloween musiikkitapahtuman juliste.
Halloween tapahtuman juliste. Toiveesta osittain sensuroitu.
Stash Graphics Oy. 2014.
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4.1.5 Havainto

Ville Salo, taitelijanimeltaan Havainto, tekee erialaisia UV-aktiivisia maalauksia ja 3D objek-
teja (Havainto Art 2014), joita han on taiteillut vuodesta 2008 lahtien (Salo 2014). Vuosikym-
menemme vaihteessa Havainto loysi konemuusikin parista uuden mielenkiintoisen maailman,
jossa yhdistyvat sopusointuisasti yhteen aani, varit seka ilmapiiri. Intohimo maalaamiseen ja
piirtamiseen on hanella aina ollut vahva, mutta musiikkitapahtumien kautta han onnistui loy-
tamaan todellisen luonteensa. Nain Havainto paatyi maalaamaan florisoivia kankaita ja muita
somisteita tapahtumiin niissa kayvien ihmisten iloksi (Havainto Art 2014). Havainto oli mukana

Waiskissa koristelemassa tapahtumaamme ja tuomassa sille omaa taiteellista ilmettaan.

4.2  Johtoryhman kasaus

Yovuoro on tehnyt tapahtumia jo pidemman aikaa ja jarjestaa niita vakituisesti. Johtoryhma
muodostuu yhdistyksen omissa tapahtumissa kaytannossa aina itsestaan, koska toiminnan
taustalle on muotoutunut ajansaatossa toimiva perusorganisaatio, joka vastaa kaikesta yhdis-
tyksen toiminnasta, myos tapahtumien suunnittelusta. Yovuoron tapahtumia suunnittelevaan
johtoryhmaan kuuluvat Esa Louko ja Pekka Silfver. He ovat tottuneet tekemeaan tapahtumia
yhdessa, joten suunnitteluporsessit etenevat hyvin vauhdikkaasti. Case-tapahtuman kohdalla
johtoryhmaan liittyi myos Antti Jaatinen, joka on tapahtumamme paayhteistyokumppanin All
Good Entertainmentin toimitusjohtaja. Yhteistyota oli suunniteltu jo pidemman aikaa, ja Hal-
loweenina jarjestettava yhteinen tapahtuma nahtiin molempien organisaatioiden edun mukai-
sena. Johtoryhmamme jasenet tunsivat toisensa ja hyvasta yhteystyosta oli kokemusta jo en-

tuudestaan.

4.3  Projektin aloitus

Case-tapahtuma oli alun perin Yovuoron suunnittelema projekti, joka oli saanut alkunsa jo
paljon ennen opinnaytetyoni aloittamista. Johtoryhmaan mukaan liittynyt Jaatinen toi tapah-
tumaan omia nakokantojaan ja ideoitaan, joiden pohjalta tapahtuman luonne alkoi muodos-
tua. Liitin projektin opinnaytetyohoni, koska se oli ajallisesti sopivin tapahtuma opinnayte-
tyoni kannalta. Lahtokohtaisesti tapahtuma ei eronnut muista Yovuoron projekteista, eika se
ollut opinnaytetyoni tarkoituskaan. Eihan ideana ollut keksia pyoraa uudelleen, vaan hyodyn-

taa jo pyorivaa pyoraa muuhun kayttotarkoitukseen eli opinnaytetyoni arvioimiseen.
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Tapahtuman ajankohtaa, sijaintia seka luonnetta maarittivat mukana olevien organisaatioiden
asettamat ehdot jo ennen varsinaisen suunnittelutyon aloitusta. Myos moneen teknilliseen
seikkaan loytyi vastaus suoraan organisaatioden sisalta. Tama onkin varsin tyypillista, koska
harvemmin tapahtumia lahdetaan tekemaan taysin ilman mitaan perusteita. On eri asia luoda
juhlat vain juhlimisen ilosta, kuin luoda tapahtuma, jolla on jo ehka historiaa, tavoitteita se-
ka tulevaisuuden suunnitelmia. Case-tapahtuman kanssa emme voineet hyodyntaa kaaviota
taysin siina mielessa, niin kuin uskoin sita kaytettavan valmiissa muodossaan. Olihan kaavio
viela taynna epakohtia, ja sita tultaisiin varmasti muuttamaan hyvinkin radikaalisti. Kaavion
varsinainen kaytto seka sen toiminnallisten etujen tarkkailu oli yksin minun tehtavani. Muut
johtoryhman jasenet huomioivat sen olemassaolon, mutta he eivat varsinaisesti itse kaytta-
neet sita. Kaaviota hyodynnettiin siina maarin, kuin se ei hankaloittanut, hidastanut tai esta-
nyt projektin etenemista millaan tasolla. Koska opinnaytetyo on koulutyo siina, missa tapah-
tumatyo on Yovuoron tyo, molempia ohjaavat taustalla vaikuttavat velvoitteet, tavoitteet ja
aikamaareet. Suunnittelemaani kaaviota kaytettiin tapahtuman suunnitteluun. Tapahtuma-
paivana sita ei enaa hyodynnetty, eika varsinaisessa projektin aloituksessakaan sita pystytty
hyodyntamaan. Kaavio otettiin kayttoon konkreettisesti suunnittelutdiden alkuvaiheessa, en-

simmaisessa palaverissa.

Kuva 15. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Viimeiset testaukset kaynnissa ja P2 valmiina aloittamaan.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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4.4 Tapahtuman valmistelut

Kasaamamme johtoryhma kokoontui vapaamuotoisen palaverin merkeissa, noin kaksi kuukaut-
ta ennen tapahtumapaivaa. Tapasimme Pasilan asemarakennuksessa sijaitsevassa Subwayssa
lounaan merkeissa ja keskustelimme, millaista tapahtumaa todella lahdemme tekemaan. Tas-
sa alkupalaverissa esittelin muulle johtoryhmalle kaavioni, selvittaen miten sita hyodynnettai-
siin suunnittelujen yhteydessa. Sovimme yhteisesti, etta pyrimme pitamaan kaaviossa olevan
ensimmaisen aikakaaren ohjenuorana palaverillemme. Paattaisimme palaverin, kun kaikki
aikakaarella olevat toimet saataisiin kasiteltya, joten saimme selkeat aloitus- ja lopetuskoh-
dat tapaamiselle. Koska johtoryhman jasenet olivat entuudestaan tuttuja, ryhma kykeni pu-
haltamaan tehokkaasti yhteen hiileen, joten oli myos suunnittelu mutkatonta. Alustavia poh-
dintoja tulevasta tapahtumasta oli syntynyt kaikilla jo ennakkoon, joten osalle kaaviossa ol-

leille toimille voitiin maarittaa vastaukset suoraan.

Paasimme ensimmaisella suunnittelukerralla hyvinkin pitkalle. Kaaviota kaytetiin lahinna
suunnitteluiden ytimena. Mina pidin huolen siihen tehtavista merkinnoista seka sen ohjeistuk-
sen noudattamisesta. Kaavion perusidea tuntui myos toimivan odottamallani tavalla, koska
ensimmaiselle aikakaarelle siirtyminen eli kayttoonotto, tuntui luonnolliselta palaverin yhtey-
dessa. Aikakaarelta loytyvia toimintoja kaytiin lapi jarjestyksessa, ja eteneminen oli jarke-
vaa, joskin hieman takkuilevaa ajoittain. Kaymiemme keskustelujen aikana puheenaiheet
saattoivat hyvinkin ohjautua ohi kasiteltavan aiheen, mutta kun valilla muistutin lahtokohtai-
sesta aihealueesta, pysyimme paasaantoisesti koko ajan kaavion osoittamalla radalla. Naiden
”hyppivien keskusteluiden” aikana nousi esille my0s asioita, joita olin kaaviossa nostanut esil-
le vasta myohemmin kasiteltaviksi. Tama ei mielestani ollut varsinaisesti ongelma, ehka pi-
kemminkin ideaalitilanne. Suunnittelussa tarkoitus on kuitenkin paasta koko ajan eteenpain,
ja kun osa toimista sai vastauksia jo ennakkoon, paastiin niiden avuin lahemmas lopullista

paamaaraa.

Alkupalaverissa ensimmaisen aikakaaren toimet saivat yksinkertaisesti selitettyna seuraavia
vastauksia: Sijainti, Ajankohta ja Tyylisuunta. Ne maarittyivat organisaatioiden vaatimuksista.
Paikkakunta oli Helsinki, koska se nahtiin tassa tapauksessa molempien organisaatioiden yh-
teiseksi kotikentaksi. Tarkempi sijainti alkoi maarittya kohderyhmamme yleisesti tiedossa
olevan asuin- ja illanviettoalueiden mukaan. Siihen vaikuttivat myos hyvat kulkuyhteydet
muista suunnista. Varsinaiseksi tapahtumapaikaksi valittiin ravintolalaiva Waiski, joka oli ta-
pahtumamme luonteelle suotuisa tila ja sijainniltaan erinomainen. Paikka oli myos kohderyh-
mallemme tuttu, ja siita oli saatu hyvaa palautetta. Tilat olivat onneksemme myos vapaat

haluttuna ajankohtana, eli juhlapaivan mukaisesti 31.10.2014.
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Koska Halloween oli juhlan ajankohta, maaritti se myos osaltaan tapahtuman tyylisuunnan.
Yhteisesti jarjestetyt konemusiikkitanssiaiset, jossa nakyy vahva teema, seka musiikin tyyli-
suunnalla pyrittaisiin vetoamaan laajempaan kohdeyleisoon, kuitenkin organisaatioden imagot
huomioiden. Samaisen tyyllisuunnan mukaisia tapahtumia ei ollut tulossa samana viikonloppu-
na, joten se maaritti automaattisesti osaltaan toimia Kysynta, Kilpailutilanne ja Kilpai-
luetu/lisaarvo. Kaikille toimille asetettiin vastuuhenkilot, joiden tehtavana oli varmistaa tie-

tojemme paikkansapitavyys ja pohtia toimia syvallisemmin etatyona.

Niin sanotusti ”valmiin tapahtumatilan” etuna on, etta se vapauttaa jarjestavan organisaation
monesta eri toimesta ja vastuusta. Esimerkiksi toimi Turvallisuus oli yksinkertainen kasitella
koska ravintolan henkilokunta oli vastuussa turvallisuusasioista tiloissaan. Totta kai tapahtu-
man jarjestajilla on aina vastuunsa turvallisuuteen liittyen, mutta ovimiehet seka jarjestyk-
sen valvonta tassa tapauksessa olivat tapahtumapaikan vastuulla. Myos osa vaadittavista lupa-
asioista oli Waiskin henkilokunnan vastuulla, koska tapahtumamme luonne ei erikseen vaati-
nut muuta. Nain ollen pystyimme maarittamaan toimille vastaavan, joka vain varmistaa tiet-
tyja turvallisuuteen liittyvia asioita ja maarittelee niita oman toimintamme osalta. Tiedotta-
minen ja markkinointisuunnitelma paatettiin hoitaa yhteisesti, ja niille luotiin etenemissuun-
nitelmat jo palaverin aikana. Vastuuhenkilon tehtavaksi naille toimille jai valvoa suunnitelmi-
en etenemista. Talkoolaiset saataisiin organisaatioiden tukiverkostoista ja isannoinnista vas-
taisi johtoryhma yhdessa. Molemmat toimet saivat myos vastuuhenkilonsa, joka valvoisi nai-

den asioiden etenemista.

Seuraavaksi vastaan tuli Vastuualueet-toimi. Tassa kohdassa jouduimmekin hetkeksi pysahty-
maan ja miettimaan, mika kyseisen toimen tarkoitus oli. Onhan koko kaavion yksi kayttotar-
koituksista jakaa vastuualueita. Esittamieni argumenttien pohjalta ja yhteisen pohdinnan tu-
loksena paadyimme asettamaan toimelle vastuuhenkilon, joka toimi myos koko tapahtuman
projektipaallikkona. Johtoryhma suunnittelee tapahtuman yhdessa, mutta myos sen joukosta
on loydyttava joku ottamaan paavastuu tai tekemaan viimekaden paatokset. Tata asiaa kasit-
telen myos teoreettisessa osiossa (Luku 2.2.1). Yhteisten keskustelujen pohjalta naimme Pro-
jektipaallikko-toimen olevan varsin hyodyllinen kaaviossa. Varsinkin sellaisissa yhteistyopro-
jekteissa, joissa johtoryhma kasaantuu toisilleen vieraista henkiloista ja joissa useammalle on
luontaista ottaa vetovastuu, voi olla hankala mieltaa, kuka projektipaallikkona lopulta toimii.
Tama voi myos aiheuttaa mielipahaa tyoryhman sisalla, ja sita kautta syntyy helposti vaarin-
kasityksia ja muita ongelmia. Lopulliseen kaavioon toimi Vastuualueet tulisikin vaihtaa nimik-

keeseen Projektipaallikko.
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Varsinaista rahoitusta tapahtumalle ei lahdetty hakemaan, joten se yliviivattiin. Toiminnan
rahoittivat organisaatiot itse, mutta mahdollisuuksien mukaan tapahtumalle tultaisiin hake-
maan joitakin pienia sponsoreita. Budjettikehykselle luotiin yhdessa raamit ja nimettiin vas-
tuuhenkilo, joka laatisi tarkan budjettisuunnitelman seuraavaa tapaamista varten. Alkupala-
verin aikana paatettiin yhteisesti joitakin lukuja, joiden sisalla piti liikkua. Naita lukuja miet-
tiessamme kavimme pikaisesti koko kaavion lapi, jolloin sita hyodynnettiin ikaan kuin muisti-
listana siihen, millaisia menoja ja tuloja ilmaantuu. Budjettikehyksen maarittaminen olikin
ehka yksi tarkeimmista neuvotteluista palaverin aikana. Tulihan alustavan pudjettilaskelman
eli juuri budjettikehyksen kautta paasta yhteisymmarrykseen siita, onko tapahtuman toteutus

ja jatkosuunnittelu edes kannattavaa.

Aanitekniikka- ja Visuaalinenilme-toimet saivat vastuuhenkilonsa, joiden tehtavina oli miettia
vaihtoehtoja seuraavaan kertaan. Tassa vaiheessa emme tietenkaan viela tienneet, etta
Waiski olisi vapaana ja tulisimme varmasti toteuttamaan tapahtumamme siella. Siita syysta
aanitekniikan ja visuaalisen ilmeen syvallisempi pohdinta oli alkupalaverissa hankalaa, mutta
alustavia ideoita toki syntyi. Molemmilla organisaatioilla loytyy naiden toimien konkreettiseen
hoitoon valineistoa seka ammattitaitoa, joten asiaa paatettiin pohtia tarkemmin vasta myo-
hemmassa vaiheessa. Niista kuitenkin vastattaisiin pitkalti itse AGE:n johdolla, jolta loytyi

huomattavasti enemman laitteistoa kuin omalta yhdistykseltamme.

Kuva 16. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Tapahtuma oli erittain varikas ja koristeellinen.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Nain olimme kayneet lapi kaikki ensimmaisen aikakaaren toimet ja saaneet niille vastuuhenki-
lot. Jokaisella johtoryhman jasenella oli nyt tiedossa vastuualuuensa, ja niita pystyttiin lahtea
hoitamaan. Sovimme tapaavamme uudestaan seuraavalla viikolla, jolloin kasittelisimme yh-
teisesti seuraavan aikakaaren toimia. Tama paivamaara myos sijoitettiin aikakaarelle. Koska
tiedossamme oli varsinainen tapahtumapaiva, jaottelimme jaljelle jaavan ajan tasaisesti
muille aikakaarille. Huomiona tahan syntyi sellainen seikka, etta koska viimeinen aikakaari
kasittelee asioita tapahtuman jalkeen, jakautuu niiden konkreettinen hoito hieman hassusti.
Tama oli jo kaavion grafiikkoja suunnitellessani tiedossa, mutta kaytannon testissa huomasin
sen herattavan hilpeytta. Asiaa hetken pohdittuamme paadyimme kuitenkin sellaisiin johto-
paatoksiin, etta se olisi tuotannollisessa mielessa kaavion yksi eduista. Mikali kaavion asetta-
maa aikataulutusta seurattaisiin tunnollisesti, jattaisi se nain vakisinkin valimatkaa suunnitte-
lujen paatospisteen ja fyysisen tapahtumapaivan valiin. Nain saataisiin hieman pelivaraa on-
gelmatilanteita varten, jolloin tata aikaa voidaan hyodyntaa esimerkiksi viestimiseen. Aika-

kaaren nimen muuttaminen voisi kuitenkin olla paikallaan.

4.4.1 Kehitysvaihe, seuraava tapaaminen

Kokoonnuimme jalleen hyvin vapaamuotoisesti Helsingin ydinkeskustassa pidettavan palaverin
merkeissa. Talla kertaa tapasimme kahikupposten aarella ravintola Vltavassa, joka sijaitsee
Helsingin rautatieaseman valittomassa laheisyydessa. Tapaamiskerran tarkoituksena oli vieda
suunnittelut kokonaisuudessaan mahdollisimman pitkalle, eika tiettya paatoskohtaa edes ha-
luttu sopia. Johtoryhman jasenten muiden toiden ja kiireiden takia kyseinen tapaaminen oli
lykkaantynyt noin viikon verran, joten alkuperaisista aikatauluista oltiin jaaty hieman jalkeen.
Jasenet olivat kuitenkin suunnitelleet omien vastuualueidensa eri toimia pitkalle ennakkoon,
eli toisaalta suunnittelutyossa oltiin jo hyvinkin pitkalla. Johtoryhman jasenet kertoivat, etta
ajatusmaailmat olivat toimineet hyodyllisena apuvalineena tassa suunnittelutyossa, koska nii-

den avulla oli helppoa palautella mieleen edeltavassa palaverissa keskusteltuja asioita.

Talla kertaa kaaviota ei kayty lapi kohta kohdalta, vaan enemmankin hyppien asioita tarkeys-
jarjestyksen mukaan. Tahan ajaudutiin automaattisesti, vaikka alkuperainen tarkoitus olikin
edeta jalleen kaavion mukaisesti. Keskustelut lahtivat niin vilkkaasti kayntiin, etta kaaviolap-
puset unohtuivat poydalle lahes valittomasti eivatka katseet kayneet niissa enaan montakaan
kertaa. Varsinaista neuvottelua tai suunnittelua ei sen kummemmin nyt tarvittu minkaan toi-
men kohdalla, vaan johtoryhmamme oli ennakkoon asettanut jokaiselle toimelle useita vasta-

uksia, joista yhteisesti valittin parhaat kaytettaviksi tapahtumassa.
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Kaavion nakokulmasta johtoryhma ei kayttanyt ajatumaailmoja lainkaan hyodykseen palaverin
aikana, mutta niita oli tarkasteltu etasuunnittelussa. Toimille oli maaritelty vastauksia, joista
karsituivat vain parhaat toteutettavaksi. Mina merkitsin nama paatokset omaan kaaviooni.
Aikakaarta ei seurattu tarkasti, vaan siina liikuttiin hyvin vapaamuotoisesti. Kasiteltavat asiat
myos olivat my0Os osittain seuraavalta aikakaarelta, joten kavimme yhden palaverin aikana

lapi kaksi aikakaarta.

Vaikka kaaviota kaytettiinkin nyt vahissa maarin, oli silla kuitenkin oma roolinsa suunnitteluis-
sa. Ajauduin osittain palaverissa siis eraanlaiseen kirjurin rooliin, merkiten kaavion toimille
vastauksiksi kaikki vahvistetut yhteiset paatokset. Valilla tama oli jokseenkin vaivalloista,
koska keskusteluissa mukana pysyminen edellytti keskittymista, mika taas herpaantui etsitta-
essani kaaviosta jotain tiettya toimea. Toisaalta palaverin aikana tuli myos hiljaisia hetkia,
jolloin ehka unohdettiin kasiteltava aihe tai ei osattu suoraan siirtya seuraavaan. Tuolloin oli
helppoa vilkaista kaaviosta, mita asioita siella on, ja saada sita kautta taas jokin aihe kasitte-
lyyn. Onnistuin myos mielestani hyvin kirjaamaan kaikki vastaukset toimille, vaikka se osittain
haittasi omaa toimintaani palaverissa. Tama tuntui hankalalta varmasti osittain myos siita
syysta, etta omat luonteenpiirteeni ja toimintatottumukseni ovat kaukana sivusta seuraajan
roolista. Mikali kokouksessa olisi mukana esimerkiski kirjuri tai sellaisia henkiloita, joilla ei
ole pakonomaista tarvetta olla kokoajan aanessa, kaavion hyodyntaminen heidan kasissaan

olisi varmasti toimivampaa.

Toimien puolesta voin todeta seuraavaa. Tilat olivat nyt varmistuneet ja tiedossamme olivat
roudauksien ja soundcheck:ien mahdolliset ajankohdat. Nama tiedot tulivat Waiskilta. Tapah-
tumaamme tulisi kaksi kerrosta, eli kaksi lavaa, joissa molemmissa soisi yhta aikaa erityylista
konemusiikkia. Molemmat organisaatiot saivat vastuulleen oman kerroksen ja sen mukaisesti
myos kaytannossa tehtavia jaettiin. Toki suunnitteluja jatkettiin edelleen yhteisesti, mutta
konkreettinen vastuu tapahtumassa ja toiminnot sen aikana jakautuivat nain organisaatioiden

valilla tasaisesti.

Performansseja tapahtumaan ei otettu, koska tilat eivat olleet suotuisat tallaiseen toimin-
taan. Koimme myos, etta naamiaiset teemana antaa tapahtumaan niin paljon ilmetta, etta
lisa show:lle ei valttamatta ole tarvetta. Artistivalinnat tehtiin pitkalti organisaatioiden kes-
ken sisaisesti, mutta ne lukittiin yhteisesti. Kaikki olivat myos tyytyvaisia lineupin kokonaisuu-
teen. Konemusiikille tyypillisen luonteenpiirteen mukaisesti valiaikoja ei juuri tarvinnut miet-
tia, koska DJ:t soittavat tanssimusiikkia lakkaamatta ilman taukoja. Yovuoron lavalle kuiten-
kin mietittiin MC:n ottamista mukaan, mikali budjetti antaisi siihen varaa. MC:lla tarkoitetaan
eraanlaista juontajaa, joka puhuu seka rappaa tiskijukan miksaamien biittien valissa etta ar-
tistien vaihdossa. Kirjain yhdistelma MC on lyhenne sanoista Master of Ceremonies tai Mic
Controller (Urban dictionary 2014).
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Yhteisesti kavimme lapi markkinointisuunnitelman, johon kaikki antoivat lisaksi omat mielipi-
teensa. Paatimme kiireiden takia ulkoistaa graafisen mainosmateriaalin suunnittelun ja tuo-
tannon Stash Graphics Oy:lle. Silta saataisiin grafiikat Facebookin eventtiin seka erilaisiin ju-
listeisiin ja lentolehtisiin. Molemmat organisaatiot vastaisivat omasta sisaisesta tiedottamises-
taan ja tarvittavista rekrytoinneista. Ulkoinen tiedottaminen hoidettaisiin yhteisesti ja suun-
nitelmallisesti, mutta sita valvoo toimen vastuuhenkilo. Omaksi vastuualueekseni otin muiden
esitteiden ja infotulosteet tyostyon. Niiden tyostamiseen hyodynsin Stash Graphicsilta jaanyt-
ta ylimaaraista grafiikkapohjaa. Valitettavasti tapahtumapaivana tulosteita ei kuitenkaan

nahty, koska ne olivat jaaneet teknillisista ongelmasyista tulostamatta.

Kuten edeltavassa palaverissakin olimme jo paattaneet, etta aanitekniikasta, tilojen somis-
tamisista seka valaistuksista tulisivat vastaamaan molemmat organisaatiot itse. AGE hoitaisi
ylemman kerroksista ja oma yhdistyksemme alemman. Nain resurssien kaytto jakaantuisi ta-
saisemmin ja loogisesti. Valojen kohdalla joudumme antamaan tapahtumapaikan omistajille
ison miinuksen, koska he eivat anna kayttaa savu- tai usvakoneita tiloissan. Tama latistaa va-
lojen nayttavyyden erittain huonoksi. Valosuunnittelua jouduttiin siis tekemaan hieman
enemman, eika valoilla pystytty tekemaan suuria ihmeita tapahtumapaikalla. Kuitenkin valo-
show tehtiin, mutta ei niin hyvin, kuin se olisi savujen kanssa ollut mahdollista. Saimme
omaan kerrokseemme lisalaitteistoa AGE:lta, jonka kautta lopulta paadyimme hankkimaan
lahes kaiken itseltamme puuttuvan lisalaitteiston. Tasta oli hyotya taloudellisesti moelmmille
osapuolille, mutta se myos tuki yhtenevaa ilmetta kokotapahtumassa. Oli myos tarkeaa, etta
musiikki soisi samalla puhtaudella ja volyymilla molemmissa kerroksissa. Aanitekniikasta vas-
taava sai tehtavakseen suunnitella tarkemmin roudaus- ja soundcheckajat seka sopia ja val-
voa tarvittavia toimia niita koskien. Soittimet ja niihin liittyva muu laitteisto tapahtumaan
loytyi itseltamme ja tarvittaessa voisimme hankinnoissa hyodyntaa omia verkostojamme. Mik-

sauksen hoidimme myos itse.
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4.4.2 Viimeinen kokoontuminen ja viimeistelyt

Kokoonnuimme johtoryhman kanssa tapahtumapaikalle tarkastellen tiloja lapi ja pohtien jo-
kaisen yksityiskohdan kaytannon toteutusta siella. Kavimme myos Waiskin henkilokunnan
kanssa viimeiset ja tarpeelliset neuvottelut lapi tapahtumaamme liittyen. Kun olimme mieles-
tamme tarkastelleet asioita tarpeeksi paikan paalla, oli aika siirtya laheiseen kahvilaan vii-

meistelemaan tapahtuman suunnitelmat.

Olimme edenneet suunnittelutoissa erittain pitkalle, ja kaytannossa kaikki puuttuvat toimet
oli jossain maarin kasitelty etatoina. Kaavion antama aikataulutus oli toiminut hyvin ohjeelli-
sena pakotteena suunnittelujen etenemiseen, mutta kiireinen tyoryhmamme ei kuitenkaan
ollut onnistunut seuraamaan sita aivan niin tehokkaasti, kuin olisi voinut toivoa. Tama ei kui-
tenkaan varsinaisesti haitannut omaa toimintaamme, koska olimme kaikki hyvin tottuneita
kiireessa tyoskentelyyn ja kokonaisuudessaan tapahtuman suunnittelut etenivat suunnitelmien
mukaisesti. Tata edesauttoi se, etta tyoryhmamme oli hyvin tuttavallinen, joten yhteydenpito
oli mahdollista periaatteessa mihin aikaan tahansa ja kuinka usein tahansa. Tuntemattomam-
pien tyoryhmien kanssa tallainen ei valttamatta ole mahdollista, koska joustavuus on heikom-

paa.

Kuva 17. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Loukolla teeman mukaista kasvomaalausta. Taiteilijana Anette Paananen, Bodypaint SM-
voittaja 2014

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Kaaviota kaytettiin etatoissa aikataulutuksen seuraamiseen, ajatusmaailmojen hyodyntami-
seen suunnittelutoissa ja muistilistana kasiteltavista toiminnoista. Johtoryhman palautteen
mukaan siita oli saatu hyotya toiden parissa, mutta kaytto oli ollut jokseenkin vahaista. Sen
pohjalta oli huomioitu, mita asioita piti hoitaa, mutta varsinaista vastausten maarittelya ei
ollut konkreettisetsi tehty. Johtoryman jasenilla oli selkeat mielikuvat tehtavista asioista, ja
he totesivat, etta kaavion tarkka seurailu ja lapikaynti olisi hieman hidastanut muutenkin kiir-
reista toimintaa. Tama oli taysin ymmarrettavaa, silla olihan kaavion varsinainen kaytto vain
omalla vastuullani, eika se saanut haitata suunnittelutoita. Uskon, etta mikali kaaviosta olisi
kaytetty sen viimeista ja valmista versioita, ja etta jos se olisi alusta lahtien jo projektin syn-
tyessa ollut mukana, olisi siita saatu enemman apua. Myos sen kaytto olisi ollut todennakoi-

sesti luontevampaa.

Tassa vaiheessa olin myos kaynyt osan haastatteluista lapi, ja mielessani oli alkanut muodos-
tua huomattavasti tehokkaampi tyokalu prototyyppiin verrattuna. Toimien nimityksiin tai
muita parannushedotuksia johtoryhmalla ei juurikaan ilmennyt. He nostivat esille ainoastaan
kulkuyhteydet, seka lipunmyynti toimet, jotka olivat sijoiteltu hieman oudon tuntuisiin koh-

tiin kaaviossa.

Kaikki tapahtuman viimeistelyt hoidettiin kaytannossa etatoina, eika johtoryhman tarvinnut
enaa tavata neuvotteluiden merkeissa. Tapasimme kuitenkin viela kerran opinnaytetyoni
haastattelun yhteydessa, jolloin saimme oivan tilaisuuden kayda lapi myos tapahtumamme
valmistelujen etenemisen. Muutoksia edeltaviin suunnitelmiin oli syntynyt, ja paatimme ottaa
tapahtumaan pienen performanssin seka MC:n toiselle lavoista. Olimme jarjestaneet myos
pienia sponsoreita tapahtumalle ja saimme nain tapahtumaan mukaan kasvomaalausta, levy-

myyntia seka muita pienia lisaarvoa tuovia yllatyksia.

Miettiessani kaavion korkreettista kayttoa tassa vaiheessa suunnitteluja ei siita saatu enaa
juurikaan apua. Toisin sanoen sen kayttotarkoitus oli tullut paatokseensa. Kaavion viimeisia
toimia sen viimeisella aikakaarella oli tarkasteltu etana ja niiden hoidosta oli sovittu ennak-
koon. Nain ollen tapahtuman kokonaisuus oli saatu niputettua siihen pisteeseen saakka, etta
kaiken pitaisi olla valmista. Kaytannossahan johtoryhmalla oli kadet taynna tekemista kontak-
tointien ja muiden juoksevien asioiden kanssa. Kaaviosta saatiin tukea tahan vaiheeseen, kos-
ka sita voitiin tutkia muistilistan tyylisesti. Kysymykseen, onko kaikki varmasti huomioitu, saa-
tiin vastaus suoraan kaaviosta. Siita nahtiin tapahtumaa rakentavat toimet, eika johtoryhmal-

lemme tullut kenellekaan mieleen mitaan tointa, jota ei olisi jo huomioitu.
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4.4.3 Tapahtumapaiva ja jalkihoito

Tapahtumapaiva eteni hyvin vauhdikkaasti heti aamupaivasta lahtien. Aloimme aamupaivasta
kuljettaa tarvittavaa laitteistoa tapahtumapaikalle, ja kasaus paastiin aloittamaan sovittuna
ajankohtana. Toimintaa hieman hidasti paakaupunkiseudun liikenne, joka oli juhlapyhan
vuoksi erittain ruuhkainen. Alkuun jarjestelyita oli tekemassa johtoryhman lisaksi vain muu-
tama talkoolainen, mutta tyoryhmamme kasvoi koko ajan paivan kuluessa eteenpain. Kaiken
kaikkiaan tapahtumaamme oli valmistelemassa 23 henkilosta koostuva tyoryhma. Tama tyo-
ryhma oli jaoteltu osiin niin, etta kaikilla oli omat tehtavansa. Ne perustuivat talkoolaisten ja
yhteistyokumppaneiden omaan osaamiseen seka toiveisiin. Tehtavat koostuivat niin kuljetus-,
kasaus-, purku- ja myyntitehtavista kuin myos teknillisemmista asennustoista aanilaitteiston,
valojen ja somisteiden osalta. Toimimme hyvin tehokkaasti lyhyen ajan sisalla, ja koko tyo-
ryhma onnistui puhaltamaan hyvin yhteen hiileen. Ainakin omasta mielestani kaikki apujouk-
komme tiesivat omat tehtavansa ja osasivat toimia juuri omalla tyopisteellaan. Johtoryh-
mamme asettui toki kovan paineen alle, koska aikatalut olivat hyvin tiukat ja heita tarvittiin
koko ajan useassa paikassa samaan aikaan. Tama on varmasti tutunkuuloista jokaiselle tapah-
tumatyota tehneelle. Uusien jarjestajien onkin pystyttava pitamaan paa kylmana, koska har-
vemmin tapahtumapaivana loytyy ylimaaraista aikaa. Luistamalla omista tehtavistaan aiheut-

taa helposti lisataakkaa muille, mika taas heijastuu ketjureaktion omaisesti jokaiseen tyo-

ryhman jaseneen.

Kuva 18. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.
Docius ja Mc Cypha villitsemassa yleisoa.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Itse tapahtuma sujui erittain mukavissa merkeissa, eika ongelmatilanteita juurikaan syntynyt.
Aikatalullisista heitoista selvittiin, ja kaikilla tuntui olevan erittain mukava tapahtuma koko-
naisuudessaan. Tapahtuma naytti ja kuulosti hyvalta, joten toteutuksen kanssa onnistuttiin
todella hyvin niin asiakkaille nakyvassa, kuin kulissien takana tapahtuvassa toiminnassa. Lai-
valla vierailleiden henkiloiden lukumaara, mukaanlukien kaikki asiakkaat, esiintyjat ja tyon-
tekijat paastaan miltein viiteensataan henkiloon. Tapahtumamme aikana ilmeni pienia teknil-
lisia ongelmia seka joitain satunnaisia hankalia tilanteita asiakkaiden keskuudessa. Tallainen
on kuitenkin varsin tyypillista yleisotapahtumien yhteydessa. Sellaista tilannetta ei myoskaan
ole, mista ei voisi selvita kunnialla. Osaava tyoryhmamme selvityi kaikista haasteistaan erin-
omaisesti, ja ongelmiin pystyttiin tarttumaan omatoimisesti. Esimerkkina mainittakoon li-
punmyyntiin tullut odottamaton ruuhkainen ryntays, vielapa erikoiseen kellonaikaan. Se oli
seikka, johon emme olleet taysin varautuneet. Omatoimiset talkoolaisemme kuitenkin saivat
nopeasti tilanteen hallintaan vaihtamalla hieman omia tyovuorojaan ja pyytamalla lisaapuja
valvontatehtaviin. Johtoryhma voikin olla erittain kiitollinen osaaville apujoukoilleen! Tapah-
tumassa vierailleet henkilot tuntuivat olevan tyytyvaisia, ja saamamme palaute oli positiivis-

ta.

Purkuvaiheeseen oli erikseen pyydetty talkoolaisia, ja sita oli toteuttamassa sopiva maara
henkiloita. Ennakoinnilla onnistuimme valttamaan hyvin yleisen kompastuskiven, jossa tapah-
tuman jarjestajat loytavat itsensa keskelta valtaisaa tyoryoppya, keskella yota ja ilman apu-
reita. Koko tapahtumapaikka saattiin tyhjennettya ja lahes kaikki valineisto kuljetettua seu-
raaviin paikkoihin kahden tunnin sisaan. Jotain pienia palautuksia jai seuraavalle paivalle,
mutta valtaosin koko tapahtuma saatiin pakettiin kyseisena yona. Tapahtuman jalkihoitoon
liittyvat toimet hoidettiin paatospalaverin yhteydessa, kyseisen viikonlopun sunnnutaina seka

osittain suunnitelmien mukaisesti seuraavien paivien aikana.
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5  Kaavion viimeistely

Tassa luvussa tulkitsen yhteenvetona Case-projektin kautta saatua informaatiota, jota verra-
taan kaavion toimivuuteen. Luvussa nostetaan esille niita epakohtia, parannusehdotuksia ja
muita huomioita kaavioon liittyen, joita Case-tapahtuman jarjestelyissa nousi esille. Myos
haastattelut alan auktoriteeteilta on otettu tahan lukuun. Niiden perusteella olen miettinyt
kaavion toimivuutta ja hyodyllisyytta. Kaavion prototyypista nostetaan esille siina ilmenneet
epakohdat, joiden pohjalta se viimeistellaan lopulliseen muotoonsa. Taman jalkeen kaavio on

valmis kayttoon otettavaksi.

5.1 Yhteenveto kaytannon testeista

Ensin nostamme kasittelyyn Case-tapahtuman pohjalta saatua tietoa. Olen erotellut saatua
informaatiota kaaviossa oleviin erilaisiin osa-alueisiin, joiden jalkeen lyhyt yhteenveto niista.

Sitten siirrymme haastattelujen pariin.

5.1.1 Aikakaaret

Aikakaarien jaottelu vaati selkeasti jotain muutosta. Ensimmainen aikakaari oli mielestani
suhteellisen toimiva, mutta kaavio tarvitsi selkeamman aloituskohdan, joka tekee kokonai-
suudesta selkeamman. Seuraavilla aikakaarilla voitaisiin ehka aloittaa tarkempi ideointi, jol-
loin myos vastausten maarittelyn tarve nousee. Nyt toimet olivat sijoiteltuna kaavioon hieman
siella taalla, mutta niita tulisi asetella myos konkreettisemmin aikakaarien nimityksien mu-
kaan. Ensimmaiselle aikakaarelle tulisi kasata toimet, joiden mukaan jaotellaan vastuualuei-
ta. Seuraavalle aikakaarelle tulee toimia, jotka vaativat ideointia. Mita syvemmalle aikakaa-
rilla siirrymme, sita konkreettisemmiksi tehtaviksi toimet muuttuisivat. Osittain toimet toki
olivatkin jo sijoiteltu taman ajatuksen mukaisesti, mutta kaytannon testien avulla loysin siel-
ta paljon epakohtia. Tamankaltainen tarkempi sijoittelu oli tarkeaa kokonaisvaltaisesti, koska
nain toimien seuraaminen on helpompaa riippumatta siita, missa vaiheessa niita tarkastel-

laan. Se myos selkeyttaa aikakaarien ymmartamista.

Aikakaarien valilla liikkuminen oli hieman haastavaa, koska jo toisen tapaamisen yhteydessa
aikakaarien seuraaminen alkoi menettaa arvoaan. Tama tarkoittaa sita, etta aikakaaria oli
ehka liikaa tai niiden valiin tarvittaisiin entista selkeampi siirtymavaiheistus. Olisi ehka kan-
nattavinta asettaa vain 3 tai 4 aikakaarta, joista ensimmainen keskittyy ideointiin, seuraavat

toteutukseen ja viimeinen selkeasti jalkihoitoon.
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5.1.2 Toimet ja luvat

Kaytannon testit osoittivat, etta kaaviossa olevat toimet eivat saisi olla hankalasti ymmarret-
tavia. Alkuperaisen ajatukseni mukaan toimien nimet eivat olleet taysin selkeita, jotta ne
ohjaisivat jotenkin syvallisempaan tarkasteluun. Kaytannossa tama kuitenkin osoittautui huo-
noksi valinnaksi, koska nyt toimia jouduttiin hieman kummastelemaan, ennen kuin niita paas-
tiin kasittelemaan. Muiden oli ehka hankala ymmartaa, mita niilla tarkoitin, vaikka ne olisivat
minulle selkeita. Olisi siis valttamatonta pukea toimet niin, etta ne aukeavat valittomasti lu-
kijalleen. Kaavion pitaa siis olla viela yksinkertaisempi, jotta sen kaytto olisi sujuvaa. Myos
toimien sijoittelu nousi tassa tarkeaan asemaan, koska niita heijastettiin odotettua enemman
viereisiin toimiin. Muutoksia tulikin monen toimen kohdalla, ja yritin pukea ne niin, etta niita
ei juurikaan tarvitsisi selittaa sen kummemmin. Haluttiin siis helppoa ja yksinkertaista. Syval-
lista suunnittelua tehtiin vasta tarvittaessa ja siihen kaytettiin tarvittaessa paakysymyksia ja

avainsanoja.

Kaavio piti sisallaan paljon toimia, jotka eivat olleet oleellisia tapahtumamme kannalta eivat-
ka valttamatta edes Yovuoron perinteisen toiminnan kannalta. Miltein kaikki toimet olivat
kuitenkin sellaisia, etta niiden oli kaaviosta loydyttava. Ajatellen kaavion kayttoa tulevaisuu-
dessa alati kehittyvassa toiminnassa tai muiden kayttajien kasissa ei toimia voitu vahentaa.
Niita olisi pitanyt ennemminkin lisata, koska monen toimen kohdalla tapahtumaa suunnittele-
van henkilon on vain yksinkertaisesti ymmarrettava, mita kaikkea kyseinen toimi pitaa sisal-
laan. Toisin sanoen kaaviossa olevia toimia voitaisiin lahtea edelleen pilkkomaan, lahes loput-
tomasti, mutta silloin niiden lukumaara tietenkin hyvin nopeasti tuplaantuu tai triplaantuu,
mika taas ei olisi missaan mielessa toimiva ratkaisu. Paallisin puolin olin erittain tyytyvainen

nyt olemassa oleviin toimien nimityksiin, varsinkin muutoksien jalkeen.

5.1.3 Paakysymysten hyodyntaminen

Kaaviota kayttaessamme alkupalaverin yhteydessa panin merkille, etta siina olevien toimien
hyvin syvallinen pohdinta ja siita lahteva tulkinta oli hieman takkuilevaa. Vaikka johtoryhma
tunnusti kaaviossa olevan paljon potentiaalia ja kertoi ymmartavansa, miten kaaviolla haettu
syvallinen ajattelu tehdaan (paakysymyksien ja avainsanojen hyodyntominen), ei tama kay-

tannossa kuitenkaan toiminut taysin odotuksieni mukaisesti.
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Tama saattoi johtua osittain siita, etta mukana oli useita henkiloita, joilla kaikilla on paljon
mielipiteita ja sanottavaa. Jos jokaista toimintoa aletaan pohtia syvallisesti ja niille haetaan
nokulmia monesta suunnasta, alkaa se hidastaa palaverin etenemista ja keskittyminen her-
paantuu. Se siis tavallaan kitkisi keskustelusta pois kiivasta ajatusten vaihtoa. Takkuilu saat-
toi johtua myos siita, etta jasenet eivat olleet tottuneet kaavion kayttoon eivatka taysin si-
saistaneet sen tarpeellisuutta. Olihan tapahtumia jarjestetty jo pitkaan ilman sita. Jos suun-
nittelutyota tehdaan yksin ja omassa rauhassa, jaa syvalliselle pohdinnalle huomattavasti
enemman aikaa. Se myos tapahtuu luonnollisesti. Ryhmakeskustelussa ei ehdita pohtia asioita
kovinkaan syvallisesti, koska hiljaisia hetkia keskustelun yhteydessa ei juuri ole. Vastauksien
suora nimeaminen saattoi myos olla hankalaa keskustelujen yhteydessa, koska niita syntyi

tassa vaiheessa liikaa eika kaaviossa ollut kovinkaan paljoa tilaa merkinnaille.

Tasta syysta paatin, etta ensimmaiselle aikakaarelle tulisikin sijoittaa vain vastuuhenkilot ei-
ka vastauksia tulisi yrittaa liikaa miettia tuolloin. Kun vastuualueet on jaettu ja aikakaarelle
nimetty deadline, on huomattavasti ideaalisempaa siirtya syvallisempaan suunnitteluvaihee-
seen ja vasta tuolloin hakea kysymyksien kautta vastauksia omiin pohdintoihin. Naita voitai-
siin vertailla seuraavalla tapaamiskerralla ja sita kautta hakea lopulliset vastaukset yhteisesti.
Vastuualueiden jaottelun kannalta tuntui luonnollisemmalta, etta uloimpaan aikakaareen ni-

metyt vastuuhenkilot hoitaisivat lahekkain olevia toimia.

Kuva 19. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

DDA tanssittamassa vakea.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Jotta yhteiseen paamaaraan paastaisiin helpommin ja avainsanojen kaytto olisi jouhevaa, tu-
lin siihen tulokseen, etta avainsanoja ei saisi maarittaa valmiiksi kaavioon. Varsinkin silloin
kun niita kasitellaan ryhmassa, on hankala hahmottaa niiden tarkoitusta, jos ne on keksitty
valmiiksi ja yhden henkilon toimesta. Olisikin ideaalista, etta avainsanat olisivat ensimmainen
asia, mita yhdessa aletaan miettia tapahtumalle. Tata kautta saadaan yhteisia avainsanoja, ja
kaikille selkenee, mita niilla oikeasti tarkoitetaan. Nain niita osataan myods hyodyntaa omien
pohdintojen aikana suunnittelujen edetessa palaverin ulkopuolella. Tama myos mielestani
parantaisi ryhman yhteenkuuluvuuden tunnetta, koske se ikaan kuin lukitsee kaavion koko

ryhman tyokaluksi ja samalla tehostaa tiimityoskentelya.

5.1.5 Yleisesti

Kaavion varitykset olivat lilan tummia, joka selveni tulosteita tehdessani. Teksteista kaavion
sisalla oli hieman hankala saada selvaa ja varit tuntuivat kilpailevan todella keskenaan. Vari-
en kayton kanssa on hyva muistaa, etta tyoskenteltasessa omien julisteiden ja lentolehtisten
grafiikoiden kanssa, tulostettavat versiot ovat aina eri savyisia milta ne nayttavat tietokoneen

ruudulla.

Muutoin kaavion graafinen toimivuus oli lahella lopullista ilmettaan. Jattamalla taustavarin
pois saisin kaavion tulosteen ilmetta hillitymmaksi, seka samalla kayttooni ikaan kuin lisatilaa
muille merkinnoille tulostetun paperin reunoille. Pienin merkinndin tama lisatila saataisiin
selkeaan hyotykayttoon. Johtoryhma teki tulostettuihin kaaviopapereihin paljon merkintoja
reunojen tyhjaan tilaan ja kaantopuolelle, joten olisi erittain kaytannollista, jos tama olisi
tarkoituksenmukaista jo kaavion kayton ohjeistuksen perusteella. Tama myos parantaa tyo-
ryhman keskittymiskykya neuvottelutilanteissa, koska tulostettuun paperiin ei jaa tilaa tuher-

ruksille.
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5.2 Teemahaastattelut

Oli aika selvittaa olisiko suunnittelemastani tyokalusta todella hyotya myos muiden tapahtu-
mia jarjestavien henkiloiden kasissa. Tata tietoa kerasin useamman teemahaastattelun kaut-
ta, joissa haastateltavat olivat paasaantoisesti musiikkitapahtumia jarjestavia henkiloita. Yri-
tysmaailmassa jarjestettavista tapahtumista ja sielta peraisin olevaa tietoa sain vanhasta
tyoharjoittelupaikastani Eventgardenista, jossa tyoskentelin kevaalla 2014. Eventgardenilta
sain haastatteluun kaksi tuolloista esimiestani. Haastatteluilla pyrin keraamaan mielipiteita
kaaviosta kokonaisuudessaan, seka mahdollisia kehitysideoita siihen. Tein kolme erillista ryh-
mahaastattelua, joihin jokaiseen osallistui kaksi henkiloa. Kerron opinnaytetyossani naiden
haastattelujen yhteenvedot, jotka olen kasannut aihealueittain. Luvut alkavat lyhyella esitte-
lylla haastateltavista, jonka jalkeen siirryn itse haastatteluihin. Lopuksi kayn lapi haastatte-
luista tekemani johtopaatokset. Haastatteluiden kysymykset ovat liitteena (Liite 5) opinnay-

tetyon loppussa, jossa my0s nakyy samainen aihealueiden erottelu.

Haastatteluista jokaisen toteutin samojen kaytanteiden mukaisesti. Kokoonnuimme haastatel-
tavien kanssa sovitussa paikassa ja asettauduimme mukavasti aloillemme. Ensimmaisena esit-
telin luomani kaavion ja kerroin, miksi olen tekemassa sita. Taman jalkeen selvensin, miten
kaaviota kaytettaisiin, jolloin teimme myos yhdessa lyhyet harjoitukset kaavion kaytosta.
Naissa harjoituksissa suunnittelimme aina samaa tapahtumaa, joka oli leikkisasti minulle itsel-
leni suunniteltavat valmistujaisjuhlat. Harjoituksissa maarittelimme tapahtumallemme avain-
sanoja pariin paakysymykseen, joiden avulla kavimme lapi muutaman toimen ensimmaiselta
aikakaarelta, maarittaen niille vastauksia. Tata kautta sain herateltya itselleni myos mieliku-
vaa siita, miten kaavioon vaikuttaa tuntemus tapahtumakohteesta tai suunnittelun lahtokoh-
dista. Toisin sanoen selvitin, vaikuttaako avainsanojen ja toimien maarittamiseen suuresti se,
kuinka hyvin kaaviota kayttavat henkilot tunsivat minut. Lopuksi siirryimme varsinaisiin haas-
tattelukysymyksiini. Haastattelujen dokumentoinnin hoidin aaninauhurin avulla ja kirjaamalla

tarkeimmat asiat myos tulostamalleni haastattelujen kysymyslomakkeelle.
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5.2.1 Eventgarden: Laakso ja Lindgren

Eventgarden on digi-tapahtumatoimisto, joka keskittyy tapahtumatuotannossaan erilaisiin
yritystapahtumiin. Yrityksella on vahva osaaminen erityisesti markkinointiviestinnasta. Erilai-
sia tapahtumia, promootioita ja roadshow-projekteja seka muita tapahtumamarkkinointiin
liittyvia tilaisuuksia Eventgarden on toteuttanut yli 1 000 kappaletta vuodesta 2004 lahtien.
Asiakaskunta yrityksella koostuu pienista perheyrityksista lahtien aina suuriin kansainvalisiin
porssiyhtioihin. Ryhmakoot ovat vaihdelleet muutaman henkilon exclusive-tapahtumista aina
40 000 henkilon roadshow-kiertueisiin. Tero Laakso ja Jasmin Lindgren ovat Eventgardenilla
tyoskentelevia tapahtumatuottajia. Heilla on molemmilla paljon kokemusta tapahtumatuo-
tannosta useiden vuosien ajalta. Erilaisia tapahtumatoteutuksia onkin kertynyt lukematon

maara. Paljon kokemusta, osaamista ja tietotaitoa siis loytyy. (Eventgarden 2014.)
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Kuva 20. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.
DDA esiintymassa.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Tapasin Jasminin ja Teron lounasravintola Dorossa Helsingissa 16.10.2014. Lounaan yhteydes-
sa kavimme lapi kasiteltavat asiat. Pohjustusosion harjoituksessa Jasmin ja Tero lOysivat no-
peasti omia avainsanoja liitettavaksi paakysymyksiin, eika minun tarvinnut juurikaan johda-
tella heita niiden kanssa. Harjoituksessa kaytimme kaaviosta sellaista versiota, jossa ei ollut
nakyvilla valmiita avainsanoja. Jasminin ja Teron keksimat avainsanat olivat myos hyvin sa-
mankaltaisia, joita olin itsekin maaritellyt valmiiksi. Aiheittain heidan valitsemansa avainsa-
nat keskittyivat tapahtuman teemaan, luonteeseen, perinteisiin, tuttavapiiriini ja sijaintiin.
Taman koin erittain hyvana asiana, koska olin selkeasti onnistunut maarittaman osuvia avain-
sanoja, ajatellen yritystoiminnallista kaavion kayttoa. Seuraavissa valiluvuissa on koottuna

yhteenvedot taman haastattelun kautta saadusta informaatiosta aihealueittain.

5.2.1.1 Aikakaaret

Aikakaaret nahtiin erittain hyodyllisina jaottelun kannalta. Ne tarjosivat hyvia toteutuspalasia
suunnitteluille, joiden mukaan voisi edeta. Tallainen jaottelu oli suunnittelutdoiden kannalta
Jasminin mukaan hyvin oleellista, koska kaikkea ei voida ottaa kerralla hoitaakseen. Aikakaa-
ret oli nimetty hyvin, mutta nimet voisivat kaivata viela pienta hiomista. Nimityksien kanssa
voisi miettia sellaista, etta ne antaisivat lukijalle paremman mielikuvan siita, missa vaiheessa
ideoidaan ja missa vaiheessa taas alkaa varsinainen tyostovaihe. Nyt nimitykset kuvasivat
kaikki ideointivaiheita, mika oli osittain outoa. Toisaalta kaavio on suunnitteluvaline, joten
sen avulla idoidaan ja suunnitellaan. Varsinainen toteutus tapahtuu kaaviosta erillaan. (Laak-
so & Lindgren 2014.)

Liikkuminen aikakaarien sisalla tuntui olevan selkeaa ja loogista. Selkeaa oli myos se, etta
tama vaatisi kuitenkin hieman mielikuvitusta ja tilannetajua kaavion kayttajalta, siihen miten
tama tapahtuu kaytannossa. Kaavioon tulisi kuitenkin saada hieman selkeammaksi, missa jar-
jestyksessa mitakin kaydaan lapi ja mihin suuntaan ollaan menossa. Tama voitaisiin toteuttaa
esimerkiksi nuolilla kuvaten. Nyt ensisilmayksella ei saatu selkeaa mielikuvaa etenemissuun-

nista, vaan ne tulivat vasta ohjeistukseni myota selville. (Laakso & Lindgren 2014.)

Johtoryhma oli toimiva aloituskohta, mutta se heratti kuitenkin keskustelua. Sen nimea tulisi
harkita tarkemmin, koska sana johtoryma antaa harhaanjohtavia mielikuvia esim. asiakkaan
johtorymasta. Tuotantotiimi voisi kuvailla tata Jasminin ja Teron mukaansa selkeammin, eika
se olisi niin byrokraattinen ilmaisu. Aloituskohdan jalkeen ensimmaisena toimena tulisi nostaa
esille budjetti. Se on yritystapahtumissa usein koko suunnittelun lahtokohta ja osaltaan maa-
rittaa jopa johtoryhman/tuotantotiimin muodostumista, kuten yhta lailla jokaista muutakin
tointa kaaviossa. (Laakso & Lindgren 2014.)

5.2.1.2 Toimet ja luvat
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Annoin haastateltaville hetken aikaa silmailla rauhassa kaavion sisaltamia toimia, jonka jal-
keen lahdin kyselemaan niista enemman. Eri toimien nimityksia ja arviota niiden tarpeellisuu-
desta oli lyhyen tutustumisen perusteella vaikea tehda tai karsia niista mitaan pois. Niiden
lapikaynti vaatisi Teron mukaan enemmankin kaytannon testeja tai ajan kanssa tehtavaa poh-
diskelua. Huomioitavaa on, etta kuten molemmat haastateltavatkin kertoivat, kaikille tapah-
tumatyypeille muodostuu hieman omanlaistaan ammattisanastoa, joten mikaan sana ei valt-
tamatta ole lopulta taysin oikea tai vaara kuvaamaan jotain tointa. Yleisesti toimien nimityk-
set nahtiin jarkevina. Jasmin nosti esille erittain hyvan ehdotuksen siita, etta voisin lopuksi
kayda jokaisen nimen lapi ja verrata niita alan kirjallisuudesta loytyviin sanoihin. Niin ne oli-
sivat varmasti lahimpana lukijoiden odotuksia ja antaisivat ammatillisissa piireissa validimman
kuvan. Vastausten maarittaminen toimille koettiin selkaksi ja erittain tarkeaksi. Muutamia

ehdotuksia ja huomioita nousi esille ja ne on listattu seuraavasti. (Laakso & Lindgren 2014.)

Isannointi-toimi koettiin hieman harhaanjohtavaksi, koska siita seurasi mielikuvia taloyhtion
isannasta. Vaihtoehtoista sanaa ei suoranaisesti loydetty, mutta “housting/houstaus” ajatuk-
sena tulisi saada paremmin esille siina. Myos omaksi uudeksi toimekseen voitaisiin mahdolli-
sesti nostaa tapahtuman isannan/emannan roolia kuvaava toimi, jolla tarkoitettiin eraanlaista

vetajan/juontajan roolia. Ne ovat siis eri asia. (Laakso & Lindgren 2014.)

Esiliinat-toimi voitaisiin muotoilla paremmin, koska se ei antanut tarkkaa mielikuvaa taman
toimen tarkoituksesta. Selitettyani toimen tarkoituksen, sen olemassa olo oli selkea, mutta
muotoilua tulisi kuitenkin harkita. (Laakso & Lindgren 2014.)

Seuralaiset-tointa voisi kuvata nimitys Avecit paremmin. Seuralaiset sanasta voi helposti saa-
da mielikuvia jostain taysin erityylisesta seuralaistoiminnasta, kuin silla todellisuudesssa haet-
tiin. (Laakso & Lindgren 2014.)

Tarjoukset-toimi heratti mielikuvia tarjouskilpailutuksesta hankintoja tehdessa. Silla kuiten-
kin tarkoitettiin asiakkaille tehtavia tarjouksia, joilla pyritaan edistamaan myyntia tai tuo-
maan jotain lisdarvoa tapahtumaan. Tata nimea tulisi siis miettia uudelleen ja mahdollisesti

nostaa myos kaavioon uusi toimi, esimerkiksi Kilpailutus. (Laakso & Lindgren 2014.)
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Tavoitteet-toimi nostettiin erittain tarkeaksi kaaviossa, koska varsinkin yritystapahtumissa ne
maaritellaan tarkasti ja niita seurataan lapi suunnitteluprosessin. Tavoitteisiin paasy kertoo,
onko tapahtumassa onnistuttu. Tavoitteet toimi loytyi kaaviosta, mutta tavoitteita arvioivaa
tointa ei ollut. Tata tulisi siis miettia mahdollisena toimena viimeisella aikakaarella. (Laakso
& Lindgren 2014.)

Vaatetus ja pukeutuminen nousivat esille keskustelujen lomassa, ja juuri yritystapahtumille
se olisikin hyvin ominainen toimi kaaviossa. Viihdetarkoituksin jarjestettavissa musiikkitapah-
tumissa vaatetus ei ehka ole kovin isossa roolissa, mutta yhtenevat asusteet tyontekijloilla tai
artisteilla on vahintaankin miettimisen arvoinen seikka. Talle uudelle toimelle tulisi siis loytaa

paikka kaaviosta. (Laakso & Lindgren 2014.)

Dokumentointi ja palautteet-tointa voisi muuttaa nimeamalla se Kiittaminen ja palautteet-
toimeksi. Dokumentointi-toimi voisi olla erikseen. My0s kiittaminen tapahtumapaivana ja kiit-
taminen tapahtuman jalkeen ovat eri asoita, joten ne voisi Teron mukaan huomioida erik-
seen. (Laakso & Lindgren 2014.)

Tero ja Jasmin olivat sita mielta, etta toimet voitaisiin asetella paremmin omiin lohkoihinsa
ja nimeta sen mukaisesti ryhmittain. Lohkolle voitaisiin maarittaa yksi vastuuhenkilo, joka
vastaa kaikista toimista sen sisalla. Tama olisi selkeampaa suunnittelun kannalta.Se nopeut-
taisi hieman kaavion kayttoa, koska talloin voidaan keskittya nimenomaan vastauksien loyta-
miseen ja unohtaa jatkuva vastuuhenkiloiden maarittely. Tama oli mielestani erittain toimiva

ratkaisu, ja otinkin sen esille myos muissa haastatteluissa. (Laakso & Lindgren 2014.)

5.2.1.3 Ajatusmaailmat

Ajatumaailmat ja niiden kaytto nahtiin hyodyllisena. Molemmat haastateltavat kertoivat ym-
martavansa niiden idean. Teron mukaan koskaan ei voi olla liikaa apuvalineita, joiden avulla
paastaisiin syvallisempiin pohdintoihin. Sita kautta syntyvat parhaat ja erikoisimmat ideat.
Avainsanojen yhteinen maarittely tunnustettiin toimivaksi ratkaisuksi, koska se auttaa isoja
tyoryhmia toteuttamaan samaa paamaaraa. Ajatusmaailmat saivat Jasminilta ja Terolta yllat-
tavan hyvaa palautetta, koska oletin niiden herattavan enemman kysymyksia. Epakohtia tai

parannusehdotuksia ei ilmennyt. (Laakso & Lindgren 2014.)



80

5.2.1.4 Kaavio yleisesti

Kaavion yleisilme oli Teron ja Jasminin mielesta hyva ja mukavan nakoinen. Se oli yksinkertai-
sesti muotoiltu ja varitykset olivat maltillisia. Heidan mielestaan kaavion kiertosuuntaa voisi
kuitenkin kuvata selkeammin. Nuolet tai muut opasteet voisivat kuvastaa tata hyvin, jolloin
siihen saadaan enemman selkeytta. Kaavio tulisi printata isommassa koossa, jotta siita saisi
paremmin selvaa ja merkinnoille jaisi enemman tilaa. Vareja voisi myos hieman parannella,
jotta ne erottuvat toisiaan selkeammin. Kaavion kayttoa varten tarvitaan selkea ohjeistus.
Sen avulla kaavion kaytto olisi varmasti selkeaa kaikille kayttajille. Jasmin ehdotti myos mah-
dollisen videon tyostamista, koska sen avulla kaavion kayttoohjeet voitaisiin esittaa hauskalla

ja helpolla tavalla. (Laakso & Lindgren 2014.)

Kaavion hyodyllisyys riippuisi taysin tyoryhman koosta seka tapahtuman luonteesta. Teron
mukaan isommille tyoryhmille kaavio olisi varmasti erittain kateva tyokalu, mutta tyoryhman
koostuessa yhdesta tai kahdesta henkilosta, kaaviolle ei valttamatta ole tarvetta. Juuri Yo-
vuorolle tyypilliseen toimintaan kaavio kay varmasti erittain hyvin, mutta ammatillisessa kay-
tossa toita tehdaan usein pienemmissa ryhmissa tai yksin. Silloin siihen on olemassa taas omat
tyokalunsa. Kaavio voisi kuitenkin olla hyodyllinen myos ammattikaytossa, esimerkiksi isoissa
projekteissa, joissa suunnitteluryhmassa on useita ja toisilleen vieraita henkiloita. (Laakso &
Lindgren 2014.)
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5.2.2 Kosmos-festivaali, Basso Radio: M. Suvanto ja O. Suvanto

Mia ja Olli Suvanto ovat tehneet merkittavaa uraa elektronisen musiikin rintamalla Suomessa,
ja parhaiten heidat tunnetaan Sangoma Recorsin label DJ-pariskuntana, nimella Miazu ja Pol-
ly. Tapahtumatyota he ovat tehneet vuosien saatossa ympari Suomen, toimien mukana mo-
nenmuotoisissa ja -kokoisissa tapahtumissa. Kokemusta musiikkitapahtumien jarjestamisesta
heilta loytyy siis erittain paljon, ja pariskunta onkin ollut mukana viime vuosien aikana mil-
tein kaikissa alakulttuureihin ja urbaaneihin musiikkityyleihin suunnatuissa musiikkifestivaa-
leissa Suomessa, kuten kesalla 2014 jarjestetyissa Kosmos-festivaalissa, jonka tuotantotiimis-
sa he toimivat. Festivaali on saanut erittain hyvaa julkisuutta ja saakin jatkoa kesalla 2015.
Mia myos tyoskentelee muun muassa Basso radion juontajana Back To Mad-ohjelmassa. (Su-
vanto & Suvanto 2014.)

Kuva 21. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Lisaa Halloween tapahtumamme varimaailmaa.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Tapasin haastattelun merkeissa Mian ja Ollin heidan asunnossaan 22.10.2014. Hetken keskus-
teltuamme aiheestani ja siita, miten olin paatynyt tekemaan kyseista projektia, aloitin haas-
tattelun pohjustusosion. Pohjustuksen harjoituksessa Mia ja Olli loysivat helposti avainsanoja
maarittamaan tapahtumaamme. Talla kertaa jouduin hieman enemman johdattelemaan haas-
tateltavia alkuun paasyyn, verratessani tilannetta edeltavan haastattelun harjoitukseen. Ta-
han voi joko vaikuttaa se, etta heidan kanssaan olin tehnyt vahemman yhteistyota emmeka
tunteneet toisiamme viela kovin hyvin. Suunnittelimmehan tapahtumaa minulle itselleni, jo-
ten paremman tuntemuksen kautta saavutetaan myos avainsanoja nopeammin. Toisaalta
myo0s oma ulosantini on voinut vaikuttaa siihen, kuinka asia lopulta ymmarretaan, tai yksin-
kertaisesti se, milloin tapahtumasuunnittelutyota on viimeksi konkreettisesti tehty. Kuiten-
kaan suurta eroa ei ollut havaittavissa, ja kuten sanottu, avainsanoja loydetiin tapahtumaan
helposti. Aihealueittain ne liittyivat tapahtuman teemaan, musiikkiin, sijaintiin ja ystavapii-

riini, selkeasti painottuen musiikkitapahtuman tekemiseen. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Huomionarvoisena seikkana nakyivat haastateltaville omintakeiset tapahtumatuotannolliset,
tyylilliset erot, vaikkakin asioiden ydin oli periaatteessa sama. Nyt alettiin heti suunnitella
musiikkitapahtumaa, kun taas edeltavassa haastattelussa suunniteltiin perhejuhlaa. Seuraa-
vissa valiluvuissa on koottuna yhteenvedot taman haastattelun kautta saadusta informaatiosta

aihealueittain. (Suvanto & Suvanto 2014.)

5.2.2.1 Aikakaaret

Haastateltavat kokivat aikakaaret toimivana ratkaisuna tehtavien osa-alueiden jaottelussa ja
erittain hyodyllisina suunnittelutoiden ajallisessa jaksottamisessa. Pienta hiomista ne voisivat
kuitenkin viela vaatia. Mia oli sita mielta, etta aikakaarien seuraaminen olisi loogista juuri
ajattelemallani tavalla ja etta niiden avuin suunnitteluissa edettaisiin yhteisesti aikakaari
kerrallaan. Ollin mukaan olisi ehka selkeampaa jaksotella kaaviota enemman kakunpalasiksi
kutsumieni lohkojen muodossa, vaikka ensimmainen aikakaari toimikin suhteellisen hyvin sel-
laisenaan. Jokaiselle lohkolle voitaisiin maaritella vastuuhenkilo, joka kay kaaviota lapi vain

omassa lohkossaan ja omaa tahtiaan.
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Edella mainittujen lohkojen sisalla voisi olla myos omia ajallisia jaksotuksiaan, koska sisem-
milta aikakaarilta loytyvien toimien suunnitteluun kuluu kaytannossa erimittaisia tyosto aiko-
ja. Esimerkiksi graafinen suunnittelu vie huomattavasti enemman aikaa kaytannossa kuin taas
tapahtuman tavoitteiden asettamisessa tyoryhmalle. Toisin sanoen voisi olla kayttajaystavalli-
sempaa, jos jaottelussa huomioitaisiin myos se, etta eri asiat etenevat eri tahtia. Olli kuiten-
kin tunnusti, etta tamankaltainen muotoilu paperille painetussa kaaviossa voisi olla haastava
toteuttaa niin, etta siisti yleisilme pysyy ennallaan. Digitaalisessa versiossa kaaviota voisi
muunnella oman mielen mukaan, joten tama olisi ehka enemmankin kehitysidea jonnekkin

tulevaisuuteen. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Kysyttaessa aloituskohtaa kaavion kaytolle miellettiin johtoryhma toimivaksi ja hyvaksi ratkai-
suksi. Se on yksi yleisimmista aloituskohdista juuri aattellisten musiikkitapahtumien rakenta-
misessa, varsinkin jos niita tehdaan talkoohengessa. Taman jalkeen voisi seurata Kysynta-
toimi, jota Ollin mukaan mietitaan yleensa ensin. Kun teidetaan, millaista kysyntaa tapahtu-
mille on, voidaan sita kautta lahtea suunnittelemaan tapahtumaa tarkemmin ja miettia ta-
pahtuman sijaintia ja muita toimia kaaviosta. Sijaintikin kylla toimisi molempien haastatelta-
vien mukaan, mutta kysyntaan ja kilpailuun liittyvat toimet voisi olla kannattavaa nostaa en-
simmaisena kasittelyyn. Kaavion kayton kannalta on ehka hieman outoa miettia ensin paikkaa,
aikaa ja vastaavia toimia, joiden jalkeen vasta siirrytaan kysyntaan ja kilpailutilanteita kasit-

televiin toimiin. (Suvanto & Suvanto 2014.)

5.2.2.2 Toimet ja luvat

Vastausten maarittely oli haastateltavien mukaan selkeaa ja hyvin tarpeellista. Kaaviossa on
kuitenkin niukasti tilaa, koska usemmat toimet vaativat useampia vastauksia. Jalleen nousi
esille digitaalisen version tyostaminen kaaviosta, jossa jokainen toimi voitaisiin avata ja tar-
kastella sen sisaltamaa informaatiota. Kuitenkin tallaiseen tulostettavaan versioon sita on
mahdotonta tehda, joten minun tulisi miettia jokin toinen ratkaisu tilaongelmaan. Toimiin ja

lupa-asioihin Mia ja Olli loysivat myos seuraavanlaisia ehdotuksia (Suvanto & Suvanto 2014.)

Rakennusturvallisuus-lupa-asia on itsessaan toimiva, mutta kaavioon siina voisi tuoda parem-
min esiin sen, etta siihen liittyva rakennuslupa on hyvin yleinen tarvittava lupa ja etta se pi-
taa ottaa kasittelyyn hyvissa ajoin. Nimityksen voisi Ollin mukaan vaihtaa jopa Rakennuslu-
vaksi. (Suvanto & Suvanto 2014.)
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Ollin mukaan kaaviota voisi myos selkeyttaa silta osin, jos samoja toimia olisi eri lohkoissa eli
niita toistetaan eri kohdissa kaavitoa. Tama olisi toimivaa varsinkin silloin, jos kaaviota kayte-
taan Ollin kuvaaman lohkottaisen etenemistavan mukaisesti. Nain jokainen johtoryhman jasen
osaa automaattisesti tehda kyseiset tarvittavat toimet, ilman etta heidan tarvitsee katsella
muita lohkoja. Kaytannon syista johtuen olen alun perin paatynyt minimoimaan samannimiset
toimet saastaakseni tilaa kaaviosta, mutta aloin vahvasti taipua siihen suuntaan, etta joissa-

kin tapauksissa toimien toistaminen voisi olla kannattavaa. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Mia ehdotti, etta lupa-toimialla voisi olla Varmista-toimi erikseen kaavion loppupuolella. Kay-
tannossa lupa-asiat joudutaan ottamaan tyostoon hyvin alkuvaiheessa suunnitteluja, mutta
niita joudutaan mahdollisesti viela tarkastelemaan seka edelleen tyostamaan suunnittelujen
edetessa. Nain varmistutaan, etta kaikki on kunnossa eika mikaan lupa-asia paase unohtu-
maan. Molempien haastateltavien mukaan kaaviota voisi selkeyttaa jos kaikki lupa-asiat olisi
myos koottuna yhteen lohkoon. Se selkeyttaisi niiden loytamista, koska ne ovat yksi tarkeim-
pia asioita koko suunnittelun kannalta. Heidan mukaansa voisi olla kannattavaa, etta niista

myos vastaisi yksi ja sama vastuuhenkilo. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Saaolosuhteet-toimi voisi loytya vasta sisemmilta aikakaarilta, koska nyt se nousi hyvin alku-
vaiheessa esiin. Itsellani oli myos pitkaan mietinnan alla, mille aikakaarelle saaolosuhteet-
toimen sijoittaisin, koska siihen vaikuttaa monia seikkoja. Mia muistutti, etta varasuunnitel-
ma olisi hyva miettia jo heti alkuun, jotta osataan suunnitella tapahtuman kokonaisuutta kai-
kissa sadolosuhteissa. Huonon saan tuomat haitat voivat vaikuttaa kriittisesti koko tapahtu-
man rakenteeseen, ja varasuunnitelma pitaa aina olla. Ollin mielesta saata mietitaan vasta
sitten kun tapahtuman kokonaiskuvasta on saatu parempi kasitys, joten sita ei tarvitse nostaa
valttamatta heti kasittelyyn. Toisin sanoen ensin pitaisi tietaa, mille varasuunnitelmaa ollaan

yleensakin tekemassa, ennen kuin sita voidaan suunnitella. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Anniskeluun ja ruokailuun liittyvia toimia loytyi kaaviosta kahdesta eri lohkosta. Toisessa olin
pyrkinyt viittaamaan asiakkaille suunnattaviin toimiin, ja toiset taas liittyivat omaan henkilo-
kuntaan. Haastateltavien mukaan kaikki anniskeluun ja ruokailuun liittyvat toimet ja luvat
voisivat olla yhdessa lohkossa, koska on todennakoista, etta sama vastuuhenkilo miettii mo-
lempia toimia. Usein myos henkilokunta ja asiakkaat syovat ja juovat taysin samoja tuotteita,

ne vain tarjoillaan eri lailla. (Suvanto & Suvanto 2014.)
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5.2.2.3 Ajatusmaailmat

Ajatusmaailmojen kaytto miellettiin hyodylliseksi koska niilla voidaan selkeyttaa tapahtuman
kokonaiskuvaa koko tyoryhman kesken. Ne toimivat erinoimaisesti siina mielessa, etta toisil-
leen entuudestaan tuntemattomat ja varsinkin suuremmat tyoryhmat voisivat niiden avuin
selkeasti tuoda esiin toivottuja asioita tapahtumaan. Yhteiset suunnitelmat kasataan kaavi-
oon, jossa ne saadaan vietya kotiin, eivat ne unohdu puheiksi palaveriin. Naita yhteisia suun-
nitelmia voidaan siten tarkastella jalkikateen aina tarvittaessa, eika jokaista esille noussutta

asiaa tarvitse muistaa ulkoa. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Ollin mukaan paakysymysten perassa voisi olla avainsanoille tarkentavia pikku kysymyksia,
jotka ohjaavat koko ryhmaa samaan ajattelusuuntaan. Talloin avainsanoja on helpompi keksia
ja paakysmysten kaytto helpottuu. Saadaan siis niin sanotusti oikeanlaisia avainsanoja muo-
dostetuksi oikeisiin kohtiin. Kaikki ihmiset kuitenkin ajattelevat omalla tavallaan kaikkea ym-
parillaan tapahtuvaa, joten naiden pikku kysymysten avuin saadaan ryhmaa johdateltua hie-
man samantyyliseen ajatteluun. Lukijalle huomioitavana seikkana muistutan siita, etta haas-
tattelun aikana tulkitsimme kaaviosta sellaista versiota, jossa ei nakynyt valmiiksi maaritte-

lemiani avainsanoja. (Suvanto & Suvanto 2014.)

5.2.2.4 Kaavio yleisesti

Kaavion yleisilme oli molempien haastateltavien mielesta sopivan maltillinen, eika se naytta-
nyt sekavalta. Heidan mukaansa se naytti jopa erittain hyvalta. Opastusta kaavion sisalla voisi
olla kuitenkin enemman, jotta tyoryhman olisi luontevampaa edeta yhteisesti samaan suun-
taan. Kaaviossa voitaisiin selventaa hieman tarkemmin, mita toimia pitaa kasitella missakin
vaiheessa ja milloin niiden tyosto aloitetaan ja lopetetaan. Aikakaarilta tata tietoa toki saa-
daan, mutta tata voisi selventaa entisestaan jotenkin, vaikkapa erilaisin varityksin. Graafinen

ilme oli muutoin heidan mielestaan todella onnistunut. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Kaavion kaytto aukeaa varmasti kaikille, varsinkin jos tapahtuman jarjestaminen on tuttua
puuhaa. Uudelle jarjestajalle siita saa vahintaankin hyvan muistilistan ja antaahan se suoraan
mielikuvan siita, mita kaikkea tapahtuma voi pitaa sisallaan. Kaavion kaytosta olisi tietenkin
tehtava pieni ohjeistus. Myos Mia ehdotti jonkinlaisen lyhyen videon tyostamista, koska sen

avulla pystytaan avaamaan kayttotavat erittain tarkasti. (Suvanto & Suvanto 2014.)



86

Mian ja Ollin mielesta kaaviota voidaan hyodyntaa tapahtumassa kuin tapahtumassa. Sen
tuomia etuja pystytaan hyodyntamaan paremmin isoissa tapahtumissa, joiden suunnittelu-
tyossa kaavio olisi hyodyllisempi. Suuremman kokoluokan tapahtumiin liittyy isompia tyoryh-
mia ja tehtavaa on enemman. Tallaisten projektien kanssa on selvaa, etteivat johtoryhman
jasenet valttamatta tunne hyvin entuudestaan, jotenka apuvalineille on myos enemman tar-
vetta. Toki pienemmissakin tapahtumissa kaavio voi olla yhta lailla hyodyllinen, mutta vakiin-
tuneelle jarjestaja porukalle, joka on tottunut tyoskentelemaan yhdessa, se saattaa kuitenkin
olla enemman hidaste. Ajatellaan esimerkiksi jotain pienta sisatiloissa jarjestettavaa tapah-
tumaa, joka pystytaan kokemuksen aanella rakentamaan hyvinkin nopeasti, ei kaavion kaytol-
le valttamatta ole tarvetta. Kuitenkin jos kyseinen tapahtuma sisaltaa jotain vierasta, tarve
kasvaa ja voidaanhan kaaviota hyodyntaa ilman ajatusmaailmoja, enemman muistilistan tai

aikajanan omaisesti. (Suvanto & Suvanto 2014.)

Kaavio nahtiin ehdottomasti hyodyllisena tyokaluna kaikille kayttajille, ja haastateltavien
mukaan siita saisi varmasti paljon apua ja turvaa suunnitteluihin, ennen kaikkea uudelle ta-
pahtuman jarjestajalle. Kaavio sai molemmilta paljon kehuja, ja he jopa mainitsivat kaavion

mahdollisesta kayttoon otosta omissa tulevissa projekteissaan. (Suvanto & Suvanto 2014.)
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5.2.3 Al Good Entertainment, Yovuoro Ry: Jaatinen ja Silfver

Pekka Silfver opiskelee audiovisuaalisen viestinnan alaa Keudan aikuiskoulutuslinjalla Helsin-
gissa. Han on Yovuoron perustajajasenia ja toimii sen varapuheenjohtajana. Hanella on ta-
pahtumatyokokemusta niin Yovuoron kautta kuin myos muista omista satunnaisista tapahtu-
matyoprojekteistaan. Silfver tuottaa itse elektronista musiikkia Redom ja Doomink nimilla.
Han on myos keikkaillut DJ:na Doomink nimella muutaman vuoden ajan, niin Suomessa kuin
ulkomailla. (Silfver & Jaatinen 2014.)

Antti Jaatinen tyoskentelee paasaantoisesti Helsingissa jarjestettavien elektronisten musiikki-
tapahtumien parissa, ja han on toiminut alalla jo useamman vuoden ajan. Kokemusta Antilta
loytyy vaihtelevista projekteista musiikkitapahtumiin ja All Good Entertainmentin kautta,
jonka perustaja Jaatinen on. All Good Entertainment tarjoaa palveluitaan tapahtumatuotan-
toon ja vuokraa laitteistoa sita tarvitseville. Kokemusta Antilta loytyy siis paljon, ja han onkin
tuttu hahmo Helsingin yoelamassa. Antti on myos mukana esimerkiksi Kosmos-festivaalin seka
Drop Zone-tapahtumien tuotantotiimeissa. Han keikkailee myos itse kahdella eri DJ-nimella:
Agentron ja Katum8. (Silfver & Jaatinen 2014.)

Kuva 22. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Tanssilattialla tapahtuu.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Tapasin Antin ja Pekan 22.10.2014 ravintola William K:ssa, ja kavimme pikaisesti lapi Case-
tapahtumamme etenemisen. Kun olimme asettautuneet aloillemme ja keskustelleet tarvitta-
vat seikat tapahtumaamme varten, aloitin haastattelun. Konkreettista pohjustusta kaaviolle
ei enaa tarvittu, koska olimme kayneet kaaviota lapi jo entuudestaan Case-tapahtuman kans-
sa. Selitin heille kuitenkin viela kaavion kayttotavat ja kaikki hyodyt uudelleen lyhyesti, pa-
lauttaakseni paremmin mieleen kaavion kasittelemat asiat. Olihan kaavio myos elanyt ja
muokkaantunut tyoni edetessa, jota kautta se oli tuonut haastateltavillekin uusia piirteita.
(Silfver & Jaatinen 2014.)

Pohjustuksessa teimme mielikuvaharjoituksen kaavion kaytosta, jonka aikana tein myos ylla-
tyksellisen huomion. Vaikka tunsin taman haastatteluryhman jasenet entuudestaan kaikkein
parhaiten, ei se nopeuttanut laisinkaan avainsanojen loytymista. Jouduinkin nyt johdattele-
maan haastateltaviani kaikkein eniten avainsanojen loytamisessa, vaikka heidan loytamansa
avainsanat olivat kaikkein lahimpana itseani henkilokohtaisesti koskettavia aiheita. Aiheet
olivat taysin verrattavissa muidenkin haastateltavien esiin tuomiin asioihin, mutta ne osattiin
nyt tarkentaa paremmin juuri minua koskettavina seikkoina. Nopeutta ehka selittaa se, etta
tama haastattelu on toteutettu myohaan illalla, joten jo pelkka vasymys saattoi vaikuttaa
siihen. On myods mahdollista, etta koska nyt haastateltavat osasivat tarkentaa suoraan hyvin-
kin tarkkoja avainsanoja, he ehka miettivat niita perusteellisemmin. Joka tapauksessa avain-
sanoja saatiin maariteltya yhtalailla, ja ne olivat taysin verrattavissa edeltavien haastattelu-

jen aikana nousseisiin. (Silfver & Jaatinen 2014.)

5.2.3.1 Aikakaaret

Molemmat haastateltavat nakivat kaavion aikakaaret todella hyodyllisina. Pekan mielesta ne
tuovat tapahtumien suunnitteluun erittain toimivan aikataulutuksen, joka helpottaa toiden
jaksottamista. Ne selkeyttavat milloin mikakin asia on otettava hoitoon ja samalla nakee, mi-
ta asioita muut tekevat. Kuten opinnaytetyossani olevissa kaavion ohjeissa (Luvussa 3) ja
haastatteluissa tehdyssa pohjustuksessa selvitin, aikakaarille voidaan nimeta loppumisajan-
kohta, jonka jalkeen aikataulutusta aletaan muodostaa. Antti ehdotti graafisen lokeron lait-
tamista naille, jotta kaavioon saataisiin selkea ja siisti kohta, mihin ajat voitaisiin kirjata.
Aikakaarien valilla liikkumisesta haastateltavilla ei ollut painavaa sanottavaa, olihan se jo
koettu kaytannossa toimivaksi. Eteneminen oli luontevaa palaveri kerrallaan, ja aikakaaria
otettiin haltuun sita mukaa, kun tarvetta oli tai suunnitelmat etenivat. Johtoryhma aloitus-
kohtana oli heidan mielestaan myos selkea ja kaytannolinen, koska se kuvasti hyvin heille

luontaista tapaa toimia. (Silfver & Jaatinen 2014.)
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5.2.3.2 Toimet ja luvat

Case-projektin kautta olimme huomanneet, etta kaavio pitaa sisallaan paljon turhia toimia ja
lupa-asioita. Niita ei haluttu kuitenkaan poistaa siita, koska kyseiset toimet ja luvat voivat
olla tarkeita jonkin toisenluonteisen tapahtuman kanssa. Molemmat haastateltavat nakivat
kaavion mahdollistavan hyvin kokonaisvaltaisen suunnittelun erilaisiin tapahtumiin, vaikka
juuri kyseisessa projektissa kaaviossa oli paljon turhaa. Yleiskatsaus toimista oli heidan mie-
lestaan kattava ja hyodyllinen moneen suuntaan. Molemmat haastateltat kommentoivat, etta
toimia voidaan karsia pois vasta sitten, kun ne on useaan kertaan todettu turhiksi. Ensimmais-
ten tutustumisten myota niihin ei haluttu puuttua liikaa. Erilaisten vastauksien maarittaminen

eri toimien kohdalla oli heidan mielestaan selkeaa ja tarpeellista. (Silfver & Jaatinen 2014.)

Kerroin haastateltaville, etta muiden haastattelujen myota oli noussut esille ehdotus, jonka
mukaan toimet lajiteltaisiin tarkemmin lohkoittain, omiin kategorioihinsa ja niille maarattai-
siin vastuuhenkilot. Tama oli myos Antin ja Pekan mielesta viisas ratkaisu, koska kaavion toi-
mista osa oli sellaisia, joille oli holmontuntuista maaritella vastuuhenkiloa. (Silfver & Jaatinen
2014.)

Miksaaja-toimi oli haastateltavien mielesta osittain harhaanjohtava. Kaaviossa tama toimi on
kylla tarkea ja oikeassa paikassa, mutta tamankaltaista henkiloa tarvitaan myos valoille ja
muulle tekniikalle. Miksaaja viittaa vahvasti pelkastaan aaneen, joten heidan mukaansa voisi
olla parempi, etta nimitys viittaisi yleisemmin kakkiin osa-alueisiin. Sellaiseksi voisi sopia

esimerkiksi tekniikka vastaava. (Silfver & Jaatinen 2014.)

PA-laitteisto -toimi voitaisiin nimetd esim. Adnentoistoksi. Tatd selitettiin silld, ettd moni
kaaviota lukeva ei valttamatta edes tieda mika PA-laitteisto on. Asian pitaisi olla selkea ta-
pahtumatyotatekeville, mutta tuoreille tuottajille aanentoisto sanana voisi aueta helpommin.
(Silfver & Jaatinen 2014.)

Kaaviosta loytyi kaksi aikatalutuskohtaa, joista toinen koskee tekniikkaa ja kulisseissa tapah-
tuvaa toimintaa, toinen taas asikkaille tehtavaa aikatalutusta eli tapahtumaohjelmaa. Antin
mukaan nama kohdat tulisi erotella ja muotoilla selkeammin kaaviossa. Han painotti tekniikan
aikatalutuksen aloittamista hyvin varhaisessa vaiheessa, koska se voi vaikuttaa muuhun suun-
nittelutyohon erittain merkittavasti. Esimerkiksi tietty artisti tai yhteistyokumppani ei valt-
tamatta pysty saapumaan tapahtumapaikalle ennen klo 19,00, mika taas saattaa vaikuttaa

siihen, voidaanko hanta laisinkaan kayttaa. (Silfver & Jaatinen 2014.)
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5.2.3.3 Ajatusmaailmat

Ajatusmaailmojen kaytto ja olemassaolo tunnustettiin selkeaksi ja hyvaksi ratkaisuksi kaavios-
sa. Kayttokokemuksena haastateltavat sanoivat, etta ne auttoivat erityisesti etasuunnittelun
parissa, koska avainsanoista saatiin apua yhteisten aiheiden muistamiseen. Pekan mukaan oli-
si hyodyllista jos paakysymysten perassa olisi ensin pari suuntaa antavaa esimerkkia niiden
aiheista, jonka jalkeen jaisi tyhjia palloja omien avainsanojen sijoitteluun. Olin itsekin jo
hieman miettinyt tata vaihtoehtoa ja paadyinkin toteuttamaan sen lopullisessa kaaviossa.
(Silfver & Jaatinen 2014.)

Valmiiksi maarittelemani avainsanat olivat haastateltavien mielesta osittain liian virallisia,
mutta huomioiden tyoni luonteen taysin ymmarrettavia. Musiikkitapahtumien kanssa ei sopisi
kuitenkaan kayttaa niin virallisia ilmaisuja, koska toiminnan tulisi olla hauskaa ja innostavaa.

Sita kautta saadaan ihmisten mielenkiinto heraamaan. (Silfver & Jaatinen 2014.)

5.2.3.4 Kaavio yleisesti

Yleisesti kaavio nahtiin erittain hyvana eika sita pidetty laisinkaan sekavana. ”Paljon asiaahan
se sisaltaa, mutta jo nopealla tutustumisella siihen paasee kasiksi”, kommentoi Pekka. Antti
piti kaaviota myos selkeana ja totesi isomman tulostemuodon tarpeelliseksi. Esimerkiksi
A3:koolla kaaviosta saadaan kayton kannalta toimivampi. Mikali toimille saadaan maariteltya
lyhyempia sanamuotoja, saataisiin kaavion sisalle lisaa tilaa parantamaan yleisilmetta. (Silf-
ver & Jaatinen 2014.)

Antin puheiden mukaan kaaviosta voidaan tutkimalla loytaa joitain pienia graafisia epakohtia.
Kaavio on kuitenkin niin tiivis paketti, etta varsinaisia parannusehdotuksia on hyvin vaikea
keksia. Samanaikaisesti han haluaa siis jattaa ne rauhaan, koska yhden asian muuttaminen
selkeasti vaikuttaa toiseen, joten yhta ja oikeaa tapaa on vaikea loytaa. Kauneus on aina kat-
sojan silmassa, niin myos tassa tapauksessa. Ongelmana on saada koko tapahtuman sisalto
pakattua yhteen kuvaan eli tulostettavaan kaavioon, ja siina on onnistuttu erinomaisesti. Di-
gitaalisessa versiossa tata ongelmaa ei olisi, koska siita saadaan liikkuva ja nain ollen ongelma
poistuu. (Silfver & Jaatinen 2014.)

Viimeiseen versioon toivottiin vaaleampia savyja seka vielakin toisistaan paremmin erottuvia
vareja. Varien kaytosta Antti ehdotti, etta toimet ja lupa-asiat voitaisiin erotella vastavarein,
mika saattaisi olla graafisesti toimiva ratkaisu. Myos aikakaarien vihreat varit voisivat lahtea

lahes valkoisensavyisesta vihreasta eteenpain. (Silfver & Jaatinen 2014.)
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Molemmat haastateltavat olivat sita mielta, etta lyhyella ohjeistuksella kaavion kaytto avau-
tuu varmasti kaikille kayttajille, mutta ilman sita se nayttaa varmasti sekavalta ja hankalasti
kasiteltavalta. Kuitenkin lyhyt ja yksinkertainen ohjeistus riittaisi varmasti. Kaaviota nahtiin
kaytettavan palaverien aikana yhteisesti ja myos omien yksin tehtavien suunnitteluiden aika-
na muistilistan tyylisesti. Haastateltavat antoivat erittain positiivista palautetta kaaviosta, ja
heidan mielestaan se sopisi ehdottomasti kaikenlaisten tapahtumien suunnittelutyohon. Pekan

mukaan siita voi olla hyotya kenelle tahansa. (Silfver & Jaatinen 2014.)

Kuva 23. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Meraki vaihtamassa uutta levya tulille.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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5.3 Lopulliset muutokset haastatteluiden pohjalta

Pohtien kaikkea haastatteluista saamaani palautetta, pystyin olemaan erittain tyytyvaiseen
luomukseeni. Kaavio tunnustettiin jokaisessa haastattelussa kaytannolliseksi tyokaluksi, jota
voitaisiin hyodyntaa haastateltavien omassa toiminnassa. Kaavio sisaltaa runsaasti tietoa, joka
mahdollistaa kaikenkokoisten ja -luonteisten tapahtumien tyostamisen. Sita voidaan kayttaa
erilaisissa tilanteissa ja siita hyodytaan suunnittelutoiden parissa monin tavoin. Mita suurem-
maksi ja haastavammaksi toiminta kasvaa, sita suurempi hyoty myos kaaviosta saadaan. Nain
muotoillen kaavio kuulostaakin lahes valmiilta, mutta toki kehitettavaa loytyy paljon. Mikali
kaaviosta halutaan saada sellainen valmis versio, mita voitaisiin hyodyntaa joko kaupallisesti
tai julkisesti, oli edelleen kehittaminen valttamatonta. Oli myos selvaa, etta opinnaytetyon
valmistumisenkin jalkeen kaaviota tultaisiin edelleen kehittamaan ja tutkimustyo jatkuisi vie-

la pitkaan.

Haastatteluiden pohjustusosioiden harjoituksista saadun informaation mukaan kaavion kayt-
toon ei vaikuttanut merkittavasti haastattelijan ja haastateltavien valiset ihmissuhteet. Naita
ihmissuhteiden vaikutuksia haluan tassa tapauksessa verrata kohderyhman tuntemukseen.
Tuntemus helpottaa ja nopeuttaa osuvien avainsanojen loytymista ja myos vastauksien maa-
rittamista kaavion toimille. Toisaalta niita pystytaan maarittamaan yhta lailla riippumatta
siita, kuinka hyvin tunnemme kohderyhman. Testien avulla huomasin, etta kaikki haastatelta-
vat loysivat yhta lailla avainsanoja paakysymyksien peraan eika tuntemus vaikuttanut loppu-
tulokseen juurikaan. Tama tarkoittaisi sita, etta olen onnistunut myos testien perusteella
luomaan helposti ymmarrettavan tyokalun, joka sopii kaikille kayttajille. Toisaalta tunsin jo
entuudestaan kaikki haastattelemani henkilot jossain maarin, joten itselleni taysin vieraan
henkilon nakokantaa en saanut. Silloin avainsanojen maarityksiin olisi voinut tulla huomatta-
vasti suurempia eroja. Kaikilla haastateltavillani oli myos kokemusta tapahtumien jarjestami-
sesta jo pidemmalta ajalta, joten tuntumaa erilaisien tapahtumien jarjestamisesta lOytyi rut-
kasti. On siis vaikea tehda johtopaatosta siita miten kaavio toimisi taysin uutukaisen tapah-
tumatuottajan kasissa tai sellaisissa vieraissa projekteissa, joista ei ole mitaan tietoa etuka-
teen. Kaytannon tasolla tapahtumatuottajilla tulisi kuitenkin olla aina saatavilla tietoa koh-
deyleisostaan tai tapahtuman lahtokohdista. Tama ainakin olisi toivottu lahtotilanne, koska

muuten voi olla hankala paasta kummoisiinkaan tavoitteisiin.
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5.3.1 Aikakaaret

Aikakaarien kanssa tuli miettia uutta rakennetta. Ne olivat jo toimiva kokonaisuus, mutta nii-
ta voitaisiin parantaa muuttamalla nimityksia. Tarkoitukseni oli myos vahentaa aikakaarien
maaraa, mutta kaytannon syista tama ei ollut toimiva ratkaisu. Nykyinen maara oli mielestani
valttamaton tyomaarien pilkkomisen takia, seka kaavion yleisilme romahti taysin kaaria va-
hennettaessa. Paatin nimeta aikakaaret uudelleen Ideoi, Tyosta, Kehita, Muista ja Hoida.
Nain aikakaarien nimet antoivat mielestani selkeamman ohjeistuksen tyovaiheista, joka hel-
pottaisi kasityksen muodostamista siita miten suunnittelut etenevat. Koska tapahtumat voivat
olla suuren suuria paketteja, saattaa suunnittelutoiden kanssa joskus olla vaivanloista muo-

dostaa itselleen mielikuvaa siita kuinka lahella oikeasti valmista tapahtumaa ollaan.

Lohkojen liittaminen aikakaariin ja niiden valinen toimivuus piti myos saada kuntoon. Haas-
tattelujen aikaan ne olivat hyvin erillaan toisistaan ja niiden valilla ei juuri ollut yhteytta.
Minun tuli saada ne paremmin toimimaan yhdessa. Lohkojen sisainen muokkailu ei ollut mie-
lestani toimiva ratkaisu, koska se jalleen haittasi yleisilmeen siisteytta radikaalisti. Aikakaa-
rilla etenemista tuli myos saada muutettua selkeammaksi, ja tama voitaisiin toteuttaa erilais-
ten nuolien ja muiden ohjeistusten avuin. Kaavion kayton aloituskohta tulisi myos saada sel-
keammin esille, minka vuoksi paatin vaihtaa sen nimityksen Johtoryhmasta Tuotantotiimiksi.
Selkeat aloituskohdat eivat jata kayttajaa niin sanotusti pulaan, vaan ohjaavat suoraan tiet-
tyyn suuntaan. Se helpottaa kaavion kayton aloittamista. Tuotantotiimi on nimena toimivam-
pi, koska se antaa osuvamman mielikuvan omasta tarkoituksestaan eika ole niin byrokraatti-
nen ilmaisu. Viimeisena lisayksena aikakaarille tulisi liittaa laatikko, johon voidaan kirjata

omia aikamaareita. Sen avulla kaavio pysyy siistimpana, kun siihen aletaan tehda kirjauksia.

5.3.2 Toimet ja luvat

Toimien kanssa kaikilla haastateltavilla oli paljon mielipiteita, mika oli myos taysin odotetta-
vaa. Haastateltavat tutkivat kaavion prototyyppia, jossa tiesin jo valmiiksi olevan muutettavia
epakohtia. Haastatteluiden aikana myo0s loydettiin ja nostettiin esille samaiset epakohdat,
mista voin olla tyytyvainen. On sanomattakin selvaa, etta tunninmittaisen haastattelun aikana
on lahes mahdotonta huomata jokainen virhe, mutta maarallisesti epakohtia lOydettiin vahan,

mika tarkoittaa sita, etta olin lahtokohtaisesti paassyt lahelle valmista versiota.
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Huomioitavia seikkoja nousi toimien sijoittelusta kaaviossa, koska osa niista oli aseteltu kum-
mastusta herattaviin kohtiin. Asettelujen kanssa pystyin niin haastattelujen kuin myos kay-
tannon testien perusteella maarittamaan parempia paikkoja. Paadyin myos asettelemaan
toimet tarkemmin lohkoittain ja nimeamaan lohkot, jolloin koko yleisilme parani huomatta-
vasti. Nain ollen myos vastuualueiden maarittely helpottui ja kaaviosta saatiin mukavampi
kayttaa. Esimerkiksi kaikki lupa-asiat olin tarkoituksellisesti laittanut erilleen niin, etta ne
ovat huomioitavia vain tiettyjen toimien kohdalla, jos tarpeellista silloinkaan. Tahan ratkai-
suun tulisin paatymaan myos vastaisuudessa, mikali kaaviosta tehtaisiin digitaalinen versio.
Kuitenkin nyt oli kyseessa paperinen tulostettava versio, mika sekoitti osaa haastateltavista.
Siksi lupa-asiat koottiin kaikki yhteen lohkoon. Myos useampi toimi sai ajallisesti uuden paikan
kaaviosta, perustuen haastateltavien antamaan informaatioon. Koska muutkin toimet sijoitel-
tiin lohkoittain paremmin omiin lokeroihinsa, tuli joitain toimia toistaa useampaan kertaan.

Nain selkeytetttiin niiden tarkeellisyytta.

Toimien nimityksista tuli paljon huomioita, ja eri haastateltavat puuttuivat eri nimityksiin.
Oikeastaan yhteen ja samaan nimitykseen ei puuttuttu kertaakaan eri haastateltavien kesken.
Tata voidaan selittaa eroavaisuuksilla kunkin haastateltavan oman ammatillisen tyylisuunnan,
syntyperan ja kaiken muunkin puhekieleemme vaikuttavin tekijoin. Konkreettisesti voidaan
siis todeta, etta eriluonteisten tapahtumien valilta loytyy myos puhekielessa vahvoja eroavai-
suuksia. Toisin sanoen kaikille tyylisuunnille on kehittynyt oma ammattisanastonsa, joka myos
elaa jatkuvasti. Oikeiden nimityksien loytaminen oli siis hankalaa, mutta jokainen toimi tuli
nimeta niin, etta se on kaikkien ymmarrettavissa. Paatin hakea musiikkitapahtumiin liittyvas-
ta amattisanastosta viitteita valintoihini, jotka kuvastaisivat parhaiten yhdistyksemme tyypil-
lista toimintaa. Sanamuotoiluissa tulisi myos kayttaa mahdollisimman lyhyita sanoja, jotta
tilaa saastyisi. Yhdyssanat saivat siis lahtea. Jokaista muutettua tointa en ole lahtenyt ku-
vaamaan erikseen, mutta viitteita tehtyihin muutoksiin saadaan taman luvun aikaisemmista

osioista.

5.3.3 Ajatusmaailmat

Ajatumaalimoihin haastateltavilla oli kaikkein vahiten kommentoitavaa. Ne koettiin selkeana
ja toimivana ratkaisuna pitkalti sellaisenaan. Kriittisesti ajateltuna tama saattoi johtua osit-
tain myos siita, etta ajatusmaailmat olivat varmasti entuudestaan vierain asia sisaistaa kaavi-
osta, joten niihin ei ehka haluttu antaa niin vahvoja mielipiteita lyhyen tutustumisen pohjal-
ta. Toisaalta olen pyrkinyt muotoilemaan ne mahdollisimman yksinkertaisiksi, jotta sisaista-
minen olisi mahdollisimman helppoa. Toivomani mukaan olen onnistunut tassa. Ajatusmaail-
mat ovat mielestani yksi suurimmista seikoista, mika erottelee omaa tyotani muista saman-

kaltaisista tapahtumaoppaista ja -tyokaluista, joten niiden tuli olla huolella viimeisteltyja.
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Haastateltavien mukaan valmiissa kaaviossa olisi hyva olla seka tyhjia palloja itse maaritelta-
ville avainsanoille etta myos valmiiksi taytettyja palloja avainsanoineen. Nain ollen kaaviota
kayttavan henkilon on helpompi lahtea oikeaan suuntaan. Naiden valmiiksi maarittamien
avainsanojen muotoilu tulisi tehda niin, etta ne eivat ole liian vakavanoloisia. Niissa tuli saada
nakyviin iloisuus, joka johdattelee kayttajan mielikuvia positiiviseen ja vapautuneeseen suun-
taan. Tama oli mielestani tarkea seikka, koska yhdistystoimintamme perustuu mukavaan yh-

dessatekemiseen.

5.3.4 Kaavio yleisesti

Kaavion yleisilme vaikutti kaikkien haastateltavien mielesta erittain hyvalta ja muutettavia
seikkoja toivottiin vain hiukan. Kuten jo aikakaaria kasiteltaessa kaavioon toivottiin hieman
parempaa opastusta etenemissuunista ja aloituskohdista, mikta toiveet voidaan toteuttaa
esimerkiksi nuoliopastein. Varien korjailua ja hiomista toivottiin myos, jotta mikaan yksityis-
kohta ei katoaisi kaavioon. Haastateltavat suosittelivat vastavarien kayttoa ja vaaleampia
vareja yleisesti. Haastateltavat toivoivat kaavioon lisaa tilaa omille merkinndille. Taman to-

teutin hyodyntamalla tulosteen ylimaaraisia osia.

Kaavio nahtiin helposti ymmarrettavana tyokaluna, joskin sen kayttoa varten oli tehtava oh-
jeistus. Ohjeistuksen avulla kaaviota varmasti pystyttaisiin hyodyntamaan monenlaisessa toi-
minnassa. Siita saataisiin varmasti apua monelle tapahtuman suunnittelusta kiinnostuneelle
henkilolle. Selkein kayttotarkoitus kaaviolle loytyi haastattelujen aikana, jolloin siita muodos-
tui ennen kaikkea ryhmatyokalu. Sita nahtiin kaytettavan palavereissa, joissa olisi mukana
useampia henkiloita. Varsinkin suurien ja toisilleen tuntemattomien neuvotteluryhmien valilla
se toimisi oivana apuvalineena. Kaavioon saadaan tallennettua informaatiota ja kasattua yh-
teisia mielipiteita, jotka voidaan taas vieda katevasti neuvottelujen jalkeen kotiin. Ajatellen
omaa yhdistystoimintaamme pidan tapahtumiamme pienikokoisina ja vaatimattomina. Kaavi-
osta saadaan apua seka sellaisiin etta myos suurempiin projekteihin. Tama oli tietenkin posi-
tiivinen piirre, huomioiden jatkuvasti kasvavan ja kehittyvan nuoren yhdistyksen tavoitteet
tulevaisuudessa. Kaavio sai siis erittain positiivista palautetta ja osa haastateltavista sanoikin

leikkisasti ottavansa kaavion kayttoon heti sen valmistuttua.
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5.4  Lopullinen Etle-kaavio

Lopullinen Etle-Kaaviosta valmistui 19.11.2014. Etle-kaavio loytyy myos liitteena (Liite 6)
opinnaytetyon lopussa. Kaaviota kaytetaan A3-tulostekoossa, joka on sen kayton kannalta op-
timaalinen tulostekoko. Luvussa kolme kasittelin kaavion prototyypin kayttoa ja siina kuvas-
tan yksityiskohtaisesti kaavion syntyperaista kayttoa. Lopullinen kaavio vaati kuitenkin uudet,
selkeat ja yksinkertaiset kayttoohjeet. Nama loydat liitteena (Liite 7) tyon lopusta. Kayttooh-
jeet tulostetaan A4-tulostekoossa, kaksipuoleisena tulosteena, jolloin kaikki saadaan mahtu-

maan yhteen tulostepaperiin.

Etle-kaavion on tekijanoikeuksin suojattu teos, ja sen kaikki oikeudet pidetaan Esa Loukon
nimissa. Etle-kaavion luvaton kopiointi on kiellettya. Etle-kaavion kaytto kaikkiin kaupallisiin
tarkoituksiin on ehdottomasti kielletty. Kaavion kaytto tapahtumien suunnittelutéissa on kui-
tenkin erittain toivottua, ja teokseen on mahdollisuus paasta kasiksi kauttani! Keskustelen
erittain mielellani tyostani ja pyrin vastaamaan kaikkiin mahdollisiin yhteydenottoihin sen

tiimoilta. Halutessasi yhteyden minuun saat esimerkiksi suoraan Internetissa Linkedinin ja Fa-

cebookin valityksella.

SENSUROITU
LIIKESALAISUUDEN
TURVAAMISEKSI

Kuvfo 2. Etle-kaavion valmis versio. 2014.
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6  Lopullista tyota arvioivat analyysit

Tahan lukuun olen koonnut omat tulkintani tyon onnistumisesta. Olen pyrkinyt kritisoimaan
tyota rehellisesti ja loytamaan siina olevia vikoja, tuoden esille myos sen hyvat puolet. Tyosta

arvioin ensin sen eri osa-alueita, jonka jalkeen tulee arvio kokonaisuudesta.
6.1 Teoriaosuus

Teoriaosuuden kirjoittaminen oli tyoni kannalta valttamatonta ja mielestani myos sen haasta-
vimpia osuuksia. Myonnettakoon, etta en juurikaan pida lukemisesta, mika toi osuuden luomi-
seen omat hidasteensa. Alaan liittyvaa kirjallisuutta loytyy paljon, mutta asioita kasitellaan
mielestani kuitenkin suppeasti monessa mielessa. Varsinaista tietoa siita, miten jokin tietty
asia tulisi konkreettisesti hoitaa, oli usein jopa hankala loytaa. Tahan mielestani vaikuttaa
Suomessa vallitsevat liian tiukat lakisaadokset tapahtumatuotannon saralla, minka vuoksi nii-
den mukana on hankala pysya. Painettuun kirjallisuuteen ei kovinkaan moni tahdo kirjoittaa
sellaista asiaa, mika saattaa vanheta jo seuraavana vuonna. Tama toi myOs suuren maaran
haasteita teoriaosuuden kirjoittamiseen ja muotoiluun. Se kuitenkin motivoi minua kirjoitta-
maan omaa tekstiani, koska arvelin siita olevan nain entista enemman hyotya tyoni lukijoille.
Itsekin viela opettelevana ja uutena tapahtumatuottajana koin tiedon hakemisen erittain mie-
lenkiintoisena. Sain siita erittain paljon hyotya myos kaytannon tasolla, ikaan kuin eraanlaista
varmistusta jo olemassa olevien tietojen viereen, mutta myos taysin uutta tietoa naiden ym-

parille.

Teoriaosuuden arvioisin olevan hyvalla tasolla, koska sen pohjalta lukija saa mielestani hyvan
mielikuvan tapahtumatuotantoon liittyvista seikoista ja niiden haasteellisuudesta. Teo-
riaosuutta olisin voinut jatkaa vielakin syvemmalle, yksityiskohtaisemmin. Siihen olisikin jol-
lain alan konkarilla varmasti lisattavaa. Kuitenkin asioiden kasittely olisi helposti alkanut
muuttua niin tekniseksi, etta se olisi alkanut heijastunut negatiivisesti jo luetun ymmartami-
seen. Opinnaytetyon teoriaosuuden oli tarkoitus opettaa minua itseani seka myos yhdistyk-
semme jasenia. Tassa olen onnistunut mielestani erinoimaisesti ja arvioin siita olevan hyotya
meille kaikille. Teoriaosuudesta saadaan tapahtumien jarjestelyyn mukava tietopaketti, josta
on hyva lahtea liikkeelle. Vastaako osuus sitten niihin kysymyksiin, joihin yhdistyksen ulkopuo-
liset lukijat etsivat vastauksia, onkin aivan toinen asia. Uskon kuitenkin onnituneeni siinakin
mielessa hyvin, koska kokonaispaketti on osittain jopa kattavampi, kuin monessa alan ammat-

tilaisen kirjoittamassa kirjassa.
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Taysin tyytyvainen teoriaosuuden kokonaisuuteen en ole, koska minulta jai sielta pois tiettyja
asioita, joita alunperin suunnittelin lisaavani. Esimerkiksi eraat viralliset tahot jattivat vas-
taamatta esittamiini kyselyihin, minka takia en saanut teoriaosuutta viilattua aivan siihen pis-
teeseen, kuin olisin tahtonut. Toisaalta tietolahteita on onneksemme maailma pullollaan. jo-
ten pystyin hankkimaan puuttuvaa tietoa muuta kautta. Lopputuloksessa paasin hyvin lahelle
sita, mihin pyrin. Teoriaosuuden arviointiin vaikuttaa myos Case-projektin luonne, minka
vuoksi tasta parisuhteesta en anna hyvaa arvosanaa teoriaosuudelle. Tama johtuu siita, etta
se on liian kattava. Jos ajatellen musiikkitapahtumaa, varsinkin sisatiloissa jarjestettavaa sel-
laista, on teoriaosuudessa aivan liian paljon tietoa, mita ei tarvita laisinkaan kaytannon tasol-
la. Suurin haitta voi muodostua siina, etta tieto saattaa vaikuttaa lukijan mielikuvaan siita,
kuinka helppoa ja mukavaa tapahtumien jarjestaminen voi olla. Ei ole myoskaan optimaalista
tehda turhaa tai aiheesta sivuavaa tyota, minka vaikutelman tama tyo saattaa antaa. Kuiten-
kin kun muistaa, etta teoriaosuus on kirjoitettu ajatellen yhdistyksemme, kuin myds omia
etujani seka molempien tulevaisuutta ja kehittymista parempaan suuntaan, vastaa teo-

riaosuus naita seikkoja.

6.2 Case-tapahtuma

Case-tapahtuma oli kokonaisuutena yksi parhaimpia tapahtumakokonaisuuksia, joita olen ollut
itse suunnittelemassa ja toteuttamassa. Onnistuimme siina lahes erinomaisesti, kattoihan ta-
pahtuma pitkalti kaikki tavoitteemme ja odotuksemme. Aina kuitenkin lOytyy parannettavaa
ja uusia ideoita alkoi pulputa mielessa heti tapahtuman kaynnistyessa. Jouduimme myos jat-
tamaan kokonaisuudesta joitain alustavia suunnitelmia pois, mutta en usko sen vaikuttaneen
kavijoiden juhlakokemukseen. En myoskaan vaita, etta kaikki asiat tapahtumamme sisalla
olisivat menneet taysin toiveiden mukaisesti tai ilman mitaan ongelmia. Esimerkiksi jalki-

markkinoinnin kanssa olisi voitu petrata huomattavasti paremmin.
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Tapahtuman kokonaisuuteen en voi olla kuin tyytyvainen, ja nyt kaavion valmistuttua ongel-
makohtiin saadaan varmasti parannusta tulevien tapahtumien kanssa. Vaikka olen itse tapah-
tuman toteutukseen erittain tyytyvainen, miettiessani sita kaavion prototyypin arvioivana te-
kijana, en olekkaan erityisen tyytyvainen lopputulokseen. Hyodynsimme kaavion prototyyppia
vain murto-osan siita, mihin sita olisi voitu jo tuolloin kayttaa. Kaavio oli mukana suunnitte-
luissa, mutta sita olisi pitanyt kayttaa konkreettisemmin tarkeana tyokaluna koko tyoryhman
kesken. Nyt se toimi lahinna omana lisatyona projektin rinnalla, mista toki saatiin omat hyo-
tynsa.

Kuva 24. Halloween musiikkitapahtuma. 2014.

Mikissa Merill Rexford ja biitteja pyorittaa Meraki.

Kuvaaja: Pekka Silfver.
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Koska kaavio ei paassyt taysin oikeuksiinsa Case-tapahtuman kautta, tuli tapahtuman suunnit-
teluista saatua informaatiota lopulta hieman niukasti. Se taas vaikuttaa suoraan kaavion vii-
meiseen versioon.Tasta en kuitenkaan voi syyttaa ketaan, en edes itseani. Haasteen toi uusi
menetelma, jota koetettiin liittaa mukaan jo valmiiksi haastavaan yhteistyokumppaneiden
kanssa toteutettavaan projektiin. Mikali olisin valinnut opinnaytetyohoni jonkin pienemman
tai helpomman tapahtumatoteutuksen, esimerkiksi taysin oman tapahtumamme, olisi kaaviota
varmasti voitu hyodyntaa konkreettisemmin. Nain ollen keskustelu kaavion ymparillda, sen
toimivuudesta, kayttomukavuudesta ja muista seikoista olisi ollut vapaampaa. Tama ei kui-
tenkaan ollut kaytannon syista mielestani varteenotettava ratkaisu. En halunnut tehda tyoka-
lua, mista emme yhdistyksena saisi uutta hyotya,olihan pienten tapahtumien kanssa tyosken-
tely jo erittain tuttua. Halusimme kasvaa ja kehittya, joten siksi projekti sopi hyvin. Ajallises-
ti projekti myos tuki opinnaytetyon etenemista taydellisesti, koska molemmat kulkivat muka-
vasti rinnakkain. Ideaalisin tilanne kaavion suhteen olisi ollut suunnitella taysin uusi tapahtu-
makokonaisuus, jossa ei olisi valmiiksi vaikuttavia tekijoita taustalla. Olisiko sitten prototyy-
pista saatu toivottua turvaa tamankaltaiseen toteutukseen, tai miten olisin saanut ajan riit-

tamaan tahan kaikkeen, onkin aivan oma tarinansa. Asiaa voidaan puntaroida monelta osin.

Ajatellessani valmistunutta kaaviota ja sen kayttoa yhdistyksen kaytossa uskon sen motivoivan
nykyisia ja tulevia jaseniamme yha omatoimisempaan tyoskentelyyn erilaisten projektien
kanssa ja lopettamaan turhan jannittamisen kasvun edetessa kovaa vauhtia. Koska kaaviota
tyostettiin tamankaltaisen Case-tapahtuman avuin, niin sanotun mukavuusalueen ulkopuolel-
la, saatiin siita hyvin potentiaalinen kasvualusta yhdistyksen toimintaan. Siina mielessa voi-
daan ajatella, etta Case-tapahtuma sopi taydelliseksi projektiksi. Lopullinen arviointi tapah-
tumastamme riippuu siita, milta kannalta sita punnitaan, onko se valttava vai erinomainen.
Tapahtumatoteutus ja sen dokumentointi tukee mielestani teoriaosuutta, valittaahan se luki-
jalle rehellista kuvaa kaavion kaytosta ja potentiaalisuudesta. Teoriaosuuden ja Case-
projektin valilla on kuitenkin aukkoja, koska tapahtuma ei koskettanut kaikkia teoriaosuudes-
sa kasiteltyja asioita. Tahan olisi kaytannossa kuitenkin erittain hankala paasta, jarjestamatta
festivaalitason toteutusta. Projektiosuuden avulla lukija voi toivomani mukaan kuitenkin
muodostaa oman positiivisen kuvan yhdistyksen toiminnasta ja myos kaaviosta. Loimmehan
oikean tapahtuman, johon osallistui satoja ihmisia ja kaavio oli mukana suunnitteluissa. Ta-
pahtuma onnistui erinomaisesti ja siita saatiin vinkkeja kaavion kehittamiseen. Kuitenkin toi-
senlaisella tapahtumalla tai erilaisen tuotantotiimin kanssa olisi siita voitu saada tehokkaam-

pia analyyseja.
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6.3 Etle-kaavio

Luomaani kaavioon olen erittain tyytyvainen. Tyon edetessa olen kaynyt lapi kymmenia eri
vaihtoehtoja liittyen sen kayttotarkoituksiin, sisaltamaan tietoon, graafiseen ilmeeseen ja
naiden kaikkien yhteiseen toimivuuteen. On ollut erittain haastavaa luoda itsenaisesti jotain
taysin uutta tyokalua, joka my0s erottuisi edukseen jo olemassa olevista ohjelmista, muistilis-
toista, kaavioista, kirjoista, tyokaluista tai muista aihetta kasittelevista teoksista. Tyon ede-
tessa kaaviolle alkoi keraantya erilaisia ulkopuolisia odotuksia ja olettamuksia, minka suhteen
opiskelijana on ollut ajoittain hankala vetaa rajaa siihen, missa menee koulutyon ja tapahtu-
matuotannollisen tyon valinen raja. Kaiken lisaksi verrattaessa opinnaytetyon alkumetreja sen
loppumetreihin on huomioitava, etta taustalla vaikuttava yhdistyksemme toiminta kasvoi ko-
vaa vauhtia. Olen kirjoittanut opinnaytetyota lahes vuoden paivat, jonka aikana myos yhdis-
tyksen tapahtumatoteutukset ovat muuttuneet merkittavasti. Se, mita lahdin ensin teke-
maan, muuttui jo nopeasti turhaksi, ja sama toistui useaan otteeseen. Olikin asetettava rima
niin ylos, etta voisin olla varma opinnaytteen hyodyllisyydesta sen valmistuttua. Kunnianhi-
moisena koululaisena halusin myos saada hyvan arvosanan, joten ajauduinkin hyvin pitkalle
omilta mukavuusalueiltani. Tama kuitenkin tasottui ajan kanssa. Sita mukaa kun opinnaytetyo
eteni, tieto lisaantyi ja yhdistystoimintamme kehittyi. Harmaita hiuksia tyo on aiheuttanut,
mutta uskon kaavion helpottavan omaa tyoskentelyani tulevaisuudessa erittain paljon. Kaikki

on siis ollut sen arvoista.

Kaavion prototyypin rakenteeseen on saatu mielipiteita muilta tapahtumatuottajilta, ja sita
kautta olen rakentanut sen niin, etta se myos mielestani vastaa useisiin hankaliinkin seikkoi-
hin liittyessaan tuotannollisiin ongelmiin. Kaaviota testattiin kaytannon tasolla, ja mukana
olleet henkilot tunnustivat sen hyodylliseksi ja toimivaksi. Kaaviota myos esiteltiin alamme
auktoriteeteille, joita haastateltiin sen toimivuudesta. Heidan antamansa palautteet ovat ol-
leet kaikin puolin positiivisia. Kaaviota kehuttiin erittain paljon, ja se sai huomiota mahdolli-
sena tyokaluna tuleviin projektitoteutuksiin. Tasta syysta en voi olla kuin tyytyvainen loppu-

tulokseen.

Perfektioon pyrkivana ihmisena on myonnettava, etta loydan kaaviosta erittain paljon seikko-
ja, joihin haluaisin edelleen puuttua. Paallimmaisena esille tulee tiettyjen toimien sijoittelu
outoihin paikkoihin. Lisaksi kakunpalasten nimeaminen, niiden sisaltamien toimien mukaan,
oli lahes mahdotonta, enka ole nimiin alkuunkaan tyytyvainen. Sijoitteluratkaisuihin olen
ajautunut paatymaan tilaratkaisujen pohjalta. Kaavion kokoa ja muotoa muuttamalla todella
radikaalisti saataisiin mahdollisuus muunnoksiin, mutta se tarkoittaisi kaavion tyostamista
uudelleen lahes alusta alkaen. Myos muita graafisia parannuksia sille voidaan edelleen tehda.
Lopullisen kaavion kayttoohjeisiin en ole alkuunkaan tyytyvainen, koska ne eivat ole tekstilli-

sesti ja asettelujensa puolesta silla tasolla, mihin pystyn. Ne kuitenkin ajavat taysin asiansa
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opinnaytetyon kannalta. Tyo on joskus palautettava, joten en voi vain itsekseni kehitella sita
loputtomiin. Kehitettavaa loytyy paljon, eika se valttamatta edes lopu koskaan. Kun tyo on
saatu paatokseen, alkaa sen todellinen testaus yhdistyksemme kaytossa, ja nain kehitys saa-
kin aivan uudenlaisen suunnan ja tarkoituksen. On huomattavasti kaytannollisempaa tutkia
kaytossa olevaa tyota. Lainatakseni opinnaytetyotani ohjaavaa opettajaa: ”Lopullisen markki-
navalmiin tyokalun kehittaminen vaatisi uudet viisi opinnaytetyota seka Case-projektia, eika
se valttamatta olisi silloinkaan mielestasi taysin valmis” (Oikkonen 2014). Nama sanat mieles-

sani pitaen voin varmasti olla tyytyvainen aikaansaannoksiini.

6.4 Kokonaisuus

Kokonaisuus paasi yllattamaan lopulta jopa itsenikin. Mielestani kakki tyoni osa-alueet tuke-
vat hyvin toisiaan; tyolla on selkeat jaksotukset, ja eteneminen on johdonmukaista. Tyo vas-
taa asettamiini tavoitteisiin ja olen oppinut sen kautta paljon. Uskon, etta Yovuoro Ry tulee
hyotymaan merkittavasti tyosta tulevissa tapahtumissaan. Oli todella mukava huomata, etta
luomani kaavio otettiin positiivisin mielin vastaan ja sen kautta alkoi syntya jopa taysin uusia

mahdollisuuksia. Muuta ei mielestani koulutyolta voi toivoa.

Parannettavaa ja kritiikkia toki aina loytyy. Kirjoitusasun kanssa olisin voinut tehda parempaa
jalkea, mutta sita heikensi pitka jaksottainen tyostoaika. Tyohon tuli ajoittain muiden toiden
takia pitkiakin tauotuksia, ja se nakyy paikka paikoin myos riveilla. Tyon haasteellisuus ja jat-
kuva tilanteen muutos sen taustalla haittasi osaltaan kirjoittamista, joten paa- ja alalukuja on
taytynyt tyostaa moneen otteeseen uudelleen. Aiheen entista tehokkaampi rajaaminen olisi
varmasti ollut kannattaa ja rajauksissa pysyminen olisi osaltaan auttanut kirjoittamista. Kuten
rajausluvussa (Luku 1.4) kuitenkin kerron, oli tyoni luonteen vuoksi pakollista joustaa omissa
rajauksissaan, mika toisaalta tuntuu hieman holmolta. Myos lahteiden kanssa olisin voinut
toimia aktiivisemmin, etsimalla lisatietoa useammasta kirjalahteesta ja ennen kaikkea ulko-
maisesta kirjallisuudesta. Koska kuitenkin kasittelin asioita, jotka alkoivat olla itselleni toiden
kautta hyvin selkeita ja koska tein opinnaytetyota loppupeleissa itselleni ja yhdistyksellem-
me, ei lisatiedon etsiminen tuntunut valttamattomalta tyolta kiirreellisessa elamassa. Tyon
pituudessa olisin myos voinut petrata, koska tekstia olisi ollut mahdollista tiivistaa, mika aut-
taisi kokonaisuuden yhtenevyytta ja lisaksi lukumukavuutta. Ajatellen tyon lopullista koko-
naiskuvaa ja myos sen parannettavia seikkoja, voin kuitenkin leikkimielisesti todeta, etta ai-

nakin tyo nayttaa nyt kirjoittajalta itseltaan.

Tyon eteen on nahty paljon vaivaa, eika sita ole nahty turhaan. Nahty vaiva nakyy myos tyos-
ta, mista on aistittavissa aito kiinnostus tutkimuskohteeseen. Tyon kautta avautuu paljon uu-
sia mahdollisuuksia, niin itselleni, Yovuorolle kuin yhta lailla kaikille muillekkin mahdollisille

lukijoille. Tasta syysta arvioin tyon onnistuneen erittain hyvin.
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7  Lopuksi

Viimeisessa luvussa paatan tyoni yhteenvedolla ja selvitan samalla lukijalle, kuinka luotetta-
vana sita voidaan pitaa. Kerron myos mahdollisista jatkotutkimusaiheista, joita tyon valmis-
tuttua tuli esille. Naiden pohjalta tulen varmasti tulevaisuudessa kehittamaan kaaviota edel-

leen tai mahdollisesti tarjoan tutkimusaiheita niita etsiville.

7.1 Yhteenveto

Etle-kaavion tyostamiseen kului paljon aikaa ja vaivaa. Toivomani mukaan tama myos heijas-
tuu tyoni tekstiriveilta lukijalle. Tyon aloitin ensin tutustumalla varsinaiseen tutkimusongel-
maan eli siihen miten Yovuoro Ry:n toimintaa voitaisiin kehittaa sen tapahtumasuunnitteluis-
sa. Ongelma oli varsin selva, elinhan itsekin koko ajan sen parissa. Ongelman paatin ratkaista
suunnittelemalla vaikutustyokalun, jonka avulla Yovuoron toimintaa pystyttaisiin kehittamaan
tehokkaalla tavalla. Teoriaosuuteen on haettu suuri maara tietoa kirjallisuudesta, Internetista
ja muista lahteista, reflektoiden naita tietoja omaan osaamiseeni. Niiden perusteella alkoi

vaikutustyokalun rakenne hahmottua.

Seuraavassa vaiheessa ikaan kuin hypattiin askel taaksepain ja tutkimusongelmia alettiin tar-
kentaa konkreettiselle tasolle seka laajentaa koko tapahtuma-alalla vaikuttaviin ongelmateki-
tapahtumatuottajien mielipiteista seka heidan kohtaamistaan ongelmista. Heidan mielipi-
teidensa seka lahtokohtaisten Yovuoron toimintaan vaikuttavien ongelmian kautta, etta teo-
riaosuuden tiedon pohjalta pystyttiin lopulta luomaan vaikutustyokalun prototyyppi. Tyokalun
nimesin Etle-kaavioksi. Tyokalua kehitin edelleen Case-tapahtuman keinoin ja teemahaastat-
teluiden kautta, saaden lopulta valmiiksi sen viimeisimman version. Nain ollen vaikutustyoka-
lusta saatiin erittain toimiva kokonaisuus, jolla pystytaan parantamaan Yovuoron toiminnan

tehokkuutta taysin uusin keinoin.

Opinnaytetyon kokonaisuus onnistui erittdin hyvin, mika ilmenee onnistuneella Case-
tapahtumalla, positiivisella palautteella kaavion prototyypista ja lopullisen tyon arvioinneista.
Kun tyokalu saatiin valmiiksi, sen avulla paastiin vastaamaan alkuperaiseen tutkimusongel-
maan eli vaikuttamaan yhdistyksen toiminnan tehokkuuteen. Tutkimustyota tulen kuitenkin
tekemaan edelleen, ja tyokalun kehitys tulee olemaan jatkuvaa. Toivomani mukaan sen avuin

paasisin antamaan oman panostukseni koko Suomen kulttuurin kehitykselle.
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7.2  Opinnaytetyon luotettavuus

Tyon luotettavuudesta voidaan arvioida seuraavia seikkoja: tutkimustyon toteutin seka itsel-
leni, etta oman yhdistyksemme tarpeisiin ja kayttoon. Tutkimusongelma pystytaan nostamaan
selkeasti esiin, kun sita on pohjustettu teorian avulla. Tata kautta siirryttiin tutkimukseen,
josta paastiin itse ratkaisuun. Sita testattiin myos kaytannossa ja sille haettiin kritiikkia auk-
toriteeteilta. Tasta syysta tyon kanssa taytyi toimia eettisesti oikein ja kayttaa vain valideja
tietolahteita. Oikominen olisi kostautunut jossain vaiheessa, ja maksumieheksi olisin joutunut
vain itse. Tyon tarkoitus oli luoda varsinaiseen kayttoon tuleva tyokalu, joten virheet oli saa-
tava minimoitua. Koska toimin itse samanaikaisesti opinnaytetyoni kirjoittajana ja Yovuoro
Ry:n puheenjohtajana, oli tutkimuksellisesti luotettavampaa, etta yhdistyksen varapuheen-
johtaja Pekka Silfver toimi yhdistyksen puolesta arvioivana henkilona opinnaytetyossani. Ha-
nen mielipiteitaan toki kerasin tyon edetessa useaankin otteeseen, mutta varsinainen mielipi-

de tyohon ilmenee haastattelun muodossa.

Tutkimuksen reliaabeliuksesta, eli mittaustulosten toistettavuudesta, seka validiuksesta, eli
luotettavuudesta voidaan olla kahta mielta. Tutkimuksessa kaytettiin hyvin vapaamuotoista
kyselya, jonka toteutin sosiaalisen median kautta. Suoranaisesti kysely ei ole taten validi,
koska sosiaalisessa mediassa voidaan esiintya muuna kuin omana itsenaan. Kyselyn tarkoituk-
sena oli kuitenkin hakea mielipiteita ammattilaisilta ja tietoa siita, vastaavatko nama mielipi-
teet omiani. Koska vastaajia saatiin useampia ja koska heidan vastauksensa toistivat samoja
asioita moneen otteeseen, voidaan ajatella kyselyn tuloksien olevan reabiliteettisesti hyvalla
tasolla. Kyselyyn vastanneiden henkildiden vastaukset kohtasivat myos omat mielipiteeni, joi-
den kautta osasin arvioida vastaajien validiutta. Kysymykset olin myos muotoillut niin, etta
niihin olisi ollut erittain hankala vastata ilman minkaannakoista asiantuntemusta. Tasta syysta
taas pidan kyselya validina. Tarvitsin kyselyyni konkreettisesti vain muutaman vastaajan, jot-
ta tiesin liikkuvani oikeaan suuntaan ja saisin mielipiteet ongelmista juuri siina hetkessa. Tas-
sa myos onnistuin. Teoriaosuudessa olisin voinut kayttaa useampia kirjalahteita, jolloin se
olisi ollut validimpi. Tata on kuitenkin pyritty paikkaamaan reflektoimalla tyohon omaa osaa-

mista ja tietotaitoa. (Hirsijarvi ym. 2007, 226.)

Kyselyn, omien mielipiteitteni ja kirjoittamani teorian pohjalta lahdin paneutumaan varsiani-
seen ongelman ratkaisuun ja paadyin rakentamaan tyokalun yhdistyksen toiminnan kehitta-
miseiksi. Kaavion prototyypin synnyttya haastattelin kuutta tapahtumatuotannon parissa toi-
mivaa henkiloa eli auktoriteettia. Heilla kaikilla on kokemusta tapahtuma-alalta, ja he ovat
omien tapahtumapiiriensa sisalla tiedostettuja nimia. Tasta syysta voidaan todeta, etta haas-
tattelemani henkilot ovat myos kaikki taysin valideja. Heidan antamansa kommentit tyostani
olivat hyvin samankaltaisia eli samoihin asioihin puututtiin ja tasta syysta voidaan todeta etta

saamani palaute kohtaa reabiliteettisen hyvaksynnan. (Hirsijarvi ym. 2007, 226.)
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7.3  Jatkotutkimusaiheet

Jatkotutkimusaiheita voisin keksia tyolleni lahes loputtomiin, ja tutkimustyota tulen myos itse
tekemaan viela pitkaan. Siina mielessa olen varsin hyvassa asemassa, koska pystyn keraamaan
yhdistystoimintamme kautta jatkuvasti informaatiota. Tarkoitukseni on kehittaa kaaviota
niin, etta se tulisi palvelemaan jatkossa entista tehokkaammin tapahtumatoimintaa. Ajansaa-
tossa kaaviosta pystytaan nostamaan esille kaikki mahdolliset epakohdat, sen toimia voidaan
jaotella tehokkaammin seka antaa niille erilaisia painoarvoja. Kaavioon voidaan myos lisata
taysin uusia toimia. Kehitysta voidaan tehda moneen muuhunkin eri suuntaan sen sisaltaman
tiedon saralla, mutta myos koko luonteen saralla. Kaavio toimiikin erinomaisena pohjana mo-

nelle eri idealle, joten siita saadaan jatkotutkimusaiheita usealle alalle.

Mikali kaaviota halutaan edelleen kehittaa pelkan tapahtumatuotannon saralla, voidaan siita
lahtea rakentamaan sisarversioita erilaisiin tapahtumatoteutuksiin. Keskityin itse pieniin mu-
siikkitapahtumiin, mutta jatin kaavioon tarkoituksenmukaisesti joustovaraa eriluonteisten
tapahtumien parissa tyoskentelyyn seka myos mahdollisuuden kasvaa vaikka kuinka suureen
mittakaavaan. Eihan yhdistyksemme tarkoituskaan ole tehda vain tietynlaisia pienia tapahtu-
mia, vaan haluamme paasta vaikuttamaan moniin eri tapahtumatyyleihin tulevaisuudessa ja
kasvattaa toimintaamme. Tasta syysta ensimmaisena jatkotutkimusaiheena esitan kaaviosta
kehitettavan erilaisia supistettuja versioita kaikkiin tapahtumatyyleihin. Tata voidaan tehda
jo pelkastaan musiikitapahtumien sisalla. Kuten tyossani on mainittu, kaikki tapahtumat eroa-
vat toisistaan, ja kaikilla tyyleilla on erilaisia luonteenpiirteita. Kaavion pohjalta olisi helppo
lahted edelleen kehittamaan omia kaavioitaan myos esimerkiksi urheilu-, yritys-, koulutus- tai
kulttuuritapahtumiin. Jos kaavisota tehtaisiin tallaisia suppeampia versioita, saadaan niiden

kayttomukavuutta kehittymaan huomattavasti monella tapaa.

Seuraavat kehitysideat liittyvat tietotekniikkaan ja kaavion tyOostamisesta digitaaliseen muo-
toon. Digitaalisen version kautta saadaan tutkimusaiheita lahes loputtomasti lisaa. Jos kaavi-
on eri toimia pystyttaisiin tarkastelemaan lahemmin, eli avaamaan ja tutkimaan, voidaan si-
saltoja lahtea kehittamaan jokaisen yksittaisen toimen kohdalla. Nain ollen saadaan lukema-
ton maara asioita, joihin voidaan lahtea syventymaan ja keksimaan niille omia jatkotutkimus-
aiheitaan. Tutkimusaiheita voidaan siis hakea moniin eri tarkoituksiin ja monille eri koulu-
tusaloille. Mikali jatkotutkimusaiheet tyostani kiinnostavat, kuulen ja keskustelen niista erit-
tain mielellani. Muistutan kuitenkin siita, etta kaavio on suojattu teos, joten sen luvaton tyos-

taminen on kiellettya.
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Liite 1. Jukka Jyra, Nupit Kaakkoon, Musiikkitapahtuman jarjestajan muistilista.

Musiikkitapahtuman jarjestajan muistilista

Miksi ja kenelle
- Laitetaanko tavoitteita?
- Kenelle tilaisuus on tarkoitettu?
- Millaiselle tapahtumalle olisi tilausta?
- Liitetaanko tapahtuma johonkin kokonaisuuteen/teemaan?

Keita esiintymaan?
- Tunnettu nimi? Vetaa usein yleisoa...
- Vai paikallinen?
- Enta lammittelybandit?

Mika olikaan...
- Kohderyhma ja sen odotukset?
- Musiikin sisalto ja tyyli? Mita kohderyhmalle halutaan tarjota?
- Kaytossa olevien resurssien maara? Tilat? Budjetti?

Missa tilassa?

- Keskeinen sijainti?

- Kulkuyhteydet? Julkinen liikenne?

- Millainen sali:

o Koko ja tyyli?

Penkit vai ei?
Lava vai ei?
Valaistus?
Sahkot: sulakkeet, voimavirta?
Saako kayttaa savukonetta?
Akustiikka?
Roudattavuus?
Mita tilan kaytto maksaa?
Ole ihmehenkilo ja ennakoiyleison maara.
Kayta mielikuvitusta: ostoskeskus, uimahalli,teurastamo, autoliike...
Rakennuksen muu kaytto samaan aikaan?
Jarjestysasiat: kulkuvaylat, wc:t, sosiaalitilat...

Ajankohdan valinta
- Koulujen lomat, koeviikot ja muut aikataulut?
- Paikkakunnan muu tarjonta samaan aikaan? Samalle kohderyhmalle?
- Fiiliskysymykset: paivalla huono, illalla hyva, yolla siistii... Vai onko valvomisellakin
rajansa?
- Tekniset seikat: halyttimet, valojen kaytto kesapaivana...

Sopimukset
- Ohjelmatoimiston kanssa
Yleensa asioidaan ohjelmatoimiston kanssa, ei suoraan artistin kanssa.
Kirjallinen sopimus.
Kysy, jos et ymmarra.
Hyvaksyta asia esimiehellasi!
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- Suoraan esiintyjien kanssa
¢ Vain silloin, jos esiintyja ei kayta ohjelmatoimistoa.
¢ Kaikki mahdollinen paperille.
e Kayta omaa sopimuspohjaa, jos esiintyjalla ei sellaista ole.
¢ Mita maksaa? Mita hintaan sisaltyy? Matkakorvaukset, milla ja miten? Paivara-
hat?
e Mahdollinen lipputulojen jako.
o Palkkio laskulla vai verokortilla? (Muistathan, etta sivukulut ovat jopa 38 %.)
¢ Mahdolliset majoitukset ja ruokailut.

Varmista ja sovi esiintyjien kanssa:
- Montako henkea on koko seurueessa?
- Anna ajo-ohjeet.
- Mainos- ja lehdistomateriaalin toimitus?
- Kuka jarjestaa valo- ja aanitekniikan?
- Vaatimukset salista, takahuonetiloista ja tekniikasta.
- Roudarit
- Milloin soundcheck?
- Kuka on esiintyjaa vastassa? Milloin he tulevat? Missa tavataan?
- Mikali mahdollista: jarjesta joku artistien esiliinaksi!
(Jarjestaja ei itse sita ehdi tehda)

Mainostus
- Lehtimainos kallis ja nopea.
Julisteet halpoja ja nakyvia.
Puskaradio auttaa.
- Lehtijutut ja radiohaastattelut ovat ilmaista mainosta - kayta suhteita!
- Sosiaalinen media.

Laske budjetti
- Arvioi tulot ja menot.
- Jata pelivaraa, ala luota lipputuloihin.

Kayta talkoolaisia
- Sitouta sopivaa ryhmaa.
- Penkkien ja poytien siirtely, tilan koristelu, mahdollinen buffetti, julisteiden levitys...
- Saasta itseasi, hommia riittaa kylla.

Pida esiintyjistd ja talkoolaisista huolta
- Sopivat tarjoilut eivat kaada budjettia, mutta motivoivat kummasti.
- Pida vaki ajan tasalla siita, mita tapahtuu.

Vield ennen h-hetked
- Tarkista lupa-asiat.
- Turvallisuusasiat. Onko yhteydet viranomaisiin hoidettu? Poliisi, palokunta...
- Jarjestyksenvalvojat? Heidan tunnisteliivinsa tai -laattansa?
- Onko lipunmyyjia? Lippukassan pohjakassa? Narikka?
- Ovathan ovet auki ja vastaanottaja paikalla, kun tekniikka ja esiintyjat saapuvat?
- Ruokailut ja majoitus varmistettu?

Ja tapahtuman jalkeen
- Paikat kuntoon.
- Laskut eteenpain.
- Teosto-asiat.
- Palautetta ja kiitosta jarjestelyihin osallistuneille ja esiintyjille.
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Liite 2. Kysely tapahtumatuottajille.

Hei,

Kirjoitan talla hetkella opinnaytetyotani, joka koskettaa pienten kulttuuritapahtumien tuot-
tamista. Tarkoituksenani on luoda yleispateva tuotantokaavio, josta olisi toiveeni mukaan
hyotya aloittaville tapahtumatuottajille. Tahtoisin kerata mielipiteita muilta tapahtumatuot-
tajilta, joita kaytan opinnaytetyossani suuntaa antavana aspektina kaavioni luomiseen. Vasta-
uksellasi voit siis auttaa minua saamaan aikaan opinnaytetyon, josta olisi todella hyotya tule-
ville tuottajille. Kysely on suunnattu kaiken kokoisten tapahtumien tuottajille ja siihen voi
vastata kuka tahansa nimettomasti. Kyselyssa on 10 kysymysta, joihin voi vastata taysin omin
sanoin, lyhyetkin vastaukset riittavat hyvin. Tietojanne en keraa missaan muodossa.

Suuri kiitos kaikille vastaajille! Vaivannaostanne on erittain suuri apu!
Parhain terveisin!

Esa Louko

Pohjustuksena seuraaviin kysymyksiin:
Olet jarjestamassa pienta musiikkitapahtumaa, joka on kaikille avoin yleisotilaisuus sisatilois-
sa.

1) Mielessasi voisi olla suunnitelma, josta lahtea rakentamaan toteutusta. Mitka asiat ovat ne
askeleet, mista ensimmaisena lahdet liikkeelle?

2) Mitka ovat mielestasi tapahtuman jarjestamisen haasteellisimmat ja kaikkein eniten suun-
nittelua vaativat seikat?

3) Mista asioista tapahtuman jarjestamisessa haluaisit saada lisatietoa?

4) Tiedatko mista saat hankittua lisatietoa? Onko sen hankkimiseen tarpeeksi aikaa tai muita
resursseja?

5) Tapahtumatuottajille tulee vastaan usein niin sanottuja kompastuskivia. Ne ovat uudelleen
toistuvia ongelmia tapahtumien sisalla, jotka ovat tulleet tutuiksi tapahtumia tehdessasi. Mita
ovat nama kompastuskivet? Miten olet oppinut valttamaan niita?

6) Olet kaynyt tutustumassa muiden ihmisten jarjestamiin tapahtumiin ja huomaat niissa
usein jotain epakohtia, mitka arsyttavat sinua asiakkaana. Millaisia nama seikat ovat?

7) Olet edennyt tapahtumasi valmisteluissa noin puolivaliin. Huomaat kuitenkin, etta jotkin
asiat ovat ikaankuin jaaneet paikoilleen junnamaan. Millaiset seikat mielestasi helposti teke-
vat nain ja miten toimit niiden kanssa?

8) Mita seikkoja ja niiden tarkeellisyytta itse painottaisit tapahtumaa jarjestettaessa?

9) Tuleeko mieleesi jotain yleista ohjetta, joka mielestasi jokaisen tapahtumatuottajan tulisi
kuulla?

10) Tuleeko aiheeseen liittyen muita mietteita?
Liite 3. Etle-kaavion prototyyppi.
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Liite 3. Etle-kaavion prototyyppi.

Etle-Kaavion prototyyppi on poistettu opinnaytetyon julkisesta versiosta liikesalaisuuden tur-
vaamiseksi.
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Liite 4. Toimien selitteet.

Toimien selitteet on poistettu opinnaytetyon julkisesta versiosta liikesalaisuuden turvaami-
seksi.
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Liite 5. Haastattelujen kysymyslista.

Haastattelujen kysymyslista

Aikakaaret:
1) Mita mielta olet kaaviossa olevista aikakaarista? (Niiden nimista ja hyodyntamisesta?)
2) Mita mielta olet eri aikakaarien valilla liikkumisesta?

3) Onko ”Johtoryhma”-kohtana, mielestasi hyva lahtoviiva kaavion kayttoon?

Toimet ja luvat:

4) Puuttuuko kaaviosta selkeasti jotain toimia tai lupa-asioita?

5) Mita mielta olet toimien nimityksista? (Onko ne helposti ymmarrettavissa?)
6) Onko toimet sijoittelu mielestasi jarkevasti?

7) Onko vastausten maarittaminen eri toimille selkeaa?

Ajatusmaailmat:
8) Naetko ajatusmaailmojen kayton hyodylliseksi?
9) Onko ajatusmaailmojen kaytto mielestasi helposti ymmarrettavaa?

10) Onko avainsanojen maarittaminen helposti ymmarrettavissa?

Yleisesti kaaviosta:

11) Nayttaako kaavio sekavalta?

12) Mita mielta olet kaavion muusta graafisesta ilmeesta? (Varit, muotoilut, ”symboliikat”)
13) Uskotko muiden ymmartavan miten kaaviota kaytetaan?

14) Millaisissa tilanteissa itse nakisit kaaviota kaytettavan?

15) Voisiko kaaviosta olla hyotya aloittelevalle tapahtumanjarjestajalle?
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Liite 6. Valmis Etle-kaavio.

Etle-kaavio on poistettu opinnaytetyon julkisesta versiosta liikesalaisuuden turvaamiseksi.
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Liite 7. Etle-kaavion kayttoohjeet.

Kayttoohjeet on poistettu opinnaytetyon julkisesta versiosta liikesalaisuuden turvaamiseksi.



