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Motivoituneet vapaaehtoiset ja uusien vapaachtoisten padseminen mukaan toimintaan ovat
jérjestoissd paikallistoiminnan jatkuvuuden elinehto. Tédssd opinndytetydssd tutkin, mitka
asiat vaikuttavat siihen, ettd Suomen Ladun uudet vapaaehtoiset pdésisivit entistd paremmin
mukaan paikallisyhdistysten toimintaan ja mitki tekijit edesauttavat, ettd toiminnassa on

mukana motivoituneita ja toimintaan sitoutuneita vapaaehtoisia.

Vapaaehtoisten mukaanpddsyn kysymystd ja vapaaehtoisten motivaatiotekijoitd ldhestyin
itse kehittdméni eldytymismenetelméén pohjautuvan kehittimistydpajamallin avulla.
Mallissa keskeistéd on osallistujien itse tuottamat tarinat. Samalla testasin, miten ko. pajamalli
toimii kdytdnnossd. Tyopajoihin osallistui nelji Suomen Ladun Uudellamaalla toimivaa
paikallisyhdistystd ja 19 kyseisten yhdistysten vapaaehtoista. Paikallisyhdistykset edustivat
eri kokoisia yhdistyksid ja olivat profiililtaan keskendéin erilaisia. TyOpajat toteutettiin
alkuvuodesta 2024. Jokaisen tydpajan kesto oli 2,5 tuntia. TyOpajan lopuksi yhdistykset
saivat tehtidvikseen toteuttaa jonkin tyOpajan aikana esiin nousseen kehitystarpeen, jonka

toteutumista ja vaikutuksia tarkasteltiin syyskuussa 2024.

Tyoskentelytapana eldytymistydpajat olivat toimivia ja osallistujat kokivat ne hyddyllisiksi
oman yhdistyksensd ndkokulmasta. Keskeisiksi asioiksi uusien mukaanpéddsyd ja
vapaachtoisten motivaatiota ajatellen nousivat sisdinen ja ulkoinen viestintd, tehtidvien
jakaminen, yhteistyd yli yhdistysrajojen, yhdistyksen vision kirkkaus, yhteisollisyydesta
huolehtiminen, digitaalisten ty6kalujen hyoddyntdminen ja Suomen Ladun tarjoamien

koulutusten hyodyntdminen.

Tyon liitteind 10ytyvét eldytymismenetelmédn pohjautuva kehittaimistyopajamalli ja tulosten
perusteella koostettu vinkkiposteri vapaaehtoisille yhdistysten kehittimiseen. Vinkkiposteri
on koostettu vapaaehtoisten mukaanpdidsyn ja motivaatiotekijoiden ndkdokulmasta.

Ty6pajamalli ja vinkkiposteri ovat kaikkien vapaasti kéytettavissé.
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Motivated volunteers and the integration of new volunteers into organizational activities are
essential for the continuity of local operations within organizations. In this thesis, I explore
the factors that affect the ability of new volunteers in Suomen Latu to more effectively engage
in the activities of local associations, as well as the elements that support the involvement of
motivated and committed volunteers. I addressed the issue of volunteer integration and the
motivating factors for volunteers using a development workshop model based on the method
of empathy-based stories that I developed myself. A key aspect of this model is the stories
produced by the participants themselves. At the same time, I tested how this workshop model
functions in practice. The workshops included participants from four local associations
operating in Uusimaa, Finland, along with 19 volunteers from these associations. The local
associations represented various sizes and profiles, showcasing diversity among them. The
workshops were conducted in early 2024, with each session lasting 2.5 hours. At the end of
each workshop, the associations were assigned the task of addressing a specific development

need that emerged during the session, which would be evaluated in September 2024.

The workshops employed the method of empathy-based stories proved to be effective, and
participants found them beneficial from the perspective of their own associations. Key factors
identified as important for integrating new members and motivating volunteers included
internal and external communication, task delegation, collaboration beyond organizational
boundaries, clarity of the association's vision, fostering a sense of community, utilization of
digital tools, and leveraging the training opportunities provided by Suomen Latu. The
attachments to this work include a development workshop model based on the method of
empathy-based stories, as well as a tips poster compiled according to the results aimed at
supporting volunteer associations in their development efforts. The tips poster focuses on
volunteer engagement and motivational factors. Both the workshop model and the tips poster

are freely available for everyone to use.
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1 JOHDANTO

1.1 Jarjestot muutoksen keskella

Jérjestotoiminta muuttuu. Yhteiskunta ja vapaaehtoistoiminta digitalisoituvat, ihmisten ajasta
kilpailevat yhd useammat tahot ja toisaalta moni ihminen ei halua enéi sitoutua vapaaehtoistoi-
mintaan samalla tavalla kuin ennen. Eldméén kaivataan muutosta, jarjestot puhuvat pop up va-
paaehtoisuudesta ja ihmisten hektinen eldméantahti vie helposti mennessdén. Pienilld paikka-
kunnilla jarjestot tekevét usein tiivistd yhteistyotd sektorirajat ylittden, silldi muuten vapaaeh-
toisia ei ole tarpeeksi. Samaan aikaan yhteisollisyyttd kaivataan ja useampi kuin joka neljés
suomalainen aikuinen kuuluu johonkin yhdistykseen. Perinteinen jérjestdtoiminta tulee kuiten-
kin vadjaamattd muuttumaan. Onkin tarkedd miettid, miké innostaa ja motivoi ihmisid vapaa-
ehtoistoimintaan tulevaisuudessa ja milté tulevaisuuden vapaaehtoistoiminta tulee nayttaimaén.

(Hannula 2018, 55-59.)

Yhteiskunnallisen muutoksen mydtd myos vapaaechtoistoiminta muuttaa siis muotoaan. Vapaa-
ehtoiset ovat aiempaa harvemmin valmiita sitoutumaan pitkdkestoisiin, vuosikausia kestdaviin

vapaaehtoistehtdviin, mutta halu auttaa ja kokea itsensd merkitykselliseksi on yhé olemassa.

Kansalaisareenan vuoden 2023 tulevaisuuskatsauksessa; Kohti tulevaisuuskestdvii vapaaeh-
toistoimintaa, huomionarvoista on, ettd myo0s jérjestotoiminnan kentdlld vapaaehtoistoimijoilla
on vahva halu tehdd muutosta, kunhan vain yhteinen tahtotila ja edellytykset toiminnan muu-
tokselle ovat selvit. Katsauksesta kiy 1lmi my0s, ettd halua yhteistyolle on koko ajan enemmaén
kilpailun ja omien vastuualueiden puolustamisen sijaan. Myds nuoret ovat yha edelleen kiin-
nostuneita vapaaehtoistoiminnasta, mutta eivét vélttdméttd sen perinteisessd merkityksessa.
Nuoret profiloivat itsensd yhd enemmaén vaikuttajiksi ja muutoksen mahdollistajiksi asioissa,

jotka kokevat itselleen tarkeiksi. (Téhjd & Wise 2023.)

Vapaaehtois- ja jdrjestotoiminnan muutos nikyi myos Osana yhteisté ratkaisua oy:n tekeméssi,
Tulevaisuuden nakymat jarjestdssd 2023, raportissa. Raportin mukaan peréti 79 prosenttia vas-
taajista oli sitd mieltd, ettd jarjestdjen epdvarmuus tulevaisuudesta on kasvanut tai tulee kasva-
maan. Toimintaympariston muutokset oli laitettu merkille ja 78 prosenttia vastaajista koki toi-
mintaympériston muutokset nopeiksi. Myds vapaaehtoisten mééridn ndhtiin olevan laskussa

seuraavan viiden vuoden aikana samalla, kun jérjestojen keskindinen kilpailu vapaaehtoisista
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kasvaa. Yli puolet jérjestoistd kokikin tarvetta uudistaa jdsenyyteen ja toimijuuteen liittyvid

prosessejaan. (Toikkanen 2023.)

Ilmassa on siis merkkejd epdvarmuudesta muutosten keskelld. Samalla kun muutos heréttaa
ajatuksia ja toivoa uusista mahdollisuuksista, herdttda se myos pelkoja. Muutos tarkoittaa usein
uuden opiskelua ja oppimista sekd vanhan hylkddmistd. Vapaaehtoistoiminnassa muutos voi
herdttdd my0s ajatuksia lisdtyOstd, jota ei koeta positiivisena varsinkaan silloin, jos vapaaeh-

toistoiminta vésyttdd tai vapaaehtoisten motivaatio ei ole kovin korkealla.

Vapaaehtoistoiminnan jatkuvuuden ja muutoksen edellytyksend ovatkin motivoituneet vapaa-
ehtoiset, jotka haluavat antaa aikaansa ja osaamistaan vapaaechtoisina yhteisen hyvin eteen.
Ydinkysymyksend on, miten jarjestot ja paikallisyhdistykset pystyvét vastaamaan muuttuviin
tarpeisiin, sdilyttdimadn vapaaehtoisten innostuksen ja motivaation tekemiseen ja tarjoamaan
toiminnan paikkoja kaikille niitd haluaville. Lisdksi on kysyttavé, miten yhdistykset pystyvit
mukauttamaan toimintaansa yhteiskunnan muutoksessa, sitouttamaan toimintaan pyrkivét uu-
det vapaaehtoiset ja tarjoamaan myos lyhytkestoisia toimintamahdollisuuksia uusille vapaaeh-
toisille. Tama kaikki ilman, ettd mahdollinen sitoutumisen lyhytkestoisuus kuormittaa liikaa
yhdistyksen perustoimintaa. Samalla on hyvé miettid, mitd hyvii ja sdilyttdmisen arvoista on

nykyisessd tavassa toimia.

Vapaaehtoistoiminnan yhteydessi puhutaan myds aiempaa enemmin rahasta. Jarjestojen valti-
onavustuksia on leikattu reilusti jo muutaman vuoden ajan ja timé nékyy useiden muiden jar-
jestojen tavoin myds Suomen Ladussa. Latu&Polku -jdsenlehden 2/2024 péékirjoituksessa toi-
minnanjohtaja Eki Karlsson kirjoittaa Suomen Latuun kohdistuneista avustusleikkauksista,
jotka tarkoittavat jarjestdsséd yli 20 prosentin tarvetta leikkauksille jarjeston budjettiin kohdis-

tuessa arviolta 500 000 euron vaje. (Karlsson 2024.)

Suomen Latu ei ole huolen kanssa yksin. Jérjestoihin kohdistuneet leikkaukset nikyvit jo nyt
monessa muussakin jdrjestossd, eikd tilanne tule helpottumaan. Nykyisen hallitusohjelman mu-
kaan jarjestdjen valtionavustuksia tullaan leikkaamaan vuonna 2027 neljannekselld, mika tar-
koittaa 100 miljoonaa euroa. Erityisen uhkaavalta ndyttdd matalan kynnyksen kohtaamispaik-
kojen ja vapaaehtoistoiminnan tulevaisuus myds tdstd ndkokulmasta tarkasteltuna. (Soste

2024.) Samaan aikaan kun pohditaan, miltd tulevaisuuden vapaaehtoistoiminta ndyttéd, on ra-
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hoituksen ndakdkulmasta oleellista pohtia, miten vapaaehtoiset pystyvit toimimaan yha itseoh-
jautuvammin ja miten vapaaehtoisten motivaatiota voi hyodyntda jarjeston ydintoiminnan kan-
nalta oleellisten asioiden eteenpdinviemiseksi. Jarjestotoiminnan muutos, vapaaehtoistoimin-
nan motivaatiotekijat sekd uusien vapaachtoisten mukaanpaisy — ja mukaan saaminen — ovat
tdmén opinndytetydn keskiossd. Opinndytetydssani tutkin, mitka tekijiat motivoivat tyon tilaa-
jan, Suomen Ladun, vapaaehtoisia vapaachtoistoimintaan ja miten entistd useampi uusi vapaa-

ehtoinen péésisi mukaan Suomen Ladun paikallisyhdistysten toimintaan.

1.2 Vapaaehtoistoiminta Suomen Ladussa

Suomen Latu on Suomen suurin ulkoilujérjestd. Jarjeston perustehtivina on edistidi vastuullista
ympdrivuotista ulkoilua ja visiona, ettd kaikki suomalaiset 10ytdvit mielekkdin tavan ulkoilla
ja nauttia luonnosta. Suomen Ladun tavoitteeksi on asetettu, ettéd jarjestossd toimii tulevaisuu-
dessa 2500 ulkoilun ohjaajaa ja yha useampi suomalainen liikkuisi ulkona. Tavoitteena on myos

kasvattaa jarjeston tunnettavuutta ja vaikuttavuutta ulkoilun asiantuntijana. (Suomen Latu 2024

a.)

Vuonna 2023 Suomen Ladulla oli 90 338 jisenti, joista 4265 toimi vapaaehtoisena 177 eri ji-
senyhdistyksessd. Vapaaehtoisten keski-ikd oli 49,7 vuotta. Eri ulkoilulajien ohjaajina toimi

kaikkiaan 1342 vapaaehtoista. (Suomen Latu 2024 b.)

Vuoden 2023 aikana Suomen Ladun keskusjdrjesto toteutti 80 ohjaajakoulutusta, joihin osal-
listui hieman yli 1000 henkil6d. Yhteensd 60 Suomen Ladun jdsenyhdistystd hyodynsi yhdis-
tyksille tarjottuja ohjaajakoulutusten ilmaispaikkoja (kaksi ilmaispaikkaa/yhdistys/vuosi).
Vuoteen 2022 verrattuna ilmaisia ohjaajapaikkoja hyodynnettiin vuonna 2023 hieman aiempaa
vahemman, silld vuotta aiemmin ilmaisia ohjaajapaikkoja hyddynsi yhteensd 79 jasenyhdis-
tystd. Vuonna 2022 myds jarjestettyjd koulutuksia oli hieman enemmaén. Vuonna 2023 ilmais-
koulutusten kautta saatiin kuitenkin yhteensd 148 uutta ohjaajaa jdsenyhdistyksiin. Yhteensé

jasenyhdistyksiin tuli vuoden aikana 190 uutta ohjaajaa. (Suomen Latu 2024 b.)

Suomen Ladun yhdistyksille teettimdn toimintakyselyn 2023 mukaan yhdistysten toteutta-
masta toiminnasta talviuinti houkutteli mukaan selvisti eniten ihmisié, ja yhdistykset tarjosivat
sithen myd&s eniten mahdollisuuksia. Seuraavaksi suosituimmat lajit tilastojen valossa olivat

pyordily/maastopyoriily sekd polkujuoksu. (Suomen Latu 2024 c.)
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Suomen Ladun toiminta on muuttunut vuosien saatossa entistd monipuolisemmaksi, mutta
kaikkien vapaaehtoisvoimin toimivien jisenyhdistysten toiminta ei ole muuttunut ja kehittynyt
samassa tahdissa. Osa isommista yhdistyksistd pystyy tarjoamaan kattavasti koko lajivalikoi-
man, mutta erityisesti pienemmilld yhdistyksilld resurssit ovat rajallisemmat. Suomen Ladun
jasenlehted lukiessa toimintaan vihkiytyméton jdsen erehtyy kuitenkin helposti ajattelemaan,
ettd jarjeston lehdessé esittelemd monipuolinen toiminta on saavutettavissa Suomen Ladun pai-
kallisyhdistyksen kautta missé pdin Suomea tahansa. Tdmi tuo monelle jirjestolle tutun haas-
teen, ettd uudet vapaaehtoiset ottavat yhteyttd jasenyhdistykseen tai keskusjirjestoon jokin
tietty toimintamuoto mielesséén, mutta todellisuus paikallisyhdistyksessd ei vélttimattd vastaa-
kaan jdrjestostd syntynyttd mielikuvaa. Kaikilla yhdistyksilla ei ole mydskaén keinoja eika jak-
samista kehittdd toimintaa eteenpdin, vaikka halua 16ytyisikin. Joidenkin yhdistysten toiminta
taas voi olla erikoistunut vain tiettyihin toimintamuotoihin ja niiden toimintamuotojen kehitti-
miseen. Téstd seuraa helposti se, ettd ne uudet tulijat, jotka haluaisivat mukaan sellaiseen toi-
mintaan, mitd 1dhin paikallisyhdistys ei tarjoa, eivit padse lainkaan mukaan toimintaan. Néin
ollen paikalliset toimintamahdollisuudet pysyvét ennallaan ja aktiivinen vapaaehtoisjoukko

pienend. Toisaalta osa yhdistyksistd kokee, etti uusia vapaaehtoisia on myos vaikea 10ytéa.

Mitd enemmaén toimintaa on, sitd enemmaén pitéisi olla myds aktiivisia tekijoitd. Kun uusia va-
paachtoisia ei tule mukaan toimintaan, seurauksena on, ettd yhdistysten aktiivisten toimijoiden
madri ei kasva, tehtdvit kasaantuvat tietyille henkil6ille ja olemassa olevat vapaaehtoiset kuor-
mittuvat. Samaan aikaan Suomen Ladun suuriin tapahtumiin, kuten esimerkiksi Nuku y6 ul-
kona -tapahtumaan ilmoittautuu kertaluonteisesti runsain mitoin vapaaehtoisia (Vuorela 2024).
Vuonna 2023 myo6s ennétyksellisen paljon — 67 paikallisyhdistystd — toteutti paikallista Nuku
y0 -ulkona toimintaa ja niissd tapahtumissa oli yli 2300 osallistujaa. Yhteensd kampanjayona

yopyi ulkona yli 135 000 ulkoilijaa. (Suomen Latu 2024 b.)

1.3 Opinndytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyon ytimessd on Suomen Ladun tarve ratkaista haaste, miten uudet innokkaat tulijat
padsisivit nykyistd paremmin mukaan toimintaan asuinpaikasta riippumatta. Eli miten yhdis-
tykset pystyvit vastaamaan uusien vapaaehtoisten toiveisiin, kehittyméén jatkuvasti ja sitout-

tamaan uudet tulijat yhdistykseen. Tdma kysymys nostaa esille myos tarpeen tarkastella jo ole-
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massa olevien vapaachtoisten motivaatiotekijoitd. Mitkd asiat motivoivat vapaaehtoisia toimi-
maan tehtdvissdin ja kehittdmddn paikallisyhdistyksen toimintaa, ja mitd apua he mahdollisesti

tarvitsevat kehittdmisen tueksi.

Opinndytetyossidni annan Suomen Ladun vapaaehtoisille itselleen mahdollisuuden miettia,
miltd heidén yhdistystensé tulevaisuus ndyttdd. Kehittdmistyopajoissa tarkastelen yhdessé osal-
listujien kanssa yhdistysten tulevaisuutta eldytymismenetelman avulla. Samalla testaan, miten
kuvitteluun ja tarinoiden kirjoittamiseen pohjautuva eldytymismenetelmé toimii tulevaisuus-

suuntautuneena kehittimistyopajamenetelmana.

TyOpajat pohjautuvat vahvasti sosiaalipedagogiseen, osallistujien omaa oivaltamista tukevaan,
tydotteeseen. TyOpajoissa toteutettuun tulevaisuustydskentelyyn on saatu ajatuksia ja inspiraa-
tiota Sitran tulevaisuustydskentelyn materiaaleista. TyOpajat rakentuvat neljdn ydinkisitteen
ympdrille — tulevaisuus — kuvittelu — motivaatio - muutos. Lahestymme tydpajoissa kisiteltdvia
asioita ndiden neljdn késitteen kautta. Tydpajoissa ennen tarinoiden kirjoittamista tehtévian vi-
rittdytymisen kannalta oleellisia kysymyksié ovat: miksi tulevaisuusajattelu on tirkedd? Miten
voimme viedd asioita kohti tulevaisuutta kuvittelun kautta? Mikd merkitys motivaatiolla on
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa ja mistd motivaatio syntyy? Mitd hyviai, jo olemassa
olevaa, voimme hyddyntdd muutoksessa ja mitd voimme tehda, ettid haluttu muutos on mahdol-
linen? Mikd on motivaation vaikutus muutokseen? Esimerkiksi ndiden kysymysten kautta tyo-
pajoihin osallistuvat vapaaehtoiset virittdytyvit tarinoiden kirjoittamiseen ja voivat siirtyd aja-

tuksissaan varsinaisten tutkimuskysymysten kannalta oleellisiin pohdintoihin.

Opinndytetyon tutkimuskysymykset on muotoiltu Suomen Ladun yhteyshenkilon kanssa kay-
tyjen keskustelujen ja opinnédytety6td ohjaavien tarpeiden ja tavoitteiden pohjalta. Opinndyte-

tyOssd vastataan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Mitké asiat edesauttavat uusien vapaaehtoisten mukaanpddsyd Suomen Ladun paikallisyh-

distyksen toimintaan?
2. Mika motivoi vapaaehtoisia toimimaan vapaaehtoisena ja kehittimain toimintaa?

3. Toimiiko eldytymistyOpaja yhdistysten kehittdmistydkaluna?
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Tutkimuskysymyksia ldhestytddn opinndytetydssa yhdistyksille eldytymismenetelmaélld pidet-
tdvien kokeellisten tulevaisuussuuntautuneiden kehittdmistydpajojen kautta. TyOpajoissa kdy-
dyt keskustelut, tehdyt havainnot ja eldytymismenetelmén kautta saatava tarinallinen materiaali
toimivat laadullisena tutkimusaineistona, kun pureudutaan kysymyksiin uusien mukaan-

padsystd ja vapaachtoisten motivaatiosta.

Tulosten perusteella koostan vinkkiposterin liséksi jarjestdtyontekijoille ja vapaaehtoisille yh-
distystoiminnan kehittdmisen tueksi tiivistelmin siitd, mitkd asiat nousivat avainasemaan yh-
distysten jatkuvaa kehittimistéd, vapaaehtoisten motivaatiota ja uusien mukaanpdisya ajatellen.
Opinndytetyon tuotoksena laadin myds eldytymismenetelméin pohjautuvan kehittimistyopaja-

mallin kaikkien vapaaseen kayttoon.

Vaikka opinndytetyd on toteutettu Suomen Ladun tarpeita silméllé pitden, ovat sen keskeiset
kysymykset niin monia jérjestdjd koskettavia, ettd myds muut jirjestot voivat soveltaa tuloksia

omaa toimintaansa ajatellen ja hyddyntdd opinndytetyon tuotoksena syntyvid materiaaleja.
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2 TOIMIJUUS SYNTYY MOTIVAATIOSTA

2.1 Sosiaalipedagoginen viitekehys

Opinndytety0ssini jirjestettdvissa tydpajoissa oleellista on yhteisdn ja ihmisen oman toimijuu-
den tukeminen ja dialogisuus. Lihtokohtana on, ettd tarvitsemme ihmisen sisdsyntyisen oival-

luksen ja halun muutokseen, ettd kehitys voi alkaa.

Sosiaalipedagogiikka on laaja késite ja se voidaan késittdd niin tieteenalana, kdytdnnon tyo-
alaksi kuin koulutusalaksikin. Se yhdistaa sekd yhteiskuntatieteitd ja kasvatustieteitd ja sitd voi-
daan hyodyntid hyvin moninaisissa ymparistoissé aina pdivikodeista vankiloihin. Sosiaalipe-
dagogiikka rakentaakin siltoja, joista ilmeisin on nimessékin nakyvé sosiaalisen ja pedagogisen
yhdistyminen. Toinen selked silta on siind, miten sosiaalipedagogiikka tuo yhteen teorian ja

kdytdnnon. (Nivala, Ryyndnen 2019, 15-16,19.)

Eldytymismenetelmiin pohjautuvissa tydpajoissani hyddynnin sosiaalipedagogiikkaa arjen
tyokaluna. Arkisuuntautunut sosiaalipedagogiikka tdhtdid arjessa tiedostettujen ja esiintyvien
ongelmien korjaamiseen yhdistellen seké sosiaalipedagogiikan tieteellistd tietoa etté arkitietoa.
Arkisuuntautunut sosiaalipedagogiikka pyrkiikin auttamaan ihmisid luomaan itselleen hyvai
arkea sielld, missd heiddn arkensa on. Arkisuuntautunutta sosiaalipedagogiikkaa ei voidakaan
toteuttaa toimistossa istuen, vaan on mentava sinne, missa ihmiset ovat. Perimmaisena tavoit-
teena on auttaa ihmisiéd ratkaisemaan ja ty0stiméddn ongelmia ja haasteita itse. (Hdmildinen

2003, 68-70.)

Opinndytetyoni ndkokulmasta oleellisimpia ovat sosiaalipedagogisen tydotteen kuudesta eri ta-
sosta (alla) neljd ensimméistd, eli dialoginen kohtaaminen, toimijuuden tukeminen, yhteisolli-

syys ja luovuus, unohtamatta kuitenkaan kahta viimeistakaan.

1. Dialoginen kohtaaminen
Toimijuuden ja oman osallistumisen tukeminen
Yhteisollisyys

Toiminnallisuus ja luovuus

w»ok »w N

Teorian ja kdytdnnon yhteenkietoutuneisuus
6. Kolmitasoisuus: yksild, yhteiso ja yhteiskunta

(Nivala, Ryynénen 2019, 190.)
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Dialogisella kohtaamisella tarkoitetaan ihmisten aitoa kohtaamista, joka mahdollistaa vuoro-
vaikutuksen seka tilan kuulla ja ymmartdd muita ja itseddn paremmin (Terveyden ja Hyvin-
voinnin laitos 2023). Sosiaalipedagogisesta nidkokulmasta kdsin sosiaalipedagoginen toimija
nikee toiset ihmiset dialogisessa keskustelussa ihmisind ilman etukéteen tehtyé kategorisointia
tai leimaamista. Sosiaalipedagoginen toimija onkin kohtaamistilanteessa aina paikalla 1dsnd
omana persoonanaan, sekd ihmisend ettd ammattilaisena, tavoitteenaan tukea parhaalla mah-
dollisella tavalla ihmisten hyvinvointia. Sen liséksi, ettd sosiaalipedagoginen toimija tekee tyoti
kokonaisvaltaisena ihmisend, hdan kohtaa myods muut ihmiset kokonaisvaltaisina — ajattelevina,
toimivina ja tuntevina. Kohtaamisten sosiaalipedagogisuus syntyy kuitenkin kokonaisuudes-
saan, kun edelliseen lisdi vield pedagogisen ulottuvuuden. Tdma tarkoittaa, ettd suhteen perus-
tana on pyrkimys tasavertaiseen kohtaamiseen, jota ohjaa kuitenkin samalla toisen pyrkimys
vaikuttaa jollain tavalla toiseen, eli kasvattaa. Dialogisessa suhteessa ollaan avoimia uuden
omaksumiselle. Dialogi auttaa ymmartdméén toisen tapaa ndhdd maailmaa ja tuo uutta omaan-
kin ajatteluun. Dialogi ei kuitenkaan synny vélttimatta itsestdén. Vuorovaikutusta, kuvittelu-
kykya ja kykyé ndhda erilaisia mahdollisuuksia voi heritelld kiyttamélld luovia ja elamyksel-
lisid menetelmid. Oleellinen dialogitaitoja pohjustava kyky on usko siihen, etti asiat, jotka ovat

vield toteutumattomia, voivat toteutua. (Nivala, Ryynénen 2019, 190-196).

Jarjestimissini tyOpajoissa hyddynnin sosiaalipedagogista tydotetta dialogin ndkokulmasta il-
man varsinaista kasvattamisen tavoitetta. Muutenkaan sosiaalipedagoginen tyoote ei ole tyopa-
joissa ldsnd tdysin tyylipuhtaana, vaan hyddynnén sité niiltd osin, mitkd tydpajan ndkdkulmasta
ovat oleellisia. Kéytéin tyOpajoissa sosiaalipedagogista tydotetta esimerkiksi hyddyntéesséni ih-
misten luovuutta, mielikuvitusta ja ongelmanratkaisukykyi erilaisten harjoitusten kautta. Li-
séksi heréttelen kysymyksilldni osallistujien kykyé nidhda erilaisia vaihtoehtoja yhdistysten ke-
hittdmisen ndkdkulmasta. Oleellista on myds oman toimijuuden herétteleminen, eli ymmaérrys
siitd, mitd toimintamahdollisuuksia kullakin voisi yksil6tasolla olla tilanteen eteenpéinvie-
miseksi. Oma roolini onkin vahvasti fasilitoiva. Tuon dialogiin omaa ammattitaitoani ja esitin
kysymyksid, jotka vievit osaltaan dialogia eteenpdin, mutta ensisijaisesti annan tydpajaosallis-

tujille tilaa oivaltaa itse ja ottaa toimijuutta omiin késiin.

Sosiaalipedagogisessa tydotteessa toimijuudella viitataan usein itseapuun auttamisella tai voi-

mauttamisella tai valtauttamisella, mutta toimijuudella voidaan viitata my6s osallisuuden ki-
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sitteeseen. Osallisuuden tukemisessa oleellista on luoda ilmapiiri ja mahdollisuuksia, missa kul-
lakin on mahdollisuus vaikuttaa asioihin vuorovaikutteisesti ja toiminnallisesti, jolloin ihmisille
syntyy tunne omasta merkityksellisyydestién yhteison jasenind sekéd yhteenkuuluvuuden tunne
muiden kanssa. (Nivala, Ryyninen 2019, 196, 201). Nimenomaan osallisuuden tukeminen on

tarkoituksena my®ds jérjestamissdni tyOpajoissa sosiaalipedagogisesta viitekehyksestd késin.

Osallisuudesta syntyy yhteisollisyytti. Osallisena ihminen kokee olevansa merkityksellinen osa
isompaa kokonaisuutta, hén pystyy jakamaan ajatuksiaan ja kiyméén mielekéstd vuorovaiku-
tusta. Jarjest6illd onkin iso vaikutus ihmisten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistédjind. (Hu-
manistinen ammattikorkeakoulu 2024.) Sosiaalipedagogisesta ndkokulmasta osallisuus ja yh-
teisOllisyys on yhteistoiminnan tukemista, tétd kutsutaan sosiaalipedagogisesta nikokulmasta
myds yhteisokasvatukseksi. Yhteisokasvatuksen tavoitteena on ammentaa yhteisollisyydesta ja
vahvistaa sitid. Pyrkimyksend on edistdé yhteisollisyyttd voimavarana, vahvistaa yhteistoimin-
taa kilpailun sijaan ja auttaa ihmisii nikeméén keskindinen riippuvuutensa toisistaan. (Nivala

& Ryynénen 2020, 204.)

Myos yhdistyskehittimisen ndkokulmasta kyse on keskindisen riippuvuuden vahvistamisesta
ja sen oivaltamisesta, ettd yhdistys on vapaaehtoistoimijoidensa summa, eli yhteiso. [lman toi-
mivaa yhteisod ei ole yhdistystdkdin. Tama ajatus toimiikin vahvasti taustalla myds tyopajoissa
tehtivissd virittdytymisharjoituksissa; jokaista toimijaa tarvitaan ja jokaisen vahvuuksia, silld

niistd syntyy myds yhdistyksen vahvuudet.

Sosiaalipedagogisena toimijana hyddynnén yhdistysten kanssa tydskennellessdni myds sosio-
kulttuuriseen innostamiseen tdhtadvaa tydskentelytapaa erityisesti yhteisollisyyden vahvistami-
sen ndkokulmasta. Tama tarkoittaa tydotetta, jonka tarkoituksena on edistdd hyvinvoinnin edel-
lytyksid yhteisoissad tukemalla aloitteellisuutta, osallistumista ja organisoitumista. Ranskassa
toisen maailmansodan jélkeisen yhteiskunnallisen kriisin tarpeisiin syntyneen tyoskentelytavan
tavoitteena on tukea ihmisid tiedostamaan ja 10ytdmidn muutostarpeita ldhiympéristostadn,
sekd auttaa heitd toimimaan hyvinvoinnin lisddmiseksi omassa eldméssd ja yhteisdissd, mihin
he kuuluvat. Pohjimmiltaan innostaminen on yhteisdjen kehittdmista osallistamalla ja rohkai-
semalla. Osallistujat ovat sosiokulttuurisessa innostamisessa aina aktiivisia toimijoita alusta
loppuun, eivdt toimintojen kohteita tai passiivisia vastaanottajia. (Nivala & Ryynédnen 202,

205-206.)
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Tydotteessani on paljon vaikutteita sosiokulttuurisesta innostamisesta, mutta tyylipuhtaasti en
titdkaan sosiaalipedagogisen tydotteen suuntaa toteuta. Omassa tydotteessani sosiokulttuuri-
selle innostamiselle tyypillistd on yhteison vahvistaminen ja osallistujien oman toimijuuden
tukeminen. Sosiokulttuurisen innostamisen tunnusmerkkejé on kuitenkin my®ds, etté kaikki yh-
teisOkehittdmisen vaiheet suunnitellaan yhdessi alusta loppuun ja innostamisprosessin raamit
ovat tavallisesti vield vdljemmat mitd ohjaamissani tyopajoissa. Pyrin kuitenkin siihen, ettd

my0s ndmé elementit toteutuvat tyOpajoissa niin paljon kuin mahdollista.

Sosiaalipedagogisen tyOotteen neljds ominaispiirre, eli luovuus, on my0ds vahvasti ldsna veta-
missini tydpajoissa. Tama tulee esiin luonnollisesti tarinoiden kautta. Sosiaalipedagogisen toi-
minnallisuuden periaatteena on yhteistoiminnallisuus, miké tarkoittaa aktiivista yhdessé teke-
mistd. Yhteistoiminnallisuutta voidaan ruokkia luovilla menetelmilld, mitkd ovatkin tavallisia
sosiaalipedagogisen tydotteen tydvilineitd. Luovia menetelmid voidaan hyddyntdi niin rentout-
tavina, viihdyttidvini, kasvattavina, terapeuttisina, kuntouttavina tai yhteiskunnallista muutosta
tavoittelevinakin. Luovilla menetelmilld tarkoitetaan kaikkia niitd menetelmii, joiden tavoit-
teena on irtaannuttaa ihmiset kaavoihin kangistuneesta ajattelusta ja ottaa kdyttoon ihmisen

tunteet, aistit, kehollisuus ja kokemuksellisuus. (Nivala & Ryyndnen 2020, 209, 211, 213.)

2.2 Vapaaehtoistoiminnan motivaatiotekijat

Ihmisen toiminnan peruspilareita on motivaatio. [Iman motivaatiota ei synny muutosta tai halua
kehittda asioita. Ihmisen motivaation kannalta on olennaista, ettd hidn asettaa itselleen tavoit-
teita, haluaa suoriutua haasteista ja liittdd uudet kokemukset mindkuvaansa. Hanelld on halu
ratkaista ongelmia ja oppia uutta. Yksi tunnetuimmista ihmisen motivaatiota selittdvisti ja tut-
kivista teorioista on Edward L. Decin ja Richard M. Ryanin itsemédédradmisteoria, jonka yti-
messd on, ettd ihminen on 1dhtékohtaisesti motivoituva, aktiivinen ja itseohjautuva. Olennaista
on, ettd yksilon kehitys ja psykologinen kasvu tapahtuvat vuoropuhelussa sosiaalisen ympéris-
ton kanssa. Sosiaalinen ymparistd voi joko tukea tai estdd ihmisen motivaatiota ja motivaation
kasvua ja siksi silld on merkittdva rooli motivaation ndkdkulmasta. Teorian mukaan ihmisen
motivaatio voi kummuta ja kasvaa eri syistd, mutta motivaation lihde ja motiivin laatu ovat
aina olennaisempia kuin motivaation mééra sindnsé. Teoria jaotteleekin ihmisen motivaation
useisiin erilaisiin motivaatiotyyppeihin seka sisdisiin ja ulkoisiin motiiveihin. (Vasalampi 2017,

54-55.)
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Sisdiselld motivaatiolla on iso rooli vapaaehtoistoiminnassa. Viimeaikaisissa tutkimuksissa on
huomattu, ettd ihmisten on I6ydettdvd motivaatio ensisijaisesti siséltidén, jolloin vapaaehtoistoi-
minnankin nikokulmasta tirked innostus syntyy. Tamé tukee ajatusta, ettd innostus on jokaisen
henkilokohtainen kokemus. Sisdisen motivaation ja innostuksen ylldpitoon ei kuitenkaan riita
vain kertaluonteiset juhlapuheet, vaikka niitdkin tarvitaan. Ennen kaikkea on mietittdva, ettd
miten vapaaehtoistoiminnan innostus syttyisi aina uudelleen, ja miten voidaan yll4pitd4 innos-
tusta yllapitavai toimintakulttuuria. Ja toisaalta, miten vihentia sellaisia rakenteita tai toimin-

tatapoja, jotka vahentdvit innostusta. (Kostamo 2017.)

Myos ulkoisella motivaatiolla on merkitystd vapaaehtoistoiminnassa palkkioiden ja kannusti-
mien muodossa, mutta ndiden roolin on tutkittu olevan vapaaehtoistoiminnassa sisdistd moti-
vaatiota pienempi. Tutkija ja filosofi Frank Martela on méiritellyt onnellisuuden ja hyvin ela-
min peruspilareiksi vapauden, virtauksen ja vastuun. Néistd vapaudella tarkoitetaan ihmisen
halua itseohjautuvuuteen ja omachtoisuuteen, virtauksella tarvetta luovuuden kiyttoon ja vas-
tuu kuvastaa sitd, miten ihmisille on tirkedi olla jonkin yhteison arvostettuja jisenid. Naméi
elementit kasvattavat toteutuessaan myods motivaatiota. Motivoituneena ihminen on innokas ja
energinen, saa paljon aikaan ja nauttii aikaansaannoksistaan. Téll6in ithmisti ei tarvitse pakottaa
mihinkddn, vaan halu tyoskennelld yhteisten tavoitteiden eteen 16ytyy luonnostaan. (Kuuluvai-

nen 2015, 45.)

Motivaation merkitystd on helppo konkretisoida esimerkiksi palkkatyon kautta. Silloin kun
tyOsi on mielenkiintoista ja koet sen merkitykselliseksi itsellesi, ty6td on sopivasti ja tunnet
saavasi toteuttaa siind sekd luovuuttasi ja tunnet itsesi tyoyhteisdsi arvostetuksi jdseneksi — tun-
tuu myo0s tyonteko helpolta, innostavalta ja ennen kaikkea motivoivalta. Jos taas koet, ettei si-
nulla ole tydssdsi mitdén pddtdsvaltaa, tydyhteisd tuntuu vieraalta, tditd on liikaa ja ne eivit
kiinnosta sinua ja tuntuvat puuduttavilta, ei motivaatiotasosikaan ole kovin korkealla ja laskee

sitd mukaa, mitd pidempédén tilanne jatkuu.

Monissa eri tutkimuksissa on pyritty selvittdiméaan, mitkd konkreettiset tekijdt motivoivat thmi-
sid vapaaehtoistyohon. Enimmékseen sosiaali- ja terveysalan vapaachtoistehtdvien puitteissa
tehdyistd tutkimuksista selvin motivaatiotekijd on auttamisenhalu. Naissd tutkimuksissa esi-
merkiksi yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemat ovat jadneet pitkilti ndkyméttomiin. (Kuulu-

vainen 2015, 46.) Toisaalta voidaan ajatella, ettd jo vapaaehtoisena toimiminen tiettyd asiaa
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edistidvan, vahvasti arvopohjaisen organisaation alla, voi kertoa jo osaltaan omaa kieltdén vai-

kuttamisen halusta.

Tarkasteltaessa vapaaehtoisten motivaatiota toiminnallisesta ndkokulmasta, hahmottuvat osin

samat elementit, mitkd muissakin tutkimuksissa ovat nousseet esille.

1. Arvot: vapaaehtoistoiminta tarjoaa tilaisuuden tehdd hyvéi ja auttaa muita.

2. Ymmirtdminen: vapaachtoiskokemusten kautta ihminen voi saada uusia kokemuksia ja
lisatd ymmarrystién.

3. Ura: vapaaehtoistoiminta voi auttaa uralla eteenpdin ja antaa myds uraa ajatellen uusia
taitoja ja kokemuksia.

4. Sosiaalisuus: vapaaehtoistoiminta voi tuoda sosiaalista pddomaa, mutta tietyissé tilan-
teissa se voi myos heikentéa sitd, jos henkild ei koe olevansa osa yhteisoa.

5. Suojautuminen: vapaaehtoinen voi vapaaehtoistoiminnan kautta paeta omia negatiivisia
tunteitaan.

6. Parantuminen: vapaaehtoisena toimiminen voi toimia parantavana kokemuksena ja aut-
taa itsetunnon kasvussa ja vahvistumisessa.

(Rochester, Payne & Howlett 2010, 143.)

Y1la olevassa listassa suojautuminen ja parantuminen ovat elementtejd, joita késitellddn ylei-
sesti vahemmén vapaaehtoisten motivaatiosta puhuttaessa. Usein vapaaehtoistoiminnassa au-
tettavana oleminen ja auttajana toimiminen saattavatkin limittyéd toisiinsa niin, ettd samalla kun
vapaaehtoinen toimii auttajana voi hidn suoraan tai vilillisesti olla myds avun saaja. Tdma ase-

telma voi olla vapaaehtoiselle hyvin eheyttdvéa ja toimia osaltaan vahvasti motivaatiotekijana.

Myo6hdisemmisséd tutkimuksissa on 16ydetty joitakin motivaatiovaikuttimista kertovia suunta-
viivoja eri ihmisryhmien yhteydessé. Nuorille vapaaehtoisille tirkeda on usein esimerkiksi halu
oppia uutta, uusien kavereiden 16ytdminen, toiminnan merkityksellisyys, halu luoda uutta, ma-
talan kynnykseen toimintaan osallistuminen ja kokemuksien hankkiminen. My®ds idkkddmmilla
vapaacehtoisilla motivaatiotekijoind ndkyy halu tavata uusia ihmisid, mutta timéan lisdksi 18k-
kddmmat haluavat usein hyodyntdd osaamistaan, haluavat auttaa ja saada kokemuksen hyo-
dyksi olemisesta. Liséksi vapaaehtoistoiminta tarjoaa monelle idkkddmmalle mukavan tilaisuu-

den ldhted kotoaan liikkeelle. Mielenkiintoista on, ettd suurimmissa kaupungeissa vapaaehtois-
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toiminnan motivaatiotekijand nayttaytyy auttamishalu ja tarve kokea, ettd tekee jotain merki-
tyksellistd ja hyodyllistd. Maaseudulla vapaaehtoistoiminta koetaan taas enemmaén kansalais-
velvollisuudeksi ja osaksi elimdnmuotoa. Lopulta motivaatiotekijdt ovat kuitenkin hyvin yksi-
161linen kokemus ja ihmisen eldmintilanne ja persoonalliset ominaisuudet vaikuttavat paljon

sithen, mitké asiat motivoivat héntd. (Vihiniemi 2022.)

Motivaatio voikin syntyd ndennéisesti pienistd asioista. Suomen Ladun polkujuoksuohjaajat Jo-
hanna, Sami ja Susanna listaavat Suomen Ladun Instagram-julkaisussa 13.6.2024 omiksi mo-
tivaatioldhteikseen polkujuoksun vetdmiselle ihmisten innostamisen, mahdollisuuden vieda
myo0s niitd ihmisid metsdén, jotka eivdt muuten ehké uskaltaisi ldhted, sekd mahdollisuuden
toimia ohjaajana yhdessd muiden kanssa ja saada vapaaehtoisena tarvittaessa tukea. Maasto-
pyordilyohjaajat Ari ja Pilvi ovat Suomen Ladun Instagram-julkaisussa 14.6.2024 samoilla lin-
joilla — mahdollisuus tuottaa luontoeldmyksid ihmisille motivoi; niitd samoja ilon hetki, mita

itsekin maastopyoréilystd saa. (Suomen Latu 2024 d.)

Jasmin Kocher on tutkinut Kajaanin ammattikorkeakoulun Liikunnan- ja vapaa-ajan koulutuk-
sen opinndytetydssddn Suomen Ladun aikuisliikunnan tulevaisuuden nikymid Suomen Ladun
jasenyhdistyksissd. Vuonna 2021 toteutetussa opinnidytety0ssd Kocher kisitteli tuloksissaan
myos yhdistysten kiinnostusta eri lajien ohjaamiseen ja toteuttamiseen. Talloin suosituimmiksi
lajeiksi nousivat retkeily, hiithto, pyoréily, kidvely/sauvakévely sekd lumikenkdily. Niiti lajeja,
jotka yhdistykset kokivat kiinnostaviksi (ja jotka ndin olleen motivoivat yhdistyksid), jérjesti
yli puolet Suomen Ladun jdsenyhdistyksistd. Ndiden lajien ulkopuolelle jddvid lajeja toteutti
alle puolet yhdistyksisté. Positiivisesti suhtauduttiin my0s vaelluksiin ja talviretkeilyyn, jotka
kiinnostivat yhdistysten jdsenid eniten. (Kocher 2021, 2.) Yhdistysten toteuttamat lajit ja ne
lajit, jotka kiinnostivat yhdistyksid, kulkivat siis vahvasti kési kiddessd. Niité lajeja, jotka eivét

niin kiinnostaneet yhdistyksié, oli vastaavasti valmiita toteuttamaan alle puolet yhdistyksista.

Ilman motivaatiota ei siis tapahdu asioita. Tydeldmissd joudumme tekemiddn usein tehtdvid,
jotka eivit vilttdmattd motivoi, mutta teemme ne silti osana tyotdmme. Vapaaehtoistoiminnassa
motivaation merkitys kuitenkin korostuu, silld kukapa haluaisi tehdd vapaa-ajallaan jatkuvasti
asioita, jotka tuntuvat velvollisuuksilta, eivit motivoi tai eivit anna merkityksellisyyden koke-
muksia. Jos taas vapaaehtoistoiminnassa motivaatio on kohdallaan, syntyy myds tulosta. Aito

motivaatio toimiikin moottorina tekemiseen ja synnyttdd myos halun kehittda toimintaa.
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2.3 Motivaatio muutosvoimana

Muutosta tarvitaan, kun halutaan vélttda jamahtdmistd ja nykyinen toiminta ei pysty endé vas-
taamaan ympdristostd tuleviin vaatimuksiin. Muutos aiheuttaa kuitenkin helposti myds muu-
tosvastarintaa, silld se miké ei ole vield toteutunut on tuntematonta. Tuntemattomaan thmiset
reagoivat usein tunteella, joka pitdd kuulla ja hyviksyé ennen kuin muutoksessa voi astua eteen-
pdin. Parhaimmillaan muutosvastarinta on positiivinen asia, josta voi nousta asioita, joita voi-
daan hyddyntéé itse muutoksessa. Erityisesti muutosvastarinta kertoo siitd, ettd asia on vaikut-
tava. (Sivenius 2012, 7, 11-12.) Muutoksen mahdollistamiseksi tarvitaankin ihmisten kuule-

mista, aitoa motivaatiota ja halua muutokselle, sekd uskallusta astua uuteen.

Uudistumiskyky on muutoksen ja motivaation elinehto. Muuntautuminen ei ole kuitenkaan
mahdollista, jos ithmiset eivit ole tdysin mukana siind, mitd he tekevit. Jos tulevaisuus ndyttay-
tyy epdvarmana eikd ihmiselld ole motivaatiota antaa parastaan, ei ihminen pysty toimimaan
hedelmaillisesti yhdessd muiden kanssa tai kdyttiméédn koko kapasiteettiaan. My6s luovuus ja
halu oppia uusia asioita kérsivit. Tutkimusten mukaan tyytyvaisimmat ihmiset saavatkin eniten
aikaan ja kykenevét vastaamaan haasteisiin luovemmin. Sisdinen motivaatio on muutoksen he-
rittdvd voima. Johtajilla ja muilla kdytinnon toimijoilla tulisikin olla uskallusta tehdd asioita
uudella tavalla ja ravistella luutuneita késityksid ja rakenteita ja edistdd ndin yksiléiden moti-
vaatiota. Sisdisen motivaation edistdminen on kantava voima seké ihmisten hyvinvoinnin ettéd
eri organisaatioiden menestyksekkéédn tulevaisuuden kannalta. Taémin ymmaértdminen auttaa

valmistautumaan myos tulevaisuuteen. (Martela, Mékikallio, Virkkunen 2017, 112.)

VapaaehtoistyOssd, kidet savessa, vapaaehtoiset ndkevét helposti toiminnan lyhyen aikavilin
tulokset. Jos kaikki menee hyvin, ruokkivat onnistumiset tekemain asioita edelleen kuten en-
nenkin. Sen sijaan, jos vastaan tulee paljon epdonnistumisia, saavat ne helposti lannistumaan ja
muuttavat tekemisen harmaaksi ilman, ettd toimijat pyséhtyisivat vélttimattd miettiméén, miten
toiminnan olisi muututtava. Jéarjestoilld ja yhdistyksilld tulisikin siis olla uudistumiskykya,
muutosmotivaatiota ja uskallusta ajatella asioita eri tavalla kuin ennen — ja tydkaluja tdhén.
Tamékain ei kuitenkaan riitd. Motivaation ja uudistumishalun lisdksi on oltava suunta ja ajatus

siitd, mihin ollaan menossa ja joustavuutta muutoksen toteuttamiseksi.

Puhuttaessa motivaatiosta muutosvoimana onkin puhuttava samalla myds joustavuudesta ja toi-

mijuudesta. Muutoksen yhteydessé keskeisessd asemassa on joustavuus, jolla tarkoitetaan téssi
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turvallisista ja tutuista toimintatavoista luopumista ja jonkin uuden omaksumista vanhojen toi-
mintatapojen tilalle tai toimintatapojen tavoitteellista muuttamista. Joustavuus liittyy aina ajat-
teluun, tahtoon ja tunteisiin ja tdtd kautta myds rakentavaan vuorovaikutukseen ja sisdiseen
motivaatioon. Joustavuutta ei ole ilman toimijuutta. Toimijuutta vahvistettaessa pitiisikin aina
huomioida myds ihmisen tahtoon, tunteisiin ja ajatteluun liittyvét tekijét, joita kutsutaan psy-
kologiassa ihmisen kognitiiviseksi, konatiiviseksi ja affektiiviseksi ulottuvuudeksi. Naméi ulot-

tuvuudet ovat avattu tarkemmin seuraavassa kuviossa. (Nyman 2015, 17-18.)

{Per&oonalliwusJ | Alykkyys |
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Kuvio 1.: Voimaantumisen ja itsensd johtamisen taustalla olevat tekijdt
(vrt. mm. Snow, Gorno & Jackson, Kuuluvainen).

Varsinainen ldhtosysdys muutokselle tapahtuu ihmisen affektiiviselld alueella, mihin kuuluu
ihmisen merkityksellisyyden kokemukset, kyvykkyysuskomukset, uteliaisuus, rohkeus ja vas-

tuullisuus. (Nyman 2015, 17.) Eli juuri niitd elementteji, jotka ruokkivat myos motivaatiota.

Muutos ei synny kuitenkaan pelkdstd motivaatiosta. Tarvitaan visio. Yhdistyksille visio on eri-
tyisen tdrked, silld yhdistysten olemassaololle ei ole muuta tarkoitusta kuin toteuttaa visiota.
Visiota ei tulisi kuitenkaan ymmértaa strategiapaperiin kirjoitettavaksi ympéripyoredksi méa-
ritelmaéksi jarjeston ja yhdistyksen olemassaolon tarkoituksesta. Martti Luther Kingkdin ei sa-

nonut aikoinaan, ettd minulla on suunnitelma. Han puhui unelmasta ja paremmasta maailmasta.
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(Kuuluvainen 2015, 58.) Loppujen lopuksi yhdistyksen motivaatio alkaakin muotoutua muu-
tokseksi vasta siind kohdassa, kun silld on jokin suurempi visio, johon kaikki vapaaehtoiset

ovat sitoutuneet.

Visio on tarpeeksi iso ja sellainen, ettd se koetaan merkitykselliseksi. Se luo jotain, jota kutsu-
taan luovaksi jannitteeksi — matkaksi todellisuuden ja tulevaisuuden vélissd. Yhdistyksen vi-
siota voi selvittdd viiden miksi-kysymyksen avulla. Ensimméinen kysymys on, miksi me
olemme olemassa; vastausta jatketaan aina uudella miksi-kysymykselld. Selkeé visio on yhdis-
tyksen johtotédhti. Se vetidd puoleensa kiinnostuneita ihmisid. Toisaalta se myds karsii niitd ih-
misid, jotka eivét sovi yhdistyksen visioon. Modernein tapa luoda visio on osallistaa kaikki ne
vision suunnitteluun, joita asia koskee. Talloin pystytddn yhdistimiin yhdistyksen suurempi
pddmadrd yksilollisiin kokemuksiin ja tarpeisiin, miké taas sitouttaa ja motivoi yhdistyksessi
toimivia vapaaehtoisia. Jirjestdissd jérjeston suuren vision ja yhdistysten omien visioiden pi-
taisi limittdytyéd yhteen. Paras jarjeston iso visio luodaan lopuksi paikallisyhdistysten visioiden
kautta. Hyvén vision tunnistaa siit, ettd se on konkreettinen ja saavutettavissa. Epérealistinen
tai toimintaan liittyméton visio ei motivoi muutokseen. Tarkedd on, ettd visio on erityisesti yh-
distysten johtajilla niin kirkkaana mielessd, ettd he osaavat kertoa sen eteenpdin muille vapaa-
ehtoistoimijoille. Mitd useampi osaa kertoa visiota eteenpdin, sitd paremmin se saavuttaa ja

sitouttaa thmiset toimintaan ja muutokseen. (Kuuluvainen 2015, 58-60.)

2.4 Kuvittelun kautta kohti tulevaisuutta

Tarinoilla ja kuvittelulla rakennetaan todellisuutta. Kuvittelu tarjoaa meille my6s mahdollisuu-
den rakentaa erilaisia todellisuuksia ja vaihtoehtoja, miké on keskeisté tulevaisuuden tutkimuk-
sen tyomenetelmissd. (Monkkonen 2021, 104—-105.) Kuvittelun avulla voimme asettua myds
toisen asemaan. Teoksessa Tunnetaitoja hevosihmisille puhutaan mielentdmisen késitteesta.
Mielentdmiselld tai mentalisaatiolla tarkoitetaan niitd taitoja, jotka auttavat meitd ymmarta-
méén paremmin sekd itsedimme ettd muita. Mielentdminen on ennen kaikkea vuorovaikutuksen
tutkimista ja se auttaa hahmottamaan eri ndkdkulmia. Mielentdmisen yhtend tavoitteena on
kuvittelun ja toisen asemaan asettumisen kautta ymmartda toista paremmin ja nidhda tilanne

ulkopuolelta. (Alongi, Mannila, Airaksinen 2021, 28.)
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Kun yhdistetddn kuvittelu todellisuuksien ja vaihtoehtoisten tulevaisuuksien rakentamisen tyo-
kaluksi ja hyddynnetddn sitd toisen asemaan asettumisen tyovilineend, voimme sukeltaa maa-
ilmaan, joka tarjoaa meille aivan uusia vaihtoehtoja. Véhintadnkin kuvittelu heréttelee meita

ajattelemaan eri mahdollisuuksia.

Kuvittelu auttaa meitd hahmottamaan myds tulevaisuuden megatrendeji, eli kehityskuvia ké-
silld olevista, hitaasti muuttuvista ilmidistéd ja eri mahdollisuuksista siitd, mihin olemme me-
nossa. Megatrendit ovat aina 1lmiditéd, jotka ovat liitoksissa toisiinsa, eikéd niitd voi ndin ollen
kasitella toisistaan irrallisina. Luonnon kantokyvyn mureneminen ja hyvinvoinnin haasteiden
kasvaminen ovat esimerkkejd Sitran listaamista timén hetken megatrendeista. (Sitra 2024 a.)
Jarjestomaailman tdméan hetken megatrendeiksi voisi ajatella esimerkiksi vapaaehtoisten véhe-

nemisen ja jarjestotoiminnan digitalisoitumisen.

Megatrendien rinnalla voimme havaita heikkoja signaaleita, eli merkkejd mahdollisesti nouse-
vista teemoista, jotka saattavat olla tulevaisuudessa merkittdvid. Heikot signaalit ovat aina
merkkejd jostain — joskus ne saattavat ylldttds, kun taas toisinaan niithin on osattu varautua.
Megatrendit ohjaavat meitd kysymaiin, mitd seuraavaksi? Heikot signaalit heittdvét ilmaan ky-
symyksid, mitd jos? Ne auttavat myos tunnistamaan omia oletuksiamme tulevaisuudesta tai ny-
kyhetkestd. Oleellista heikoille signaaleille on, ettd ne ovat aina tiukasti sidoksissa tulkitsi-
jaansa ja voivat siksi ndyttdytyd eri ihmisille aivan erilaisina. (Dufva & Rowley 2022, 7-8.)
Megatrendien ja heikkojen signaalien tunnistamisessa on oleellista ndhda tulevaisuuteen. Tule-
vaisuutta voidaan lhestyé eri tavoin. Sitran tulevaisuusajattelu pohjautuu kolmeen eri lahesty-
mistapaan, joista ensimmaéinen on kdynnissd olevien kehityskulkujen havainnoiminen ja tun-
nistaminen, seké kyseisten kehityskulkujen seurausten miettiminen. Oleellista tdssd lahestymis-
tavassa on varautuminen tulevaisuuteen ja eri kehityskulkujen tuomiin uhkiin ja mahdollisuuk-

siin. Megatrendiajattelussa on kyse pitkélti juuri tastd. (Sitra 2024 b.)

Toinen lahestymistapa on ajatus siitd, ettd tulevaisuutta ei vield ole, vaan se pitdd tehdd yhdessa.
Tassd lahestymistavassa visiointi ja kuvittelu ovat keskeisessd asemassa. (Sitra 2024 b.) Milta
tulevaisuus voisi siis esimerkiksi yhdistyksissd ndyttdd, riippuu siitd, mité ratkaisuja ja toimen-
piteitd niissa tissd hetkessé tehddin. Ja toisaalta, minkélaisiin tunnistettuihin skenaarioihin yh-

distyksissd megatrendiajattelun pohjalta varaudutaan.
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Kolmas ldhestymistapa on tulevaisuuksien avartaminen. Tulevaisuuksien avartaminen jéa tule-
vaisuusajattelussa usein vihdisimmaille huomiolle. Tulevaisuuksien avartaminen kytkeytyy
vahvasti megatrendiajatteluun ja visiointiin, mutta siind menndén vield askel edemmés ja ta-
voitteena on laajentaa ajatuksiamme tulevaisuudesta ja haastaa jo tehtyji oletuksia. Talloin ta-
kataskuun jaa entistd enemmaén tulevaisuusskenaarioita, mahdollisia yllattavid tilanteita tulee
eteen entistd vihemman ja niithin on pystytty varautumaan ennalta. Samaan aikaan tulevaisuuk-
sien avartaminen avartaa myos ajatteluamme — mitd kaikkia toivottavia tulevaisuuksia voisi-
kaan olla? (Sitra 2024 b.) Tulevaisuuksien kuvittelu tuo meidit aina [ihemmais my6s muutosta.
Muutos voi pelottaa tai tuntua hankalalta tai epatoivotulta. Tarvitsemme kuitenkin erilaisia ta-
rinoita tulevaisuuksista, erilaisia mahdollisuuksia. Télloin heikot signaalit ovat tirkeitd, ja nii-

hin tarttuminen. (Dufva & Rowley 2022, 8.)

Kuvittelu onkin oleellista, kun mietitdén, mihin jirjestotoiminta on menossa tai mika paikallis-
yhdistysten tulevaisuus on. Kuvittelemalla erilaisia skenaarioita siitd, milti jarjesto- ja yhdis-
tystoiminnan tulevaisuus voisi niyttdd, voimme konkretisoida eri vaihtoehtoja. Uusien vapaa-
ehtoisten mukaanpiisy on hyvé esimerkki yhdestd tulevaisuuden skenaariosta. Aihetta voi 1i-
hestyd megatrendin tilastojen valossa tai sen voi ottaa kisittelyyn eri menetelmin tulevaisuus-
visiona tai tulevaisuuden avartamisen ndkokulmasta. Keskeistd on kuvittelun avulla “nahda”
tulevaisuuteen. Tarinat ovat yksi tapa késitell4 ja ldhestyd vapaaehtoisten mukaanpdédsyn kysy-

mysta.
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3 ELAYTYMISMENETELMA KEHITTAMISTYOKALUNA

3.1 Elaytymismenetelma

Eldytymismenetelmd on kuvitteluun pohjautuva tutkimustapa, missé tarinat ovat keskidssé.
Eldaytymismenetelméan mukainen ajattelu on usein tulevaisuussuuntautunutta ja osallistujat tuot-
tavat tarinoita omien mielikuviensa, toiveidensa ja odotuksiensa pohjalta. Eldytymismenetel-
min kautta voimme tarkastella tulevaisuutta heikkoina ja vahvoina signaaleina, etsid vaihtoeh-
toisia todellisuuksia kysymykseen, miten asiat voisivat olla ja ymmaértaa yhteisdjen kokemuksia

muutosprosesseista.

Eldytymismenetelmi on tullut Suomeen 1980-luvulla sosiaalipsykologi Antti Eskolan tuo-
mana. Eskola alkoi soveltaa amerikkalaista role playing -menetelméé, jossa olettamuksena on,
ettd thmisilld on paljon arkitietoa omasta ja muiden ihmisten toiminnasta sekd asioiden suh-
teista. Eldytymismenetelméssd ei mennd kuitenkaan tarinan taakse vaan keskustellaan tarinan
kanssa. Tarinoita analysoitaessa ei siis pyritd arvailemaan, mité tarinassa on tarkoitettu tai mita
tunteita se on herittinyt kirjoittajassaan vaan yksinkertaisesti kuullaan, mité kirjoittaja on ker-
tonut. Myohemmin eldytymismenetelmadd on Suomessa kehittényt erityisesti kasvatustieteilija
Jari Eskola ja sitd on sovellettu laajasti sosiaalitieteelliseen ja kasvatustieteelliseen tutkimuk-

seen. (Monkkonen 2021, 103-111.)

Oleellista eldytymismenetelmidssd on osallistujille annettava kehyskertomus, jota he jatkavat
tutkijan antamien ohjeiden mukaan. Syntyvit tarinat eivét kerro valttdmattd juuri senhetkisesti
totuudesta vaan siitd, mitd saattaa ja voisi tapahtua. Joskus ne katsovat myds menneisyyteen,
mitd on voinut tapahtua ennen annettua kertomusta. Eldytymismenetelméssé kaytettivid kerto-
muksia on aina enemmén kuin yksi. Tarinaa varioidaan, jolloin ndhdédén, miten pienet muutok-
set (esimerkiksi vain yhden sanan muuttaminen) vaikuttavat tarinaan. Kaytettdvit kehyskerto-
mukset ovat avainasemassa menetelméin onnistumisen kannalta. Yhden tarinan kirjoittamiseen
varataan tavallisesti noin 2025 minuuttia. Aineistoa purettaessa hyddynnetién usein tyypitte-
lyd, taulukkoa tai esimerkiksi kidsitekarttaa ja sitd teemoitellaan kuten mité tahansa laadullista
aineistoa. Oleellista on tarkastella tuloksia my0s toisiaan vasten ja suhteessa késiteltdvaan il-

mioon. (Eskola, Virtanen, Wallin 2018, 63-65.)
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Eldaytymismenetelméssé kiytettdvid kehyskertomuksia rakennettaessa on oleellista, ettd kehys-
kertomuksen kautta pystytidén pureutumaan ratkaistaviin tutkimuskysymyksiin. Tarinoiden l1&h-
tokohtana ovatkin siis aina tutkimuskysymykset, mikd antaa eri mahdollisuuksia kehyskerto-
musten muotoiluun. Kehyskertomuksia rakennettaessa on otettava huomioon kohderyhma ja
tutkimuksen tavoite. Lisdksi on mietittdvad kehyskertomuksen sanavalintoja, pituutta ja mistd
ndkokulmasta kehyskertomuksessa lahestytddn kasiteltavai asiaa. Tavallisin tapa on laatia kah-
desta neljddn kehyskertomusta, joissa varioidaan vain yhtd ainoaa asiaa, usein vastakohdiksi.
Variointi voi liittyd esimerkiksi sukupuoleen, ajankohtaan, johonkin yksityiskohtaan tarinassa
tai tarinan sdvyyn. Kehyskertomusta luotaessa on tasapainoiltava my0s niin tarinan pituuden
kuin sen johdattelevuudenkin kanssa. Liian pitkd tarina muuttuu helposti liian polveilevaksi ja
sen ydin katoaa, kun taas liian yksinkertaistettu tarina voi yksinkertaistaa asiaa liikaa ja menet-
tad merkityksensd. Sama kéy helposti johdattelun kanssa; tarinaa ei voi johdatella liikaa, etti
thmiselld itsellddn on mahdollisuus valita sen suunta, mutta kuitenkin sen verran, etti pysytdan

tutkittavassa asiassa. (Wallin 2024.)

Kehystarinaa kirjoittaessa my0s kertojalla on vilid. Mind-muotoinen tarina voi tuoda aiheen
niin ldhelle, ettd se muuttuu omiksi kokemuksiksi, joista voi olla joissain tapauksissa vaikeakin
kirjoittaa. Kolmannessa persoonassa kirjoittaminen voikin etdédnnyttia kirjoittajaa sopivasti ki-
siteltdvista aitheesta. Kehyskertomuksen kirjoittamiseen kannattaakin varata huolellisesti aikaa
sen onnistumisen takaamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan luetuttaa se myds pienelld joukolla
ennen aineiston kerdédmistd. Tavoitteena tarinoissa ei ole kertoa tdstd hetkestd ja kisilla olevasta
ilmidstd, vaan nimenomaan siitd, miten asiat voisivat olla, mitd voisi tapahtua ja minkélainen

jokin 1lmid voisi vastaajien mielesti olla. (Wallin 2024.)

3.2 Elaytymismenetelma yhdistysten kehittamis- ja tulevaisuustyokaluna

Itse hyddynnidn eldytymismenetelmad opinndytetydssani hieman tavanomaisesta poiketen, eri-
tyisesti tarinoiden osalta. Selkeimmin tdmé nékyy siind, ettd kahden osallistujille annettavan
hieman varioidun tarinan sijaan, vapaaehtoiset saavat jatkettavakseen kaksi erilaista tarinan al-
kua. Niiden erilaisten, mutta toisiinsa linkittyvien, tarinoiden kautta he tarkastelevat yhdistyk-
sen tilannetta vapaaehtoisten mukaanpédisyn ja vapaaehtoisten motivaation nakokulmista. Tek-
nisesti kehystarinat on kirjoitettu niin, ettd vapaaehtoinen on tilanteessa osin omana itsendin,

osin yhdistyksensi ndkokulmasta. Tdméan valinnan tarkoituksena on heritelld vapaaehtoisten
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oman toimijuuden merkitystd yhdistyksen tulevaisuutta ajatellen. Mitka asiat vaikuttavat sii-
hen, ettd yhdistys toimii ja kehittyy jatkossa ja mikd kunkin rooli on siind. Tarinoissa esiintyvit
nimet olen valinnut tarkoituksella sukupuolineutraaliksi, etteivét sukupuoleen liittyvit odotuk-
set tai késitykset vaikuttaisi tarinoiden kulkuun. Tydpajoissa panostan osallistujien virittayty-

miseen kisilla olevaan tehtidvédn ja kytken eldytymismenetelméan osaksi yhdistyskehittdmista.

Tavoitteena tydpajoissa on 10ytdd eldytymismenetelmii tutkimusmenetelmind hyddyntiden yh-
distysten kehittymisen ja muutoksen kannalta kriittisid pisteitd ja toimenpiteitid nididen pisteiden
ratkaisemiseksi. Samalla kokeilen, miten eldytymismenetelméd sopii sovellettuna yhdistysten
tyopajatyoskentelyyn. Tyotd ohjaa sosiaalipedagoginen viitekehys, joka painottaa tutkimuk-
seen osallistuvien yhdistysten vapaaehtoisten omaa oivaltamista, luovuutta ja dialogista kehit-

tamisotetta.

Liahestymistapana paljon tutkittuun ja pyoriteltyyn aiheeseen (uusien vapaachtoisten mukaan-
paidsy ja vapaaehtoisten motivaatiotekijét) eldytymismenetelma on hieman luovempi ja vihem-
min kokeiltu ldhestymistapa. Menetelmin avulla haluankin myds testata, voisiko tdtd kautta
16ytad jotain uutta ndkokulmaa kisiteltdviin kysymyksiin tai innostaa vapaaehtoisia konkreet-
tisiin toimenpiteisiin ja muutokseen. Pddajatuksena on synnyttdd vapaaechtoisten oma oivallus
ja motivaatio yhdistyskehittimiseen vapaaehtoisten mukaanpdisyn ndakokulmasta. Lisdksi tar-
koituksena on laajemmassa kontekstissa tutkia tarinoiden kautta vapaaehtoisten mukaanpéasyn

ja motivaatiotekijoiden kysymyksid yhteiskunnallista tarvetta ajatellen.

3.3 Kaytannon toteutus

Jarjestdn opinndytetyon puitteissa neljd kehittimistyopajaa Suomen Ladun paikallisyhdistyk-
sissd. Osa tyOpajoista jarjestetddn yhdistyksissé, jotka ottavat runsaasti uusia vapaaehtoisia vas-
taan ja joissa toiminta on monipuolista. Osa tyOpajoista jdrjestetdén sellaisissa yhdistyksissi,
joissa toiminta on suppeampaa. TyOpajat valikoituivat yhdistysten oman kiinnostuksen mu-
kaan. Mahdollisuutta osallistua tutkimukseen yhdistyksessi pidettdvin eldytymistyopajan mer-

keissd, tarjottiin Uudellamaalla sijaitseville yhdistyksille.

Yhdistysten kanssa jarjestettidvit tyOpajat kestavét 2,5 tuntia/tydpaja ja niihin toivottiin noin

viittd vapaaehtoista per. tyopaja. Kaikilta tyopajoihin osallistuvilta vapaaehtoisilta pyydetddn
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tutkimuslupa ennen tyOpajaa ja heille kerrotaan, miten tyopajoissa syntynyttd materiaalia hyo-

dynnetddn opinndytetydssa.

Tydpajojen aikana osallistujat jatkavat annettuja kehystarinoiden alkuja. Tarinoiden kirjoitta-
misen jdlkeen tarinoita ei lueta d44neen, mutta tarinoiden synnyttdmistd ajatuksista keskustel-
laan. TyOpajoissa syntyneitd tarinoita kisitellddn tutkimusnikokulmasta anonyyminé, samoin
tyOpajoissa syntyneitd muita havaintoja ja muistiinpanoja. TyOpajan lopuksi mietitdéin jokin
kehittdmistoimenpide tai osatavoite, mitd yhdistyksessd voitaisiin l&hitulevaisuudessa tehda,
ettd padstéisiin kohti jotakin tydpajan aikana esiin noussutta isompaa kehittdmistavoitetta. Ke-
hittdmistavoite valitaan ty0pajan aikana syntyneiden vapaaehtoisten omien kehittdmisajatusten
joukosta. Tdhén valittuun kehittdmistavoitteeseen/osatavoitteeseen palataan seurannan ja tyo-
pajan vaikutusten ndkokulmasta myohemmin syksylld. Tydpajat rakentuvat neljan ydinteeman
ympdrille: tulevaisuuden, kuvittelun, motivaation ja muutoksen. Néitd teemoja hyddynnetddn
sekd aiheeseen virittdytymisessa etté tarinoiden purussa. Tarinoiden, (joita tarkastelemme kohta
tarkemmin) liséksi, fasilitaattorilla, eli tyopajan ohjaajalla (tissa tapauksessa minulla tydpajo-

jen toteuttajana), on iso rooli tydpajan onnistumisen nikokulmasta.

Fasilitoinnilla tarkoitetaan ryhmaéssa kdytdvin keskustelun tasapuolista ohjaamista niin, ettd
kaikilla ryhmaén jasenilld on mahdollisuus osallistua keskusteluun. Hyvé fasilitaattori auttaa va-
littujen tydmenetelmien avulla ryhméé toimimaan tavoitteellisesti yhdessd, hyddyntdmaéin ryh-
mén yhteistd viisautta ja 10ytdmédn ratkaisuja. (Suomen fasilitaattorit 2024.) Fasilitaattorin
rooli on tyOpajoissa kasiteltdvan aitheen alustuksessa, keskustelun eteenpdinviemisessi ja tar-
kentavien kysymysten tekemisessd. Liséksi fasilitaattori kirjaa omia muistiinpanoja keskuste-

luista. My0s niitd muistiinpanoja hyddynnetdén tutkimusmateriaalin analysoinnin yhteydessa.

Tyopajoissa ei kisitelld erityisen arkaluontoisia asioita, mutta tutkimuseettisestd nikokulmasta
on tirkedd, ettd tutkimustulokset ovat kirjoitettu opinndytety6hon niin, ettei niistd voi tunnistaa
yksittéisid henkiloité tai tutkimukseen osallistuneita yhdistyksid. Tutkimuksessa syntynyttd ma-

teriaalia kasitelldén hyvien tutkimuskdytdnteiden mukaisesti.

3.4 Kaytettavat tarinat

Aloitustarinoita on kaksi kappaletta. Kaikki osallistujat kirjoittavat néihin tarinoihin jatkotari-

nat. Kaikki tydpajoihin osallistuvat vapaaehtoiset tydstivit samoja tarinoiden alkuja.
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Toinen tarinoista keskittyy uuden vapaaehtoisen nikdkulmaan ja sithen, miten vapaaehtoiset ja
yhdistys voivat edesauttaa, ettd uusi vapaachtoinen padsee mukaan toimintaan. Toinen tarina
taas pureutuu vapaaehtoisen motivaatioon ja yhdistyksen ja toiminnan rooliin vapaaehtoisen
motivaation ylldpitdjind. Yhdessd kdytavassd keskustelussa poimitaan elementtejd molemmista
tarinoista. Miten tarinan 2 tapahtumat vaikuttavat tarinan 1 tapahtumiin? Mika olisi ideaaliti-
lanne? Mihin halutaan pyrkid? Mikd on kunkin oma henkilokohtainen rooli yhdistyksen toi-

minnan kehittimisessd? Ketké kaikki pitdé saada kehittimiseen mukaan?

Tarinat on rakennettu niin, ettd kirjoittaja asettuu osin kuvitteelliseen rooliin yhdistyksessé, osin
kirjoittaa tarinaa omana itsenddn. Aihepiirit ovat valittu niin, etti asiasisillot kietoutuvat osin
yhteen ja késiteltdviat aiheet linkittyvét vahvasti toisiinsa. Suomen Ladun yhteyshenkilon toi-
veesta tarinan kuvitteellinen uusi vapaaehtoinen haluaa mukaan sellaiseen lajitoimintaan, mitéd
yhdistyksessé ei tilld hetkelld ole. Tarinassa yksi onkin mahdollista vaihtaa késiteltdvé toimin-

tamuoto sellaiseksi, mitd yhdistykselld ei tilla hetkella ole.

Aloitustarinat:

Tarinal.

“Tuisku on yhdistyksenne jdisen ja hdnelle tulee Suomen Ladun jdsenlehti Latu&Polku. Hdin
innostuu lehted luettuaan maastopyordilystd ja ottaa yhteyttd Suomen Ladun jdsenpalveluun.
Tuiskulla ei ole erityisesti kokemusta maastopyordilystd, mutta hdn on kiinnostunut siitd ja ha-
luaa oppia lisdd. Saatte tiedon yhdistykseenne, ettd Tuisku asuu paikkakunnallanne ja haluaisi
mukaan maastopyordilytoimintaan. Yhdistykselldnne ei ole kuitenkaan tdlld hetkelld tdtd toi-
mintaa. Vapaaehtoisroolisi on ottaa yhteyttd uusiin vapaaehtoisiin. Otat Tuiskuun yhteyttd ja
kerrot...” (Mieti, minkdlaisen vastaanoton Tuisku ideaalitilanteessa saisi? Ja miten tilanne ete-
nisi siitd. Mitkd asiat vaikuttavat siihen, ettd Tuisku pddsisi mukaan toimintaan? Mieti asiaa

siitd ndkokulmasta, miten asiat ideaalitilanteessa etenisivit annetusta ldhtokohdasta kdsin?).

Tarina 2.

“Kuura on aktiivinen vapaaehtoinen yhdistyksessdnne, ja hdn on toiminut monissa eri tehtd-

vissd vuosien mittaan. Ndet, ettd Kuuran arki on tasapainoilua vapaaehtoistoiminnan ja muun
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eldmdn vidlilld. Kuura on kuitenkin sitoutunut toimintaan ja hénelld on paljon annettavaa yh-
distykselle, vaikka aina hdn ei ehdikdidin tehdd ihan kaikkia lupaamiaan asioita. Vililld tunnet
olevasi itsekin samassa tilanteessa. Koet, ettd Kuuran ja sinun ndkokulmastasi olisi tdrked, ettd
tulevaisuudessa yhdistys...” (Mihin suuntaan yhdistyksen olisi hyvd kehittyd, ettd kaikki vapaa-
ehtoiset olisivat motivoituneita toimimaan vapaaehtoisina jatkossakin? Mikd tukisi sinun ja
muiden vapaaehtoisten jaksamista ja motivaatiota toimintaan? Mieti asiaa siitd ndkokulmasta,

miten asiat ideaalitilanteessa etenisivit annetusta ldhtékohdasta kdsin?).

3.5 Tyopajan rakenne

OpinndytetyOn puitteissa jarjestetdén neljd kehittdmistydopajaa Suomen Ladun paikallisyhdis-
tyksissd. Jokainen tydpaja kestdd 2,5 tuntia. Tarinoiden lisdksi tyOpajoissa on keskeisté aihee-
seen virittdytyminen, tulevaisuussuuntautunut tyoskentelyote ja yhteinen keskustelu, omien ja

yhdistyksen vahvuuksien tunnistaminen ja yhteisen kehittdmistehtdvin valinta.

Tyopajoissa testataan, miten eldytymismenetelméén pohjautuva toimintamalli toimii yhdistyk-
sen tulevaisuusvisioinnissa ja kehittdmis- ja muutostavoitteiden rakentamisessa. Pajoissa eldy-
tymismenetelmilld kirjoitetut tarinat toimivat liséksi osana opinndytetyon laajempana tutki-
mus- ja analyysimateriaalia, kun etsitdén kehittymisen ja muutoksen kannalta kriittisid pisteitd

ja toimenpiteitd haastekohtien ratkaisemiseksi.
Tydpajat rakentuvat seuraavasti:

Miksi olemme tdilld tinddn?
o Tervetuloa, esittiytyminen, johdatus tyopajaan ja virittdytyminen tyopajaan vahvuus-
tyoskentelyn avulla (50 min)

o TULEVAISUUS: Ndihddksemme minne olemme menossa meilld pitdd olla jokin
visio. Mihin olemme menossa? Minkdlainen haluamme, ettd meiddin yhdistyk-
semme on tulevaisuudessa. Mitd se vaatii? Tdnddn katsomme tulevaisuuteen
nykyhetked enemmdin.

o KUVITTELU: Kuvittelun voima on valtava. Jos emme pysty kuvittelemaan tu-
levaisuutta, emme tiedd mihin olemme menossa. Kun pystymme kuvittelemaan

tavoitetilan, mitd kohti olemme menossa, voimme tehdd myds toimenpiteitd,
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Jjotka vievdt meitd oikeaan suuntaan. Kaikkea ei tarvitse toteuttaa heti, tdr-
keintd on, ettd aloitamme jostain.

o MOTIVAATIO: Muutos ldhtee motivaatiosta - mikd meitd motivoi, mikd uusia
vapaaehtoisia motivoi? Miten voimme hyédyntdd motivaatiotamme ja toi-
saalta, miten voimme valjastaa sen uusien vapaaehtoisten vield hyodyntdimdit-
tomdn motivaation?

o MUUTOS: Muutos on mahdollinen, mutta se ei tapahdu aina hetkessd. Mitd
voimme tehdd eri tavalla kuin ennen ja mikd on hyvdd siind, mitd jo teemme.
Mitkd asiat vaikuttavat siihen, ettd uudet ihmiset innostuisivat yhtd paljon kuin
me olemme innostuneet? Miten toimintaan voi tulla mukaan? Mitd hyvid jo
on, mitd voisimme hyodyntdd? Mitkd ovat meiddn ja meiddn yhdistyksemme

vahvuudet?

Yhdistyksen ja vapaaehtoisten vahvuudet
o Konkreettinen virittdytyminen korttiharjoituksen kautta — jokainen ottaa yhden kortin,
Jjoka kuvaa jotenkin yhdistyksen supervoimaa/vahvuutta tai omaa supervoimaa/vah-
vuutta vapaaehtoisena (voi kuvata myos molempia. Kdydddn ldpi, kuka on ja miksi
otti juuri tuon kortin? Mikd on yhdistyksen supervoima? Entd oma? Vahvuudet (adjek-

tiivit) kirjoitetaan ylés kaikkien néhtdville.

Tulevaisuusajattelu tarinoiden kautta
e Tarinaharjoitteen esittely ja tarinoiden kirjoittaminen alkulauseiden pohjalta (30 min)
Tarinat tulevaisuuteen katsoen. Miten asiat voisivat mennd, jos ne menisivdt oi-
kein hyvin? Ldhestytddn positiivisen vision kautta? Miten toivoisi
niiden menevin? Mikd auttaisi onnistumista? Hyodyntdikdd tarinoissa vahvuus-
ajattelua, missd juuri tamd yhdistys on hyvd? Ja missd te olette hyvii?
e Tarinoiden purku yhdessd peilattuna yhdistyksen nykytilaan. (40 min)
o Tarinoita ei lueta, mutta kukin esittelee oman tarinansa pddpointit. (Halutes-
saan voi myos lukea tarinansa. Mietitddn yhdessd, ettd miltd yhdistyksen arki
ndyttdd tarinoihin peilattuna. Mitd hyvdd on? Mitd nykyinen toiminta mahdol-

lisesti estdd? Missd voisi kehittyd?
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o Mietitddn, miten ylos kirjatuilla yhdistyksen ja vapaaehtoisten supervoimilla
voisi edesauttaa vapaaehtoisten mukaanpddsyd ja ruokkia omaa motivaatiota
toiminnan kehittimiseen. Miltd tulevaisuus ndyttdisi ideaalitilanteessa.

o Fasilitaattori kirjaa pddpointit ja kehittimiskohdat ylos.
Miten tiistii eteenpdin?

o Tulevat toimenpiteet (20 min)

o Pdidtetddn yhdessd tarinoiden ja syntyneen keskustelun pohjalta yksi toimen-
pide, milld kehitetddn toimintaan uusien mukaanpddsyn nikokulmasta (tdmd
voi limittyd jo osin edelliseen).

o Mikd voisi olla kunkin rooli yhteiseen pddmdidrdcdn pddsemiseksi.

e Kiitos ja seurannasta sopiminen (10 min)
Kirjataan tavoite ylos ja sovitaan ajankohta, jolloin yhdistys raportoi kyselylo-
makkeen (Forms) kautta, miten tavoite on toteutunut. Kyselyn ajankohtana syys-

kuun loppupuoli.

Tyopajan jilkeen kaikille osallistujille 1dhetetdén sdhkopostitse palautekysely, johon vastataan
anonyymisti. TyOpajapalaute kerdtddn Forms-lomakkeen kautta seuraavana péivdnd (linkki
osallistujien sdhkdpostiin). Palautekysely on pulssikyselyn tyyppinen, eli siind kysytdén osal-
listujien senhetkisid tunnelmia tydpajan hyodyllisyydestd yhdistykselle ja kdytetyn menetelméan

toimivuudesta.

Alkusyksysté yhdistysten yhteyshenkilot saavat myds seurantakyselyn sdahkdpostitse, jolla kar-
toitetaan, miten hyvin yhdistyksen yhdessd asettama kehittdmistavoite on toteutunut. Seuranta-
kyselylld selvitetddn, saavutettiinko tyOpajassa asetettu kehittimistavoite. Erityisesti kyselylla
selvitetddn, miten mahdollinen muutos on vaikuttanut uusien mukaanpéésyyn, vapaaehtoisten
motivaatioon tai yhdistyksen toimintaan muuten. Mitkd ovat muutoksen mahdolliset vaikutuk-
set yhdistyksen tulevaisuudelle. Palaan ndiden kyselyjen tuloksiin tydpajoista saatujen muiden

tulosten jélkeen luvussa 6.
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4 LAADULLISELLA ANALYYSILLA KOHTI TULOKSIA

4.1 Aineiston analysointi

Aineiston analysointi on tirked vaihe matkalla kohti tuloksia. Tavallisesti eldytymismenetel-
maén tuottamaa aineistoa analysoidaan kuten mitd tahansa laadullista aineistoa, hyodyntden esi-
merkiksi teemoittelua, tyypittelyé tai diskurssianalyysid. Analysoinnissa on otettava huomioon
kuitenkin myds eldytymismenetelmin erikoisluonne, eri kehystarinoiden variointi ja timén vai-
kutus. Talloin tarinoita analysoidaan sekd laadullisen analyysin kautta ettd tarkastelemalla ke-

hyskertomuksen varioinnin vaikutusta tarinaan. (Wallin 2024.)

OpinndytetyOni aineistot - tarinat, tydpajamuistiinpanot, palaute kehittimistydpajoista ja kehit-
tdmistehtdvin seuranta — analysoidaan laadullisen tutkimuksen periaatteilla. Palautteen analy-
soinnissa hyodynnin myos miéréllistd analyysid. Laadullisen aineiston osalta hyddynnén opin-
ndytetyOni tuottamaa materiaalia analysoidessani seki sisdllonanalyysid ettd teema-analyysia.
Tarinoita ei tarkastella eldytymismenetelmén perinteisestd analysoinnista poiketen varionnin
vaikutuksen kautta. Tdmai johtuu tarinoiden rakenteesta ja tietoisesta valinnasta rakentaa tarinat

alkujaan hieman perinteisen eldytymismenetelmén tarinan kaavasta varioinnin osalta poiketen.

4.2 Laadullinen tutkimus ja teemoittelu

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on ymmértéa tutkittavaa ilmiotd. Aineistonkeruun tavoit-
teena on tuottaa tutkittavasta asiasta tai ilmiosté sellaista materiaalia, joka toisi jotain uutta tie-
toa tutkittavaan asiaan. Laadullisessa tutkimuksessa sanat ovat keskidssi, jolloin korostuu myos
sanojen — ja tutkimustulosten —tulkinta. Laadulliseen tutkimukseen liitetddn usein haastattelu-
tutkimus, joka onkin laadullisen tutkimuksen kéytetyin muoto. Haastattelututkimuksen yhtey-
dessd kdytetyin sisdllon analysointimenetelma on sisidllonanalyysi. Laadullisen tutkimuksen (ja
sisdllonanalyysin) yhteydessd voidaan kuitenkin hyddyntdd my0s teema-analyysid. (Elo, Ka-

jula, Tohmala, Kédridinen 2022, 1-3.)

Haastattelututkimus ei ole suinkaan ainoa tapa tehdé laadullista tutkimusta tai hyodyntéa sisél-
l6nanalyysia tai teema-analyysid. Laadulliseen tutkimukseen liittyy aina kvalitatiivisen aineis-

ton suosiminen, mika tarkoittaa sité, ettd tutkimuksen aineistot ovat empiirisié eli kokemuspe-
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raisid. Kéytdnnossa aineistot voivat olla siis my0s esimerkiksi tekstejd, keskusteluja, haastatte-
luja, havainnointipéiviakirjoja, kuvia tai tapahtumapaikkoja/tiloja. Kvalitatiivisen aineiston suo-
siminen tarkoittaa myos sité, ettd lukumaarét eivét ole merkityksellisid, eli jonkin asian merki-
tyksellisyys ei saa lisdd painoarvoa sen mukaan, kuinka moni tutkimukseen osallistuvista hen-
kiloistd nostaa sen esille. (Juhila 2024 a.) Opinndytetydssini laadullisen aineiston tutkimusma-
teriaalina kdytetddn eldytymismenetelmin kautta tyopajoissa syntyneitd tarinoita, omia tyopa-

jahavaintojani ja muistiinpanojani tydpajoissa kédydyistd keskusteluista.

Laadullista siséllonanalyysia ja teemoittelua voidaan kayttid joissakin tapauksissa myds vaih-
toehtoisina nimityksini toisilleen. Siséllonanalyysi keskittyy sithen, misti asioista, teemoista ja
aiheista késiteltdva aineisto koostuu. Siséllonanalyysi ei ota kuitenkaan huomioon esimerkiksi
tekstin kielellistd tai muuta ilmauksellista muotoa. (Vuori 2024.) Tydpajoihin osallistuneiden
vapaaehtoistenkin kirjoittamat tarinat olivat kirjoitettu hyvin eri muotoisiksi. Osa jatkoi tarinaa
tarinana, kun osa taas listasi esiin nousseet ajatukset ranskalaisin viivoin tai kirjoitti ylos joita-

kin tarinoiden herdttdmid ydinajatuksia.

Teemoittelu perustuu siihen, ettd tutkimusaineistosta poimitaan tutkimuskysymysten kannalta
olennaiset teemat ja aineistoa késitelldédn ndiden teemojen kautta. Télloin analysoitavasta ma-
teriaalista nostetaan esille usein esiintyvid kokonaisuuksia ja tutkimuksen kannalta tyypillisid
piirteitd. Tutkimusraportissa voidaan nostaa esille sitaatteja tutkimusaineistosta. Teemoitte-
lussa teemat syntyvit aina analysoitavan materiaalin pohjalta, eikd tutkija voi paéttaa niitd etu-
kéteen. (Juhila 2024 b.) Eri teemoiksi nostetaan sellaisia asioita, jotka toistuvat analysoitavassa
materiaalissa useita kertoja. Analyysimenetelména teemoittelu etenee muodostetuista teema-
ryhmisté, niiden alla olevien asioiden yksityiskohtaisempaan tarkasteluun. (Jyvéskyldn yli-

opisto 2016.)

Laadullisen tutkimuksen periaatteiden mukaan teemoittelussa ei ole valid silld, kuinka monta
kertaa jokin yksittdinen asia esiintyy. Useampi kommentti samasta asiasta ei ole siis saanut
yksioikoisesti suoraan suurempaa painoarvoa tyossdni kuin jokin sellainen kommentti, joka
mainittiin vain kerran, mutta koin sen painoarvon suureksi késiteltdvin asiakokonaisuuden ko-

konaiskuvan nidkokulmasta.
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OpinndytetyOsséni olen ldhestynyt teemoittelua siten, ettd tydssdni esiintyvit isot asiakokonai-
suudet, vapaachtoisten mukaanpédsy ja vapaaehtoisten motivaatiotekijit, ovat muodostaneet
teemoittelun rungon. Ndiden kahden ison ylikasitteen alle muodostin teemoittelun kautta va-
paachtoisten mukaanpéédsyn ja motivaatiotekijoiden kannalta oleellisia teemaryhmid (teema-
ryhmét 1). Opinndytetyossédni ndma teemaryhmien 1 asiat muodostavat padpiirteittdin myos

vapaachtoisten vinkkiposteriin nostamani asiat.

Tutkimusmateriaaleista l0ytdmieni isompien teemojen alle (teemaryhmait 1) olen etsinyt tee-
moittelun avulla toimenpiteitd (teemaryhmit 2), joita hyodyntiden vapaaehtoiset voivat edistdd
teemaryhmiin 1 kuuluvien asioiden toteutumista. Toimenpiteiden muodossa olevat pienemmaét
asiakokonaisuudet (teemaryhmit 2) ovat nihtdvissd osin Suomen Ladun vapaaehtoisille suun-

natun vinkkiposterin kdytdnnon vinkeissa.

Lisdksi olen hyddyntdnyt teemoittelun kautta syntyneitd teemaryhmié (teemaryhmét 1 ja 2)
myds tuloksiin koostetuissa tarinoissa ja tarinoiden laajemmassa analysoinnissa luvuissa 5.1 ja
5.2. Seuraavassa kaaviossa olen avannut vield ylld kuvaamaani tapaa hy6dyntdi teemoittelua

analysointimenetelména opinndytety0sséni.

Teemoittelun hyodyntaminen opinnaytetyossa

Asiakokonaisuus:
vapaaehtoisten
motivaatiotekijat

¥ ¥

Asiakokonaisuus:
vapaaehtoisten vastaanotto

Teemaryhma 1: Teemaryhma 1:
Esim. uusien vapaaehtoisten Esim. yhteisollisyyden
tukeminen vahvistaminen

¥ .

Teemaryhma 2 (kdytannon
toimenpiteet):
Esim. Tutor-jarjestelméan
perustaminen

4 ¥

Ylla olevien teemaryhmien hyodyntdminentuloksissa: kootut
tarinat, tarinoiden avaaminen, vinkkiposteri

Teemaryhma 2 (kdytadnnon
toimenpiteet):
Esim. lajiohjaajien yhteiset retket

Kuvio: Esimerkkejd teemoittelun hyodyntimisestd opinndytetyon analysoinnissa.
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5 YHTEISOLLISYYS VAPAAEHTOISTOIMINNAN KULMA-
KIVENA

5.1 Kuvaus tuotoksista

Opinndytetyon tavoitteena oli tuottaa uutta tietoa Suomen Ladun vapaaehtoisten vapaaehtois-
toiminnan motivaatiotekijoisti ja uusien vapaaehtoisten mukaan pédsemisestd, sekd mahdolli-
sesti tuoda uusia ndkdkulmia yhdistyskehittdmiseen. Tydssd hyodynnettiin tydpajoihin osallis-
tuneiden vapaaehtoisten kokemuksia sekd heiddn tarinoidensa kautta aukeavaa maailmaa.
Oleellista oli tieto siitd, mitkd ovat kriittisid pisteitd uusien vapaaehtoisten mukaanpaisyn, va-
paachtoisten motivaation seka yhdistysten kehittymisen kannalta ja miten néihin pisteisiin voi-
taisiin vaikuttaa. Sivusin myds kysymysté, miké rooli tyontekijoiden tuella ja jérjestdjen raken-
teella mahdollisesti on uusien mukaanpaisyn nakokulmasta. Miten voimme tukea yhdistyksia
entistd paremmin? Lisdksi arvioin kehittdmistyOpajoissa kdyttiméni eldytymismenetelmin so-

veltuvuutta kehittimistyopajamalliksi.

Opinndytetyoni tuotoksina mallinsin eldytymismenetelmdén pohjautuvan kehittimistyopaja-
mallin kaikkien vapaaseen kiyttoon, tydpajamallin kdytdnnon kokemusten ollessa positiivisia.
(Liite 1). Vapaaehtoisten kokemuksiin tydpajamallista voi tutustua luvussa 6. Lisdksi tuotin
opinndytetydssd nousseiden oleellisten asioiden (mukaanpéésyn ja motivaatiotekijoiden kriitti-
set pisteet) pohjalta yhdistysten vapaaehtoisten kayttoon sdhkoisen, visuaalisesti helppolukui-
sen vinkkiposterin yhdistystoiminnan kehittdmiseen, uusien vapaaehtoisten mukaanpiisyyn ja
vapaaehtoisten motivaation ylldpitoon liittyen. Kaksiosainen posteri on toteutettu niin, ettd sen
ensimmadinen sivu on hyddynnettdvissd myos muiden kuin Suomen Ladun paikallisyhdistysten

kayttoon. (Liite 2).

Néiden konkreettisten tuotosten liséksi kokosin yhteen opinndytetyOssd syntyneet keskeisim-
mit huomiot (tulokset) siitd, mitk4 tekijit edesauttavat ja/tai estdvit uusien vapaaehtoisten mu-
kaanpadsyd Suomen Ladun paikallisyhdistyksiin, sekd mitka asiat motivoivat vapaaehtoisia toi-
mimaan Suomen Ladun vapaaehtoistoimijoina. Tulokset ovat luettavissa luvuista 5.2 ja 5.3.
Monet tuloksista ovat sellaisia, ettd ne ovat sovellettavissa myds muiden jérjestdjen paikallis-

toiminnan kehittimiseen. Opinndytetyon puitteissa toteutetut nelja kehittdmistydpajaa Suomen
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Ladun Uudellamaalla sijaitsevissa paikallisyhdistyksissé ja yhdistysten tyopajojen pohjalta to-
teuttamat kehittimistehtdvit, voidaan ndhdi myds opinnédytetyon konkreettisina tuotoksina yh-

distysten tulevaisuuden ndkdkulmasta.

5.2 Tulokset: vapaaehtoisten mukaanpaasy ja vapaaehtoistoiminnan mo-

tivaatiotekijat

Eldaytymismenetelmalld toteutettujen tyopajojen yhteydessd syntyneet vapaaehtoisten tarinat
(19 kpl) toimivat tutkimusaineistonani, kun selvitin, mitka asiat ovat oleellisia Suomen Ladun
paikallisyhdistyksissd uusien vapaaehtoisten mukaanpiésyé ja vapaaehtoistoiminnan motivaa-
tiotekijoitd ajatellen. Liséksi analysoitavana aineistona toimi omat huomioni ja muistiinpanoni

yhdistysten kehittimistydpajoista.

Kaikki yhdistykset késittelivét tarinoissaan sellaista liikuntalajia, mitd yhdistyksella ei vield ole
(maastopyordily tai polkujuoksu). TyGdpajoissa kdytettyjen tarinoiden kuvitteellinen Tuisku ha-

lusi siis mukaan lajiin, jota ko. yhdistys ei tilla hetkell4 tarjoa.

Tuloksissani vilahtelevat termit, vapaaehtoisuus, aktiivivapaachtoisuus ja jisenyys. Vapaaeh-
toisuudella tarkoitetaan tissé niitd henkil6itd, jotka toimivat yhdistyksessd jossain vapaaehtois-
tehtavissd, aktiivivapaaehtoisilla niitd, jotka kantavat paljon vastuuta yhdistyksen toiminnasta
ja ovat aktiivisesti mukana yhdistyksen arjen pyoOrittdmisessd. Jasenilld tarkoitetaan niitd hen-
kiloitd, jotka ovat maksaneet yhdistyksen jisenmaksun ja ovat yhdistyksen ja Suomen Ladun
jdsenid, mutta eivit ohjaa mitidén toimintaa vapaaehtoisina. Jasenet saattavat kuitenkin osallis-
tua yhdistyksen tarjoamaan ja ohjaamaan toimintaan aktiivisesti, esim. avantouintiin tai ohja-
tuille lumikenkéretkille. Toisaalta jdsenet voivat olla mukana myds passiivisina jésenind ja

maksaa ainoastaan jasenmaksua.

Uusien vapaaehtoisten mukaanpdisy - ja toisaalta, myds uusien vapaaehtoisten mukaan saami-
nen - linkittyi monelta osin yhteen vapaaehtoisten motivaatiokysymysten kanssa. Avaan tulok-
sia tdssd kuitenkin niin, ettd késittelen ensin huomioita vapaaehtoisten mukaanpaisyn nakokul-

masta ja siirryn yhtymikohtien kautta vapaaehtoisten motivaatiotekijoihin.

Yhdistyksilld oli ennestddn erilaisia kdytinteitd uusien vapaaehtoisten mukaanpdisyn varmis-

tamiseksi. Osa yhdistyksisté oli miettinyt vapaaehtoisten mukaanpéésyé jo aikaisemminkin pal-
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jon ja esiin nostettiin myos kysymys, miten 10ydettéisiin vield uusia vapaaehtoisia mukaan toi-
mintaan. Osalla yhdistyksistd oli jo kdytossdkin hyvid toimintamalleja uusien vapaachtoisten
mukaan pédsemiseksi, mutta kaikki yhdistykset kokivat myos kehittdmistarvetta aiheen tii-
moilta. Hyviksi kédytanteiksi tai kehityskohteiksi pajoissa nousi useita eri asioita. Kursivoituihin
— tarinan muotoon kirjoittamiini - teksteihin (alla) olen koonnut ensin yhteenvedon yhdistysten
jo kéyttdmista tai tydpajoissa ideoimista hyvistd toimintatavoista, eli niistd asioista, jotka edes-
auttavat uusien vapaachtoisten mukaanpéésyé yhdistysten toimintaan. Kaksi ensimmaisté tari-
naa késitteleekin nimenomaan uuden vapaaehtoisen mukaanpédsyai ja kiinnittymistd yhdistyk-
seen. Tarinamuotoisten yhteenvetojen jilkeen avaan tarinoita pajoissa nousseiden huomioiden
ja oman pohdintani kautta. Témén jilkeen seuraa yhdistysten ajatuksia motivaatiotekijoistd yh-
den tarinan muodossa (joskin myds kahdessa ensimmaéisessa tarinassa on motivaatiota késitte-
levid elementtejd). Taménkin tarinan jilkeen pureudun tarkemmin vapaachtoisten motivaa-

tiotekijoistd nousseisiin huomioihin.

Tarinat ovat tdysin oma koontini tuloksista. Ne saattavat yksittdisten lauseiden muodossa sisél-
td4 suoria tai ldhes suoria lainauksia eri vapaachtoisten tarinoista, mutta eivit ole kokonaisuu-
dessaan mink&én yhdistyksen tai yhden yksittdisen vapaaehtoisen eldytymistyOpajassa kirjoit-

tama koko tarina.
Uusi vapaaehtoinen: henkilokohtainen vastaanotto ja auttaminen alkuun

Toivotamme uuden vapaaehtoisen ldmpimdsti tervetulleeksi. Kdymme hédnen kanssaan yhdessd
ldpi hdinen toiveensa ja motivaationsa lajia ja vapaaehtoisena toimimista kohtaan. Selvitdmme
hédnen vahvuutensa ja osaamisensa. Mietimme myos yhdessd, mikd olisi paras polku pddstd
kiinni uuteen lajiin ja aloittaa myéhemmin sen ohjaaminen yhdistyksessdamme. Uutta vapaaeh-
toista ei jdtetd yksin. Uuteen lajiin tutustuttaessa voimme hyodyntdd Suomen Ladun ohjaaja-
koulutuksia. Ohjaajakoulutukset ovat vapaaehtoisille ilmaisia, mutta voimme velvoittaa, ettd
sen kdytyddn uusi vapaaehtoinen sitoutuu ohjaamaan lajia yhdistykselle x kertaa tiettynd ajan-
Jjaksona. Jos laji on uudelle vapaacehtoiselle itselleenkin ennestddn vieras, voisi Suomen Latu
Jjarjestid lajikokeilupdivid. Yhdistys voi tehdd myos yhteistyotd jonkin toisen yhdistyksen
kanssa, missd kyseistd lajia on, esim. paikallisen maastopyordily-yhdistyksen kanssa. Yhteistyo
voisi olla esimerkiksi yhteinen yhdistyksen jdrjestimd lajikokeilupdivd uusille jdsenille ja la-
Jjista kiinnostuneille, ndin uusi lajista kiinnostunut vapaaehtoinen voisi tutustua lajiin parem-

min toisen yhdistyksen ohjauksessa. Yhteistyon ei tarvitse tarkoittaa, ettd uusi vapaaehtoinen
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ldhtee kokonaan toiseen yhdistykseen. Lajikoulutuksen ja saamansa opin kautta hdn voi aloit-
taa lajitoiminnan paikallisyhdistyksessdmme ja tehdd vaikka toisen yhdistyksen kanssa yhteis-
lenkkejd ja muuta yhteistyotd jatkossa. Tuemme uutta vapaaehtoista ja ennen kaikkea annamme
hénelle mahdollisuuden ldhted liikkeelle uuden lajin kanssa. Haluamme myos kuulla ja kuun-

nella uutta vapaaehtoista - mitd mahdollisesti aivan uusia ideoita hdnelld on!
Uusi vapaaehtoinen: uuden lajitoiminnan vakiinnuttaminen

Vahvistamme yhdistyksessdimme tiimiajattelua, se on oleellista myds vapaaehtoisten motivaa-
tion kannalta. Pyrimme siihen, ettd kenenkddn ei tarvitse vetdd mitddn lajia yksin, vaan kaikissa
lajeissa olisi 2-3 ohjaajaa. Tdmd takaa myds sen, ettd tuuraajia loytyy tarvittaessa, eikd ke-
nenkddn tarvitse stressata, jos hdn ei pddse joka kerta paikalle. Muutenkaan kaikkien ei vdilt-
tamdttd tarvitse olla aina vetovastuussa, vaan vahvistamme kiertivdd vetovastuuta. Kaikkien
lajiohjaajien ei siis tarvitse olla aina ohjausvastuussa, vaikka maastopyordlenkille tai polku-
Jjuoksemaan ldhtisikin. Etsimme uusia ohjaajia hyodyntdimdlld Suomen Ladun sdhkdistd tyoka-
lua, yhdistyspolkua, ja viestimdlld vapaaehtoisillemme ja jdsenillemme aktiivisesti eri kana-
vissa. Tarvitsemme viestintddn vapaaehtoisen, joka haluaa keskittyd nimenomaan yhdistyksen
tiedottajana toimimiseen. Mahdollistammekin vapaaehtoisillemme myos roolin vaihdon ja
teemme tapahtumissamme aktiivista jasenhankintaa — voimme loytdd tdtd kautta myos uusia
vapaaehtoisia! Pyyddmme uusia mahdollisia vapaaehtoisia henkilokohtaisesti mukaan. Hyo-
dynndmme myos niitd toimintamuotojamme vapaaehtoisten rekrytointiin, jotka vetdvdt hyvin
jasenidmme. Esimerkiksi talviuinti on tdllainen laji. Talviuintipaikalla voisi hyvin olla rekry-

tointia eri vapaaehtoistehtdiviin.

Lajivastaavamme pitdd aktiivisesti yhteyttd lajiohjaajiimme, tdssd Whats app on hyvd viline.
Mietimme myds, miten voimme tarvittaessa hyodyntdd teknologiaa muuten yhteydenpidossa.
Huolehdimme, ettd uusi vapaaehtoinen tutustuu muihin vapaaehtoisiin ja kokee, ettd hdn ei jdd
vksin. Tutor-jdrjestelmdlld varmistamme, ettd vapaaehtoinen saa aina tarvittaessa apua ja tu-
kea. Kun tiimi on loytynyt ja vapaaehtoiset ovat pddsseet alkuun, annamme heille vastuuta toi-

minnan suunnittelusta ja organisoinnista.

Tiedottaminen on tdrkedd myos lajitoiminnan vakiinnuttamisen nédkokulmasta. Viestimme siis

aktiivisesti eri kanavien kautta kaikesta siitd toiminnasta mitd teemme. Viestintdkanavina
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voimme hyédyntdd esim. kotisivujamme, jdasenkirjeitimme, Facebookia, Instagramia ym. Tie-
dottamista pitdisi kehittdd myds jdrjeston sisdisen tiedottamisen ndkokulmasta — nyt jdrjeston
Jja yhdistysten hierarkia aiheuttaa helposti sen, ettd tieto jdd muutaman ihmisen postilaatik-

koon.

Uuden vapaaehtoisen mukaan pdisemisen ja toiminnan vakiinnuttamisen kannalta oleellista on
siis, ettd uusi vapaaehtoinen kokee olevansa tervetullut yhdistykseen ja hinet autetaan alkuun,
vaikka hénella ei olisikaan lajikokemusta ennestddn. Yhdessd yhdistyksesséd syntyi ajatus va-
paachtoisen perehdytyspaketin kokoamisesta. Tama olisikin hyvé idea, miké vapauttaisi aktii-
vivapaachtoisten resursseja uuden vapaachtoisen polun miettimiseen yhdessd vapaachtoisen

kanssa ilman, ettd aikaa kuluu aivan perusasioiden ldpikdymiseen.

Vapaaehtoisten motivaatiota késittelevissé tarinoissa esiin nousi vahvasti myos yhteison ja hy-
van tunnelman suuri merkitys. TAméa on tirkedd ottaa huomioon my6s uuden vapaachtoisen
kohdalla. Sen lisdksi, ettd uusi vapaaehtoinen saa ympdrilleen tiimin, jonka kanssa voi vieda
lajitoimintaa eteenpdin, on tirkeéd, ettd hin pidsee tutustumaan myds muihin yhdistysaktiivei-
hin ja saa kokemuksen siitd, ettd hdn on osa yhteisdd. Jos vapaaehtoinen ei ole heti valmis
ohjaamaan uutta lajia, voi hinet ohjata naapuriyhdistykseen saamaan lajioppia, mutta samalla
kiinnittdd osaksi Suomen Ladun paikallisyhdistystd, esimerkiksi kutsumalla tapahtumiin ja tar-

joamalla mielekasta tekemistd. Kiinnittymisessékin korostuu yhdistyksen henki.

Monissa tarinoissa ja tyopajoissa kdydyissd keskusteluissa korostuikin, kuinka tdrkeda on, etta
tekeminen tuntuu kivalta, se ei kuormita liikaa, vastuunjakajia on tarpeeksi ja vastuuta saa, jos
sitd haluaa ja yhdistyksessa tehddén sen verran kuin silld hetkelld pystytdén. Ndma kaikki seikat
korostuvat myods uuden vapaaehtoisen kiinnittymisessd yhdistykseen. Yhdistyksissd koettiin
myds, ettd ne tarvitsisivat enemman niitd henkil6itd, jotka keskittyisivatkin vain jonkin tietyn

lajin vetdmiseen, ja tdhén tarjottaisiin my6s mahdollisuuksia.

Tydpajoissa syntyi paljon ahaa-eldmyksid my0s siind, mitd kaikkia — jo olemassa oleviakin —
kanavia yhdistys voisi hyddyntda jdsen- ja vapaaehtoisrekrytoinnissa entistd enemmaén. Osalle
yhdistyksistd Suomen Ladun vuonna 2022 kiyttoonottamat uudistetut jasen- ja yhdistyspolku-

kin olivat viela melko vieraita.
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Jasenpolku on Suomen Ladun jésenille tarkoitettu sdhkoinen tyokalu. Jdsenpolun kautta jasen
voi ndhdd omat henkil6tietonsa ja ohjaajatietonsa sekd kertoa osaamisestaan ja kiinnostuksen-
kohteistaan, saada jasenkortin kdyttoonsd, ndhda laskutustiedot ja tarkastella tapahtumakalen-
teria. Yhdistyspolku on taas yhdistysten kdyttoon tarkoitettu tydkalu, mistd yhdistykset voivat
ndhdé yhdistyksensé jdsenrekisterin, ilmoittaa tapahtumia tapahtumakalenteriin, hoitaa jasen-

laskutusta ja viestid jadsenille sdhkopostitse. (Vuorela 2024.)

Kullakin yhdistykselld on nimettyna 1-3 yhdistyspolun péaédkayttdjaa, jotka padsevit ndkemiin
jasenrekisterin ja vapaaehtoisten tiedot. Tdmén lisdksi yhdistykselld voi olla jasenpolkuun vies-
tintdtunnuksia tapahtumakalenterin kdyton ja viestinnén tarpeisiin. Kaiken kaikkiaan yhdistys-
polkuun on téll4 hetkelld jaettu 58 tunnusta eri yhdistyksiin, yhdistysten kokonaisméairén ol-
lessa 177. Suomen Ladun yhdistystoiminnan asiantuntija Lotta Vuorela kertookin yhdistys- ja
jasenpolun aktiivisen kdyton olevan vield vaihtelevaa — osa yhdistyksisti kédyttdd jarjestelmaa
aktiivisesti, osa vihemmaén, osa ei lainkaan. Yhdistyspolun kdytt6on on kuitenkin tarjolla jat-
kuvasti koulutusta ja syksylld 2024 on tulossa myo0s jarjestelmén helppokayttoisempi kaytto-
liittyma4, jolloin esimerkiksi jdsenrekisterin suodatus on aiempaa helpompaa. Elokuussa 2024
jasenpolun ja yhdistyspolun kéytto keskittyi vield perustason kdyttoon ja esimerkiksi jdsenten
kiinnostuksenkohteita ym. oli vield vdhén saatavilla, kun jédsenpolkuun oli kirjautunut 39 pro-
senttia jasenistOstd. Tarkoituksena on kuitenkin tehostaa jarjestelmén hyodyntamisti osana va-

paaehtoisten polkua. (Vuorela 2024.)

Yhdistyspolku tarjoaakin yhdistykselle siis paljon mahdollisuuksia sekd kertoa toiminnastaan
ettd kontaktoida uusia vapaaehtoisia. Jasenpolku antaa taas jdsenelle mahdollisuuden hallin-

noida omia tietojaan ja kertoa kiinnostuksenkohteistaan ja halustaan tulla mukaan toimintaan.

Kaikki yhdistykset havahtuivat huomaamaan tydpajoissa myods Suomen Ladun tarjoamien il-
maisten ohjaajakoulutusten luomat mahdollisuudet. Osa yhdistyksistd kayttikin niitd aktiivi-
semmin, osa ei niinkdén, mutta jokainen yhdistys koki ohjaajakoulutukset tirkeédksi vayldksi
uuden vapaaehtoisen ohjaajan polulla. Vuonna 2021 Suomen Ladun paikallisyhdistykset nos-
tivatkin merkittdvimmiksi Suomen Ladun yhdistyksilleen tarjoamiksi tukimuodoiksi juuri oh-
jaajakoulutukset ja ohjaajakurssien ilmaispaikat. (Kocher 2021, 2). Suomen Latu tarjoaa vuo-
sittain jokaiselle yhdistykselle kaksi ilmaispaikkaa lajikoulutuksiin jokaiseen eri lajiin. [Imaiset
lajikoulutukset ovat olleet merkittdava etu ja niitd on hyddynnetty aktiivisesti. Koulutusta jérjes-

tetddn lajista riippuen seké eténd ettd paikan pailld kattavasti ympéari Suomen. (Vuorela 2024.)
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Vuonna 2023 yhteensd 60 yhdistystd hyddynsi ohjaajakoulutusten ilmaispaikkoja (Suomen
Latu 2024 b).

Esiin nostettiin myds se monessa moniportaisessa jarjestossa tuttu haaste, etti tietoa on paljon,
mutta se jdd helposti muutaman ihmisen postilaatikkoon yhdistyksessd. Tama on kysymys, mitéd
olisi hyvd miettid laajemmin yhdessé tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa - kuka viestii ke-
nelle ja miten varmistetaan, etti tieto tavoittaa kaikki ne, joiden vapaachtoistehtdvan niakokul-

masta se on oleellista, mutta tietotulva ei kuormittaisi silti ketdén liikaa.

Toisen tarinan loppupuolella nikyi vahvasti my0s jo niitd elementtej, jotka motivoivat vapaa-
ehtoisia toimimaan vapaaehtoisina ja kehittdmiéin toimintaa, eli yhteis66n kiinnittymisen ja
tuen merkitys sekd mahdollisuus kehittyd vapaaehtoistehtdvéssi. Seuraava tarina avaa vapaa-

ehtoisten motivaatiotekijoitd vield lisaa.

Vapaaehtoisen motivaatiotekijit: yhteison ja yhteenkuuluvuuden tirkeys

Motivaation ja jaksamisen néikékulmasta on tosi tdrkedd, ettd yhdistyksessimme on hyvd yh-
teishenki ja kaikki saavat tehdd sen verran, kun jaksavat. Jaksamisen varmistamiseksi on tdr-
kedd, ettd voimme jakaa tehtdvid esimerkiksi muodostamalla tiimejd eri lajien yhteyteen ja ke-
hittdd varahenkildjdrjestelmdd. Néin varmistamme myos sen, ettd kukaan uusi tai jo pidempdiiin
mukana ollut vapaaehtoinen ei jdad yksin. Hyvd henki syntyy yhteisestd tekemisestd ja sen li-
sdksi, ettd toimimme hallituksessa tai ohjaamme toimintaa, on tdrkedd, ettd me ohjaajat
teemme kivoja asioita myés keskendmme samalla tutustuen toisiimme paremmin. Voisimme siis
hyvin ldhted esimerkiksi aktiivivapaaehtoisten porukalla melomaan tai vaikka laavuretkelle.
Tdmd on samalla kiitosta hyvin tehdystd vapaaehtoistyostd. Kiitoksen saaminen onkin motivaa-
tion kannalta mydés tdrkedd ja se, ettd kokee saavansa arvostusta vapaaehtoisena niin yhdistyk-
sessd kuin laajemminkin. Myos yhdistyksen saama arvostus tuntuu hyvdiltd ja vaikuttaa moti-

vaatioon vapaaehtoisena.

Voisimme myds palkita vapaaehtoisiamme enemmdn. Palkitsemista voisi olla ohjaajien esitte-
Iyt jasentiedotteessamme, mutta myos ihan konkreettista palkitsemista, esimerkiksi elokuvali-
puin. Palkitsemista ovat myés ohjaajien yhteiset retket ja tekeminen. Voimme hyodyntdd myos

talkoita yhteiséllisyyden rakentamisessa. Talkoiden on hyvd olla avoimia kaikille jésenillemme,
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ndin voimme tutustua myos mahdollisiin uusiin vapaaehtoisiin ja he meihin. Toiminnan pitdd
pysyd kuitenkin leppoisana ohjaajille ja siind pitdd sdilyd vapaaehtoisuuden tunne ja luonne.
Kaiken jdrjestimisen ei pidd kasaantua aina samoille ihmisille, ellei joku sitten halua erikois-
tua, vaikka tapahtumien jdrjestimiseen. Meiddn pitdid muistaa juhlia myos saavutettuja vdi-
lietappeja. Varsinkin jos teemme isompia projekteja tai tapahtumia, niin vilietapit muistuttavat

siitd, mitd olemme jo saaneet aikaan.

Vastuun pitddkin jakaantua kaikille halukkaille ja tyomddrdn pitdd pysyd sopivana. Vastuun
Jjakautuminen voi ndkyd ihan pienissdkin konkreettisissa asioissa, esimerkiksi siind, ettd kenelld
kaikilla on oikeudet tapahtumakalenterin pdivittimiseen. Tarvitsemme lisdd myos niitd ihmisid,
Jjotka ohjaavat ainoastaan jotain lajitoimintaa. Voisimme tehdd yhteistyotd myos maahanmuut-
tajaorganisaatioiden kanssa ja saada sitd kautta uusia vapaaehtoisia joukkoomme. On myds
tdarkedd mahdollistaa se, ettd kukin saa tehdd juuri niitd asioita, mitd pitdd tdrkednd ja missd
kokee olevansa hyvd. Tdssdkin voisimme hyodyntdd yhdistyspolkua, ettd tietdisimme mikd kiin-
nostaa ketdkin — kunhan ihmiset vain tayttdvdt jasenpolkuun tietojaan. Motivaation kannalta

on oleellista myds, ettd voi jdddd tauolle hyvilld mielin. Tai vaihtaa tehtdvdd.

Tdrkedd on, ettd meilld on myos visio siitd, mitd haluamme tehdd ja mihin keskitymme. Ilman
visiota emme tiedd, mihin olemme menossa. Visio auttaa meitd myos miettimddn, ettd mihin
haluamme keskittyd, minkdlaista toimintamme on, mitd voimme tehdd ja missd olemme hyvid
Jja teemmeko mahdollisesti turhia juttuja. Vision myétd voimme huomioida myos entistd parem-

min, vaikka sen, miten voisimme vastuuttaa nuoria entistd enemmdn.

Motivaatiotekijoitd pohdittaessa kaikissa yhdistyksissd nousi vahvasti esiin hyvé henki, yh-
dessd tekeminen, arvostuksen saaminen, vastuunjako ja se, ettd tehtdvid on sopiva maéré kay-
tettdviin resursseihin ndhden. Jaksamiseen liittyvit kysymykset nousivat voimakkaimmin esille
motivaatiota heikentdvind kysymyksind, erityisesti jos tehtévit kasaantuvat liikaa tietyille ih-
misille tai vastuuta ei syystd tai toisesta jaeta tasaisesti. Vapaaehtoisten motivaatioon liittyvien
kysymysten pohdinta nosti selvésti esille uusien vapaaehtoisten mukaanpadsyn ja vapaaehtois-
ten motivaation ja sitoutumisen vilisen sillan. Motivaatio kumpuaa sopivasta tehtdvimaarésta,

mutta jos tekijoitd ei ole tarpeeksi, niin tehtdvit kasaantuvat helposti muutamalle.
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Useampi yhdistys havahtui myos yhdistyksen vision puutteeseen. Vision puute voi aiheuttaa
sen, ettd yhdistys ei tee aktiivisesti tulevaisuussuuntautunutta yhdistyskehittimistd. Tama ni-
kyy my0s uusien vapaaehtoisten vastaanotossa, tai uusien vapaaehtoisten onnistuneen vastaan-
oton merkitysté ei ndhda, tai sitd ei vain olla yksinkertaisesti mietitty sen enempédd. Oma kysy-
myksensd on, miten yhdistyksid voisi auttaa miettimddn visiota niin, ettd yhdistyksen visio ottaa
huomioon jérjeston vision ja strategian keskeiset linjaukset. TyOpajoissa nousi esille myds te-
kemisen raikkaus, johon sisdltyy yhdistyksen jatkuva kehittyminen. Tdhdnkin tarvitaan visiota.
IIman visiota kehittdminen voi jadda arjen jalkoihin ja yhdistys toimii huomaamattaan samoin
kuin vuosia sittenkin, eikd vélttiméttd huomaa kaikkia ympdérilld olevia mahdollisuuksia ja

kayttdmatontd potentiaalia.

Motivaation nidkokulmasta oleelliseksi aiheeksi muodostuivat myds palkitsemiseen ja arvos-
tukseen liittyvit kysymykset, jotka ndmékin limittyivédt osin toisiinsa. Konkreettinen palkitse-
minen ja kiitos voivat tuoda lisdd motivaatiota vapaaehtoistoimintaan ja ennen kaikkea lisiti

arvostuksen tunnetta, joka kantaa pitkdlle vapaachtoistoiminnan motivaatiotekijana.

5.3 Keskeiset havainnot

Vapaaehtoisten mukaanpdisy on siis laaja kysymys, kuten voimme tuloksista huomata, eiki se
rajoitu vain sithen hetkeen, kun uusi vapaaehtoinen pyrkii mukaan toimintaan. Oleellista onkin,
miten hyvin yhdistys on miettinyt toimintaansa, kuinka motivoituneita vapaachtoiset ovat toi-
mintaan ja yhdistyksen kehittimiseen ja miten uusien vapaaehtoisten rooli ndhdéén osana ko-
konaisuutta. Haluaisinkin tulosten ndkokulmasta nostaa ylos muutaman ajatuksen, mitka toi-
menpiteet voisivat auttaa siind, ettd entistd useampi uusi Suomen Ladun vapaaehtoinen paisisi
mukaan toimintaan, yhdistyksissd olisi motivoituneita vapaaehtoisia ja yhdistysten siséllé ta-
pahtuisi tulevaisuuteen tahydvaa yhdistyskehittdmistd. Pohdinnastani on hyva huomioida, ettei
minulla ole vilttamattd tidysin kattavaa kokonaiskuvaa siitd, mitd toimenpiteitdi Suomen La-
dussa on néiden asioiden tiimoilta jo tehty. Osa ty0std on myds jo kdynnissd, kuten esimerkiksi

yhdistyspolun kdyttokoulutukset ja juurruttaminen yhd vahvemmin osaksi yhdistysten arkea.

Uusien vapaaehtoisten vastaanotto. Yhdistyksid voisi hyodyttdd hyvét vinkit muiden yhdis-
tysten tavoista toimia uusien vapaaehtoisten vastaanotossa. My0s ajatusten herittely, mitd uu-
sien vapaaehtoisten kanssa kannattaa ottaa huomioon ja miten yhdistykset voivat valmistautua

uusien vapaaehtoisten vastaanottoon, olisi hyddyllistd. Yhdistyksid olisi hyva myos rohkaista
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antamaan uusille vapaaehtoisille sopivasti vastuuta ja kiinnittdmaidn huomiota uusien kiinnitty-
miseen osaksi yhteis6d. Opinndytetyoni tuotoksena syntynyttd posteria kannattaa hyodyntida
yhdistysten muistilistana uusien vapaaehtoisten vastaanottoon. Yhdistysten kanssa on hyvéa
tehdé tulevaisuustyoskentelyé tavalla tai toisella ja herételld ndkeméén silta jaksamisen, moti-
vaation ja uusien vapaaehtoisten mukaanpaédsyn vililld. Opinndytetyon puitteissa syntynyt eldy-

tymistyopajamalli on yksi kdyttokelpoinen 1dhestymistapa.

Yhdistysten ohjaaminen yhdistyspolun kiyttoon ja viestintid. Yhdistykset voisivat hyddyn-
téd sdhkoistd yhdistyspolkua entistd enemmaén, jos heillé olisi tarvittava tieto ja osaaminen sen
kayttoon. Talloin yhdistykset voisivat myds itse viestid Jdsenpolusta entistd aktiivisemmin ja-
senilleen ja vapaaehtoisilleen ja pyytdd jasenid péivittdmadn tietonsa ajan tasalle. Yhdistykset
hyo6tyisiviat my0s vinkeistd ja ideoista yhdistysviestinnén kehittdmiseksi. Samalla yhdistykset
voisivat saada ajatuksia, ettd missé kaikissa tilanteissa ja miten, he voisivat hyodyntda viestin-
tad. Yhdistyksid voisi auttaa myos rekrytoimaan viestintdén keskittyvid vapaaehtoisia (esim.

valmis rekrytointipohja, viestintdkoulutuksia yhdistysten tiedottajille ym.).

Kokemusten vaihto. Yhdistysten vapaachtoisille voisi tarjota tilaisuuksia ja kanavia, missi he
padsevit vaihtamaan hyvii kaytinteitdan. Hyvat kdytinteet, koskevat ne sitten uusien vapaaeh-
toisten vastaanottoa, yhteisty6td muiden yhdistysten kanssa, vapaaehtoisten kiittdmista ja pal-
kitsemista, yhdistysten siséisié ja ulkoisia viestintdtapoja tai mitd tahansa muita hyvii kaytén-
teitd, heréttdvit aina uusia ajatuksia ja osa voi olla sellaisia, jotka yhdistykset voisivat ottaa
suoraan kayttoonsd. Yhdistyksissd on paljon arvokasta tietoa ja kidytdssd on toimintatapoja,

jotka voisivat hyodyttdd muita yhdistyksid. Tieto pitdd vain saada vaihdettua ja jaettua.

Vapaaehtoisten polun vahvistaminen. Uuden vapaaehtoisen mukaan saaminen on tdrked
vaihe yhdistykselle, mutta my6s muut vaiheet ovat aivan yhtid tirkeitd. Mitd tapahtuu sen jil-
keen, kun uusi vapaaehtoinen on saatu mukaan? Miten huolehditaan yhteis66n mukaan ottami-
sesta, kiittamisestd ja palkitsemisesta? Entd jos vapaaehtoinen haluaa vaihtaa roolia? Selked
vapaaehtoisen polku toimii ohjenuorana kaikille yhdistyksille ja sen péille on hyva rakentaa
yhdistysten omat polut. Jotkut yhdistykset saattavat tarvita tdhédn tukea ja kaikille tekee hyvaa
pysédhtyd miettimain, miksi yhdistys toimii kuten toimii. Suomen Ladussa voitaisiinkin miettid
my0s, miltd jrjeston vapaaehtoisten polku nayttdd. Koko jdrjeston vapaaehtoisten polku voisi
auttaa yhdistyksid hahmottamaan ja miettimiin yhdistyskohtaista vapaaehtoisen polkua sekd

antaa peilin, mihin yhdistykset voisivat peilata yhdistyskohtaisia polkujaan.
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Vapaaehtoisten motivaation ylléipito. Yhdistysten ja vapaachtoisten saamalla konkreettisella
kiitoksella on iso merkitys vapaachtoisten motivaatioon. Yhdistysten yhteishenki ja sopiva
kuormitus ovat avainasemassa motivaation ndkokulmasta. Miten tétd yhteishenked ja motivaa-
tiota voisi tukea ja voisiko vapaaehtoisille antaa jotain tyokaluja motivaation ylldpitoon yhdis-
tysten sisdlld. Myos vapaaehtoisten kokemuksella vapaaehtoistoiminnan merkityksellisyy-
destd, on iso vaikutus vapaaehtoisten motivaatioon ja jaksamiseen. Voisiko Suomen Latu tuoda

entistd vahvemmin esille myds vapaaehtoisten tekemin vapaaehtoistyon vaikuttavuutta?

Yhdistysten vision vahvistaminen. Yhdistysten visio, eli kaiken toiminnan punainen lanka ja
tulevaisuuden tien viitoitus, jdd helposti arjen jalkoihin. Yhdistysten toiminnan isot linjat tule-
vat Suomen Ladun strategiasta, mutta miten yhdistyksid voisi tukea, kun he miettivdt oman
yhdistyksensi tavoitteita ja toimintaa. Tai miten voisi varmistaa, ettd kaikilla yhdistyksilld on
ylipdétdédn tulevaisuuden visio, joka ohjaa toimintaa ja motivoi samalla myos uusien vapaaeh-

toisten vastaanottoon.
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6 SANOITTAMINEN AUTTAA OIVALTAMAAN

6.1 Tyopajamallin soveltuvuus yhdistyskehittamisen tyovalineena

Opinndytetyoni yhtend tavoitteena oli testata, sopivatko eldytymistydpajat jisenyhdistysten ke-
hittdmistyokaluiksi laajemmin, ja tulosten ollessa mydnteisid, mallintaa tyopajamalli kaikkien
vapaaseen kayttoon. Lisdksi opinndytetyOsséd tutkittiin eldytymispajassa yhdessd valitun ja
mydhemmin toteutetun tavoitteen muutosvaikutuksia yhdistyksen arkeen ja merkitystd yhdis-
tyksen tulevaisuudelle, sekd arvioitiin eldytymismenetelmin kiytettdvyyttd kehittdmistyopaja-

mallina my®ds tétéd kautta.

TyOpajoista kerittiin palautetta sekd havainnoimalla, avoimella keskustelulla tydpajojen lo-
puksi seka palautekyselylld, joka ldhetettiin osallistujille seuraavana pdivéna tydpajan jilkeen.
Neljdén tyopajaan osallistui yhteensd 19 vapaaehtoista, joista 12 vastasi Forms-kyselyna laa-
dittuun palautekyselyyn. Kysely rakentui viidesti kysymyksesti, joista nelji oli pakollisia mo-
nivalintakysymyksii ja viides vapaavalintainen avoin kysymys. Vastausvaihtoehdot moniva-
lintakysymyksissd olivat kylld/osittain/ei. Kysymyksiin: ”Sopiko tarinoiden kirjoittamiseen
pohjautuva eldytymismenetelmd kehittdmistydpajan menetelméksi?”, ”Oliko kehittdmistyo-
paja hyddyllinen yhdistyksellenne ja itsellesi?” ja ”Vastasiko paja odotuksiasi?”, 12 vastaajasta
11 vastasi “kylld” ja yksi “osittain”. Neljanteen kysymykseen: kisiteltiinkd tyopajassa yhdis-

tyksenne kannalta hyodyllisié asioita, kaikki 12 vastaajaa vastasivat kylla”.

Avoimia vastauksia oli yhteensd 10. Avoimissa vastauksissa nostettiin esille muun muassa kir-
joittaminen menetelmand, joka koettiin omia ajatuksia selkeyttdvinai ja ajatusten prosessointiin
aikaa tarjoavana. Muutaman mielesté kirjoittaminen oli aluksi myds hankalaa. Yhdessé tyopa-
jassa tuotiin esille myds nakokanta, ettd koneella kirjoittaessa mielikuvittelu tuntui vaikeam-
malta kuin kédsin kirjoittaessa. Osallistujat saivat pééttia itse, kirjoittivatko he tarinat késin vai
koneella. Ennen kaikkea kirjoittaminen koettiin kuitenkin hyvéna tapana jasentdd ja syventidi
omia ajatuksia. Kirjoittamisen koettiin tuovan esille hyvin myds sellaisia asioita, jotka muuten

olisivat ehké jadneet sanomatta.

“Sanoittaminen on oiva tapa kdsitelld asioita, jotka jdisivdt helposti muuten epdmdidrdisesti

tunteiden tasolle.”
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“"Menetelmd antaa aikaa itse kullekin ajatella ja ilmaista itseddn kirjallisesti. Se pakottaa itse
kutakin ajattelemaan enemmdn verrattuna vain puhumiseen. Ja siitd jdad heti kirjallinen malli

Jja ajatukset. Tosi hyvd tapa syventdd asioita.”
“Kirjoittaminen ajatuksena tuntui aluksi vaikealta, mutta se selkeytti myds omia ajatuksia.”
(Poimintoja avoimista vastauksista).

Osassa pajoista oli my0s henkildité, jotka eivdt kuuluneet hallitukseen, miki koettiin avarta-
vana ja koettiin, ettd oli tirkedd kuulla myos nédiden ihmisten ajatuksia. Yhdesséd palautteessa
tosin harmiteltiin, ettd ko. pajassa oli paikalla ainoastaan osastoaktiiveja. TyOskentelytapaa kii-
teltiin myos avoimemman ilmapiirin luomisesta. Liséksi useammassa palautteessa koettiin, ettd
tyoskentelyn pohjalta on helpompi jatkaa yhdistyskehittdmisté jatkossa, kun kehittimiskohteet
saatiin kartoitettua ja kirjoitettua ylos. Ulkopuolinen vetdjd koettiin hyvénd ja osa vastaajista

koki, ettd ulkopuolinen henkil6 auttoi ndkeméédn tilannetta paremmin yhdistyksen ulkopuolelta.

"Lisdisi ymmdrrystd yhdistyksen ulkopuolisen néikékulmaan. Opetti ajattelemaan omia kéytdn-

teitd vastaanottajan ndkékulmasta.”

" Auttoi jdsentdmddn nykytilannetta ja antoi halua ldhted miettimddn mitd meiddn on hyvdi poh-

’

tia yhdistyksen kehittdmiseksi.’

"Tuo helpommin esille asioita, joita pitdd tyostdd ja kehittdda. Tekee avoimemman ilmapiirin

’

osallistujien keskuuteen.’
(Poimintoja avoimista vastauksista).

Palautekyselyn, tyopajoissa kdaydyn keskustelun ja tyopajojen aikana tekemieni omien havain-
tojeni pohjalta voinkin todeta, ettd eldytymismenetelma tyGpajamallina toimii hyvin yhdistys-
ten kehittdmistydkaluna ja sen avulla saavutettiin pajalle asetetut tavoitteet. Kehittdmani eldy-
tymismenetelméédn pohjautuva tyopajamalli [0ytyy tdmén tyon liitteend ja on kaikkien vapaassa

kaytossa.

Opintoihini kuuluneella Esimiestyd- ja johtaminen -kurssilla hahmottelin mallin soveltamista
myos tyohyvinvointitydkaluna pajoissa saadun suullisen palautteen innostamana. Malli tuntuisi
alustavan hahmottelun tuloksena taipuvan hyvin myds ty6hyvinvoinnin kehittdmistyokaluksi,

kunhan kéytettdvit tarinat on mietitty tarkkaan kulloisestakin tarpeesta kasin.
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6.2 Konkreettisten kehittamistavoitteiden hyoty yhdistyksille

Jokainen yhdistys asetti tyopajan pddtteeksi yhdistykselle jonkin kehittimistavoitteen uusien
vastaanottoa tai vapaaechtoisten motivaatiota koskien. Tavoitteet asetettiin maaliskuun aikana,
kun pajat pidettiin. Yhdistyksilld oli syyskuun loppupuolelle asti aikaa toteuttaa tavoitteensa,
jolloin yhdistyksiltd kysyttiin tavoitteiden toteutumisesta ja kehittdmisen vaikutuksista sdhko-

postitse yhteyshenkilon kautta. Yhteyshenkil6ille 1dhetettiin seuraavat kysymykset:

1. Miten asettamanne kehittimistavoite on toteutunut?

2. Miti toteutunut tavoite on tuonut/tuottanut yhdistyksellenne?

3. Mitd merkitystd toteutetulla kehittdimiskohteella on yhdistykselle tulevaisuudessa?
4. Jos tavoite ei toteutunut tai se toteutui vain osittain, misté se johtui?

5. Mitd muuta haluat kertoa mahdollisesti kehittdmistavoitteenne toteuttamisesta?

Kahden yhdistyksen kehittimistavoite koski vapaaehtoisten mukaanpéésya ja kahden vapaaeh-
toisten motivaatiota. Kolme yhdistysta neljdstd vastasi kehittimistavoitteen toteutumista seu-
ranneeseen sdahkopostikyselyyn. Kolmesta yhdistyksestd yksi oli ehtinyt toteuttaa tavoitteen

syyskuun 2024 loppuun mennessi ja kahdella kehittdmistavoitteen toteutus oli tyon alla.

Tavoitteen toteuttanut yhdistys koki valitsemansa tavoitteen toteuttamisen kidyneen helposti.
Tavoitteen tdyttymisen positiiviset vaikutukset olivat selvisti ndhtdvissd yhdistyksessi. Toteu-
tunut tavoite liittyi vapaaehtoisten mukaanpéésyyn ja sen koettiin edistdvén vapaaehtoisten mu-

kaanpéésyé jo nyt sekd tulevaisuudessa.

Kahdella yhdistykselld kehittdmistavoitteen toteuttaminen oli tyon alla. Toisessa yhdistyksessa
ndytti hyvin todennékoiseltd, ettd kehittdmistavoite toteutuu vuoden loppuun mennessa. Tavoit-
teen toteutumisen toivottiin vaikuttavan positiivisesti ennen kaikkea vapaaehtoisten motivaati-
oon uusien taitojen oppimisen kautta, mutta myos uusien vapaaehtoisten mukaanpéésyyn. Toi-
sella yhdistykselld kehittdmistavoitteen toteutus oli myds kdynnistetty ja sen toteutuminen oli
riippuvaista kdytossé olevista henkiloresursseista. Toteutuessaan tavoitteen koettiin tuovan pal-

jon selkeyttd ja johdonmukaisuutta vapaaehtoisten mukaanpéédsyyn ja yhdistyksen toimintaan.
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Yhteenvetona kehittimistavoitteiden vaikutuksista yhdistyksille voidaankin todeta, ettd jo yk-
sittdisilla konkreettisilla teoilla voi olla iso vaikutus vapaachtoisten mukaanpédsyyn ja vapaa-
ehtoisten motivaatioon. Kaikkea ei kuitenkaan tarvitse saada heti valmiiksi ja kehitettyd, vaan
yhdistyksisséd voidaan tarttua kehittimistavoitteisiin yksi yhdessi mietitty selked tavoite kerral-

laan ja hyodyntda sitd hyvad, mitd kulloinkin toteutunut tavoite tuottaa.

Kaikki yhdistysten toteuttamat tai kehittdimisen alla olevat kehittdmistavoitteet olivat syntyneet
elaytymistyOpajoissa tehdyn tydskentelyn kautta. EldytymistyOpajojen voidaankin ndahdé ole-
van téirkeitd ja vaikuttavia yhdistysten tulevaisuudelle my0s kehittimistavoitteiden synnyn ja

toteutuksen nakokulmasta.
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7 LOPUKSI

7.1 Visio ja motivoituneet vapaaehtoiset yhdistysten kehityksen elinehto

Hyvé henki on liima, joka saa ihmiset sitoutumaan johonkin tiettyyn toimintaan ja yhdistykseen
sen lisdksi, ettd he kokevat saavansa tehda itselleen merkityksellisid asioita. Kannustava ilma-
piiri ruokkii motivaatiota ja saa ihmiset tekeméén yhteistd hyvéé yhdistyksen eteen ja sitoutu-
maan toimintaan. Yhteenkuuluvuuden tunne on erityisen térked - ettd kokee olevansa osa jotain
yhteisdd. Vapaaehtoistoiminnassa hyva henki, yhteisollisyys ja motivaatio korostuvat entises-
tddn; timén todistivat myos vapaaehtoisten pohdinnat niissd yhdistyksissd, missé vierailin ke-

hittdmistydpajojen merkeissa.

Selvii on, ettd riittidvit resurssit ja motivoituneet vapaachtoiset edesauttavat hyvin hengen syn-
tymistd. Syntyy hyvén kierre. Palkitseva toiminta luo merkityksellisyyden kokemuksia, jotka
motivoivat vapaaehtoisia ja innostavat kehittiméin toimintaa edelleen. Olen kokenut saman
myd0s itse vapaaehtoisena — hyvé flow ruokkii itseddn ja vapaaehtoisena haluaa antaa aikaansa
ja osaamistaan merkitykselliseksi kokemiensa asioiden eteen. Tdhdn on annettava kuitenkin
myds yhdistyksessd mahdollisuus ja tunnistettava kunkin ihmisen osaaminen ja kiinnostuksen-

kohteet. Jokainen haluaa tuntea itsensd merkitykselliseksi.

Ihmisten ajasta kilpailee koko ajan yhd useampi taho. Onkin jatkuvasti mietittdvi, miksi ithmiset
tulisivat juuri jonkin tietyn tekemisen déreen ja antaisivat aikaansa juuri kyseiselle asialle. Mita
paremmin rakenteet ovat kasassa ja mitd vihemmaén aikaa menee “turhaan sddtamiseen”, sitd
houkuttelevammalta vapaaehtoistoiminta ndyttdd. Kukapa ei haluaisi tulla mukaan silloin, kun
oma mielenkiinto kohtaa tarjotun toiminnan ja mukaan paisee sujuvasti ja joustavasti, samalla
kun saa kokemuksen, ettd padsee arvostetuksi osaksi valitsemaansa yhteisdd. Varmin tapa sam-
muttaa uuden vapaaehtoisen innostus on olla kuuntelematta uutta vapaaehtoista ja hdnen toi-
veitaan. Vahingollista on my0s jittdd uusi tulija oman onnensa nojaan tai yhteison ulkopuolelle
tai jopa jattad huomioimatta hdnen pyrkimyksensd tulla mukaan toimintaan. Myds reagoin-
tiajalla on merkitystd, kun vapaaehtoisten huomioista kilpailee useita eri tahoja. Sellaiset yh-
distykset jadvét helposti muiden jalkoihin, joissa ei pystytd vastaamaan vapaaehtoisten yhtey-

denottoihin kohtuullisessa ajassa.
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Vapaaehtoisten mukaanpédédsyn osalta jarjestdmissédni tyopajoissa korostuivat yhdistyksen vi-
sion selkeys ja toisaalta vapaaehtoisten selked roolitus. Visio auttaa yhdistystd ndkeméén sen,
mihin ollaan menossa ja miksi kyseistd toimintaa tehddén. Visio auttaa myds hahmottamaan,
miksi uusien vapaaehtoisten mukaanpéésy on ensiarvoisen tirkedd yhdistyksen tulevaisuuden
ndkokulmasta. Roolitus taas séédstdd vapaaehtoisten resursseja, kun uuden tulijan kiinnostuessa
toiminnasta yhdistyksessa toimiville vapaaehtoisille on selkedd, kuka tekee mitékin. Kuka toi-
vottaa uuden tulijan tervetulleeksi, kuka perehdyttdd toimintaan ja tukee matkalla vapaach-
toiseksi. TyOpajoissa nousi esille hyvid konkreettisiakin toimenpiteitd liittyen vapaaehtoisten
rooleihin uuden vapaaehtoisen polulla; voisiko joku toimia tutorina, tai yhteisollisyyttd edistda
yhteisilld tapaamisilla ja lajiohjaajien Whats app — ryhmillé, tai voisiko olla esimerkiksi pereh-

dytyskansio uuden vapaachtoisen perehdytyksen tueksi.

Esiin nousi tirkeitd toimenpiteitd myds vapaaehtoisen polulla myohemmin. Esimerkiksi kysy-
mys ja huomiot kiittdmisestd ovat tarkeitd — mitd omaa aikaansa lajiohjaajina antavat vapaach-
toiset itse saavat, muuta kuin hyvii mieltd? Konkreettisina toimenpiteind esiin nostettiin esi-
merkiksi ajatus aktiivivapaaehtoisten yhteisistd aktiviteeteistd, kuten melontaretkestd, joka toi-

misi samalla kiitoksena tehdystd vapaaehtoistyOstd ja nostattaisi yhteishenked.

Vapaaehtoisten mukaanpéédsyn kysymys kietoutuukin siis vahvasti myos vapaaehtoisten moti-
vaatioon. Mitd motivoituneempia vapaaehtoisia yhdistyksissé on, sitd innokkaammin toimintaa
halutaan kehittdd eteenpdin, sekd miettid rakenteita my0s uusien vapaaehtoisten vastaanotta-
miseksi. Motivoituneet vapaaehtoiset nikevét toiminnan merkityksen ja laajemman vaikutuk-
sen, sekd jokaisen vapaaehtoisen roolin yhdistyksen vision ja tavoitteen saavuttamisen nako-

kulmasta.

Tydpajoissa tuli osin nikyviksi my0ds se, miten jdrjeston isot tavoitteet voivat olla joiltain osin
ristiriidassa paikallistoiminnan tavoitteiden kanssa, tai yhdistys ei ole pyséhtynyt miettimééan,
mihin suuntaan se on menossa suhteessa jéirjeston tavoitteisiin. Toisaalta yhdistys voi yrittda
toteuttaa toimintaa myos niin tunnollisesti, ettd riittdméttomyyden tunne kumpuaa siitd, ettei
olla vield parempia ja resursseja pitdisi olla aina enemmaén. Ty0Opajoista nousikin esiin hyvé
huomio my®s siitd, miten tavoitteita on hyva pilkkoa pienemmiksi ja muistaa yhdistyksend sys-
temaattisesti kiittdd jollakin tavalla vapaaehtoisia aina, kun jokin osatavoite toteutuu — kaikkea

el tarvitse saada kerralla valmiiksi.
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Toisaalta voimme miettid my0s, pitddkod esimerkiksi jokaisessa Suomen Ladun paikallisyhdis-
tyksessd olla kaiken kattava lajitarjonta. Olisiko selkedmpéd sanoittaa, ettd kaikkialla ei ole
mahdollista tehdi kaikkea, vaan yhdistykset ovat erikoistuneet eri asioihin — ja se on ihan ok -
ja samalla kannustaa yhteistyohon muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Samalla on tarkeda
pitda kiinni niistd, jotka haluavat toimia nimenomaan Suomen Ladussa. Nama kaksi asiaa, yh-
teisty0 toisen yhdistyksen kanssa ja uuden vapaaehtoisen sitouttaminen, eivét ole toisiaan pois-
sulkevia. Erddssdkin tyOpajassa todettiin, ettd yhteistyoti kannattaa tehda ja sama toimija voi
olla Suomen Ladun paikallisyhdistyksen jdsen ja vapaaehtoinen ja yhté aikaa hakea lajioppia
toisaalta, sekd tehdd yhteistyoté kyseistd lajia tarjoavan naapuriyhdistyksen kanssa. Tarkedd on
olla vastaanottavainen ja luoda uudelle tulijalle tunne, ettd hdn on tervetullut. Taéma tukee myos

vapaaehtoisten jaksamista, kun uudet tulijat ottavat ajan kanssa osaltaan vastuuta yhdistyksessa.

Oleellista onkin varmistaa toiminnan jatkuvuus, motivoituneet ja innostuneet vapaaehtoiset ja
tekemisen raikkaus. Sddnnollisin viliajoin on hyva tarkistaa, ettd mihin yhdistys on menossa ja
muistuttaa mik4 toimii jo hyvin ja on yhdistyksen vahvuus ja toisaalta, missé voisi vield kehit-
tyd. Tahén eldytymistyOpajat ovat yksi hyva tyokalu, silld kirjoittaminen selkeyttdd ajattelua ja
kerran kirjoitettua on helpompi sanoittaa. Samalla tarinoihin pohjautuvat eldytymistydpajat an-
tavat kaikille mahdollisuuden tuoda ajatuksiaan esille, riippumatta siitd, missé roolissa kukin

yhdistyksessé toimii.

TyOpajoista saamani tutkimustulokset vahvistivat sen, ettd jirjestojen on tdrkedd tukea yhdis-
tyksid ja osastoja kdytdnnon arjessa, mutta resurssien tiukentuessa on entisté tirkedmpaa pystya
kohdistamaan tuki juuri oikeisiin kohtiin. Erityisen tirkedd on kirkastaa uudestaan ja uudestaan,
miksi uusien vapaaehtoisten mukaanpédésy on elinehto paikallistoiminnalle ja toisaalta, mika
merkitys uusilla vapaaehtoisilla on pidemmallé aikavililli myds vapaaehtoisten jaksamisen ja
motivaation ndkokulmasta. Uuden vapaaehtoisen “sisdéin ajaminen” tai jonkin uuden lajitoi-
minnan aloittaminen voi hetkellisesti tuntua tydlaéltd, mutta maksaa itsensid takaisin, kunhan

yhdistyksesséd vapaaehtoiset myods muistavat jakaa tehtévia.
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7.2 Tulevaisuus luodaan yhdessa

Laajemmassa mittakaavassa uusien vapaachtoisten mukaanpéésy ja uusien mukaanpéésyé edis-
tidvien ja estdvien tekijoiden tunnistaminen, voi olla merkittdvad koko jéarjestotoiminnan tule-
vaisuudelle. Vain kohdentamalla tukea ja resursseja oikeisiin kohtiin vapaaehtoisten polulla,
voimme jérjestdind tukea paikallistoiminnan jatkuvuutta, vapaachtoisten motivaation sdily-
mistd ja uusien vapaaehtoisten mukaanpéédsya — eli koko jdrjesttoiminnan jatkuvuutta. Mer-
kittdvaa on myOs ymmartdd motivaatiotekijoiden, paikallistoiminnan riittdvien resurssien ja toi-

minnan kehittdmisen ja jatkuvuuden vilinen side.

Tutkimustulokset tekivét hyvin selvédksi sen, miten jirjeston visio ja strategia on pystyttdvi
sitomaan vapaaehtoisten arkeen ja osaksi yhdistysten visiota. Systemaattista, tavoitteita kohti
vievad kehittymisté, ei tapahdu ilman visiota siitd, mihin yhdistykset ovat menossa. On muis-
tettava my®0s irrottaa niistd tavoista toimia, jotka eivét toimi endi téssd ajassa. Muutokseen tar-
vitaan motivaatiota ja asioita on pystyttdva tarkastelemaan — ja kuvittelemaan - aina tulevaisuu-

den nékokulmasta, minne olemme menossa ja miti se vaatii juuri nyt ja tulevaisuudessa?

Kuten Kansalaisareenankin tulevaisuuskatsauksessa todetaan: ” Systeeminen ajattelu auttaa
ymmartdmadn, miten arjen valinnat kytkeytyvit rakenteisiin ja yhteiskuntajirjestelmiin. ... Sys-
teemiajattelu avaa mahdollisuuden tunnistaa arjen tekojen merkitystd osana suurempaa koko-
naisuutta” (Tdhjd & Wise 2023). Systeemiselld ajattelulla tarkoitetaan taitoa tunnistaa systee-
mejd ja vaikuttaa niiden toimintaan, sekd kykyi osata ennustaa niiden muutosta ja taitoa muut-
taa systeemejd haluttuun lopputulokseen padsemiseksi. Ajattelutavan yksi olennainen elementti
on keskindisten riippuvuuksien tunnistaminen. (Oppilaitosten kestdvin kehityksen sertifiointi
2024.) Onkin siis tirkedd ymmartdd ja tunnistaa arjen pieneltikin tuntuvien tekojen merkitys
osana isompaa kokonaisuutta. Systeemisen vapaaehtoisuuden nikokulmasta se tarkoittaa sitd,
ettd pystymme yhdesséd tunnistamaan vaikuttamisen ja toimijuuden keinoja ongelmien dérelld

epatoivoon vaipumisen sijaan (Tdhjd & Wise 2023).

Keskindisistd riippuvuuksista opinndytetyoni tuo esille selvdsti vapaaehtoisten motivaation
merkityksen — ja riippuvuuden - yhdistysten kehittdmiseen ja uusien vapaaehtoisten vastaanot-
tamiseen. Sosiaalipedagogisesta ndkokulmasta voimme auttaa vapaaehtoisia ndkemaién entista
enemman ne kaikki vahvuudet, mitd yhdistyksissd — ja vapaaehtoisissa itsessddn on. Hyvén

nikemisen kautta voimme vahvistaa vapaaehtoisten motivaatiota ja omaa toimijuutta.
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Jos ajattelemme ihmisen nékoaistia, on se usein valikoiva, tarkoitushakuinen ja rajoittunutkin.
Tamai johtaa siihen, ettd alue, jonka niemme tarkasti, on melko kapea ja ndemme ndkokent-
tdmme reunoilla olevat asiat vain sumeasti. (Seppénen 2004, 95.) Symbolisesti voimme ajatella
saman tapahtuvan jarjesto- ja yhdistysmaailmassa. Ndemme meille tutut asiat tarkasti, muodos-
tamme olettamuksia ja etsimme tarkoituksia - tdll6in ndemme selvidsti sen, minkd haluamme
ndhdé ja minkd oletammekin ndkevimme. Reunoille jdd kuitenkin paljon asioita, joita emme
néde, mutta jotka meidén olisi hyvd nidhda. Télloin tarvitsemme jonkin tai jonkun herittelemain
ajatteluamme ja nakokykyadmme, ettd voisimme huomata ne mahdollisuudet ja sen hyvén, mika

hiilyy nédkokenttimme reunamilla.

Ihmisten oman toimijuuden heréttelemisen kautta nikdkentin symbolinen laajentaminen on
mahdollista. Toimijuuden perustana on aina toimijan oma kokemusmaailma nykyhetkessi. Ny-
kyhetken ehdot ja rajoitteet, menneisyyden kokemukset ja ndiden pohjalta rakennettu ajatus
siitd, mikd nykyhetkessid on mahdollista ja miki ei. Toimijuuden kéyttdvoimana on kuitenkin
tulevaisuus, kaikki ne mahdollisuudet mité voisi olla ja mitd voimme kuvitella. Kuten brasilia-
lainen kasvatusteoreetikko Paulo Freirekin toteaa ”ilman unelmaa jostakin paremmasta ei ole
muutosta, ja ilman toivoa ei ole unelmaa”...” tulevaisuus ei ole jotain, minké ithmiset vastaan-
ottavat, vaan jotain, minkd he luovat” (Nivala, Ryyndnen 2020, 98-99.) Meidénkin tdytyy siis
kurkottaa tulevaisuuteen, hyodyntaa sitd kaikkea tietoa mitd meilld on. Luottaa ja uskoa tule-
vaisuuteen tiukentuvista rahoitusnékymistd ja viahentyvistd vapaaehtoisresursseista huolimatta,
luoda uskoa muihin ja ennen kaikkea auttaa yhdistyksid ndkemaédn tulevaisuuden vaihtoehtoi-

setkin mahdollisuudet.

Joskus joudumme miettimddn myos sitd, minkd pitdd muuttua ja mitd voisimme tehda toisin.
On osattava luopua sellaisesta, mikéd ei palvele endé tdssd ajassa samalla tavalla kuin ennen.
Olemme aina riippuvaisia yhteiskunnasta missi elimme. Meidin pitdd pystyd mukautumaan
ympardivdidn maailmaan ja tekeméén joskus ratkaisuja, jotka voivat tuntua ikdviltdkin. Muutos
on kuitenkin helpompaa, jos niemme selkednd sen vision mité kohti olemme kulkemassa. Yh-
dessd muutos on mahdollista ja télldin olemme my®0s sosiaalipedagogiikan ytimessé. Osallisina

osana yhteisod, aktiivisina toimijoina, tekemissd yhdessé yhteisté tulevaisuutta.
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7.3 Jalkauttaminen

Opinndytetyon tulosten jalkauttamisessa huomioidaan sekd Suomen Ladun tyontekijdt ettd va-
paachtoiset. Vapaaehtoisille tarjotaan mahdollisuus osallistua joulukuussa 2024 pidettivéén va-
paachtoisten tiistaiteemaan, missi kdyddan ldpi opinnédytetyon tuloksia ja hyvid kdytanteiti uu-
sien vapaachtoisten mukaanpéésyé ja vapaachtoisten motivaation ylldpitoa ajatellen. Tilaisuus
jarjestetddn etdnd ja yhdistysten on mahdollista katsoa se myohemmin myos tallenteena. Tietoa
opinndytetyon tuloksista jaetaan myds Suomen Ladun tyontekijoille tyontekijoiden nékokul-
masta tyontekijoiden palaverissa joulukuussa 2024. Tavoitteena on myds saada jaettua tietoa
opinndytetyOstd eri jarjestotoiminnan kanavien kautta ja omalla tydpaikallani Suomen Punai-

sessa Ristissa.

Lisdksi hyddynnin jalkauttamisessa omaa sosiaalisen median kanavaani, eli Facebookia ja kan-
nustan verkostoissani olevia alan ihmisid jakamaan sitd mahdollisimman monessa eri kana-

vassa. Tarjoan my0s mahdollisesti tietoa tyOstédni eri jarjestoyhteenliittymien jaettavaksi.

7.4 Tyon prosessin ja tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tyotd aloittaessani olin hieman huolissani, 10ydanké mitddn uutta vapaaehtoisten mukaan-
padsyd ja motivaatiotekijoitd ajatellen. Aihe on kuitenkin paljon tutkittu ja pyoritelty ja samat
teemat ja kysymykset toistuvat jéarjestostd toiseen. Toisaalta olin tyytyvéinen, ettd pdisin sy-

ventymaién aiheeseen nyt Suomen Ladun vapaaehtoistoiminnan kautta ajan kanssa.

Vapaaehtoisten sitouttamisen ja mukaanpdisyn kysymykset olivat itselleni ennestéén jo tuttuja
jarjestdasiantuntijan tehtdavéni puitteissa Suomen Punaisessa Ristissd, mutta muun tyon ohessa
nithin on ehtinyt harvemmin syventyé néin kokonaisvaltaisesti. Elaytymismenetelmén kéytto
valikoitui menetelmiksi kokeilunhalustani testata, voisiko jokin uusi menetelmémalli tuoda jo-

tain uutta paljon késiteltyyn aiheeseen.

Tutkimustulokseni vahvistivat yhteiskunnallisesta nikdkulmasta sen, ettd jarjestot pyorivét pit-
kalti samojen kysymysten parissa, kun puhutaan vapaaehtoisten vastaanotosta ja motivaatiosta.
Eldytymismenetelmdd tyopajamenetelménd kayttdmalld pdédsin kuitenkin oivalluttamaan va-
paaehtoisia uudella tavalla ja toivon, ettd timd kantaa yhdistysten arjessa. Uskon, etté eldyty-

mismenetelméédn pohjautuvalla tyopajamallilla olisi annettavaa ty6kaluna myds laajemmin.
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Arvioin eldytymismenetelmén kayttod kehittdmistydpajamenetelméind tydpajoihin osallistu-
neilta vapaaehtoisilta saadun palautteen perusteella, sekd tyopajasta saaduilla tuloksilla. Lisdksi
arvioin tyopajojen onnistumista yhdistysten kehittdmistehtdvien onnistumisen kautta (miten ne
ovat onnistuneet ja mitd ne ovat tuottaneet) seki tyopajojen yleisen tunnelman ja toimivuuden

nakokulmasta.

Laajemman ulkopuolisen arvion tyon prosessin onnistumisesta sain palautteen muodossa pro-
sessin aikana opinndytetyotani lukeneelta opiskelutoverilta, Humanistisen ammattikorkeakou-
lun opinndytetydni ohjaajalta ja tilaajaorganisaatiolta. Lisdksi peilasin prosessin onnistumista

suunnitelmiini tyon toteutuksen suhteen ja siihen, miten tyo etenee.

Opinndytetyoni eli vahvasti pitkin prosessia ja opinndytetydn ohessa kaytdvit kurssit antoivat
itselleni ahaa-eldmyksié siitd, mihin suuntaan haluan vieda tyoténi ja mitd elementtejd haluan
hyodyntia siind. Erityisen suuri merkitys opinndytetyohoni oli kahdella tulevaisuutta kisitel-
leelld kurssilla ja niiden vaikutus ndkyikin vahvasti tyOpajamallin suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Samalla ne ruokkivat omaa ajatteluani tulevaisuuden ennakoinnin merkityksestd, mika
nékyi tyopajoissa. Tydpajoissa pystyin sanallistamaan oivalluksiani tulevaisuusajattelusta van-
haan tietooni yhdistettyni ja oivalluttamaan titi kautta myos tyopajoihin osallistuneita vapaa-

ehtoisia muun muassa visiotyon tarkeydesta.

Opinndytetyoni lopulliseen muotoon vaikutti sekd tyGtaustani jéarjestosséd ja opiskelutaustani,
esimerkiksi sosionomin ja sosiaalipedagogisen hevostoiminnan ohjaajan opintoni, seké ldhde-
kirjallisuus mité luin. Lahdekirjallisuutta lukiessani sain uusia ajatuksia, joita hyddynsin tyds-
sdni, samoin kuin opintoihin liittyvid webinaareja kuunnellessani. Useampaan otteeseen kirjoi-

tin kesken webinaarin jonkin padssini syntyneen ajatuksen itselleni ylos.

Eldytymismenetelméddn pohjautuvien kehittimistyopajojen ohjaaminen oli itselleni myos an-
toisaa. Erityisen antoisaksi pajojen ohjaamisen teki pajoihin osallistuneissa vapaaehtoisissa he-
ranneet uudet ja uinuneet ajatukset, sekd pajoissa vallinnut mukava tunnelma. Pajoista saatu

positiivinen palaute antoi my0s uskoa niiden toimivuuteen seké siihen, ettéd olin oikealla tiella.

Tutkimuskysymysten ndkokulmasta sain opinndytetydstini tietoa, mitéd olin ldhtenyt etsiméén-
kin. EldytymistyOpajamallikokeiluni olisi voinut saada my0s tuomion, etté se ei olisikaan toi-

minut tarkoituksessaan parhaalla mahdollisella tavalla, mutta ilokseni saatoin todeta, ettd se
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toimi oikeastaan yli odotusteni. Toivonkin, ettd eldytymistyOpajamenetelma otetaan kehitta-
mistydpajamallina my6s muualla kdyttoon ja kokeiluun. Sain vastauksia myds muihin tutki-
muskysymyksiini ja uskon, ettd Suomen Latu pystyy hyodyntdmain tuloksia tydssddn. Padasi-
assa tulokset olivat monilta osin tuttuja, kun vapaaehtoisilta kysytddn vapaaehtoisten mukaan-
padsystd ja motivaatiosta ja vahvistavat ndin ollen késitystd vapaaehtoisten mukaanpéésyn ja
motivaatiotekijoiden kriittisistd pisteistd. Samalla ne antavat kuitenkin Suomen Ladulle tirkedd
tietoa juuri Suomen Ladun paikallisyhdistysten kehittdmistarpeista tulevaisuutta ajatellen. Tu-

lokset ovat soveltuvin osin hyddynnettidvissd myds muissa jarjestoissa.
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LIITE 1 ELAYTYMISTYOPAJAMALLI

Tulevaisuustyopaja eliytymismenetelmalla — tyopajamalli 2024

Pokkinen Maija

JOHDANTO

Tama tyOpajamalli on syntynyt osana yhteisdpedagogi yamk-opintojen opinndytetyotd “Eldy-
tymistyopajat Suomen Ladun paikallisyhdistysten kehittdmistyokaluna. Uusien vapaaehtoisten
mukaanpdisy vapaaehtoistoiminnan edellytyksend.” Tulevaisuustydpajamallia pilotoitiin opin-
ndytetyoni yhteydessd neljdssd Suomen Ladun paikallisyhdistyksen tulevaisuussuuntautu-

neessa kehittdmistyopajassa. Kokemukset mallista olivat kauttaaltaan hyvia.

Tulevaisuustydpajamalli on tarkoitettu kaikkien jirjesttoimijoiden kdyttoon ja se on vapaasti
hyddynnettavissd. Tyodskentelymallia on mahdollista soveltaa myds muuhun, kuin yhdistyske-
hittdmiseen. Tulevaisuustyopajamalli eliytymismenetelmédd hyddyntden pohjautuu tarinoihin
ja kuvitteluun. Osallistujilta tydmenetelma ei vaadi erityisid kirjallisia kykyjd. Tyopajan veta-
jalta se edellyttdd kuitenkin hyvad pohjustusta kisiteltivain aiheeseen, kiytettavien pohjatari-

noiden huolellista valmistelua ja fasilitointikykya.

Téssd tyopajamallikuvauksessa on kerrottu paipiirteittdin, miten voit hyddyntdi eldytymisme-
netelmid tyOpajatydskentelyssd. Halutessasi voit tutustua myos Theseuksesta 10ytyvién opin-
ndytetyohoni ja tutustua sitd kautta tyopajamallin taustoihin ja siitd saatuun palautteeseen tar-

kemmin.

Tyopajamalli on rakennettu neljdn keskeisen késitteen ympdérille: tulevaisuuden, kuvittelun,

motivaation ja muutoksen.

1. Meilld pitééd olla jokin tulevaisuuden visio siitd, mihin olemme menossa — eli ajatus siitd,
mika olisi se tilanne, jolloin asiat olisivat hyvin.
2. Tamaén jilkeen meiddn pitdd pystyd kuvittelemaan, ettd mité tarvitaan sithen, etti pai-

semme kohti haluttua tulevaisuudenkuvaa.
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3. Kulkeaksemme kohti kuviteltua tulevaisuutta tarvitsemme motivaatiota ja ymmarryk-
sen siitd, mistd motivaatio syntyy.
4. Kun visio siitd, mitd kohti olemme menossa, on valmis ja meillé on tarvittava motivaatio

mennd sitd kohti, olemme valmiita muutokseen ja tydskentelemédan muutoksen eteen.

ELAYTYMISMENETELMA ALUN PERIN

Eldaytymismenetelmd on kuvitteluun pohjautuva tutkimustapa, missd tarinat ovat keskiossa.
Eldytymismenetelmin mukainen ajattelu on usein tulevaisuussuuntautunutta ja osallistujat tuot-
tavat tarinoita omien mielikuviensa, toiveidensa ja odotuksiensa pohjalta. Eldytymismenetel-
min kautta voimme tarkastella tulevaisuutta heikkoina ja vahvoina signaaleina, etsid vaihtoeh-
toisia todellisuuksia kysymykseen, miten asiat voisivat olla ja ymmaértda yhteis6jen kokemuksia

muutosprosesseista.

Eldytymismenetelmd on tullut Suomeen 1980-luvulla sosiaalipsykologi Antti Eskolan tuo-
mana. Eskola alkoi soveltaa amerikkalaista role playing -menetelméé, jossa olettamuksena on,
ettd ithmisilld on paljon arkitietoa omasta ja muiden ithmisten toiminnasta sekd asioiden suh-
teista. Eldytymismenetelmissi ei mennd kuitenkaan tarinan taakse vaan keskustellaan tarinan
kanssa. Tarinoita analysoitaessa ei siis pyritd arvailemaan, ettd mitd tarinassa on tarkoitettu tai
mitéd tunteita se on heréttinyt kirjoittajassaan vaan yksinkertaisesti kuullaan, miti kirjoittaja on
kertonut. My6hemmin eldytymismenetelmid on Suomessa kehittanyt erityisesti kasvatustietei-
lija Jari Eskola ja sitd on sovellettu laajasti sosiaalitieteelliseen ja kasvatustieteelliseen tutki-
mukseen. (Monkkonen 2021, 103—111.) Elaytymismenetelmasté tutkimusmenetelméni voit lu-
kea tarkemmin: Monkkonen, Kaarina 2021. Eldytymismenetelmd. Teoksessa Ryyndnen, Sanna

& Rannikko, Anni (toim.) Tutkiva mielikuvitus. Gaudeamus.

TYOPAJAN VALMISTELUT

- Mieti, mitd haluat edistda tyopajalla.
- Varaa tyopajalle aikaa 2,5 h (4-8 hl6d). Tyopaja on mahdollista toteuttaa

myds isommalle osallistujamiérélle, mutta silloin aikaa on hyvé varata
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enemman, ettd kaikki padsevit ddneen ilman kiireen tuntua ja virittdytymi-
nen ehditdédn tehdé rauhassa.

- Laadi tyOpajassa hyddynnettévit tarinat (tarinoiden luomisesta lisdé seuraa-
vassa kohdassa).

- Tutustu internetissd tulevaisuustyoskentelyyn, jos aihe ei ole sinulle ennes-
tadn tuttu. Esimerkiksi Sitran sivut antavat kattavan katsauksen aiheeseen.

- Tulosta tarinan/tarinoiden alut jokaiselle osallistujalle

- Varaa kuvakortteja/pienid esineitd vahvuusharjoitusta varten (virittdytymi-
nen)

- Varaa fléppitaulu tai iso paperi vahvuuksien kirjaamiseen

- Kirjaa keskeiset asiasanat papereille tai fldpille, eli tulevaisuus, kuvittelu,
motivaatio ja muutos (1dhtokohtaisesti tydpajan ohjaaja ei tarvitse tietoko-
netta tai videotykkié lainkaan, vaan se rakentuu kohtaamisen ja ldsndolon

ympdrille).

TARINAT

Tarinat ovat eldytymismenetelméssé oleellisessa roolissa. Aloitustarinoita on kaksi kappaletta.
Kaikki osallistujat kirjoittavat néihin tarinoihin jatkotarinat. Kaikki tydpajoihin osallistuvat va-

paaehtoiset tydstdvit samoja tarinoiden alkuja.

TyOpajaa varten laaditaan kaksi tarinan alkua niin, ettd tarinat kéasittelevét samaa asiaa hieman
eri ndkokulmasta. Aihepiirit voivat olla myds osittain erilliset toisistaan, mutta limittyvét aihe-
piirin osalta toisiinsa, kuten pilottityOopajoissa uusien vapaaehtoisten vastaanotto ja vapaaeh-
toisten motivaatiotekijat. Oleellista on, ettd tarinat on rakennettu niin, ettd kirjoittaja asettuu
osin kuvitteelliseen rooliin, osin kirjoittaa tarinaa omana itsendén. Tdmi mahdollistaa sen, etti
tarina nostaa esille arjen huomioita, mutta ei muutu liian henkil6kohtaiseksi. Tarinoissa on hyva
kayttdd sukupuolineutraaleja nimié, jolloin nimivalinnat eivit ohjaa stereotyyppisiin roolituk-
siin. Tarinaa kirjoittaessa kannattaa kiinnittdd huomiota myds sen pituuteen. Liian lyhyt tarina
el valttdmattd sisilld tarpeeksi informaatiota, mutta liian pitkd muuttuu liian polveilevaksi.
Huomiota kannattaa kiinnittdd myos siihen, ettei tarina ole liian johdatteleva, mutta tuo ratkais-

tavan kysymyksen ndkokulmasta esiin oleelliset asiat.
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Osallistujat voivat kirjoittaa tarinat joko késin tai koneella oman mieltymyksensd mukaan. Ta-
rinoita ei lueta suoraan déneen, mutta niiden pohjalta kdydadn keskustelua. Yhden tarinan kir-
joittamiseen on aikaa noin 15 minuuttia. Tarinoita kirjoittaessa ei tarvitse eldé tdssd hetkessd,
vaan ajatukset ovat tulevaisuudessa. Jos tarinan kirjoittaminen tuntuu joistakin vaikealta, myos

listaus mieleen tulevista asioista riittia.

Esimerkit uuden vapaaehtoisen vastaanottoa ja vapaaehtoisten motivaatiota késittelevisti tari-

noista:

Tarinal.

“Tuisku on yhdistyksenne jdsen ja hdnelle tulee Suomen Ladun jdsenlehti Latu&Polku. Hdn
innostuu lehted luettuaan maastopyordilystd ja ottaa yhteyttd Suomen Ladun jdsenpalveluun.
Tuiskulla ei ole erityisesti kokemusta maastopyordilystd, mutta hdn on kiinnostunut siitd ja ha-
luaa oppia lisdd. Saatte tiedon yhdistykseenne, ettd Tuisku asuu paikkakunnallanne ja haluaisi
mukaan maastopyérdilytoimintaan. Yhdistyksellinne ei ole kuitenkaan tdlld hetkelld tdtd toi-
mintaa. Vapaaehtoisroolisi on ottaa yhteyttd uusiin vapaaehtoisiin. Otat Tuiskuun yhteyttd ja
kerrot...” (Mieti, minkdlaisen vastaanoton Tuisku ideaalitilanteessa saisi? Ja miten tilanne ete-
nisi siitd. Mitkd asiat vaikuttavat siihen, ettd Tuisku pddsisi mukaan toimintaan? Mieti asiaa

siitd ndkékulmasta, miten asiat ideaalitilanteessa etenisivit annetusta ldhtokohdasta kdsin?).

Tarina 2.

“Kuura on aktiivinen vapaaehtoinen yhdistyksessdnne, ja hdn on toiminut monissa eri tehtd-
vissd vuosien mittaan. Ndet, ettd Kuuran arki on tasapainoilua vapaaehtoistoiminnan ja muun
eldmdn vililld. Kuura on kuitenkin sitoutunut toimintaan ja hénelld on paljon annettavaa yh-
distykselle, vaikka aina hdn ei ehdikddn tehdd ihan kaikkia lupaamiaan asioita. Vililld tunnet
olevasi itsekin samassa tilanteessa. Koet, ettd Kuuran ja sinun ndkokulmastasi olisi tdrked, ettd
tulevaisuudessa yhdistys...”” (Mihin suuntaan yhdistyksen olisi hyvd kehittyd, ettd kaikki vapaa-
ehtoiset olisivat motivoituneita toimimaan vapaaehtoisina jatkossakin? Mikd tukisi sinun ja
muiden vapaaehtoisten jaksamista ja motivaatiota toimintaan? Mieti asiaa siitd ndkokulmasta,

miten asiat ideaalitilanteessa etenisivit annetusta ldhtékohdasta kdsin?).
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TYOPAJAN RAKENNE

Miksi olemme tdilld tinddn?
o Tervetuloa, esittiytyminen, johdatus tyopajaan ja virittdytyminen tyépajaan vahvuus-
tyoskentelyn avulla (50 min)

o TULEVAISUUS: Ndihddiksemme minne olemme menossa meilld pitdd olla jokin
visio. Mihin olemme menossa? Minkdlainen haluamme, ettd meiddn yhdistyk-
semme on tulevaisuudessa. Mitd se vaatii? Tdnddn katsomme tulevaisuuteen
nykyhetked enemmdn.

o KUVITTELU: Kuvittelun voima on valtava. Jos emme pysty kuvittelemaan tu-
levaisuutta, emme tiedd mihin olemme menossa. Kun pystymme kuvittelemaan
tavoitetilan, mitd kohti olemme menossa, voimme tehdd myds toimenpiteitd,
Jjotka vievdt meitd oikeaan suuntaan. Kaikkea ei tarvitse toteuttaa heti, tdr-
keintd on, ettd aloitamme jostain.

o MOTIVAATIO: Muutos ldhtee motivaatiosta - mikd meitd motivoi, mikd uusia
vapaaehtoisia motivoi? Miten voimme hyodyntdd motivaatiotamme ja toi-
saalta, miten voimme valjastaa sen uusien vapaaehtoisten vield hyodyntdamedit-
tomdn motivaation?

o MUUTOS: Muutos on mahdollinen, mutta se ei tapahdu aina hetkessd. Mitd
voimme tehdd eri tavalla kuin ennen ja mikd on hyvdd siind, mitd jo teemme.
Mitkd asiat vaikuttavat siihen, ettd uudet ihmiset innostuisivat yhtd paljon kuin
me olemme innostuneet? Miten toimintaan voi tulla mukaan? Mitd hyvdd jo
on, mitd voisimme hyodyntdd? Mitkd ovat meiddn ja meiddn yhdistyksemme

vahvuudet?

Yhdistyksen ja vapaaehtoisten vahvuudet
o Konkreettinen virittdytyminen korttiharjoituksen kautta — jokainen ottaa yhden kortin,
Jjoka kuvaa jotenkin yhdistyksen supervoimaa/vahvuutta tai omaa supervoimaa/vah-

vuutta vapaaehtoisena (voi kuvata myés molempia. Kdydddn lipi, kuka on ja miksi
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otti juuri tuon kortin? Mikd on yhdistyksen supervoima? Entd oma? Vahvuudet (adjek-
tiivit) kirjoitetaan ylos kaikkien ndhtdville. Kaikkien henkilokohtaisista vahvuuksista

syntyy fldpilld myos yhdistyksen vahvuuksia, kun ne saadaan yhdistyksen kdyttéon.

Tulevaisuusajattelu tarinoiden kautta
e Tarinaharjoitteen esittely ja tarinoiden kirjoittaminen alkulauseiden pohjalta (30 min)
Tarinat tulevaisuuteen katsoen. Miten asiat voisivat mennd, jos ne menisivdt oi-
kein hyvin? Ldhestytddn positiivisen vision kautta? Miten toivoisi
niiden menevdin? Mikd auttaisi onnistumista? Hyodyntdkdd tarinoissa vahvuus-
ajattelua, missd juuri tamd yhdistys on hyvd? Ja missd te olette hyvid?
e Tarinoiden purku yhdessd peilattuna yhdistyksen nykytilaan. (40 min)

o Tarinoita ei lueta, mutta kukin esittelee oman tarinansa pddpointit. (Halutes-
saan voi myos lukea tarinansa. Mietitddn yhdessd, ettd miltd yhdistyksen arki
ndyttdd tarinoihin peilattuna. Mitd hyvdd on? Mitd nykyinen toiminta mahdol-
lisesti estdd? Missd voisi kehittyd?

o Mietitddn, miten ylos kirjatuilla yhdistyksen ja vapaaehtoisten supervoimilla
voisi edesauttaa vapaaehtoisten mukaanpddsyd ja ruokkia omaa motivaatiota
toiminnan kehittimiseen. Miltd tulevaisuus ndyttdisi ideaalitilanteessa.

o Fasilitaattori kirjaa pddpointit ja kehittdmiskohdat ylos.
Miten tistii eteenpdin?

o Tulevat toimenpiteet (20 min)

o Pdiditetddn yhdessd tarinoiden ja syntyneen keskustelun pohjalta yksi toimen-
pide, milld kehitetddn toimintaan uusien mukaanpddsyn nikokulmasta (tdmd
voi limittyd jo osin edelliseen).

o Mikd voisi olla kunkin rooli yhteiseen pddmdidrddn pddsemiseksi.

e [Kiitos ja seurannasta sopiminen (10 min)
o Sovitaan, miten yhdessd pdcdtetyn kehittimiskohteen toteutumista ja vaikutta-

vuutia seurataan.
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LOPUKSI

EldaytymistyOpajat rakentuvat siis neljésté osasta:
1. Johdatus aiheeseen ja virittdytyminen vahvuustyoskentelyn kautta
2. Tarinoiden kirjoittaminen
3. Tarinoiden purkaminen keskustellen

4. Yhteisen kehittimiskohteen valinta ja seurannasta sopiminen

Oleellista on, ettd tydpajan ohjaaja kirjaa koko ajan omia huomioitaan ylds ja voi ndin poimia
keskustelun jilkeen oleellisimmat pointit keskustelusta yhteenvedoksi sekd auttaa ryhmai yh-
teisen kehittimiskohteen 16ytdmisessd. Hedelmaillisimmillddn tydpaja auttaa osallistujia teke-
maiin uusia oivalluksia, sekd huomaamaan olemassa olevaa hyvii. Valittu kehittdmistavoite
taas auttaa konkreettisesti kohti tulevaisuuden kehittdmistd. Tydpajalle voi sopia haluttaessa
myds jatko-osan, missd kidydddn lapi ensimméiisen kerran aikana syntyneitd ajatuksia ja yhdis-
tyksessé tyopajan jilkeen tapahtunutta kehitystd. TyOpaja voidaan toteuttaa my0s osana muuta,

esimerkiksi koko péivin kestdvad yhdistyskehittimista.

Iloa ja ldsndoloa tydpajoihin!
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LIITE 2 VINKKIPOSTERI VAPAAEHTOISILLE

Muistilistamme, etté jokainen
vapaaehtoinen paasee mukaan | A
toimintaamme = AP Vahvistamme
yhteisollisyyttamme
ja toivotamme kaikki g
mukaan. Hyddynnamme
vapaaehtoisille tarjottuja
koulutuksia ja
kannustamme my®6s uusia

Olemme avoimia
uusien
vapaaehtoistemme

Tiedamme, miké on ajatuksille ja ideville.

kunkin

vapaaehtoisemme rooli # - T (% . vapaaehtoisiamme
uusien vapaaehtoisten i ] < osallistumaan niihin.

vastaanotossa.

Yhdistyksemme visio on N ; 1 ol SN s o o : C Tuemme uusia
meille selva -> miksi 9 | . S ; y ; vapaaehtoisia,
yhdistyksemme on | SRR ’ 2 emmeka jata
olemassa ja miksi 1 . B 3 3 ketaan yksin.
jokainen uusi - I g o
vapaaehtoinen on meille
tarkea!

- e : Muistamme kiittaa
Hyédynnamme R > - vapaaehtoisiamme!

jarjeston tarjoamia i ?aq?stamme
sahkisia tydkaluja viestintaan, kerromme

toimintamme toiminnastamme ja
tukena. kutsumme mukaan.

Kaytannon vinkkeja yhdistystoiminnan
kehittamiseksi Suomen Ladun vapaaehtoisille

¢ Tutor-jarjestelmén perustaminen uusien vapaaehtoisten tueksi

* Lajiohjaajien yhteinen Whats app —-ryhma yhteydenpitoon ja
yhteisollisyyden vahvistamiseksi

« Lajiohjaajien jaetut vetovuorot, tiimitydn vahvistaminen

* Mahdollisuus hyodyntéa ilmaisia yhdistyspaikko ja lajikoulutuksissa
my06s uusille vapaaehtoisille. Koulutuksen jalkeen velvoite ohjata x -
kertaa kyseista lajia.

* Vapaaehtoisen tiedottajan rekrytoiminen yhdistykselle -> sisdinen
tiedotus ja yhdistyksen nakyvyydesta huolehtiminen.

* Uuden vapaaehtoisen perehdytyspaketin laatiminen.
* Yhteistyd lajiyhdistysten kanssa, kaikkea ei tarvitse osata itse.

« Kiittdminen ja palkitseminen, esim. aktiivivapaaehtoisten ja
lajiohjaajien yhteiset retket.

* Yhdistyksen vision kirkastaminen Suomen Ladun vision pohjalta.

* Yhteisollisyyden vahvistaminen ja tutustuminen toisiin vapaaehtoisten
yhteisissa aktiviteeteiss a.

* Yhdistyspolun hyddyntdminen uusien rekrytoinnissa.

* Jasenten kannustaminen jasenpolun kayttoon.

* Uusien vapaaehtoisten ja jasenten rekrytoiminen yhdistysten omissa
tapahtumissa, esim. talviuinti, Nuku yo ulkona ym. Vinkit: Suomen Ladun

« Uusien vapaaehtoisten henkildkohtainen kutsuminen mukaan. jésenyhdistysten opinnéytetyopajat
Kuvat: Pixabay
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Vapaacehtoisten vinkkiposterit on koostettu opinndytetydssd nousseiden huomioiden pohjalta.
Posterit on laadittu Suomen Ladun toimintaa ajatellen, mutta ensimmaéinen sivu on sovelletta-
vissa my0s muiden jdrjestojen kdyttoon. Suomen Latu saa alkuperdiset Powerpoint- ja PDF-
muotoiset posterit kdyttdonsd. Muut toimijat voivat pyytdéd posterin ensimmdiisen sivun kayt-

toOnsd suoraan opinndytetyon tekijélta.
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