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1 Johdanto

Rakennusalan tyonjohtajien osaaminen on keskeisessa roolissa projektien on-
nistuneessa lapiviennissa, erityisesti maalaustoiden osalta, jotka ovat oleellinen
osa rakennuksen pintakasittelya. Maalaustyot eivat pelkastaan vaikuta raken-
nuksen ulkoiseen estetiikkaan, vaan myds sen kestavyyteen ja viimeistelyn laa-
tuun. Rakennusprojekteissa maalaustoiden onnistuminen edellyttaa tyonjohta-
jilta monipuolista osaamista aikataulujen suunnittelusta laadunhallintaan, silla
maalaus on usein projektin viimeisia vaiheita, joissa virheet voivat nakya suo-

raan lopputuloksessa.

Nykyisissa rakennusmestari-, rakennusinsinoori- ja arkkitehtiopinnoissa maa-
laustoihin liittyvat opetusmateriaalit ja koulutussisallot saattavat kuitenkin jaada
suppeiksi. Maalaustdihin keskittyva opetus painottuu usein kustannusten ja ai-
kataulujen maarittamiseen, mutta kaytannon toteutuksen, laadunhallinnan ja
maalausprosessin vaatimusten kasittely voi jaada vahaiseksi. Tama tutkimus
pyrkii selvittamaan, kuinka hyvin maalaustoihin liittyva osaaminen tulee esille
nykyisissa rakennusalan koulutusohjelmissa, ja kartoittamaan opetusmateriaa-

lien puutteita laadun ja aikataulutuksen kannalta.

Tutkimuksessa haastatellaan alan ammattilaisia, opiskelijoita ja opettajia, jotta
saadaan kattava kuva siita, kuinka maalaustoihin liittyva osaaminen koetaan ny-
kyisissa koulutusohjelmissa. Haastattelujen avulla pyritdan tunnistamaan kes-
keisia kehityskohteita ja esittamaan konkreettisia ehdotuksia opetusmateriaalien
taydentamiseksi. Tavoitteena on tarjota kaytannonlaheisia ratkaisuja, joilla ra-
kennusalan koulutus vastaisi paremmin tyoelaman vaatimuksiin ja antaisi tule-
ville tydnjohtajille riittavat valmiudet maalaustoéiden laadun ja aikataulutuksen

hallintaan.

Tyon tuloksia voidaan hyodyntaa rakennusalan koulutuksen kehittamisessa,

jotta tulevat rakennusalan ammattilaiset saavat kokonaisvaltaisempaa



osaamista maalaustdiden hallintaan ja voivat menestyksekkaasti vastata tyo-

maan asettamiin haasteisiin.

1.1 Tutkimuksen tausta ja merkitys

Maalarimestarisaatid on suomalainen saatio, joka edistaa maalausalan kehi-
tysta tarjoamalla taloudellista ja tiedollista tukea niille henkildille ja yhteisaille,
jotka tyoskentelevat maalarinammatin ja sen harjoittamista koskevan aatteelli-
sen toiminnan, ammattitaidon tai liikketoimintaosaamisen kehittamisen parissa.
Saatido myontaa apurahoja ja stipendeja esimerkiksi alan opiskelijoille ja tutki-
joille seka tukee hankkeita, jotka vahvistavat maalausalan osaamista ja kaytan-

toja.

Saation tarkoitus toteutuu paitsi rahoituksen, myds tiedollisen tuen muodossa.
Tama tuki voi kasittaa yhteistyota oppilaitosten, ammattilaisten ja yritysten
kanssa, jotta uusimmat tiedot ja tutkimustulokset voidaan levittaa laajasti alalle.
Toiminta tahtaa maalausalan ammattitaidon parantamiseen ja alan kestavaan

kehitykseen.

Tutkimuksessamme selvitetdan tydnjohdon osaamisvaatimuksia pintakasittelyn
maalaustoissa, joiden avulla pyritaan selventamaan opetusmateriaalien puut-
teellisuus. Tavoitteena on kartoittaa, mita osaamisen tasoa vaaditaan, jotta
tydnjohto voi tukea tehokkaasti maalausprosessien onnistumista ja varmistaa
tydn laadun ja sujuvuuden. Nain saadaan tietoa siita, kuinka alan ammattilaisia

voidaan paremmin kouluttaa ja tukea tyonjohdollisissa tehtavissa.

1.2 Tutkimusongelma

Ammattikorkeakoulun opetusaineiston lapikdyminen, jonka avulla selvitys sen
kattavuudesta, puutteista ja soveltamismahdollisuuksista. Aikaisemman tutki-

mukseen peilaten ja siina alemmas tarkeysjarjestyksessa jaaneiden tyonjohta-
jien taitojen todellisen tarkeyden selvittaminen.



1.3 Tutkimuksen tavoitteet

Nykyisissa rakennusmestari-, rakennusinsinoori- ja arkkitehtiopinnoissa maa-
laustoihin liittyvat opetusmateriaalit ja koulutussisallot saattavat kuitenkin jaada
suppeiksi. Maalaustoihin keskittyva opetus painottuu usein kustannusten ja ai-
kataulujen maarittamiseen, mutta kaytannon toteutuksen, laadunhallinnan ja
maalausprosessin vaatimusten kasittely voi jaada vahaiseksi. Tama tutkimus
pyrkii selvittdmaan, kuinka hyvin maalaustoihin liittyva osaaminen tulee esille
nykyisissa rakennusalan koulutusohjelmissa, ja kartoittamaan opetusmateriaa-

lien puutteita laadun ja aikataulutuksen kannalta.

Laadun ja aikatauluttamisen lisaksi aiheeseen syventyessa ja tutkimusta hyo-
dyntaen, on tarkoitus selvittda perin pohjin myods muita maalausalalla tydnjohta-

jille tarkeita komponentteja, joita onnistunut tydsuoritus vaatii.

Tutkimuksen perusteella seuraava aiheesta opinnaytetyon tekeva opiskelija, voi
hyodyntaa tutkimuksen vastauksia ja sisaltoa luodessa mahdollista uutta ope-

tusmateriaalia pintakasittelyn maalaustoista.

1.4 Tutkimuksen rajaukset ja kohderyhma

Tama tutkimus tarkastelee Metropolia Ammattikorkeakoulun rakennusalan kou-
lutusta kolmen eri tutkinnon nakdkulmasta: rakennusmestari (rakennusalan

tydnjohtaja), rakennusinsindori ja rakennusarkkitehti. Tutkimuksen paapaino on
siind, kuinka nama koulutusohjelmat valmentavat opiskelijoita maalaustoihin liit-

tyvien tehtavien hallintaan ja erityisosaamisen kehittamiseen.

Tutkimuksen kohderyhmana ovat kyseisten tutkintojen opiskelijat ja opettajat,
joiden nakemyksia kartoitetaan oppimateriaalien riittavyydesta ja ajankohtaisuu-
desta. Lisaksi tutkimus sisaltdad haastatteluja maalausalan asiantuntijoilta, jotka
tuovat esille kaytannon nakokulmia maalaustoiden vaatimuksista ja oppimisen

tarpeista.



Tutkimuksen tarkoituksena ei ole luoda uutta oppimateriaalia tai kurssisisalt6a,
vaan arvioida olemassa olevien materiaalien riittavyytta ja tunnistaa niissa mah-
dollisesti ilmenevia puutteita. Metropolia Ammattikorkeakoulun koulutuksen ta-
voitteena on valmistaa rakennustekniikan opiskelijoita tyonjohtotehtaviin, erityi-
sesti paaurakoitsijoiden palvelukseen. Taman takia erityisosaaminen, kuten
maalaustoiden hallinta, siirtyy usein aliurakoitsijoina toimiville maalausyrityksille
ja heidan tyonjohtajilleen. Tutkimuksen tarkoitus on selvittaa, kuinka hyvin nama
kolme tutkintoa kattavat maalaustdiden osaamisen tarpeet aikataulutuksen ja

laadunhallinnan osalta ja mihin osa-alueisiin koulutusta voisi kehittaa.

1.5 Raportin rakenne

Raportti on jaettu kuuteen paaosioon, jotka esittelevat tutkimuksen taustat, to-

teutustavat, ja tulokset loogisessa jarjestyksessa. Aluksi johdanto tarjoaa yleis-
kuvan tutkimuksen aiheesta ja tavoitteista. Kirjallisuuskatsaus syventyy aihee-
seen liittyvaan teoriaan ja aikaisempaan tutkimukseen. Tutkimusmenetelmat-

osiossa kuvataan tutkimuksen toteutus ja aineistonkeruu. Tulokset-osio esitte-
lee tutkimuksessa keratyt havainnot ja analyysin, ja niita kasitellaan tarkemmin
keskustelussa. Lopuksi johtopaatokset ja kehitysehdotukset -osio kiteyttaa tar-

keimmat I0ydOkset ja esittaa suosituksia alan koulutuksen kehittamiseksi.



2 Kirjallisuuskatsaus

Tutkimus pohjautuu vuonna 2015 tehtyyn "tydelamalahtéinen osaaminen raken-
tamisen laadun takaajana”, jota hydédyntaen seka muita Iahteitd kayttaen selvit-

tamalla rakennusalan tyonjohtajien nykytilanteen realistisia vaatimuksia alalla.

2.1 Rakennusalan koulutus ja tyoelamavaatimukset

Vaikka koulutus tarjoaa perustiedot ja -taidot, niin silti erityisesti erikoisosaami-
nen, kuten pintakasittelytyon hallinta, syvenee yleensa tydelamassa kaytannon
kokemuksen kautta (Opetushallitus, 2019). Koulutus antaa laajan yleispohjan,
mutta erikoistuminen tapahtuu paasaantoisesti vasta tydmailla. Tama herattaa
kysymyksen siita, olisiko koulutusta hyodyllista kehittaa siten, etta se sisaltaisi
enemman erikoistumismahdollisuuksia jo opintojen aikana, mika voisi valmistaa
tydnjohtajia paremmin kohtaamaan erityisalojen vaatimukset heti valmistumisen

jalkeen (Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

Rakennusalan koulutus suomessa keskittyy teknisen osaamisen kehittamiseen,
erityisesti rakennusmestari- ja rakennusinsinddriohjelmissa. Naissa tutkinnoissa
painotetaan rakennustekniikan, tydmaajohdon ja projektinhallinnan taitoja (Ope-
tushallitus, 2019). Opetussuunnitelmiin sisaltyy myos rakennusalan lainsaa-

danto, tyoturvallisuus seka kustannus- ja aikatauluhallinta, jotka ovat olennaisia

tydnjohtotehtavissa (Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

Tybelamassa tyonjohtajilta edellytetdan laajan teknisen osaamisen liséksi hyvia
johtamis- ja vuorovaikutustaitoja. Naiden avulla he voivat koordinoida tyoryhmia
ja hallita erilaisten tyovaiheiden toteutusta aikataulujen mukaisesti (Rakennuste-
ollisuus RT ry, 2022). Koska rakennusprojektit ovat moniulotteisia, tydnjohtajan

tehtaviin kuuluu myds alihankkijoiden, kuten maalausurakoitsijoiden, tyon val-

vonta ja yhteisty® heidan kanssaan (Opetushallitus, 2019).



2.2 Pintakasittelyn rooli ja merkitys rakennushankkeessa

Pintakasittely on tarkea vaihe rakennusprosessissa, joka vaikuttaa rakennuksen
ulkonaon liséksi sen kestavyyteen ja huoltovaatimuksiin (Pintaurakoitsijat ry,
2020). Maalaus, lakkaus ja pinnoitus suojaavat rakennuksen pintoja ympariston
haittatekijoilta, kuten kosteudelta ja UV-sateilylta, ja nain edistavat rakenteiden
pitkaikaisyytta (Rakennusteollisuus RT ry, 2022). Samalla pintakasittely viimeis-
telee rakenteiden visuaalisen ilmeen, joka on keskeinen osa rakennuksen koko-

naislaadun arviointia (Pintaurakoitsijat ry, 2020).

Pintakasittelyn oikea toteutus on ratkaisevaa rakennuksen laadun ja kestavyy-

den varmistamiseksi. Tyovaiheen ajoitus ja laatuvaatimusten tayttaminen edel-
lyttavat erityisosaamista pintakasittelymateriaaleista ja -tekniikoista. Tydnjohta-
jat vastaavat pintakasittelytdiden koordinoinnista ja varmistavat, etta tyo etenee
rakennushankkeen aikataulun ja laadunvalvonnan mukaisesti (Rakennusteolli-

suus RT ry, 2022).

Pintakasittelyn merkitys nakyy myos rakennuksen elinkaarikustannuksissa, silla
oikein tehdyt pintakasittelyt vahentavat huoltotarvetta ja parantavat rakenteiden
kayttdikaa (Pintaurakoitsijat ry, 2020). Nain ollen pintakasittelylla on seka tekni-
nen etta taloudellinen vaikutus koko rakennushankkeeseen (Rakennusteolli-
suus RT ry, 2022).

2.3 Laadun eri nakdkulmat pintakasittelytoissa

Pintakasittelytdiden laadulla on keskeinen merkitys rakennusprojektin lopputu-
lokseen. Laadun arvioinnissa voidaan erottaa useita nakokulmia, kuten toimin-
nallinen laatu, tekninen laatu, prosessi ja esteettinen laatu (Pintaurakoitsijat ry,
2021).

Toiminnallinen laatu varmistaa, etta pintakasittely suojaa rakenteita suunnitel-

lulla tavalla ympariston vaikutuksilta, kuten kosteudelta ja kulumiselta. Se



pidentaa rakenteiden kayttdikaa ja vahentaa yllapitokustannuksia pitkalla aika-

valilla (Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

Tekninen laatu liittyy pintakasittelyyn kaytettyihin materiaaleihin ja tyGtapoihin.
Laadukkaiden materiaalien kaytto ja oikea tyOsuoritus takaavat, etta pintakasit-
tely tayttaa sille asetetut vaatimukset, kuten kestavyys ja yhtenainen pinnoitus

ilman virheita (Pintaurakoitsijat ry, 2021).

Prosessilaatu korostaa tyon sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta. Aikataulussa pysy-
minen ja huolellinen esivalmistelu ovat olennaisia laadunvarmistuksessa, jotta
pintakasittely voidaan toteuttaa tehokkaasti ilman hairidita muissa rakennusvai-

heissa (Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

Esteettinen laatu liittyy tyon visuaaliseen lopputulokseen. Pintakasittelyn ulko-
nako — kuten tasainen varipinta, puhtaus ja yhtenaisyys — vaikuttaa merkitta-

vasti rakennuksen yleisilmeeseen ja asiakastyytyvaisyyteen (Pintaurakoitsijat
ry, 2021).

Kaikkien naiden laadun nakokulmien yhteispeli varmistaa onnistuneen pintaka-
sittelytyon, joka on kestava, toiminnallinen ja visuaalisesti miellyttava. Tydnjoh-
tajan rooli laadun valvonnassa ja varmistamisessa on kriittinen koko prosessin

ajan (Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

2.4 Tyonjohtajan keskeiset taidot ja osaamisalueet pintakasittelyssa

Tyonjohtajan rooli pintakasittelytdiden onnistumisessa on ratkaiseva, silla se
vaikuttaa suoraan rakennushankkeen laatuun ja kestavyyteen. Pintakasittelyn
oikea toteutus varmistaa rakenteiden suojauksen ja parantaa niiden esteettista
laatua. Tydnjohtajan on hallittava pintakasittelyyn liittyvat materiaalit ja tyotavat.
Tama edellyttaa erilaisten maalien, lakkojen ja pinnoitteiden ominaisuuksien
tuntemista seka niiden oikeanlaista soveltamista eri olosuhteissa. Lisaksi levi-
tysmenetelmat, kuten tela-, ruisku- ja sivellintekniikat, kuuluvat tyonjohtajan tek-

nisen osaamisen piiriin, kun kyseessa on suoraan maalausyrityksella



tydskenteleva tydnjohtaja. Tekniseen osaamiseen sisaltyy myos laatuvaatimus-
ten ja standardien tuntemus, mika varmistaa, etta tyo tayttaa asetetut laatuvaa-

timukset (Pintaurakoitsijat ry, 2021; Rakennusteollisuus RT ry, 2022).

Laadunvarmistus on keskeinen osa tyonjohtajan tyota. Tyonjohdon on huoleh-
dittava siita, etta pintakasittelytyot tehdaan oikein ja ne tayttavat vaatimukset il-
man laatuvirheita. Tyonjohtajan on suunniteltava tyovaiheet ja varmistettava,
etta tyo etenee aikataulussa ja on koordinoitu muiden rakennusvaiheiden
kanssa (Rakennusteollisuus RT ry, 2022). Aikataulutus ja resurssien hallinta

ovat osa tehokasta prosessin hallintaa (Opetushallitus, 2019).

Tyoturvallisuuden varmistaminen kuuluu tyonjohtajan tarkeimpiin tehtaviin. Ha-
nen on tunnettava pintakasittelyyn liittyvat turvallisuusmaaraykset ja osattava
soveltaa niita kaytanndssa. Hanen on myds tunnistettava tydvaiheisiin liittyvat
riskit ja toteutettava toimenpiteita niiden minimoimiseksi. Tama vaatii hyvaa ris-

kienhallintaa ja turvallisuuskulttuurin ymmarrysta (Tyoéterveyslaitos, 2020).

TyoOnjohtajalta vaaditaan erinomaisia vuorovaikutus- ja johtamistaitoja, silla ha-
nen on viestittava selkeasti tyontekijoille, alihankkijoille ja muille tydnjohtajille.
Tehokas viestinta varmistaa sujuvan tyonkulun ja parantaa yhteistyota. Lisaksi
tyonjohtajan on kyettava motivoimaan tyontekijoita ja ratkaisemaan mahdolliset
ongelmat nopeasti ja tehokkaasti (Pintaurakoitsijat ry, 2021). Pintakasittelyn vi-
suaalinen laatu on merkittdva osa rakennuksen ulkonakoda. Tyonjohtajan on ky-
ettava arvioimaan tyon visuaalista laatua ja varmistamaan, etta lopputulos tayt-
taa tilaajan ja suunnittelijan vaatimukset. Tama edellyttaa tarkkaa silmaa varien
tasaisuudelle, puhtaudelle ja yhtenaisyydelle (Rakennusteollisuus RT ry, 2022;
Opetushallitus, 2019).

Tyonjohtajan on hallittava myos pintakasittelyyn liittyvat taloudelliset asiat, kuten
budjetointi ja kustannusten hallinta. Hanen on varmistettava, etta tyot pysyvat
budjetissa ilman, etta laatu karsii. Tama edellyttaa kykya ennakoida ja hallita
kustannuksia tehokkaasti (VTT Technical Research Centre of Finland, 2021).



2.5 Sosiaaliset ja johtamistaidot rakennusalan koulutuksessa

Rakennusmestarin koulutuksessa korostetaan laajan teknisen osaamisen li-
saksi myos johtamis- ja sosiaalisia taitoja, jotka ovat ratkaisevia tydmaan suju-
vassa johtamisessa. Rakennusmestarit toimivat usein monien eri sidosryhmien,
kuten tyontekijoiden, alihankkijoiden ja tilaajien, yhteyshenkiloina, jolloin erityi-

sesti viestintataidot ja ihmisten johtaminen ovat tarkeita (Myllyla, 2021).

Koulutuksessa kehitetaan johtamistaitoja, kuten tydmaan tuotannon suunnitte-
lua ja hallintaa. Tahan liittyy muun muassa projektinhallinnan, resurssien jaka-
misen ja aikataulutuksen osa-alueet, jotka ovat olennaisia tydomaan tehokkuu-
den ja tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Naiden taitojen myota rakennus-

mestarit voivat varmistaa, etta tydmaa toimii sujuvasti ja suunnitelman mukai-

sesti (Tampereen ammattikorkeakoulu, 2023).

Lisaksi sosiaaliset taidot ovat merkittavassa asemassa, koska tyomailla teh-
daan paljon yhteistyo6ta, ja ristiriitoja voi esiintya eri osapuolten valilla. Koulutuk-
sen aikana kasitellaan esimerkiksi palautteen antamista ja vastaanottamista,
konfliktien hallintaa seka tiimityon edistamista. Erityistd painoarvoa annetaan
selkealle ja ymmarrettavalle viestinnalle, mika on valttamatonta suurissa projek-
teissa, joissa tieto on valitettdva nopeasti ja tarkasti eri toimijoiden kesken (Ra-
kennusteollisuus RT, 2022).

Rakennusmestarin koulutuksen keskeinen tavoite on auttaa opiskelijoita ym-
martamaan, etta teknisten ja taloudellisten vastuiden lisaksi myos esihenkilo-
rooli vaatii vahvoja sosiaalisia taitoja. Tyomaalla tyoskentely edellyttaa paineen-
sietokykya ja sopeutumista vaihtuviin olosuhteisiin. Sosiaalisten taitojen avulla
rakennusmestarit pystyvat luomaan yhteistydhoén kannustavan ilmapiirin, mika

tukee koko projektin onnistumista (Kiinko, 2023).
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3 Tutkimusmenetelmat

Tassa tutkimuksessa laadittiin tarkkaan suunniteltuja kysymyksia, jotka liittyivat
rakennusalan opintoihin seka pintakasittelyyn liittyviin oppi- ja opetusmateriaa-
leihin. Kysymykset kohdistettiin eri ryhmille, kuten erilaisten rakennusalan tut-
kintojen opettajille ja opiskelijoille, jotta voitiin saada kattava kuva eri nakokul-
mista. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, millaista pintakasittelyyn liittyvaa
opetus- ja oppimateriaalia sisaltyy rakennusalan tyonjohdon tutkintokursseihin
seka arvioida materiaalien riittavyytta ja soveltuvuutta tydelaman kaytannon
vaatimuksiin. Lisaksi tutkimus tarkasteli, miten ja milla materiaaleilla voidaan

varmistaa valmistuville tyonjohtajille riittava osaaminen pintakasittelytehtavissa.

3.1 Tutkimusstrategia ja lahestymistapa

Opinnaytetydmme tavoitteena on tutkia rakennusalan tydnjohdon osaamisen
vaatimuksia erityisesti maalaustdiden osalta. Tavoitteenamme on selvittaa, mil-
laisia puutteita tai heikkouksia nykyisessa koulutuksessa mahdollisesti esiintyy
ja miten nama heijastuvat kaytannon tyoelamassa. Tutkimuksessa keskitytaan
tarkastelemaan niitd osaamisalueita, jotka ovat keskeisia tydnjohdon tehtavissa
maalaustyon osalta. Tydomme keskidssa on ymmartaa paremmin, missa maarin
nykyinen opetussuunnitelma tukee opiskelijoita maalaustoiden hallinnassa tyon-

johdon nakodkulmasta ja mitka asiat saattavat vaatia kehittamista.

Haastattelut toimivat ensisijaisena aineistonkeruumenetelmana, koska ne mah-
dollistavat joustavan ja syvallisen vuorovaikutuksen haastateltavien kanssa.
Haastatteluiden avulla saamme my0s arvokasta tietoa siita, miten opiskelijat ja

opettajat kokevat nykyisen koulutuksen sisaltdjen vastaavan tydelaman tarpeita.

Kaytamme aineistolahtoista lahestymistapaa, jolloin analyysi pohjautuu haastat-
teluista saatavaan empiiriseen aineistoon. Nain voimme tutkia tutkittavien omia

kokemuksia ja havaintoja koulutuksen ja tyon vaatimusten kohtaamisesta. Ana-
lysoimme haastatteluaineistoa tutkailemalla vastauksia ja etsimalla keskeisia
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teemoja, jotka kuvastavat rakennusalan tydnjohdon tarpeita ja maalaustoiden

hallintaa koskevia haasteita.

3.2 Aineiston keruu

Aineiston ensimmainen tutkimukset kohde oli Tyoelamalahtéinen osaaminen ra-
kentamisen laadun takaajana (2015), jonka tekijat ovat selvittdneet Ammattikou-
lujen puutteelliset opetusmateriaalit. Taman pohjalta Aineistoa lahdettiin keraa-

maan haastatteluilla ja kyselyilla. Kohde ryhmana toimi maalausalan ammattilai-

sia, ammattikoulun opettajia, seka rakennusalan eri tutkintojen opiskelijoita.

Haastattelijoina toimivat Jeri Kyyhkynen ja Niki Laakkonen.

Aineistoa kerattiin aluksi haastattelemalla maalausalan ammattilaisia, joilta tar-
koituksena oli saada heidan nakemystaan, ettd mika on suurin ongelma. Naiden
vastausten perusteella paastiin kasaamaan ammattikorkeakoulun opettajille tar-
peelliset kysymykset, joihin vastaamalla pystyttiin keraamaan tarpeellinen mate-
riaali tutkimisen kohteeksi. Opiskelijoille tehtiin kysely, joka saatiin helposti levi-

tettya eteenpain mahdollisimman monien vastausten nojassa.

3.2.1 Kyselyt ja haastattelut opettajille

Haastattelut opettajien kanssa kaytiin sahkopostin tai puhelimen valityksella.
Kyselyt aloitettiin Helsingin maalarikoulusta ja vastausten saannin jalkeen luotiin
Metropolian ammattikorkeakoulun opettajille omat kysymykset hyodyntaen
maalarikoulusta saatuja vastauksia. Nain varmistettiin, etta prosessissa kaytetyt
kysymykset pystytaan muotoilla oikein eri ryhmille, etta niista saatiin tutkimuk-

sessa mahdollisimman hyodyllista tietoa.
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* Nimija ammattinimike

e Tybpaikka/viimeisin tyépaikka

e Kauan olette toimineet alalla

*  Mitkd ovat tirkeimmit edellytykset maalaustdistd joita opetatte?

* Mitkd opetusmateriaalit koette parhaiksi maalausalalla joita tyénjohto voisi
hybdyntdd paremman tydn toteuttaiseksi?

*  Liittyyko oppimismateriaaleihin aikataulutus tehtdvid maalausalalla? Minkélaisia
oppismismateriaaleja kdytdssdnne on?

*  Mitka asiat pitda ottaa huomioon urakan alkaessa ammattilaisen ndkékulmasta jotta
tyo onnistuisi parhaiten?

* Miten mielestinne tyonjohtaja edesauttaa urakassa laadukkaan tyén onnistumista?
o Milld tavalla valmistelisit tydnjohtoa toimimaan maalausalan urakassa?

* Olisiko mielestdnne tarpeellista luoda valinnainen kurssi rakennusalan tyénjohtajien
koulutuksessa pintakdsittely téille?

* Mitkd ovat mielestédnne tirkeimmait edellytykset hyvén laadun saavuttamiselle?

*  Kuinka térkedss3 roolissa tybnjohtajan tekema3 tyd kuten aikatauluttaminen,
kommunikointi ja valmiin tyén kriteerien selkeyttiminen on?

* Olisiko mielestdnne tarpeellista luoda valinnainen kurssi pintakdsittelyn oppimiseen?

Kuva 1. HMAK-ammattikoulun opettajien ja maalariammattilaisten haastattelu-

kysymykset.



13

* Nimi ja ammattinimike
e Tydpaikka/viimeisin ty&paikka
* Kauan olette toimineet alalla

e Miten hyvin tiedit rakennusmestari insind6ri arkkitehti opinnoissa opetettavan
tarjonnan rakentamisen pintakdasittelyn osalta (erityisesti maalausalaan liittyen)?

* Minkélaista opetusmateriaalia kdytdtte pintakdsittelyyn liittyen?
* Minkilaisia oppismismateriaaleja kdyt6ssdnne on?

* Koetteko opiskelijoiden saavan tarpeellisen osaamisen pintakdsittelystd kyseisilld
opetus-, sekd oppimismateriaaleilla?

e Tayttddko opinnot vaaditun laadun osaamisen pintakdsittelyn osalta?

e Minkilaiset oppimismateriaalit antaisivat hyvin valmiuden tyénjohto-opiskelijalle
pintakdsittelytybvaiheiden aikataulutuksen ja toiden toteuttamisen osalta?

+« Mihin opiskelijan opintojen kuuluvaan jaksoon sijoittaisit pintakdsittelyjen
harjoittamisen?

* Mika teiddn mielestd on tydnjohtajan térkein taito pintakasittelytdiden johtamisen
onnistumisessa pddurakoinnin ndkékannasta (ja urakoitsijan)?

* Pitdisikd opetussuunnitelmaa muotoilla niin, ettd osa kursseista olisi suppeampia ja
niitd olisi enemman vai siséllyttda laajemmin materiaalia jo olemassa oleviin?

* Olisiko mielestdnne tarpeellista luoda valinnainen kurssi pintakdsittelyn oppimiseen?

Kuva 2. Metropolian opettajien haastattelukysymykset.

3.2.2 Kyselyt ja haastattelut opiskelijoille

Kysely opiskelijoille toteutettiin nettipohjaisella kysely tyylisella lomakkeella. Ky-
selyyn etsimme kohderyhmaan kuuluvia henkildita koulupaivan aikana tuntien

valissa, seka hydédynsimme oman luokkamme opiskelijoita (Liite 1).
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3.3 Aineiston analysointi

Tutkimuksemme aineiston analysoinnissa kaytimme laadullista sisallonanalyy-
sia, jotta voimme syventya haastateltavien kokemuksiin ja havaintoihin raken-
nusalan tyonjohdon maalaustyoosaamisen opetuksesta. Haastatteluaineisto
kaytiin lapi useaan kertaan, ja vastauksista tunnistettiin keskeisia teemoja, jotka
toistuivat eri haastateltavien nakemyksissa. Naiden teemojen avulla muodos-
timme kategorioita, jotka heijastavat seka opiskelijoiden etta opettajien nake-
myksia tyonjohdon maalaustydosaamisen vaatimuksista ja opetuksen mahdolli-

sista kehityskohteista.

- Aikataulutus - > Tyon aloittamiseen liittyvat vaatimukset kuntoon
- Kommunikointi = ------ > Toiminnat tilanteissa ongelma tilanteissa

- Laatuvaatimukset ------ > Tilatun laadun ymmartaminen ja valvonta

- Tuotetuntemus ~ ---—--- > Tuotteiden ominaisuudet ja yhteen sopivuus

Opettajien osalta analysointi kohdistui erityisesti siihen, kuinka he kokevat ny-
kyisten opetussisaltdjen vastaavan kaytannon tydelaman vaatimuksia. Analyy-
sissa kiinnitimme huomiota myos siihen, kuinka opettajat nakevat opetuksen sy-
ventamistarpeet tietyilla osa-alueilla. Tama prosessi mahdollisti luotettavan ja
johdonmukaisen aineiston kasittelyn, jossa pyrittiin objektiivisesti kuvaamaan
opettajien ja opiskelijoiden nakemyksia ilman tutkijan omaa tulkintaa tai en-

nakko-oletuksia.
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3.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset nakokulmat

Tutkimuksemme luotettavuus varmistettiin huolellisella suunnittelulla ja syste-
maattisella aineiston analyysilla. Kaytimme laadullista Iahestymistapaa, jonka
yhteydessa korostuu aineiston syvallinen tulkinta ja analyysin tarkkuus. Haas-
tatteluaineiston kasittelyssa kiinnitimme erityista huomiota siihen, etta kaikki
keskeiset teemat ja nakokulmat tulevat tasapuolisesti huomioiduksi. Nain py-
rimme varmistamaan, etta tulokset heijastavat mahdollisimman tarkasti haasta-
teltavien kokemuksia ja nakemyksia. Toistettavuuden parantamiseksi dokumen-

toimme tutkimusprosessin, mika auttaa varmistamaan tulosten luotettavuuden.

Eettiset nakokulmat ovat keskeisessa roolissa tutkimuksessamme, silla kasitte-
lemme yksildiden kokemuksia ja mielipiteita. Haastatteluihin osallistuville infor-
moimme tutkimuksen tarkoituksesta, menetelmista ja siita, miten heidan antami-
aan tietoja kasitellaan. Anonymiteetti on turvattu siten, etta yksittaisia vastaajia
ei voi tunnistaa raportista, ja kaikki keratty aineisto kasitellaan luottamukselli-

sesti.

Pyrimme my0s varmistamaan, ettd emme johdattele haastateltavia vastaamaan
tietylla tavalla, vaan kysymykset on muotoiltu mahdollisimman neutraalisti. Nain
varmistamme, etta tulokset heijastavat aitoja ja alkuperaisia nakemyksia ilman
tutkijan vaikutusta. Tutkimuksen raportoinnissa tuomme esille vain sellaisia joh-
topaatoksia, jotka perustuvat vahvasti kerattyyn aineistoon, valttaen liiallisia

yleistyksia tai tulkintoja, joita aineisto ei tue.
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4 Tulokset

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta maalausalan ja maalaustoista vastuussa
olevan tyonjohdon osaamisessa on useita keskeisia vaatimuksia, erityisesti pin-
takasittelyvaiheessa. Haastattelut ja hankeraportin analyysi paljastivat, etta
tyonjohdolta edellytetaan syvallista tietamysta niin materiaaleista kuin menetel-

mistakin, jotta tydmaaprosessit sujuisivat tehokkaasti.

Lisaksi tutkimuksessa kavi ilmi, etta opiskelijat eivat valttamatta ole opinnois-
saan saaneet riittdvasti valmiuksia perehtya pintakasittelyn monimuotoisiin vaa-
timuksiin, mika voi johtaa haasteisiin tydelamaan siirryttaessa. Tassa pitaa kui-

tenkin huomioida tyoelaman erilaiset osaamisen tarpeet.

4.1 Pintakasittelyn opetuksen nykytila opettajien nakokulmasta

Haastattelujen perusteella opettajien vastaukset painottuivat selvasti siihen,
ettei pintakasittelya opeteta kaytanndssa muuta kuin yleisella tasolla. Tama joh-
taa johtopaatokseen, etta vuoden 2015 Tyoelamanlahtdinen osaaminen raken-
tamisen laadun takaajana -tutkimusraportissa havaitut ongelmat ovat yha ajan-
kohtaisia koulun rakennustyonjohdon koulutusohjelmissa. Tuloksista kavi myos
ilmi, ettd opetuksen painopiste on suunnattu erityisesti sinne, minne suurin osa
opiskelijoista nykyisin tyollistyy — eli paaurakoitsijoiden palvelukseen. Tasta
syysta yksittaisiin tyovaiheisiin syvallisesti perehtyva opetus on haastavaa, ellei

jopa mahdotonta sisallyttaa nykyisiin opetussuunnitelmiin.

Talla hetkella pintakasittelyyn liittyvaa opetusta kasitelldan hieman laajemmin
arkkitehtuurin opinnoissa, mutta siellakin vain hiukan tarkemmin kuin mita insi-
noori- ja rakennusmestariopiskelijat. Nykyiset opetussisallot, jotka liittyvat pinta-
kasittelyn materiaaleihin, keskittyvat paaasiassa aikatauluttamiseen ja kustan-
nuslaskentaan, jattaen itse tydvaiheiden ja materiaalien kaytannon hallinnan va-

hemmalle huomiolle.
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4.2 Opiskelijoiden nakemykset pintakasittelyn opetuksesta

Monet opiskelijat eivat olleet aiemmin juurikaan perehtyneet aiheeseen, mika
havaitsimme jo ennen opinnaytetyon aloittamista. Kun aihetta Iahdettiin tutki-
maan syvemmin, nousi esiin useita osa-alueita, joiden hallitseminen on erittain
tarkeaa, erityisesti niiden, joilla on suuri vaikutus tyon onnistumiseen. Maalaus-
alasta on yleisesti kasitys, etta se on hyvin yksinkertaista ja selkeaa, mutta to-
dellisuuden tuominen esiin jo opintojen aikana olisi erittain tarkeaa. Konkreetti-
set esimerkit, kuten tydmaakaynnit pintakasittelyvaiheessa tai materiaalien tar-
kempi tutkiminen jo opintojen varhaisessa vaiheessa, voisivat toimia avaimena,

jolla opiskelijat saataisiin syventymaan paremmin tyon sisaltoon.

4.3 Sosiaalisten johtamistaitojen merkitys pintakasittelyssa

Tutkimuksessa herasi kysymys kaikkia haastatteluja kdydessa, etta mika on
tydnjohtajan yksi tarkeimmista piirteista? Vastaus oli todella yksivertoinen,
kaikki olivat sita mielta, etta sosiaalisuus on tyonjohtajan yksi tarkeimmista omi-
naisuuksista onnistua. Sosiaalisuudella ja kommunikoinnilla pystytaan tyo-
maalla valttamaan paljon ongelmia ja sen takia se on tarkea oppia tydnjohta-
jana. Sosiaaliset taidot eivat ole tyonjohtajalle pelkastaan hyddyllisia, vaan ne
ovat keskeisia tydomaan toimivuuden kannalta. Hyvan tyonjohtajan tulee pystya
kommunikoimaan selkeasti ja rakentavasti seka alaisilleen etta yhteistyokump-
paneilleen. Sosiaalisuuden avulla tydnjohtaja pystyy luomaan positiivisen ja
avoimen ilmapiirin, jossa tyontekijat uskaltavat tuoda esiin huomioitaan, kysy-
myksiaan ja mahdollisia ongelmatilanteita ajoissa. Tama mahdollistaa sen, etta

asioihin voidaan puuttua ennen niiden eskaloitumista suuremmiksi haasteiksi.

Lisaksi sosiaalisten taitojen kautta tydnjohtaja voi auttaa tiimia pysymaan moti-
voituneena ja sitoutuneena projektin tavoitteisiin. Kun tyonjohtaja osaa kuun-

nella ja antaa arvoa tyontekijoiden nakemyksille, syntyy vastavuoroista kunnioi-
tusta, joka edesauttaa tydmaan yleista tehokkuutta ja laatua. Tama puolestaan

heijastuu myds tyon tuloksiin, silla yhteishenkea korostava ilmapiiri voi edistaa
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tydn laatua ja sujuvuutta, mika on erityisen tarkeaa pintakasittelytoissa, joissa

viimeistelyn laatu nakyy suoraan lopputuloksessa.

Johtamistaidot puolestaan varmistavat, etta tydbmaa pysyy aikataulussa ja etta
laatuvaatimukset taytetdan. Pintakasittelytyot ovat usein tiukan aikataulun alla
ja viimeinen silaus projektissa, joten tyonjohtajan kyky motivoida ja ohjata tiimia
tehokkaasti on ratkaisevaa. Johtamistaitojen avulla tyonjohtaja voi delegoida
tehtavia oikein, valvoa tyon etenemista ja puuttua nopeasti mahdollisiin ongel-
miin, mika estaa viivastykset ja ylimaaraiset kustannukset. Tama edellyttaa ky-
kya tehda nopeita ja selkeita paatoksia seka ymmartaa tyon eri vaiheiden mer-

kitys kokonaisuuden kannalta.

Nain ollen sosiaalisten ja johtamistaitojen yhdistelma on tyonjohtajalle valttama-
ton pintakasittelytdiden hallinnassa. Se takaa, etta tyon jalki tayttaa asiakkaan
odotukset, tyontekijat ovat sitoutuneita ja aikataulut pitavat — lopputuloksena on

viimeistelty ja laadukas tyo.

4.4 Tyobelaman ja koulutuksen vastaavuus pintakasittelyn osalta

Tybelaman ja koulutuksen vastaavuus maalaustoissa kaipaa vahvistusta, silla
tyonjohtokoulutus painottaa yleisia projektinhallintataitoja mutta ei riittavasti
maalausalan erityistarpeita, kuten pohjatoiden ja laatustandardien hallintaa.
TyoOnjohtajilta odotetaan tai katsotaan eduksi tietyissa tilanteissa syvempaa

osaamista maalausurakoiden johtamiseen.
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5 Keskustelu

Rakennusalan tyonjohdossa pintakasittelyyn, ja erityisesti maalaustoihin, liitty-
vat osaamistarpeet jakautuvat selkeasti tekniseen osaamiseen, suunnitteluun
seka erityisesti viestintataitoihin. Tyonjohtajalta edellytetdan kykya hahmottaa
kokonaisuuksia, mutta myos ymmartaa yksittaisten tyovaiheiden, kuten maa-
laustdiden erityispiirteita. Hyvin suunniteltu ja johdettu maalaustyo voi paitsi pa-
rantaa kohteen visuaalista ilmetta, myos parantaa projektin tehokkuutta ja luoda

edellytykset pitkan aikavalin kestavalle laadulle.

Tyonjohtajan tekninen osaaminen pintakasittelyssa ei tarvitse olla yhta syval-
listd kuin alan asiantuntijoilla. Tydonjohdon kannalta on riittavaa ymmartaa maa-
laustdiden perusperiaatteet, kuten materiaalien ominaisuudet ja tyovaiheiden
yhteensopivuus. Mutta miksi tama tekninen perusosaaminen on niin tarkeaa?
Ensinnakin pintakasittelytyot edellyttavat tiettyja olosuhteita, kuten sopivaa lam-
potilaa ja kosteutta, jotta laatu voidaan taata. Tyonjohtajan on varmistettava
nama edellytykset oikeaan aikaan, jolloin voidaan estaa mahdolliset laatupoik-
keamat jo ennen tyon aloitusta. Tama ennakointiosaaminen on erityisen tar-
keaa, silld paaurakoitsijan tyonjohtaja kantaa vastuuta koko projektin aikatau-

lusta, johon pintakasittelytyot liittyvat usein kriittisena vaiheena.

Kaytanndssa tyonjohdon suurimmat haasteet pintakasittelyssa liittyvatkin usein
viestintaan ja yhteistyohon aliurakoitsijoiden kanssa. Pintakasittelyyn erikoistu-
neet aliurakoitsijat suorittavat kaytanndén maalaustyon, jolloin selkea ja tehokas
viestinta tyonjohdon ja aliurakoitsijoiden valilla on ratkaisevan tarkeaa. Viestin-
nan roolia korostaa se, etta maalaustdissa pienia yksityiskohtia ja tarkkoja aika-
tauluja taytyy noudattaa; vaarinymmarrykset tai epaselvyydet voivat aiheuttaa
viiveita ja lisdkustannuksia. Tama osoittaa, etta tyonjohtajan tulisi hallita myos
erilaisten kommunikaatiomenetelmien ja -tapojen kaytto — olla kykenevainen

luomaan selkea ja johdonmukainen yhteys aliurakoitsijoihin.

Aliurakoitsijoille suunnattu maalaustdiden johtaminen vaatii siten usein erilaista

lahestymistapaa kuin muissa rakennusvaiheissa. Tahan liittyva viestinnan ja
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teknisen osaamisen yhdistelma tuo haasteita, mutta toisaalta myds mahdolli-
suuksia kehittaa tyonjohtajien osaamista entista kokonaisvaltaisemmaksi. Esi-
merkiksi lisakurssit, jotka keskittyvat maalausalan erityisosaamiseen, voisivat
tuoda arvokasta lisatietoa juuri niille tydnjohtajille, jotka haluavat erikoistua ali-

urakoitsijoiden kanssa tyoskentelyyn.

Ratekon tarjoamat koulutukset ovat esimerkki siita, miten rakennusalan ammat-
tilaisten osaamista voidaan kehittaa kaytannonlaheisesti ja tehokkaasti. Rateko
tarjoaa koulutuksia, jotka keskittyvat muun muassa pintakasittelyyn ja maalaus-
alan erityisosaamiseen. Koulutusten tavoitteena on vahvistaa tyonjohdon kykya
hallita seka teknisia etta viestinnallisia osa-alueita. Esimerkiksi pintakasittely-
koulutukset tarjoavat syventavaa tietoa materiaaleista, tyotekniikoista seka tyo-
olosuhteiden hallinnasta, jotka ovat olennaisia laadun varmistamiseksi maalaus-
projekteissa. Tallaiset koulutukset ovat arvokas lisa niille tyonjohtajille, jotka ha-
luavat kehittaa osaamistaan erityisesti aliurakoitsijoiden kanssa toimimisessa
(Rateko, 2023).

Nain ollen tydnjohtajan osaamistarpeet pintakasittelyssa painottuvat tasapai-
noon teknisen ymmarryksen, ennakoinnin ja viestintataitojen valilla. Selkean
kommunikaation avulla voidaan varmistaa, etta projekti etenee aikataulussa ja
laatu sailyy suunnitellun mukaisena. Lopulta kysymys onkin siitd, miten tyonjoh-
tokoulutus voisi kehittda naita taitoja entisestaan ja miten viestinnan ja erikois-

osaamisen yhdistelmaa voidaan vahvistaa tulevissa tydomaaprojekteissa.
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5.1 Johtopaatokset pintakasittelyn opetuksen vahvuuksista ja puutteista

Pintakasittelyn opetuksessa tyonjohtokoulutuksessa on seka vahvuuksia etta
kehittamiskohteita. Koulutus antaa hyvan perustan tyonjohdon taidoille, keskit-
tyen laajoihin projektinhallintataitoihin seka aikataulujen ja kustannusten ym-
martamiseen. Tama on olennaista paaurakoitsijoille, joiden on hallittava projek-

tin kokonaisuus eri tyovaiheiden osalta.

Maalaustoiden osalta tilanne on kuitenkin haastavampi. Syvallinen osaaminen
tasta osa-alueesta jaa usein taka-alalle, vaikka maalaustyot ovat merkittdva osa
projektin onnistumista. Tyonjohtajalta vaaditaan ymmarrysta siita, miten laatu ja
aikataulutus linkittyvat toisiinsa, silla viivastykset tai laadun heikkoudet voivat
haitata koko hankkeen etenemista. Laatutarkastuksissa tyonjohtajan on tiedet-
tava tasmallisesti, mita tilaaja on tilannut, jotta voidaan valttaa aikaa vievat sel-

vittelyt ja epaselvyydet.

Ratkaisuna voisi toimia maalaustoihin erikoistuminen valinnaiskurssien kautta.
Tama antaisi opiskelijoille mahdollisuuden syventaa osaamistaan maalausalalla
ilman, etta yleiskoulutuksen laajuutta kasvatetaan. Tama lisaisi valmiuksia eri-
tyisesti aliurakoitsijoiden tyonjohtotehtavissa, joissa maalausalan syvallisempi

tuntemus on arvokasta.

Lisaksi syvallisempi maalausalan tuntemus voisi hyodyttaa myos paaurakoitsi-
joita, erityisesti tilanteissa, joissa heidan on koordinoitava aliurakoitsijoita. Tallai-
nen osaaminen voisi parantaa kommunikointia ja tehostaa aikataulutusta, kun

vastuu laadunhallinnasta on jaettu useiden toimijoiden kesken.

Kehitysehdotuksena on lisata joustavuutta koulutuspolkuun tarjoamalla mahdol-
lisuus valinnaiseen maalaustydkurssiin niille, jotka haluavat erikoistua tahan
osa-alueeseen. Tama antaisi opiskelijoille mahdollisuuden kehittaa uratavoit-
teidensa mukaisia taitoja ja tarjoaisi tydnantajille valmiimpia tyonjohtajia, jotka
ymmartavat pintakasittelytdiden merkityksen projektin kokonaislaadun kannalta.

Naiden ratkaisujen kokeilu voisi tuoda arvokasta tietoa siita, kuinka
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tasapainottaa yleisosaaminen ja erikoisosaaminen tydnjohtokoulutuksessa, tu-

kien projektien laatua ja tehokkuutta.

5.2 Erikoistumistarpeiden ja tydelaman odotusten yhteys

Maalausalan tyonjohtaminen edellyttda erikoisosaamista, joka vastaa tyoela-
man odotuksia. Tyonjohtajan rooli ei rajoitu pelkkaan valvontaan, vaan vaatii sy-
vallista ymmarrysta pohjatdiden tarkeydesta ja tyoselostusten tarkasta noudat-
tamisesta. Tama varmistaa, etta tyon laatu vastaa tilaajan odotuksia, ja koros-

taa laatuvaatimusten, kuten maalausalan RYL, tuntemista.

Tyonjohtajan on hallittava tehokas kommunikointi ja aikataulutus, silla nama tai-
dot ovat keskeisia laadukkaan tyon varmistamisessa ja projektin sujuvassa ete-
nemisessa. Tiukat aikataulut ja maalin kuivumisajat haastavat tydnjohtoa hallit-

semaan projektin eri vaiheita joustavasti ja selkeasti viestimalla.

Erikoistuminen pintakasittelyyn tukisi tyonjohtajien valmiuksia tayttaa tydelaman
odotukset entista paremmin. Valinnainen pintakasittelykurssi, joka kattaa maa-
lausalan keskeiset kaytannot, voisi vastata tahan tarpeeseen ja tarjota tyonjoh-
tajille syvemman osaamisen, jota vaaditaan nykypaivan projekteissa. Nain tyon-
johtajat voivat paremmin vastata laatuvaatimuksiin ja varmistaa tilaajan odotuk-

set tayttavan lopputuloksen.
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5.3 Suositukset opetussuunnitelman kehittamiseksi

Ensisijaisena suosituksena on tarjota pintakasittelyn erityisopintoja, kuten maa-
laustdiden syventavaa osaamista, vapaasti valittavina kursseina. Nain opiskeli-
jat, jotka tahtaavat aliurakoitsijoiden tyonjohdollisiin tehtaviin, voisivat kehittaa

tarvittavaa erikoisosaamista, ilman etta paaopetussuunnitelman kattavuus kar-

sii. Tallaiset valinnaiset kurssit voisivat kasitella esimerkiksi:

Maalaustyon prosessien teknisia yksityiskohtia: materiaalit, tyotavat ja

olosuhteet.

Viestinnan ja yhteistyon haasteet aliurakoitsijoiden tyonjohdossa.

Aikataulujen ja laadun yhteensovittaminen maalaustoissa.

Tarkeimpia poimintoja maalaus RYL:sta.

Toisena suosituksena on vahvistaa viestinta- ja yhteistyotaitoja koko rakennus-
alan tyonjohtokoulutuksessa. Vaikka viestintataitoja kasitelldaan jo osana opin-
toja, on viestinnan rooli pintakasittelytdissa ja aliurakoitsijoiden johtamisessa
erityisen merkittava. Tasmallisempi ja kaytannonlaheisempi viestintakoulutus
voisi lisata tyonjohtajien valmiuksia ohjata projekteja sujuvasti ja varmistaa, etta
kaikki osapuolet ovat tietoisia laadun, aikataulun ja turvallisuuden vaatimuk-
sista. Suositeltavaa olisi myds, etta viestintaan liittyvia aiheita integroitaisiin pin-
takasittelyn valinnaisiin kursseihin, jotta opiskelijat saisivat kattavan kasityksen

yhteistyon vaatimuksista ja keinoista johtaa aliurakoitsijoita tehokkaasti.

Naiden suositusten avulla tydnjohtajakoulutuksesta valmistuvilla olisi paremmat
valmiudet seka yleisten etta erityisten tyonjohtotehtavien hallintaan. Pintakasit-
telyn, erityisesti maalaustdiden, osaamisen kehittdminen vahvistaisi tulevien
tyonjohtajien kykya hallita koko rakennushankkeen loppuvaiheita ja varmistaa

lopputuloksen laatu ja kustannustehokkuus.
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5.4 Opetuksen ja tydelaman yhteistydon mahdollisuudet

Maalausalan koulutuksen ja tydelaman tiivis yhteistyo voi parantaa opiskelijoi-
den osaamista ja valmistaa heita paremmin alan vaatimuksiin. Tyoelamassa ko-
rostuvat taidot, kuten pohjatdiden merkitys, tydselostusten noudattaminen, aika-
taulutus ja tehokas kommunikointi, ovat osa-alueita, joissa oppilaitosten ja yri-

tysten yhteistyo voi tuottaa lisaarvoa.

Laatuluokitusten ja maalausalan RYL-tuntemuksen painottaminen koulutuk-
sessa ty0elaman tukemana auttaisi opiskelijoita ymmartamaan laatuvaatimuk-
sia ja kaytannon projektien vaatimuksia. Yhteistyo voisi myos tuoda opetukseen
realistisia esimerkkeja, kuten mallihuoneiden katselmuksia ja niiden merkitysta

laadunvalvonnassa.

Tybelamayhteistyd mahdollistaisi parhaita kaytantoja ja haasteita kasittelevien
oppisisaltdjen kehittamisen, kuten valinnaisten pintakasittelykurssien suunnitte-
lun. Tama auttaisi valmistuvia tyonjohtajia vastaamaan paremmin tyoelaman

odotuksiin, mika hyodyttaa seka opiskelijoita ettd alan yrityksia.
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6 Johtopaatokset

Tutkimuksen pohjalta on selvaa, etta rakennusalan tyonjohtajien osaamisessa
on kehittamisen varaa erityisesti maalaustoiden ja pintakasittelyn osalta. Tyon-
johtajan rooli ei rajoitu pelkastaan tydmaan aikataulutukseen ja valvontaan,
vaan laadukkaiden pintakasittelytdiden onnistuminen vaatii syvallista ymmar-
rysta pohjatdiden merkityksesta, tyoselostusten tarkasta noudattamisesta seka

kyvysta reagoida muuttuviin olosuhteisiin saneerauskohteissa.

Selkea viestinta ja sujuva yhteistyo eri toimijoiden valilla korostuvat erityisesti
pintakasittelyprojekteissa, joissa tarkat aikataulut ja korkealaatuiset lopputulok-
set ovat avainasemassa. Tyonjohtajien on hallittava niin Maalaus RYL:n stan-
dardit kuin yksityiskohtaiset laatuluokitukset varmistaakseen, etta tilaajan odo-

tukset tayttyvat ja tyo valmistuu sovitussa ajassa.

Tutkimuksen perusteella voidaan paatella, etta nykyisessa koulutuksessa on ti-
laa pintakasittelyyn keskittyvalle vapaavalintaiselle kurssille, joka varmistaisi tu-
levien tyonjohtajien valmiudet johtaa maalausurakoita tehokkaasti ja laaduk-
kaasti. Tallainen kurssi tarjoaisi kaytannonlaheista tietoa ja lisaisi tyonjohtajien

valmiuksia vastata maalausalan alati kasvaviin vaatimuksiin.

Naiden johtopaatdsten pohjalta on selvaa, etta tyonjohtajien osaamisen laajen-
taminen pintakasittelytoihin tuo merkittavia hyotyja seka urakoitsijoille etta tilaa-

jille, parantaen samalla rakennusprojektien kokonaislaatua ja tehokkuutta.

6.1 Tutkimuksen keskeiset [0ydokset

Tutkimuksen tuloksena havaittiin, ettd maalaustoihin liittyva osaaminen raken-
nusalan tyonjohtotehtavissa on puutteellista erityisesti pintakasittelyn erityisvaa-
timusten ymmartamisessa. Haastatteluissa korostui pohjatdiden ja tyoselostus-
ten noudattamisen merkitys laadukkaan lopputuloksen saavuttamiseksi. Maa-
lausty0 ei ole pelkastaan nakyvan pinnan viimeistelya, vaan se edellyttaa huo-

lellista valmistelua.
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Maalaus RYL:n ja laatuluokitusten hyédyntaminen osoittautui tarkeaksi tyonjoh-
don osa-alueeksi. Naiden tuntemus auttaa varmistamaan, etta urakoissa nou-
datetaan tilaajan maarittelemia laatustandardeja, erityisesti saneerauskoh-

teissa, joissa olosuhteet saattavat muuttua nopeasti.

Aikataulutuksen hallinta ja kustannustietoisuus nousivat myos esiin keskeisina
osaamisalueina. Maalaustoiden tiukat aikataulut, erityisesti kuivumisaikojen
osalta, edellyttavat tyonjohtajilta tarkkaa suunnittelua. Lisaksi kustannusraken-
teen ymmartaminen on valttamatonta, silla urakkatyon osuus alalla on vahenty-

nyt.

Tyonjohtajien viestintataidot ja kyky tehda yhteistyota urakan eri osapuolten
kanssa korostuivat laadukkaan tyon varmistamisessa. Selked kommunikointi,
muutoksista tiedottaminen ja jatkuva vuoropuhelu urakoitsijoiden valilla ovat
avainasemassa, jotta tydmaalla valtetaan virheet ja varmistetaan sujuva tyon-
kulku.

Tutkimuksessa nousi esiin tarve kehittaa vapaavalintainen pintakasittelyyn kes-
kittyva kurssi, joka syventaisi tydonjohtajien osaamista erityisesti maalausalan
RYL:n sisallon osalta. Tallainen kurssi voisi parantaa tyonjohtajien valmiuksia

johtaa maalausurakoita ja varmistaa korkealaatuisen lopputuloksen.

6.2 Tutkimuksen rajoitukset ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimus keskittyi Metropolian opiskelijoiden ja opettajien nakemyksiin raken-
nusalan tyonjohdon osaamistarpeista maalaustoissa. Rajaus rajoittui kuitenkin
yhteen oppilaitokseen, mika voi vaikuttaa tulosten yleistettavyyteen. Lisaksi tut-
kimus kasitteli vain maalaustdiden johtamista, jattden muut pintakasittelyn osa-
alueet, kuten lattianpaallysteet, ulkopuolelle. Uuden pakollisen maalaustydkurs-
sin lisdaminen ei osoittautunut mahdolliseksi, mika korostaa vapaavalintaisten

kurssien merkitysta.
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Haastattelut Helsingin Maalariammattikoulun opettajan kanssa toivat esiin jatko-
tutkimuksen kohteita, kuten pohjatoiden ja tyoselostusten hallinnan merkityksen
tydnjohdossa. Yksi suunta voisi olla vapaavalintaisen pintakasittelykurssin pilo-
tointi, joka keskittyisi Maalaus RYL:n keskeisiin kohtiin ja syventaisi tyonjohta-
jien osaamista erityisvaatimuksista. Talla tavalla kurssi voisi parantaa tyonjohta-

jien valmiuksia tukea urakoiden laadukasta toteutusta.

Jatkotutkimuksissa voitaisiin myos tutkia tydnjohdon roolin vahvistamista erityi-
sesti kommunikoinnin, aikataulutuksen ja laadunvarmistuksen alueilla, jotka
haastattelujen mukaan ovat keskeisia projektien onnistumiselle. Lisaksi tyoela-
malahtoinen tutkimus voisi kartoittaa maalausalan yritysten konkreettisia osaa-
mistarpeita, kuten tilausten hallintaa, varastointia ja mallihuoneiden kayton hyo-
dyntamista laadun varmistamiseksi. Nain voitaisiin kehittaa koulutusta vastaa-

maan paremmin tyoelaman todellisia tarpeita.
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