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1 Johdanto

llImastonmuutos on kansainvalisesti tunnettu kriisi (United Nations, n.d.-a). Useat valtiot
haluavat ehkaista ilmastonmuutosta ja tukea hyvinvointia sitoutumalla kestavan kehityksen
tavoitteisiin (United Nations, n.d.-b). Euroopan komissio (n.d.-a) on ottanut tavoitteekseen
vahentaa hiilipadstoja ja energiaan liittyvia tavoitteita silla on Unionin sisalla kolme. Ne ovat
kohtuuhintainen ja turvattu energian saanti, yndentyneet energiamarkkinat ja

energiatehokkuus.

Ukrainan sodan laukaisema energiakriisi on herattdanyt havainnon Euroopan riippuvuudesta
ulkomaiseen energiaan (Taussi & Saarikoski, 2022). Energian tuonnin aseellistuminen nostaa

tavoitteen turvatusta energian saannista ajankohtaiseksi.

Energiateollisuus synnyttdad merkittdvan osan maailman kasvihuonepaastoista (Heiskanen,
2021, Kohti kestavaa energiajarjestelmaa -luku, ensimmainen kappale; Euroopan komissio,
n.d.-a). Taman vuoksi energiasektorilla tapahtuvilla muutoksilla voitaisiin ehkdista
ilmastonmuutosta merkittavasti. Aihe on ajankohtainen Suomessakin silla Suomen

tulevaisuuden vientituotteeksi arvioidaan puhdasta energiaa (Mattila, 2024).

Tyon toimeksiantaja on Himeen ammattikorkeakoulun liiketalouden koulutusohjelma. Tyo
tilattiin, koska koulutusohjelma halusi saada ymparistolaskentatoimesta tutkittua tietoa.
Aihe rajautui ymparistélaskentoimen kayttoon energiateollisuudessa, koska oletin
energiasektorin olevan edellakavija kyseisessa aiheessa. Aiheen rajaaminen yhteen
lilketoiminnan osa-alueeseen mahdollisti my&s tarkemman syventymisen muutoin niin

laajaan aiheeseen.

Opinnaytetyo on kuvaileva kirjallisuuskatsaus, jonka empiirisessa osiossa kdytetaan
viitekehikkona kestavaa lilkketoimintamallia. Opinnayteton tavoitteena on selvittda mita

ymparistolaskentatoimi on ja miten se nakyy energiateollisuudessa.



2 Tutkimuksen kasitteet ja tietoperusta

Opinndytetyon kannalta keskeisia kasitteita ovat ymparistolaskentatoimi,
ympadristdjohtaminen, ymparistosuoriutuminen, kestava kehitys ja energiateollisuus.
Ymparistolaskentatoimella tarkoitetaan laskentatoimen osa-aluetta, joka keskittyy
ympdristoon liittyvan tiedon tuottamiseen (ACCA, n.d.). Ymparistdjohto kayttaa
paatoksenteossa apunaan ympadristolaskentatoimen tuottamaa tietoa, ja
ymparistosuoriutumisella kuvataan yrityksen ymparistoon liittyvien tavoitteiden
onnistumista (Matasaho ym. 1999, s. 14). Ympadristojohdolla tarkoitetaan yrityksen hallintoa,

joka on suuntautunut ymparisténsuojelullisiin asioihin (Tieteen termipankki, 2014).

Ympdristolaskentatoimi on syntynyt vastaamaan yrityksen kestavyyden tarpeeseen (Hernadi,
2012, s. 23). Kestavan kehityksen laskentatoimi on laskentatoimen osa-alue, joka esiintyy
ajoittain ymparistélaskentatoimen yhteydessa. Kestavan kehityksen laskentatoimea
kasitellaan sen vuoksi lyhyesti ymparistolaskentatoimen tietoperustassa. Kestavalla
kehityksella tarkoitetaan valintoja, joilla turvataan tulevaisuuden ymparistolliset,
taloudelliset ja sosiaaliset mahdollisuudet (YM, n.d.). Energiateollisuus on teollisuuden
toimiala, jossa yritykset etsivat, tuottavat, jalostavat, markkinoivat, varastoivat ja kuljettavat
energiaa ja energiaresursseja tai tarjoavat naihin liittyvia laitteita tai palveluita (GICS, n.d.).
Energiateollisuuden kestavyyden on todettu olevan erityisen tarkeaa ilmaston

lampenemisen ehkaisemiseksi (Maailman talousfoorumi, n.d.).

Seuraavissa kappaleissa kasitteitd avataan lisaa. Tietoperustassa kaydaan lapi
lilketoimintamalli, koska sita kdytetdaan apuvalineena ymparistdlaskentatoimen kdytannon
hahmottamiseen. Ymparistélaskentatoimi on kasitteena laaja, joten se on saanut oman
padaotsikkonsa. On tarkeda hahmottaa ymparistélaskentatoimen teoria, jotta
kirjallisuuskatsauksen tuloksia on helpompi ymmartaa. Tutkimusaineistossa nousi esiin termi
green intellectual capital (GIC), joka on tdssa opinnaytetydssd suomennettu vihredksi

padomaksi. Vihrea padoma on myos maaritelty tietoperustassa.



2.1 Energiateollisuus

Suomessa energia-ala tyollistaa suoraan yli 23 000 henkil6a (Energiateollisuus ry, n.d.).
Kansainvalisesti tydpaikkoja alalla on yli 65 miljoonaa. Tydllisyydesta yli puolet keskittyy
Aasiaan. Puhtaan energian sektori vastaa yli puolesta alan tyopaikoista. (IEA, 2022a, ss. 10—

15)

Kasvihuonekaasuista merkittdva osa syntyy energiantuotannosta (Heiskanen, 2021, Kohti
kestdavaa energiajarjestelmaa -luku, ensimmainen kappale; Euroopan komissio, n.d.-a).
Energiateollisuuden uudistamisella pystyttdisiin siis vaikuttamaan paastoihin merkittavasti.
IEA:n raportin (20244, s. 34) mukaan uusiutuvan energian teknologiaa kdytetaan yha
enemman, mutta hiilipaastot ovat silti kasvaneet. Raportissa todettiin tarve paastojen
vahentamiselle yli puolella, jotta hiilineutraalius toteutuisi vuonna 2030. Energiantarve tulee
kasvamaan huomattavasti maissa, joissa elintaso, bruttokansantuote ja populaatio kasvavat
vuoteen 2050 mennessa. Energiankayttoon liittyvat hiilipaastot tulevat kasvamaan kaikkialla
maailmassa, vaikka tehokkaampi energiankaytt6 ja uusiutuvan energian lisdantyminen
hidastavatkin paastdjen kasvua. Teollisuuden energiantarve tulee kasvamaan huomattavasti
vuoteen 2050 meneessa, minka vuoksi energialahteiden valinnoilla ja tuotantoprosessien

kehittamiselld paastoihin pystyttaisiin vaikuttamaan merkittavasti. (EIA, 2021, ss. 12-19)

Energiatarpeen kasvun myo6ta syntyy kysyntaa tehokkaalle energiantuotannolle. Ensisijaisina
toimina energiaan liittyvan kestavyyden parantamiseksi kansainvalinen energiajarjesto IEA
(2022b, s. 30) pitaa sahkojarjestelmien ja energiansiirtoverkkojen kehittdmisen, kehittyvien
maiden puhtaan energiateollisuuden tukemisen, kehitysrahastojen luomisen fossiiliperaisista
polttoaineista riippuvaisille alueille seka energiatehokkuuden vahimmaisstandardien
nostamisen. Maailman talousfoorumi (n.d.) yhtyy kestavyyden tavoitteeseen
avainratkaisuinaan energiakokonaisuuksien ja teollisuuden sektoreiden alyllistaminen,
puhtaaseen energiaan siirtyminen etenkin energiantarpeen ja talouden kasvua kokevissa
maissa, kaupunkien paastojen hallinnan tehostaminen, teollisuuden uudistaminen ja puhdas

sahkontuotanto seka sahkoistaminen.

Energiantuotannon siirtymaa vahapaastoisiin tapohin tuottaa energiaa kutsutaan
energiamurrokseksi (Heiskanen ym., 2021, s. 124). Murroksen voi olettaa lisdavan kysyntaa

kestavyyteen panostavalle energiateollisuudelle. Suomessa hiilineutraali energiajarjestelma



on toteutettavissa oleva tavoite, vaikka maailmanlaajuisesti se onkin haasteellisempaa
energiantarpeen kasvun myo6ta (Heiskanen, 2021, Onko kestavdan energiaan perustuva
maailma mahdollinen? -luku, ensimmainen—kolmas kappale). Energia-alan muutosta kohti
kestavyytta ohjataan saannoksilla. Esimerkiksi Euroopan Unionissa on sadadetty direktiivista,
jonka mukaan vuoteen 2030 mennessa 40 % Unionissa kdytetysta energiasta olisi uusiutuvaa
(Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2018/2001). Energia-alalla on tarvetta
muutoksille. Tulevaisuuden energiateollisuudelta vaaditaan kestavyyttd, varmuutta seka
tehokkaampaa ja laajempaa energiantuotantoa. Paikallisella kestavalla energiatuotannolla
voitaisiin ehkaistd myos energiakriiseja, koska riippuvuussuhde suurin ulkopuolisiin

energiantuottajiin olisi pienempi.

2.2 Ympdristostrategia, ymparistojohtaminen ja vihrea padoma

Ymparistostrategia kertoo yrityksen suhtautumisesta ymparistoon. Se on yrityksen halua
saavuttaa maarittdmansa ymparistotavoitteet. Asennoituminen voi olla mita tahansa tayden
ymparistdasioiden vastuunkannon ja ymparistonsuojelun kieltamisen valilta. Yrityksen
ymparistostrategia voidaan jakaa reaktiiviseen ja ennakoivaan nakdkantaan. (Dragomir 2020,

ss. 5-6)

Reaktiivinen strategia on puolustautuva ja sen motiivina voi esimerkiksi olla tulevaisuuden
sakkojen valttdminen. Toimintatapana tavoitteen saavuttamiseksi siina voidaan kayttaa
esimerkiksi lobbausta tai paastdjen puhdistamista tuotannon loppuvaiheessa. Ennakoiva
strategia on tulevaisuuteen tahtdavaa yrityksen ja ympariston toiminnan yhdistamista. Se voi
nakya yrityksen toiminnassa esimerkiksi ymparistoystavallisind tuotantoprosesseina ja
jatkuvana kehitystyona ymparistoystavallisten tuotteiden tekemiseksi. Yrityksen
ymparistostrategisten tavoitteiden olisi hyva olla tarkkaan mariteltyja, jotta toimintaa on
helppo toteuttaa yrityksessa. Vastuullinen suhtautuminen ymparistéon voi toimia yritykselle

kilpailuetuna. (Dragomir, 2020, ss. 5-11)

Yrityksen ymparistostrategia ohjaa ymparistdjohdon toimintaa. Ymparistéjohdon paatokset
ohjaavat yrityksen muuta toimintaa, joten ymparistostrategian tulisi nakya kaikkialla

yrityksen toimenpiteissa.



Yrityksen ymparistosuorituskykya voidaan pitaa yrityksen ymparistdasioiden hallinnan
mittarina. Ymparistojohtamisen voi pilkkoa elinkaaren, kannattavuuden, patevyyden ja
sisdisen tehokkuuden hallinnan osa-alueisiin. Elinkaaren hallinta on kiinnostunut tuotteen
elinkaaren aikaisista tekijoista, patevyyden hallinnalla tavoitellaan tyéntekijéiden osaamisen
ja organisaation kehittamistd, sisdinen tehokkuus keskittyy prosessien tehostamiseen ja
uusiin innovaatioihin ja kannattavuuden hallinta keskittyy yrityksen taloudelliseen asemaan

ympdristokysymysten osalta. (Matasaho ym., 1999, ss. 14, 47—-49)

Vihrea pdadoma on vihreisiin innovaatioihin ja ymparistéjohtamiseen keskittyvaa alykasta
pdadomaa. Vihrean padoman voi pilkkoa pienempiin osa-alueisiin sen kayttamien resurssien
mukaan. (Chen, 2008, s. 276) Aineistossa olevassa tutkimuksessa vihrea padoma luokiteltiin
ihmisten, rakenteiden ja suhteiden padaomiin. Ihmisiin liittyva padaoma on kykyja, asenteita,
luovuutta ja sitoutumista ympariston suojeluun ja innovaatioihin liittyen. Rakenteellinen
pdadaoma ilmenee organisaation kyvyissa ja kulttuurissa. Suhteisiin liittyva padoma kuvastaa
yrityksen suhdetta asiakkaisiin, hankkijoihin, kumppaneihin ja ymparistéjohtamiseen. (Asiaei

ym., 2008, ss. 274-276)

2.3 Liiketoimintamalli

Liiketoimintamalli on yrityksen osa-alueiden analyyseihin pohjautuva strategian mallinnus
{Kauppinen, 2006, ss. 112—-114). Opinndytety0ossa liiketoimintamallin tehtdvana on
hahmottaa ymparistolaskentatoimen kayttoa energiateollisuudessa. Mallinnuksessa

kaytetdan kestavaa liiketoimintamallia.

Kestava liiketoimintamalli koostuu yhdestatoista osa-alueesta, jotka ovat arvolupaus,
avaintoimet, avainkumppanit, avainresurssit, asiakassuhteet, kanavat, asiakassegmentit,
kustannusrakenteet, tulovirrat, positiiviset ulkoisvaikutukset ja negatiiviset
ulkoisvaikutukset. Perinteiseen liiketoimintamalliin verrattuna kestavassa
liilketoimintamallissa on huomioitu ulkoisvaikutukset. Ulkoisvaikutuksilla tarkoitetaan

lilketoiminnan yhteydessa syntyneita sivutuotteita. (Bar, 2020)

Seuraavassa listassa kdydaan Barin (2020) kestavan liiketoimintamallin osa-alueiden

merkitykset lapi:



e Arvolupaus kuvastaa liiketoiminnan luomaa arvoa asiakkaalle.

e Avaintoimet maarittelevat toimet, jotka yrityksen pitda tehda arvolupauksen
saavuttamiseksi.

e Avainkumppaneilla tarkoitetaan liiketoiminnan kannalta keskeisia kumppaneita.

e Avainresurssit kuvaavat resursseja, joita liikketoiminta ja avaintoimet vaativat.

e Asiakassegmentit kuvaavat yrityksen toivomat asiakastyypit.

o Asiakassuhteet kuvaavat, minkalaisia suhteita asiakkaisiin halutaan rakentaa.

e Kanavat yksiloivat asiakkaiden kanssa kommunikointiin kaytettavat vaylat.

e Kustannusrakenteissa yksildidaan liiketoimintamallin merkittavimmat kustannukset.

e Tulovirtojen avulla maaritellaan lilkketoiminnan ja arvolupauksen toteuttamisesta
saadut tulot.

e Positiiviset ulkoisvaikutukset kertovat liiketoiminnan sivutuotteena syntyneet
myoOnteiset asiat.

o Negatiiviset ulkoisvaikutukset puolestaan kielivat kielteisista sivutuotteista.

Edelld mainitun perusteella kestavaa liiketoimintamallia voi pitaa kattavana liiketoiminnan
hahmottamisen kokonaisuutena. Sen avulla on tarkoitus vastata tutkimuskysymykseen:

miten ymparistolaskentatoimi nakyy energiateollisuudessa kaytannossa?

3 Ymparistolaskentatoimi

Laskentatoimen tehtdvana on tuottaa tietoa yrityksen toiminnasta. Laskentatoimi jaetaan
sisdiseen ja ulkoiseen laskentatoimeen sen mukaan kelle toimijalle se tuottaa tietoa.
Ulkoisen laskentatoimen raportit ovat sdanneltyja ja tietoa tuotetaan yrityksen ulkopuolisille
henkildille. Sisdisen laskentatoimen tehtdvana on tuottaa tietoa yrityksen paatoksenteon
tueksi. Esimerkkeja ulkoisen laskentatoimen raporteista ovat tuloslaskelma ja tase. Sisdisen
laskentatoimen raporteista esimerkkeja ovat budjetit ja kustannuslaskelmat. (Jormakka ym.,

2021, ss. 11—14)

Ympdristolaskentatoimen kasitteen yhteydessa esiintyy usein kasite kestavan kehityksen
laskentatoimi. Hernadin (2012, ss. 26—28) mukaan kestavan kehityksen laskentatoimi ottaa
huomioon kaikki kestavyyden aspektit, kun ymparistolaskentatoimi keskittyy nimenomaan

ympadristollisiin ja taloudellisiin ndkokulmiin jattden sosiaalisen ulottuvuuden huomioimatta.



Taulukko 1. havainnollistaa ymparistolaskentatoimea suhteessa perinteiseen ja kestavan

kehityksen laskentatoimeen.

Taulukko 1. Perinteinen, ymparisto- ja kestavan kehityksen laskentatoimi (suomennettu

Hernadi, 2012, s. 28)

Nakokulma

Tehtava

Osatekijat

Tyokalut

Menetelmat

Yksikko
Saannostely

Pakollisuus

Perinteinen
laskentatoimi
Yrityksen talous

Taloudellisen
tilanteen
havainnollistaminen:
kulujen hallinta

Ulkoinen
laskentatoimi,
sisdinen
laskentatoimi

Tilinpaatos ja tase,
sisdiset raportit,
ulkoiset raportit
Arviointiprosessit,
kustannuslaskenta

Rahallinen

Laki sdannostelee
ulkoista
laskentatoimea,
sisdinen
laskentatoimi
vapaaehtoista
Pakollinen

Ymparistélaskentatoimi

Ympadriston ja talouden
yhdistdminen

Ymparistésuoriutumisen
havainnollistaminen:
ymparistovastuiden ja
ymparistokustannusten
nakodkannalta

Ulkoinen
ymparistélaskentatoimi,
sisdinen
ymparistélaskentatoimi, vain
ymparistdasiat huomioon
ottava laskentatoimi (sisdinen
ja ulkoinen)
Ymparistoraportit

Ymparistésuoriutumisen
arviointi, elinkaarianalyysi,
ympariston
kustannussdastoanalyysi

Rahallinen ja fyysinen
Saannoksia koskien
yksittadisten
ymparistosuoriutumisten
raportointia

Joitain osa-alueita
saannostelldan

Kestavan kehityksen
laskentatoimi
Ekologinen,
taloudellinen ja
sosiaalinen
Havainnollistaa
kestavyysaspekteista
suoriutumista

Ulkoinen kestavan
kehityksen
laskentatoimi,
sisdinen kestavan
kehityksen
laskentatoimi

Kestavyysraportit

Muiden tieteenalojen
menetelmat,
kestavan kehityksen
tasapainotettu
tuloskortti

Rahallinen ja fyysinen
Ei sdannostelty

Vapaaehtoinen

Kuten taulukosta voi havaita perinteinen laskentatoimi on sdannosteltyd,

ympadristolaskentatoimen kayttod saannostelldan hieman ja kestavan kehityksen

laskentatoimi on taysin vapaaehtoista. Kestavan kehityksen laskentatoimea ja

ympadristélaskentatoimea yhdistaa rahallisten ja fyysisten virtojen mittaaminen, kun

perinteinen laskentatoimi mittaa vain rahavirtoja. Ymparistélaskentatoimen



raportointitulokset ovat ymparistoraportteja ja kestdavan kehityksen laskentatoimen

tuloksena toimii kestavyysraportit.

3.1 Ympdristolaskentatoimen osa-alueet

Laskentatoimen tavoin ymparistélaskentatoimi pitda sisalladan osa-alueet sen mukaan,
kenelle tietoa tuotetaan. Ymparistélaskentatoimi tuottaa tietoa johdon, ulkoisten

sidosryhmien tai kansantalouden nakokannalta (Krishna ym., 2017, ss. 114-115).

Ymparistolaskentatoimi on yrityksen johdolle tarkea ymparistostrateginen kaytannon
tyokalu. Ymparistolaskentatoimi tuottaa tietoa, jolla voidaan arvioida ymparistoon liittyvia
kustannuksia, kokonaiskustannuksia, tuotteen hinnoittelua, sidanndsten noudattamista ja
riskeihin budjetointia. Ymparistolaskentatoimi mahdollistaa realististen tavoitteiden
asettamisen ja vertailuanalyysin. Yrityksen johto kayttda ymparistolaskentatoimen avulla
saatavaa tietoa sijoitusarvioihin, toimintakyvyn mittaamiseen, riskien arviointiin, sisdiseen
tarkastukseen ja raportoimiseen. Ymparistolaskentatoimen tavoitteena on vahentaa
ymparistoriskeja, nostaa materiaalin tehokasta kayttoa ja lisata ymparistdn suojelua.

(Dragomir, 2020, ss. 42-46)

Johdon ymparistdlaskentatoimi keskittyy erityisesti materiaali- ja energiavirtoihin seka
ympadristokustannusten laskentaan. Johdon ymparistélaskentatoimi voidaan edelleen jakaa
kohdistettuun ymparistdlaskentatoimeen, ekotaseen laskentatoimeen ja yhtion
ymparistoraportointiin. Kohdistetun ymaparistélaskentatoimen avulla tehdaan paatoksia
siitd, mihin ymparistonsuojelullisiin toimenpiteisiin yritys panostaa. Silld arvioidaan my0s
ymparistovaikutuksia tietylla aikavalilla. Ekotaseen laskentatoimi tukee kestavan
ympadristéjohtamisen jatkuvaa kehitystd PDCA-mallin mukaisesti. Yhtion
ympadristoraportoinnilla informoidaan ulkoisia sidosryhmia ymparistonsuojelullisten
toimenpiteiden kustannuksista ja vaikutuksista. (Krishna ym., 2017, s. 114) Ekotasetta
voidaan kayttaa myos ymparistéraportoinnissa (Niskala & Matdsaho, 1996, s. 134). Koska
yhtion ymparistoraportointi tuottaa tietoa ulkoisille sidosryhmille, on se myos limittdinen

ulkoisen ymparistolaskentatoimen kanssa.

Ulkoinen ymparistolaskentatoimi tuottaa raportteja ulkoisille sidosryhmille (Krishna ym.,

2017, s. 113). Laskentatoimen tiedon avulla sijoittajille annetaan mahdollisuus vaikuttaa



ympadristovastuullisiin projekteihin (Dragomir, 2020, s. 46). Ulkoisen
ymparistélaskentatoimen tuotoksia ovat ymparistéraportit ja ymparistokirjanpito (Niskala &
Matasaho, 1996, ss. 79—-81). Suomessa tietyt kriteerit tayttavista hankkeista on laadittava
ympadristovaikutusten arviointi, josta maarataan ymparistovaikutusten arviointimenettelysta

saantelevasta laista (Laki ymparistovaikutusten arviointimenettelysta 252/2017).

Kansantaloudellinen ymparistélaskentatoimi keskittyy yleensa luonnonresurssivaroihin ja -
virtoihin seka ymparistokustannuksiin (Krishna ym., 2017 s. 115). Ymparistélaskentatoimen
tietoa analysoidaan siis kansallisella tasolla. Suomessa tilastokeskus kerda kansallista
ymparistotilinpitoa koskevaa dataa (Tilastokeskus, n.d.). Kuva 1 havainnollistaa

ymparistélaskentatoimen jaottelua.



Kuva 1. Ymparistolaskentatoimen jaottelu
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3.2 Ymparistokustannukset

Ymparistokustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka liittyvat yrityksen toimintojen
ympadristovaikutuksiin (Timonen ym., 2017, s. 13). Ymparistokustannuksen maaritelman
laajuus vaihtelee lahteen mukaan, mutta yhtenevaisia kategorioita yrityksen sisaisille
kustannuksille 16ytyi nelja. Ndiden ympadristokustannusten kategoriat ovat tavanomaiset
kustannukset, piilokustannukset, vastuukustannukset ja imagokustannukset (Timonen ym.,

2017, s. 14; Niskala & Matdsaho, 1996, ss. 72—-74; Bebbington ym., 2001, s. 24).

Tavanomaisilla kustannuksilla tarkoitetaan yrityksen toimintoihin liittyvid suoria ja epdsuoria
ymparistokustannuksia. Kustannuksia, jotka eivdt ndy suoraan hankintojen hinnassa,
kutsutaan piilokustannuksiksi. Tallaisia kustannuksia ovat esimerkiksi ylldpito- tai
koulutuskustannukset. Vastuukustannukset ovat tulevaisuuteen mahdollisesti sijoittuvia

kustannuksia, joiden syntysyyna on muutokset sdannoksissa ymparistovastuuseen liittyen.



(Timonen ym., 2017, s. 14) Imagokustannukset syntyvat toimista, joilla vaikutetaan

mielikuviin yrityksesta (Niskala & Matasaho, 1996, ss. 74-75).

Ulkoisilla ymparistokustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka kohdistuvat
yhteiskuntaan (Niskala & Matasaho, 1996, ss. 143-144). Ympadristokustannusten arviointi ei
ole yksiselitteista ja tarvetta kustannusarvioinnin kehittamiselle on (Timonen ym. 2017, s.

16).

3.3 Ympdristolaskentatoimen tyékalut

Ympdristolaskentatoimen tyokaluille yhteista on kirjata, seurata, jaljittaa ja kohdentaa
ymparistoon liittyvia toimia. Tyokaluilla arvioidaan ymparistoon vaikuttavien toimien
vakavuutta ja selvitetdan ymparistovaikutusten maara. Ymparistovaikutuksia mitataan
ympadristovaroina ja virtoina eli muutoksina kyseisissa varoissa tietylla aikavalilla (Schaltegger

& Burrit, 2000, ss. 263-265)

Ympdristolaskentatoimen tyokaluja voidaan jaotella usealla eri tavalla. Niskala ja Matasaho
(1996, s. 63) jaottelivat tyokalut tehokkuutta ja laatua korostaviin tydkaluihin. Heidan
mukaansa tehokkuutta korostavia tyokaluja olivat ymparistovaikutusten arviointi,
ymparistokatselmus, ymparistdauditointi ja ymparistdasioiden hallinta- ja
tarkastusjarjestelma EMAS. Laatua korostaviksi menetelmiksi he maarittelivat
tuotesuunnittelun, tavoitekustannuslaskennan, ymparistovaikutuksia ehkdisemaan pyrkivat
menetelmat, laatua korostavat hallintajarjestelmastandardit ja ymparistdlaatujohtamisen.

Taulukossa 2. esitetdadn tama jako.

Taulukko 2. Tyokalujen jako tehokkuutta ja laatua korostaviin tyokaluihin

Tehokkuutta korostavat tyokalut Laatua korostavat tyokalut
ymparistovaikutusen arviointi tuotesuunnittelu
ymparistokatselmus tavoitekustannuslaskenta
ymparistdauditointi ymparistovaikutusten ehkaisy
ympadristoasioiden hallinta- ja laatua korostavat
tarkastusjarjestelma EMAS hallintajarjestelmastandardit

ympadristélaatujohtaminen

Toinen tapa jaotella tyokaluja on Schaltegger ym. (2003, ss. 260—265) kdyttama tapa jakaa

tyokalut sen mukaan minkalaista informaatiota ne tuottavat. Schaltegger ym. olivat



jaotelleet tyokaluja rutiininomaisesti ja tiettya tarkoitusta varten tehdyiksi tiedoiksi, pitkan ja

Ilyhyen tahtaimen tietoon seka ajallisesti menneeseen ja nykyisyyteen keskittyvaan ja

tulevaisuuteen suuntautuvaan tietoon. He olivat jaotelleet tyokaluja myds sen mukaan,

tuottaako tyokalu taloudellista vai fyysista tietoa.

Schaltegger ym. (2003, ss. 260—-261) ovat kdyttaneet teoksessaan Schalteggerin ym. (2000)

tekemaa taulukkoa ymparistélaskentatoimen tyokalujen jaottelusta. Taulukko 2. on

mukaillen tuotu havainnoillistamaan tata jakoa.

Taulukko 3. Ympdristolaskentatoimen tyokalujen jaottelua (mukaillen Schaltegger ym., 2003,
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seen (esimerkiksi arviointi, aikavalin arviointi,
tehty erikoistilaukset  elinkaaribudje- = ympadristovai-  tiettyjen
ja rajatut tuote- tointija kutuksia toimien
erat) tavoitekustan-  (esimerkiksi elinkaariarvi-
nuslaskenta toimintarajoi-  ointi
tuksia)

3.3.1 Ympdristokatselmus, ymparistojarjestelmat, ymparistéauditointi ja sisdinen

valvonta

Ymparistokatselmus on selvitys yrityksen toiminnan vaikutuksista ymparistolle. Siina
selvitetaan ymparistosta saadut hyodyt, omat panokset yrityksen toimintaan, toiminnan
aikana aiheutunut hukka, valmiit tuotteet ja toiminnasta syntyneet jatteet. (Niskala &

Matasaho, 1996, ss. 100-101)

Katselmuksessa voidaan kehittdaa parannuksia yrityksen toimintaan. Parannusehdotusten
realistisuutta arvioidaan pitden mielessa kaytettdvissa olevat resurssit ja parannusten
tuomat kustannussaastot ja ymparistohyodyt. Katselmuksessa maaritelladn myos tekijat,
joihin ei voi tehda muutoksia. Ymparistokatselmusta voidaan pitdaa ymparistdasioiden

hallinnan perustana. (Niskala & Matdsaho, 1996, ss. 100-102)

Ympéristoasioden hallintajarjestelmilla tarkoitetaan johdon toimintaan integroituja
kokonaisuuksia, joiden avulla hallitaan ymparistdasioita. Hallintajarjestelmien avulla
pdatetdan ja aloitetaan yrityksen ymparistostrategian ohjaamat toiminnot.
Hallintajarjestelma kayttaa hyvakseen auditoinnin kautta kerattya tietoa kehittadkseen

ympdristdasioiden hallintaa. (Niskala & Matadsaho, 1996, ss. 108—109)

Ympdristoauditointi tarkoittaa yrityksen ymparistdasioiden tarkistusta. Ymparistdauditointia
voisi verrata tilintarkastustoimiin. Tilintarkastuksesta poiketen ymparistdauditointi on
vapaaehtoista ja sen tarkoitus on palvella johdon tarpeita. Ymparistdauditoinnin hyotyja
ovat riskien hallintajarjestelman tason ja ymparistotietoisuuden nostaminen, velvoitteiden
noudattamisen todentaminen, resurssien kayton perustelu ja ympaéristovastuilta
valttyminen. Auditoinnin voi suorittaa yrityksen sisdinen tai ulkopuolinen henkilo.
Auditoinnista laaditaan ymparistoselonteko. (Niskala & Matdsaho, ss. 102-104, 118-119,
138)



Hallintajarjestelmien ja auditoinnin lisaksi ymparistdjohdon tavoitteiden tueksi on olemassa
sisdisen valvonnan tyokaluja. Valvontatydkaluilla seurataan ymparistostrategian, -
suoriutumisen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista yrityksessa (Henri & Journeault,

2010, s. 63).

3.3.2 Elinkaarianalyysi

Elinkaarianalyysin (life cycle assesment, LCA) tehtavana on arvioida tuotteen tai palvelun
koko elinkaaren aikaista vaikutusta ymparistoon. Elinkaarianalyysilla kohdistetaan
ymparistovaikutukset tuotteen elinkaaren vaiheisiin. Talla mahdollistetaan

ympadristovaikutusten karsiminen. (Timonen ym., 2017, s. 22)

Paremmin kestavyyden muut aspektit huomioivia elinkaarianalyyseja on kehitetty
pohjautuen perinteiseen elinkaarianalyysiin. Sosiaaliset vaikutukset huomioiva
elinkaarianalyysi (social life cycle assesment, SLCA) ja kestavyyden huomioiva
elinkaarianalyysi (life cycle sustainability assesment, LCSA) ovat esimerkkeja tallaisista
analyyseista. Perinteisen elinkaarianalyysin ottaessa huomioon tuotteen elinkaaren aikaiset
ymparistovaikutukset, kestavyyden huomioiva elinkaarianalyysi yhdistaa ymparistollisen,
taloudellisen ja sosiaalisen tiedon. Sosiaaliset vaikutukset huomioiva elinkaarianalyysi

keskittyy nadista vain sosiaalisiin ndakokulmiin. (Martin ym., 2018, s. 2)

3.3.3 Kustannuslaskenta

Elinkaarianalyysiin pohjautuvalla elinkaarikustannuslaskelmalla (life cycle costing, LCC)
lasketaan tuotteen elinkaaren aikaisia kustannuksia rahamaaraisesti. Siind otetaan
huomioon elinkaarianalyysissa esiin tulleet seikat ja selvitetdaan niiden taloudelliset
kustannukset. Elinkaarikustannuslaskentaa voi hyodyntaa tuotesuunnittelussa kustannusten

karsimiseksi. (Niskala & Matdsaho, 1996, ss. 165—-166)

Materiaalivirtojen kustannuslaskenta (material flow cost accounting, MFCA) yhdistaa
taloudellista ja fyysista tietoa. Materiaalivirtojen kustannuslaskennalla voidaan ISO 14051 -
standardin mukaan maarittaa materiaalin kulkua tuotannossa. Yksikkdina toimii rahallinen
arvo seka fyysiset mittarit. (ISO 14051:2011) Materiaalivirtojen kustannuslaskenta on

Dragomirin (2020, ss. 42—46) mukaan ekotehokkuuden perusta. Hinen mukaansa kyseinen



menetelma antaa kokonaiskuvan materian ja energian kdytosta tuotteen elinkaaren aikana.
Perinteiseen kustannuslaskentaan verrattuna materiaalivirtojen kustannuslaskenta ottaa
huomioon prosessissa hukatun materian arvon (Nishitani ym., 2022, s. 3). Kuva 2. esittaa

taman kustannuslaskelmien eron.

Kuva 2. Perinteinen ja materiaalivirtojen kustannuslaskenta (suomennettu Nishitani ym.,

2022, s. 3)

Perinteinen kustannuslaskenta

Materiaalit 100 kg — Tuotanto —_— 100 kpl tuotetta 80 kg
Materiaalin sisddnostohinta 1000 $ 12005 (=1000S$ +200S)
Tuotantokulut 200 $ l

Havikki 20 kg

0s
Materiaalivirtojen kustannuslaskenta

Materiaalit 100 kg — Tuotanto ——> 100 kpl tuotetta 80 kg
Materiaalin sisddnostohinta 1000 $ 9605 (=800S +1609)
Tuotantokulut 200 VIr

Havikki 20 kg

240°$ (=200 $ +40 $)

Kustannuslaskelmista ympariston kokonaiskustannuslaskenta (environmental full cost
accounting, EFCA) on Euroopan ymparistokeskuksen (EEA Glossary, n.d.) maaritelman
mukaan tyokalu, jolla voidaan nimetd, kohdentaa ja laskea yrityksen toimenpiteiden
ymparistoon tekemat kokonaisvaikutukset. Toisin sanoen ymparistén
kokonaiskustannuslaskenta ottaa yrityksen sisdisten ymparistékustannusten lisaksi
huomioon ulkoiset yhteiskuntaan vaikuttavat ymparistokustannukset. Kuva 3. kuvaa tata

yhtaloa.



Kuva 3. Ympariston kokonaiskustannuslaskenta

Yrityksen sisdiset ymparistékustannukset
+ Ulkoiset ymparistékustannukset
Ymparistdon kokonaiskustannukset

3.3.4 Investointilaskenta ja vertailuanalyysi

Ympdristoinvestoinnit kohdistuvat haitallisten ymparistévaikutusten vahentamiseen ja
myodnteisten ymparistdvaikutusten lisdamiseen. Ymparistoinvestoinnit voivat kohdistua
tuotantoprosesseihin tai tuotannon jalkeisiin toimenpiteisiin. (Niskala & Matasaho, 1996, s.
212) Ymparistoinvestointien kannattavuuslaskelmalla arvioidaan ymparistdinvestointien
hyotyja ja kustannuksia (Niskala & Matdsaho, 1996, ss. 215-217; ks. my6s Qian ym., 2018, s.
1613).

Ymparistoinvestointien kannattavuuslaskelmassa selvitetdaan ensin investoinnin arvioitu
pitoaika. On hyva ottaa huomioon muuttuvien sadannésten mahdollinen vaikutus pitoaikaan.
Seuraavaksi selvitetaan investointiin liittyvat ymparistokustannukset ja -hyodyt. Erat voivat
olla rahamaaraisesti tai jollain muulla tavoin ilmaistuja. Sen jalkeen investointikriteereja
arvioidaan perinteisesta laskentatoimesta tutuilla menetelmilla kuten nettonykyarvo,
osaketuotto tai sisdinen korkokanta. Viimeiseksi arvioidaan rahoitusriskien lisaksi
ympdristoriskit kuten esimerkiksi mahdolliset vastuukustannukset. (Matasaho ym., 1999, ss.
112-114; Niskala & Matdsaho, 1996, ss. 172—-174) Kuva 4. selventaa tata

kannattavuuslaskelmaa.



Kuva 4. Ympadristdinvestointien kannattavuslaskelman vaiheet

Riskien
arviointi

Kriteerien
arvioint

Kustannukset
ja hyodyt

Investoinnin
pitoaika

e Riskina e Rahamaaraiset ¢ Nettonykyarvo e Rahoitusriskit
lainsaddannon e Muut kuin e EPS-luku  Ymparistoriskit
muutokset rahaméaaraiset e Sisdinen

korkokanta

Ympdristolaskentatoimen vertailuanalyysilla pyritdan sdilyttdmaan ja kehittdmaan yrityksen
kilpailukykya. Vertailua voi suorittaa omien toimipaikkojen, kilpailijoiden, yksittaisten
prosessien tai tuotteiden valilla. Vertailu voi keskittya esimerkiksi kannattavuuteen,
ymparistokustannuksiin tai suorituskykyyn. Vertailuanalyysi mahdollistaa
ympdristovaikutusten huomioon ottamisen tuotesuunnittelussa. (Niskala & Matasaho, 1996,

ss. 234-235)

3.3.5 Ympdristoraportit, -vaikutusten arviointi, -kirjanpito ja ekotase

TEPA-termipankki (n.d.) kertoo ymparistdsanaston (1998) maaritelleen ymparistoraportin
ymparistopolitiikkaa, ymparistotavoitteita ja niiden toteutumista kuvaavaksi raportiksi.
Ympdristoraportit viestivat sidosryhmille ymparistdasioihin sitoutumisesta (Nybom ym.,
2020, s. 89). KILAn mukaan (2006, s. 22) ymparistoraportit taydentavat yrityksen

toimintakertomusta ymparistOasioiden osalta.

Ymparistovaikutusten arviointi on toimenpide, jonka lopputuloksena on selvennys yrityksen
ymparistoasioista. Ymparistovaikutusten arvioinnissa maaritellaan ympariston lahtotila,
yksildidaan projektin vaikutukset ymparistoon, arvioidaan ymparistdvaikutusten mittavuus ja
maaritelldan lieventamistoimenpiteet. (Rahman, 2008, ss. 227-229) Suomessa laki
ymparistovaikutusten arviointimenettelysta (252/2017) vaatii isoihin eldintiloihin,
luonnonvarojen ottamiseen ja kasittelyyn, vesiston rakentamiseen ja saanndstelyyn, metalli-
ja metsateollisuuteen, energiantuotantoon, energian ja aineiden siirtoon seka varastointiin,
liikenteeseen ja vesi- seka jatehuoltoon liittyvien hankkeiden kayvan lapi

ymparistovaikutusten arvioinnin. Lain mukaan arvionnin perusteena on toimien merkittavat



ympadristovaikutukset. Arvioinnin lopputuloksena on selostus ymparistovaikutuksista, jonka

perusteella annetaan tai evataan lupa hankkeelle.

Ymparistokirjanpito mahdollistaa toiminnan tarkastelun pitkalla aikavalilla. Kirjanpito
suoritetaan kustannusten perusteella perinteisen kirjanpidon tavoin. (Niskala & Matasaho,

1996, ss. 251-253)

Ekotase yhdistdaa ymparistdlaskentatoimen tuottaman tiedon taseen muotoon. Taseessa
kaytetyt yksikot ovat fyysisida. Taseen vasemmalla puolella esitetddn sisaan otetut resurssit ja
oikealla puolella nakyy kaikki tuotannon lopputulokset. Kaikki listatut elementit on yksildity

numeroin. (Schaltegger & Burrit, 2000, s. 270)

3.4 Ymparistotilinpidon standardit

Yhdistyneet kansakunnat ovat vuonna 2012 julkaisseet ymparisto-taloudellisen tilinpidon
kansainvaliset standardit. Standardin ideana on mahdollistaa ymparistovaikutusten
mittaaminen taloudellisten vaikutusten rinnalla. Ymparistovaikutukset mitataan fyysisissa

muodoissa ja taloudelliset rahallisissa maarissa. (United Nations, 2014, ss. vii, 6, 37)

Standardissa ympariston varat on luokiteltu seitsemaan osa-alueeseen, jotka ovat mineraali-
ja energiaresurssit, maa-ala, maaperan resurssit, puusta saatavat resurssit, vesistojen
resurssit, muut biologiset resurssit ja vesi. Moni ympariston vara on helposti mitattavissa
myo0s taloudellisesti. Taseessa tallaisia varoja voi nakya esimerkiksi kdyttéomaisuudessa.
Taloudellisesti suoraan hyodyttomia luonnonvaroja ovat esimerkiksi joutomaat. Standardi ei
mitattavuuden vuoksi ota huomioon varojen yhteiskunnallista arvoa. Standardi kayttaa
lahestymistapana nettonykyarvoa, mutta on hyva ottaa huomioon etta lahestymistapa ei ota
huomioon kaikkia varallisuuden tuomia hyotyja tai kuluja. (United Nations, 2014, ss. 132—

134, 137-139, 150)

Ympdristo-taloudellisen tilinpidon standardia paremmin yhteiskunnalliset arvot huomioon
ottava standardi on nimeltdaan ekosysteemin tilinpito. Ymparisto-taloudelliseen standardiin
verrattuna ekosysteemin tilinpito mittaa ymparistollisia resursseja kokonaisuuksina
yksilollisten resurssien sijaan. Tama mahdollistaa paremman kokonaiskuvan saamisen

kestdvyydesta, resurssien kdytdstad ja maan hallinasta. (United Nations, 2021, ss. 1-4)



Kansainvalinen standardisointi jarjesto ISO on julkaissut ymparistdjohtamisen 14000-sarjan.
Sarja sisaltaa talla hetkella standardeja koskien ymparistdjohtamisen tyokaluja ja tekniikoita.
(SFS, n.d.) Ymparistoraportoinnin ja -tarkastuksen tueksi on olemassa my6s EMAS-

jarjestelma (Ymparistohallinto, 2019).

Euroopan Unionissa hyvaksyttiin yritysten kestavyysraportointia koskeva direktiivi kevaalla
2021. Direktiivissa maarataan muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista ja sen
tarkoituksena on luoda sdaanndstellyt ja selkeat raportointistandardit, joista ensimmaiset
tulevat kdyttoon lokakuussa 2022. (Euroopan komissio, n.d.-c) Standardit astuvat voimaan
asteittain ja ensimmaiset ymparistoraportointia koskevat pakolliset standardit astuvat
voimaan vuonna 2024. Ensimmaiset standardit koskevat yleisen edun kannalta merkittavia
yrityksia. Samat vaatimukset astuvat voimaan kaikille porssiin listatuille yhtidille vuosien

2026-2028 valilla. (Guide to the latest ESG EU regulatory initatives, 2022)

4 Aineisto ja menetelmat

4.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Kirjallisuuskatsaus tutkimusmenetelmana mahdollistaa aiheeseen tutustumisen laajemmin ja
sita kdytetaankin usein syvemman tutkimuksen pohjatyona. Kirjallisuuskatsaus muodostuu
neljasta osasta, jotka ovat tiedonhaku, tiedon arviointi, tiedon yhdistaminen ja tiedon

analyysi. (Stolt ym., 2016, ss. 7-8)

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on yksi kirjallisuuskatsauksen tyypeista. Sen tehtavana on
kuvailla aiempaa aiheesta tehtya tutkimusta (Stolt ym., 2016, s. 9). Sen avulla voidaan nostaa
esiin ajankohtaista tutkimustietoa, minka vuoksi katsaustyyppia kaytetaan paljon
opetuksessa. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus voidaan jaotella narratiiviseen ja integroivaan
kirjallisuuskatsaukseen. Narratiivisessa katsauksessa tavoitteena on luoda laaja ja helposti
ymmarrettava kokonaisuus aiheesta, kun integroivassa katsauksessa pyritdan kokoamaan
mahdollisimman monipuolinen aineisto ja aineistoa tutkitaan kriittisemmin. (Salminen, 2011,
ss. 7-8) Narratiivinen kirjallisuuskatsaus palvelee opinndytety6ta, koska tutkimuskysymys on

laaja ja opinndytetyolla halutaan luoda yleiskuvaa aiheesta.



4.2 Aineisto

Selvitysta ymparistolaskentatoimesta lahdettiin hakemaan kirjallisuudesta ja tutkimuksista.
Verkkosivustoja, julkaisuja ja uutisia on kaytetty myos lahdemateriaaleina tietoperustaan.
Perusteoriaa on haettu vanhemmasta kirjallisuudesta, kunhan ristiriitoja uudempiin

tutkimuksiin ei ilmennyt. Lahteita on pyritty valitsemaan kriittisesti.

Aineistoa kirjallisuuskatsaukseen lahdettiin hakemaan verkkokirjasto Finnan kansainvalisten
e-aineistojen haun kautta seka EBSCO Business Source Elite ja Science Direct tietokannoista.
Kirjallisuuskatsaukseen mukaan otettu tutkimusaineisto on vertaisarvioitua.
Tutkimusaineiston julkaisuajankohta rajattiin vuosille 2017-2022. Aineisto on
englanninkielista. Hakuja on tehty syyskuun ja lokakuun aikana vuonna 2022. Koska
opinndytetyon valmistuminen viivastyi alkuperaisista suunnitelmista, suoritin lisahakuja
havainnoidakseni tutkimusten mahdollisia kehittymiskulkuja. Uusi aineistohaku suoritettu
marraskuussa 2023. Poikkeuksena aiempiin hakuihin tutkimusajankohta on rajattu vuodesta

2022 eteenpain.

Yleiskuvaa ymparistolaskentatoimen kaytosta lahdettiin hakemaan hakusanoilla
”environmental management accounting” ja “environmental financial accounting”. Nailla
hakusanoilla 16ytyneista artikkeleista kuusi valikoitui mukaan analyysiin.
Ympdristolaskentatoimen kadytt0ad energiateollisuudessa lahdettiin hakemaan
hakusanayhdistelmilld “environmental accounting AND (energy industry OR energy sector)”
ja “eco-efficiency AND (energy industry OR energy sector)”. Naita hakusanayhdistelmaa
kayttamalla analyysimatriisiin valikoitui kolmetoista kappaletta tutkimuksia. Yksi tutkimus
valikoitui mukaan hakusanayhdistelmalla “the sustainability balanced scoreboard AND

energy industry” ja yksi tutkimus l6ytyi toisen tutkimuksen lahdeaineistosta.

Hakuprosessissa tutkimuksia 16ytyi runsaasti. Pyrkimyksena oli luoda laaja yleiskuva, joten
Iahteisiin valikoitui tutkimuksia kehittyneista seka kehittyvista talouksista. Aineistoon
haettiin myos kriittisia kehitysehdotuksia sisaltavia julkaisuja. Aineistoa ldhestyttiin ensin
lukemalla tiivistelmat ja rajaamalla pois julkaisut, jotka eivat palvelleet tutkimuskysymykseen
vastaamista. Tutkimuksia lapi kdydessa ilmeni myos, ettd osa energia-alaa koskevan haun
kautta loydetyista tutkimuksista kasittelivatkin ymparistélaskentatoimea yleisemmalla

tasolla. Taulukko 4. kuvaa aineiston jakautumista teemoittain.



Taulukko 4. Tutkimusaineisto aiheittain

Globaali Kehittyva talous L(;P;ij’;ynyt Yhteensa
Energiasektori 1 5 4 10
Yleinen 1 6 4 11
Kaikki 2 11 8 21

Aineistoa lahdettiin kasittelemaan kaymalla tutkimukset lapi ja tekemalla tutkimuskohtaiset
muistiinpanot erilliselle tiedostolle. Muistiinpanoista poimittiin tutkimusten paakohdat, jotka
kirjattiin analyysimatriisiin. Analyysimatriisin ja muistiinpanojen avulla onnistuttiin
[6ytamaan tutkimusten yhtenevaisyyksia ja eroavaisuuksia seka tekemaan johtopaatoksia

tutkimusten tuloksista. Analyysimatriisi on esitelty liitteissa.

5 Tulosten esittely

Kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena oli selvittda, mita ymparistolaskentatoimi on ja miten se
nakyy kaytanndssa energiateollisuudessa. Ensimmaiseen kysymykseen ldhdettiin hakemaan
vastausta tutkimuksista selvittamalla ymparistolaskentatoimen vaikutuksia, sen
ilmenemistapoja ja kayttéon vaikuttavia seikkoja. Tuloksiin on myds koottu tutkimuksissa
havaittuja ymparistélaskentatoimen kehittamisehdotuksia, havaintoja
ymparistolaskentatoimen suhteesta kestavyyteen ja havaittuja yhtaldisyyksia ja

eroavaisuuksia kehittyneista ja kehittyvista talouksista tulevista tutkimuksista.

Kuvaan 3 on koostettu tutkimuksissa esiin tulleita ymparistélaskennan vaikutuksia.
Kappaleissa 5.1.-5.5. avataan ndita lisaa. Kappaleessa 5.6. vastataan kysymykseen miten
ympadristélaskentatoimi nakyy kdytanndssa energiateollisuudessa. Havainnot on koottu

kestavyyden huomioivaan liiketoimintamalliin.



Kuva 5. Ymparistolaskentatoimen vaikutukset
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5.1 Kestavyys

Asiaei ym. (2022, ss. 89-92) todentavat tutkimuksessaan, ettd johdon
ymparistolaskentatoimen kayt6lla saadaan tehostettua yrityksen vihredan padoman
hyodyntamista ekotehokkuuteen ja kestavyyden riskienhallintaan. Samaa linjaa jatkaa Zhang
K. ym. (2021, s. 1817), jotka tuovat ilmi kilpailuedun parantuneissa kestavyysarvoissa. Qian
ym. (2018, ss. 1616—1617) nostivat esiin ymparistdlaskennan tydkalujen tehokkuuden
hiilipaastojen hallinnassa. Zhang W. ym. (2021) puolestaan kayttivat laskentaa arvioidakseen

energiankierratyspotentiaalia, mika mahdollistaa tydkalujen hyddyntamista kestdvassa

energiantuotannossa.



Laskentaa kaytettiin myos muissa tutkimuksissa. Seglah ym. (2018, ss. 18—19) kayttivat
elinkaarianalyysia, energiapotentiaalin ja materiaalipotentiaalin huomioivaa laskentaa
selvittdessaan bioenergian kestavyytta Ghanassa. Martin ym. (2018 ss. 9—-11) nostivat esiin
tarpeen kehittaa elinkaarianalyysia kestavyysnakokulmasta etenkin ymparistoasiat
huomioiden. Nishitanin ym. (2022, s. 12) mukaan materiaalivirtojen kustannuslaskenta on

toimiva ymparistolaskennan tyokalu kiertotalouteen ja kestavyyteen pyrkiessa.

Olsen ym. (2020, ss. 722—-723) havaitsivat yritysten olevan kiinnostuneita kestavasta
toiminnasta. Heidan mukaansa yritykset haluavat jatkossa panostaa hiilipaastéjen laskuun,
materiaalinkdayton tehokkuuteen ja energiatehokkuuteen. Lu ym. (2022, s. 496) puolestaan
havaitsivat ymparistonakékulmaan panostamisen mydétavaikuttavan eniten muihin

kestavyysaspekteihin energiayrityksissa, jotka kayttavat uusiutuvia energialdhteita.

Kuten tuli ilmi, yritykset ovat kiinnostuneita kestavyydestad. Ymparistdlaskennalla voidaan
parantaa yrityksen kestavyysarvoja ja luoda kilpailuetua. Sen lisaksi tyokaluja hyddyntamalla

kyetdadn tehostamaan tuotantoa ja hallitsemaan riskeja ja paastoja.

5.2 Yritys ja sidosryhmat

Ymparistdlaskentaa voi hyddyntaa yrityksen strategiassa. Niemzyck ym. (2022, ss. 13—-15)
havaitsivat ymparistoon liittyvan riskienhallinnan, kilpailukyvyn ja tehokkuuden toimivan
strategisina motiiveina tutkiessaan energiayritysten yrityskauppoja. Huu Anh ym. (2020, s.
13) yhdistivat ymparistélaskennan kayton julkisuuskuvan parantamiseen ja lain
noudattamisen helpottumisen. Zhang K. ym. (2021, s. 1817) puolestaan havaitsivat hyvan
ymparistdésuoriutumisen parantavan yrityksen mainetta, brandin arvoa ja suhdetta ulkoisiin

sidosryhmiin.

Sidosryhmiin liittyen Qianin ym. (2018, s. 1617) mukaan ymparistolaskennan kayttd parantaa
tiedottamisen laatua. Tiedottamisen laadun parantumista puoltaa myos Asiaei ym. (2022, s.
90) nostaessaan esiin ymparistdlaskentatoimen parantavan yrityksen toiminnan
lapinakyvyytta. Huolta tiedottamisen laadusta nostavat esiin Martines ja Meza (2021, s. 327),
joiden mukaan kehittyvien talouksien raportointisddnnosten puute tekee tiedottamisesta
sekavaa ja vaikeasti ymmarrettavaa. Tiedottamisen kaytto viherpesuna nousi myos esiin

kahdessa tutkimuksessa. Chellin ym. (2019, ss. 1036—-1037) nostavat esiin huolen yritysten



strategisesta tiedottamisesta ja viherpesusta ymparistoasioiden ollessa pinnalla.
Samankaltaista huolta viherpesusta tuo esiin Gifford (2020) muistuttaessaan, etta

hiililaskennan tuloksiin voi vaikuttaa useat eri motiivit.

Yrityksen kannalta ymparistolaskenta tuli esiin strategiassa ja sidosryhmien kannalta
tiedottamisessa. Jos ymparistolaskentatoimessa otettaisiin kdyttoon manipuloimattomat
maareet, joiden kayttda valvotaan, voisi tuloksena olla kestavampi teollisuus ja

viherpesemisen hankaloituminen.

5.3 Taloudelliset

Nishitanin ym. (2022, ss. 11-12) mukaan materiaalivirtojen kustannuslaskenta parantaa
yrityksen ymparistdsuoriutumista ja lisaa yrityksen tehokkuutta, joka voi johtaa myos
kannattavuuden nousuun. Zhang, W. ym. (2021) laskivat tuotantoyritysten tekemien
kierratysprosessien lisaavan taloudellisia ja ymparistollisia hyotyja. Zhang, K. ym. (2021, s.

1817) ottivat esiin myos mahdollisuuden pienentda ymparistoon liittyvia kustannuksia.

Ymparistolaskentatoimen kaytolla voi vaikuttaa yrityksen padgomakustannukseen. Huu Anh
ym. (2020, s. 13) havaitsivat ulkoisen laskentatoimen kayton pienentavan yrityksen
padaomakustannusta. Tama havainto tehtiin tutkimuksessa, jonka aineisto koostui eri aloilla
toimivista yrityksista. Vain energia-alan yrityksia koskevassa tutkimuksessa Fonseka ym.
(2019, s. 401) havaitsivat, ettd ymparistoraportit nostavat pddomakustannusta fossiilisia
resursseja kayttavilla ja laskevat pdaomakustannusta uusiutuvia resursseja kayttavilla
yrityksilla. Eli kestavasti toimivien energiayritysten kannattaa kayttdaa ymparistoraportteja

pitadakseen pddomakustannukset matalana.

Rahoitukseen liittyen La Rocca ym. (2023, s. 287) tutkivat kateisvarojen ja
ymparistopolitiikan suhdetta energia-alan pk-yritysten suoriutumiskykyyn. Heidan mukaansa
kateisvarat olivat oleellisia energia-alalla, koska ne mahdollistavat investoinnit pienemmalla
ulkoisella rahoituksella. He havaitsivat kateisvarojen merkityksen vahenevan tilanteissa,

joissa paikalliset sddnnokset olivat tiukempia ympariston suhteen.

Ympdristolaskennan kayttoon liittyy usein investointeja toimintojen ymparistosuoriutumisen

parantamiseksi. Sillda on yhteyksia yrityksen taloudelliseen suoriutumiseen. Martinez & Mesa



(2021, s. 327) ja Zhang, K. ym. (2021, s. 1817) totesivat ympadristolaskentatoimen
huonontavan lyhytaikaista, mutta parantavan pitkaaikaista taloudellista suoriutumista.
Taloudellista suoriutumista tutkivat myos Erbetta ym. (2023, ss. 2657—2659), joiden mukaan
taloudellisten tekijéiden priorisoimisen ymparistdasioiden edelle tuotti vaihtelevia tuloksia
ymparistosuoriutumiseen nahden. Heidan mukaansa ymparistdasioiden priorisoiminen
taloudellisten tekijoiden edelle kuitenkin heikensi taloudellisia tuloksia lahes kaikissa
tilanteissa. Poikkeuksen tulokseen teki uusiutuviin energianlahteisiin keskittyvat yritykset,
joiden taloudellinen suoriutumiskyky parani huomattavasti pitkalla aikavalilla. Syiksi he
arvelivat erikoistumisen ja osaamisen kehittymisen. Samankaltaista tulosta taloudellisen
suoriutumiskyvyn heikkenemisesta priorisoitaessa ymparistdasioita puoltaa Zhang, K. ym.
(2021, s. 1817) nostaessaan esiin ylimittaisen ymparistésuoriutumiseen keskittymisen

heikentdvan yrityksen arvonluontikykya myos pitkalla aikavalilla.

5.4 Kehittamisehdotukset

Yrityksen tavoitteita ja yrityksiin kohdistuvia vaateita kritisoivat Tregida ja Laine (2022),
joiden mukaan ymparistotoimien pitkdaikaiset tavoitteet pitdisi nostaa tarkeydessaan
taloudellisten tavoitteiden edelle. Heidan mukaansa ympariston kannalta kestava
yhteiskunta kdyttaa ymparistolaskentaa lyhyen aikavalin laskentana ja taten saavuttaa
ymparistotavoitteet nopeammin kuin perinteisesti toimittaessa. He nostavat esiin huolen
siitd, ettei ilmastokriisiin suhtauduta sopivalla vakavuudella. Heiddan mukaansa
koronapandemiaan suhtautuminen todistaa sen, ettd taloudellisesti ja sosiaalisesti rajoittava

paatoksenteko on mahdollista, kun yhteiskunnallinen hyoty koetaan merkittavammaksi.

Tutkimuksissa nousi esiin my0s toiveita kehittdad ymparistolaskentatoimen tyokaluja. Qian
ym. (2018, ss. 1615-1617) tutkivat johdon ympaéristdlaskentatoimen kayttda suurissa
yrityksissa ja nostivat esiin tarpeen kehittda mittaamiseen keskittyvien tyokalujen
kehittamistad. Heidan mukaansa mittaamisen tyokalut vaativat kehittynytta
informaationhallintaa ja ovat uudempia ja monimutkaisempia kayttaa kuin tutkimuksessa
esiin tuodut muut ymparistolaskennan tyékalut. Martin ym. (2018, ss. 10—11) nostivat
puolestaan esiin tarpeen kehittaa elinkaarilaskentaa, jossa huomioitaisiin erilaisia

kestavyyden ja talouden aspekteja.



Useassa tutkimuksessa nostettiin esiin toive valtion sdantelyn lisddntymiselle. Fonseka ym.
(2019, ss. 401-402) tutkivat ymparistotiedonantojen vaikutusta yrityksen oman padoman
arvoon kiinalaisissa energia-alan yrityksissa. He havaitsivat ymparistoraporttien maaran
vaihtelevan huomattavasti yritysten valilla. He nostivat esiin tarpeen ymparistéraporttien
saantelylle ja pakollisuudelle seka toivoivat painetta puhtaaseen energiantuotantoon
panostamiseen. Heiddn mukaansa tiedonantojen avulla sijoittajat saavat mahdollisuuden
vaikuttaa ymparistdasioihin rahoituksen kautta. Tiedonantoja voitaisiin kdyttaa
ympadristoasioiden ja paastojen hallintaan valtiollisella tasolla. Saanndksia ja standardeja
peradnkuuluttavat myds Martinez ja Mesa (2021, s. 327), jotka nostavat esiin tarpeen

kehittaa saannoksia ja standardeja ymparistéraporteille.

Erbetta ym. (2023, s. 2660) nostivat esiin tarpeen uusiutuvaa energiaa suosivalle politiikalle,
tutkiessaan taloudellisten tekijoiden suhdetta ymparistosuoriutumiseen energia-alalla.
Heiddan mukaansa spontaani siirtyma uusiutuvaan energiaan ei ole todennakdista, koska
yrityksen taloudellinen tilanne karsii siita. He korostavat sadntelyn olevan erityisen tarkeaa
nyt, koska uusiutuvan energian teknologiassa on kehittamismahdollisuuksia, joilla voitaisiin
taata parempi saavutettavuus ja matalammat hinnat. Samankaltaisia ajatuksia ilmaisivat
Nishitani ym. (2022, s. 12) toivoessaan politiikkaa, jolla tarjottaisiin taloudellisia kannustimia

kestavan kehityksen tavoitteita tukeviin innovaatioihin.

Taloudelliset kannusteet tulivat esiin myods La Roccan ym. (2023, ss. 287-288) tutkimuksessa,
jonka aiheena oli selvittaa kateisvarojen vaikutus energia-alan pk-yritysten suoriutumiseen.
Heiddan mukaansa valtioiden tulisi kasvattaa vaatimuksiaan ymparistésuoriutumisen suhteen.
He kannustavat yrityksia investoimaan valtioihin, joissa on korkeammat
ympadristoévaatimukset ja joiden ymparistokaytannot tukevat yritysten kasvua esimerkiksi
investoinnein. Sanktioita puolestaan peraankuuluttavat Zhank, K. ym. (2021, ss. Tulokset),
joiden mukaan valtioiden tulisi kannustaa yrityksida parempaan ymparistésuoriutumiseen.
Keinoiksi he luettelivat muun muassa saastemaksut ja ymparistdjohdon valvomisen. Yrityksia
he kannustavat selvittdamaan uusiutuvaa energiaa tukevia rahoitusmahdollisuuksia,
tekemaan kestavan kehityksen huomioivia rahoitussuunnitelmia ja huomioimaan

yhteiskuntavastuullisuuden strategioissaan.

Valtion ja yrityksen toimia perdaankuuluttavat myos Sha ym. (2021, ss. 9-10), jotka tutkivat

valtiollisen energian hinnan vaaristelyn vaikutusta ekotehokkuuteen Kiinassa. Heidan



mukaansa hintavaaristelya tapahtuu eniten kehittyvissa talouksissa, joissa on alikehittyneet
energiamarkkinat ja alueellisia kehityseroja. He toivovat energianhinnoittelun uudistusta,
jolla varoja kohdennetaan teknologian parantamiseen ja energiasekoituksen optimointiin.
Heidan mukaansa yritystenkin pitaisi sijoittaa tutkimuksiin, innovaatioihin ja kayttaa

enemman uusiutuvia energianlahteitd, jotta ympariston laatu paranisi.

Wang ym. (2019, ss. 239-240) tutkivat eri lahteista tulleiden paineiden vaikutusta johdon
ympadristdlaskentatoimen kdyttdon kiinalaisissa yrityksissa. Heiddn mukaansa laista ja
yhteisosta tuleva paine vaikuttaa eniten ymparistélaskennan kayttoon ja paikkaansa
pitavyyteen. Heidan mukaansa kilpailullisella paineella ei ollut juurikaan merkitysta. Heidan
mukaansa ymparistolaskentaa kaytetaan mielellaan tilanteissa, joissa laskennan hyoty
nahdaan ja ylin johto tukee sen kayttoa. Ymparistolaskennan kayttoon kielteisesti
puolestaan vaikuttaa tulosten pitkdatahtaimisyys ja ymparistolaskennan vieraus. Tarim ym.
(2021, ss. 687—688) korostavat myos valtion roolia ja kyvykkyytta synnyttda muutosta
tutkimuksessaan koskien energiaa tuottavien yritysten reagointia energiamurroksen
haasteisiin pitkalla aikavalilla Kiinassa ja Isossa-Britanniassa. Samankaltaisen huomion tekivat
Niemczyk ym. (2022, s. 14), joiden mukaan saantely lisda energia-alan epavakautta, jonka
vuoksi kestavampadan energiantuotantoon siirtyminen on riskienhallintaa. Heidan mukaansa

tdma todentaa valtion kyvykkyyden synnyttdd muutosta energiayhtidissa.

5.5 Kehittyva ja kehittynyt talous

Keittyvissa talouksissa tehdyissa tutkimuksissa nousi vahvasti esiin tarve saannoksille
ymparistélaskennan kayttdon liittyen. Huolta nostettiin esiin my0s yleisesta
asennoitumisesta ymparistoasioihin. Esimerkiksi Huu Anh ym. (2020, s. 14) nostivat esiin
huolen vaarista kasityksista koskien yrityksen ymparistévastuullisuutta ja
ympadristélaskentatoimen kayttoa. Sha ym. (2021, ss. 9—10) mukaan Kiinassa on valtavia
alueellisia eroja energian saatavuuden ja vihreyden kanssa. Heidan mukaansa Kiina vaikuttaa
paastoja lisdavasti vaaristelemalla fossiilisten energialdhteiden hintoja. Samankaltaista
huolta toivat esiin Wang ym. (2019, s. 239) todetessaan ymparistdlaskennan kdyton olevan
alkutekijoissaan Kiinassa, minka vuoksi yritykset eivat osaa valttamatta hyodyntaa

ympadristélaskentaa toiminnassaan.



Kehittyneisiin talouksiin kohdistetut tutkimukset kannustivat myds valtion toimiin, mutta
savyerona toivottiin keinoja milla ymparistoasioita huomioitaisiin lisaa. Tutkimuksissa
Keinoina esiin nousi kannusteet ja innovaatioiden mahdollistaminen. Ymparistdlaskentaa ja
sen tyokaluja haluttiin myds kehittaa. Esimerkiksi Qian ym. (2018, s. 1616) toivat esiin
tarpeen mittaustydkalujen kehittdmiseen ja Martin ym. (2018, ss. 9—10) toivoivat

elinkaarianalyysiin pohjautuvien tyokalujen kehittamista.

5.6 Kestavan kehityksen liiketoimintamalli

Kestavan kehityksen liiketoimintamallilla havainnollistetaan ymparistélaskentatoimen

nakymistd energiateollisuudessa. Kuvassa 4 esitetdan tama malli.

Kuva 6. Kestavan kehityksen liiketoimintamalli

Arvolupaus
- apuviline lisdarvoa tuovissa pa&tdksiss3

Avainkumppanit Avaintoimet Asiakassuhteet Asiakassegmentit

- kumppaneiden - tuotannon - parantaa brindin arvoa - yrityksen maine
tehostaminen

ympéaristévaikutusten - parantaa paranee
arviointi - paas:ltcrj.en asiakassuhteita - mahdollisuus palvella
- tuotetaan tietoa vahentdminen - laadukas tiedottaminen ympdristdtietoista

- tuotannon allokaatio asiakaskuntaa

kumppaneille
- parempi suhde

osakkeenomistajiin

-tiedottaminen

Avainresurssit
- vihre&in pdioman
hyddyntadminen
- erikoistuminen
ympéristdasioihin

Kanavat
- yhteydenpito
asiakkaisiin
- ympdéristdraportit

Kustannusrakenne .
Tulovirrat

- tulojen lisdantyminen pitkilla aikavililla
- kannattavuuden parantuminen

- investoinnit
- kulujen pienentyminen
- vaikutus pddomakustannukseen

Positiiviset ulkoisvaikutukset Negatiiviset ulkoisvaikutukset

- pédstsjen hallinta - viherpesun helpottuminen
- vaikutus sosiaaliseen kestivyyteen

- saavutettava puhdas energia
- vastuullinen kuluttaminen ja tuottaminen
- ymparistdtoimet

Energiayhtion liiketoiminnassa avainkumppaneiden kannalta ympaéristolaskentatoimen

kaytto voi nakya parempana suhteena osakkeenomistajiin, tiedon tuottamisena



sidosryhmille ja kumppaneiden ymparistovaikutusten arviointina. Avaintoimena kaytetaan
laskentaa, jonka avulla voidaan tehda paatoksia yrityksen toimien suhteen.
Ympadrist6laskennan avulla voidaan tehostaa tuotantoa, hallita paasto6ja, tehda tiedotusta ja
suunnitella investointeja. Naiden toimien avulla pystytaan erikoistamaan ja tehostamaan
yrityksen avainresurssien kayttda. Arvolupauksen kannalta ymparistdlaskenta nakyy tiedolla

johtamisessa. Sen avulla voidaan tehda paatoksia lisaarvoa tuottavien asioiden suhteen.

Ympadristolaskennan vaikutus asiakassuhteisiin on brandia ja asiakassuhteita parantava.
Asiakkaille nakyva tuotos voi olla ymparistéraportti. Ymparistélaskennan kaytto tyypillisesti
parantaa tiedottamisen laatua, mutta tilanteissa, joissa sdanndksia ei ole tai niita ei
noudateta tiedonanto voi tuntua sekavalta. Asiakassegmentteihin vaikutus voi nakya

asiakkaiden valikoitaessa toimijoita, jotka vastaavat asiakkaiden arvoja.

Vaikutus kustannusrakenteeseen voi ilmeta investoinneissa, pienentyneissa ymparistoon ja
tuotantoon liittyvissa kustannuksissa. Tulovirroissa ymparistosuoriutumiseen panostaminen

luo pitkalla aikavalilla tuloja ja parantaa kannattavuutta.

Negatiiviset ulkoisvaikutukset voivat nakya strategisina kannanottoina, joiden motiivina on
yrityksen toimien viherpesu. Positiivisia ulkoisvaikutuksia on paastdjen hallinta ja
mahdollinen myonteinen vaikutus sosiaaliseen kestavyyteen. Yhdistyneiden kansakuntien
kestavyystavoitteista ymparistolaskentatoimen kaytto tukee saavutettavaa puhdasta

energiaa, vastuullista kuluttamista ja tuottamista seka toimia ympariston eteen.

6 Tulosten tarkastelu, pohdinta ja johtopaatokset

Tietoperustassa tutustuttiin ymparistolaskentatoimeen ja selvitettiin sen tukevan tiedolla
johtamista. Tietoperustassa esiteltiin yleiskuva ymparistdlaskennasta, jota tutkimusaineiston
analysointi syvensi. Aineistoa keratessa havaittiin, etta Kiinassa tehtyja tai Kiinaa koskevia
tutkimuksia energia-alan ymparistélaskentatoimesta l6ytyi paljon. Kiina on suurin
hiilipaastojen tuottaja ja padstoista 57 % johtuu energiantuotannosta (IEA, n.d.). Kiinassa on
myo6s panostettu maailmanlaajuisesti eniten uusiutuvaan energiaan investointiin (IEA,

2024b, s. 196). Nama seikat voivat selittaa tutkijoiden kiinnostusta aiheeseen.



Opinnaytetyon tutkimuskysymyksia oli kaksi. Mitd ympaéristolaskentatoimi on ja miten se
kaytanndssa nakyy energiateollisuudessa? Ymparistélaskentatoimi on ymparistdasiat
huomioonottava laskentatoimen osa-alue. Kirjallisuuskatsauksen tuloksista voidaan
huomata ymparistdlaskennan vaikuttavan kestavyyteen, yrityksen toimintaan, sidosryhmiin
seka yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Ymparistolaskennalla voidaan hallita riskeja,
tehostaa prosesseja, |10ytaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia, parantaa julkisuuskuvaa ja
saada taloudellista seka kilpailuetua. Vaikka ymparist6laskennan kdytdssa on eroja
kehittyneiden ja kehittyvien talouksien valilla, sen koettiin tuovan hyotya yritykselle itselleen
seka yhteiskunnalle. Voitaisiin olettaa, etta tutkimus ja kehitystoiveet kehittyneissa
talouksissa keskittyvat laskennan parantamiseen ja teknologian kehittamiseen, koska
ymparistdasioita huomioidaan jo lahtdkohtaisesti enemman. Kehittyvissa talouksissa
ymparistolaskennan kannalta nousi esiin tarpeita selkeyttda sen kayttoa ja kayttoonottoa
laajemmin. Jos kehittyvien talouksien energiatoimien tavoitteena on ensisijaisesti

energiansaannin turvaaminen, ymparistdtoimien toissijaisuus on ymmarrettavaa.

Kaytdannossa ymparistolaskenta toimii johdon apuvalineena paatéksentekoon. Kuluttajalle
laskentatoimi nakyy ymparistoraportteina. Yhteiskunnassa energiateollisuuden
ymparistélaskenta nakyy paastdjen hallinnassa, saavutettavammassa puhtaassa energiassa

ja mahdollisuutena kuluttaa vastuullisemmin.

Energiateollisuus on kasvava ala ja tuloksista tulee ilmi ymparistélaskentatoimen
merkityksellisyys kestavyyteen pyrittdessa. Taman vuoksi jatkotutkimusaiheena voisi toimia
kestavan energian turvaamisen toimien selvitys valitulta alueelta. Talousndkdkannalta
tutkimus voisi selvittdad, miten energiahankkeita rahoitetaan ja tuetaan. Mielenkiintoisena
opinndytetybaiheena voisi toimia selvittda rahoitusvaihtoehdot uusiutuvan energian
investoinneille tai selvitys ymparistdlaskennan hyodyntamisesta strategiaan, laskennan

perusteella tehtyjen toimien kehittamisesta ja tuloksista toimien jalkeen.

Opinnaytetyota aloittaessa tarkoituksena oli saada mahdollisimman laaja yleiskuva
ympadristélaskentatoimesta. Opinnadytetyo on ymparistolaskentatoimesta koottu
tietopaketti, jota voi hyodyntaa aiheesta kiinnostunut. Tutkimusaineisto on vertaisarvioitua,
eikd aineistosta keratyissa havainnoissa l0ytynyt ristiriitaisuuksia. Aineisto kuitenkin koostuu

vain 21 tutkimuksesta ja suuremmalla otannalla voitaisiin tehdad varmempia havaintoja.



Opinnaytetyon saattaminen loppuun viivastyi. Jos projektiin [ahdettdisiin uudestaan, aihe
kannattaisi rajata tiukemmin tai tehda itselle tutulta alalta. Ndin toimien tyéhon voisi
yhdistaa kdaytannon kokemusta ja tyon voisi kohdistaa johonkin konkreettiseen
ongelmanratkaisuun tai kehittamiskohteeseen. Tyon suora yhteys omaan ammattilliseen
kehittymiseen tulisi myods ilmi selkedammin. Talla hetkelld opinnaytetyon vaikutus
ammatillisesti nakyy syvempana ymmarryksena prosesseista ja kykyna yhdistaa uutta tietoa

opinndytetyon kautta lisddntyneeseen tietoon.
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Liite 1. Tutkimusmatriisi

Avainsanat

Heikkoudet

Kehittamisehdotukset

Tulokset

Aineisto

Tutkittu

Teos

Rajoitukset tiedonsaannissa, mittarina saastepaastomaksut

Toivotaan valtion tukea ja sadannoksia (saastemaksut,
ymparistdjohdon valvominen, tukea uusiutuvan energian
rahoitusmahdollisuuksiin). Yritysten tulisi tehda
rahoitussuunnitelmat kestavalle kehitykselle,
vmparistonsuoielutoimille ia ottaa kavttoon

Ylimaaraiset ymparistétoimet huonontavat lyhytaikaista, mutta
parantavat pitkaaikaista taloudellista suorituskykya. Syyna
yrityksen ja ulkoisten sidosryhmien parantunut suhde,
pienemmat liikketoiminnan kustannukset, parempi yrityksen
maine, kestavyysarvot ja brandin arvo. Lisaksi ymparistoon
liittyvat kustannukset pienenevat (kuten siivous tai rahoitus).
Ylimittainen keskittyminen ymparistoon heikentaa
arvonluontikykya pitkalla aikavalilla, koska taloudellinen
likviditeetti ja paaoman kiertonopeus pienenee.
Paaomarakenteella ei vaikutusta.

54 kpl kiinalaisia uusiutuvan energian yrityksia 2008-2018

Ymparistosuoriutumisen ja ulkoisen rahoituksen valintojen
vaikutus taloudelliseen suorituskykyyn.

Zhang, K., Tang, Li. & Chen, H. (2021). The impacts of
environmental performance and development of financing
decisions on economic sustainable performance: from the view
of renewable and clean energy industry. Clean technologies and
environmental policy, 23(6), 1807-1819.
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Alasta riippuen ymparistotiedonantojen pakollisuudessa on vaihtelua. Koska silla ei
ole tarkkaa saannostelya, kaytossa ilmenee paljon vaihtelua energia-alan
sisallakin.

Toiveena pakolliset ymparistotiedonantoja koskevat saantelyt, jotka
mahdollistaisivat vdhemman saastuttavien yritysten matalammat hinnat,
sijoittajien tiedostavat paatokset ja halvemmalla sijoittamisen puhtaampiin
energialahteisiin. Lisaksi toivottiin paineen lisdamista puhtaampaan energiaan
investoimiseen ia nakollisia vmbaristotiedonantoia osakkeenomistaiille.

Kun fossiilisia energianlahteita kayttavat yritykset lisaavat ymparistotiedonantoja,
oman padoman arvo nousee. Puhtaampia energianlahteita kayttavilla yrityksilla
puolestaan ymparistotiedonantojen lisaaminen laskee oman paaoman arvoa.
Yritykset, joiden oman paaoman arvo laskee lisatessa ymparistotiedotusta, pyrkivat
nostamaan yrityksen arvoa laskemalla oman padoman arvoa.

2008-2014, 368 raporttia kiinalaisilta energia-alan yrityksilta, ei huomioitu
ydinenergiaa

Ymparistotiedonannon (EID) vaikutus yrityksen oman paaoman arvoon (COEC)
ottaen huomioon eri energialahteet

Fonseka, M., Rajapakse, T. & Tian, G. (2019). The Effects of Environmental
Information Disclosure and Energy Types on the Cost of Equity: Evidence from the
Energy Industry in China. Abacus, 55(2), 362-410.
https://doi.org/10.1111/abac.12157

EMA, ekotehokkuus, Iran, yleinen

Iranissa tehty tutkimus, joten tulokset eivat valttamatta vastaa
muita alueita. Ei todista ratkaisevaa kausaliteettia,
johtopaatoksia tehtiin korrelaatioiden kautta. Tutkimus koski
suuria ja keskisuuria yrityksia. Pienista tarvitsisi
jatkotutkimusta.

Nostettiin esiin huolta Iranin poikkeavasta asenteesta
kestavyyteen verrattuna lansimaihin. Korostettiin
ymparistolaskentatoimen tarkeytta yhteison ja yrityksen etujen
vuoksi.

Ymparistolaskentatoimen kayttamisella pystytaan
kanavoimaan vihrean paaoman maksimihyoty
ekotehokkuuteen. Vihrea padoma nahdaan kilpailuvalttina ja
laskentatoimella siita saa kaiken irti. Ymparistolaskentatoimen
kaytto parantaa lapinakyvyytta ja liiketoimintojen tilinpitoa seka
auttaa selviytymaan kestavyyteen liittyvista uhista ja tarjoaa
mahdollisuuksia.

Kyselytutkimus 106 talousjohtajaa Iranissa

Vihrean paaoman (GIC) ja ymparistolaskentatoimen vaikutus
ekotehokkuuteen

Asiaei, K., Bontis, N., Alizadeh, R., & Yaghoubi, M. (2022). Green
intellectual capital and environmental management
accounting: Natural resource orchestration in favor of
environmental performance. Business strategy and the
environment, 31(1), 76-93. https://doi.org/10.1002/bse.2875
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EMA, tydkalut, (julkaiseminen,) kehittyneet maat, hiilihallinta,
yleinen

Ei ota huomioon kaikkia ymparistolaskentatoimen mittareita.
Aineisto on keratty vuodelta 2012. Tietokantaan annettu tieto on
vapaaehtoista ja yrityksen itse raportoimaa. Yritykset jotka
antavat vapaaehtoisia raportteja aiheeseen liittyen ovat
todennakdisemmin keskimaaraista kiinnostuneempia aiheesta.

Toivotaan kannustavan auditointi- ja valvontatyokalujen kayttoon.
Toivotaan kehittamista mittaustyokaluille.

Ymparistolaskentatoimen kaytto vaikuttaa merkittavasti
positiivisesti hiilipaastdjen hallintaan ja tiedotuksen laatuun.
Tulokset korostavat tiettyjen tyokalujen (tilinpito ja
vertailuanalyysi seka kontrollointi) merkittavaa positiivista
vaikutusta. Mittaustyokalujen kaytolla ei huomattu vastaavaa
vaikutusta ja niita kaytetaan yrityksissa vahemman.

Tutkimusaineisto keratty kahdesta tietokannasta 114
suuryrityksesta kehittyneista maista (USA, Saksa, Australia,
Japani). Tiedot vuodelta 2012

Miten ymparistolaskentatoimen tyokalujen kaytto vaikuttaa
hiilipaastojen hallintaan ja julkistamisen laatuun

Qian, W., Horisch, J. & Schaltegget, S. (2018). Environmental
management accounting and its effects on carbon management
and disclosure quality. Journal of Cleaner Production, 174(6),
1608-1619. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.11.092

Kiina, yleinen, EMA, vaikuttava tekijat

Huomioitu vain ylimman johdon tuki ja nahty hyoty ei esimerkiksi ymparistostrategiaa,
organisaation yhteistyota tai ymparistojarjestelman kattavuutta. Mittaustapa ei pystynyt
tutkimaan kaikkia syy-seuraussuhteita. Kyselytutkimus voi tuottaa subjektiivista tietoa, koska
kyselyyn voidaan vastata sosiaalisesti toivottavasti.

Normatiivisella ja pakottavalla paineella havaittiin merkittava vaikutus
ymparistolaskentatoimen kaytossa. Naiden paineiden alaisena ymparistolaskentatoimi on
asianmukaista ja suhde osakkeenomistajiin on hyva. Pakottavalla paineella suurin vaikutus
ymparistolaskentatoimen kayttdon. Kilpailullinen paine ei juuri vaikuta. Syyna mahdollisesti
se, ettd hyodyt pitkan ajan paassa havaittavissa, mutta hinta ja toteutus heti seka
ymparistolaskentatoimen kaytto Kiinassa alkutekijoissaan. Kun yritys saa ylimman johdon
tukea ja laskentatoimi koetaan hyodylliseksi, pakottavan ja normatiivisen paineen
vaikutukset korostuvat, jolloin ymparistolaskentatoimea kaytetaan. Ylimman johdon tuki ja
nahty hyoty eivat vaikuta kilpailupaineeseen, koska ymparistdlaskentatoimen kayttd on
silloin jo korkeaa eli kilpailupainetta ei synny.

181 kpl tuotantoyrityksia kyselytutkimuksella tietylla alueella Kiinassa.

Tutkittu miten rakenteellinen paine, ylimman johdon tuki ja nahdyt hyddyt vaikuttavat
ymparistolaskentatoimen kayttoon.

Wang, S., Wang, H. & Wang, J. (2019). Exploring the effects of institutional pressures on the
implementation of environmental management accounting: Do top management support
and perceived benefit work? Business strategy and the environment, 28(1), 233-243.
https://doi.org/10.1002/bse.2252
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Paikalliset mielipiteet voivat poiketa muun maailman kokemuksesta. Muitakin
arvotusmetodeja on olemassa. Rajallinen otanta.

Ymparistonakokantaa pitaisi priorisoida yrityksen strategiassa, jotta kestavyys paranisi

(SBSC aspektit: sosiaalinen, kasvu ja oppiminen, ymparisto, sisaiset prosessit,
taloudellinen.) Ymparistonakdkannalla suurin vaikutus muihin kestavyysaspekteihin ja
nakokantoihin ja sita pitaa ensisijaisesti parantaa.

12 asiantuntijan haastattelut vihredn energian yhtioista Taiwanissa

Tutkittu fuzzy DEMATEL-mallin avulla, miten eri kestavyysnakokannat vaikuttavat vinreiden
energiayhtididen kestavyystekijoihin tasapainotetun tuloskortin (SBSC) mukaan.

Lu, M., Chang, S., & Huang, L. (2022). Using the sustainability-balanced scorecard for
assessing sustainability issues of the green energy companies. Technological and Economic
Development of Economy, 28(2), 483-499. https://doi.org/10.3846/tede.2022.16334

Analysoitu julkisia isoja yhtioita, tietylta maantieteelliselta
alueelta ja tiedonlahteet olivat julkisia tiedoksiantoja.
Korkojen mataluus tutkimusvuosina voi vaikuttaa
talousmotivaation vahaisyyteen.

Vahvistettu motiiviksi kestavyyteen pyrkiminen. Koska vihreys
vahentaa riskeja, yrityskaupat ovat strateginen veto.

Analysoitu 95 tapausta, isoja julkisia sahkontuotantoyrityksia
9 eri maasta Lansi-Euroopassa 2015-2021

Selvitetty yrityskauppojen ja fuusioiden motiiveja.

Niemczyk, J., Sus, A., Borowski, K., Jasinski, B. & Jasinska, K.
(2022). The Dominant Motives of Mergers and Acquisitions in
the Energy Sector in Western Europe from the Perspective of
Green Economy. Energies (Basel), 15(3), 1065.
https://doi.org/10.3390/en15031065
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Vietham, EFA, yleinen, padomakustannus

Maakohtainen tutkimus, lisatutkimusta tarvitaan muualle
Kaakkois-Aasiaan.

Tutkimusten tulosten mukaan suositellaan
ymparistolaskentatoimen kayttoa

Hyva ulkoisen laskentatoimen suoriutuminen johtaa
pienempaan paaomakustannukseen. Padoman rakenteella ei
valia.

Tutkittu 672 kpl Vietnamilaisten yritysten tilivuoden raporttia
vuosilta 2013-2017

Tutkittu ulkoisen ymparistolaskentatoimen harjoittamisen
yhteytta padomakustannuksen

Huu Anh, N., La Soa, N. & Hanh, H. (2020). Environmental
accounting practices and cost of capital of enterprises in
Vietham. Cogent economics & finance, 8(1), 1790964.
https://doi.org/10.1080/23322039.2020.1790964

Meksiko, EFA, yleinen, taloudellinen suoriutuminen

Ymparistolaskentatoimi pitaisi ottaa kaiken kokoisissa yrityksissa kayttoon. Toivotaan myos
standardeja ja sdanndksia raportointiin.

Ulkoisen ymparistdlaskentatoimen ja tulojen korrelaatio negatiivinen, mutta
ymparistoasioihin panostaminen luo taloudellista hyotya pitkalla aikavalilla ja tuottoa
my6hemmin. Saanndsten ja standardien puute tekee laskentatoimen kaytosta sekavaa
sidosryhmateorian kannalta. Sidosryhmien vaikea ymmartaa kuulemaansa, kun tietoa
annetaan eri tavoin.

29 kpl kestavyysraportteja Meksikon osakemarkkinoilta

Tutkittu ulkoisen ymparistolaskentatoimen kayttoa ja sen suhdetta liikevaihtoon. Lisaksi
analysoity ymparistolaskentatoimen toimintaa kehittyvassa Meksikon taloudessa.

Martinez, S. & Mesa, A. (2021). An in-depth look at the status of environmental financial
accounting in Mexico from the point of view of stakeholder theory: Myth or reality? Revista
brasileira de gestao de negdcios, 23(2), 318-336. https://doi.org/10.7819/rbgn.v23i2.4107
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Toivotaan kestavyysraporttien lukijoiden muistavan terveen skeptisyyden.
Tutkijoiden mielesta tarvitaan lisad ymparistotietoa kaikille sidosryhmille.
Toivotaan lisaa tutkimuksia kestavyysraportoinnille.

Tutkimuksessa kehitettiin kasite EFI (environmentally friendly ideology), jolla
analysoidaan ENGIEn viherpesua. Tietyilld ymparistollisilla kannanotoilla huonot
ymparistoteot saa pestya hyviksi. Tutkimuksessa tehty havaintoja milla keinoin
viherpesua tehdaan mahdollisesti jatkossa. Ounaillaan yritysten olevan jatkossakin
erityisen strategisia kannanotoissaan

ENGIEn ymparistokannanottoja ja median huomioita 2001-2015

Tutkittu tietyn energia-alan yrityksen (ENGIE) ymparistékannanottoja suhteessa
negatiiviseen mediahuomioon

Chelli, M., Durocher, S. & Fortin, A. (2019). Substantive and symbolic strategies
sustaining the environmentally friendly ideology A media-sensitive analysis of the
discourse of a leading French utility. ACCOUNTING AUDITING & ACCOUNTABILITY
JOURNAL, 32(4), 1013-1042. https://doi.org/10.1108/AAAJ-02-2018-3343

USA, hiililaskenta, kriittinen

Hiilikompensointi perustuu hiililaskentaan ja laskennan
tuloksiin voi vaikuttaa useat motiivit. Laskennan legitiimiys
perustuu kehittajien tydhon. Arvo syntyy suhteessa muihin
metsien hiililaskentoihin. Hankkeiden tekijoiden on tarkeaa
ymmartaa laskentaprosessin subjektiivisuus, jotta ulkoiset
motiivit ei vaikuta liiammin tuloksiin

77 kpl eri sidosryhmien haastatteluja, 2 kpl hiililaskennan
kursseja, keskitytty Amatsonin metsiin ja USA:n Maine-
osavaltioon

Kriittinen analyysi metsien hiililaskentaan liittyen.

Gifford, L. (2020). “ Youcan’ tvaluewhatyoucan’ t
measure” :Acritical look at forest carbon accounting.
Climatic change, 161(2), 291-306.
https://doi.org/10.1007/s10584-020-02653-1
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Kiina, ekotehokkuus, elinkaarianalyysi, yleinen

Paikannettu kehittamismahdollisuuksia kahteen prosessin osaan.
Rakennettua arviointimallia voi jatkokayttaa arvioidessa
ymparistovaikutuksia teollisilla tuotelinjoilla.

Ymparistolliset ja taloudelliset hyddyt hyvat. Kestavyys ja
taloudellisuus emergy virroissa hyva.

Tutkimusaineisto erdan kiinalaisen yliopiston pilottihankkeen
aiemmin kerddma aineisto

Arvioitu patterien kierratysprosessin ymparistovaikutuksia emergy-
analyysilla ja tehokkuuslaskennoilla.

Zhang, W., Li, Z., Li, S., Dong, S., Xia, B. & Wang, C. (2021). Evaluation
of the Ecological Benefits of Recycling Multiple Metals from Lithium
Battery Saggars Based on Emergy Analysis. Sustainability, 13(19),
10745. https://doi.org/10.3390/su131910745

Toivotaan bioenergian lisdantynytta kayttoa ja kehitysta seka satojen
hyddyntamisen parantamista.

Selvitetty energiapotentiaali. Bioenergia kestava lahtdokohta etenkin
kehittyvissa maissa. Elinkaarianalyysin pohjalta suositellaan
bioenergian kayttoa Ghanassa.

2017-2019 valilla tuotettujen kasvien pohjalta tehty arviointeja
(resurssipotentiaalit, energiapotentiaalit, elinkaarianalyysi)

Arvioitu Ghanan kasvisatojen energiapotentiaalia ja tehty
elinkaarianalyysi niista tuotetusta bioenergiasta.

Seglah, P. A., Wang, Y., Wang, H., Neglo, K. A. W., Gao, C. &Bi, Y. (2022).

Energy Potential and Sustainability of Straw Resources in Three Regions
of Ghana. Sustainability, 14(3), 1434.
https://doi.org/10.3390/s5u14031434
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Ruotsi, elinkaarilaskelmat, kestavyys, yleinen

Tutkimus keskittyy Ruotsissa tapahtuvaan tuotantoon, mutta
osa pohdinnasta maan rajat ylittavaa.

Elinkaarianalyysia tulisi kehittaa. Toivotaan parempien
metodien ja mallien kehittamista etenkin
ymparistovaikutukset huomioiden.
Elinkaarikustannuslaskenta tulisi aina tehda asiakkaan ja
vritvksen nakokulmasta.

Elinkaarianalyysista puuttuu tarkeita indikaattoreita.
Kestavyyden huomioivassa elinkaarianalyysissa puutteita
etenkin ymparistdasioiden ilmaisimissa. Tutkimuksen mukaan
muut kestavyysaspektit vaikuttavat ymparistovaikutuksia
enemman arvioitaessa elinkaaren aikaisia vaikutuksia.
Elinkaarikustannuslaskelmat tehdaan lahinna yritysten
nakokulmasta.

Tutkittu tieteellisia julkaisuja 2010-2015 liittyen Ruotsissa
tapahtuvaan tuotantoon tai tuotteiden kayttoon

Missa maarin kestavyysindikaattoreita kaytetaan
biopohjaisten tuotteiden elinkaaritutkimuksissa?

Martin, M., Royne, F., Ekvall, T. & Moberg, A. (2018). Life Cycle
Sustainability Evaluations of Bio-based Value Chains:
Reviewing the Indicators from a Swedish Perspective.
Sustainability, 10(2), 547.
https://doi.org/10.3390/su10020547

Kiinassa pitaisi uudistaa energian hinnoittelu ja lopettaa hintavaaristelyt.
Tutkijat toivovat kehittyneeseen teknologiaan ja puhtaaseen tuotantoon
panostamista.

Hinnat ovat tosi vaaristyneita fossiilisissa energianlahteissa, mika
huonontaa merkittavasti vihreaa taloudellista tehokkuutta. Tulokset
voidaan laajentaa kehittyviin maihin etenkin, jos energiamarkkinat ovat
alikehittyneet ja alueellisia eroja on paljon.

Analysoitu dataa 2004-2016

Miten energian hinnan vaaristaminen vaikuttaa vihreaan taloudelliseen
tehokkuuteen (GEE, green economic efficiency) Kiinassa?

Sha, R, Li, J. & Ge, T. (2021). How do price distortions of fossil energy
sources affect China's green economic efficiency? Energy, 232(20),
121017. https://doi.org/10.1016/j.energy.2021.121017



Lite1/9

globaali, kriittinen, yleinen

Ymparistolaskentatoimea tulee kehittaa. Ideaalitilanteessa
ymparistolaskentatoimen tavoitteet ovat lyhyen tahtdimen
tavoitteita ja perinteisen laskentatoimen tavoitteet pitkalle
tahtaavia.

Ilmastokriisia ei oteta tarpeeksi vakavasti ja ymparistotoimia
ei tehda tarpeellisella kiireella.

Pohdintaa COVID-toimiin heijastaen

Kriittinen pohdinta ymparistélaskentatoimen
hyddyntamattomyydesta

Tregidga, H. & Laine, M. (2022). On crisis and emergency: Is
it time to rethink long-term environmental accounting?.
Critical Perspectives on Accounting, 82(1).
https://doi.org/10.1016/j.cpa.2021.102311

Japani, MFCA, yleinen, kestavyys

Rajoitettu tiedonsaanti.

Tutkimuksessa toivotaan yritysten ottavan materiaalivirtojen
kustannuslaskentaa kayttoon yleisemmin. Tutkijat toivovat yrityksille
taloudellisten kannustimien tarjoamista, joilla innovointeja kiertotaloutta ja
kestavan kehityksen tavoitteita kohti kehitettaisiin.

Materiaalivirtojen kustannuslaskennan kaytto johtaa parempaan
ymparistosuoriutumiseen ja tuotteliaisuuden kasvuun. Se voi parantaa
kannattavuutta. Materiaalivirtojen kustannuslaskenta todentui tehokkaaksi
tyokaluksi kiertotalouteen tahdattaessa

Kyselytutkimus 225 kpl japanilaisia yrityksia Tokion porssista v. 2014. Taloutta
arvioituv. 2014-2016

Voiko materiaalivirtojen kustannuslaskentaa (MFCA) hyodyntaa
kiertotaloudessa?

Nishitani, K., Kokubu, K., Wu, Q., Kitada, H., Guenther, E., & Guenther, T.
(2022). Material flow cost accounting (MFCA) for the circular economy: An
empirical study of the triadic relationship between MFCA, environmental
performance, and the economic performance of Japanese companies. Journal
of environmental management, 303(4), 114219.
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Tanska, kestavyys, yleinen

Kyselytutkimuksen subjektiivisuus. Toteutuvatko toimet
oikeasti?

Tutkimuksessa toivotaan kestavan kehityksen tietojen
keraamisen ja raportointivaatimusten kehittamista.

Tutkimuksessa havaittiin, etta kestavan kehityksen tavoitteista
on kiinnostuttu alasta riippumatta. Hiilipdastojen lasku,
energiatehokkuus, materiaalinkayton tehokkuus ja
uudelleenkaytto seka sukupuolittuneet ongelmat nousivat
eniten esiin tavoitteista.

Suoritettu kyselytutkimus tanskalaisille yrityksille vuonna
2019

Miten yritykset toteuttavat kestavan kehityksen tavoitteita?

Olsen, O., Andersen, C., & Andersen, S. (2020). New measures
on contribution of corporations towards sustainability.
Statistical journal of the IAOS, 36(3), 715-726.
https://doi.org/10.3233/SJI-200659

Tietokoneellinen tekstintulkinta nayttaytyi ongelmallisena. Kiinan ja
englanninkielisten tekstien loydetyissa sanamaarissa huomattava ero.

Tutkimuksessa halutaan nostaa esiin poliittisten ja toimeenpanevien
elimien olennainen rooli toimialojen seka talouden kehityksessa.
Tutkimus korostaa valtion kyvykkyytta synnyttaa muutoksia ja toimintaa.
Britanniassa yritysmaailmassa ensimmaisella ajanjaksolla turvaamisen
teema nousi eniten esiin puheissa, toisella ajanjaksolla
kohtuuhintaisuus ja kolmannella ajanjaksolla esiin nousi kestavyyden ja
turvaamisen teemat. Kiinassa energian turvaamisen teema nousi
yrityksen puheissa eniten esiin. Kohtuuhintaisuuden sanastoa ei loytynyt
kiinalaisten yritysten puheista laisinkaan.

Tutkittu noin 3000 erilaista tekstia 1980 luvulta alkaen. Kaytetty
sanahakua teemojen havaitsemiseksi.

Miten energiaa tuottavat yritykset reagoivat pitkan aikavalin
energiasiirtyman haasteisiin Kiinassa ja Britanniassa?

Tarim, E., Finke, T., & Liu, L. (2021). Energy Firms’  Responses to
Institutional Ambiguity and Complexity in Long Energy Transitions: The
Case of the UK and China. British journal of management, 32(3), 648-
692. https://doi.org/10.1111/1467-8551.12354
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Valtioiden tulisi korottaa ymparistovaatimuksia, koska se pienentaa kateisvaroihin liittyvia
vaatimuksia. Yritysten kannattaa investoida toimintaansa valtioihin, joissa
ymparistokaytannot tukevat yritysten kasvua. Jos yritys toimii tallaisessa valtiossa, sen
kateisvarojen suuruus ei vaikuta operatiiviseen suoriutumiseen.

Kateispuskuri helpottaa yrityksen kasvua. Kateisvarat helpottavat yrityksien investointeja ja
lisaavat taloudellista joustavuutta. Kun valtio panostaa ymparistosuoriutumiseen,
kateisvarojen merkitys pienenee. Syiksi arvioidaan valtion tukea energiainvestoinneille.

Analysoitu 30147 kpl yritysvuoden havaintoja Orbis-tietokannasta kohteena EU:ssa toimivia
energia-alan pk-yrityksia v. 2015-2019

Miten kateisvarat vaikuttavat energia-alan pk-yritysten suorituskykyyn?

LaRocca, T., La Rocca, M., Fasano, F., & Cariola, A. (2023). Does a country's environmental
policy affect the value of small and medium sized enterprises liquidity in the energy sector?

Corporate social-responsibility and environmental management, 30(1), 277-290.
https://doi.org/10.1002/csr.2354
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Tutkittiin EU:n johtavia energiantuottajia, ei pienempia tekijoita. Tutkimuksessa ei otettu huomioon inter
temporaalisia tekijoita

Valtioiden tulisi harjoittaa uusiutuvaan energiantuotantoon panostavaa politiikkaa, koska spontaani
siirtyma on epatodennakoinen taloudellisten tekijoiden vuoksi. Sdantelyn korostetaan olevan tarkeaa
nyt, koska uusiutuvaan energiaan liittyvaa teknologiaa on mahdollista kehittaa. Kehitys mahdollistaisi
paremman saavutettavuuden ja hintojen laskun.

Jos yritys priorisoi ymparistokysymykset, niiden taloudellinen suoriutuminen heikkenee monissa
tilanteissa. Poikkeuksia lOytyi uusiutuviin energianlahteisiin keskittyneissa yrityksissa, jossa
taloudellinen suoriutuminen koheni pitkalla aikavalilla. Taloudellisten tekijoiden priorisointi tuotti
vaihtelevia tuloksia. Neutraalissa tilanteissa ei l0ydetty molempia hyodyntavia tai toisensa poissulkevia
suhteita.

Tutkittu 222 kpl vuosiraportteja 19:ta isolta EU-alueella toimivalta energiantuotantoyrityseltd v. 2000-
2016.

Ymparistollisten ja taloudellisten tekijéiden suhteita DEA-menetelmalla. Etsitty molempia nakokulmia
hyddyntavia ja toisensa poissulkevia suhteita

Erbetta, F., Bruno, C., & Pirovano, C. (2023). Corporate sustainability and performance: An efficiency
perspective. Business strategy and the environment, 32(6), 2649-2661.
https://doi.org/10.1002/bse.3262



