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Taman opinndytetyon tarkoitus oli kehittdd ik&&ntyneiden palveluasumisyksikdssa
pidettdvaan viriketoimintaan henkilokuntaa motivoiva toimintamalli, joka toisi kuuluviin
tyontekijoiden toiveet, ja ehdotukset viriketoiminnan jarjestdmisesté Kkiireisessa hoitotydn
arjessa. Kehittamistyo tehtiin hyvinvointialueen ymparivuorokautisessa
asumispalveluyksikdssd, hoitohenkilokunnan jasenten kanssa.

Tieto-osuudessa tutkittiin ik&&ntyneiden toimintakyvyn neljdd osa-aluetta joita ovat
kognitiivinen-, psyykkinen-, sosiaalinen-, ja fyysinen toimintakyky, seka niihin vaikuttavia
thmisen ik&antymisesta johtuvia muutoksia, kuten mindkuvan muutoksia, mahdollisia tuki- ,
liikuntaelin,- ja muistisairauksia, aistitoimintoja, alyllisia- ja psykologisia toimintoja seké
litkkuvuuden, ja lihasvoiman muutoksia. Ndmé& vaikuttavat osaltaan siihen minkalaista
viriketoimintaa ikaantyneille voi jarjestdad, ja minkalaista osaamista ne tarvitsevat
henkil6kunnalta, ja millaiseen tydhon perushoidon liséksi tyontekijoiden tulisi motivoitua.

Henkilokuntaa motivoivaa viriketoiminnan jarjestamisen mallia varten, tutkittiin sisaisen, ja
ulkoisen motivaation eroja, ja sitd, kuinka ne vaikuttavat tydntekijan motivaatioon, seké tydn
mielekkadksi kokemiseen. Motivaatio tekijoitd tutkittaessa todettiin ulkoisen motivaation
keinojen olevan erilaiset palkkiojarjestelmét, seké sisdistetty ulkoinen motivaatio. Sisdistetty
ulkoinen motivaatio littyy yksilon arvokésitykseen. Sisdisen motivaation todettiin syntyvén
yksilén omasta halusta, vahvuuksien kaytostd, ja itsensa tarpeelliseksi kokemisen tunteesta.

Tutkimusaineisto oli tyOyhteisossa tehdyn passiivisen havainnoinin, puolistrukturoitujen
yksilohaastattelujen, ja osallistavan tyopajan aineistoja. TyOpajassa kaytettiin yhteisollisena
menetelménd pisteddnestystd. Pisteddnestyksessa pisteytettiin haastattelujen tuotoksena
syntyneet teemoitetut hoitohenkilékunnan mielipiteet, ideat ja, ehdotukset toimintamallia
varten. Tuotoksena syntynyt toimintamalli on sovellettavissa erilaisissa palveluasumisen
yksikoisséd.  Tutkimuksellisen  kehittdmistyon tulokset selvensivdt ajan  k&yton
riittaméattomyyttd ilman hyvaa suunnittelua, ja tyojarjestelyjé jotka vaikuttivat voimakkaasti
motivaatioon. Hoitotyon tekijat kaipasivat tasa-arvoisuutta, vahvuuksien huomiointia,
yhteisOllisyyttd, ja selke&d&d viestintdd motivoivaa viriketoiminnan jérjestamista varten.
Motivaatiota tutkiessani opinndytety® vahvisti yleisté késitysta siitd, ettd kestdva motivaatio
syntyy yksil0ssd itsesséan, eiké sitd voi maarata.
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This research used to develop the planned operating model of the Lani-Uusimaa Wellness
Area Housing Services unit for elderly for stimulus activities. The operating model was
designed so that it woud be possible to apply it in various residential units for the elderly.
From the busy everyday life on nursing, it was wanted to highlight the wishes and suggestion
of the nursing staff who organise the enrichment activies to the motivating organisation of
the enrichment activies. Invidual in interviews and co-devlopment workshops, the work
community was also observed passively.

In addittion to stimulating activies, the theory part of the functional thesis examined the
cognitive, mental, social and physical functioning of the elderly. The study examined the
emergence of internal and external motivation for motivating the organization of stimulus
activities. The age-related changes affecting four areas of functional ability inclued is: self-
image, memory, sensory functions, intellectual and psychological functions. Changes in the
support and musculoskeletal system and changes in mobility and muscle strenght.

When examining and invidual’s internal and external motivation, it became clear that they
had an effect on the meaningfulness on the work and the desire to do work tasks. The means
of external motivation were different reward systems and internalizing external motivation
into the invidual’s values or meaningful work. Inner motivation arose from volunteering,
using an invidual’s strenghts, and feeling needed to experience oneself.

The best ideas that emerged in the interviews were scored in the workshops using the
Dotmocracy method for operating model. The result of the study clarified that there is
insufficient time to organize stimulus activies without good work planning and organization.
Nursing practitioners longed for equality, attention to strenghts, community spirit and open
communication. The study of motivation reinforced the general belief that sustainable
motivation arises in the individual and cannot be forced.

Keywords: old age, motivation, well-being, nursing, recreatinoal activities
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1 JOHDANTO

Opinnaytety6 toteutetaan L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluasumisyksikdssa, joka
jarjestéd yksikossaan asuville ik&antyneille ympérivuorokautista hoivaa. Ik&antyneiden ympé-
rivuorokautisen palveluasumisen palvelukonsepti lupaa yksikdssaan asuville ikaantyneille, péi-
vittdin toteutuvaa, ja suunniteltua viriketoimintaa, joka huomioi asukkaiden yksildllisen toi-
mintakyvyn parhaalla mahdollisella tavalla. Se on myds osa vanhustyota koskevien lakien, ja

viranomaismaaraysten vaatimuksia, seka suosituksia.

Hoiva-ala tarvitsee tyontekijoidensa tueksi motivoivan toimintamallin, jonka kaytté on help-
poa. Toimintamalli vahentda henkilokunnan riittdmattémyyden tunnetta, seka kannustaa heita
entistd paremmin tyotehtaviin, jotka palvelevat ik&d&ntyneiden loppueldman laadukasta hoito-

ty6td, mutta huomioi myds tyota tekevien jaksamisen.

Asumispalveluyksikoissd asuvat ikaéntyneet tarvitsevat tukea toimintakyvyn useammalla osa-
alueella, ja ikaantynyt voi olla myds vuoteessa elavé vakavien sairauksiensa takia. Yleisié toi-
mintakyvyn osa-alueita ovat: fyysinen-, psyykkinen-, kognitiivinen-, ja sosiaalinen toiminta-
kyky. Ty0 kasittelee ensin yleisesti ikéantyneiden viriketoimintaa, ja sen jalkeen tyon tekemi-
sen motivaatiota, sek& sen syntyd. Taméan jalkeen perehdytédén ik&é&ntyneiden toimintakyvyn
osa-alueisiin, niiden muutoksiin, ja yllapitamiseen ikaantyessa, koska motivaatio syntyy kysy-
myksestd miksi. Tieto-osuuden jalkeen tyd kasittelee kehittamistyd yksikon henkilékunnan
esiin tuomia ehdotuksia heitd motivoivaan viriketoiminnan jarjestamisen malliin, ja esitellaén

opinndytetyohon kaytetyt menetelmat.

Ty0 selvittad, ja tutkii myos sitd, miten jo tiedossa oleva hoitoty6té tekeva, kiireinen hoitohen-
kilokunta, voisi muuttuvan hoitajamitoituksen aikana saada viriketoiminnan jarjestamisen
osaksi péivittaisia tyotehtéavia, ja lisdisi tyon mielekkyyden kokemuksia. Tamé lisdisi ty6ssa
jaksamista, ja sita kautta tyohyvinvointia. Tavoitteena on kehittdd toimintatapa, jolla hoitotyo-
hon kuuluvan viriketoiminnan jérjestdminen, huomioi asukkaiden yksil6llisen toimintakyvyn,
ja toiveiden liséksi, myos viriketyotd tekevien tyontekijoiden vahvuudet siind méaarin, kun se

on mahdollista.

Kokonaisvaltaisesti ikaantyneen toimintakykya tukeakseen hoitajan on osattava tehda asioita
monella eri osa-alueella. Erilaisia toimintamalleja kdyttéden hoitohenkil6kunnan jasen varmistaa

muistisairaan, tai muusta syysta asumispalveluyksikkoon tulleen ikd&ntyneen hoitotyon laadun.
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2 IKAANTYNEIDEN VIRIKETOIMINTA

Viriketoiminta tuottaa iloa, ja tuo onnistumisen kokemuksia ikaantyneille. On tutkittu, ettd mie-
lekkyyden, ja virikkeisyyden puute elaméssa aiheuttaa negatiivisia tuntemuksia kuten; ahdis-
tusta, alakuloisuutta, ja stressid, jotka jatkuessaan aiheuttavat terveydentilan heikkenemisté. Se
aiheuttaa my0s levottomuutta. Muistisairaille ik&antyneille viriketoiminnan on hyvé olla liikun-
nallisen lisaksi myods kognitiivista. (suomenseniorihoiva.fi 2024). Viriketoiminta tarkoittaa

yleisesti toimintakykya yllapitavaa, ja arjen mielekkyytta lisddvaa toimintaa.

TyoOskenneltydni 16-vuotta ik&dantyneiden kanssa olen huomannut, ettei viriketoiminnan tar-
vitse olla vaikeaa, tai jotain suurta, ja mahtavaa. Tarkeintd on ottaa huomioon aktiviteettiin
osallistuvien asukkaiden toimintakyky, jotta yksilot voivat saada siitd positiivisia kokemuksia.
Ikéantyneet kokevat iloa erilaisista asioista, toiset rakastavat ruuan laittoa, luontoa, laulua, tai
musiikkia. Jonkun lempiharrastus voi olla liikkuminen ulkona, tai ryhmaliikunta tunnilla. Toi-
set innostuvat kulttuurillisista kokemuksista, elokuvista, teatterista, ja taiteista. Toisten mieli-

puuhaa voi olla lukeminen, tai k&sityot, aivan kuten meilld, koko eldménkaaremme ajan.

Innostavan viriketoiminnan tiedetdan vapauttavan ajatukset jatkuvasta kierteestd mika vaikut-
taa mielekkyyden kokemiseen, seka keskittymiskykyyn. Ik&antyneiden muistisairaiden kanssa
pitkaan tyoskennellessani olen havainnut asukkaissa levottomuutta, ja johonkin lahtemisen tar-
vetta. Hoitajat eivat mydskéaéan aina tiedd mitka asiat ovat olleet merkityksellisia juuri tdman
asukkaan eldamadssa. Siksi onkin tarkeéd, etta hoitohenkilokunta voi keskustella asukkaiden 1a-
heisten kanssa asukkaan eldméssa olleista tarkeista asioista, ja harrastuksista, ja niin vaikuttaa

palveluasumisyksikoissa asuvien ikdantyneiden eldmanlaatuun.

Palvelutaloon muuttaessaan henkil611a on usein etenevéd muistisairaus, muu rajoittava tekija, tai
sairaus, joka on vaikuttanut kotona asumiseen niin ettei kotiymparisto ole enda turvallinen, tai
sopiva yksilolle laajimpienkaan tukipalveluiden avulla. Asukkaan edellinen asuinpaikka voi
olla my6s muu kuin koti, jolloin han siirtyy toisesta palvelutalosta, tai terveydenhuollon yksi-
kosta palvelutaloon, joka vastaa paremmin yksilon tarpeisiin. Palvelutaloon muuttavien yhdis-
tava tekija on se, ettd he eivét voi olla en&d4 omassa kodissaan, seké toimintakyvyn aleneminen.
Toimintakyvyn alenemiseen pyrimme vaikuttamaan nykyaikaisin hoitokeinoin kohentavasti,

tai yllapitavasti.
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Osa téta tavoitetta on asumispalveluissa jarjestettdava, toimintakykya yllapitava viriketoiminta.
Ikéantyneiden asumispalveluissa on kaytossa kaikille yhteinen, ja yksilollinen RAI-arviointi,
joka mittaa laajasti terveydentilaa, ja toimintakykyé (raisoft.com 2024). Yksikoissa jarjestet-

tavé virikkeellinen toiminta kuuluu osana toimintakyvyn RAI-arviointiin.

Ik&antyneelld on oikeus kokea iloa, ja tyytyvaisyyttd myds asuessaan palvelutalossa. Ikaanty-
neen ihmisen hoitotyd, toimintakykya tukeva, ja terveytta edistavé tyotapa edellyttadkin tyon-
tekijalta oikeanlaista asennetta, tietoa, paatoksentekokykyé, ja motivoinnin taitoa, jotta ikdan-
tyneen toimintakyvyn tukeminen on mahdollista (Rasanen 2019). Mielesténi viriketoiminnan
tulisikin olla kuntouttavaa toimintaa eiké erillinen suoritus. Asumispalveluissa asuessaan ik&an-
tyneen saattaa olla mahdoton jatkaa en&a vanhoja harrastuksiaan, tai tekemisidén, joita on ollut

hanen asuessaan kotonaan.

Ympadristén muutos on suuri, ja isoja muutoksia voi tapahtua myds ikaantyneen sosiaalisissa
suhteissa, kuten leskeksi jadminen, ystavan menettdminen, tai laheisen vakava sairastuminen,
nama kaikki voivat vaikuttaa merkityksellisen elaman kokemiseen (Pynndnen 2019). Kognitii-
visella viriketoiminnalla kuten muistelulla ikd&ntynyt luo suhdetta elettyyn elamaansad. Amos
Comeniuksen kasite ”vanhuusian koulu” tuo esille yhten tavoitteena iloitsemisen eletysté ela-
masta. Olen tydssa ollessani kdynyt hienoja keskusteluja asukkaiden kanssa siitd kuinka kiitol-
lisia, ja iloisia he ovat siitd, ettd he ovat saaneet tydskennelld aikanaan mukavassa tyossa, kas-

vattaa hienot lapset, ja esimerkiksi matkustella ennen sairastumistaan.
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3 TYOHON MOTIVOITUMINEN

Olemme kaikki kokeneet hetkid, jolloin olemme motivoituneita tekeméén jotakin, tai olemme
huomanneet k&rsivdmme motivaation puutteesta. Y leisesti koetaan, etta motivaatio on parhaim-
millaan silloin kun tehtdvan haaste kohtaa yksilon osaamisen tason, ja nain on myos tyémoti-
vaatiossa. Tyontekijan tulee motivoitua suunnittelemaan, ja jarjestamaan ikaantyneiden virike-
toimintaa. Jotta motivaatio tahén voisi syntyad, tarvitaan motiivi, motiivi voi olla palkkio, ran-
gaistus, halu, kiinnostus, arsyke, tai jotakin muuta mika saa aikaan liikkeen, eli motivaation
paaméaaraé kohden. Padmaarana tyontekijalle on tassé opinnéytetydssa jarjestad saannollista vi-
riketoimintaa, joka parantaa ikédantyneen eldmanlaatua, pitéa ylla ikdéntyneen toimintakykya,

ja samalla toteuttaa ikaantyneen laadukasta hoitotyotéa.

Monet tassé opinnaytetydssa kayttdmani aineistot kertovat motivaation jakautuvan lukuisiin
motivaatioteorioihin, joka korostaa sitd, ettd motivaatio on moniselitteinen, ja jakavat motivaa-
tion siséiseen, ja ulkoiseen motivaatioon. Yleisesti kerrottuna tieddmme siséisen motivaation
syntyvén yksilosté itsestaan, kuten tydntekijan ns. psykologisista tarpeista, ja ulkoisen moti-

vaation syntyvan muusta kuin yksilosta itsestaan.

Melko pitké&n hoitoty6 urani aikana, olen kohdannut tydnantajan tarjoamia erilaisia bonuksia,
vuosi muistamisia, ja kouluttautumiseen liittyvia palkitsemistapoja, nama kaikki ovat ulkoisen
motivoinnin tapoja. Omalla kohdallani esimerkiksi kouluttautuminen on lahtenyt minusta itses-
téni, ja halustani auttaa enemman, kehittya tyossani, sekd merkityksellisyyden kokemuksesta.
Talléin saamani bonus ei ole ulkoisesti lisdénnyt halukkuuttani kouluttautumiseen, tai osaami-

seni kehittdmiseen vaan olen kokenut itseni, ja tyoni kehittdmiseen sisdistd motivaatiota.

Motivaatio on térked osa tyon tekemistd esimerkiksi silloin kun saamme uusia tyotehtavia. Yksi
motivaatioon vaikuttava tekija on yksilon tunteet. Johdon valmentaja, ja psykologi Jari Salo
kertoo Juuriharja-blogissaan tunteiden vaikutuksesta motivaatioon, ’jos meilld on valmiiksi si-
séinen motivaatio tehdé jotain, se synnyttad positiivisia tunteita, kun taas negatiivisilla tunteilla
on tekemisté estava vaikutus” (Salo 2023). Kaésittelen tassé kappaleessa motivaatiota Richard
Ryanin ja Edvard Deci:n itseohjautuvuusteorian kautta. T&ma teoria on varsin laaja, mutta kes-

keisintd on yksilon kolme psykologista perustarvetta: omaehtoisuus, kyvykkyys ja yhteisolli-

Syys.
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3.1 Motivaatiotekijat

Motivaatioteorioita on useampia kymmenig, joita tarkastellaan kapea-alaisesti, ja siksi niité voi-
daan kutsua eraanlaisiksi miniteorioiksi (Liukkonen, Jaakkola ja Kataja 2006). Tassa opinnay-
tety0ssa, ja siitd syntyneestd toimintamallissa en kuitenkaan tule avaamaan kaikkia tutustu-
miani motivaatioteorioita, sivuan niista joitakin analysoidessani tutkimuksellisen kehittdmis-
tyoni tuloksia toimintamallia varten. Motivaatiolla on iso merkitys jaksamiseemme, ja onnistu-
misen kokemuksiin, se vaikuttaa myds suoriutumiseemme jokapaivéaisessa elamassamme. In-

nostus, ja motivaatio ovat néin ollen kestavén hyvinvoinnin lahteitd (Martela ja Jarenko 2014).

Tyodeldmassa on paasaantoisesti keskitytty ulkoisen motivaation keinoihin, kuten palkka,- ja
palkitsemisjarjestelmiin. Kéytannon tydeldmé on kuitenkin osoittanut, ettei ulkoisen motivaa-
tion tukeminen aina riitd tuottamaan tyontekijalle hyvinvointia, tai sitoutumaan tyGnantajaan.
Nykypaivana kiinnitetddn enemmaéan huomiota siihen, mista syntyy innostus tyontekoon, ja
mika tyontekemisessa motivoi, tdma on sisdisen motivaation aluetta. (Liukkonen ym. 2006.)
Tutustuin sisdiseen, ja ulkoiseen motivaatioon tehdessani opinndytetyoné viriketoimintaan mo-

tivoivaa toimintamallia.

Motivaatiota pidetddn haluna saavuttaa jokin tavoite, ja se ohjaa néin toimintaamme pdadmaa-
réa kohti. Motivaation latinankielinen sana on movere, joka tarkoittaa liikettd, tai liikkumista,
motivaatio ei siis ole pysyvaa, tai tila, jonka voi antaa, tai ostaa. Motivaatioon vaikuttaa seka
ulkoiset, etta siséiset tekijat. Toimintamallin onkin tarkoitus auttaa yhtendistamaan hoitohenki-

I6kunnan nédkemystd, ja saada aikaan liike yhteistd padmaaraa kohti.

Motivaatio on ympérillamme kaiken aikaa, se vaikuttaa tietoisesti, ja tiedostamatta kayttayty-
miseemme. Jokaisella yksilolla on oma kasityksensa siitd mita se on, ja miten siihen voidaan
vaikuttaa. Yksilotasolla siihen vaikuttavat sosiaalinen ympéristd, persoonallisuus, tunne- seka
jarkiperéiset tekijat. Opinnéytety6té tehdesséni havaitsin sithen vaikuttavan myos tyontekijalle

méaritellyn tyénkuvan.

Motivaatio vaikuttaa ihmisen kayttdytymiseen kolmella tavalla, se toimii toiminnan energiana,
suuntaa toimintaamme, ja sadtelee kayttaytymistdamme. Motivaatioprosessissa arvioimme omaa
osaamistamme, seka yksittdisen tilanteen, ja toimintaympariston merkitysta. Motivaatiosta pu-
huttaessa, aloitus kysymys on “miksi?” Miksi teemme mitd teemme, motivaatio saa meidét

kayttaytymaan tietylld tavalla. (Liukkonen ym. 2006.)
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Tutkimukset ovat todentaneet motivaation vaikuttavan tehtdvéaan seuraavilla tavoilla: sen yrit-
tamiselld, siihen sitoutumisella, sen valinnalla, ja sen laadukkaalla suorittamisella. Motivoitu-
nut yksil0 tekee annetun tehtdvan yrittdmalla enemmaén, keskittyneempénd, ja sitoutuneempana
niin tehtdvaan kuin tydyhteisoon. Han keskittyy, ja sitoutuu tehtavédan paremmin, ja suorittaa

sen laadukkaammin. (Liukkonen ym. 2006.)

Leonard Mlodinowin kirja, ”Kuinka tunteet muokkaavat ajatteluamme” tuo esille emootion ja
motivaation valisen suhteen. Yleisesti sanasta tunteet tulee useimmille mieleen kielteiset, seka
myonteiset tunteet. Tunnetutkimus on kuitenkin osoittanut tunteilla olevan nelja perusulottu-
vuutta, jotka vaikuttavat tyontekijan aktivaatiotasoon, joka merkitsee fyysistd, ja psyykkista

toimintavalmiutta.

Aktivaatiotaso voi olla karkeasti luokiteltuna, joko korkeaa, tai matalaa. Tunnekokemuksina
korkeaa aktivaatiotasoa kuvaa stressi, ja draivi (joka merkitsee tyon imua ja innostusta) ja ma-
talaa aktivaatiotasoa leipadntyminen, seké tyytyvdisyys. (Martela ja Jarenko, 2015). Naista
tyontekijat voivat tunnistaa myonteiset, ja Kielteiset piirteet. Tydntekijoiden ollessa tyytyvéisia
tydhonsa sithen suhtaudutaan myonteisesti, kun taas leipédantyneend tyontekijét ovat passiivisia,
ja mahdollisesti ahdistuneita.

Ero tunnetiloissamme on suuri, myds kokiessamme stressid, tai vastaavasti tyon imua teke-
mastdmme ty0sté. Stressaantuneena teemme tyoté pelaten virheitd, joka pitkittyneend voi johtaa
erilaisiin psyykkKisiin, ja fyysisiin oireisiin. Silloin se vaikuttaa alentavasti terveyteen, hyvin-
vointiin, ja tyon tekemisen motivaatioon. Innostuneena olemme aktiivisia, ja voimme hyvin

my0s ty0ssa.

3.2 Ulkoinen motivaatio ja palkitsemisjarjestelmat

1960-luvulla motivaation tutkimisessa tultiin kognitiivisen psykologian valtakaudelle, silloin
huomattiin, ettei motivoituminen yhdessa oppimisen kanssa ole yksiselitteinen, eikéd johtaja
pystyk&én automaattisesti motivoimaan alaistaan. Samaan aikaan siséistd, seka ulkoista moti-
vaatiota alettiin tutkimaan erikseen. (Liukkonen ym. 2006). Ulkoisesta motivaatiosta puhutta-
essa sanat keppi, ja porkkana kuvaavat mielestani hyvin kontrolloitua esim. hierarkian kautta

syntyvaa motivaatiota, silloin motiivit asian tekemiseen tulee yksilon itsensé ulkopuolelta.
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Kontrollin sijaintiteoriasta kertoo Liukkosen ym. Kkirjoittama teos, jonka mukaan kontrolli voi
sijata yksilossa itsesséan, tai olla sijainniltaan ulkoinen. Kontrollin sijainnin ollessa ulkoinen,
yksilo ei usko pystyvénsa saavuttamaan haluttua lopputulosta vaan kokee muiden yksildiden,
tai olosuhteiden vaikuttavan pddméaéran saavuttamiseen. (Liukkonen ym. 2006.) Ulkoinen mo-
tivaatio on reaktiivista, ja siind on kyse halusta saada palkinto, tai valttaa rangaistus. Ulkoinen
motivaatio heikentda siséistd motivaatiota emotionaalisien kokemuksien kuten pelon, tai ha-

pean kokemisen kautta.

Palkkion antaminen kuitenkin vaatii ulkoista kontrollia, jolloin tehtdvasta suoriutumista tark-
kaillaan vagjaamattd, ja siksi palkkiot eivat sitouta, tai kannusta kehittdmaén uutta toimintata-
paa. Palkkiojérjestelmat eivat siis motivoi yksiloa pitkalla aikavalilla, eika tyosta palkittujen
motivaatio lisaanny, usein palkkiojarjestelmat koetaan epéoikeudenmukaisiksi, jolloin se vai-
kuttaa laskevasti muiden yhteisdssa olevien motivaatioon. (Martela ja Jarenko 2014.) Tama
nakyikin opinndytetyotani varten tekeméssani havainnoinnissa, ja hoitohenkilokunta toi sen
esille myos viriketoiminnan jéarjestamiseen liittyvien yksilohaastattelujen kautta.

Ty0paikoilla turhautumisen syyna on usein se, ettd yksilot méaératdén tekemaan tyodtehtavia sen
sijaan, ettéd he voisivat valita tyotehtévan, jonka he haluavat, ja osaavat tehda (Mustonen, 2018.)
Haastatellessani hoitohenkilékuntaa selvisi, ettei ulkoinen palkitseminen, tai pakottaminen juu-
rikaan motivoi yksiloita tydtehtdvaan, haastattelujen tulokset puoltavat siis edelld olevaa Pekka

Mustosen Kirjoitusta.

Psyykkinen valmentaja, Hyvinvointialan kouluttaja Lasse Seppanen, tuo kirjassaan esille etta;
ulkoinen motivaatio on mahdollista sisaisté, jolloin voidaan puhua kiinnittyneesta saatelysta,
silloin koetaan tyonantajan tavoite myds itselle tarkeéksi, ja sitoutuminen tavoitteeseen on hel-
pompaa. Rangaistusta ei tarvitse pelatd, kun motivaatio on syntynyt omasta tahdosta, ja resurs-
seista toimia johdonmukaisesti tavoitteiden kanssa. Ulkoisen motivaation siséistyminen vaatii
kuitenkin yksilon henkilokohtaisen merkityksen etsimistd annetusta tavoitteesta. (Seppanen,
2018).

Sisasyntyinen motivaatio on vahvin motivaation muoto, se on kuitenkin hdilyvdmpi kuin kiin-
nittynyt (saadelty) sisdinen motivaatio. Pitk&janteisen ty6elamén kannalta onkin edukkaampaa
pyrkid tukemaan sisdistettyd/saadeltya motivaatiota kuin sisésyntyista motivaatiota. (Martela ja
Jarenko 2014.)
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Ulkoisen motivaation tukeminen aineellisesti palkitsemalla voi auttaa jonkin lyhyen projektin,
tai jonkin tuotannollisesti kiireisen ajan jakson ajan. Pitkat projektit, tai toimintatapojen kehit-
tdmisty0 tarvitsee pidempad ajan jaksoa, tai pysyvad muutosta, jolloin mielestani aineellinen
palkitseminen ei ole tarkoituksen mukaista. Joten pysyvaan toimintatapojen muuttamiseen tyo-
yhteisot tarvitsevat erilaista tukea. Ulkoista motivaatiota tuovat usein myds raha, ja asema. Ul-
koista motivaatiotakin on mahdollisuus tukea aineettomalla palkitsemisella, jota on esimerkiksi

arvostuksen osoittaminen, kiitosten, ja palautteen saaminen, sekd etenemisen mahdollisuus.

Yritysten tulisikin mielestani ottaa tdma huomioon motivoidessaan tyontekijoitd. Mielestani
nykyisissé tyopaikkailmoituksissa tyonantajat ovatkin huomioineet tdman, ja tuovat esille yri-
tyksessa kehittymisen, ja uralla etenemisen mahdollisuuden.

Aikaisemmassa kappaleessa puhuttiin tyon merkityksellisyyden motivoivasta merkityksesta,
jokainen meista haluaa kokea olevansa arvostettu. Merkityksellisyyden kokemus on sisdiseen

motivaatioon liittyva tekija.

Tutustuessani tieto-osuutta varten verkossa olevaan kasvumoottorin minikurssiin: ”Tydmoti-
vaatio ja tydn imu”, toi esille tarkedna tekijana myos tiedon tyon jatkuvuudesta (Sehm, 2024).
Taman kehittamistydn kannalta haluankin tuoda esille ulkoisen motivaation tukemisen tyonja-
olla, joka huomioi tyontekijoiden yksilolliset vahvuudet. Haastattelemani hoitohenkildkunta oli
poikkeuksetta samaa mieltd vahvuuksien tukemisen positiivisesta vaikutuksesta motivaatioon,
ja tyon mielekkaéksi kokemiseen. Tutkimukset osoittavat henkildiden, jotka eldvat vahvuu-
tensa tunnistaen, ja niité tukien olevan tyytyvaisempia elamaansa. Vahvuuskeskeinen tyotehta-
vien jako pakottaa tyontekijat katsomaan tyon kuvaa roolien, tydtehtdvien, ja paatarkoituksen
kautta. (Jarenko, 2018.)

3.3 Sisainen motivaatio

Sisdinen motivaatio syntyy yksilon sisdisista toiveista ja tahtotilasta. Haluamme itse tehdé jon-
kin muutoksen siksi, ettd se on meistd mielenkiintoista, tai tuntuu meista hyvalta. Pysyvaan
muutokseen tarvitaan sisdistd motivaatiota. Tyon tekemisessa se tarkoittaa, ettd koemme
tyémme innostavaksi, ja saamme siitd iloa. Kaikki tydntekijat haluavat tehda tyonsa hyvin, ja

ammattitaito on myos yksi kulttuurissamme henkilon identiteettiin kuuluva ominaisuus.
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Ulkoapain tuleva kontrollointi ei tyydyta yksilén autonomian tarvetta, joka tukee siséistd moti-
vaatiota. (Liukkonen ym. 2006.) Professorien Edward Deci;n ja Richard Ryan;n itseohjautu-
vuusteorian mukaan, yksi, yksilon kolmesta psykologisesta perustarpeesta on autonomia, eli
itsemadrd&dmisoikeus. Tdma on vapaaehtoisuus, joka perustuu yksilon vapauteen valita itse te-
kemisensd, ja toimintatapansa. Nain han voi tekemisell&dan ilmaista itsedén, ja nauttia tekemi-
sestadn kokien padmaaran arvostamista, talloin sisdinen motivaatio on proaktiivista (Martela ja
Jarenko, 2017).

Tekemaéni haastattelut, ja niiden tulokset liittyen opinndytetyonéni syntyvaan motivoivaan vi-
riketoiminnan jérjestamisen malliin, olivat kaikki yhtenéisia vapaaehtoisuuden vaikutuksesta
motivaatioon. Yhtend siséistd motivaatiota heikentavédnd mallina pidetddn Mandlerin ja Sarason
1952 tutkimaa suoristusahdistuneisuusmallia, jossa yksilo kokee ahdistusta liittdessaan tyoteh-
tavan tekemisen, tai sen tekematta jattamisen, vaikuttavan tyon jatkuvuuteen. Tyosta saatavaan
korvaukseen, ty6oloihin, tai muuhun yksilon ty6ssdén kokemaan tarkeddn asiaan. Taman mal-
lin jalkeen rikastunut sosiaaliskognitiivinen ajattelu, toi esille motivaatioon vaikuttavat persoo-

nallisuustekijat, sosiaalisen ympaériston ja kognition vuorovaikutuksen. (Liukkonen ym. 2006.)

Liukkosen, Jaakkolan ja Katajan kirja listasi myds 4 Itseohjautuvuuden perustekijaa:

Tyo6n merkityksen tiedostamisen
Tietoisuus edistymisesta tydssa

Kyvykkyyden tunne ty6tehtavien suhteen

A 0w e

Valinnan mahdollisuus (Thomas 2000)

Itseohjautuvuusteorian mukaan sisdinen motivaatio rakentuu omaehtoisuuden liséksi yksilon
kyvykkyydestd, ja yhteisollisyyden kokemuksista. Kyvykkyys on yksilén tunne siitd, ettd hén
on oppinut jotakin, ja saanut jotain aikaan. Yhteisollisyys taas on yksilon tunne siitd, ettd on
o0sa yhteiso4, jossa tuetaan, valitetaan, ja arvostetaan toisia hyvéntahtoisesti. (Martela ja Jarenko
2014.)

Toimintamallia varten haastattelemani henkilokunnan jasenet toivatkin haastatteluissa esille
puutteita yhteison vuorovaikutuksessa, joka mielesténi vaikuttaa yhteisollisyyden kokemuksiin

ja taté kautta sisdiseen motivaatioon.
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Martela ja Jarenko toivat esille edelld mainitussa tulevaisuusvaliokunnan julkaisussa ihmisen
olevan empaattinen olento, ja sen perustarve on tehda hyvaa muille. Onkin térkeda ottaa huo-
mioon viriketoiminnan jarjestamisen motivoivaa toimintamallia rakentaessa sen tuomat myon-

teiset vaikutukset asumispalveluyksikdssa asuville ikdantyneille.

TyOmotivaatiosta puhuttaessa voi siséistd motivaatiota heratella mielestani tyontekijan kunni-
oituksella, ja arvostuksella hdnen tyotadn kohtaan. Niin ettd tyontekijé kokee tyonsa tarpeel-
liseksi, ja toista auttavaksi, kokien kuuluvansa omaan tydyhteisoonsa sen taysivaltaisena jase-
nend. Kun tyontekija kokee olevansa tyytyvéinen tekeméénsa tyéhon, ja suoriutuvansa siita
hyvin, hdn on tyytyvainen keksimiinsa ideoihin ja innovaatioihin. Hanta kiitetaén, palkitaan, ja
kannustetaan tyossaan. (Liukkonen ym. 2006.)

Motivaatioon ei voida ma&ratd, mutta sitd voidaan kasvattaa kehittamalla tyotd, kuten sen omi-
naisuuksia, ja ymparistdd. Tyonantajat voivatkin vaikuttaa tyontekijoidensa tyomotivaatioon
kiinnittdmalla huomiota tydn psykososiaalisiin tekijéihin. Naihin tekijoihin, kuten tyon jérjes-
telyyn, ja sosiaaliseen turvallisuuteen toivottiin parannusta myos kehittamistyon yksikdssa.
TyoOn tekemisen tulee heréttdd myonteisia tunteita, jolloin oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus,
riittdvat resurssit, ja osaaminen synnyttavat positiivisen kokemuksen. Motivoitumiseen vaikut-
taa myos yhteisdn vuorovaikutuksen toimivuus, joka ohjaa yksildiden toimintaa, ja tavoitteel-
lisuutta. (Sinokki, 2017.)
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4 TOIMINTAKYKYA TUKEVA VIRIKETOIMINTA

Ikéantyneen toimintakykya tukeva viriketoiminta, tukee psyykkistéa-, kognitiivista,- sosiaalista
ja Fyysisté toimintakykya. Fyysinen toimintakyky on kykya liikuttaa itsean, ja litkkua. Kyky
kavelld, ja nousta ylos, yldraajojen toiminta, hengitys, ja ryhti, ihon kunto, ravinnonsaanti, hy-
gienia, lepo ja seksuaalisuus. Fyysinen toimintakyky on kehon asennon, ja liikkeiden hallintaa.
Liikuttamis- ja perusliikkumiskyky tarvitsee keholta lihasvoimaa, kestdvyytta ja nivelten liik-
kuvuutta. Fyysiseen toimintakykyyn liittyy kyky selviytyd arjen askareista, mahdollisista har-

rastuksista, ja paivittaisista toiminnoista.

Asumispalveluyksikgssé jarjestettdvassa viriketoiminnassa tulee huomioida psyykkinen-, kog-
nitiivinen, sosiaalinen-, ja fyysinen toimintakyky. Opinnaytetytssa kasitellaan edell& mainittuja
neljaa toimintakyvyn osa-aluetta, ja niita yllapitavia viriketoiminnan muotoja, seké niissa ta-

pahtuvia ikdantymisesta aiheutuvia muutoksia omissa alaluvuissaan.

Ikaantymisen myoté tulleet sairaudet, erilaiset fyysiset oireet, ja toimintakyvyn heikkeneminen
voivat vaikuttaa arjesta selviytymiseen ja avun tarpeeseen. Hoitohenkilokuntaa voikin muistut-
taa, ettei asukkaan menetetty toimintakyky palaudu itsestaan. N&in voidaan vaikuttaa tyonteki-
jan sisdistettyyn motivaatioon, ja liséta tyon merkityksellisyytté. Erilaisten viriketoiminnan ak-
tiviteettien jarjestdamisen motivaatioon, vaikuttaa henkilékunnan havainnoin, ja haastattelujen

perusteella tydntekijoiden vahvuudet, seka kiinnostus pitaa tiettyja aktiviteetteja.

Liikkeen, ja liikkumisen avulla ikdantynyt pystyy olemaan vuorovaikutuksessa ymparistonsa
kanssa (Rasanen 2019). Joka on osa ik&d&ntyneen hyvaa eldmanlaatua. Tydskenneltyéni pitkaan
ikdantyneiden asumispalveluissa olen havainnut hetkellisenkin vuodelevon esim. sairastumisen
vaikuttavan nopeasti fyysiseen toimintakykyyn ja mielialaan. Vuoteessa oleminen vaikuttaa

myos nivelten liikkuvuuteen, erittdmiseen, ja verisuonistoon.

Olen tydurani aikana huomioinut myos sen, ettd asukaan ollessaan niin sairas, ettei han tilapéi-
sesti voi osallistua tuttuihin aktiviteetteihin, tdmé yksin vietetty aika vaikuttaa myds hanen mo-
tivaatioonsa osallistua jarjestettyyn toimintaan paranemisen jalkeen, vaikka toiminta ennen sai-
rastumista olisi ollut mieluisaa. Sairastumisen jalkeen myds osallistuminen normaaliin arkeen,

kuten pukeutumiseen, puhtauteen, ja syémiseen tarvitsee kannustusta hoitohenkilokunnalta.
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Vanhetessamme ikaantyminen on vanhenemisprosessin peruuttamaton, etenevd, ja elimiston
toimintaan, ja rakenteeseen vaikuttava luonnollinen tapahtuma. Ikaantyminen aiheuttaa muu-
toksia kaikilla toimintakyvyn osa-alueilla. Kaikki haluavat vanheta arvokkaasti sairauksista, tai
toimintakyvyn heikkenemisesta huolimatta. Tydsséni ikaantyneiden parissa olen havainnut
ikaantyneissa pienenkin onnistumisen tuottavan iloa, ja usein asiat ovat taysin arkipaivaisiin

tapahtumiin liittyvia.

Vanhenemisprosessiin kuuluu luonnollisena osana niin psyykkiset, kuin fyysisetkin muutokset,
psyykkisiin muutoksiin vaikuttavat myods ymparistotekijat, seka yksilon persoonallisuus (Friis-
Hasché ja Nordenram, 2017). Vanhustyon perusasioita ovat idkkdiden hyvan eldménlaadun,
toimintakyvyn, ja itseméaardamisoikeuden tukeminen. On olemassa runsaasti tutkimustietoa
kuntoutuksen menetelmistd, ja vaikuttavuudesta ik&antyneiden hyvinvoinnille, néihin sisaltyy
yksilollisten tarpeiden huomioiminen, seké hyva vuorovaikutus. (Rasanen, 2019.) Hyva vuoro-
vaikutus kehittdmistyo yksikon henkilokunnan kesken, ja henkilokunnan, sekd asukkaiden kes-
ken lisad motivaatiota viriketoiminnan jarjestamiseen. Ik&antyneiden toimintakykyyn, ja tyon-
tekijan vahvuuksiin soviteltu viriketoiminta, tuo molemmille osapuolille onnistumisen koke-

muksen, ja tuottaa iloa.

Ikédantyminen aiheuttaa lihasvoiman heikkenemistd, kun kehon kudokset, ja rakenteet alkavat
heiketéd solutasolla tapahtuvien muutoksien seurauksena. lkaéntyneen fyysiseen toimintaky-
kyyn vaikuttaa hengitys-, sydan- ja verisuoni-, seka tuki- ja liikuntaelimistén muutokset. (Vil-
lai.fi 2020.)

VVoimme kuitenkin ikdantyneiden asumispalveluissa jarjestettavalla viriketoiminnalla vaikuttaa
tuki-, ja liikuntaelimiston heikkenemiseen fyysisilla harjoitteilla. Edellda mainitussa Villa i -si-
vuston artikkelissa kerrottiin fyysisid muutoksia ihmisen vanhetessa olevan myds, kehonkoos-
tumukseen, hermostoon, aisteihin, ja tasapainoon liittyvat muutokset. Useat palvelutalossa asu-
vat ikadntyneet tarvitsevat liikkuakseen apuvélineitd, kuten pyératuoleja, ja rollaattoreita. Hoi-
tajia, ja asukkaita motivoiva viriketoiminta ottaa huomioon erikuntoiset asukkaat, ja mahdol-
listaa osallistumisen virikkeeseen. Fyysiset harjoitteet lisdavat asukkaiden toimintakykyé, ja

saattaa vahentaa avun tarvetta litkkumiseen.
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Avun tarpeen véheneminen tukee asukkaan mindpystyvyyttd, ja virkistad mieltd. Onkin tarkeaa,
etta fyysista toimintakykyéa tukevassa toiminnassa on ik&éantyneen helppo onnistua, ja kokea
mielihyvaa. Ikadntyneen viriketoiminnan kautta mahdollisesti kohentunut toimintakyky helpot-
taa myos viriketoimintaa jarjestavan hoitajan tyota.

Tydbssani olen saanut kohdata asukkaan onnistumisen ilon, kun seisomaan nousu, ja kavelemi-
nen onnistuvat haneltd itsendisesti. Se on tuonut myds itselleni hoitajana ty6ssa onnistumisen
tunteen. Pdivaaikainen aktiivisuus on osa hyvaa arkea, ja toimettomuutta katkaisevat mielek-
kaat tapahtumat aktivoivat aisteja, ajattelua, mielialaa, ja kehoa (L&hdesmaki ja VVornanen,

2014). On siis mielestani jarkevaa jérjestaa viriketoiminta péivasaikaan.

Paivalla myos henkilokunnan méara on maksimaallinen, etenkin vuorojen vaihteessa, kahden
tydvuoron ollessa paikalla yhté aikaa. Tdma todentui myds havainnoidessa tydyhteisoa tyoken-
talla. Henkilokunta toi esille viriketoiminnan jarjestdmisen péivalevon jalkeen, tai sen yhdista-
misen paivakahviin. Usein ikaantynyt on pirteimmillaan juuri paivékahvin jalkeen. Tdman ajan

kohdan viriketoiminnalle toivat esille myos haastattelemani henkilékunnan jasenet.

4.1 Fyysinen toimintakyky

Ikadntyneiden toimintakykya yll&pitéessé tulisi joka pdiva tehda liikeharjoituksia. Liikehoito-
harjoituksella yll&pidetadn nivelten liikkuvuutta, ja edistetddn lihasvoimaa. Liikkuvuutta lis&é-
vat harjoitukset ovat esimerkiksi: ylaraajan vientia kohti kattoa tai erilaiset sormiin kohdistuvat
harjoitukset, kuten nyrkkiin puristaminen ja sormien ojentaminen suoraksi, tallaiset harjoituk-
set yllapitavéat késien nivelten liikkuvuutta. ( L&hdesmaki ja Vornanen 2014.) Tydssani ikéan-
tyneiden parissa ja kehittdmistyon yksikossa kiinnitetddn huomiota asukkaan liikkuvuuteen jo-
kapaivéisissé kohtaamisissa, arkiset askareet kuten vuoteesta nousu, pukeutuminen, sydminen,
wc-kaynnit, huoneesta paivésaliin siirtyminen, ja toisin pain tukevat ikdantyneen fyysista toi-

mintakykya.

On térke&4 antaa asukkaan osallistua esim. ojentamalla késidan hihoihin, ja nostamalla niita
ylos puseroa varten. Han voi nostaa jalkojaan, ja ojentaa nilkkojaan lahkeisiin housuihin pu-

keutumista varten, nousta seisomaan, ja seisoessa nostaa housunsa ylos.
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Hén voi toimintakykynsd mukaan osallistua siirtymisiin kdvelemalld. Itsenédinen hiusten har-
jaaminen, ja toimintakykyyn suhteutettu aamu- ja iltapesuihin osallistuminen tukee toiminta-
kykyé, ja mindpystyvyyttd. Nama pienet teot keventavét hoitajien tyotd, ja saa tyon tuntumaan

mukavammalta.

Fyysinen toimintakyky on yleiskestavyyden, lihaskunnon, ja liikkeiden hallitsemiskyvyn yh-
teistd toimintaa. Lihaskunto kattaa voiman, kestdvyyden ja notkeuden. Liikkeiden hallintakyky
taas pitaa sisallaédn tasapainon, koordinaation, ja reaktiokyvyn. (Lédhdesméki ja Vornanen
2014.) Tasapainokyky vaihtelee yksiloittdin myds, ei ikédantyneiden parissa. Tasapainoharjoit-
teet on aina suunniteltava yksilon toimintakyvyn mukaan, kehittdmistyd yksikossa siihen voi
pyytaa apua, ja neuvoja yksikon fysioterapeutilta. Tasapainoharjoitteita, joilla tuetaan toimin-

takykyad, ovat liikkumis- , litkkuvuus,- lihasvoima ja tasapainoharjoittelu.

Yleisesti yksilon tasapainokykyyn vaikuttavat ian, ja sairauksien liséksi, elintavat, aktiivisuus
tottumukset, sekd ymparistd. Hetkellisesti tasapainoon voi vaikuttaa vireystila, mahdollinen
laékitys, ja paihteet. Ikdantyneen toimintakykya tuetaan liikunnalla, joka on saannéllisesti tois-

tuvaa usein tapahtuvaa, sopivasti rasittavaa, ja maaréllisesti riittavaa.

Tasta syystd paivittain jarjestettdva suunniteltu ikaantyneiden viriketoiminta on tarpeellista.
Olen havainnut tdman myos melko pitkall& urallani ikadntyneiden hoitotydssa, esimerkiksi
sédannollisyyden puuttuessa ei ndkyvaa hoitotydta helpottavaa muutosta, tai ikddntyneen toi-
mintakykyé kohentavaa muutosta synny. Merkityksellista asian kannalta olisi tydntekijoiden
yhtendinen ndkemys asiasta, ja viriketoiminta, jota tydyhteisé on suunnitellut yhdessa asuk-

kaidensa toimintakyvyn mukaan.

Lihasvoimaa voidaan kehittad ik&dantyneilld kuten nuoremmillakin ikaryhmilla erilaisten koti-
jumppa valineiden, kehonpaino,- ja kuntosaliharjoituksilla. Mielestani on tarke&é, etta etenkin
kehonpainolla tehtdva, ja kuntosalilla tapahtuvaa viriketoimintaa jarjestavé hoitaja on tietoi-

nen osallistujien toimintakyvysta ja aktiviteetin vaatimuksista.

Lihasvoimaa voi tukea arkisissa askareissa esimerkiksi niin, ettd ohjaa ikddntynytt4 nousemaan
tuolilta useampia kertoja perékkéin hanen tullessaan péivasaliin tai ennen ruokailua, tdima sopii
mielestani asumispalveluyksikon arkeen koska osa asukkaista ruokailee yhteisissa tiloissa. Yh-
dessa tekeminen todennékoisesti kannustaa vierustoveriakin yrittdmaan. Aktiivinen sosiaalinen
osallistuminen, sekd hyvét ystavyys- ja laheissuhteet vaikuttavat huomattavasti ikaantyneen

toimintakykyyn.
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Sosiaalisen osallistumisen puute on jopa yhteydessd vaaraan sairastua, tai kuolla ennenaikai-
sesti. Runsas yksindisyys, ja toiminnan puute voivat lisata yksindisyyden liséksi psyykKkista oi-

reilua, ja harhaisuutta. (Kiveld ja Vaapio, 2011.)

Ikéantyneen omatoiminen, tai ohjattu vuoteen petaaminen, vaatteiden viikkaus, maidon-, tai
kerman kaataminen pienelld maito/kermanekalla, sek& pienten kési- ja jalkapainojen kaytto
jumpatessa kehittdd lihasvoimaa. Olen havainnut kehittdmistyoyksikon fysioterapeutin kdytta-

vankin erilaisia apuvalineita pitdmissédan ryhmaliikunta aktiviteeteissa.

Piirtdminen, varittdminen, kasitoiden tekeminen, valokuvien selailu ovat myo6s toimintakykya
tukevaa toimintaa (Rasanen, 2018). Liikkumiskyky vaikuttaa ikdantyneen elaméanlaatuun. Liik-
kuminen vaikka pienestikin pitkin paivaa vaikuttaa positiivisesti ikadntyneeseen, ikdantyneet

kokevat kykynsa liikkua erittain tarkeéksi elaménlaadulleen.

Pienimmill&an raajojen liikuttelu, venyttely ja seisomaan nousu, auttaa fyysisen toimintakyvyn
yllapitdmiseen ja mielen virkeyteen. Paikallaan olon katkaiseminen néill& pienill& toiminnoilla
onkin siis suotavaa. (Karvinen, 2019.) Viriketoiminta, joka pitaa ylla notkeutta, ja nivelten liik-
kuvuutta on pitkakestoista venyttelyé laajalla liikeradalla, jota tehdaan pienelld voimalla ilman
lukuisia toistoja. Hyvia aktiviteetteja liikkuvuuden lisdédmiseen ovat keppivoimistelu, jooga,
Thai Chi- voimistelu, kotijumppa , tanssi, seka laajan liikeradan lihaskestévyysharjoittelu. Ak-
tiviteettia valitessa on huomioitava osallistujien toimintakyky. (mt.)

4.2 Ikaantyneen minakuva ja kognitio

Ik&é&ntyessa kasitys omasta kehosta muuttuu, ja se tuo ristiriitaa omien todellisten kykyjen, ja
pystyvyyden mielikuvan valille, tdmé saattaa vaikuttaa yksilon omatoimisuuteen, tai sen puut-
teeseen. lk&éantyneen persoonallisuudessa tapahtuvat muutokset ovat usein seurausta psyykki-
sestd, tai fyysisestd sairaudesta. (Friis-Hasché ja Nordenram 2017). Normaaliin ikd&ntymiseen
tiedetddn kuuluvan, kuulon, ndén, jaksamisen, uudenoppimisen, ja nopeuteen vaikuttavien

muutoksien lisaksi myds haju-, tunto,- ja makuaistin heikkeneminen.

Kivun tuntemiseen vaikuttaa ikdantyneiden degeneratiiviset sairaudet, joita ovat erilaiset kehon
rappeutumista aiheuttavat sairaudet, ja kulumat esim. tapaturmien jalkeen. Krooniset sairaudet,
ja etenkin kroonistunut Kipu aiheuttaa usein liitdnnéisia psyykkisia oireita. Psyykkiseen toimin-
takykyyn liittyy olennaisesti palveluasumisen arjessa nakyva arki-, ja kriisitilanteissa selviyty-

minen, oman eldman hallinnan tunne, ja itsemaarédadmisoikeus.
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Ikéantyvien mielenterveyttd voimme hoitajina vahvistaa, ja yllapitaa esimerkiksi asumispalve-
luyksik6iden mielekkaalla viriketoiminnalla. Sitd voidaan tukea hyvill& sosiaalisilla suhteilla,
jariittavalla tuella itsendiseen asumiseen, osallisuudella 1ahiyhteiston, ja omaan elamadnsa vai-

kuttamisen mahdollisuuksilla (mieli.fi 2022).

Olen havainnut tyossani palveluasumisyksikossa jarjestettavan mielekk&én viriketoiminnan
tuovan yhteisollisyytta hoitohenkilokunnan, ja asukkaiden, sek& yksikdsséd asuvien asukkaiden
valille. Yhdessa tekeminen kohottaa mielialaa. Olen nédhnyt asukkaiden kesken syntyvén uusia
ystavyys suhteita, samankaltaisten harrastusten tai elaman kokemuksen kautta, ja ndihin pon-

nahduslautana toimii usein yhteinen tekeminen.

Kognitio tarkoittaa useita alyllisia, ja psykologisia toimintoja. Naitd toimintoja ovat; muisti,
oppiminen, keskittyminen, tarkkaavaisuus, orientaatio, tietojen késittely, hahmottaminen, toi-
minnanohjaus, ongelmien ratkaisu, ja kielellinen toiminta (thl.fi 2023). Kognitiiviseen toimin-
takykyyn liittyvat mielialan, ja tunnetilojen kokeminen. Tahéan osa-alueeseen kuuluu myaos tie-
toisuus itsestd, eli kuinka totuudenmukaisesti ikadantynyt kykenee arvioimaan terveytensa, voi-
mavaransa, toimintakykynsa, sek& sen kuinka tietoinen hédn on omasta tilanteestaan, ja millai-

nen hanen péaatoksentekokykynsa on. (Résanen, 2018).

Rasasen kirjassa tuotiin esille my0s se, ettd toisinaan ikddntynyt saattaa mieltdd toimintaky-
kynsd, jopa paremmaksi kuin se todellisuudessa on. Pitk&lla tyéurallani vanhusten parissa olen
saanut todistaa myos tilanteita, joissa toimintakyvyn taso on yllattanyt asukkaan, ja hoitajan
positiivisesti. Tallin on turvallisesti kokeiltu jotakin, johon pystyminen on mahdollista mutta
sité ei olla kokeiltu. Asukkaiden kanssa tydskentelevé fysioterapeutti on tuonut tdhan hyvén

nakokulman, ja ammattitaitoisen hallitun, ja turvallisen mahdollisuuden omalla ty6urallani.

Kehittamistyona syntyvéé toimintamallia on mahdollista k&ytt&a eritasoista ikdantyneiden pal-
veluasumista tarjoavissa yksikoissa jolloin, jérjestettdva viriketoiminta tulee suunnitella virike-
toimintaa jarjestavén yksikon tarpeiden mukaan. Havainnoidessani viriketoimintaa tyokentél-
lani, kehittamisty6 yksikon asukkaille mielekkainta viriketoimintaa ovat olleet musiikkiin, pe-
leihin, ja ulkoiluun liittyvat aktiviteetit. Suosittuja ovat olleet myds aktiviteetit, jotka mahdol-

listavat isot osallistuja méérat.

Muistisairaat hyotyvéat keskusteluista, joiden aiheina voi olla erilaiset ajankohtaiset asiat, ja ta-
pahtumat sekd vuodenaikoihin liittyvét asiat. Yhteiskunnan, ja yksikon, tai erilaisiin kuviin, ja

esineisiin liittyvéat keskustelut.
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Hyvid muistisairaan toimintakykya yllapitavia aktiviteetteja ovat myos: valokuvien katselu, ru-
not, lorut, aforismit, sanonnat ja sadutus. (Lahdesmaki ja Vornanen 2014). Kogpnitiivista toi-

mintakykyé tukevaa viriketoimintaa on:

- muisteleminen - aivojumppa

- antoisa keskustelu - kuvataide

- musiikki - lukeminen

- bingo - pelit

- yhteislaulu esim. kuorossa tai yhteisdssa - askartelu

- elokuvat - kasityo

- tietotekniikka - uudenopettelu

Suomenseniorihoiva.fi 2024

Samankaltaista kognitiivista toimintakykya yllapitavaa viriketoimintaa ovat tuoneet esille myds

Vanhustyon keskusliitto sek& Muistiliitto, kaikkien kéyttssa olevissa ideapankeissaan.

Néiden kayttdmiseen riittda tietotekninen perusosaaminen, mikd mahdollistaa ideapankkien
laajan kayton. Tyokenttdd havainnoidessani viriketoiminnassa kaytettiin esim. ideapankkien
tietovisailumateriaalia ja joitakin liikunnallisia harjoitteita. Valmiiden ideapankkien k&yttami-
nen toisi mielestani vaihtelua viriketoiminnan aktiviteetteihin, jolloin toiminnan jarjestdminen
olisi mielekk&&mpé&d myos sitd jarjestavélle henkilokunnalle. Muistelu auttaa ikaantyneita
muistamaan my0s asioita, ja aiheita, jotka heitd kiinnostavat. Tydssani ik&dantyneiden parissa
olen huomannut heidan harjoittavan muistiaan myos itsendisesti, olen saanut seurata kortin pe-
luuta, sanahakuja, kryptojen ja ristikoiden tekoa sek& uutisten seuraamista. Naista osaa on mah-

dollista toteuttaa myds yhteisollisesti.

Kulttuuri,- ja taide-elamykset synnyttavat tunteita, tehdesséén taidetta, tai nauttiessaan siitd,

ikaantyneet kokevat iloa, joka vaikuttaa kokonaisvaltaisesti hyvinvointiin. Taiteeksi, ja kult-
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tuuriksi luokitellaan musiikki sen kaikissa muodoissa, kadentaidot ja erilaiset luovat menetel-
mat. Hoito- ja hoivaty6ssa taide ja taiteelliseen tydskentelyyn osallistuminen synnyttaa positii-
visia kokemuksia, vahent&a psykologisia ja fyysisié oireita. Sen on tutkittu véhentdvan myos
Kipuun vaikuttavien, -rauhoittavien, ja -uneen vaikuttavien laékkeiden tarvetta. (Rinne, 2019.)

Olen samaa mieltd HUS:n taidetoimikuntaan kuuluvan Hanna-Liisa Liikasen Kkirjoittamasta ar-
tikkelissa ”Taide todella vaikuttaa terveyteen” missé hin kertoi esimerkiksi musiikin, ja tanssin

vaikuttavan positiivisesti muistiin.

Ty0Osséni olen havainnut ikdantyneen vanhojen harrastusten mahdollistamisen vaikuttavan
ikaantyneen toimintakykyyn, ja esimerkiksi yhdessé laulamisen auttavan kuoroa harrastaneen
asukkaan haastavassa hoitotilanteessa. Sosiaalinen taide liséé yhteisollisyyttd, ja vaikuttaa itse-

tuntoon, seka tunteiden kasittelyyn positiivisesti.

Olen tydsséni toisinaan pitanyt taidetuokioita ikaantyneille, kokemukset ovat olleet vain posi-
tilvisia, samoin palaute osallistuneilta. Se on aktivoi aivoja miettimd&n mitd annettuun aihee-
seen liittyy, ja minké&laisia vareja voikaan kayttaa. Toisille ikaéntyneille maalaaminen on myds
ollut unohtunut harrastus, joka on aktivoitunut uudelleen ja aiheesta on virinnyt hienoja kes-

kusteluja.

Ikéantyneiden toimintakykyé voidaan tukea myds aivojumpalla. Siinéd yhdistyy liike ja ajatus.
Kehonliike stimuloi aivoja, ja tukee oppimista. Yksinkertaiset jumppaliikkeet parantavat kes-
kittymiskykyé, kehittad itseluottamusta, kommunikointia, ja tarkkaavaisuutta. Se parantaa tut-
kitusti nékemistd, kuulemista, lukemista , muistamista, kirjoittamista, ja fyysista toimintaky-
kyé. (Liitkanen, 2020.) Tyokentéltidni mieleeni ovat painuneet aivojumppaan liittyva ”lusikka-
jumppa” jota olen ohjannut itse, seké erilaiset fysioterapeutin pitamét kehon hahmottamiseen

ja, voimaan liittyvat harjoitteet.

Kognitiivinen eli &lyllinen toimintakyky, ja sen yllapitdminen tarvitsee tekemistd muistille,
muistia voidaan aktivoida muistelun liséksi myos erilaisilla peleilld, jotka sopivat ikéantyneille

esim. muistipelit, Bingo, tietovisat, sopivat lautapelit, ja korttipelit.

Peleilld voidaan tukea myds kognitioon liittyvia tiedon késittelyn, keskittymisen, tarkkaavai-
suuden, hahmottamisen, orientaation, ja ongelmanratkaisun taitoja. Nama ovat toiminnanoh-
jauksen, ja kielellisen toiminnan sailyttdmisen lisdksi kykyja, jotka sdilyvat ikddntymisestd, ja
vanhenemisprosessista huolimatta. (Rasanen 2018.) Kielellinen toiminta kuten keskustelu pitaa
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ylla ikdantyneen keskustelu- ja vuorovaikutustaitoja, joka taas mahdollistaa paremman sosiaa-
lisen kanssakédymisen. Hyvé vuorovaikutus muiden kanssa tukee tunteita, jolloin esim. iloiset,

jasurulliset asiat on mahdollista jakaa muiden kanssa, tdma

4.3 Sosiaalinen toimintakyky

Sosiaalinen toimintakyky tarkoittaa yksilon sosiaalisia taitoja, ja suhteita. Osallisuutta yhteis-
kuntaan, ja siind olevien yhteisojen jasenend olemista. Yksilot, joiden kanssa muodostamme
yhteison, ovat sosiaalinen verkostomme, ikaantyneilla perheen, ja ystéavien lisaksi siihen kuu-
luvat myods hantd hoitava henkildkunta, eli asumispalveluyksikdssa tydskentelevat henkil6t,
avustavat henkil6t, jotka eivéat tee varsinaista hoitotyotd, mutta osallistuvat hoitoon, samoin
la&kari. Tyoyksikossani siihen kuuluu myos fysioterapeutti. THL mainitsee tekemdsséan kun-
takyselyssa sosiaalisen toimintakyvyn olevan myos arkitaitojen, ja elaman hallinnan vahvista-

mista, ja ndin osa kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Ikéantyneiden sosiaalisen osallistumisen uskotaan olevan yhteydessa pitempaan eldmaén sen
vahentéessa sairastumisen vaaran, tai kuoleman riskia (Kivela ja Vaapio 2011). Ollessaan jon-
kin yhteison jasen, vuorovaikutus muiden jasenien kanssa on osa luonnollista kanssakdymisté
(Pynndnen 2019). Hyvéll& vuorovaikutuksella tuetaan ikadntyneiden aktiivista osallistumista.

Sosiaalisten suhteiden merkitys, ja siihen liittyvét toiminnot korostuvat ik&antyessa.

Voimme tukea sosiaalista kanssakaymistd osallistamalla ikaantyneité erilaisiin ryhmassa, tai
yhdessa tehtaviin toimintoihin kuten; keskusteluihin, musiikkituokioihin, muisteluihin, tai mui-
hin heitd kiinnostaviin harrastuksiin. Ikdantyneetkin nauttivat sosiaalisesta elaméstd, he pitavat

lasten, nuorten ja esim. lemmikkien kanssa olemisesta (Kivel& ja VVaapio 2011).

Koko henkilékunnan osallistaminen ik&&ntyneille pidettdvaan viriketoimintaan, liséé tyonteki-
joiden tasa-arvoisuutta. Osallistamisessa huomioitu tyontekijan persoonallisuus, seké vahvuu-
det tukevat yhteisollisyyttd, joka johtaa vuorovaikutukseen viriketoimintaa suunniteltaessa,

tdma vaikuttaa tyomotivaatioon.

Sosiaalisen toimintakyvyn yksi ulottuvuus onkin vuorovaikutus muiden kanssa, keskustelun
yllapitdminen, ja tilanteeseen sopivan kayttaytymisen toteutuminen. Vuorovaikutus on kohtaa-

mista, ja lasndoloa, vuorovaikutuksella voimme osoittaa toiselle arvostusta, tai alentamista, hei-
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koimmassa asemassa olevia yksiloitd kohdatessamme voimme vahvistaa kohtaamamme ihmi-
sen ihmisarvoa. Kommunikoinnin lisdantymista toivottiin myos kehittdmistyo yksikon tyoyh-
teis0ssé haastateltujen henkilokunnan jasenien kesken. Jolloin tdma sosiaalisen toimintakyvyn
ulottuvuus koskettaa myds ikaantyneiden kanssa tydskentelevia hoitajia, ja vaikuttaa arvostuk-

sen kokemiseen.

Uskon ik&antyneiden palvelutalojen vahentavan yksindisyytté, hoitajien toimiessa aktiivisesti
yksindisyyden poistamiseksi. Sosiaalisten toimintojen on tutkittu ehkéisevan ikaantyneiden

masennusta varsinkin erilaisissa ryhméatoiminnoissa. (Lahdesmaki ja Vornanen 2014.)

Kehittamistydyksikdssakin hoitohenkilokunnan tehtdavand on mahdollistaa asukkailleen yh-
dessa oleminen, ja yhteison jasenend oleminen. Ollessaan tyOpaikallaan, tyontekija on myds
oman tydyhteisonsd seka ryhmakoti yhteison jasen. Heilld on mahdollisuus viriketoiminnan
kautta vaikuttaa asukkaiden vuorovaikutus suhteisiin. Kun ik&antyneen fyysinen toimintakyky
on heikko, mutta muisti sailynyt, on yksinaisyys henkisesti raskasta, aika kéy pitkaksi itsekseen

ollessaan (Rasanen, 2019).

Sosiaalista toimintakykyéa tukevan viriketoiminnan tulee olla yksilén tarpeita vastaavaa. Hy-
valla sosiaalisen toimintakyvyn arvioinnilla hoitohenkilékunta voi tukea ikaantyneen sosiaa-
lista toimintakykyé, yksilolle sopivimmalla tavalla. Sosiaalista toimintakykya tukevat muodot
voidaan jakaa 4:48n tuen muotoon, néit4 ovat: emotionaalinen tuki, informatiivinen tuki, inst-

rumentaalinen tuki ja negatiivinen tuki. (Ldhdesmaki ja Vornanen 2014.)

Emotionaalinen tuki liittyy yleisesti tunteiden jakamiseen, kokemiseen ja kokemuksien jaka-
miseen ikaantyneen kanssa seké palautteen antoon. Informatiivinen tuki on luonnollisesti tie-
don jakamista, ohjaamista ja neuvomista arjen erilaisissa tilanteissa. Instrumentaalinen tuki on
ikaantyneen konkreettista auttamista ja negatiivinen tuki on epdammatillista kaytosta, jolloin
ikdantynyt saa kayttokelvotonta informaatiota, jopa vaatimuksia, tai nuhteita.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



26

Negatiivinen tuki on sellaista, ettd hoitaja auttaa ik&antyneen avuttomaksi. Hoitajan auttaessa
ikaantyneen avuttomaksi, ikdantynyt kokee helposti olevansa rasite. (Lahdesmaki ja VVornanen,
2014.) Kokemuksien, ja kokemisen tunteen jakamisen henkilokunnan kesken, uskoisin vahvis-
tavan my0s ty0yhteison yhteishenked, jossa kehittdmistydyksikon henkilokunta kokikin haas-

teisuutta.

Olen tydsséani kohdannut ikdantyneitd, jotka pahoittelevat avun tarvettaan, ja puhuvat itsestaan
alentavaan savyyn, viitaten siihen miten han on taakaksi hoitajille, ja tuottamaton yhteiskun-
nalle. Vanhuksen parhaaksi -kirjan mukaan negatiiviseen tukeen liittyy myds pyrkimys kont-
rollointiin, ja riippuvuuden tunteen aiheuttaminen ik&&ntyneelle. Sosiaalista toimintakykya tu-
kevaa viriketoimintaa on hoitajien, ja asukkaiden yhteinen tekeminen. Se voi olla leipomista,
jossa jokaisella on oma tehtévénsa. Se voi olla yhteisollista lukemista, jossa pidetdan lukupiiria

missa jokainen lukee aaneen vuorollaan, yhdessa valittua Kirjaa.

Se voi olla yhdessé katsotun elokuvan arvostelua, tai menneisyyden muistelua. Kavelylenkkejé,
tai yhteista tuolijumppaa. Arjen asioiden tekeminen yhdessa tukee myds sosiaalista toiminta-
kykya. Né&ité kaikkia olen ollut ohjaamassa omassa tydssani hoivakodissa. Toimintamalliin liit-

tyvan havainnoinnin aikana tein huomioita joistakin naista virikkeista.

Kehittamistyd yksikon asukkaat vaikuttavat yhteisonsé asioihin osallistumalla kuukausittain
fysioterapeutin vetdmiin asukaskokouksiin. Henkilokunta avustaa asukkaita osallistumaan
mya0s erilaisiin tapahtumiin, ja esityksiin, joita jarjestetaan viereisen palvelutalon juhlasalissa.
He kayvat myos keskenaan vilkkaita keskusteluja elamén kokemuksistaan. Kehittdmistyon yk-
sikdssa jarjestetddn muutamia kertoja vuodessa tapahtumia, joihin kutsutaan asukkaiden lisaksi

heidén perhettdén, tai laheisiaan.

4.4 Psyykkinen toimintakyky

Psyykkinen toimintakyky sailyy yksilollisesti, ja ik&&ntyneen sopeutuminen sen muutoksiin
vaihtelee, ikaantyneen psyykkista toimintakykya voidaan tukea esimerkiksi sillg, ettd hanen
annetaan tehd asioita itse. Psyykkisen toimintakyvyn séilyminen on tarkeé osa ik&antyneen
kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Lahdesmaki ja Vornanen 2014). Psyykkisen toimintakyvyn
tukemiseen kuuluu keskeisiné kognitiivisten toimintojen, ja mielialan tukeminen. Psyykkinen
toimintakyky on osa elaménhallintaa, tuntemista, ja ajatteluun liittyvié toimintoja, sekd mielen-

terveytta.
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Eldmanhalu on osa mielen hyvinvointia, joka motivoi ihmista huolehtimaan itsestaan, seka
omasta terveydestaan. Ikéantyneelld kokemus siitd, ettd han on tarpeellinen, ja hanta arvoste-

taan, on voimakkaasti sitoutunut elaman mielekk&aksi kokemiseen. (Rasanen, 2019).

Laadukkaalla viriketoiminnalla on mahdollista luoda ik&&ntyneille hyvaa mielta, ja myonteis-
ten tunteiden kokemuksia. Psyykkisen toimintakyvyn, ja tasapainoisen mielialan tukeminen,
pitavat ylla ik&dantyneen psyykkisté terveyttd, ja hyvinvointia. Psyykkinen toimintakyky, sosi-
aalinen toimintakyky, ja fyysinen toimintakyky muodostavat yhdessé hengellisen toimintaky-
vyn kanssa kokonaisuuden, jossa jokaisen osa-alueen toiminta vaikuttaa toiseen (Rasanen,
2019).

THL:n mukaan psyykkiseen toimintakykyyn kuuluu tiedon vastaanottamisen, ja sen kasittelyn
taito, kyky tuntemiseen, mind- ja ymparistd kasitys, ja niistd tulevat kokemukset, eldmansa
suunnittelun kyky, seka siihen liittyva paatoksen teko (thl.fi 2024).

Tyoskennellessani ik&&ntyneiden kanssa olen havainnut ik&antyneiden voimavarojen olevan
yksilollisia, joita he kayttavatkin yksilollisesti toimintakykynsa yllapitdmiseen. Hoitotydssa
vallitseva tietynlainen kiire vaikuttaa siihen kuinka paljon hoitajat pystyvat tunnistama naita
toimintoja. Hoitohenkilokunnan tehtdva on kuitenkin tukea ikaantyneen toimintakykya koko-

naisvaltaisesti.

Psyykkisen toimintakyvyn tukemisen edellytys on, ettd hoitajat osaavat etsid, jatunnistaa nama
voimavarat, tukea, ja ohjata ikdantyneen minakasitystd, itsearvostusta, muistia, oppimista, mo-
tivaatiota, mielialaa, havaitsemista, ja paatoksentekoa. Né&it4 osa-alueita voidaan tukea erilai-
silla viriketoiminnan muodoilla, jolloin edesautetaan kokonaisvaltaisen toimintakyvyn séily-
mistd mahdollisimman pitk&én, ja sdilytimme asukkaiden hyvan elaménlaadun. Psyykkista toi-
mintakykyé tukevien harjoitusten on oltava konkreettisia, ja tehokkaita kuten kaikki kokonais-
valtaista toimintakykya tukevat aktiviteetit, ja menetelmat.

Mielen hyvinvointi vaikuttaa fyysiseen terveyteen, ja eldmanlaatuun. Ikd&ntyneiden mielenter-
veyttd on tutkittu suomessa melko vahan. THL:n raportissa ikddntyneet kertoivat omin sanoin,
kuinka itse yrittdminen ja parja@minen, karsivallisyys, koettu eldmé4, ja elamén vastoinkéymis-
ten voittaminen ovat olleet merkityksellisid henkiselle hyvinvoinnille arjen muutoksissa. Mie-
lenterveyden haasteiksi mainittiin yksindisyys, psyykkinen kuormittuneisuus, ja itsemurha aja-
tukset. Itsemurha-ajatusten tutkimustuloksien luotettavuutta véhensi kuitenkin pieni vastaaja

maaré. (Solin ym. 2023.)
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Ikaantyneité hoitava henkil6kunta voi osaltaan mahdollistaa ikd&ntyneen sosiaalisten suhteiden
yllapitamistd, pitamalla yhteytta heidan laheisiinsg, ja jarjestaa aktiviteettejd, joihin heilld, seka

heidan laheisillaan, ja ystavilldan olisi mahdollisuus osallistua.

Omassa tydssani ikdéntyneiden parissa, olen havainnut pienten lapsivieraiden tuottavan iloa
kaikissa asukkaissa, myds heissd, joiden sosiaaliseen verkostoon vierailevat lapset eivét kuulu.
Vierailuista puhutaan myos pitkaéan vieraiden lahdon jalkeen, lapsivieraista puhutaan selke&sti
kauemmin kuin esimerkiksi omien aikuisten lasten, tai I&hes aikuisten lastenlasten vierailusta.
Aloittaessani hoitotydssd, hoivakodissa vieraili paivakotiryhmié esittdmassa lauluja ikaanty-

neille.

On mielestani surullista, ettd tallaiset eri sukupolvien kohtaamiset ovat jadneet pois ainakin
kehittdmistyon yksikossa. Kansainvaliset tutkimuksetkin, ovat todistaneet ikdéntyneiden seu-
rustelun kaikenikéaisten kesken vaikuttavan positiivisesti useisiin toimintakyvyn osa-alueisiin.
(Kiveld ja Vaapio 2011.)

Asumispalveluyksikossd, johon tyostin toimintamallia viriketoiminnan motivoivaan jarjesta-
miseen, mahdollistetaan asukkaiden osallistuminen ulkopuolisten jarjestdmiin tapahtumiin,
jotka on péaasiassa tuotu asumispalveluyksikkédn. Asukkaat ovat tutustuneet hoitohenkilékun-
nan kanssa erikulttuuriin, Fiestan merkeissd, ja he ovat olleet seuraamassa Maailman pieninta
sirkusta, kéyneet kuuntelemassa erilaisia kaikenikéisten harrastajien musiikki esityksia, ja osal-
listuneet jarjestettyyn yhteislaulu- tilaisuuksiin. Ohjelmaa on ollut myds esimerkiksi sadonkor-
juujuhlan muodossa. Kaikki ndma ovat olleet suosittuja, ja yhteisollisia tapahtumia. On mieles-

tani hyvaa kehitystd, ettd ik&dantyneiden luokse tuodaan naita tapahtumia.
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5 KAYTETYT MENETELMAT

Valikoin tdhan kehittamistyéhon menetelmiksi havainnoinnin, ja haastattelun seké osallista-
vaksi menetelmaksi tydpajatoiminnan. Haastattelemalla hoitohenkilokuntaa kartoitin tyonteki-
joiden motivaatioon vaikuttavia tekijoita, ja tyOpajoissa yhtendistettiin haastatteluissa tulleita
ideoita, ja mielipiteitd motivoivaa toimintamallia varten. Havainnoin viriketoiminnan jarjesta-
mistd, ja sen ymparilla tapahtuvaa keskustelua, seké siihen liittyvaa toimintaa jalkautuneena
tyoyhteisoon. Havainnointi tapahtui 1,5 kuukauden aikana asumispalveluiden péivitetyn palve-
lukonseptin julkaisemisesta tydyhteisossé.

Havainnoimisesta pidin tutkimuspaivékirjaa, jota kdytan analysoidessani tutkimuksellisen ke-
hittdmistyoni tuloksia. Haastattelu tapahtui puolistrukturoituna teemahaastatteluna, jolloin jai
mahdollisuus myds aiheen herattdmaan vapaampaan keskusteluun, joka antoi haastateltavalle
tilaisuuden kertoa motivoivaan toimintamalliin epésuoria, tyontekijaa motivoivia ideoita. Tyo-
pajat toteutettiin pienryhmissé vuoroty6té tekevassa tydyhteisossa, pienryhmapajat mahdollis-
tivat tydpajojen nopean, ja helpon jarjestamisen haastateltujen kesken.

5.1 Passiivinen havainnointi ja teemahaastattelu

Kéytin havainnointia yhtena itsendisena aineistonhankinta menetelména, havainnoin tapahtu-
mia passiivisesti osallistuvana, jolloin en pyrkinyt aktiivisesti vaikuttamaan tapahtumiin, joita
tarkkailin. Toimin osana ty0yhteis6éni, ja havainnoidessani erittelin oman tyoroolini tutkitta-
vasta ilmi6stg, toimien passiivisena tutkijana. Havainnoin viriketoiminnan jarjestamiseen liit-
tyvia keskusteluja, ja toimintaa sen jarjestamisestd, osallistuin myos kehittdmistyo yksikon vi-
riketyoryhman kokouksiin 1.5 kuukauden ajan jaksolla, osallistuin kokoukseen havainnoinnin

aikana 2 kertaa.

Haastattelut toteutettiin hoitoty6ta tekevén, ja viriketoiminnan jarjestamiseen osallistuvan hen-
kilokunnan yksil6haastatteluina. Haastattelu tapahtui kehittdmistyd yksikon tiloissa haastatte-
lijan, ja haastateltavan kesken. Haastateltavat osallistuivat haastatteluihin vapaaehtoisesti, haas-
tatteluiden &é&ni tallennettiin &lypuhelimella omaan tiedostoonsa, ja litteroinnin kaltainen teks-
timuotoinen tallennus tapahtui Office 365 ohjelmalla Word-tiedostoon. Ohjelman helppous,
nopeus ja haastattelujen maara huomioiden, tallennus tavat olivat riittdvat. Haastattelujen ko-

konaismaéara oli 18 joka kattoi 36 % yksikossa tyoskentelevéstd henkilokunnasta.
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Haastateltavat olivat saaneet avoimet kysymykset etukéteen. Haastattelujen mielipide osuu-
desta tehty kaavio on Liitteessd 2. Paadyin avoimiin kysymyksiin koska haastattelujen tarkoi-
tus oli lisdtd ymmarrystd muutettavaa asiaa kohtaan, ja vastauksia etsittiin toiminnan muutta-
miseksi. Yhdelle haastateltavalle oli varattu aikaa 15-20 minuuttia, joka oli haastateltavien tie-
dossa, se todettiin myds riittavaksi. Haastattelurunko sisélsi 10 kysymysté, joilla kartoitettiin
hoitohenkilékunnan ideoita, ja mielipiteitéd viriketoiminnan motivoivaan jarjestamiseen. Kysy-
mysrunko on tyossé erillisena liitteend: LIITE 1. Haastattelu materiaalia syntyi keskimaarin
4.5 h. Puolistrukturoidussa haastattelussa haastattelut toteutetaan teemahaastattelu tyyppisesti,
jolloin kysymyksiin vastaaminen on osin méériteltya seka avointa, haastateltaville esitetdan sa-
mat kysymykset lahes identtisessé jarjestyksessa, mutta vastaaminen haastattelukysymyksiin
on avoimempaa kuin esimerkiksi strukturoidussa haastattelussa, jossa vastausvaihtoehdot ovat

ennalta maarattyja, joista haastateltava valikoi mielestdén sopivimman.

5.2 Osallistava menetelma: Dotmocracy/Pisteaanestys

Haastatteluissa esille tulleet mielekkyytté lisd&véat ideat motivoivaa viriketoiminnan jarjestami-
sen mallia varten valikoitiin Dotmokratia-Pisteddanestys menetelmalla. Menetelmaéssé haastatel-
lut osallistuivat pienryhmissé yhteiseen tydpajaan missé osallistujien valitsemista ideoista aa-
nestettiin tarradanestyksella parhaat ideat toimintamallia varten. Menetelméssa jokaisella osal-
listujalla jaetaan fasilitaattorin maarddma méaara pistetarroja, jotka osallistujat saavat laittaa ha-
luamalleen vaihtoehdolle. Menetelmésta on muunnelmia missa voidaan kayttaa erivarisia pis-
teitd kuvaamaan arvoja tai esimerkiksi asemaa tyOyhteisossa. TyOpajaan valittu tarradénestys
on kumulatiivisen &anestdmisen muoto, joka tarkoittaa kertyma aanestysta. (Dotmocracy.org

2024.) Tama menetelm& on suomenkielisen Pisted&nestys-menetelmén kaltainen.

Menetelmastd kerrottiin useammilla englanninkielisilla sivuilla. Menetelma I0ytyi ohjeineen
esimerkiksi ruotsalaisen yliopiston Hyper Islandin tydkalupakista. Sen alkuperd on virallisesti
epaselvd mutta fasilitaattorien uskotaan kayttaneen sitd 1980-luvulta saakka. Valikoin tdméan
menetelmén tydpajoihini sen selkeyden, ja nopeuden takia, menetelmé mahdollistaa myds usei-
den vaihtoehtojen joukosta valikoinnin, sen toteuttaminen pienryhmassé oli myds mahdollista.

Ty0Opajojen aika oli voimakkaasti rajattu tydyhteison tydaikojen, ja tydnlaadun takia.
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6 KEHITTAMISTYON VAIHEET

Aineiston kerd@minen alkoi tilaajan kanssa neuvottelujen jélkeen sahkoposti tiedotteella kehit-
tamisyksikon henkilokunnalle, jossa kerroin tydyhteison kehittdja opintojen opinnéytetyosta, ja
toimintamallista, seka yksikon tarpeesta toimintamalliin.

Toimintamallin tyéstdmisen aloitin havainnoimalla tydyhteison toimintaa jalkautuneena siihen.
Havainnoinnin aloitus aika sijoittui aikaan, kun viriketoiminnan jarjestdmisesta tuli pysyvéa osa
ikaantyneiden ymparivuorokautista palveluasumis konseptia ja henkilokuntaa oli informoitu
asiasta. Passiivinen havainnointi toteutui 1,5 kuukauden aikana havainnoimalla paivittéista vi-

riketoiminnan jarjestamistd, seké hoitohenkilokunnan k&dymia keskusteluja.

Keskusteluja kaytiin tauoilla, yleisissa tiloissa, ja viriketyéryhmén kahdessa palaverissa. Ha-
vainnoidessani viriketoiminnan ympérilla kaytyja keskusteluja, ja toimintaa, viriketoiminnan
tarkeyden kokeminen jai viel& epaselvéksi. Omasta roolistani tydyhteisdssa oli hieman hankala
irrottautua, mutta se sujui helpommin mitd enemman sain tieto-osuutta aiheesta valmiiksi. Tyo-

yhteiso suhtautui luontevasti lasndolooni.

Kaikki tutkittavan tydyhteison jasenet olivat hoitotyén ammattilaisia, jotka olivat tyéuransa eri
vaiheissa olevia henkil6ita. Suurin osa henkil6kuntaa oli koulutukseltaan lahihoitajia mutta jou-
kossa oli my0s sairaanhoitaja, fysioterapeutti ja oppisopimuksella tyoskentelevid henkil6ita,
osa havainnoitavista oppisopimusopiskelijoista olivat maahanmuuttotaustaisia. Havainnoin-

nista tein tutkimuspaivakirjaa reaaliaikaisesti, ja toisinaan hieman reaaliajan jalkeen.

Havainnoimani keskustelut késittelivat henkilékunnan puuttuvaa motivaatiota, tasa-arvoi-
suutta, viriketoiminnan jarjestamisen mahdollisuuksia, tyonjakoa seka virikkeellisid aktivitee-
tin muotoja. Muistiinpanot olivat mielestani riittdvia toimintamallin aineistoksi yhdessa toisen

menetelmani eli haastattelun kanssa.

Haastattelut kdynnistyivat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta haettavan tutkimuslupapro-
sessin jalkeen kesékuun viimeisella viikolla 2024. Tiedote kehittdmistyosta, ja pyynto osallis-
tua haastatteluihin motivoivan viriketoiminnan jarjestamisen toimintamalliin, lahetettiin s&h-
koisesti tilaaja yksikon 50:1le henkilokunnan jasenelle kaksi viikkoa ennen haastattelujen suun-

niteltua aloitus aikaa.
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Haastattelut toteutettiin suunnitellusti haastatteluihin ilmoittautuneiden tyontekijéiden ty6aiko-
jen puitteissa, ja tilaajan tarjoamissa tiloissa. Tama osoittautui hyvéksi ratkaisuksi, ja vaikutti
osaltaan haastateltaviksi ilmoittautuneiden henkilokunnan jasenien madraén. Toimintamallia

varten haastateltiin 36 % henkilokunnasta, ja yksi haastattelu kesti keskimdarin 15 minuuttia.

Kehittdmistyon tekijanad haastattelin henkilokohtaisesti kaikki haastatteluihin ilmoittautuneet
hoitohenkil6kunnan jasenet, haastattelu tilanteessa olimme kahden haastateltavan kanssa. Yk-
silohaastattelu mahdollisti my6s henkilékohtaisia mielipiteitd kartoittavien kysymysten esitta-

misen, joihin vastaaminen oli vapaaehtoista.

Henkilokohtaisin haastateltavan arvomaailmaan liittyva kysymys liittyi hyvaksymiseen, jos
kollega ei jostain henkilokohtaisesta syysta haluaisi, tai pystyisi jarjestamaan viriketoimintaa.
Kysymykseen vastasivat kuitenkin kaikki haastatteluun ilmoittautuneet henkilot. Kysymys oli
mukana haastattelussa, antamassa suuntaa toimintamalliin, jolla voitaisiin osallistaa koko ty6-
yhteiso yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Valtaosa haastatelluista oli yhta mielta asian hy-

vaksymisesta.

Haastattelut tehtiin kesdlomakautena 2024, jolloin aikataulujen yhteen sovittaminen vuoroty6téa
tekevassa tyoyhteisdssa oli toisinaan haastavaa. Haastattelu kysymyksia oli 10 jotka késittelivat
hoitohenkil6kunnan ndakemyksia, ja ideoita, miten henkilokuntaa motivoitaisiin viriketoimin-
nan jarjestamiseen seka tuntemuksia muuttuvista tyotehtévista. Haastatteluun ilmoittautuneille
annettiin kysymykset etukéteen, toiveiden mukaan joko séhkdisesti, tai paperisena. Puolistruk-
turoidut eli avoimet kysymykset mahdollistivat asian ymmarryksen lisaantymisen, seké va-

paamman, ja laajemman ajatusten esille tuonnin.

L&hes kaikki vapaaehtoiset olivat haastattelu tilanteeseen tavalla, tai toisella valmistautuneita.
Haastattelut sujuivat hyvin, vaikka tuttujen tydyhteistjen jasenien kanssa aiheesta toisinaan
hieman poikettiin, haastattelijana sain kuitenkin ohjattua haastattelun aikarajan puitteissa, ta-
kaisin haastattelukysymyksiin. Analysoitavaa aineistoa syntyi hyvin. Haastattelu tilanteessa
omien mielipiteideni esiintuomisen vélttdminen oli haastavaa, uskon sen johtuvan tutusta tyo-
yhteisostd, ja saman tyon tekemisestd. Haastattelut veivat aikaa, 5 viikkoa ja haastatteluiden

purkuun kului aikaa noin 17 ty6tuntia.
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Kaiken kaikkiaan olin tyytyvdinen saamiini haastattelujen méaaraan kuten tilaajakin. Haastel-
lessani tulevaisuudessa mahdollisia tydyhteisoja on kiinnitettdvaa erityistd huomiota dialogi-
suuden toteutumiseen, ja omaan rooliini haastattelijana. Haastattelut vahvistivat passiivisesta
havainnoinnista saamaani informaatiota Kiireisesta hoitotyostd, epaselvésté tyonjaosta, ja tyo-

tehtdvisté viriketoiminnan jérjestamisen tiimoilta.

Haastatteluihin ilmoittautui vain koulutettua pitk&aikaista henkilokuntaa yhtéd haastateltavaa lu-
kuun ottamatta, jaa siis epaselvéksi milla tavalla alan opiskelijat, tai avustavat henkil6t kokevat
tai nakevat motivoitumisen viriketoiminnan jarjestamiseen. Haastattelut kuitenkin vahvistivat
hoitohenkil6kunnan nédkemyksen viriketoiminnan hyodyistd. Haastattelujen tuotos tuki myos
tutkimaani ik&antyneiden toimintakykya, ja sen hyotyja kasittelevaa tietoa.

Hoitohenkilokunta naki viriketoiminnan asukkaiden mieltd seka arkea piristavana, ja yhteisol-
lisyytta lisd&vana toimintana. Ikd&ntyneiden yksilollisten taitojen, ja mieltymysten koettiin tar-
kentuvan viriketoiminnan kautta, mutta toivottiin asukkaiden todellisen toimintakyvyn huomi-
ointia, seka asukkaan tahdon, ja ian kunnioitusta viriketoimintaa jarjestettdessa, ja suunnitelta-
essa. Viriketoiminnan havainnointi yksikdssa vahvisti itsemadradmisoikeuden, ja hoitohenki-
I6kunnan tietoisuuden ty6tdan maadraavista laeista, ja saadoksistd. Tietoisuus oli ndkyvad myos

haastatteluissa.
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7 KEHITTAMISTYON TUOTOS

Aikaan liittyvia motivaatiota laskevia tekijoité oli runsaasti, ja niita toi esille 16 / 18 haastatel-
lusta. Havainnointi vahvisti viriketoiminnan jarjestamiseen vaikuttavan hoitotyon ohella tehta-
vat muut tyot. Yhdessa haastattelussa tuotiin esille myds hoitajien palautuminen tyOpaivaan
kuuluvien taukojen aikana. Viriketoiminnan jarjestamis- innokkuuteen vaikutti myds asukkai-

den vireystila ja samojen aktiviteettien toistuminen.

Muita tekijoitd, jotka vaikuttivat motivaatioon viriketoiminnan jarjestamiseksi, olivat toiden
jarjestely, tydnkuvan epatietoisuus, asukkaiden toimintakykyyn sopivan aktiviteetin keksimi-
nen, pakottaminen, yksin tyoskentely, kielitaitoon liittyva epavarmuus, ryhman ohjaaminen,
mukavuusalueelta poistuminen, ja isoihin tapahtumiin vaikuttava resurssien puute. Haastatte-
luissa oltiin yksimielisia siitd, ettd vahvuuksia mukaileva, tai viriketoiminnan jarjestajan mie-
lestd mukavalta tuntuvan aktiviteetin jarjestaminen on mielekéstd, ja lisad halukkuutta virike-

toiminnan jérjestamiseen.

Asia on yhtenevainen tutkimani motivaation syntymista kasittelevéan tiedon kanssa. Ajan puut-
teen, ja kiireen tiesin myos itse pitkaan hoitoty6ta tehneend vaikuttavan viriketoiminnan jarjes-

tdmis- motivaatioon.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ympérivuorokautisten asumispalveluiden palvelukonsep-
tissa paivittdinen viriketoiminta lis&é ikaantyneiden elaménlaatua, ja pitd ylla toimintakykya.

Jonka vahvisti myos useat kayttaméani lahteet opinndytetyon tieto-osuudessa.

Haastattelu kysymyksisté yksi késitteli hoitohenkilokunnan mielipidettd, ja ideaa viriketoimin-
nan ajallisesta jarjestamisestd muuhun hoitoty6hon sopivaksi. Haastateltavista yli puolet koki
hoitoty0 huomioon ottaen iltapaivén parhaaksi ajaksi viriketoimintaan. Karkeasti maéariteltyna
se tarkoitti lounasruokailun, ja/tai paivakahvin jalkeen sijoittuvaa aikaa, silloin koettiin olevan
enemman aikaa, kun esimerkiksi ennen lounasruokailua. Perusteluissa mainittiin myds henki-

I6kuntaa olevan silloin eniten, seka asukkaiden mahdollisten paivaunien olevan ohitse.

Yksi haasteltava kertoi myds huomioineensa, etté asukkaat vaikuttavat kaipaavan jotakin teke-
mista iltapéivisin. Hoitohenkil6kunta oli oma-aloitteisesti pohtinut my6s muita mahdollisia ai-
koja viriketoiminnalle, nditd olivat aamupdivd, vuorojenvaihde, ja viriketoiminnan yhdistami-

nen paivakahviin.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



35

Haastattelurungossa olevat seuraavat kysymykset kasittelivét viriketoiminnan ymparilla olevaa
kommunikointia eli vuorovaikutusta, ja viestintad henkilokunnan kesken. VVuorovaikutus asuk-
kaiden ja henkilokunnan valilla on mielestani olennainen osa viriketoimintaa, ja sen jarjesta-
mistd. Havainnoidessani tydyhteisda motivoivan viriketoiminnan jarjestamisen toimintamallia
varten, ei havaittavissa ollut selkead tai laajaa vuorovaikutusta henkilokunnan kesken. Vuoro-

vaikutukseen, ja viestintaan toivottiin selkeésti muutosta.

Suunniteltaessa henkil6kuntaa motivoivaa viriketoiminnan jarjestamisen tapaa tulisi huomioida
kaiken kuntoiset asukkaat, ja henkilokunnan vapaaehtoisuus. Toimintamalliani varten huo-
mioin myos henkilokunnan esiintuomat vahvuudet. Osa haastateltavista koki itsensa enemmén

spontaanisti toimivaksi yksiloksi, kuin suunnitelmia noudattavaksi.

On kuitenkin ymmarrettava, ettei jokapdivainen suunniteltu viriketoiminta toteudu spontaanisti,
siksi jonkinlainen toimintamalli palvelee mielesténi asumispalvelu yksikon asukkaita, ja hen-

kilokuntaa laajemmin.

Spontaanius on kuitenkin hyva lisa ik&antyneiden elaméanlaatua, ja elamén mielekkyyttd, seka
henkilokunnan tyoniloa lisadvana piirteend, eika sitd tule mielestani Kitke& pois suunnitellun
viriketoiminnan tieltd. Palaverien, tai keskustelujen uskottiin myds toimivan muistutuksena
muuttuneista tyotehtavistd, toisinaan koettiin hoidollisen tyén lomassa viriketoiminnan unoh-

tuvan.

Haastattelulla selvitettiin myds koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen tarvetta motivoivana te-
kijana viriketoiminnan jarjestamiseen. Pieni osa haastatellusta henkilokunnasta toivoi ryhmén
ohjaamiseen liittyvaa koulutusta tai sellaisen viriketoiminnan kertausta, joka palvelisi juuri ke-
hittdmistyd yksikon asukkaita. Haastateltavien joukossa oli henkilokunnan jasenid, jotka mie-

lell&&n jakaisivat omaa osaamistaan kollegoilleen, jos siitd koettaisiin olevan hyotya.

Tama on ajatus, joka saattaisi hyodyttdd henkilokunnan lisaksi myos tydnantajaa. Viimeinen
haastattelukysymys kasitteli tilaaja yksikossa tekeilld olevaa virikevarastoa. Henkilékunnalta
kysyttiin virikevaraston motivoivasta vaikutuksesta, ja kiinnostuksesta kéytt&a sitd motivaation

valineend ns. ulkoisena motivaationa, joka voisi vaikuttaa sisdisen motivaation syttymiseen.
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Ty0Opajoja pidettiin nelja, joihin yhteen osallistui kerrallaan 4 haastateltua hoitohenkilékunnan
jasentd. Tyopajalaisia oli kaikkiaan 16 henkil0d, 18 haastateltavasta kaksi oli tyopajoja pidet-
téessé vaihtanut tydpaikkaa eika heille tyOpajoihin osallistuminen suunnitellussa aikataulussa
ollut mahdollista. Ty6pajat olivat nimetty jarjestyslukunsa mukaan: ensimmaiseksi, toiseksi,

kolmanneksi, ja neljanneksi.

Pajoihin osallistuneet henkilokunnan jasenet eivét tienneet ryhmélaisiadn kutsu vaiheessa, ryh-
mat koottiin, ja kutsuttiin taysin osallistujien tydvuorojen mukaan, periaatteella ettd yhdelta
osastolta oli yksi osallistuja, yhdesta tyévuorosta jotta osaston toiminta saattoi jatkua normaa-
lina, ja turvallisesti pajojenkin aikana. Kutsut l&hetettiin s&hkoisesti viikkoa ennen kutsuttujen

tyOpajaa, eika kutsuun velvoitettu vastaamaan.

Kutsussa kerrattiin opinndytetyonaihe, mit4 tehddan, kuinka kauan se vie aikaa, sek& kellon
aika, tydnantajan tila missa paja pidetéan, ja paivaméaara. Aikataulullisesti pajat sijoittuivat vuo-
ronvaihteeseen, joka monessakin asiassa hoitoalalla on jarkevaa, kehittamistyon yksikdssa tyo-
pajat jarjestettiin klo 13:30-14:00.

Jarjestin tyOpajat hoitoty6ta tekevéna fasilitaattorina omien vapaapéivieni mukaan, jottei fa-
silitointi kuormittaisi tydskentely osastoani, ja loi ndin mahdollisuuden kyseiseen maéraan pa-
jalaisia. Ty6pajoihin kédytatettyjen tilojen varaamisessa tehtiin yhteistyota tilaajan kanssa, va-
raukset tapahtuivat sujuvasti tilaajan Outlookin kautta. Ty0pajoissa tarvittavat materiaalit toin

fasilitoijana itse paikalle, ja ne olivat omakustanteisia.

Pajojen jarjestamisen haaste liittyi tdysin haastateltujen tydvuoroihin, tdima vaikutti niin ettd 4:n
tydpajan jarjestaminen onnistui kolmen viikon aikana syyskuussa 2024. Tyopajojen jarjestami-
nen suuremmalle osallistuja ryhmalle olisi nopeuttanut henkil6kuntaa motivoivaa viriketoimin-
nan jarjestamisen toimintamallin syntyd. Valitsemaani pienryhmémenetelmé&a olisi ollut mah-

dollisuus kdyttdd myods suuressa ryhméssa.

Ty0Opajoissa tyostettiin haastatteluissa tulleita ehdotuksia, ja ideoita toimintamallia varten. Eh-
dotuksia ja ideoita oli pajoja suunniteltaessa 11 kappaletta. Tydpajoja suunnitellessani yhdistin
fasilitoijana samanlaisia ehdotuksia yhdeksi, ja karsin ehdotuksen, joka poikkesi voimakkaasti
osallistamisesta ja yhteiskehittdmisestd. TyOpajoja varten poistin my0ds ehdotukset, jotka eivat

olleet tilaajan kanssa sovittujen maaritteiden sisalla.
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Ty0Opajoihin jai nain pisteyttdvaksi 9 ehdotusta, tai ideaa, joiden pisteyttdmiseen tyOpajojen
kesto oli riittava. Pisteyttdminen tapahtui tarradanestyksella missa kaytettiin punaisia, ja vih-
reitd tarroja méaarittelemaan oliko ehdotus hyvé vai huono, seké valintaa vaativissa ehdotuksista
paras vaihtoehto.

Ehdotukset ja ideat pisteytettiin parityona seinalld olevaan paperiseen julisteeseen, ja edellisen
ryhman danestys piilotettiin paikalla olevalta ryhmaltd, minimoiden psykologista voittajan-

vankkurit” ilmiota.

Pajoihin jai pisteyttaviksi 5 teemaa.

KIERTAVA VIRIKEVUORO 1
VIRIKKEEN JARJESTAMINEN VALILLA 10:00-11:00 2a
VIRIKKEEN JARJESTAMINEN VALILLA 13:00-16:00 2b
VIRIKE 2x PAIVASSA 2¢C
YHTEINEN VIRIKE SUUNNITTELU KOKUS 1X VIIKOSSA 3a
YHTEINEN VIRIKE SUUNNITELU KOKOUS 2X KUUKAUDESSA 3b
YHTEINEN VIRIKE SUUNNITTELU KOKOUS 1X KUUKAUDESSA 3c
YKSILOLLINEN TAI PIENRYHMISSA TOTEUTUVA VIRIKETOIMINTA 4
VIRIKEVASTAAVAT PAIVITTAVAT VIIKKO-OHJELMAN 5

ensimmaisessa ehdotettiin henkilékunnan jasenelle tydvuoroon maériteltyé virikevuoroa, jol-
loin kollegat mahdollistaisivat tdiden jarjestelylla yhden vuorolaisen jarjestdamaan suunniteltua

viriketoimintaa.

Toinen teema sisélsi kolme erilaista aika vaihtoehtoa suunniteltuun viriketoimintaan. Kolmas
teema kasitteli kolmea ehdotusta viriketoiminnan saannéllisille kokouksille, joissa kasiteltaisiin

jarjestettévia aktiviteetteja, niiden mahdollista jarjestéjaa, ja viikko-ohjelman péivitystéa.
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Neljdnnessé teemassa ehdotettiin ikaantyneille jarjestettavaa yksilollista, eli hoitaja-asukas
kohtaista, tai pienryhméssa pidettavaa viriketoimintaa, jota haastatteluissa oli toivottu néaky-

vaksi viikko-ohjelmaan epatietoisuuden poistamiseksi.

Viimeisesséa eli viidennessa teemassa haluttiin ty6pajalaisten mielipide ehdotuksesta, joka ka-

sitteli osaston virikevastaavan viikko-ohjelman paivitysta jarjestettavisté virikkeista.

Pisteddnestyksessa dénet jakautuivat selkeésti hyviin, ja huonoihin ehdotuksiin odotusten mu-
kaisesti. Pient4 sekaannusta toi eritavoin ymmarretty pisteytys periaate, ohjeita kuunneltaessa.
Tahan fasilitoijana tulee kiinnittdd enemman huomioita, ja varmistaa ohjeiden ymmarrettavyys.

Ty0Opajoihin osallistuneet ryhmat osallistuivat aiheen ymparilla kaytavaan keskusteluun vaih-
televasti. Ryhmaélaisten persoonallisuus korostui pienryhma tydskentelyssd, ja osassa keskuste-
luja tuli esille voimakasta analysointia ehdotuksista, joka saattoi mielestani vaikuttaa yksilon
paatoksiin pisteyttdmisestd. Voimakkaita mielipiteitd omaava ryhma, ja mielipiteita herattavat
ehdotukset haastoivat dialogisuuden, ja ohjeiden vastaanottamisen, jolloin fasilitoijana jéin
miettimaan kuinka realistisesti rynmaéléiset tulkitsivat endotuksia, ja ideoita. Ryhma, joissa dia-
logisuus ja ohjeiden noudattaminen sujui, jai aikaa myos suunnittelemalleni keskustelulle aa-

nestyksen tuloksista.

Yhteista kaikille ryhmille oli kuitenkin halu vaikuttaa asioihin, ja kiinnostus suunniteltua toi-
mintamallia kohtaan. Tarraddnestys koettiin myos hauskaksi tavaksi pisteyttdmiseen, ja osa
ryhmista koki, etta tydpajat katkaisivat mukavasti tyopéivaa. Tyopajojen kautta lisadntyi myos
viriketoiminnan jarjestamisen ympaérilla olevat keskustelut osastoilla, osin jopa tunteita herét-

tavalla tasolla.

Fasilitoijana koin pajojen jalkeen osaamiseni fasilitaattorina kasvaneen, ja muuttuneen luon-
nollisemmaksi osaksi tyoyhteison kehittdjan asiantuntijuutta. Toimintamalli tarkentui pidetty-
jen pajojen myota. Keskustelut toivat esille myods uusia ideoita, joita tydyhteiso voi kasitella, ja
halutessaan jatkojalostaa. Ryhmien kanssa sovittiin, ettd toimintamallin tekemisen jélkeen esit-
telen toimintamallin osastojen omilla osastotunneilla, tésté oli keskusteltu myds tilaajan kanssa.
Haastavammaksi koin ryhmaldisten keskeyttdmisen, ja aiheessa pysymisen, tahén vaikutti var-
masti my0s taustalla oleva roolini kyseisessa tyoyhteisossa. Pajojen jalkeen suullisesti pyyta-
masséni palautteessa kuulin kuitenkin olleeni ammatillinen, osaava ja selked, kokemistani haas-

teista huolimatta.
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TyOpajat tuottivat kasitellyistd ehdotuksista selkeat mallit hoitohenkilékuntaa motivoivaan vi-
riketoiminnan jarjestdmisen toimintamalliin. Kiertdvaa virikevuoroa késittelevan ehdotuksen
muotoilu oli hieman epéselva, mutta ryhmat kavivét tyopajoissa hyvia keskusteluja ehdotuksen
ympérilla, ja néin syntyi toimintamalliin paattynyt ratkaisu. Fasilitoijana tarkensin myos pyy-

dettdessa ehdotuksen sisaltoa.

Ryhmalaiset innostuivat tyGpajoissa yllattaen jatkokehittdmadn ehdotusta, kuinka yksilollinen
viriketoiminta saataisiin esille suunniteltuun viriketoimintaan, ja viikko-ohjelmaan. Vaikkei
asia varsinaisesti ollut tydpajojen aiheena. Fasilitoijana ohjasin kyseisessa tilanteessa tydpaja-
laiset seuraavaan kasiteltdvaan ehdotukseen todeten, ettd kyseisen tydpajan ei ole tarkoitus rat-

kaista kyseisen viriketoimintamuodon nakyvéksi tekemisen haastetta.

Osastoilla olevan viikko-ohjelman paivittdmisen vastuuhenkilostd tyopajalaiset olivat l&hes
poikkeuksetta yhtd mieltd. Spekulointia aiheutti ajatus siit4, jos virikevastaava ei olekaan ty6-
vuorossa viikko-ohjelman paivityksen aikaan. Tydpajoissa kdydyn keskustelun my6té ryhma-
laiset ratkaisivat haasteen silla, ettd kun viriketoiminnan muoto on aikaisemmin yhdessa jo paa-
tetty, viikko-ohjelmaan kirjoittamisen voi varmasti tehdd joku kollegoista kyseisessa tilan-
teessa. Kayty keskustelu toi esille, ettd halutessaan tydyhteisot pystyvét ratkaisemaan eteensé

tulleita haasteita. Fasilitoijana annoin myos positiivista palautetta yhteisollisesta ratkaisusta.
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8 TOIMINTAMALLI

Tilaaja yksikdssa toimintamalli tarvittiin motivoimaan henkilékuntaa jarjestaméan suunniteltua
viriketoimintaa, ikadntyneiden ymparivuorokautisessa asumispalveluyksikdssa. Hyvinvointi-
alueelta tullut maéardys koettiin pakottamiseksi, ilman konkreettista késitysta hoitotyosté. Hen-
kilokunnalla oli myds erittdin ristiriitaisia, ja konfliktia aiheuttavia tyotilanteita asian tiimoilta.
Toimintamallia tarvittiin myds yhtendistamaan tyotapoja, lisaédmaan yhteisollisyytta seka kan-

nustamaan henkilokuntaa kehittdmain omaa tyotadn muuttuvassa tyoelamassa.

Aikaisempaa mallia viriketoiminnan jarjestamisesta ei kehittdmistyon yksikodssa ollut. Muu-
tosvastarinta taas oli luonnollinen reaktio tyotehtévien lisdéntyessa. Ty0 tilaaja yksikdssa sisalsi
hoito-, ja hoivatyon liséksi, tyoskentelyn kuntouttavalla tyootteella, asukkaiden la&kehoidon,
tarviketilaukset, kirjaamis-, seuraamis,- ja arviointi tyota, seké erilaisia osastojen siisteyteen-,

ravitsemukseen-, ja vaatehuoltoon liittyvia toita.

Toimintamalli ohjaa ensisijaisesti tyontekijoiden vastuun jakamista, ja viriketoiminnan toteut-
tamista ikdantyneiden viriketoiminnan jarjestajand, ja sita, miten viriketoiminnan jarjestaminen
kokonaisvaltaisen, kiireisen, ja tarkean hoitotyon keskella saadaan mielekk&aksi. Tydn mielek-
kaaksi kokemisen tunnetta tutkittiin motivaation synty mekanismin, ja henkilokunnan haastat-
telujen kautta. Tilaajan kanssa kaydyissa keskusteluissa toimintamallin tarkoituksena oli lisétéa
motivaatiota suunniteltuun palveluasumisen palvelukonseptiin kuuluvaan, ja lakisaateiseen,
ikaantyneiden viriketoimintaan, sekd saada se luonnolliseksi osaksi péivittdisia tyotehtavia.
Toimintamallin tekijana, ja tydyhteison jasenend koin tilaajan kehitysmyonteisyyden ty6té tu-
kevana tekijand. Toimintamalli on kehitetty sellaiseksi, ett4 sen soveltaminen erilaisissa ik&éan-

tyneiden palveluasumisyksikdissd on mahdollista.

Havainnoinnin tdrkeimmat huomiot toimintamalliin liittyivat vuorovaikutukseen, yhdessa te-
kemiseen, vastuun jakamiseen, ja sovitun asian ymparilla kdytavan keskustelun lisd&miseen.
Namaé korostuivat tydtehtdvien muuttuessa. Avoin viestintd tyGyhteisossa siitd milloin, ja kuka
viriketoimintaa jarjestad, ja millaista viriketoimintaa, oli tarkedd. Nama vaikuttivat tasa-arvoi-

suuden, tyosta koetun ilon, ja arvokkaaksi itsensa kokemisen tunteisiin.

TyoOyhteison kehittajan ndkokulmasta, olisi tarpeen huomioida, myos tyontekijalle méaritelty
tyonkuva, joka vaikuttaa henkilkunnan motivaatioon jarjestéa viriketoimintaa. Pakottaminen

havaittiin vaaréksi lahestymistavaksi, vapaaehtoisuus taas hyvéksi tavaksi,
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on kuitenkin huomioitava, ettd kaikki halukkaat henkilokunnan jasenet, sekd ne tyontekijat,
joiden tyotehtéviin viriketoiminnan jarjestaminen kuuluu, huomioidaan vahvuuksineen, ja osal-

listetaan viriketoiminnan jarjestamiseen.

Tama toimintamalli tuo esille henkil6kunnan yhtendisen kasityksen ikaantyneiden viriketoi-
minnan tarkeydestd, ja halun sen jarjestamiseen. Puutteellisen vuorovaikutuksen takia, osa ty0-
yhteisOn jasenisté oli tietdmattomia toistensa mielipiteistd, ehdotuksista, ja toiveista viriketoi-
minnan jarjestamisen suhteen. Opinnéytetydn tekijana koin, etta osa tydyhteison toimintaa oh-

jaavista kasityksista perustuivat oletuksiin.

Vuorovaikutuksessa tulisi kiinnittdd huomiota toisen kuulemiseen, ja kuuntelemiseen, myos
yleista puhetta aiheesta tulisi suosia, ideoihin toivottiin kollegojen positiivista asennetta, ja tu-

kea. Viestinnan tulisi olla laajaa, ja avointa myds palavereissa sovituista asioista.

On selvaa, ettd itse viriketoiminnan muoto tulee valita, ja soveltaa yleisesti ajankohtaan, esi-
merkiksi vuodenaikaan sopivaksi, asukkaat, ja heidan toimintakykynsa huomioiden. Kehitta-
mistydyksikossa erilaista osaamista viriketoiminnasta oli runsaasti. Virikkeen keston, ja méa-

ran tulisi huomioida asukkaiden vireystila, josta henkilékunta oli yhta mielta.

On myos tehtava nakyvaksi hoitajan yksin asukkaan kanssa, ja pienryhméssa tehtéva viriketoi-
minta. Tdméan voi tuoda esille viikko-ohjelmassa esimerkiksi teemoittamalla tietyn viikon tie-
tylle ikdantyneen toimintakyvyn osa-alueelle. Viikko-ohjelmassa nakyvyytta ei vaadita tilaajan
palvelukonseptissa, vaan ehdotus tuli esille tydpajoissa kdydyissa keskusteluissa. Tamén ehdo-
tuksen nakyvaksi tekemisen keinoja ei tatd toimintamallia varten ké&sitelty. Mutta, asiaa tulisi

ké&sitella yhteisten viriketoiminta palaverien yhteydessa.

Toimintamallin laatimisen aikaan kehittdmistyon yksikdssa osastoilla oli kokeilussa klo 14:15
alkava viriketoiminta, jonka tuloksia ei huomioitu tdhan opinnaytety6hon. Viriketoiminnan jar-
jestdmis- ajankohta oli tyOpajoissa, ja haastatteluissa esiintuodun idean mukainen. Toiminta-
malliin virikkeen kesto aika maariteltiin kehittdmisty®d yksikén hoitohenkilékunnan ehdotuk-
sesta, ja fysioterapeutin konsultoinnilla 20-60 minuuttia kestavéksi aktiviteetiksi. Virikepala-

vereita tulisi pitad kahden viikon vélein.

Virikkeen jarjestamisen kellon aikaa, ja kestoa perusteltiin henkilékunnan riittavalla maaralla
viriketoiminnan toteuttamiseen, ja asukkaiden vireystasolla. Ryhméanohjauksen haasteisiin, ja
aktiviteettien suunniteluun on kehittdmisty0 yksikdssa mahdollista kdyttdd henkilokunnassa
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olevaa osaamista. Téllaisen osaamisen hyddyntdminen on mielesténi taloudellisempaa tyénan-

tajalle, kuin palvelun ostaminen organisaation ulkopuolelta.

Viriketoiminnan jarjestaminen suunnitellusti tulisi tehdéd vapaaehtoisten voimin, pakottaminen
aiheuttaa vastustusta, ja johtaa pahimmillaan konflikteihin henkil6kunnan kesken. Viriketoi-
mintaan halukkaat henkilokunnan jasenet hyvéksyvat viriketoiminnan jarjestamisen vaihtovuo-
roin. Kunhan, ryhmanohjausta karttavat kollegat, osallistuvat viriketoiminnan paritydskente-
lyyn, avustavat ryhmaa ohjaavaa kollegaa, tai jérjestavat tyoyhteison tiedossa olevaa, tyonku-
vaan kuuluvaa yksiléllista, tai pienryhmassa tehtavaa tyontekijan vahvuuksia mukailevaa viri-

ketoimintaa.

Eridavat mielipiteet liittyivat tydnkuvan maarittelyyn siitd, kenen tehtéva oli jarjestaa viriketoi-
mintaa, ja millaisella ajalla, henkilokuntaa mietitytti myos se lisdéko viriketoiminta toisten kol-
legoiden tyota.

Vapaaehtoisesti viriketoimintaa jarjestavat henkilokunnan jésenet kokivat vahvuuksiensa mu-
kaisen viriketoiminnan jérjestamisen entistdkin mieluisammaksi. Kehittdmistyd yksikon hen-
kilokunnan vahvuuksissa oli monipuolista viriketoiminnan osaamista, ja toimintaehdotusta var-
ten on tarpeen kartoittaa juuri yksikon sisélld oleva osaaminen, hoitajan tydsta nauttimisen us-

kottiin ndkyvan myos asukkaille.

Tutkimuksellisen kehittdmistyon perusteella parhaat edellytykset toimintamallin toteuttami-
selle ovat sellaiset, ettd tydyhteiso viestii, ja vuoro vaikuttaa avoimesti, sekd on kykeneva ra-
kentavaan keskusteluun. Tydyhteistssa arvostetaan yksilollisyyttd, kuunnellaan ja kuullaan toi-
sia. Pyritddan olemaan avoin muuttuneelle tilanteelle, antaen sille mahdollisuus my®és toimia.
Muuttuneen tilanteen hyvaksyminen on véistaméatontd. Yhteisty6lla on mahdollisuus sopeutua
tilanteeseen, tehda sen tarvitsemat muutokset, ja saada myos henkilokuntaa motivoiva virike-

toiminnan jarjestdminen osaksi hoitoty6téa.

Toimintamallin mahdollisen pilotin vetdjan tulee olla tydyhteisossé luotettavaksi koettu hen-
kilo, joka hoitaa tyonsa luvatusti, ihmisten kanssa helposti toimeen tuleva, ja riittdvasti tietoa
viriketoiminnasta, sek& hoitotydstd omaava henkild. On myos tarkeéé, ettd vetdja on kiinnostu-
nut yhteiskehittdmisesta, ja tuntee sen mahdollisuuksia ja toteuttamistapoja. Hanelld tulee olla,
tai hénen tulee saada riittavasti tietoa tydyhteisossa tydskentelevasta henkilokunnasta, ja sen

mahdollisesta osaamisesta, sekd ryhméhengesté.
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Jos, valmiin tiedon saaminen ei ole mahdollista toimintamallin toiden aloittajalle, hanell& tulee
olla mahdollisuus osallistua tydyhteisén toimintaan, pohjatutkimuksen tekemiseen seké luotta-
muksen herattamiseen. Tekijéll& tulee olla mahdollisuus toteuttaa tydyhteison kanssa menetel-

mi4, joilla toimintamallin kdyttdminen ja k&yttéonotto onnistuvat.
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9 KEHITTAMISTYON TULOKSET

Ty0Opajoissa, haastatteluissa, ja havainnoinnissa toimintamallia varten saadut tulokset korosti-
vat osallisuutta ja vuorovaikutusta, myos henkil6t, jotka eivat olleet kiinnostuneita viriketoi-
minnan jarjestamisesta haluttiin osallistaa viriketoiminnan jarjestamiseen, tasapuolisuuden, ja

tydnkuvaan kuuluvien tehtdvien mukaan.

Erittain tarkedna pidettiin, ettd yksilollista viriketoimintaa pitava, tai ryhman ohjausta vieras-
tava hoitaja kertoo asian tydyhteisolle avoimesti. Viriketoiminnan jarjestamisen kuuluessa
tydnkuvaan siihen tulee osallistaa kaikki tydyhteison jasenet yksilon toiveita kuunnellen. Esi-
merkiksi ryhmén vetamisté vierastava hoitaja pitdisi yksilollisempéaé 1-3 asukkaan kanssa teh-
tavaa viriketoimintaa, avustaisi ryhméaé ohjaavaa kollegaa, valmistelisi valmistelua vaativaa
toiminnan muotoa, tai pitdisi vuoteessa elévan viriketoimintaa niin, ettd toiminta, ja viriketoi-
minnan muoto ovat tydyhteison tiedossa seka nékyvéana osana potilaskirjauksia. Asenteellista

kieltaytymista ei hyvéksytty.

Viriketoimintaa tulisi paasaantoisesti jarjestad heidan, jotka ovat siita aidosti kiinnostuneita, ja
nauttivat sen jarjestdmisestd, aktiviteetin muodossa tulisi voida kéyttaa jarjestdjan omia vah-
vuuksia. Ndin viriketoiminta koettiin mielekkddmmaksi jarjestad. Ketaan ei saisi pakottaa, pa-

kottaminen vaikuttaa myds tydhyvinvointiin sitd vahentavasti.

Viriketoiminnan jarjestamisen tulisi tapahtua iltapaivalla klo 13-16 vélilla, mahdollisesti vuo-
ronvaihteen aikaan, kun henkilokuntaa on eniten osastolla, sen tulisi kestdd 20—60 minuuttia
kerrallaan. Kyseisena aikana suurin osa muita hoitoty6hon liittyvia tyotehtavia, kuten; Kirjaa-
minen, l&&kehoitoon, asukkaan arviointeihin ja hoidon suunnitteluun liittyvét tyot, tarvike ti-
laukset, tilausten purku, ruokailuihin liittyvat valmistelevat, ja korjaavat tyot, sekd siisteyteen
(vaatehuolto, jate) kuuluvat ty6t ovat valmiina. Samoin asukkaiden mahdolliset 1adkarikaynnit

sekd kampaaja- ja jalkahoitopalvelut.

Viriketoiminnasta tulisi pitdd suunniteltu kokous 2 x kuukaudessa, ja niissé sovittaisiin pééa-
saantoisesti vapaaehtoisten tydvuorojen mukaan, kahdeksi viikoksi kerrallaan viriketoiminnan
paivittdinen muoto viikko-ohjelmaan. Asukkaiden toimintakyky huomioiden, seka tarvittaessa
vuoteessa elévien, ja 1-3 asukkaan kanssa tehtéva viriketoiminnan teema, tai muoto. Kokouk-
sessa tulisi sopia myds henkild, joka Kirjoittaa sunnuntaisin viikko-ohjelmaan seuraavan viikon

viriketoiminta ohjelman, kokouksessa sovittuun tapaan.
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Lahes kaikki haastateltavat uskoivat voivansa kayttaé yksikossa olevaa virikevarastoa virike-
toimintaan, niin etti etsisivit sieltd inspiraatiota, tai kayttdisivét sitd silloin kun “oma pééi on
tyhja”. Haastatellut, jotka eivat kdytténeet virikevarastoa kokivat olevansa luonteeltaan idearik-
kaita, tai eivét olleet tietoisia rakenteilla olevasta virikevarastosta.

Haastateltu hoitohenkilokunta ei varsinaisesti kokenut kaipaavansa koulutusta motivoituakseen
eikd varsinkaan pakollista koulutusta viriketoiminnan jarjestdmiseksi. 7 /18 haastatellusta toi-
voi kuitenkin tietoiskua aktiviteeteista mité voisi pitaa niin ettd asukkaat hydtyisivat siita eniten.

Tama oli mielesténi ajatus, joka kertoi hoitajien halusta pitaa ylla ja paivittad ammattitaitoaan.

Fasilitoijan yllatti tydyhteison idea rikkaus, ja rohkeus tuoda asioita esiin pienryhmissa. Tyo-
yhteison kehittajan ndkékulmasta psykologiseen turvallisuuteen tulisi kiinnittdd huomiota kai-

kenlaisissa tydyhteisoissa.

Kaikki haastateltavat, ja tyopajaan osallistujat kokivat viriketoiminnan jarjestdmisen ikaanty-
neille, tarkeéksi, tai erittdin tarkedksi. Joka selkeytti havainnoinnista tullutta informaatiota po-

sitiiviseen suuntaan. Sen nahtiin parantavan ik&éntyneiden elamanlaatua asumispalveluissa.

Jarjestettavan viriketoiminnan toteutumista estavimmaksi tekijaksi lahes kaikki haastatteluissa,
ja pajoissa mukana olleet henkilékunnan jasenet kokivat ajan puutteen, jota hoitotyon liséksi

aiheuttivat erilaiset hoitotydn ohella tehtavat tytehtavat.
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10 TOIMINTAMALLIN JA PROSESSIN ARVIOINTI

Tatd toimintamallia varten haastatteluilla, ja tydpajoilla etsittiin vahvuuksien kautta motivaa-
tiota viriketoiminnan jarjestamiseen, ndkemysten yhtendistamista, yhteisten, ja piilossa olevien
ideoiden esiintuomista sekd muuttuneiden tyotehtdvien hyvaksymistd, osoittaen ettd tama
haaste on mahdollista voittaa. Eniten eripuraa tassa yksikdssé aiheutti viriketoiminnan vetdjan
maarittdminen, viriketoimintaan kaytettavé aika, ja viestinnan puute. Nama asiat tulivat esille,

ja yhteis0ssé jalkautuneena suoritetussa havainnoinnissa.

Eraanlainen luottamuksen puute, ja henkil6kohtaiset mielipiteet tulivat esille tyopajoissa, tdma
aiheutti asioiden runsasta positiivista, ja negatiivista analysointia, joiden kasitteleminen olisi
vaatinut pitempad aikavalia, ja useampia saman ryhmén tyopajoja, mahdollisesti yhteisen né-
kemyksen I6ytymiseen. Tallaisten asioiden selvittdmiseen on varattava aikaa samanlaisia haas-
teita kohtaavissa yksikoissa. Erilaisissa yksikdissé sen tydyhteison tyypin mukaan voi toimia

myo6s ryhmahaastattelut, kyselylomakkeen kdyttdminen ja erityyppinen tydpajatoiminta.

Opinnaytetyon ja toimintamallin tekijana eniten huolta herattavat asiat olivat luottamuksen, ja
yhteisen ndkemyksen puute, haasteet vuorovaikutuksessa, ja yksilon arvostamisessa. Viriketoi-
minnan jarjestdmisesté saatu tieto, olisi voinut olla yksityiskohtaisempaa koska késitykset viri-
ketoiminnasta, ja siihen liittyvista asioista eivét olleet yhtendisid, joka johtui osin tiedon puut-

teesta seké tydyhteison edella mainituista haasteista.

Tama tutkimuksellinen kehittdmistyo toimintamallia varten toi esille tydyhteison pinnanalla
olevia ongelmia tyonjarjestelyissa, vuorovaikutuksessa, ja ryhméhengessé. Toimintamalli aut-
taa ongelmanratkaisussa antamalla yhteiset raamit, ja ohjeet toiminnalle sekd& mahdollisuuden
sitd kayttamalla parantaa ryhméhenked, vuorovaikutusta, ja laadukkaan viriketoiminnan jarjes-

tamista asukkaille, motivoituneen henkildkunnan toimesta.

Toimintamalli tekee viriketoiminnan jérjestamisen osaksi normaaleja tyotehtavia ikaantynei-
den parissa, kuunnellen ty6ta tekevien toiveita tyon tekemisestd, ja ohjaamalla tydyhteisoja yh-

teiskehittamisen aarelle.

Palautteen pyytaminen, ja saaminen toimintamallista tulee maarittaé tydyhteison koon mukaan.
Pienehkossa tdman tilaajan tydyhteisdssé palautteen pyytdminen arjessa onnistuu kasvotusten,
tai esimerkiksi saanndllisien osastotuntien aikana, suuressa tydyhteisgssa toimivampi tapa pa-

lautteen saamiseksi uskon olevan sdhkdisen palautelomakkeen.
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Toimintamallia on mahdollista kokeilla my®ds pilottina kehitysmydnteisessa tydyhteisossa. Toi-
mintamalli on kannattavinta ottaa kdyttoon uuden tyotehtédvan sisdénajo vaiheessa, niin etta
muutoksesta jo tiedetddn vahintadnkin se, ettad millainen, ja mika se on, miten se vaikuttaa tyo-
aikaan, ja kenen vastuulla tehtavd on. Toimintamallin kayttdonottoa nopeuttaa myos se, jos

tiedetaan, miksi muutos tulee.

Opinnaytetyon tekijana kiinnitin huomiota asian konflikti herkkyyteen jo ennestdan haasteita
kokevassa tydyhteisossd. Niiden kautta tuli esille my6s ilmapiirin vaikutus tyontekijan tydssa
jaksamiseen, ja hyvinvointiin. Monikulttuuristen tydyhteisdjen tulee kiinnittaa erityisesti huo-

miota my6s ymmarrettdvaan viestintaan, ja tarjota matalankynnyksen tukea sen kehittymiseen.

Toimintamalli soveltuu kehittdmisehdotuksena sen pohjalta tehtdvaan toimintaehdotukseen
henkilokuntaa motivoivaan viriketoiminnan jérjestdmisen tapaan. Toimintamallissa on huomi-

oitu yleisesti yksilossa syntyva motivaatio tyotehtaviensé tekemiseen.

Kaytettyj& menetelmid, ja siihen liittyvad aineiston keruuta on mahdollista k&yttaa yhteiskehit-
tdmisen tueksi muuttuvissa tyotehtavissa, kun halutaan kuulla tyontekijoiden ehdotuksia tyonsa
kehittdmiseen. Muuttuneen, tai uuden tyotehtavan tekemisen parasta tapaa tyontekijan mielesta,
Voi kartoittaa tydnantajan ja tyontekijan valisissd kehityskeskusteluissa, kunhan tyotehtévalla

on jo selkeé&t raamit.
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11 YHTEENVETO JA POHDINTA

Taman toiminnallisen opinndytetyon tavoite oli tehda yhdelle ikd&ntyneiden ymparivuorokauti-
sen palveluasumisyksikon henkilokunnalle toimintamalli, ikd&ntyneiden suunnitellun viriketoi-

minnan jarjestdmiseen, joka motivoisi ikadntyneiden kanssa tyoskentelevad henkilokuntaa.

Tavoitteena oli tutkia my0s yleisesti motivaatioon vaikuttavia tekijoitd, ja eritoten sitd, kuinka
se vaikuttaa yksilon haluun tehdd asioita. Toimintamallin nékékulma on hoitohenkil6kunta 1&h-
toinen koska he jarjestavét kehittamistyd yksikon viriketoiminnan ik&antyneiden hoitotyon, ja

siihen liitettyjen oheist6iden rinnalla.

Motivaatiosta kasitelty tieto palvelee mielestani myds tydnantajaa tyéhyvinvoinnin, ja tyéteh-
tavista suoriutumisen ndkokulmasta. Tama toimintamalli on tehty hoitohenkilokunnan haastat-
telujen, tyGpajojen, ja hoitajien tyokentélla havaittujen asioiden pohjalta yhteiskehittdmista tu-
kien. Toimintamalli on tilaajalle tehty kehitysehdotus, jonka kdyttdonotto on mahdollinen ly-

hyella aikavalilla.

Toimintamallin soveltamisarvo perustuu henkilokunta lahtdiseen kehitystydhon ja sitd on mah-
dollisuus kéyttaa eritasoisissa ikaantyneiden palveluasumisyksikdissd. Toimintamallin tieto-
osuudessa kasitelladn motivaation liséksi ikdéntyneiden toimintakykyd, ja sen muutoksia van-

hetessa, joka rajaa tyon juuri ikdantyneiden palveluissa kaytettavaksi.

Koin toimintamallia varten tehtavan tutkimustydn, ja aineiston keruun mielenkiintoiseksi myos
itse hoitoty6ta tekevéana henkilona, koin ettd tydntekijan kuunteleminen oli tarkedd. Tyon val-
mistuttua totesin erdiden kehittdmistyd kohteiden tarvitsevan lisaé aikaa, ja kehittdmisen jatka-
mista. Tyontekijoiden tullessa kuulluksi, ja kehittdmistyohon kiinnostuksen heratessa, syntyi
useampia ideoita tyotehtdvien tekemiseksi, ja haasteiden ratkaisemiseksi, joita ei kuitenkaan

opinndytetyon rajaukseen viitaten voitu ottaa kasiteltavaksi.

Havainnointia tehdessa muistiinpanojen tekeminen tuotti toisinaan haasteita koska pyrin kir-
joittamaan niité reaaliaikaisesti hoitoty6td tekevana tydyhteison jasenend. Havainnoinnin ede-
tessa kehityin tekemé&én nopeita, ja tarkkoja muistiinpanoja, joita analysoidessani saatoin kayda

tilanteen uudelleen lavitse.

Haastattelujen toteuttaminen tuntui jannittavalta mutta uskoin kuitenkin, ettd kyseisessa tyo-
yhteis0ssé yksilohaastattelut olivat ainoa tapa saada todellisia endotuksia, ja rehellisia vastauk-

sia kysymyksiin.
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Yksilohaastattelut poistivat ryhmépaineen, epdvarmuuden poistuessa tdima ndkemys osoittau-
tuikin oikeaksi. Haastattelujen purkaminen oli aluksi todella aikaa vievaa, ja pohdin tapaa sen
tehostamiseksi, lopulta keskityin kuuntelemaan haastattelut, ja vain tarkastamaan vastaukset
sanelusta. Tamé& nopeutti haastattelujen purkamista huomattavasti.

Haastattelemisen vaikeudet liittyivéat tarvittaessa keskeyttdmiseen, ja dialogin toteutumiseen.
Haastattelujen tuotos oli kuitenkin ratkaisevaa toimintamallin tekemistd varten. Huomioin
haastatellessa, etta kysymykset olisivat voineet olla viela yksityiskohtaisempia. Haastatteluihin
varattu aika oli riittdva, ja niiden toteutumisen suunnittelu oli onnistunutta, tdma vaati kuitenkin
minulta haastattelijana aikaa vievad, ja laajaa taustaty6td, tydvuorojen, ja osaston toimintaan

liittyvien asioiden huomioinnissa.

Osa haasteltavista unohti myos helposti sovitut haastattelu ajat, sama ilmié nakyi myos tyopa-
joja pidettdessa, mika loi itselleni opinndytetyon tekijana jannitysta, vaikka pyrin oman vuoro-
tyoni ohessa muistuttamaan sovituista haastatteluista suullisesti seké tyopajoista myoés sahkoi-

sesti.

Ty0pajoihin valittu menetelméa palveli erittdin hyvin kehittamisty6ta, se oli riittdvan nopea, ja
yksinkertainen pienryhmassa pidettavaksi. Pisteddnestys takasi myos selvan valinnan toiminta-
mallia varten. Tyopajalaiset pitivét tarroittamistapaa hauskana, ja hyvéné koska tulokset ehdo-
tuksista d&nestyksen jalkeen olivat selkeét, ja jokainen sai antaa mielipiteensd ehdotuksesta.

Né&in demokratia toteutui danestyksessa, ja siirtyi yhteiseen toimintamalliin.

Parhaimmat palautteet minulle fasilitoijana liittyivat ammattimaiseen, ja positiiviseen tyota-
paani seka valitsemaani toimiviin menetelmiin. Mieleenpainuvimpia kommentteja olivat var-
masti ne, kun jotkut ryhmaldisista totesivat positiivisesti tydpajoihin osallistumisen pitéanyt olla

pakollista.

Ty0Opajoissa huomasin haastattelujen tapaan tarvitsevani lisdd kokemuksesta tarpeellisesta kes-
keyttdmisestd, dialogista, ja tydpajoihin liittyvasta puheenjohtamisesta. N&in kaikki halukkaat
keskusteluun osallistujat olisivat paasseet esille aikarajan puitteissa. Muuten kehittamistyon to-

teuttaminen suunnitelmani mukaan onnistui parhaalla mahdollisella tavalla.

Toimintamallin kehittdminen yhdessa tydyhteisonjasenien kanssa onnistui hyvin, olisi kuiten-
kin ollut tarke&d, ettd henkilokunnan halukkuus kehittdmistydhon olisi ollut korkeampi, tar-

kemman kokonaisuuden syntymiseksi.
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Suurempi osallistuja maéara olisi myds yhtenaistanyt tydyhteison nakemysté haasteellisesta tyo-
tehtdvasta, ja antanut kaikille mahdollisuuden vaikuttaa toimintamalliin. Opinndytety6hon osal-
listuneet henkilokunnan jasenet olivat oikeasti kiinnostuneita tyonsa kehittdmisestd, joten va-
paatahto oli isossa roolissa téssa kehittdmistydssa.

Havainnointi, haastattelut, ja tyOpajat tukivat aineiston keruu menetelmina toisiaan, ja aineistoa
toimintamalliin tuli riittdvasti. Kaikkien toimintamalli ehdotusten kuulluksi tuleminen olisi
osallistujien maaran lisaksi vaatinut enemmaén aikaa, ja tydpajoja. Opinnaytetyon aikataulu, sii-
hen liittyvat lupa-asiat, ja tydyhteison tydnlaatu vaikuttivat voimakkaasti kehittamistydn suun-

nitelmaan.

Toimintamallin tarkeys ei kuitenkaan jaanyt epaselvéksi, mista kertoi myos tydpajalaisten kiin-
nostus valmistuvaa toimintamallia kohtaan. Osa pajalaisista toivoi toimintamallista suoraa toi-
mintaehdotusta, jota voitaisiin toteuttaa. Opinnaytety0 oli kuitenkin tilaajan kanssa sovittu toi-

mintamalli, kehitysehdotukseksi.

Jatkokehittdmisehdotuksena tyoyhteisdssé nousseen kiinnostuksen, ja asian voimakkaan esilla
olon vuoksi, kehitysehdotusta voitaisiin kéyttaa toimintaehdotuksena, esimerkiksi pilotoimalla

toimintamalli asiasta innostuneiden hoitohenkilékunnan jasenten kanssa.
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12 TEKIJAN ARVIOINTI PROSESSISTA

Toimintamallin tekemisen aloittaminen tuntui helpolta koska tyon tarve oli selkeé. Pidin aja-
tuksesta vaikuttaa tyohyvinvointiin, ja ty0ssé jaksamiseen muuttamalla ty6tapoja, ja ndin pyr-
kimalla keventdmaén tyosta koettua kuormaa. Ammattiala mille toimintamalli laadittiin, tekee
tarkedd tyota, ja olen valmistuvana tydyhteison kehittdjané huolissani tydyhteisdjen hyvinvoin-
nista. Olikin oivaltavaa huomata tieto-osuutta keratessa, ettd monet ikéantyneiden toimintaky-

kya tukevat toimet, patevat myos tyoikaisten jaksamiseen.

Haastatteluihin valmistautuminen tuntui luontevalta, ja pyrin tekemaén haastattelukysymykset
ensimmadiselld kerralla riittdvan ymmarrettdvaksi mutta koin haastattelu tilanteissa yksilollisyy-
den, vaikuttavan mielipiteitd kartoittaviin kysymyksiin odottamaani enemman. Haastattelut on-
nistuivat kuitenkin yli odotusteni. Tydpajoja fasilitoidessani oloni oli kotoisa, ja nautin fasili-

toinnista. Odotin seuraavaa tyOpajaa innostuneena, ja hyvin valmistautuneena.

Henkilokunnan mielipiteiden, ja kehitysehdotusten kartoittamiseen olin valikoinut toimivat
menetelmat, joihin tutustuin huolellisesti jo ennen kehittdmistyon alkamista. Prosessi eteni
suunnitelmani mukaan, olin suunnitellessani huomioinut aikatauluihin hieman valjyytta, joten
muuttuvat tilanteet eivat kaataneet opinnéytetyd-prosessiani. Samojen asioiden lukeminen yha
uudestaan, ja uudestaan aiheutti toisinaan aivosumun kaltaisen tilan, ja pelkasin jatkuvasti kor-
jaamieni asioiden muuttuvan liian paljon. Tall6in oli parasta vain pitda tauko. Oikeanlaisen
tieto-osuus materiaalin etsiminen oli aikaa vievad, mutta oikean tiedon 16ytyessa tieto-osuus

eteni vauhdikkaasti.

Haastattelujen purkaminen oli ty6lastd, ja odottamaani hitaampaa. Aikataulujeni valjyys, ja te-
kemisen kautta kehittyvd osaaminen kuitenkin mahdollisti opinndytetyon aikatauluissa pysy-

misen.

Olen siis tyytyvéinen tekemdani opinndytetyohon, ja koen sen olevan erittéin tarked kokemus
ammatilliselle kasvulleni, jonka my6s opintojen ulkopuoliset ihmiset ovat huomanneet. Tdma
kokemus on tuonut minulle rohkeutta puuttua epéoikeuden mukaisiin tilanteiseen tydeldmassa,

jatuomaan esille kehitysehdotuksia omassa tydssani.

Jaan mielellani minulla opintojen kautta tullutta tietoa, sen auttaessa yhteisé4, tai yhtékin yksi-
164. Haluni muuttaa asioita on opinndytetyon tekemisen mydété voimistunut, ja uskon asiantun-

tijuuteeni tydyhteisojen kehittdmistyon saralla.
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Tekemaéni tyd palvelee tilaajaa tuomalla tietoa henkilokunnan kehittdmisehdotuksista ja toi-
veista jérjestella vaadittuja ty6tehtdavié joihin sitoutuminen ndyttaytyy haastavana. Suurem-
massa mittakaavassa toimintamalliani voi soveltaa sen yksinkertaisuudessaan muissakin uu-

sissa tyOtehtdvissa kuin viriketoiminnan jarjestamisessa ik&éantyneille.

Opinnaytetyoni perustuu tyota tekevien antamiin ehdotuksiin, ja mielipiteisiin oma tyonséa ke-
hittamisesta, missa tekijoiden kuunteleminen on isossa osassa. Tyonkehittdminen vaatii kuiten-
kin myds joltain osin tyénantajan kiinnostusta tyontekijoitadn, heidan osaamistaan seké heidéan

tekemidan tyotehtavia kohtaan. Tamaé ajatus tukee mielestédni myos nykyaikaista lahijohtamista.

Sain opinndytetydstani haluamani, ja mielestdani ammattikorkeakoulu tasoisen. Hoitotieteelli-
nen, ja sen substanssiosaamiseen liittyva osuus muistuttaa hoitotydntekijoita ikaantyneiden asu-
mispalveluissa tehtavén tyon syvimmisté arvoista, ja palvelee tdmén opinnéytetyon tilaajaa, ja
ammattialaa, johon toimintamalli on tdssa opinndytety0ssé laadittu. Opinndytetyoni rakenne

mahdollistaa tychon tutustuvan lukemaan vain kiinnostavimmat luvut, ndin halutessaan.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



53

LAHTEET

Dotmocracy.org 2024. What is Dotmocracy? Viitattu 4.9.2024.

Friis-Hasche ja Nordenram Gunilla, 2017. Ikd&ntymisesté johtuvat psyykkisen toimintakyvyn
muutokset. Artikkeli Hammaslaakari lehdessa 28.3.2017. Viitattu 2.9.2024.

Jarenko, Karoliina 2018. Tamén paivan johtaminen haastaa tyontekijan ja esimiehen. Blogi Kir-
joitus 28.5.2018. Viitattu 2.9.2024.

Karvinen, Elina 2019. Liikkuminen tukee hyvéaé vanhuutta. Teoksessa Jenni Kulmala (toim.)

Hyvé vanhuus -menetelmia aktiivisen arjen tukemiseen 110-135. Jyvaskyla: PS-Kustannus.
Kiveld, Sirkka-Liisa, Vaapio Sari 2011. Vanhana tanaan Helsinki: Suomen Senioriliike ry.

Liikanen, Hanna-Liisa 2020. Taide todella vaikuttaa terveyteen — taiteen positiivisista
vaikutuksista terveyteen ja hyvin vointiin saatiin WHO:n tuoreessa raportissa tuntuvaa
vahvistusta.  Artikkeli ~ Potilaan  Lé&&kérilehdessd  4.2.2020.  Viitattu = 31.8.2024.

Liukkonen, Jarmo & Jaakkola, Timo & Kataja, Jukka 2006. Taitolajina tyd: Johtaminen ja si-
séinen motivaatio. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Lahdesmaéki, Leena ja Vornanen, Liisa 2014. Vanhuksen parhaaksi, hoitaja toimintakyvyn tu-
kijana. Edita Publishing Oy, Helsinki 2014

Martela, Frank ja Jarenko, Karoliina 2014. Sisdinen motivaatio: Tulevaisuuden tydssa tuotta-

vuus ja innostus kohtaavat, Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisu 3/2014, 35).

Martela, Frank ja Jarenko Karoliina 2017. Draivi, Voiko siséistd motivaatiota johtaa? 4. painos.

Helsinki: Alma Talent.

mieli.fi, 2022. Mielenterveys ikaantyessa.

Mustonen, Pekka 2018. ltsensa voittaminen, mikd kumma meitd motivoi? Viitattu 1.9.2024.

Helsinki: Kustannus Oy Duodecim.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://dotmocracy.org/what_is/
https://dotmocracy.org/what_is/
https://hammaslaakarilehti.fi/ikaantymisesta-johtuvat-psyykkisen-toimintakyvyn-muutokset/
https://hammaslaakarilehti.fi/ikaantymisesta-johtuvat-psyykkisen-toimintakyvyn-muutokset/
https://filosofianakatemia.fi/blogi/miten-johtaa-sisaista-motivaatiota/
https://filosofianakatemia.fi/blogi/miten-johtaa-sisaista-motivaatiota/
https://www.potilaanlaakarilehti.fi/kommentit/taide-todella-vaikuttaa-terveyteen/
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_3+2014.pdf
https://mieli.fi/vahvista-mielenterveyttasi/hyvinvointi-ja-mielenterveys-elaman-eri-vaiheissa/mielenterveys-ikaantyessa/
https://mieli.fi/vahvista-mielenterveyttasi/hyvinvointi-ja-mielenterveys-elaman-eri-vaiheissa/mielenterveys-ikaantyessa/
https://www.duodecimlehti.fi/duo14632

54

Myllynen, Pertti 1995. Degeneratiiviset sairaudet ja traumat. Viitattu 2.9.2024.

Pitkénen, Tiina & Kettula, Anne & Koivula, Marja & Pohjolainen, Pertti & Ré&sénen, Jani
Salminen, Ulla ja Karvinen, Elina (toim.) 2007, 39-40. Voimaa ja varmuutta itsendiseen

elamaan: idkkaiden voima- ja tasapainoharjoittelu. Ik&instituutin julkaisu. Viitattu 1.9.2024.

Pynnonen, Katja 2019. Toimiva vuorovaikutus tukee aktiivista arkea. Teoksessa Jenni Kulmala
(toim.) Hyva vanhuus -menetelmi& aktiivisen arjen tukemiseen 234-257. Jyvaskyla: PS-Kus-

tannus.

raisoft.com 2024. RAI kuuluu kaikille. Viitattu 2.9.2024.

Rantakokko, Merja 2019. Elinymparist0 aktiivisen arjen ja hyvinvoinnin tukena. Teoksessa

Jenni Kulmala (toim.) Hyva vanhuus -menetelmié aktiivisen arjen tukemiseen 259-274.

Rinne, Virve 2019. Taiteen ja kulttuurin hyddyntdminen osana idkkaan aktiivista arkea. Teok-
sessa Jenni Kulmala (toim.) Hyva vanhuus -menetelmia aktiivisen arjen tukemiseen 290-301.

Jyvéskyla: PS-Kustannus.

Réasanen, Riitta 2018. Hyvaa elaménlaatua ikaantyneille -kaytannollista tietoa vanhusten hoito-

ja palvelutydhon. Jyvéskyla: Laatuhoiva Oy.

Réasanen, Riitta 2019. Eldménlaadun monipuolinen huomiointi ja tukeminen kdytannén van-
hustydssa. Teoksessa Jenni Kulmala (toim.) Hyvé vanhuus -menetelmid aktiivisen arjen tuke-

miseen 18-38. Jyvaskyla: PS-Kustannus.

Salo, Jari 2023. Mistd motivaatiossa on kyse? 8.112023 blogi kirjoitus. Viitattu 5.9.2024.

Sehm, Hannu 2024. Ty6 motivaatio ja tyon imu. Pikakurssi verkossa. Viitattu 30.82024.

Seppénen, Lasse 2018. Motivaatio: perseelle potkimisen ké&sikirja. Kustantaja: Fitra.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://www.duodecimlehti.fi/duo50381
https://ikainstituutti.fi/content/uploads/2017/01/Voimaa-ja-varmuutta-netti.pdf
https://www.raisoft.com/rai-kansalliseksi/
https://www.raisoft.com/rai-kansalliseksi/
https://www.juuriharja.fi/blogi/mista-motivaatiossa-on-kyse
https://kasvumoottori.fi/lessons/ulkoinen-motivaatio/

55

Sinokki, Marjo 2017. TyOmotivaatio ratkaisee tuloksen -artikkeli Lé&&ké&rilehdessa
24.3.2017.Viitattu 29.8.2024.

Solin, Pia & Heimonen, Sirkka-Liisa & Luoma, Minna-Liisa & Tamminen Nina, & Lukkari-
nen, Elli, Viertio, Satu (toim.) 2023. lkdantyneiden mielen hyvinvoinnin nykytila suomessa.
Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen ja Ikainstituutin raportti 8/2023. Viitattu 3.9.2024.

Suomen seniorihoiva, 2024. Vanhusten viriketoiminta: ideoita arkeen — monipuolinen vanhus-

ten viriketoiminta synnyttaa iloa ja onnistumisen tunteita. Viitattu 2.9.2024.

thl.fi 2023. Mité toimintakyky on? Viitattu 1.9.2024.

Villai.fi 2020. Ikaantymiseen liittyvat fyysiset muutokset — mité elimistossa tapahtuu? Viitattu
29.8.2024.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://www.laakarilehti.fi/ajassa/nakokulmat/tyomotivaatio-ratkaisee-tuloksen/?public=3327280ec6dc49d6d532b05fd4dae3ba
https://www.laakarilehti.fi/ajassa/nakokulmat/tyomotivaatio-ratkaisee-tuloksen/?public=3327280ec6dc49d6d532b05fd4dae3ba
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/147880/URN_ISBN_978-952-408-123-8.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/147880/URN_ISBN_978-952-408-123-8.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://suomenseniorihoiva.fi/hoivapalvelut/vanhusten-viriketoiminta/
https://suomenseniorihoiva.fi/hoivapalvelut/vanhusten-viriketoiminta/
https://thl.fi/aiheet/toimintakyky/mita-toimintakyky-on
https://thl.fi/aiheet/toimintakyky/mita-toimintakyky-on
https://www.villai.fi/terveys-ja-ikaantyminen/ikaantymiseen-liittyvat-fyysiset-muutokset-mita-elimistossa-tapahtuu/
https://www.villai.fi/terveys-ja-ikaantyminen/ikaantymiseen-liittyvat-fyysiset-muutokset-mita-elimistossa-tapahtuu/

LIITTEET

Liite 1 Haastattelurunko

Liite 2 Henkilékunnan viriketoimintaan liittyvien mielipiteiden palkkikaavio

56

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



57

Liite 1
HAASTATTELURUNKO

Haastattelujen tarkoitus on saada henkilokunnalta mielipiteitd, ja ehdotuksia, asukkaita ja hen-
kilokuntaa motivoivan, viriketoiminnan jarjestamisen malliin. Haastattelut liittyvat henkil6-
kunnan mielipiteisiin, ja ehdotuksiin, mahdollisimman sujuvasta, ja mielekkaasta viriketoimin-
nan jarjestdmisesta ik&éntyneiden palveluasumisessa. Haastattelujen tuloksia kdytetddn ano-
nyymisti, toimintamallin ajank&ytolliseen, tasa-arvoiseen, mielekk&éseen, laadukkaaseen ja
yhteisolliseen luomiseen. Laadukkuus tarkoittaa tdssé kehittdmistydsséd, asumispalveluiden

ikaantyneiden asiakkaiden toimintakykya huomioivaa ja organisaation vaatimukset tayttavaa.

Tuloksilla pyritdan, myods tukemaan viriketoiminnanjarjestamiseen tarvittavaa vuorovaiku-
tusta, seké saamaan viriketoiminnan jarjestiminen normaaliksi osaksi, ikadantyneiden palvelu-
asumisessa tyoskentelevien hoitajien ty6tehtavid. Henkilokuntaa haastatellaan, koska he ovat
oman tyonsa asiantuntijoita, ja tydvuoron tydtehtdvien organisointi on heidén vastuullaan. Ny-
kyisilla resursseilla, heidan jarjestettdvanaan on myoés paivittainen viriketoiminta. Raportointi
haastatteluista tapahtuu syntyneen toimintamallin kautta, eiké& suoria lainauksia kédyteta. Toi-
mintamalli rakentuu esille tuotuja ideoita, mielipiteitd, ja ehdotuksia kéyttaen, jarkevé paivéa-
rytmi, ja resurssien kaytté huomioiden.

KYSYMYKSET:

Mité mielté olet asukkaille jarjestettavasta viriketoiminnasta?

Mikaé sinua kiinnostaisi tai ei kiinnosta viriketoiminnan jarjestamisessa?

Minkalaisen viriketoiminnan jarjestdmisen koet olevan vahvuuksiasi mukailevaa?

Kokisitko vahvuuksiasi mukailevan viriketoiminnan jarjestamisen mielekk&éksi?

Miten haluaisit ajallisesti jarjestadd asukkaiden paivittaisen aktiviteetin?

Onko mielestési viriketoimintaan liittyvad vuorovaikutusta riittdvasti henkilékunnan

kesken?

7. Millaisia muutoksia toivoisit viriketoimintaan liittyvadn vuorovaikutukseen ja aktivi-
teetin jarjestamiseen henkilékunnan kesken?

8. Koetko tarvitsevasi koulutusta viriketoiminnan jarjestamiseen tai johonkin sen osa-alu-
eeseen? (esim. aktiviteetti, ryhmanohjaaminen, asukkaiden kohtaaminen)

9. Onko mielestasi hyvéksyttavaa, jos kollegasi ei yksilollisista syistd halua tai pysty jar-
jestdmaan viriketoimintaa?

10. Mitd mielt& olet viriketoiminnan ideapankista ja virikevarastosta, kayttaisitko niita tai

toimisivatko ne kohdallasi?

ok whE
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Liite 2

Viriketoiminnan jarjestaminen

Viriketoiminta on tarkea ja hyva asia
On kiinnostunut jarjestamisesta _

Vahvuudet huomioiva viriketoiminta

Jarjestaminen iltapaivalla

Kokee puutteita vuorovaikutuksessa

Ei tarvitse koulutusta viriketoimintaan

Pitaa Virikevarastoa hyodyllisena

Kaavio henkilokunnan mielipiteista viriketoiminnan jarjestdmisesté
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