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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli toteuttaa vastuullisuusohjelma voimisteluseura Viipurin
Reippaalle. Suomen Voimisteluliiton yhteisen linjauksen mukaan kaikilla Suomen voimisteluseu-
roilla tulee olla vastuullisuusohjelma tehtyna vuoden 2024 loppuun mennessa. Vastuullisuus on
aiheena hyvin ajankohtainen ja puhuttanut viime aikoina paljon myds liikkunta-alalla.

Opinnaytetyon tietoperusta rakentui Suomen Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyh-
teison vastuullisuusohjelmasta seka sen sisaltamista ohjaavista materiaaleista. Lisaksi tietope-
rustaan sisaltyi lainsdadantda ja muuta teoriaa liittyen Olympiakomitean ohjelmaan seka sen
teemoihin: hyva hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto
ja ilmasto seka antidoping.

Opinnaytetydn menetelmina toimivat vastuullisuuskyselyt, toiminnanjohtajan ja hallituksen tie-
donannot ja haastattelut seka muiden olemassa olevien vastuullisuusohjelmien benchmarkkaus.
Vastuullisuuskyselyita tehtiin kaksi: Viipurin Reippaan jasenten vanhemmille ja valmentajille.
Vastuullisuusohjelman muodostumista ohjasivat Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistus-
lista, Suomen Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteisén vastuullisuusohjelma seka
vanhemmille ja valmentajille tehtyjen vastuullisuuskyselyiden tulokset ja niista esiin nousseet
kehityskohdat. Seuran toimijoita pyrittiin osallistamaan ohjelman muodostumisessa vastuulli-
suuskyselyiden, valmentajien vastuullisuuspaneelin seka hallituksen ja toiminnanjohtajan haas-
tattelujen ja tiedonantojen kautta.

Toiminnallisen opinnaytetydn tuotoksena syntyi Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelma syksy
2024-2025. Opinnaytetyon tavoitteena oli ohjata seuran toimintaa kestavan kehityksen suun-
taan, edistaa vastuullisia toimintakaytantéja, tuoda vastuullisuus nakyvaksi osa-alueeksi seuran
toiminnassa ja saavuttaa positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. Vastuullisuusoh-
jelma sisaltaa viisi teemaa, jotka mukailevat Suomen Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi”-
vastuullisuusohjelmaa. Vastuullisuusohjelmalle maariteltyjen paamaarien lisdksi ohjelma sisal-
taa tavoitteet ja alatavoitteet, joille laadittiin toimenpiteet, aikataulutus ja seurannan mittarit.

Oppinaytetyohdn sisaltyi vastuullisuusohjelman jalkauttamisen toimenpiteita, jotka olivat osa toi-
meksiantoa: valmentajille vastuullisuuspaneeli ja vastuullisuuskoulutus, sosiaalisen median hy6-
dyntaminen ja siihen liittyvat vastuullisuusviikot, vanhemmille vastuullisuusseminaari seka halli-
tuksen tiedottaminen tyon aikana ja jalkeen.

Valmis visuaaliseen muotoon puettu vastuullisuusohjelma luovutettiin Viipurin Reippaalle mar-
raskuussa 2024. Vastuullisuusohjelman jalkauttamisen jatkaminen siirtyi vastuullisuudesta vas-
taavan henkilon eli seuran toiminnanjohtajan vastuulle opinnaytetyon valmistumisen jalkeen.
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1 Johdanto

Vastuullisuus on aihe, joka on noussut niin kuluttajien kuin tuottajien ja palveluntarjoajien huulille
viime vuosina, ja vain vastuullisesti liiketoimintaansa toteuttavat organisaatiot tulevat tulevaisuu-
dessa menestymaan (Hellstrom & Parkkonen 2022, 13). Keskustelu vastuullisuudesta on noussut
esiin myos liikunta-alalla muun muassa tapahtumanjarjestamisen, harrastamisen saaolosuhteiden,

kilpailukyvyn ja julkisuuskuvan nakokulmasta.

Suomen Voimisteluliitto on ottanut ison tavoitteen vastuullisuuden osa-alueella, joka koskee kaik-
kia Suomen voimisteluseuroja: "Voimistelun yhteinen tavoite on, etta jokaisella seuralla on toimin-
nassaan oma vastuullisuusohjelma vuoden 2024 loppuun mennessa” (Suomen Voimisteluliitto s.a.
d.). Sain voimisteluseura Viipurin Reippaalta toimeksiantona laatia seuralle oman vastuullisuusoh-
jelman, joka myétailee Olympiakomitean ja Suomen Voimisteluliiton suuntauksia vastuullisuudesta.
Viipurin Reipas kuuluu Suomen Voimisteluliittoon, joten tyon tekeminen on myos talta osin hyvin
ajankohtaista.

Toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda Viipurin Reippaalle vastuullisuusohjelma, joka
toimii tydkaluna ja suunnannayttajana vastuullisen seuratoiminnan toteutumisessa. Opinnaytety6-
hon sisaltyi vastuullisuuden lahtokohtien maarittely, seuran nykytilanteen kuvaus, tavoitteet, valmis
vastuullisuusohjelma seka kaytannon toteutusta eli jalkautusta, johon kuuluu seuran vastuullisuus-
ohjelman mukaisia toimenpiteita ja vastuullisen toiminnan edistamiseksi. Tydon menetelmina toimi-
vat vastuullisuuskyselyt, toiminnanjohtajan ja hallituksen tiedonannot ja haastattelut seka muihin
olemassa oleviin vastuullisuusohjelmiin tutustuminen eli benchmarkkaus. Opinndytetyohon liittyi
kyselyiden kautta tutkimuksellinen osuus, jolla pyrittiin mittaamaan seuran nykytilannetta vastuulli-
suuden osalta. Opinnaytetydn ja myds kyselytutkimuksen taustalla vaikuttavat opinnaytetyon tutki-

muskysymykset:
1. Mika on Viipurin Reippaan nykytila vastuullisuuden nakékulmasta?

2. Mitka ovat Viipurin Reippaan keskeisimmat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vastuullisuus-
ohjelmassa myoétaillen Olympiakomitean ja Suomen Voimisteluliiton linjauksia ja materiaa-

leja?

Opinnaytetyon tavoitteena oli ohjata toimintaa seurassa kestavan kehityksen suuntaan, edistaa
vastuullisia toimintakaytantoja, tuoda vastuullisuus nakyvaksi osa-alueeksi seuran toiminnassa ja
saavuttaa positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. Kehitystyohon liittyi keskeisesti jal-
kautus eli vastuullisuusohjelman nakyvaksi tekeminen. Nama toimenpiteet iimenivat muun muassa
koulutuksina valmentajille, ohjeistuksina vanhemmille, sosiaalisen median hyodyntamista, seka tie-
dotuksina ja tyokaluina seuran hallitukselle. Vastuullisuusohjelma ja sen mukaan toimiminen kos-

kettaa kauttaaltaan Viipurin Reippaan organisaatiota.



2 Vastuullisuus

"Vaikka vallitseva talousjarjestelma on tuonut mukanaan ennennakemattdman paljon positiivista
kehitysta, maapallomme ja hyvinvointimme ei kauan kesta nykymenoa” (lija, Kekki, Kokkonen,
Kuokkanen & Lipponen 2021). On valitettavan yleista, etta kehitys tapahtuu ymparistomme kustan-
nuksella. Talousjarjestelmamme on muotoiltava niin, etta se kannustaa ja palkitsee vastuullisuu-
teen ja hyvinvoinnin lisddmiseen jokaisella toimialalla. Vastuullisuus on aiheena lahtdisin ymparis-
tdhuolista, silld se nousi ensimmaista kertaa vahvasti esille 1962 Rachel Carsonin teoksella Adne-
ton kevat, joka kuvasi hyonteismyrkky DDT:n kaytdén aiheuttamia seurauksia linnuille (Menesty
kestavasti 2023, 24).

Nykyaan vastuullisuus maaritellddn vastuunkantona toiminnan sosiaalisista, taloudellisista ja ym-
paristdvaikutuksista (Suomen YK-liitto s.a. b). Toisin sanoen vastuullisessa toiminnassa pyritdan
huomioimaan ihmiset, ymparisto ja talous, seka naiden valiset riippuvuussuhteet. Nain organisaa-
tion liiketoiminnassa rakennetaan kestavaa pohjaa, joka huomioi luonnon antimet, ihmisten sieto-
kyvyn ja moraaliset rajat seka naiden elpymisen. Vastuullisuus on valintoja, joiden taustalla on ym-
marrys toiminnasta aiheutuvista vaikutuksista, oli ne positiivisia tai negatiivisia (Menesty kestavasti
2023, 48). On tiedostettava planeetan ja ihmisten kantokyky rajoineen, ja kunnioitettava niita toimi-

malla yhteisen hyvan eteen.

Kun puhutaan vastuullisuudesta organisaatioissa, voidaan sen rinnalla kayttaa myos kasitetta yh-
teiskuntavastuu — myos liikuntasektorilla (Roiha, Jarvelin.& Haila 2022, 11). Suomessa yhtiot ovat
jo pitkdan tiedostaneet yhteiskuntavastuuseen liittyvia aihepiireja kuten lapsitydvoima, tyoterveys,
turvallisuus ja niin edelleen, silld suomalaisessa oikeuskasityksessa arvostetaan vastuullisuutta ja
rehellisyytta. Yhteiskuntavastuu ndhdaankin sen sijaan uutena, jokaista koskettavana osiona hy-
vassa johtamistavassa antaen muun muassa paatoksentekoon uutta ndkdkulmaa ja apua. (Talvio
& Valimaa 2004, 75.)

2.1 Yhteiskuntavastuu liikuntasektorilla

Jatkuvasti kasvanut keskustelu ymparistosta ja ilmastosta seka kestavan ajattelun vaalimisesta on
kantautunut my@s liikuntasektorille. Liikuntasektorilla vastuullisuus kattaa laajan joukon toimenpi-
teita ja arvoja, jotka pyrkivat edistdmaan kestavaa ja eettista toimintaa urheilun ja likunnan pa-
rissa. Yhteiskuntavastuu, corporate responsibility, jaetaan tavallisesti kolmeen osaan: sosiaaliseen,
taloudelliseen ja ekologiseen vastuuseen. (Talvio & Valimaa 2004, 37—41.) Yhteiskuntavastuu voi-
daan hahmotella kolmipilarimallin mukaisesti (Taulukko 1). Yhteiskuntavastuu, vaihtoehtoisesti toi-
selta nimelta yritysvastuu sisaltaa kysymykset miksi, koska ja miten yritykset ja organisaatiot hallin-
noivat edelld mainittujen yhteiskuntavastuun osien kannalta tavoitteensa, toimintansa ja vaikutuk-

sensa, seka naiden keskinaiset suhteet. Puhutaan siis tavasta, jolla yrityksia johdetaan



maailmassa, jossa yrityksiin kohdistuu erilaisia sidosryhmien ja yhteiskunnan asettamia eettisia,
lakisdateisia, kaupallisia ja yleisid odotuksia. Odotuksia tulee organisaation sisalta kuin ulkoa, ja ne

voivat olla myds keskenaan ristiriidassa. (Talvio & Valimaa 2004, 38.)

Kyseista yhteiskuntavastuun rakennetta noudattaa myos Triple bottom line -malli (TBL-malli), joka
on kehittynyt 1990-luvun puolivalissa. Mallin muodostavat kolme vastuullisuuden osa-aluetta, jotka
ovat my0s yhteiskuntavastuusta l6ytyvat osa-alueet: taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen vas-
tuu. Kyseisen mallin ajatuksena on, etta yrityksen menestyksen, tuloksen ja toiminnan taytyy olla
mitattavissa yrityksen talouslukujen lisaksi sosiaalisen ja ekologisen toiminnan perusteella. Organi-
saatiot siis vapaaehtoisesti pyrkivat tekemaan sellaisia toimia, joita niilta ei valttamatta virallisesti
vaadita, mutta jonka avulla ne vahvistavat olemassaolon oikeuttaan ja turvaavat toimintansa jatku-
vuuden. (Norman & MacDonald 2004, 243-244.) Seuraavaksi kasitellaan lisaa yhteiskuntavastuun

kolmea osaa.

Taulukko 1. Mista yritysvastuu rakentuu? (mukaillen Niskala, Pajunen & Tarna-Mani 2013, 18)

Yritysvastuu

Talous Ymparistoé Sosiaalinen
- Kannattavuus, kilpailu- - Vesien, ilman ja maa-peran - Henkiloston hyvinvointi ja
kyky, tehokkuus sunjelu osaaminen
= Dmistajien tuotto- - lImastonmuutoksen = Tuotevastuu ja kulutta-
odotuksiin vastaaminen torjunta jansuoja
- Yhteiskunnan taloudel- - Luonnon monimuotor- - Hywit toimintatavat
lisen hyvivoinnin suuden turvaaminen yritysverkostoissa sekd
tuottaminen: rahavirta- - Tehokas ja saastava lahiyhteiso- ja yhteiskunta-
vaikutukset ja valilliset luonnonvarojen kiytto suhteissa
vaikutukset Vastuu tuotteen elin - Ihmisoikeudet

kaaresta ja toiminnan - Yhdeishyadyllisten

arvoketjusta toimintojen tukeminen

Yrityksen vastuullinen toiminta

Taloudellisessa vastuussa puhutaan taloudellisen hyvinvoinnin mahdollistamisesta ja luomisesta
seka siita, milla tavoilla organisaation toiminnan tuottama taloudellinen lisdarvo jakautuu yrityksen
ja sen eri sidosryhmien valilla. Puhutaan samalla my6s kannattavuudesta, kilpailukyvysta ja tehok-
kuudesta (Taulukko 1.) Esimerkiksi palkanmaksu tydntekijoille, verojen maksu yhteiskunnalle seka
ostot toimittajilta. Nama sidosryhmiin kohdistuvat vaikutukset voivat olla myos valillisia: esimerkiksi
millainen on organisaation toimialan kansantaloudellinen merkittavyys. (Niskala, Pajunen & Tarna-
Mani 2013, 17.)



Ekologisen vastuun eli ymparistovastuun keskeisia kysymyksia ovat muun muassa luonnon moni-
muotoisuuden turvaaminen, ilmastonmuutoksen torjunta, tehokas ja saastavainen luonnonvarojen
kayttd seka vastuu toiminnan arvoketjusta (Niskala ym. 2013, 18). Pyritaan siis ymparistovaikutus-

ten laadukkaaseen hallintaan, jotta taataan elinkelpoinen ymparisté myos tuleville sukupolville.

Sosiaalisessa vastuussa on pohjimmiltaan kyse ihmisten hyvinvoinnista ja ihmisoikeuksista. Sosi-
aalisella vastuulla tarkoitetaan yritysten ja organisaatioiden vastuullisuutta suhteessa yhteiskun-
taan ja ihmisiin, joiden elamaan ne vaikuttavat. Keskeisia toimia ovat muun muassa henkiléston
hyvinvoinnista ja osaamisen kehittdmisesta huolehtiminen, vastuulliset toimintatavat esimerkiksi
irtisanomistilanteessa seka hyvat toimintatavat verkostossa seka lahiyhteiso- ja yhteiskuntasuh-
teissa. (Niskala ym. 2013, 18.)

Edella mainitut vastuullisuuden osiot rakentavat pohjan organisaation vastuulliselle toiminnalle.
Vastuullisuus on kuin urheilulaji, jossa opitaan jatkuvasti liséa ja jossa ei olla koskaan taysin val-
miita. Pienetkin teot, jotka vievat kohti vastuullisempaa organisaatiota ovat merkityksellisia. Lain-
sdadannon ja muiden velvoitteiden noudattaminen on vahinta, mita voi tehda. Taman jalkeen seu-
raa ennakoiva riskienhallinta vastuullisuuden nakdkulmasta, joka tahtaa riskien minimointiin. Nega-
tiivisten vaikutusten poistaminen esimerkiksi nolla-paastotavoitteet ovat jo kunnioitettavia korkeam-
man tason toimia. (Menesty kestavasti 2023, 50.) Se, miten organisaatio ylipaataan suhtautuu vas-

tuullisuuteen, vaatii valintoja.

Myéds liikuntasektorilla esimerkiksi urheiluseurojen vastuullisuudesta voidaan puhua edella mainit-
tujen osioiden pohjalta, silld kestavan elamantyylin edistdmiseksi urheiluseurat ja urheilijat voivat
arjessaan tehda monia valintoja, jotka auttavat muun muassa torjumaan ilmastonmuutosta. Tama
tekee urheiluseuroista suuren yhteisdllisen voimavaran kestavyyden edistamisessa. Liséksi yhteis-
kuntavastuun noudattaminen on merkittdva organisaation maineeseen ja kilpailukykyyn vaikuttava

tekija (Kuluttajaliitto s.a.).
2.2 Kestava kehitys

Vastuullisuuteen liittyy usein laheisesti kestava kehitys. Suomen YK-liiton mukaan kestava kehitys
tarkoittaa toimintaa, joka varmistaa hyvat elamisen edellytykset seka nykyisille etta tuleville suku-
polville. (YK-liitto s.a. b). Kyseinen dynaaminen prosessi tahtaa siihen, etta kaikki ihmiset pystyvat
toteuttamaan potentiaalinsa parantaen elamanlaatuaan niin, ettd samanaikaisesti suojellaan ympa-
ristbdmme, Maata ja sen elamaa tukevia jarjestelmia (Brundtland Commission 1987). Kestavyyden
edistaminen edellyttada sitoutumista, pitkajanteista ajattelua ja halua tehda valintoja, jotka tukevat
yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointia myds tulevaisuudessa. Kaikessa paatoksenteossa ja toi-
minnassa pyritdan tasapuolisesti huomioimaan ymparisto, ihminen ja talous (Suomen Liikunta ja

Urheilu 2011, 12). Vuonna 2016 astuivat voimaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, jotka



pyrkivat sopeuttamaan ihmisen toiminnan maapallon luonnonvarojen ja kestokyvyn rajoihin vuo-

teen 2030 mennessa (Suomen YK-liitto s.a. a.). Tama kulkee nimella YK:n Agenda 2030.
2.3 YK:n Agenda 2030

Yhdistyneiden kansakuntien jdsenmaat sopivat syyskuussa 2015 pidetyssa YK:n taysistunnossa
kestavan kehityksen jasenohjelmasta tavoitteineen vuosille 2016—2030 (Ulkoministeri6 s.a.). Tassa
kestavan kehityksen jasenohjelmassa on yhteensa 17 tavoitetta, jotka tahtaavat aarimmaisen koy-
hyyden poistamiseen seka ympariston, ihmisen ja talouden tasapuolisesti huomioon ottavaan kes-
tavaan kehitykseen (Kuva 1). Tavoitteet toimivat suunnannayttajind kompassin lailla, jos organi-
saatiossa on epaselvyytta siitd, mita toimia voisi tehda vastuullisuuden edistdmiseksi (Menesty
kestavasti 2023, 30). Jokainen tavoite on tarkea ja kaikki liittdytyvat toisiinsa. Naiden tavoitteiden,
seka 169 alatavoitteen mahdollisimman puolueettomaan mittaamiseen, seuraamiseen ja edistymi-
seen on luotu yli 200 indikaattoria ja mittaria. (Ulkoministeri6 s.a.)

TERVEYTTA JA HYVA
HYVINVOINTIA KouLuTus

SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
TASA-ARVO JASANITAATIO

[HMISARVOISTA KESTAVAA 1 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA 1 mﬁllJ(lzl:Sl[j]lljl(sE‘llJBEN
HYVAHALLINTO

1 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

Kuva 1. Agenda 2030 tavoitteet (Suomen YK-liitto s.a. a)

Kaikkia tavoitteita ei tarvitse saavuttaa samaan aikaan, vaan tarkeda on tunnistaa niistd oman toi-
minnan kannalta tarkeimmat. Kestava kehitys on siis jatkuvaa ja ohjattua muutosta kohti parem-
paa, jota tapahtuu niin maailmanlaajuisesti, alueellisesti kuin paikallisesti (Suomen Liikunta ja Ur-
heilu 2011, 12). Paavastuu Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttamisesta on kdytanndssa jasenmai-
den hallituksilla, silld ne ovat sitoutuneet laatimaan kansalliset toimintasuunnitelmat tavoitteiden

saavuttamiseksi ja raportoimaan YK:lle edistyksestaan. Kuitenkin myos yksityisen ja kolmannen



sektorin panostusta tarvitaan valtion tueksi, silla tavoitteita ei tulla saavuttamaan ilman poikkihallin-

nollista yhteisty6ta. (Liikuntaneuvosto 2022, 9, 23.)

Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteet heijastuvat kirkkaasti myds liikunta-alalle. Kazanin toi-
mintasuunnitelma on Unescon hyvaksyma ohjelma, jonka ovat hyvaksyneet likuntakasvatuksesta
ja urheilusta vastaavat ministerit. Suunnitelma keskittyy Agenda 2030 -tavoitteiden edistamiseen
urheilun avulla (UNESCO, 2017, 9—17). Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan urheilun ja lilkkunnan
rooli kestavan kehityksen edistajina ja nostetaan esille yhdekséan Agenda 2030 -tavoitetta, joihin
voi liikunta vaikuttaa (Suomen YK-liitto 2017, 62—65; UNESCO 2017, 9-17):

1. Tavoite 3: "Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.”

2. Tavoite 4: "Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppi-

mismahdollisuudet.”

3. Tavoite 5: "Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttdjen oi-

keuksia ja mahdollisuuksia.”

4. Tavoite 8: "Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta

seka saallisia tyopaikkoja.”
5. Tavoite 10: "Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.”
6. Tavoite 11: "Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.”
7. Tavoite 12: "Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.”
8. Tavoite 13: "Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.”

9. Tavoite 16: "Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia insti-

tuutioita kaikilla tasoilla.”

Suomen Olympiakomitean mukaan "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmassa
YK:n kestavan kehityksen tavoitteista (Agenda2030) seuraavat tavoitteet painottuvat: 3, 5, 10, 12,
13 ja 16 (Olympiakomitea 2020). Nama tavoitteet lukeutuvat myds edellda mainittuihin, YK:n listaa-

miin tavoitteisiin, joihin liikunnalla ja ylipaansa liikuntasektorilla voidaan vaikuttaa.



3 Vastuullisuusohjelman teemat urheiluseuratoiminnan nakokulmasta

Suomen Olympiakomitea on laatinut yhteisty0ssa jasenjarjestdjen kanssa urheiluyhteiséille vuosille
2020-2024 "Urheillaan ihmisiksi” -vastuullisuusohjelman. Vastuullisuusohjelmalla tarkoitetaan or-
ganisaation tai yrityksen laatimaa suunnitelmaa seka kaytannon toteutusta, joka sisaltaa suunnitel-
mallisia toimenpiteita ja sitoumuksia vastuullisen toiminnan edistdmiseksi. Sen tavoitteena on oh-
jata toimintaa organisaatiossa kestavan kehityksen suuntaan, edistaa vastuullisia liiketoimintakay-
tantoja ja saavuttaa positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. "Urheillaan ihmisiksi” -
ohjelman muodostavat viisi teemaa, joiden tiimoilta tavoitellaan vastuullista urheilutoimintaa (Kuva
2): hyva hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto
seka antidoping. (Olympiakomitea 2020.) Teemat ovat Reilu peli -urheiluyhteisdn eettisia periaat-

teita.

+— Urheiluyhteison

e vastuullisuusohjelma  umcininmisics
_’_

Turvallinen Yhden
toiminta- vertaisuus il :
R . a ilmasto
ymparisto ja tasa-arvo ¥ ‘

Ympiristo

REILU PELI — URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

e G 10 AT RERED 13 16
—

3 s
YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030 = 1 :
A § < 00 @ Y,

Kuva 2. Urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelma (Olympiakomitea 2022)

Nama mainitut aihealueet ovat Reilu peli — urheiluyhteison eettisia periaatteita seka myotailevat
myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteet 2030 -ohjelmaa. Reilu Peli -urheiluyhteison eettisten pe-
riaatteiden tavoitteena on kaikkien liikunnan ja urheilun toimijoiden eettinen toiminta jatkuvana pro-
sessina (Olympiakomitea 2020). Seuraavaksi kasitellaan naita edellda mainittuja teemoja tarkemmin
urheiluseuratoiminnan nakékulmasta: malleja ja esimerkkeja miten urheiluseura voi toimia vastuul-
lisesti. Teemoihin lukeutuu hyvin laaja maara toimenpiteita vastuullisuuden edistamiseksi, joten

seuraavissa kappaleissa on esitelty niistd vain muutamia keskeisimpia.



3.1 Hyva hallinto

Urheiluseurat ovat padasiassa voittoa tavoittelemattomia yhdistyksia, joissa toimii hallitus tai toi-
selta nimelta johtokunta. Yhdistyslain 35 § mukaan yhdistyksella tulee olla hallitus, johon kuuluu
vahintaan kolme yli 15-vuotiasta jasenta (yhdistyslaki 26.5.1989/503). Nain ollen myos urheiluseu-
rassa tulee olla hallitus. Hallituksen tehtavana on johtaa seuran toimintaa ja taloutta, seka varmis-
taa taloudenpidon ja varainhankinnan toteutuvan vastuullisesti ja lakien mukaisesti (Olympiakomi-
tea 2021).

Yha useammin yhteiskuntavastuu (kts. 2.1) yhdistetdan hyvaan hallintotapaan eli yleisesti tapaan
johtaa yritysta etenkin vastuiden ja oikeuksien ndkoékulmasta ja jonka perusperiaatteisiin kuuluvat
julkisuus, avoimuus ja osallisuus (Talvio & Valimaa 2004, 137; Ojajarvi & Valtonen 2016, 18). Vas-
tuullisuudenkin ndkdékulmasta urheiluseuran hallinnon on toimittava hyvan hallinnon mukaisesti,
silld se tuo todennakoisesti positiivisia seurauksia itse toiminnalle (Ojajarvi & Valtonen 2016, 4).
Tallainen toiminta on luottamusta ja tyytyvaisyytta herattavaa, osallistavaa taaten toiminnan laadun

seka sen kautta myds toiminnan jatkuvuuden. (Olympiakomitea 2020.)

Hyvassa hallintotavassa keskeisia tekijoita ovat myds paatdksentekoon liittyvat toimet: paatoksen-
teon asiakirjat ovat saatavilla viiveetta seka asianosaisten kuuleminen on jarjestetty asianmukai-
sella tavalla (Ball 2009; Maenpaa 2009). Seuran johdon on my®és viestittava avoimesti ja ajankoh-
taisesti paatoksistaan, tavoitteistaan ja toiminnastaan (Olympiakomitea 2021; Ojajarvi & Valtonen
2016, 18). Viestintd myds on oltava kaikkien tavoitettavissa ja ymmarrettavissa esimerkiksi kielitai-
dosta tai asuinpaikasta riippumatta. Kun seuran toiminta on osallistavaa, lapinakyvaa ja avointa, se

herattaa toimijoissa luottamusta ja tyytyvaisyytta.

Hyvaan hallintoon kuuluu oikeusperiaatteita, jotka perustuvat lakeihin ja oikeusturvasdannoksiin.
Naita ovat esimerkiksi yhdenvertaisuusperiaate, joka edellyttda tasapuolista kohtelua, johdonmu-
kaisuutta ja syrjimattomyytta, seka tarkoitussidonnaisuuden periaate, joka kieltda viranomaista toi-
mimasta vaarin perustein tai kayttdmasta harkintavaltaansa vaarin. (Ojajarvi & Valtonen 2016, 11).
"Osaamme kuunnella ja arvostamme toisiltamme oppimista. Avoimuus lisda yhteisollisyyttamme”
(Olympiakomitea 2021). Muita lakeja, jotka ohjaavat urheiluseuraa hyvaan hallintoon ovat muun
muassa perustuslaki (perustuslaki 11.6.1999/731), hallintolaki (6.6.2003/434) ja yhdistyslaki
(26.5.1989/503) (Ojajarvi & Valtonen 2016.) Lisaksi yhdistyksen toimintaa ohjaavat talouslainsaa-
danndn lait kuten kirjanpitolaki (1336,1997) ja tydlainsdadantd kuten tydsopimuslaki
(26.1.2001/55), tyoturvallisuuslaki (23.8.2002/738) ja tietosuojalaki (1050/2018) ja GDPR, kun kasi-
tellaan, sailytetdan ja hallinnoidaan jasenten henkilétietoja (Euroopan Unioni s.a.). Naiden lisaksi
myo6s Suomen Olympiakomitea ja lajiliitot valvovat urheiluseurojen toimintaa seka vaikuttavat erilai-

silla linjauksilla.



Viestinnan lisdksi paatdksenteon tulee seuran sisalla olla avointa ja lapindkyvaa (Olympiakomitea
2021; Ojajarvi & Valtonen 2016, 14). Seuran toimijoiden osallistaminen paatoksenteossa mahdol-
listaa sen, ettd ihminen kokee autonomiaa, joka on yksi ihmisen psykologisista perustarpeista
(Ryan & Deci 2000). Osallistaminen, yksi hyvan hallintotavan perusperiaatteista on toimintatapa,
jossa hyddynnetaan eri toimijoiden ideat, osaaminen, valmiudet ja taidot tehokkaasti yhteisesti so-
vittujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Ojajarvi & Valtonen 2016, 16). Valmentajille on hyva esimer-
kiksi tarjota vaikuttamismahdollisuuksia lilkuntatoiminnan jarjestamiseen esimerkiksi digitaalisten
kyselyiden kautta, silla osallisuus sitouttaa ja vastuullistaa tehokkaasti (Aitamurto ym. 2013). Val-
mentajien eli liikuntatoiminnan toteuttajien liséksi jasenistdn ja alaikaisten jasenien huoltajien nake-
myksia ja huolenaiheita on hyva kuulla ja ottaa huomioon seuran johdossa ja hallinnossa, koska he

mahdollistavat taloudellisesta nakokulmasta suurelta osin seuran toimintaa.

Ennaltaehkaisy on tarkea toimenpide urheiluseuran toiminnassa: saannot ja maaraykset ennalta-
ehkaisevat epaasiallista kaytdsta ja mahdollistavat siihen puuttumisen. Kun seuran toimijoilla on
selkeat ohjeet ja toimintamallit toimia, edistetdan turvallista ja toimivaa toimintaymparistéa. (Suo-
men Voimisteluliitto 2021.) Hyvan hallinnon periaatteiden noudattaminen ei ole pelkastaan lain vel-
voittamaa, vaan myds tarkea osa organisaation mainetta ja kestavaa kehitysta. Hyvien hallintokay-
tantdjen omaksumisessa voisi positiivisten seurausten painottaminen toimia ikdan kuin porkkanana
(Ojajarvi & Valtonen 2016, 4.)

3.2 Turvallinen toimintaymparisto

Jokaisella — lapsella, nuorella, aikuisella ja ikdantyneelld — tulisi olla oikeus turvalliseen harrastus-
ja kilpailuymparistdéon seka harjoittelurauhaan. Yleisesti tunnetun Maslowin tarvehierarkian mu-
kaan ihmiselld on erilaisia hierarkkisesti jarjestettyja tarpeita, jotka on tyydytettava tietyssa jarjes-
tyksessa saavuttaakseen optimaalisen hyvinvoinnin ja itsensa toteuttamisen. Yksi ndista tarpeista
on turvallisuuden tarpeet (McLeod 2024.) Turvallinen toimintaymparisto tuottaa iloa ja mydnteisia
kokemuksia seka tahtaa positiiviseen ja kannustavaan ilmapiiriin. Lisaksi tallainen ymparisto tukee
terveellisten elamantapojen omaksumista. Minkaanlaista kiusaamista, hairintaa tai muuta epaasial-
lista kaytosta ei hyvaksyta, ja niihin puututaan valittémasti ohjeiden mukaan. "Jokaisen liikkujan
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi menevat suoritusten edelle — myds huippu-urheilussa”. (Suomen
Voimisteluliitto 2022; Suomen Voimisteluliitto 2020.)

Liikuntaan ja urheiluun liittyviin tilanteisiin kulminoituu aina kasvatuksellinen ulottuvuus (Olympiako-
mitea 2021; Aaltonen 2016 ,19). Harrastus on usein lapselle ja nuorelle kodin tapainen ymparistd,
jossa on tilaa kasvaa ja kehittya niin lajissaan kuin ihmisenakin. Tallaisessa ymparistossa lapset
myo6s omaksuvat hyvia toimintamalleja ja kdytdstapoja roolimalleilta valmentajiltaan seka ylipaansa
yhteis6ssa toimiessaan. Tavoitteena on, ettd kaikessa seuran toiminnassa jokainen harrastaja tu-

lee huomioiduksi, ja hanet hyvaksytaan sellaisena kuin on. Ohjaajat, valmentajat ja seuratoimijat
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vastaavat osaltaan taman varmistamisesta, seuralta tulleiden selkeiden toimintaohjeiden mukai-
sesti. Jos urheiluyhteison jasenena havaitsemme terveytta tai hyvinvointia vaarantavaa kayttayty-
mista, meilld on oikeus ja velvollisuus ilmoittaa siitd valmentajalle, joukkueenjohtajalle tai muulle
vastuuhenkildlle, joka hankkii tarvittavan ammattiavun ja vastaa jatkotoimenpiteista (Olympiakomi-
tea 2021).

Opetushallituksen mukaan turvallisuus opetusalalla voidaan jakaa fyysiseen, psyykkiseen ja sosi-
aaliseen turvallisuuteen. Fyysinen turvallisuus perustuu turvalliseen ja terveelliseen ymparistoon.
Fyysinen turvallisuus kasittdd muun muassa turvalliset rakennukset, rakenteet, kalusteet, laitteet
seka turvallisen lahiympariston. (Opetushallitus s.a. b) On ehdottoman tarkeaa, etta seuran harjoi-
tustiloissa, kilpailuissa ja katsomoissa on turvalliset tilat ja valineet eli fyysinen ymparisto on kaytté-
kelvollinen ja ennen kaikkea turvallinen. Seuran valmentajat on koulututtu ensiapuun ja harjoitusti-
loista |6ytyy EA-valineet tapaturmien sattuessa. Nain kaikkien on mukava liikkkua, harrastaa ja val-
mentajien tehda tyotaan. Jokaiselle liikkujalle tulisi 16ytya hanelle sopivan tasoinen ryhma, jossa
likkua turvallisesti niin henkisesti kuin fyysisesti hanen tasollaan. (Olympiakomitea 2021; Olympia-
komitea 2020.)

Ennen kaikkea on tarkeaa, etta ihminen kokee olevansa turvassa. Lapsilla ja nuorilla on oikeus
kasvaa psyykkisesti turvallisessa ymparistossa, jossa he voivat saada tukea luotettavilta aikuisilta
ja ilmaista tunteitaan avoimesti. Tama patee lasten ja nuorten lisaksi myds vanhempiin liikkujiin ja
valmentajiin. Kaikilta lasten ja nuorten kanssa toimivilta valmentajilta on hyva tarkistaa rikosrekiste-
ritaustat (Olympiakomitea 2020; Suomen Voimisteluliitto 2023.) Rikostaustojen tarkistaminen on
myds lain velvoittamaa (laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002).
Pedagoginen ja psykologinen turvallisuus mahdollistavat avoimen ilmapiirin, jossa jokainen voi
tuoda esiin ideoita, kysya kysymyksia ja myontaa virheita tai epaonnistua suorituksessa ilman pel-
koa nolatuksi tulemisesta. Psykologinen turvallisuus ilmenee siis kunnioittavana suhtautumisena
erilaisuuteen, avoimuutena, sujuvana yhteistydéna ja optimistisena asennoitumisena virheisiin. (TTL
2021.)

Laheisesti psykologiseen turvallisuuteen liittyy sosiaalinen turvallisuus, jonka keskeisia kasitteita
ovat osallisuus, osallistuminen seka vuorovaikutus (Opetushallitus, s.a. a). Esimerkiksi liikuntaryh-
miin on tarkeaa luoda ilmapiiri, jossa jokainen voi ilmaista itsedan ja olla osana ryhmaa ilman min-
kaanlaista pelkoa. Myds joukkoon kuuluminen on yksi ihmisen perustarpeista (McLeod 2024). Ta-
han on kaikissa oppimisymparistoissa kiinnitettava huomiota — myos urheiluseuroissa. Urheilu ja yli
paansa liikuntaharrastus auttaa torjumaan ja ehkaisemaan inmisten yksinaisyytta ja syrjaytymista
(Aaltonen 2016, 8). Luomalla kannustavan ja yhteiséllisen ympariston urheiluseuroissa, voimme

tukea nuoria heidan sosiaalisessa kehityksessaan ja auttaa heita |0ytamaan paikkansa yhteiséssa.
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Myds tyontekijoilla eli esimerkiksi seuran valmentajilla ja vapaaehtoisilla on oikeus turvalliseen ja
heidat huomioivaan tydymparistoon: heidat arvonsa huomioidaan ja tunnustetaan jaksamista ja hy-
vinvointia tukien. Tydntekijoiden koulutuksesta huolehditaan ja ehkaistadan niin palkallisten kuin va-
paaehtoistydntekijdiden ylitydllistamista. (Olympiakomitea 2021). Edelld mainitut toimenpiteet ovat
myos tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaisia. On seuran johtokunnan vastuulla huolehtia tdman
toteutumisesta kayttaen erilaisia menetelmia kuten tydilmapiirikyselyt, tyhypaivat, tydaikakirjaukset,
kehityskeskustelut sekd mahdollistamalla avointa paatdksentekoa. Turvallisen toimintaympariston
mahdollistamiseen liittyy paljon lainsaadantoa, silla yleensa monet lait on luotu juuri turvallisuutta
mahdollistamaan ja edistamaan. Turvallisuuden takaaminen lainsdadanndlla voi liittyd myds talou-
delliseen turvallisuuteen: kuluttajansuojalaki (20.1.1978/38) on luotu tuomaan turvaa kuluttajille ja
ehkaisemaan kuluttajiin kohdistuvaa epaasiallista markkinointia (Kuluttajaliitto 2020). Laki koskee
taten myds urheiluseuraa, jos se tarjoaa maksullisia palveluita kuluttajille, kuten jasenmaksuihin

liittyvid palveluja ja esimerkiksi jarjestaa tapahtumia (KKV s.a.).

Keskeista on laadukas ennaltaehkaisy: seurassa on hyva olla selkeat toimintalinjat seka vahvat ar-
vot, jotka nakyvat kaytanndssa. Lisaksi seuran sisaiset saannot on oltava kunnossa, valmentajat
saavat tasonsa mukaista koulutusta ja viestinta on ajantasaista. (Olympiakomitea 2021.) Ongelma-
tilanteissa seuroilla on oltava kaikkien seuran sisaisten toimijoiden tiedossa olevat toimintamallit
mahdollisten ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. Ongelmaan tulee tarttua viiveetta ja ensisijaisesti

seuran sisalla. Jos ongelma ei ratkea nain, voi tarvittaessa kdantya myads lajiliiton puoleen.
3.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat periaatteita, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta kaikilla on
yhtalaiset mahdollisuudet osallistua liikunta- ja urheilutoimintaan ja kehittya riippumatta heidan
taustastaan, tulotasostaan, sukupuolestaan, etnisyydestaan, idstdan, uskonnostaan tai muista
henkildkohtaisista ominaisuuksistaan (Olympiakomitea 2021). Absoluuttista yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa on kaytanndssa mahdotonta saavuttaa, mutta kaikki siihen tahtaavat toimenpiteet ovat

arvokkaita. Liikunta ja urheilu tulisi olla avoimia ja saavutettavissa olevia kaikille.

Suomen Olympiakomitean tiedotteen mukaan lilkkunnan ja urheilun toimintaymparistd muuttuu talla
hetkelld kovaa vauhtia: "Suomalaisen yhteiskunnan isot trendit muokkaavat liikunnan pelikenttaa ja
sita mukaa toimialan pitaa pystya vastaamaan muutokseen. Digitalisaatio, maahanmuutto ja vaes-
ton ikdantyminen esimerkkeind muutoksista” (Ottela 2024). Vaesté on yha monikulttuurisempaa ja
nain se synnyttaa uusia huomioitavia tarpeita toiminnan toteuttamiseen. Jyvaskylan yliopistossa
tehty tutkimus osoittaa, ettd maahanmuuttajataustaiset opiskelijat pitivat urheilua merkittavana ja
parhaana tukena sosiaalisten verkostojen rakentamisessa sekd Suomeen kotoutumisessa. Tutki-
muksessa todetaan, etta liikuntaan osallistuminen on erityisen tarkeaa silloin, kun maahanmuutta-

jat voivat jatkaa aikaisemmassa kotimaassaan aloittamaansa mieluisaa harrastusta tai urheilulajia
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uudessa kotimaassa. (Eranpalo 2014, 42.) Urheiluseurat voivat siis toimia merkittdvana linkkina

yhteiskuntaan ja ymparistdon sopeutumiseen, etenkin maahanmuutosta puhuessa.

Keskidssa on inklusiivisuus, joka toimintatapana tahtéa yhdenvertaisuuteen, syrjimattomyyteen
seka kaikki mukaan ottamiseen ja huomioimiseen (TLL s.a.). Ihmiset nahdaan siis yksildina, joilla
on lahtékohdista riippumatta yhtenaiset mahdollisuudet erilaisiin saavutuksiin. Urheiluseurassa on
yhtad monta erilaista liikkujaa kuin harrastajaakin. Urheiluseuran on hyva huomioida ryhmissaan
monenlaiset liikkujat. Nain jokainen voi osallistua oman tasonsa ja tavoitteidensa mukaiseen toi-
mintaan. Naiden ryhmien valilla resurssien on jakauduttava suhteessa tasaisesti: ryhmassa on riit-
tava maara valmentajia ja ohjaajia, harjoitusmahdollisuudet ovat yhtalaiset ja valmennus on laadu-

kasta, oikeudenmukaista ja innostavaa jokaisessa ryhmassa (Olympiakomitea 2021).

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumiseen liittyy myds lainsdadantoa, joka luo pohjaa myods
kestavan kehityksen edistdmiseen. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta on astunut voi-
maan Suomessa vuonna 1987. Sen tarkoituksena on lain ensimmaisen pykalan mukaan estaa su-
kupuoleen perustuva syrjintd ja edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituk-
sessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myo6s ehkaista syr-
jintaa, joka liittyy sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun. (tasa-arvolaki 609/1986.) Yhden-
vertaisuuslaki on luotu edistamaan yhdenvertaisuutta, ehkaisemaan syrjintaa seka tehostamaan
syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Sen mukaan ketaan ei saa syrjia esimerkiksi ian, su-
kupuolen, etnisen tai kansallisen alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, vammaisuuden, sek-
suaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella (yhdenvertaisuuslaki
30.12.2014/1325). YhteisOssa tulee olla tilaa ilmaista itsedan ja puhua vaikeistakin asioista ilman
paineita (Olympiakomitea 2021). Toinen teemaan liittyva ja likuntakentan toimintaan vaikuttava
laki on nuorisolaki (1285/2016): lain tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistaa
heidan aktiivista kansalaisuuttaan ja sosiaalista vahvistumistaan. Lisaksi laki pyrkii parantamaan
nuorten kasvu- ja elinoloja edistamalla yhteisdllisyytta, yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa seka moni-
kulttuurisuutta ja kansainvalisyytta. Se painottaa terveita elamantapoja ja ympariston seka elaman

kunnioittamista (laki nuorisolaista 1285/2016).

My®s liikuntalain (01.05.2015/390) tavoitteisiin sisaltyvat terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen li-
saksi muun muassa eri vaestoryhmien mahdollisuuksien edistdminen, eriarvoisuuden vahentami-
nen seka huippu-urheilun rehellisyyden ja eettisten periaatteiden edistaminen. Tasa-arvo, yhden-
vertaisuus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen
ja kestava kehitys ovat kyseisen lain tavoitteiden saavuttamisen lahtékohtina. (Liikuntaneuvosto
2022, 17.) Lisaksi monet muut kansalliset sopimukset kuten YK:n lapsen oikeuksien sopimus tah-

taavat ihmisoikeuksien toteutumiseen. Edella mainittu sopimus tahtaa lasten syrjimattémyyteen,
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lasten etujen huomioonottamiseen, lapsen oikeudenmukaiseen eldmaan ja kehittymiseen seka ha-

nen nakemyksiensa kunnioittamiseen. (Unicef 1990.)
3.4 Ymparisto ja ilmasto

Suomessa luontoymparisté on ollut merkittava liikkuntapaikka kautta aikojen (Suomen Olympiako-
mitea 2021). Jyvaskylan yliopistossa tehdyn tutkimuksen mukaan (N=501) Suomessa ulkoilun rooli
nayttda korostuvan lasten fyysisen aktiivisuuden ja motoristen taitojen kehityksessa (Luukkainen
ym. 2024, 1204). Luonnossa, joka on avoin kaikille, lapset oppivat liikkuessaan ja leikkiessaan ar-
vokkaita liikkumisen taitoja. Vastuullinen toiminta luontoa arvostaen ja ilmastonmuutoksen huomi-
oiminen takaavat tuleville sukupolville mahdollisuuden nauttia likkumisesta hyvinvoivassa ymparis-
tdssa. Vastuullisuus ja ympariston vaaliminen on hyvin ajankohtainen aihe ja trendi, jopa "kilpailu-
valtti” (Hellstrom & Parkkonen 2022, 14, 41).

Kaikkien, mukaan lukien urheiluseurojen on tunnistettava ja kannettava vastuunsa ympariston ja
luonnon hyvinvoinnista. "Ymparistoasioista huolehtiminen on osa liikuntajarjestéjen ymparistévas-
tuuta” (Suomen Liikunta ja Urheilu 2011,12). Urheiluseurojen toiminnassa ymparistoon ja ilmas-
toon liittyvat lait ja saadokset ovat erityisen tarkeita, kun kyse on esimerkiksi tapahtumien jarjesta-
misesta, tilojen kaytosta, energiankulutuksesta ja jatehuollosta. Yhteisesta ymparistostamme tulee
pitdd huolta, silld olemme osa luontoa: pyritaan luonnon kunnioittamiseen ja 16ytdmaan tasapainon

omien tekomme ja kestavan kehityksen valilla. (Suomen Olympiakomitea 2021).

Suomen perustuslain (11.6.1999/731) 20 § velvoittaa jokaisen huolehtimaan luonnon ja ymparistén
monimuotoisuuden sailyttdmisesta seka kulttuuriperinndn suojelemisesta. Lisdksi julkisen vallan
tehtavana on varmistaa, etta kaikilla on oikeus terveelliseen ymparistéon ja mahdollisuus osallistua
elinymparistdoaan koskevaan paatoksentekoon. Muita keskeisia lakeja ja s8adoksia, jotka liittyvat
urheiluseuran ymparisto- ja ilmastovaikutuksiin ovat muun muassa ymparistonsuojelulaki
(27.6.2014/527), jatelaki (17.6.2011/646) ja ilmastolaki (10.6.2022/423). My6s maankaytto- ja ra-
kennuslain (5.2.1999/132) mukaan urheiluseuran tulee noudattaa kyseisen lain vaatimuksia, kuten
energiatehokkuus- ja ymparistOvaatimuksia, jos urheiluseura on osallisena urheilutilojen rakentami-
sessa tai hallinnoinnissa. Lisaksi kansainvaliset ymparistositoumukset kuten Agenda 2030 ovat oh-
jelmia, joihin monet urheilujarjestot ja -seurat voivat osaltaan sitoutua ja kayttaa ohjenuoranaan.
Kuten aikaisemmin mainittiin (kts. 2.3), vastuu Agenda2030 -tavoitteiden toteutumisesta on valtio-
tasolla, mutta ilman yksityisen ja kolmannen sektorin seka jokaisen yksilon panostuksia tyo ei tule
onnistumaan. (Roiha ym. 2022, 9, 26.)

Lapset, meidan tulevaisuutemme, oppivat arvokkaita taitoja koulun ja kodin lisaksi mahdollisesti
harrastuksistaan. lhanteellisessa tilanteessa seurassa toimiminen opettaa jasenilleen ymparist6-

vastuuta arjen kaytannoissa. Esimerkillisella toiminnalla seurassa naytetaan, miten ymparistoa
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kunnioitetaan ja sen hyvinvointia edistetdan (Olympiakomitea 2021). Yhteiso ei roskaa ymparistoa,
suosii kavelya, pyorailya ja joukkoliikkennetta seka yhteiskyyteja harjoituksiin ja kisoihin (KEKE-
koutsi 2018). Urheiluvaatteiden ja -valineiden kierratys esimerkiksi jarjestamalla kirpputoreja on iso
teko ymparistomme hyvaksi (Olympiakomitea 2021). Myds kiinnittdmalla tietoisesti huomiota vaat-
teiden ja varusteiden laatuun, voi vahentaa turhaa vaate- ja varustehankintaa, silla tuotteen korkea
laatu vaikuttaa monesti sen kayttdikdan. Jokaisen on myds hyva suosia vastuullisesti ja eettisesti

tuotettuja harjoitusvaatteita ja -valineita.

My®és ruokavalinnat kuuluvat jokaiseen treenipaivaan. "Ruoka on yksi kolmesta suurimmasta ym-
paristokuormittajasta asumisen ja autoilun lisaksi. Ruoka aiheuttaa noin 20 prosenttia ihmisen il-
mastovaikutuksista ja suurin osa tasta syntyy ruuan alkutuotannosta” (KEKE-koutsi 2018). Seuran
ruokahankinnoissa kuten esimerkiksi leiriruokailuissa on hyva hankkia monipuolista, ravitsevaa ja
ymparistoystavallista ruokaa tarjolle l1ahella tuotettuna. Tapahtumissa grillimakkaralle tilalle tarjolle

muita vaihtoehtoja ja kioskeihin karkkien lisaksi myos terveellista purtavaa myyntiin.

Liséksi tapahtumien jarjestdminen kuuluu monen urheiluseuran toimintaan. Tapahtumien, kuten
esimerkiksi otteluiden tai ndytosten suunnittelussa on tarkeaa ottaa huomioon vastuullisuus (Suo-
men Olympiakomitea 2021). Tehdaan fiksuja valintoja ja ratkaisuja logistiikan puolella esimerkiksi
vahentamalla jatemaaria minimoimalla pakkausten ja materiaalien maaraa, jarjestamalla ymparis-
toystavallisia kulkutapoja kuten yhteiskyyteja ja rakentamalla pyodraparkkeja. Vaikka kyse olisi vain
esimerkiksi paikallisturnauksesta, pientenkin valintojen vaikutukset ovat urheilutapahtumissa mo-
ninkertaisia. (KEKE-koutsi 2018.)

Urheiluseuralla on iso rooli ndiden asioiden nakyvaksi tuomisessa, joka voi johtaa merkittaviin tu-
loksiin. Toiminnassaan ymparistdn ja ilmaston huomioiva seura rakentaa samalla nakyvaa imagoa,
joka voi vaikuttaa esimerkiksi lasten vanhempien paatdékseen missa lapsi lahtee harrastamaan lii-
kuntaa. Monet lajilitot tukevat seurojen vastuullisuustoimia luomalla erilaisia tydkaluja, jotka autta-
vat vastuullisuustydssa. Esimerkiksi Suomen Voimisteluliitto, Liiga, Hiihtoliitto, Nyrkkeilyliitto seka

Palloliitto ovat luoneet ymparistoohjelmat jasenseurojensa tueksi.

Ymparistoystavallisia toimintamalleja ja vinkkeja kestavaan kehitykseen 16ytyy myds Olympiakomi-
tean KEKE-koutsi-sivustolta: runsaasti kaytannon neuvoja ja materiaalia seurojen tueksi muun mu-
assa koskien liikkumista, varusteita, roskia, ruokailua ja tapahtumia seka hallintoa, olosuhteita ja
myos viestintaa (Olympiakomitea s.a.). Vaikka monen seuran toiminnassa ymparistdvastuullisuus
ei vield ndy vahvasti, vanhemmat olisivat valmiita pienille ja isommillekin kestavan kehityksen va-
linnoille” (KEKE-koutsi 2018). Yhdessa, kaikkien seuratoimijoiden tydpanoksella seura voi pystya

merkityksellisiin tekoihin.
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3.5 Antidoping

Rikosoikeudelliset sddnndkset koskevat myds urheiluseurojen toimintaa ja sen toimijoita: kaikkien
urheiluseurojen on noudatettava antidopingmaarayksia ja edistettdva puhdasta urheilua (Suomen
Olympiakomitea 2021). Rikoslain (39/1898) mukaan dopingaineena pidetaan synteettisia anaboli-
sia steroideja ja niiden johdannaisia, testosteronia ja sen johdannaisia seka kasvuhormonia. Li-
saksi niihin lukeutuvat kemialliset aineet, jotka lisaavat testosteronin, sen johdannaisten tai kasvu-
hormonin tuotantoa ihmiskehossa. (SUEK s.a. d.) Tama luettelo on merkittavasti suppeampi kuin
urheilussa kiellettyjen aineiden lista, koska rikoslain dopingrikoksia koskevien saannosten tarkoi-
tuksena on suojella dopingaineiden vaarinkayton aiheuttamilta terveysriskeilta. Rikoslaissa maini-
taan siksi vain aineet, joihin liittyy todistettu ladketieteellinen riski. Erityistd huomiota on kiinnitetty

alaikaisten suojelemiseen.

Suomessa antidopingtoiminta rakentuu maailmanlaajuisista sdanndstdista, joita jokaisen urheilijan
ja urheilun parissa toimivan on noudatettava. Maailman antidopingsdanndstd mahdollistaa reilun ja
tehokkaan antidopingtoiminnan toteuttamisen kaikkialla maailmanlaajuisesti. Sen tavoitteena on
yhdenmukaistaa antidopinglinjaukset, sdannét ja saantely urheilujarjestdjen ja viranomaisten toi-
minnassa, edistéden nain antidopingtoimintaa. Sadanndston kaytannon toteutuksen paamaarana on
varmistaa, etta kaikilla urheilijoilla on lajista, kansallisuudesta tai testausmaasta rijppumatta samat
antidopingmenettelyt ja -suojelut, jotta he voivat kilpailla turvallisesti ja rehellisesti. SGannoston

noudattamiseen sitoutuneita urheilijoita voidaan testata missa ja milloin tahansa (SUEK s.a. a.)

Dopingin torjumiseksi on olemassa SUEK:n KAMU-laakehaku, josta voi tarkistaa maaritelldanko
jokin ladkevalmiste kielletyksi aineeksi tai menetelmaksi urheilussa. Kyseinen ladkehaku on nyky-
aikainen ja helposti kaytettava, ja se on saatavilla sekd mobiilisovelluksena etta verkkosivustona.
On aina loppujen lopuksi urheilijan omalla vastuulla, mitd hanen elimistostaan I6ytyy mahdollisen
dopingtestin tulosten perusteella. (SUEK s.a. b.) Markkinoita ovat vallanneet myds lisaravinteet,
jotka ovat osa monen urheilijan ruokavaliota. Myds niiden kayttéon on syyta kiinnittdd huomiota,
silla ravintolisat voivat pahimmassa tapauksessa sisaltaa kiellettyja aineita. SUEK nostaa nettisi-

vuillaan esille, ettd myds lisdravinteet ovat aiheuttaneet dopingrikkomuksia. (SUEK s.a. c.)

Ennaltaehkaisyn nakokulmasta valmentajien kouluttaminen seka urheilijoiden tietdamyksen lisaami-
nen on tarkeaa. "Puhtaasti paras" -verkkokoulutus tarjoaa urheilijoille, heidan tukihenkilGilleen ja
muille urheilutoimijoille mahdollisuuden oppia ja varmistaa tietonsa antidopingasioista. Koulutus
kattaa antidopingiin liittyvat tarkeat aihealueet: Antidopingsaanndstot, dopingrikkomukset, dopingin
seuraukset, kielletyt aineet ja menetelmat, erivapaudet, ravintolisat, dopingvalvonta seka puhtaan
urheilun periaatteet ja arvot. Koulutuksen sisaltdé pohjautuu maailman antidopingsaanndstoon, joka
astui voimaan 1.1.2021. Tietamattdmyys ei saa olla dopingrikkomuksen perustelu tai syy. (SUEK

s.a.e.)
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4 Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelma

Taman toiminnallisen opinndytetydn tarkoituksena oli luoda Viipurin Reippaalle vastuullisuusoh-
jelma, joka ohjaa seuraa kohti vastuullisempaa seuratoimintaa. Viipurin Reipas on Lahdessa toi-
miva urheiluseura, joka tarjoaa niin kilpa- kuin harrastevoimistelua. Seuraavissa kappaleissa kasi-
telladn opinnaytetyon laatimisen perustaa eli mita tekijoita vastuullisuusohjelman tekemisen taus-
talla on. Esittelen myds toimeksiantajan ja sen organisaatiorakenteen, kohderyhmat ja sidosryhma-
analyysin seka strategian. Naiden jalkeen tuon esille tydn suunnitelman eli prosessikuvauksen,
vastuullisuusohjelman laatimismenetelmat seka tarkastelen muita aiemmin luotuja vastuullisuusoh-
jelmia. Lisaksi syvennytaan myos yhteen aineistonhankintamenetelmaan arvioiden sen reliabiliteet-
tia ja validiteettia. Lopuksi tuon esille vastuullisuusohjelman laadullisia kriteereja, joiden avulla voi-

daan arvioida muun muassa ohjelman hyddyllisyyttd seuran kdytdnnon toiminnassa.
4.1 Opinnaytetyon laatimisen perusta

Vastuullisuus on hyvin ajankohtainen aihe, joka vaikuttaa myos etenevassa maarin kuluttajien os-
topaatoksiin. lhmiset pitavat tarkeana, etta tuote tai palvelu on tuotettu vastuullisesti. (Kilpailija- ja
kuluttajavirasto 2022.) Tutkimuksen mukaan jopa kolme neljasosaa suomalaisista on valmiita mak-
samaan lisaa tuotteesta tai palvelusta, joka on tuotettu vastuullisesti (Miltton Group 2017, 4-8; De-
dolli-Yasa 2019, 14). Yha enemman vastuullisuus alkaa nakya myds yritysten, yhdistysten ja orga-
nisaatioiden toimintastrategioissa, joka on todella tarkeda yhteiskunnassa ja maailmassa, jossa
elamme talla hetkella. Pelkka lakien ja sdaddsten noudattaminen ei siis enaa riita, vaan yrityksilta
odotetaan myo6s vastuullisuustavoitteita ja -tuloksia, jotka on integroitu osaksi liiketoimintaa. (Hen-
kildstopalveluyritysten Liitto 2020.) Elinkeinoelaman Keskusliitto kertoo vastuullisesti toimivan yri-
tyksen olevan elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa seka rakentaa hyvaa yhteiskuntaamme (Elin-

keinoelaman keskusliitto s.a.).

llmio koskettaa my0s urheiluseuroja: seuran toiminta vastuullisuuden nakokulmasta voi vaikuttaa
esimerkiksi vanhempien valintaan lapsen urheilulajia tai -seuraa valittaessa. Lisaksi urheiluseuran
ulospéin nakyva vastuullinen toiminta tuo seuralle positiivista nakyvyytta ja mainetta. Suomen Voi-
misteluliitto on linjannut yhteisen strategisen tavoitteen, jonka mukaan vuoteen 2024 loppuun men-
nessa kaikilla Suomen voimisteluseuroilla on oltava vastuullisuusohjelma tehtyna (Suomen Voimis-
teluliitto s.a. d). Viipurin Reippaan toiminnanjohtaja Kea Kovalainen nosti asian esille kevaalla 2023
hallituksen kokouksessa, ja vastuullisuusohjelma hyvaksyttiin tehtavaksi opinnaytetyona liton maa-
rittma aikataulu mukaan huomioiden. Voimisteluliiton vastuullisuusohjelmiin liittyvan linjauksen
lisdksi vastuullisuusohjelman tekeminen oli ajankohtaisestikin tarkeaa. Viipurin Reippaan arvoihin
lukeutuvat jatkuva kehittyminen seka laadukas toiminta, johon lukeutuu vastuullinen hallitus, joten
tydn tekeminen on myds hyvin arvopohjaista seuralle. Toimeksiantajan toiveena oli saada seuran

kayttdédn oma, Suomen Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteison
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vastuullisuusohjelmaa mukaileva vastuullisuusohjelma, joka on koottu visuaaliseen muotoon, joka

on helposti hahmotettava.

Vastuullisuusohjelman muodostumista ohjasivat Suomen Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi”
urheiluyhteis6n vastuullisuusohjelma vuosille 2020-2024 seka Suomen Voimisteluliiton laatima to-
teuttamismalli, johon kuuluvat voimistelun eettiset periaatteet, voimistelun vastuullisuusohjelma
seka taman tekemiseen kehitetty tydkalu "vastuullisuusaskeleet” sisaltden muun muassa vastuulli-
suuden tarkistuslistan. Olympiakomitean jasenjarjestdjen kanssa yhteistydssa luotu urheiluyhteisén
vastuullisuusohjelma on tukenut alan toimijoita kokonaisuuden jasentamisessa (Roiha ym. 2022,
47). Suomen Voimisteluliiton toteuttamismalli kulminoituu vahvasti Suomen Olympiakomitean ur-
heiluyhteisdn yhteisesta vastuullisuusohjelmasta, joten nama linkittyvat tiiviisti toisiinsa (Suomen

Voimisteluliitto, s.a. a).

Seuran vastuullisuusohjelma rajautuu ja teemoittuu viiden "Reilu peli” -urheiluyhteisdn eettisen pe-
riaatteen mukaan, jotka ovat hyva hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo, ymparistd ja ilmasto seka antidoping (Olympiakomitea 2020). Jatkossa naihin viiteen tee-
maan viitataan termilla "Reilu peli -teemat”. Tydn rajaaminen edelld mainittuihin eettisiin periaattei-
siin maaraytyi seuran toiveesta, silla Viipurin Reipas haluaa tydn myotailevan liiton linjauksia ja
Suomen Olympiakomitean muodostamaa urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaa (Kovalainen
28.3.2024). Opinnaytetyon tavoitteeseen paastaan muodostamalla konkreettiset tavoitteet, toimen-
piteet ja mittarit kohti vastuullisempaa seuratoimintaa, jotka ovat viiteen edella mainittuihin teemoi-
hin lukeutuvia toimintatapoja. Tydkalujen ja toimintamallien muodostumista ohjaavat Suomen Voi-
misteluliiton vastuullisuusaskeleet ja sen sisaltamat tarkistuslistat, jotka ovat laadittu seurojen vas-

tuullisuustydn tueksi (Suomen Voimisteluliitto s.a. b.).

Vastuullisuusohjelman luominen vastuullisuusaskeleilla ei ole kaikille seuroille tdysin sama, vaan
se maaraytyy voimisteluseuran luonteen mukaan eli millaista toimintaa seura tuottaa. Tasoja on
kolme: perustaso, tahtitaso ja pro-taso (Suomen Voimisteluliitto, s.a. b.). Viipurin Reipas tahtaa
seuran toiminnanjohtajan mukaan tahtitasoon, silld keskisuuren seuran toiminnassa nakyy harras-
tetoiminnan lisdksi myds vahvasti kilpatoiminta. Nain ollen edelld mainituissa Voimisteluliiton vas-
tuullisuusaskeleissa seura tavoittelee Tahtitaso-tarkistuslistaa. Kyseinen tarkistuslista toimii vas-

tuullisuusohjelman toteutumisen yhtena mittarina (Liite 5).

Seura on saavuttanut kevaalla 2023 Tahtiseura-tunnustuksen Olympiakomitean, alueen aluejarjes-
ton eli Paijat-Hameen Liikunnan ja Urheilun sekd Suomen Voimisteluliton myéntdmana (Kovalai-
nen 28.3.2024). Seuran Tahtiseura-ohjelma auditoidaan kolmen vuoden valein (Suomen Voimiste-
luliitto s.a. e). Auditoinnilla tarkoitetaan ulkopuolisen tekemaa puolueetonta ja jarjestelmallista arvi-
ointia siita, tayttaako organisaatio tietyt vaatimukset (Heikkila 2003). Viipurin Reippaalla seuraava

auditointi on kevaalla 2026, joka edellyttda nykyaan kaytdssa olevan vastuullisuusohjelman



18

olemassaoloa (Kovalainen 28.3.2024). Nain ollen vastuullisuusohjelman tekeminen on valttdma-
tonta. Tahtimerkki on osoitus seuran toiminnan laadukkuudesta ja vastuullisuudesta (Olympiakomi-
tea 23.5.2024, 1:39-1:45 min; Suomen Voimisteluliitto s.a. e).

Vastuullisuusohjelma saa Suomen Voimisteluliiton mukaan olla seuransa nakéinen, mutta liiton
materiaaleja ja vastuullisuusaskeleita on suotavaa kayttaa tyéssa apuna (Suomen Voimisteluliitto
s.a. b.). Viipurin Reippaan hallituksen mukaan seuran vastuullisuusohjelmaan on hyva ottaa mu-
kaan kaikki viisi teemaa Reilu Peli — periaatteista (Kovalainen 28.3.2024). Teemat eivat toimeksi-
antajan mukaan tarvitse olla laajuudeltaan samankokoisia eli eroavat hieman painotuksellaan.
Vastuullisuusohjelma tulee sisaltamaan tavoitteita, alatavoitteita ja toimenpiteita, jotka ovat juuri

Viipurin Reippaalle merkittavimpia, hyddyllisimpia ja tarkeimpia vastuullisuuden edistamiseksi.

Vastuullisuusohjelmalle asetettiin sopiva aikajanne vuosikellolla havainnollistettuna, jossa on maa-
ritelty tavoiteisiin tdhtaavat toimenpiteet ja niille realistiset ajankohdat. "Nykyisin vastuullisuutta ei
voida enaa kasitelld irrallisena toimintona, vaan se on nahtava strategisena osana yhtion toimintaa
ja keinona kilpailuedun saavuttamiseen.” (Sonninen 2021). Vastuullisuusohjelman tekemisessa on-
kin hyvin tarkeda, etta ohjelmaan kuuluvat toimenpiteet ja tavoitteet ovat saavutettavissa seka niille
on asetettu mahdollisesti aikataulu seka vastuuhenkild, joka vastaa ohjelman toimeenpanemisesta.
Vastuullisuusohjelmalle on laadittu paamaarat, jotka viittaavat tavoitteita laajempaan, pitkan aika-
valin pyrkimykseen tai lopputulokseen, johon tydlla pyritdan. Se on ikaan kuin "suuri kuva" tai ylei-

nen suunta, jota tavoitellaan seurassa.

Vastuullisuusohjelman tekemisen keskeisimmiksi paamaariksi nousivat kolme seuraavaa:
1. Vastuullinen urheiluseuratoiminta
2. Vastuullisuuden nakyvaksi tekeminen urheiluseuran toiminnassa
3. Saavuttaa positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan

Ohjelmassa kaiken keskitssa on se, etta seuran toiminta on vastuullista, kuten urheiluseuran toi-
minnan pitaakin olla. Vastuullisuusohjelma tahtaa myos siihen, etta seurassa voidaan hyvin, jase-
net kokevat tasavertaisuutta seka siihen, ettd seuran toimijoilla on mahdollisuus vaikuttaa. Nama
kulminoituvat vastuulliseen urheiluseuratoimintaan, jolla pyritddn myods saavuttamaan positiivisia
vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. Viipurin Reippaassa tehdaan jo paljon vastuullisuuteen
liittyvia toimenpiteita, joten seuran toiminnanjohtajan mukaan yhtena vastuullisuusohjelman keskei-

sena paamaarana on myos vastuullisuustydn nakyvaksi tekeminen seurassa.

Tyo6n toteuttaminen ei vaadi suuria rahallisia resursseja. Seura vastaa kuluista, joita mahdollisesti
syntyy vastuullisuusohjelman jalkautuessa kayttéén. Seuran toiminnanjohtaja on nimitetty seuran

hallituksen kokouksessa vastaamaan vastuullisuusasioista ja on nain ollen vastuussa
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vastuullisuusohjelman valmistumisen jalkeen jalkautumisen toteutumisesta, seurannasta ja arvioin-
nista. Seuraavissa kappaleissa esitellaan toimeksiantaja, kuvataan seuran organisaatiorakennetta

ja kohderyhmia seka avaamaan Viipurin Reippaan strategiaa ja sen sisaista arvopolitikkaa.
4.2 Toimeksiantajan esittely

Seuran historia ulottuu 1890-luvulle, kun Viipuriin perustettiin voimisteluun keskittyva urheiluseura.
Pian seurassa harjoiteltiin voimistelun lisdksi muun muassa jalkapalloa, jaapalloa, hiihtoa, yleisur-
heilua, luistelua, painia, pyo6railya, soutua, curlingia, visapallonheittoa, hirrensydksya ja jaa-
hockeyta. Viipurin Reippaasta kasvoi maamme ensimmaisia voimistelun ja urheilun suurseuroja,

jonka lajeihin kuului niin kesa- kuin talvilajeja. (Taulo 2016, 7.)

1944-|uvulla Viipurin Reipas siirtyi sodassa menetetylta Viipurin alueelta kokonaan jo tuttuun koti-

kaupunkiinsa Lahteen, mutta ei antanut sodan koettelemusten estaa uuden toimintavaiheen kayn-
nistymista. Seuran jasenmaara kasvoi ja tulevaisuus naytti lupaavalta. Vuonna 1962 Reipas jakau-
tui kahteen itsenaiseen osaan, Viipurin Reippaaseen ja Lahden Reippaaseen. Jakaantumisen saa-

tossa voimistelusta tuli jalleen Viipurin Reippaan péaalaji. (Taulo 2016,13,18.)

Nykypaivana Voimisteluseura Viipurin Reipas on yksi suurimmista Lahden alueella toimivista urhei-
luseuroista, jonka toiminnan tarkoituksena on edistaa liikuntaharrastamista tarjoamalla lapsille ja
aikuisille harrastuksen voimistelun parissa. Viipurin Reippaan toiminta painottuu harrastevoimiste-
luun, vaikka seurassa on myds vahvaa toimintaa kilpavoimistelun puolella, niin telinevoimistelussa
kuin TeamGymissa. Viime vuosin (2022—-2024) kilpavoimistelijoiden osuus seuran jasenista on
noin 15 prosenttia. Yhteensa seurassa harrastaa ja harjoittelee kaudella 2024—2025 noin 600 lasta
ja aikuista vauvasta senioreihin. Voimistelijat harjoittelevat Mustakallion tunnelin vaesténsuojassa,
likuntakeskus Pajulahdessa seka Vierumaen urheiluopistonvolttiareenalla, josta 16ytyy huipputa-
son puitteet harjoitteluun. (Kovalainen 22.8.2024.) Viipurin Reipas tarjoaa ty6paikan kolmelle koko-

paivaiselle seka 32:lle tuntitoita tekevalle olevalle valmentajalle (Kovalainen 18.09.2024).
4.2.1 Viipurin Reippaan organisaatiorakenne

Viipurin Reippaan toiminnassa keskeisessa asemassa on toiminnanjohtaja, joka vastaa paivittais-

johtamisesta, operatiivisesta johtamisesta ja hyvan hallintotavan toteutumisesta. Toiminnanjohtaja

toimii johtokunnan alaisuudessa ja hanen esimiehenaan toimii johtokunnan puheenjohtaja. Toimin-
nanjohtaja taas toimii seuran tyontekijoiden, valmentajien ja vapaaehtoisten esihenkilona. Viipurin

Reippaan johtokunta eli hallitus valitaan saantomaaraisessa vuosikokouksessa kesalla, johon jo-

kaisella seuran jasenella on vapaa paasy. (Viipurin Reipas ry 2024.)

Kevatkauden lopulla pidettavassa vuosikokouksessa kasitellaan saantémaaraiset asiat seka jasen-

aloitteet muissa jarjestdissa ja yhteisdissa. Naiden lisaksi kokouksessa vahvistetaan liittymis-,
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jasen- ja kannatusmaksujen suuruus seka vahvistetaan toimintasuunnitelma, talousarvio ja tilintar-
kastajat. Kokouksessa myds nimitetdan seuran puheenjohtaja kaksivuotiselle toimikaudelle seka
hallituksen jasenet ja varajasenet (6+3). Seuran toinen vuosittain pidettava kokous, syyskokous
paattaa hallituksen laatiman vuosikertomuksen ja tilinpaatdksen vahvistamisesta seka vastuuva-
pauden myontamisesta hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille. Nama kaksi edella mainittua vuo-
sittaista kokousta ovat seuran ylin paattava elin, johon jokaisella jasenellda on mahdollisuus tuoda

asioita kasiteltavaksi. (Viipurin Reipas ry 2024; Viipurin Reipas ry 2020.)

Naiden lisdksi seuran asioita hoidetaan, kehitetaan ja paatetaan hallituksen kokouksissa, joita pi-
detaan kuukausittain. Hallituksen kokousten poytakirjat eivat ole julkisia, mutta jokaisella seuran
jasenella on oikeus nahda poytakirjan ote siitd pykalasta, jossa kasitellaan hanta koskevaa asiaa.
Seuran toimintakasikirja on julkinen ja sen voi ladata seuran nettisivuilta. Toimintakasikirjasta 10y-
tyy edella mainittujen tietojen lisaksi kaikki muukin, koko seuratoimintaan liittyva oleellinen tieto or-
ganisaatiorakenteesta seuran talouteen. (Viipurin Reipas ry 2024.) Alla kuvalla havainnollistettuna
Viipurin Reippaan organisaatiorakenne, joka kuvaa hyvin seuran hallinnollista rakennetta hierar-

kian tyylisesti (Kuva 3).

Organisaatiorakenne

\ 7
A F 4

Kevat- ja syyskokous (padtosvaltaiset jasenet)

Johtokunta

Puheenjohtaja
Tyontekijat
(Toiminnanjohtaja)
Tyontekijat
(Muut
tyontekijdt)
Kuva 3. Viipurin Reippaan organisaatiorakenne (Viipurin Reipas ry 2024)

4.2.2 Kohderyhmat ja sidosryhmaanalyysi

Taman tyon tuotoksena oleva vastuullisuusohjelma ja sen mukaan toimiminen koskettaa kauttaal-
taan Viipurin Reippaan organisaatiota. Kaikki seuran toimijat ovat tdman tyén kohderyhmaa ja sa-

malla vastuussa omalta osaltaan tuotoksen onnistuneeseen toimeenpanoon. Toimijoita ovat muun
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muassa harrastajat, valmentajat, vanhemmat, seuran hallitus ja muut seuran tyontekijat kuten va-
paaehtoiset. Sidosryhmakartta kuvaa naiden toimijoiden sidoksia seuraan ja sen muihin toimijoihin
(Kuva 4). Sidosryhmia I6ytyy kaikilta sektoreilta: ensimmaiselta sektorilta yrityksia kuten Vieruméaen
urheiluopisto (yhtid) ja muut yhteistydkumppanit, toiselta eli julkiselta sektorilta esimerkiksi Opetus-
ja kulttuuriministerid sekd kolmannelta sektorilta esimerkiksi yhteistyéseurat ja PHLU. Kyseisen
kartan sidosryhmia voidaan jaotella myds sisaisiin ja ulkoisiin: sisaisiin kuuluvat muun muassa seu-
ran jasenet, valmentajat, tyontekijat ja vapaaehtoiset ja ulkoisiin kuuluvat muun muassa muut Suo-

men Voimisteluliitto, muut alueen urheiluseurat ja koulut.
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Kuva 4. Viipurin Reippaan sidosryhmakartta
4.2.3 Viipurin Reippaan strategia

Strategia on tietoisesti suunniteltu suunnitelma, toimintatapa seka ohje tiettyjen tilanteiden kasitte-
lemiseksi (Beech & Chadwick 2004, 215). Viipurin Reipas on asettanut toiminnalleen strategiset
painopisteet: arvot, toiminnan tarkoitus ja visio. Seuran toiminta pohjautuu kolmeen arvoon, joita
ovat laadukas toiminta, innostuneet voimistelijat seka jatkuva kehittyminen. Laadukas toiminta ra-
kentuu Viipurin Reippaassa innokkaista valmentajista, intohimoisista tyontekijoista seka vastuulli-
sesta hallituksesta. Seurassa halutaan kunnioittaa pitkda historiaansa ja pysya arvokkaana seu-

rana myos tulevaisuudessa. Laadukas toiminta pitaa seuran elinvoimaisena ja liikuttaa ihmisia
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innostaen liikkumaan. Pyrkimyksena on pitaa kaikki jasenet, lapset ja aikuiset innostuneina voimis-
teluun, jotta harrastus olisi jatkuvaa, osa elamaa, ja se tukisi heidan fyysista, psyykkista ja sosiaa-
lista hyvinvointia. Vaikka kyseessa on vanha ja perinteikas urheiluseura, jatkuva kehittyminen kuu-
luu seuran arvoihin. Ohjaajien, valmentajien ja seuratydntekijdiden kouluttaminen, seuratoiminnan
jatkuva kasvattaminen ja kehittdminen seka voimistelijoiden kehittymisen mahdollistaminen ovat
toimenpiteita jatkuvan kehittdmisen eteen. (Viipurin Reipas ry 2024.) Viipurin Reippaan visiona on
olla nykyaikainen ja ajan hermoilla pysyva, nakyva ja vetovoimainen urheiluseura. Seuran toimin-
nan tarkoituksena on toimia lasten ja aikuisten liikkumisen edistajana tarjoamalla monipuolista ja
laadukasta harrastustoimintaa voimistelun parissa. Toiminta on voittoa tavoittelematonta, kuten ur-

heiluseuralle on ominaista, ja harrastaminen on sopuhintaista. (Viipurin Reipas ry 2024.)

4.3 Opinnaytetyon prosessikuvaus

Opinnaytetydn toimeksianto on annettu toukokuussa 2023, mutta varsinainen ty6 on aloitettu ke-
vaalla 2024 opinnadytetyon tekijan omien resurssien ja siihen liittyvien tekijoiden takia. Tydssa lah-
dettiin liikkeelle projektisuunnitelmalla sekd muotoilemalla tavoitteet tydn tekemiselle toimeksianta-
jan kanssa. Vastuullisuuden Iahtdkohtien maarittelyn, aineistonkeruun ja benchmarkkauksen eli
muihin vastuullisuusohjelmiin tutustumisen jalkeen tyén tekeminen jatkui kesan jalkeen elokuussa.

Alla havainnollistettu prosessikuvaus aikajanana (Kuva 5).
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Kuva 5. Opinnaytetyon prosessikuvaus
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4.3.1 Vastuullisuusohjelman laatimismenetelmat

Opinnaytetydssa pyrittiin [0ytamaan ymmarrys vastuullisesta seuratoiminnasta, jonka pohjalta vas-
tuullisuusohjelma tehdaan. Tyon taustalla vaikuttivat opinnaytetyon tutkimuskysymykset, jotka on
muodostettu yhdessa seuran toiminnanjohtajan kanssa huomioiden vastuullisuusohjelman paa-
maarat (kts. 4.1). Seuraaviin alla oleviin tutkimuskysymyksiin pyrittiin vastaamaan edelld mainituilla

menetelmilla:
1. Mika on Viipurin Reippaan nykytila vastuullisuuden nakdkulmasta?

2. Mitka ovat Viipurin Reippaan keskeisimmat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vastuulli-
suusohjelmassa mydtaillen Olympiakomitean ja Suomen Voimisteluliiton linjauksia ja mate-

riaaleja?

Tarvittavan tiedon keraamiseen kaytettiin aineistokeruumenetelmia: kyselyita ja tiedonantoja seka
haastattelut seuran toiminnanjohtajalta ja hanen kauttansa myos seuran hallitukselta. Molemmat
menetelmat ovat sekd maarallisia eli kvantitatiivisia etta laadullisia eli kvalitatiivisia. Maarallinen tut-
kimusmenetelma tuottaa numeerista tietoa, kun halutaan selvittda esimerkiksi, kuinka paljon tai
missa maarin jotain tapahtuu (Vilkka & Airaksinen 2003, 58). Laadullisessa tutkimusmenetelmassa
puolestaan tiedonkerdaminen tapahtuu lomake- tai teemahaastatteluiden kautta tavoitellen koko-
naisvaltaista ymmarrysta ihmisten toiminnasta, haluista ja kasityksista seka 16ytaa puuttuvaa fakta-
tietoa (Vilkka & Airaksinen 2003, 57, 63). Menetelmistd keskeisimpia ovat kyselyt, jotka toteutettiin
seuran vanhemmille seka valmentajille. Myés muiden vastuullisuusohjelmien tutkiminen eli

benchmarkkaus toimii yhtena vastuullisuusohjelman menetelmana.

Vastuullisuusohjelman rakentumisen aikana pyrittiin osallistamaan seuran toimijoita, jotta vastuulli-
suusohjelmasta tulisi seuran nakdinen ja se vastasi seuran tarpeita. Lisaksi nain vastuullisuusoh-
jelman jalkauttaminen ja sen noudattaminen on tehokkaampaa, koska seuran toimijat ovat olleet
alusta asti mukana vastuullisuustydssa (Vilkka 2021, Toiminnallinen opinnaytetyd). Osallistaminen
tapahtui koulutuksilla osallistavine tehtavineen sekd Webropol-kyselyilld. Kyselyita tehtiin kaksi,
vanhemmille ja valmentajille. Seuran kaikista toimijoista valikoitui nama kaksi kohderyhmaa, silla
heidan nakékulmansa eroavat ja soveltuvat toiminnanjohtajan mukaan parhaiten vastaamaan seu-

ran vastuullisuuteen liittyviin kysymyksiin (Kovalainen 5.4.2024).

Seuran nykytilaa vastuullisuuden nakdkulmasta mitattiin kyselyiden sekd Suomen Olympiakomi-
tean Tahtitaso-tarkistuslistan avulla (Liite 5). Naita tietoja peilattiin ja verrattiin tyon tietoperustaan,
jonka kautta maaritettiin tydkalut ja ratkaisut: miten padsemme tavoitteisimme ja missa ajassa, el
vastaamme toiseen tutkimuskysymykseen. Materiaalia ja suuntaa antoivat Suomen Voimisteluliiton

materiaalit vastuullisuudesta ja vastuullisuusohjelman tekemisesta, joissa nakyi vahvasti Suomen
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Olympiakomitean seka YK:n kestavan kehityksen linjaamia tavoitteita ja ohjeistuksia vastuullisuu-

teen liittyen.

Lisaksi vastuullisuusohjelman muodostumista ohjasi tdaman opinnaytetydn keratty tietoperusta.
Ratkaisuiden I6ytamiseen ja vastuullisuusohjelman rakentumiseen kaytettiin TQM-ajattelua seka
PDCA-menetelma3, jotka pohjautuvat jatkuvaan kehittdamiseen. Japanilainen Total Quality Mana-
gement (TQM) -ajattelu, joka on yksinkertaisuudessaan keskindista yhteisty6ta organisaatiossa ja
siihen liittyvissa liiketoimintaprosesseissa (Dale, Van der Wiele & Van lwaarden 1999, 4). Kyseisen
ajattelumallin yhtena tavoitteena on tuottaa tuotteita ja palveluita, jotka ovat asiakkaiden tarpeiden
ja odotusten mukaisia (Stahle 1993). Malli perustuu kokonaisvaltaiseen laadunhallinnan filosofi-
aan/malliin, jonka keskeisia elementteja ovat asiakaslahtoisyys, henkiloston osallistaminen, tiimityo
ja jatkuva kehittaminen (Vuorinen & Huikkola 2023, 80). Naista viimeisin elementti liittyy laheisesti
mainittuun PDCA-malliin (plan-do-check-action), joka koostuu neljasta toiminnallisuudesta muo-
dostaen kehan: toiminnan suunnittelu, toiminta, parantamiskohteiden arviointi seka parantamistoi-
mien toteuttaminen. Tdma nelivaiheinen kehityssykli tunnetaan myds nimelld Demingin laatuym-
pyra. (Isniah, Purba & Dedora 2020, 73.)

PDCA-mallia hyédynnettiin, kun vastuullisuusohjelman luonnoksia ja pienempia elementteja esitet-
tiin seuran johtoportaalle prosessin aikana. Arviointi tapahtui kriittisesti seuratoiminnan hallinnon
nakokulmasta. Taman jalkeen luonnoksia ja elementteja paranneltiin kehitysideoiden ja komment-
tien pohjalta. Kyseinen toimintasykli toistettiin aina uudelleen, kunnes lopputulos oli toivottu. Alla
oleva kuva (Kuva 6) havainnollistaa kyseista mallia ja sen toimintaideaa vastuullisuusohjelman laa-
timisen tyokaluna. TQM-ajattelu nousi esille muun muassa valmentajille ja vanhemmille tehtyjen

kyselyiden, vastuullisuuspaneelin (Liite 4) seka valmentajien vastuullisuustydpajan kautta.
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Kuva 6: PDCA-mallin kulku ja hyédyntaminen tyéssa (mukaillen Sokovic, Pavletic & Pipan 2010)
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4.3.2 Benchmarking - aiemmin luotuja vastuullisuusohjelmia

Vaikka vastuullisuusohjelma tehdaan oman organisaation ndkdiseksi seka omiin tarpeisiin ja tavoit-
teisiin sopivaksi, tydhodn voi ottaa ndkdkulmaa myds muiden voimisteluseurojen vastuullisuusohjel-
mista. Suomen Voimisteluliitto on listannut muutamia laadukkaita valmiita voimisteluseurojen vas-
tuullisuusohjelmia nettisivuilleen, joissa nousee myos samat viisi Reilu peli -periaatetta esiin (Suo-
men Voimisteluliitto, s.a. b.). Tallaista vertaisarviointia, jossa omaa toimintaa verrataan ja mitataan
toisten toimintaan, kutsutaan benchmarkingiksi. Sen tavoitteena on tunnistaa parhaat kaytannat,

jotka organisaatio voi ottaa kayttéon parantaakseen omaa toimintaa. (Lankford 2002, 2.)

Muun muassa Rauman Naisvoimistelijat, Oulun Voimisteluseura, Oulun Pyrintd, Pyrkivd Gymnas-
tics ja Lappeenrannan Naisvoimistelijat ovat julkaisseet nettisivuilleen toimenpiteitdan kohti vas-
tuullisempaa urheiluseuratoimintaa. Naissa seuroissa toimenpiteet lukeutuvat ja rajautuvat Reilu
peli -teemoihin, joita on avattu luvussa 3. Naista viimeisin on monelle seuralle hieman vieras aihe-
alue ja siitd syysta nayttaytyy pienempana vastuullisuusohjelmassa. Tama voi johtua siita, etta lap-
sivaltaisessa harrastevoimisteluun painottuvassa urheiluseurassa antidoping ei ole niin ajankohtai-
nen tai koskettava asia verraten esimerkiksi suureen kilpavoimisteluseuraan, jossa kilpaileminen
on enemman keskidssa. Aihe on kuitenkin kaikkia koskettava ja tarkea, joten se on hyva sisallyttaa

sopivassa maarin seuran omaan vastuullisuusohjelmaan eikd unohtaa kokonaan.

Voimisteluseurojen vastuullisuusohjelmissa nousee esille aikaan sidottuja tavoitteita kohti vastuulli-
sempaa seuratoimintaa. Esimerkiksi Keminmaan Naisvoimistelijat ovat kirjanneet nettisivuilleen
Suomen Voimisteluliiton vastuullisuusaskeleiden pohjalta toteutuneet askeleet seka suunnitelman
tulevista askeleista aikataulun kera (Keminmaan Naisvoimistelijat s.a.). Kyseisen seuran nettisi-
vuilla on selkeasti esitelty aihetta ja sen perustaa, joka on tarkeaa vastuullisuuden nakyvaksi teke-
misessa. Tampereen Sisu on puolestaan tehnyt visuaalisen kartan, josta nousee esille selkeasti
arvolupausten pohjalta, miten seura toimii nyt ja tulevaisuudessa vastuullisesti niin ymparistdvas-
tuun, sosiaalisen vastuun kuin hyvan hallinnon ndkékulmasta. Lisaksi heilld on saman kartan yh-
teyteen upotettu faktatietoa heidan seurastansa, jolla on jo pitkat perinteet, paljon saavutuksia kil-
pailuista kuin itse seuratoiminnassakin (Tampereen Sisu s.a.). Vastuullisuustekojen lomassa tuo-
daan esille siis omaa imagoa ja kirkastetaan brandia, mika saa seuran nayttamaan vakaalta ja laa-
dukkaalta seuralta. Urheiluseuran on hyva tuoda nettisivuillaan esille juuri tdmankaltaista informaa-
tiota, koska silla voi olla positiivisia vaikutuksia muun muassa brandimielikuvaan ja sitd mukaa esi-
merkiksi harrastajamaaran kasvattamiseen. Tampereen Sisun vastuullisuusohjelmaan on sisally-
tetty my0s vastuullisuuden vuosikello, jossa on konkreettisesti kuukausitasolla tuotu esille mita ja

milloin seurassa tehdaan vastuullisuuden edistamiseksi (Tampereen Sisu s.a.).

Useat suomalaiset lajilitot ovat ottaneet vastuullisuusohjelmat osaksi toimintaansa. Nama ohjelmat

korostavat eettisia arvoja, yhdenvertaisuutta, ymparistdvastuuta ja turvallista toimintaymparistoa.
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Esimerkiksi Suomen Jaakiekkoliitto on sitoutunut vastuullisuusohjelmaan, jossa korostetaan erityi-
sesti toisten kunnioitusta, yhdenvertaisuutta ja reiluutta kaikilla tasoilla. Heidan ohjelmansa "Jaa-
kiekkoa, vastuullisesti" painottuu heidan arvoperustaansa: kunnioitukseen, yhteiséllisyyteen, haus-
kuuteen ja erinomaisuuden tavoitteluun. Vastuullisuusohjelmassa on huomioitu myds YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet 2030, joista tavoitteet 3, 5,12, 13, 15 ja 16 painottuvat. Vastuullisuus on
Suomen Jaakiekkoliiton mukaan koko jadkiekkoperheen yhteinen asia, mika korostuu heidan vas-
tuullisuusohjelmassaan sanavalinnoissa, tavoitteissa ja toimenpiteissa. (Suomen Jaakiekkoliitto
2022.)

Opinnaytetydn muodostamisen tukena kaytettiin myés muita opinnaytetyona tehtyja vastuullisuus-
ohjelmia. Yksi naista on SoveLi Ry:n vastuullisuusohjelma, jonka on tehnyt Anna Alakoski toimek-
siantona SovelLi Ry:lle ymparistésuunnittelija -koulutusohjelmassa. Kyseinen opinnaytetyo toimi
tassa opinnaytetydssa "suunnannayttajana” etenkin tyén alkuvaiheessa ja kokonaisuuden rakentu-
misessa. Vaikka vastuullisuusohjelmat ovat erilaisia, on valmiista, samasta aiheesta tehdysta
tydstd mahdollista poimia ideoita ja inspiraatiota omaan tydhdn. SovelLi Ry:n vastuullisuusohjelma
rakentuu myos vastuullisuuteen liittyvien teemojen alle, joille on luotu omat tavoitteet, toimenpiteet
seka mittarit seurantaa varten. Vastuullisuusohjelman lisaksi tydhon on sisallytetty Vastuullista liik-
kumista -kehittdmislista seuran tydkaluksi vastuullisuuden ja liikuntatoiminnan kehittamiseen.

Tassa tydssa opinnaytetydssa jalkautus on jaanyt kokonaan toimeksiantajan vastuulle.
4.3.3 Kyselyn luominen

Vastaamaan ensimmaiseen tutkimuskysymykseen ” Mika on Viipurin Reippaan nykytila vastuulli-
suuden nakodkulmasta?” luotiin vastuullisuuskyselyt vanhemmille ja valmentajille. Vastuullisuusky-
selyt laadittiin seuran vastuullisuusohjelmaan valikoitujen viiden Reilu peli -teeman pohjalta. Kyse-
lyiden kysymykset muodostettiin yhteistydssa seuran toiminnanjohtajan seka harrastevastaavan

kanssa miettien tarkkaan mitd mitataan, kenelta ja miksi (Vilkka & Airaksinen 2003, 59).

Kyselyissa keréttiin tietoa anonyymisti eli pakollisia henkilotietoja ei keratty. Poikkeuksena oli va-
paaehtoiseen arvontaan osallistuminen, jossa osallistumiseen vaadittiin puhelinnumero eli vahva
epasuora tunniste. Muita henkilGtietoja ei keratty. Arvonta suoritettiin heti kyselyn vastausajan paa-
tettyd, jolloin toiminnanjohtaja otti voittajaan yhteytta jatetyn puhelinnumeron kautta ja taman jal-
keen kysely anonymisoitiin taysin Webropolin ohjeiden mukaan eli puhelinnumero-osio poistettiin
peruuttamattomasti. Vasta taman jalkeen tuloksia alettiin purkamaan ja analysoimaan. Valmenta-
jille kyselyyn vastaaminen oli pakollista ja vanhemmille vapaaehtoista. Kyselyt lahetettiin kauden
lopussa ennen kesalomaa Viipurin Reippaan valmentajille seka vanhemmille. Kyselyn vastaami-

seen annettiin kaksi viikkoa aikaa.
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Kyselyt eivat olleet kohderyhmille tdysin samat eli kysymykset erosivat hieman kohderyhmien eri-
laisten luonteiden ja ndkdkulmien vuoksi. Lisdksi kysymysten muodostamisessa taustalla vaikutta-
vat opinnaytetyon tutkimuskysymykset (kts. 4.3.1). Kyselyista pyrittiin tekeman lyhyet ja ytimek-
kaat, joissa on helposti ymmarrettavat kysymykset ja vastausvaihtoehdot. Lisaksi vastausvaihtoeh-
dot pyrittiin asettamaan sellaisiksi, joita on helppo analysoida eli muuttaa mitattavaan muotoon
(Vilkka & Airaksinen 2003, 62).

Naista viidesta aiheesta antidoping on aihe, joka puhuttaa paljon erityisesti urheilumaailmassa. Ai-
hetta ei kuitenkaan nostettu Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmassa niin vahvasti esiin, silla ky-
seessa on lapsiin painottuva urheiluseura. Toiminnanjohtajan mukaan aihe ei taten kosketa seuraa
niin merkittavasti (Kovalainen 28.3.2024). Nain ollen sita ei myoskaan kyselyssa mitattu kuin yh-

della kysymyksella vanhemmilta ja kahdella valmentajilta. Kaikista muista aiheista oli laadittu kyse-

lyyn 4-5 kysymysta.

Kyselyn saatekirjeessa kerrottiin selkedsti mihin tarkoitukseen aineistoa kerataan, miten tuloksia
kasitelldan, mainitaan kyselyyn saadusta luvasta seuralta ja ettd kyselyyn vastataan anonyymisti
seka vapaaehtoisesti. Aineisto tallennettiin anonymisoinnin jalkeen tietokoneelle kansioon seka
Webropolin omaan pilvipalveluun. Aineistoa kasiteltiin opinnaytetdiden eettisten suositusten mukai-
sesti. Keratty aineisto havitetdan opinnaytetyon paatyttya tietokoneelta ja pilvipalveluista, joihin

niitd on keratty.

Vastuullisuus on hyvin laaja kasite ja aihe, joka pitaa sisalldaan laajan kirjon aiheita toimenpitei-
neen. Jos vastuullisuuskysely olisi tehty mittaamaan taydellisesti seuran kaiken toiminnan kattavaa
vastuullisuutta, olisi kyselysta tullut laajuudeltaan valtava. Taman takia kyselyyn sisallytettiin vain

oleellisia ja kohderyhmille sopivia kysymyksia mittaamaan seuran nykytilaa vastuullisuudesta.
4.4 Vastuullisuusohjelman laadulliset kriteerit

Maarittelin opinnaytetyolle seitseman laadullista kriteeria, jotka loivat suuntaa vastuullisuusohjel-
man laadukkaalle rakentumiselle. Kriteerien avulla voitiin myds lopuksi arvioida, tayttikd vastuulli-
suusohjelma korkealaatuiselle lopputuotteelle asetetut vaatimukset ja onko se hyédyllinen seuran
kaytannon toiminnassa. Laadullisia kriteereja muodostaessa huomioin vastuullisuusohjelman paa-

maarat (kts. 4.1):

1. Selkeys ja ymmarrettavyys: Ohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut ovat selkeasti

maariteltyja ja helposti ymmarrettavissa kaikille sidosryhmille.

2. Realistiset ja mitattavat tavoitteet: Tavoitteet ovat saavutettavissa ja konkreettisesti mitatta-
via. Tama tarkoittaa, ettd ohjelmassa on asetettu selkeat mittarit, joiden avulla voidaan seu-

rata edistymista ja arvioida ohjelman vaikutuksia



28

Relevanssi ja kohdennettavuus: Ohjelma vastaa seuran todellisiin tarpeisiin ja haasteisiin.
Se keskittyy niihin vastuullisuuden osa-alueisiin, jotka ovat tarkeita juuri kyseiselle urheilu-

seuralle ja sen jasenille.

Sidosryhmien osallistaminen: Hyva vastuullisuusohjelma on luotu yhteistydssa sidosryh-
mien, kuten jasenten, valmentajien ja hallituksen kanssa. Tama varmistaa, etta ohjelma ot-

taa huomioon eri nakokulmat ja on sitouttava.

Yhteensopivuus arvojen ja strategian kanssa: Ohjelma heijastaa seuran arvoja ja on lin-
jassa sen strategisten tavoitteiden kanssa. Vastuullisuusohjelman tulisi tukea seuran koko-

naisvaltaista kehitysta eika olla irrallinen tai paalle liimattu osa.

Vaikutusten arviointi ja todistettavuus: Ohjelmassa on suunnitelma siita, miten sen vaiku-
tuksia seurataan ja dokumentoidaan. Esimerkiksi ymparistdovaikutusten vaheneminen tai

sosiaalisen osallistumisen lisddntyminen voidaan osoittaa konkreettisilla esimerkeilla.

Innovatiivisuus ja parhaiden kaytantéjen hyédyntaminen: Hyva vastuullisuusohjelma tuo
esiin uusia ja innovatiivisia lahestymistapoja vastuullisuuden edistdmiseen, samalla hy6-

dyntaen parhaaksi todettuja kaytantoja urheiluseuroilta tai muilta toimialoilta.
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5 Tulokset

Opinnaytetydn ensimmainen tutkimuskysymys liittyi Viipurin Reippaan nykytilaan. Nykytilan arvioin-
tiin ja kuvantamiseen opinnaytety6ssa kaytettiin vastuullisuuskyselyita seka hallituksen tiedonan-
toja, jonka pohjana toimi Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistuslista. Seuraavissa kappaleissa

kaydaan lapi ndiden aineistomenetelmien tuomia tuloksia seuran koskien seuran nykytilaa.
5.1 Nykytilan kuvaus - vastuullisuuskysely

Viipurin Reippaan nykytilan arvioinnin ja kuvaamisen tyokaluksi luotiin kaksi vastuullisuuskyselya.
Toinen kyselyista lahetettiin kaikille seuran harrastajien vanhemmille (Liite 2), yhteensa 561 henki-
I0lle ja toinen kysely lahetettiin kaikille valmentajille, yhteensa 61 henkildlle. Naista valmentajista
42 toimi kuluneella kaudella valmentajana tai valmentajien sijaisina, joten voi olla, etta vain he koki-
vat kyselyn koskettavan heitd. Vanhempien kyselyn vastausprosentti oli 11 % (N=64) ja valmenta-

jien 44 % (N=27), jos huomioon otetaan kaikki viestin tavoittaneet henkilot.

Seuran toiminnanjohtajan mukaan seurassa on jo tehty toimenpiteitd vastuullisuuden edista-
miseksi, mutta vastuullisuustekojen nakyvaksi tekeminen on ollut puutteellista ja vaatii toimia.
Myds vastuullisuuskyselyyn vastanneista vanhemmista arvioi kasityksensa Viipurin Reippaan vas-
tuullisuustoiminnasta olevan heikolla tasolla, keskiarvo 4,2, mediaani 4,0, kun he arvioivat sita as-
teikolla 1-10. Valmentajilla keskiarvo samalla asteikolla mitattuna oli 5,3 ja mediaani 5,0. Se ei

riitd, etta tyéta suunnitellaan johdossa mutta jalkautuminen seka nakyvaksi tekeminen uupuvat.
5.1.1 Hyva hallinto

Valmentajien vastuullisuuskyselyn tuloksista nousi esille, ettéd 59,3 % vastanneista koki seuran
huolehtivan valmentajista ja vapaaehtoisista lakien ja hyvin tapojen mukaisesti. 29,6 % vastasi
"usein miten”, 7,4 % ei osannut sanoa ja loput 3,7 % vastasi kysymykseen "ei”. Seuran tiedonkulku
ja viestinnan toimivuus on kohtalaisen hyvalla tasolla: valmentajilla mediaani 7,0 seka keskiarvo
7,1 ja vanhemmilla mediaani 7,0 ja keskiarvo 7,2 kymmenen ollessa maksimiarvo ja 0 minimiarvo.
Kyselysta ilmeni paatoksenteon olevan heikohkoa valmentajien mukaan mediaanin ollessa 5,0 ja
keskiarvon 6,0, jossa mitattiin aihetta myos asteikolla 0—10. Vanhempien kyselyn perusteella aihe
koettiin kohtalaisen hyvaksi: mediaani 7,0 ja keskiarvo 6,2 mitattuna samalla asteikolla kuin val-
mentajien kyselyssa. Kyselyssa mitattiin vaikuttamismahdollisuuksien toteutumista, jonka mukaan
29,6 % valmentajista koki valmentajilla olevan vaikuttamismahdollisuuksia liikkuntatoiminnan jarjes-
tamiseen, 37,1 % vastasi "usein miten”, 29,6 % "en osaa sanoa” ja 3,7 % valitsi vaihtoehdon "ei”.
Valmentajien, toiminnan toteuttajien lisdksi vanhempien nakemyksia ja huolenaiheita on hyva
kuulla ja ottaa huomioon seuran johdossa ja hallinnossa, koska he mahdollistavat taloudellisesta

nakokulmasta suurelta osin seuran toimintaa maksamalla harjoitusmaksuja ja tekemalla
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vapaaehtoistyota. Kyselyn tulokset nayttivat, ettd tdama toteutuu seurassa kohtalaisella tasolla me-

diaanin ollessa 7,0 ja keskiarvon 6,4. Valmentajien seka vanhempien vastuullisuuskyselyn tulosten
mukaan 44,4 % valmentajista ja 18,7 % vanhemmista koki olevansa tietoinen seuran saannoista ja
toimintaperiaatteista. Suurin osa koki olevansa osittain tietoinen: vanhemmista 70,3 % ja valmenta-

jista 55,6 %. Loput vanhemmista ei osannut sanoa (1,6 %) tai ei ollut lainkaan tietoinen (9,4 %).
5.1.2 Turvallinen toimintaymparisto

Harjoitustoiminnan ilmapiiri on koettu vanhempien keskuudessa vastuullisuuskyselyn tulosten mu-
kaan paaosin innostavaksi, avoimeksi ja turvalliseksi: 56,2 % oli taysin tatd mielta, 37,5 % koki il-
mapiirin olevan useimmiten tdman kaltainen ja loput ei osannut sanoa (4,7 %) tai ei ollut samaa
mieltd (1,6 %). Valmentajista 51,9 % oli taysin samaa mielta ja loput 48,1 % vastasi vaihtoehdon
"useimmiten”. Aiempaan kysymykseen liittyen syrjintda tapahtuu tulosten mukaan seurassa har-
voin tai ei lainkaan. Vanhemmista 56,3 % oli sitd mielta, ettd seurassa ei tapahdu syrjintaa, 31,2 %
vastasi "harvoin” ja loput 12,5 % ”silloin talléin”. Myds valmentajista 44,5 % koki, ettei seurassa syr-
jité ja 29,6 % arvioi syrjintda tapahtuvan harvoin. Loput 22 % eivat osanneet sanoa ja 3,7 % koki
syrjintda tapahtuvan seurassa. Vanhempien kyselysta oli teknisista syista jaanyt kohta "en osaa
sanoa”. Tama voi vaikuttaa tuloksiin etenkin verrattaessa valmentajien tulosta saman kysymyksen
kohdalla, silla vastausvaihtoehdot erosivat toisistaan taman yhden vastausvaihtoehdon puuttu-
essa. Kysymys oli pakollinen, joten vastaajan oli valittava naista parhaiten kuvaava vaihtoehto. As-
teikolla 0—10 mitattuna seuran vanhemmat ja valmentajat arvioivat seuran toiminnan riskitilantei-
den ennaltaehkaisyssa ja niihin reagoinnissa olevan kohtalaista: vanhempien tuloksissa seka me-
diaani etta keskiarvo olivat 7,0 ja valmentajilla mediaani oli my6s 7,0 ja keskiarvo 6,8. Seuran tar-
joamat harjoitusolosuhteet ja -valineet on koettu turvallisiksi. Vanhempien tuloksissa aihetta mita-
tessa mediaani oli 8,0 ja keskiarvo oli 7,7. Valmentajilla mediaani ja keskiarvo olivat samat, kuin

vanhemmilla.
5.1.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus ovat seurassa kohtuullisen hyvalla mallilla. 42,2 % vanhem-
mista ja 48,2 % valmentajista koki kaikkia kohdeltavan seurassa tasapuolisesti ja oikeudenmukai-
sesti. Vanhemmista 29,7 % ja 29,6 % oli sitd mielta, etta tdma toteutuu useimmiten. Vain 4,7 %
vanhemmista ja 3,7 % koki tilanteen kielteisesti. Loput eivat osanneet sanoa. Tama heijastuu myods
kyselyn seuraavassa tutkimuskysymyksessa: "Oletteko havainneet tai kokeneet epatasa-arvoisia
tilanteita seuran toiminnassa?”. 10,9 % vanhemmista ja 7,4 % valmentajista oli havainnut kyseisia
tilanteita seuran toiminnassa ja 22,2 % vanhemmista joskus. lhanne tilanne olisi, etta tulos olisi
naissa tasan 0 %. Kuitenkin yli puolet, 51,9 % vanhemmista ja 61,0 % valmentajista eivat olleet ha-
vainneet vastaavia tilanteita lainkaan. Yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta keskeinen aihe

on maahanmuutto sekad monikulttuurisuus, ja sen myota vaikeudet sanallisessa viestinnassa puolin
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ja toisin seuran eri toimijoiden valilla. Kyselyn tulosten mukaan vain 4,7 % vanhemmista vastasi,

ettad seurassa saa tietoa ja neuvontaa, jos ei osaa Suomea. Vastaavassa kysymyksessa valmenta-

jien kohdalla prosenttiosuus oli jopa 44,4 %. Suurin osa, 95,3 % vanhemmista ja 48,2 % valmenta-

jista ei osannut kysymykseen vastata. Kaksi vanhempaa oli vastannut kysymykseen "Ei”. Molem-

pien vastuullisuuskyselyissa oli mahdollisuus kirjata avoimeen kysymykseen, millaisia toimenpiteita

seurassa on tarkeda ja mahdollista tehda yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi. Valmen-

tajien kyselyn tuloksista nousi esille yhteisollisyyden kehittdminen, valmentajien tasa-arvoinen

palkkaus seka voimistelijoiden tasa-arvoinen kohtelu eli suosimisen valttdminen. Vanhempien ky-

selyn tuloksista voidaan todeta yhteenvetona, etta tuki vahavaraisille, avoimuus ja tasapuolisuus

ovat keskeisia kehityskohteita seuran toiminnassa, jotka nousivat tuloksissa esille. Alla kootusti

kommentit (Taulukko 2).

Taulukko 2: Koonti vanhempien vastuullisuuskyselyn tuloksista koskien yhdenvertaisuuden ja tasa-

arvon edistamista

Teema

Tarkempi kuvaus

Tuki vahavaraisille perheille

Mahdollistetaan vahavaraisten lasten osallistu-
minen urheiluun tukemalla heita taloudellisesti,
esimerkiksi vahentamalla kalliita hankintoja tai
tarjoamalla apua osallistumismaksuissa.

Avoimuus ja viestinta

Seuran viestintaa ja tiedottamista tulisi paran-
taa erityisesti vanhempien kanssa. Paatokset
ja valmennustavat tulisi perustella avoimesti.

Tasapuolisuus ja yhdenvertaisuus

Huomioidaan kaikki lapset ja nuoret tasavertai-
sesti riippumatta heidan taitotasostaan tai aktii-
visuudestaan. Ei suosita vain lahjakkaimpia, ja
palkitsemisessa tulisi huomioida myo6s harras-

tajat, ei pelkastaan kilpaurheilijoita.

Valmentajien koulutus ja tasapuolinen kohtelu

Varmistetaan, ettd valmentajat saavat riitta-
vasti koulutusta ja etta heita kohdellaan tasa-
vertaisesti.

Harjoitusaikojen ja ohjelmien monipuolisuus

Harjoitusohjelmat tulisi olla monipuolisempia
ympari vuoden, ja harjoitusaikoja tulisi miettia
tarkemmin, jotta ne sopivat kaikille.

Kiusaamisen ehkaisy ja turvallisuus

Seurassa tulisi luoda turvallinen ja kiusaamis-
vapaa ymparistd. Kaikkien osallistujien turvalli-
suus ja hyvinvointi on huomioitava, ja louk-
kaantumisriskeja pyrittava vahentamaan.

Yhteisty0 ja osallistaminen

Lisataan jasenten osallistamista seuran toimin-
taan, esimerkiksi varainkeruuseen ja paatok-
sentekoon.

Erityisryhmat ja soveltavat ryhmat

Tarjotaan erityisryhmille ja hiljaisemmille tai
ujommille lapsille ja nuorille mahdollisuus
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osallistua toimintaan heidan tarpeitaan vastaa-
valla tavalla

Harjoittelun tasapuolisuus ja moninaisuus Kaikille ryhmille, erityisesti kilparyhmille, tulisi
tarjota yhta paljon harjoitusaikaa ja tasaver-
taista valmennusta. Harjoittelun tulisi olla moni-
puolista ja tukea jokaisen yksilon kehitysta.

Seuratuotteiden ja varusteiden kierratys Edistetaan seuran varusteiden ja kisapukujen
kierratysta ja mahdollisuuksia ostaa ja myyda
kaytettyja tuotteita.

Varainkeruun parantaminen Kehitetdan varainkeruuta niin, etta se auttaa

kattamaan harrastusmaksuja, erityisesti kilpai-
levissa ryhmissa, jotta kaikkien lasten ja nuor-
ten harrastuspolku ei tyssaa taloudellisiin syi-

hin.

5.1.4 Ymparisto ja ilmasto

Vastuullisuuskyselyn tulosten mukaan seuran vanhemmat ja valmentajat pitavat seuran ymparisto-
vastuuta ja kestavaa kehitysta tarkeana: vanhempien tuloksissa mediaani oli 8,0 ja keskiarvo 7,6,
kun aihetta arvioitiin asteikolla 1-10, kun vastauksella 1 tarkoitettiin ei tarkeaa ja 10 todella tar-
keda. Valmentajilla mediaani oli 8,0 ja keskiarvo 6,9 samalla asteikolla mitattuna. Valmentajat ar-
vioivat seuran toimien onnistumista ymparistévaikutusten vahentamisessa, esimerkiksi jatehuol-
lossa ja energiankulutuksessa asteikolla 1-10. Tuloksissa mediaani oli 7,0 ja keskiarvo 6,5, eli pa-

rantamisen varaa valmentajien mukaan olisi.

Seuran harjoitukset sijaitsevat padasiassa Lahden keskustan alueella Mustakallion vaesténsuojan
likuntatiloissa. Harjoituksia on myds Pajulahdessa seka Vierumaella, jossa kilpavoimistelijat har-
joittelevat kerran viikossa. Kyselyn tulosten mukaan tyypillisin kulkuvaline, jolla harjoituksiin saavu-
taan, on auto. Nain vastasi 93,8 % vanhemmista ja 96,3 % valmentajista. Muita kulkuvalineita,
joilla harjoituksiin saavutaan, olivat suosiojarjestyksessa julkinen kulkuvaline kuten bussi, pyora ja
kavellen. Seura on pyrkinyt kierrattdmaan mahdollisuuksien mukaan harjoitusvarusteita ja kilpailu-
pukuja. Nain kokivat myds vanhemmat ja valmentajat: 59,4 % vanhemmista ja 51,9 % valmenta-
jista vastasi "kylla”. Valitettavasti myds epatietoisuutta 16ytyi, silla 32,8 % vanhemmista ja 48,1 %
valmentajista ei osannut kysymykseen vastata. Vain pieni osa, 7,8 % vanhemmista vastasi, ettei

seurassa kierrateta.

Vanhemmat saivat kyselyssa vapailla sanoilla kertoa ajatuksistaan, joita heille on herannyt seuran
toimista ymparistovastuun osalta. Keskeisimmiksi teemoiksi nousivat yhteiskyydit, kierratys ja ym-
paristdvastuullisuuden huomioiminen yleisesti kaikessa toiminnassa. Alla olevasta taulukosta (Tau-

lukko 3) 16ytyy kootusti kommentit.
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Taulukko 3: Koonti vanhempien vastuullisuuskyselyn (Liite 2) tuloksista koskien ajatuksia seuran

ymparistovastuusta

Teema

Tarkempi kuvaus

Kimppakyydit eli yhteiskuljetukset

Moni vastaaja korosti kimppakyyteihin kannus-
tamisen ja niiden jarjestamisen tarkeytta ympa-
ristdvastuullisuuden edistamiseksi.

Seuravaatteiden ja kisapukujen kierratys

Ehdotettiin kisapukujen ja seuratuotteiden kier-
ratyksen parantamista ja mallistojen uudistami-
sen harventamista.

Ymparistovastuullisuuden huomioiminen toi-
minnassa

Mainittiin, etta ymparistdvastuu on tarkeaa
myods pienemmissa seuroissa ja sen huomioi-
minen on tarpeen kaikessa toiminnassa, kuten
myyijaisissa ja hankinnoissa.

Jatteiden lajittelu ja energian kayton optimointi

Ymparistovastuullisuuteen liittyvana toimintana
pidettiin jatteiden asianmukaista lajittelua ja jar-
kevaa energian kayttoa.

Harjoitusten jarjestaminen lahella ja yhteiskyy-
dit kilpailuihin

Ehdotettiin pitamaan harjoitukset mahdollisim-
man lahella tai helposti saavutettavissa, ja jar-
jestamaan yhteiskyydit kilpailumatkoille.

Yhteisolliset talkoopaivat

Ehdotettiin, ettd seura voisi jarjestaa talkoopai-
via, joissa huolehditaan esimerkiksi alueiden
siisteydesta.

Tiedottaminen uudistuksista

Toivottiin parempaa tiedottamista uusien mal-
listojen ja varusteiden uudistuksista, jotta van-
henevia tuotteita ei osteta juuri ennen uutuuk-
sien saapumista

Ymparistdon huomioiminen harjoitusolosuh-
teissa:

Mainittiin, ettd harjoituspaikkojen ympariston,
kuten pyoraparkkien, tulisi olla toimivia.

Ymparistovastuullisuus

Joidenkin mielesta seuran nykyiset toimet ovat
riittavia ymparistovastuullisuuden suhteen.

Ymparistovastuullisuuden haasteet seuratoi-
minnassa

Useampi vastaaja mainitsi, ettei heilla ole tie-
toa tai ajatuksia seuran ymparistovastuullisuu-
desta tai ettei se ole heille tarkein prioriteetti.

5.1.5 Antidoping

Seuran antidoping-politiikasta ja -ohjeistuksista ei oltu kyselyn tulosten mukaan vanhempien ja val-

mentajien keskuudessa kovin tietoisia. 68,8 % vanhemmista ja 48,2 % valmentajista ei ollut tietoi-

nen. Vain 3,1 % vanhemmista ja 14,8 % valmentajista koki olevansa tietoinen. Loput kokivat ole-

vansa osittain tietoisia (vanhemmat 15,6 % ja valmentajat 18,5 %) tai ei osannut sanoa (vanhem-

mat 12,5 % ja valmentajat 18,5 %). Valmentajista 48,2 % koki omaavansa tarvittavat tiedot ja re-

surssit puuttua mahdollisiin dopingin kayttotapauksiin tai epailyihin valmennettavien keskuudessa.

40,7 % ei osannut sanoa ja vain 3 (11,1 %) koki omaavansa nama.
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Vastuullisuuskyselyiden tuloksista nousi esille, ettd moni asia toteutuu seurassa jo hyvin, mutta

osa taas vaatii huomiota ja kehitettavaa. Kyselyiden tulokset on jaoteltu alla olevaan taulukkoon

(Taulukko 4) kolmeen kategoriaan, jotka kuvaavat milla tasolla kyseinen toimenpide tai aihe toteu-

tuu seuran toiminnassa vanhempien ja valmentajien mukaan. Jos tulos on ollut 7—10 valilla tai yli

puolet on vastannut myonteisesti, tulkitaan toimenpiteen tai aiheen toteutuvan hyvin. Jos tulos on 6

tai vdhemman tai yli puolet on vastannut kielteisesti, tulkitaan se kehittdmiskohteeksi. Naiden va-

lilta 16ytyi muutamia toimenpiteita, jotka eivat seuran mukaan lukeudu taysin edella mainittuihin ka-

tegorioihin. Nain ollen ne sijoittuivat taulukon keskelle "toteutuu suhteellisen hyvin, mutta kehitetta-

vaa loytyy”.

Taulukko 4. Vastuullisuuskyselyiden tulosten yhteenveto

Toteutuvat hyvin (keskiarvo
7-10 valilla, yli puolet vas-
tannut myonteisesti)

Toteutuu suhteellisen hyvin,
mutta kehitettavaa loytyy

Kehitettavaa - vaatii toimen-
piteita (keskiarvo 0—6 valilla)

Tiedonkulun ja viestinnan toi-
mivuus

Tietoisuus seuran toimintape-
riaatteista ja saanndista

Kasitys Viipurin Reippaan vas-
tuullisuustoiminnasta

Harrastustoiminnan ilmapiiri
innostava, avoin ja turvallinen

Syrjinnan, hairinnan ja kiusaa-
misen ilmeneminen

Paatoksenteon avoimuus ja
lapinakyvyys

Seuran tarjoamat harjoitusolo-
suhteet ja -valineet

Kaikkien jasenien tasapuoli-
nen ja oikeudenmukainen
kohtelu

Vanhempien nakemysten ja
huolenaiheiden huomiointi

Harjoitusvarusteiden kierratys

Seuran toimintaa riskitilantei-
den ennaltaehkaisyssa ja nii-
hin reagoimisessa

Harjoituksiin saapuminen il-
mastoystavallisilla kulkuvali-
neilla

Valmentajista ja vapaaehtoi-
sista huolehditaan lakien ja
hyvien tapojen mukaisesti
seka

Seuratoimijoiden tietoisuus
seuran antidoping-politiikasta
ja -ohjeistuksesta

Seuran jasenia kohdellaan ta-
sapuolisesti ja oikeudenmu-
kaisesti

Valmentajilla on vaikuttamis-
mahdollisuuksia liikuntatoimin-
nan jarjestamiseen

Seurassa saa tietoa ja neu-
vontaa, jos ei osaa Suomea

Seuran toimet ymparistdvaiku-
tusten vahentamisessa esim.
jatehuollossa

5.2 Nykytilan kuvaus — tiedonannot

Seurassa toteutetun kyselytutkimuksen tulosten lisaksi seuran nykytilaa vastuullisuuden nakokul-

masta arvioitiin tiedonantojen avulla. Yhtena nykytilan mittaamisen ja kuvauksen tyokaluna kaytet-

tiin Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistuslistaa (Liite 5), jossa nousee esiin myés Suomen

Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi” -ohjelman sisalt6a ja tavoitteita.
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Kavimme Viipurin Reippaan hallituksen kokouksessa (3.10.2024) 1api kyseisen mukaillun Tahti-
taso-tarkistuslistan (Taulukko 5), johon lukeutuu viiden Reilu peli -teeman mukaisia vastuullisuu-
teen liittyvia toimenpiteitéd (Suomen Voimisteluliitto 2023). Viipurin Reipas tahtaa tasoista Tahtita-

solle, kuten kappaleessa 4.1 todetaan.

Kokoukseen osallistuneet hallituksen jasenet olivat tutustuneet etukateen kyseiseen tarkistuslis-
taan ja sen sisaltdihin, joka helpotti kokouksen kulkua. Taytetty lista kommentteineen lahetettiin
viela tarkistettavaksi ja hyvaksyttavaksi tietojen oikeellisuuden takia toiminnanjohtajalle. Valmiista
listasta naki selkeasti mita toimia seurassa jo tehdaan ja mitka kohdat vaativat huomiota ja toimen-
piteitd. Samassa kokouksessa sovimme myos yhteisesti muun muassa hallituksen itsenaisesti kay-
tavien koulutusten kuten Seuran hallinto-verkkokurssin seka keskustelimme muiden toimenpiteiden

ajankohdista. Tama mahdollisti realistista Vastuullisuuden vuosikello -osion rakentamista.

Taulukko 5. Tahtitaso-tarkistuslista (mukaillen Suomen Voimisteluliitto 2023)

TEEMA TOIMENPIDE TO- EI TO- | KOMMENTIT
TEU- TEUDU
TUU

HYVA Seuran hallitus/johtokunta tutustuu ja si- X

HALLINTO to.ut.llju urh?ilur) y_hteisiin reilgr.].pelin periaqt-
teisiin seka voimistelun eettisiin periaattei-
siin.

Seuran hallitus/johtokunta tutustuu voimis- | x
telu.fi sivujen vastuullisuusosioon

Seuran tyontekijéilla on lain mukaiset tyd- | X
sopimukset sekd muut tydsuhteeseen liit-
tyvat asiat kunnossa

Seuran saanndét ovat kunnossa ja ajanta- X paivitetaan netti-

saiset, seura yllapitaa jasenluetteloa ja sivuille syksylla

seuran taloushallinto on hoidettu lainmu- 2024

kaisesti.

Yhdistysrekisterin tiedot ovat ajantasaiset | X Paivitetty kevaalla
2024

Jokainen seuran hallituksen/johtokunnan X Suoritetaan vuo-

jasen suorittaa Seuran hallinto - verkko- den 2024 loppuun

kurssin (Olympiakomitea) mennessa

Seuralla on nimetty henkild, joka vastaa X Toiminnanjohtaja

vastuullisuusasioista ja henkilon yhteystie Kea Kovalainen

dot ovat helposti [0ydettavissa

Seuralla on kirjattu auki nettisivuilleen ku- | X Seuran toiminta-
vaus seuran toimintaperiaatteista ja -ta- kasikirja [0ytyy
voista seka eri toimijoiden vastuualueet ja tiedostona nettisi-
roolit. vuilta

Seuralla on kriisiviestintasuunnitelma. X Paivitys loka-

kuussa 2024
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TURVALLI- Tyb6suhteen/toiminnan alkaessa alaikais- Kauden 2024 ri-
NEN TOI- ten kanssa tyoskentelevilta tarkastetaan ja kosrekisteriotteet
M.I_NTAYM- vapaaehtoisilta suositellaan tarkastetta- toimitettu kaikilta
PARISTO vaksi rikosrekisteriotteet 1.10. mennessa
Seuran eri toimijoilla on pelisdannat, joita
kaikki noudattavat (voimistelijat, vapaaeh-
toiset, valmentajat, hallinto jne.)
Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Lasten
voimistelun linjauksiin ja Lasten laaduk-
kaan voimistelun materiaaleihin ja periaat-
teisiin
Seuran johtokunta/hallitus on tutustunut
Turvallisesti voimistelussa materiaaliin.
Seuralla on ohjeet epaasiallisen kaytoksen Tehty osana Vas-
tilanteisiin puuttumiseen, ja ne ovat avoi- tuullisuusohjel-
mesti nahtavilla seuran jasenille. Nettisi- maa visuaaliseen
vuilla on linkitykset Et ole yksin palveluun. muotoon
Seuran kilpatoiminnassa olevat yli 12-vuo- Suoritetaan syys-
tiaat voimistelijat tutustuvat Et ole yksin - kauden 2024 ai-
palveluun ja suorittavat saannollisesti joko kana
"Tunnetko rajasi” -testin tai "Hairinta urhei-
lussa -kurssin nuorille”.
Seuran toimijat suorittavat Et ole yksin - Suoritetaan vuo-
koulutuksen den loppuun
mennessa
Seuran valmentajat ja muut toimijat ovat Tutustuvat Vas-
tutustuneet lapsen oikeuksiin, turvataitoi- tuullisuus-koulu-
hin seka valmentajan vastuuseen tuksessa 10/2024
Seuran valmentajat tutustuvat Lasten laa- Seuraavaksi vas-
dukkaan voimistelun materiaaleihin ja peri- tuullisuuskoulu-
aatteisiin tuksessa 10/2024
Seuralla on vastuullisuusohjelma, jossa Tehdaan parhail-
huomioidaan vastuullisuuden osa alueet. laan ja valmistuu
Ohjelma on saatavilla avoimesti nettisi- vuoden 2024 lop-
vuilla. Seuran toimijat ovat sitoutuneet puun mennessa
noudattamaan ohjelmaa.
Seura kay lapi turvallisen seuran tarkistus- Kayty lapi ke-
listan vaalla 2024
YHDENVER- | Seuran hallitus/johtokunta tutustuu yhden-
TAISUUS JA | vertaisuus ja tasa-arvo materiaaleihin seka
TASA-ARVO | arvioivat oman seuransa tasa-arvoisuutta

Seuralla on vahintaan kaksi toimenpidetta
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistami-
seen ja lisdamiseen seurassa; esimerkiksi
vayla harrastaa taloudellisesta tilanteesta
huolimatta tai ryhmia tuen tarpeessa ole-
ville liikkujille.

Mm. tuki vahava-
raisille jaetaan
kevat- ja syyskau-
della

Soveltavan liikun-
nan ryhmat




37

YMPARISTO | Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Voimis-
JA ILMASTO | telun ymparistéohjelmaan.
Ymparistokasvatus on osa seuran toimin- kierrattaminen,
taa ja seuralla on ainakin yksi suositus ja- kirpputorit, mini-
senilleen ja toimijoilleen, esimerkiksi; suo- moidaan autolla
sitaan pyorailya ja kavelya, kierratetaan likkumista kimp-
varusteita, jarjestetdan kimppakyyteja tai pakyydeilla
valtetaan turhaa matkustamista
Seura arvioi omien toimintojensa ymparis- Huhtikuussa 2025
tovaikutuksia ja tiedostaa eri toiminnoista
syntyvat ymparistdvaikutukset
Seuran hallitus/johtokunta tutustuu KEKE-
koutsi-materiaaleihin
Seuran tapahtumien ja kilpailujen jarjeste- Seuran ymparis-
lyissa on huomioitu voimistelun ymparisto- téohjelmaan tu-
ohjelman tavoitteet tustutaan kevat-
kauden 2025 ai-
kana ja ohjelma
tullaan huo-
miomaan kevaan
kilpailuja jarjestet-
taessa
ANTIDO- Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Voimis- Syyskauden 2024
PING teluliiton antidoping-ohjelmaan ja arvioi aikana
sen roolia ja vaikutuksia
Seura paivittaa tai lisda antidopingia kos- Seuraavan ker-
kevan kohdan saantoihinsa ran, kun saannaot
paivitetaan
Antidoping kasvatus on osa valmennus-
tyota esimerkiksi Puhtaasti paras koulutuk-
sen suorittaminen, KAMU-sovelluksen
kayttdonotto, vanhempainillat

5.2.1 Kyselyiden validiteetti ja reliabiliteetti

Kyselya voidaan arvioida kahden keskeisen kasitteen kautta: validiteetin eli kuinka hyvin se mittaa

juuri mitattavaa asiaa ja reliabiliteetin eli miten luotettavasti ja toistettavasti kysymys tai mittari mit-

taa haluttua ilmi6ta kannalta (Tilastokeskus s.a. a; Tilastokeskus s.a. b). Arvioidessa kyselyiden

validiteettia voidaan todeta sen olevan riittdva tdman kannalta. Kyselyssa kaytetyt kysymykset

seka mittarit pyrittiin muodostaan helposti ymmarrettaviksi ja kohderyhmille sopiviksi. Kysymykset

ilmaistiin parhaan mukaan niin, etteivat ne suoraan ohjaa vastaajaa vastaamaan tietylla tavalla.

Kyselyn kysymyksissa, jossa mitattiin asteikolla mitattavaa asiaa, oli kaytdssa kaksi erilaista mitta-

ria: asteikko 0—10 seka kylld/en osaa sanoal/ei -tyyliset vaittamat. Nain ollen se heikentaa hieman



38

kyselyn validiteettia, silla myohemman analysoinnin kannalta niita ei voitu keskenaan helposti ver-
tailla, vaan se vaatii nain ollen pienta tulkinnanvaraisuutta. lImién muuttaminen mitattavaan muo-

toon eli operationalisointi onnistui kuitenkin tasta huolimatta kokonaisuudessaan hyvin.

Kysely on mahdollista toistaa uudestaan ajankohdasta riippumatta ja naita tuloksia on mahdollista
verrata keskenaan. Reliabiliteettia arvioidessa voidaan todeta, etta kysely ei ollut taydellinen (Tilas-
tokeskus s.a. a). Muutamien pienten teknisten virheiden lisaksi kysymyksissa, joissa oli monivalin-
tavaihtoehdot esimerkiksi kylla, en osaa sanoa ja ei, eivat aina valttamatta riita arvioimaan ilmiéta
rittdvan laajasti ilmiéta. Nama monivalintavaihtoehdot eivat myodskaan olleet jokaisessa mitatta-
vassa ilmidssa taysin samat, joka heikentaa toteutunutta reliabiliteettia. Lisaksi kyselyn luotetta-
vuutta heikensi hieman kyselyiden matalat vastausprosentit 11 % (vanhemmat) ja 44 % (valmenta-

jat) koko perusjoukko eli kyselyn saaneet henkilét huomioiden.
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6 Vastuullisuusohjelman kokoaminen

Vastuullisuusohjelma rakentui kyselyista saatujen tutkimustulosten ja eri suuntaa antavien materi-
aalien avulla, joita olivat Suomen voimisteluliiton vastuullisuustyokalut kuten Tahtitaso-tarkistuslista
ja Voimistelun ymparistdohjelma. Lisaksi vastuullisuusohjelman rakentumista ohjasivat toiminnan-
johtajan ja hallituksen tiedonannot sekd YK:n Agenda 2030 tavoitteet 3, 5, 10, 12, 13 ja 16 (kts.
2.3). Vastuullisuusohjelma paatettiin seuran kanssa tehda ajalle syksy 2024 — vuosi 2025, jonka
jalkeen ohjelma tullaan paivittamaan seuraavalle toimintakaudelleen vastuullisuudesta vastaavan
eli toiminnanjohtajan toimesta loppuvuodesta 2025. Toimeksiantajan toiveena oli saada seuran

kayttoon vastuullisuusohjelma, joka on koottu visuaaliseen muotoon julisteen tyylisesti.
6.1 Vastuullisuusohjelman teemat ja tavoitteet

Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmassa seura sitoutuu noudattamaan Suomen Olympiakomi-
tean "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteison vastuullisuusohjelman tavoitteita (Kuva 7). Myos seuran
vastuullisuusohjelman teemat ovat samat kuin edella mainitussa vastuullisuusohjelmassa, kuten
kappaleessa 4.1 on todettu. Naiden tavoitteiden alle lukeutuu kyseisen teeman mukaisia alatavoit-
teita, jotka ovat johdettu tavoitteista ja muotoutuneet seuran toiminnanjohtajan ja hallituksen tie-
donantojen seka kyselyista saatujen tutkimustulosten pohjalta. Vastuullisuusohjelman alatavoitteet
muotoillaan ensin toiminnanjohtajan kanssa yhteisessa palaverissa tulosten ja tietoperustan poh-

jalta, jonka jalkeen ne tullaan esittelemaan ja hyvaksyttdmaan vield seuran hallituksessa.

Vastuullisuusohjelman kaikkien tavoitteiden tulee olla SMART-periaatteen mukaisia. Tavoitteiden
on hyva olla erityisia (spesific), mitattavissa (measurable), saavutettavissa (achievable), realistisia
(relevant) ja aikataulutettuja (time-bound). (Kymalainen ym. 2016, 20). Viipurin Reippaan vastuulli-
suusohjelman alatavoitteet luotiin juuri seuran nykytilanteen ja tarpeiden mukaan. Ne ovat erityisia,
saavutettavissa olevia seka realistisia eli seuran tavanomaiseen toimintaan liittyvia. Tavoitteiden
mitattavuus nousee esille vastuullisuusohjelmassa seuranta -osioissa ja tavoitteiden aikataulutetta-
vuus ilmenee vastuullisuuden vuosikellosta. Valitut toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi toi-
meenpantiin kaytantoon ohjelman kayttoonottohetkesta lahtien ja osa vahitellen, mutta suunnitel-

mallisesti aikaan sitoen.

Tavoitteet, alatavoitteet, toimenpiteet ja seurannan mittarit koottiin yhdeksi materiaaliksi, joka ol
seuran toive ja toimeksiannon mukainen. Materiaali julkaistiin marraskuussa kaikkien nahtavaksi
seuran nettisivuille ja esiteltiin hallitukselle seka koulutuksen yhteydessa valmentajille. Myos van-
hemmille tullaan kauden lopussa esittelemaan valmis vastuullisuusohjelma. Taman materiaalin li-
saksi vastuullisuusohjelma tullaan myéhemmin esittelemaan Iyhyesti tekstimuodossa seuran netti-

sivuille, josta vastaa seura.
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Vastuullisuusohjelman

TAVOITTEET

Turvallinen

toiminta-
ympiristo

Urheilu tuottaa iloa ja

19 = = - - .. s -
Toimintamme on positiivisia kokemuksia. “Toimimme kestéiviisti
lipindkyviii, avointa Yksikiisin ei koe kiusaamista, myos tulevia
ja osallistavaa.” héirintéi tai muuta sukupolvia kohtaan.”

epiasiallista kiiytosti.”

“Urheilemme reilusti ja
puhtaasti.”

“Kaikki ovat
tervetulleita mukaan
loimintaamme.”

SUOMEN
aop OLYMPIAKOMITEA
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Kuva 7. Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelman tavoitteet (mukailtu Suomen Olympiakomitean

“Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmasta 2020-2024)
6.2 Vastuullisuusohjelman mittarit

Vastuullisuusohjelman alatavoitteiden toimenpiteille on valittu seurannan mittarit, joiden avulla voi-
daan selvittaa toteutuvatko toimenpiteet kaytannossa. Vastuullisuustydn mittaaminen on olen-
naista, jotta voidaan seurata tyon ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seka tarvittaessa muokata tai
tehostaa toimenpiteita (Henkildstdpalveluyrityksen Liitto 2020). My6és TBL-mallin mukaan (kts. 2.1)
yrityksen menestyksen, tuloksen ja toiminnan tulisi olla mitattavissa yrityksen talouslukujen lisaksi

sosiaalisen ja ekologisen toiminnan perusteella.

Seurannan ja arvioinnin kannalta on tarkeaa, ettd mittarit ovat selkeita. Vastuullisuusohjelmalle va-
likoitiin yhdesséa seuran toiminnanjohtajan kanssa kolme mittaria (Kovalainen 18.9.2024). Ensim-
maiseksi mittariksi valikoitui Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistuslista (Liite 5), johon on lis-
tattu vastuullisuusohjelmassa Tahti-tasolle pyrkivalle seuralle toimenpiteita viiden Reilu peli -tee-
man alle. Toisena mittarina toimivat vanhemmille (Liite 2) ja valmentajille (Liite 3) toteutetut vas-
tuullisuuskyselyt, jotka tullaan toistamaan kevatkauden 2025 lopussa, jotta nahdaan jo tuoretta ja
vertailukelpoista dataa. Nama kyselyn kysymykset tullaan yhdistdmaan osaksi seuran tyytyvaisyys-
kyselya mittaamaan vastuullisuusohjelman toimeen paneutumista seurassa. Lisaksi vastuullisuus-

ohjelmaan kuuluu jokaisen teeman alle alatavoitteita, joille on merkitty omat mittarit seurantaan.
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6.3 Vastuullisuusohjelman esittely

Opinnaytetydn tuotoksena syntyi Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelma, joka koottiin seuran toi-
veen mukaisesti visuaaliseen muotoon (Liite 1). Vastuullisuusohjelma pyrittiin rakentamaan hel-
posti ymmarrettavaksi, jotta jokainen halutessaan ohjelmaan tutustuva esimerkiksi vanhempi ym-
martaa vastuullisuusohjelman ja sen sisallén. Toteutusmuodon valintaan vaikuttivat myds valmiin
materiaalin helppo levitettavyys: materiaali toimii niin julisteena voimistelusalissa kuin liitteena sah-

kopostissa, nettisivuilla ja somessa.

Vastuullisuusohjelma rakentui viiden Reilu peli -teeman ymparille, jotka ovat samat kuin Suomen
Olympiakomitean "Urheillaan ihmisiksi” -ohjelmassa. Lisaksi vastuullisuusohjelmassa hyddynnettiin
yhteiskuntavastuun rakennetta (kts. 2.1) edelld mainittujen teemojen jasennyksessa: taloudelliseen
vastuuseen lukeutuu hyva hallinto, sosiaalisen vastuuseen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, turvalli-

nen toimintaymparisto ja antidoping seka ekologiseen vastuuseen ymparisto ja ilmasto.

Vastuullisuusohjelma sisaltaa tavoitteet jokaiselle teemalle (Kuva 7), jotka ovat myds "Urheillaan
ihmisiksi” -ohjelman mukaiset. Tavoitteiden saavuttamiseksi vastuullisuusohjelmaan muotoiltiin ala-
tavoitteet seka niiden mukaiset toimenpiteet ja seurannan mittarit. Vastuullisuusohjelmaan sisally-
tettiin seuran toiveen mukaisesti vastuullisuuden vuosikello, joka aikatauluttaa vastuullisuusteot
seurassa ajalle syksy 2024—-2025. Lisaksi vastuullisuusohjelmassa huomioitiin YK:n Agenda 2030 -

tavoitteita seka Voimistelun eettiset periaatteet, joihin seura sitoutuu kaikessa toiminnassaan.
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7 Vastuullisuusohjelman jalkauttaminen

Vastuullisuusohjelma suunniteltiin ajalle syyskausi 2024—2025. Vaikka valmis vastuullisuusohjelma
luovutettiin virallisesti seuran kayttdon marraskuussa 2024, aloitettiin jalkauttaminen kaytannéssa
jo elokuussa. Vastuullisuusohjelman lopullisesta kayttéénotosta, seurannasta ja arvioinnista tulee
jatkossa vastaamaan seuran toiminnanjohtaja, vaikka vastuullisuusohjelmaa jalkautettiin jo opin-

naytetyodn tekijan toimesta. Alla oleva kuva (Kuva 8) havainnollistaa jalkauttamisen prosessia aika-

janana.

------------- ------------- ------------- ----- .
\
]
KOULUTUS KAUDEN ALUSSA VASTUULLISUUSVIIKOT VALMENTAJIEN JA HALLITUKSEN VASTUULLISUUSOHJELMAN :
ALKAVAT VASTUULLISUUS-KOULUTUS KAYNNISTAMINEN ]
+ Vastuullisuuspaneeli . Valmentajille tiedonannot . Suomen Voismiteluliton - Valmiin viimeistellyn :
(yhteisessé viestintdkanavassa) materiaalit vastuullisuusohjelman :
teemoista Vastuullisuusviikkojen . Suomen Olympiakomitean luovuttaminen :
alussa materiaalit . Nettisivujen paivitys :
. Vastuullisuusviikot sosiaalisessa . opinnaytetydn tietoperusta (Vastuullisuusohjelma ja muut |
mediassa vastuullisuudesta materiaalit) :
. valmis vastuullisuusohjelma - Harraste- ja kilpavastaavien :
tiedottaminen ’I

-

1
1
VANHEMPIEN VASTUULLISUUS- _ !
SEMINAARI MITTAAMINEN JA ARVIOINTI :
v
. . ) . Vastuullisuusohjelman . Seuran tyytyvaisyyskyselyt
. Valmiin vastuullisusuchjelman . S ) .
. . . mukaisesti toimiminen ja sen . Vastuullisuuskyselyn
esitteleminen harrastajien ) ) )
noudattaminen toistaminen

vanhemmile . .
. Jalkauttaminen siirtyy seuran

vastuullisuudesta vastaavalle
eli toiminnanjohtajan
vastuulle

Kuva 8. Vastuullisuusohjelman jalkauttamisen prosessi
7.1 Vastuullisuuden nédkyviksi tekeminen opinnaytety6n aikana

Vastuullisuuden nakyvaksi tekeminen oli yksi vastuullisuusohjelman keskeisimmista paamaarista
(kts. 4.1) Taman edistamiseksi syyskaudella 2024 pidettiin Vastuullisuus-teemaviikot, joiden aikana
seuran toiminnassa kiinnitettiin huomiota kyseisiin aiheisiin etenkin kaytanndssa, "pelikentalla”.
Tama kosketti keskeisesti valmentajia, jotka ovat seuratoiminnassa hyvin merkittavassa roolissa
toiminnan toteuttamisen nakdékulmasta. Vastuullisuus-teemaviikkojen nakyvyyden ja saavuttavuu-

den edistamiseksi tukena toimivat seuran sosiaalisen median kanavat.
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Valmentajien ja vanhempien tietoisuutta vastuullisuudesta edistettiin kouluttamalla seka jakamalla
informaatiota. Valmentajille koulutus toteutettiin kahden vaiheen kautta: teemoihin tutustuttiin syys-
kauden alussa ensimmaisessa koulutuspaivassa ja syvennyttiin kaikille pakollisessa valmentajien
Vastuullisuus-koulutuksessa lokakuussa. Myods vanhemmat paasevat syyskauden lopussa opin-
naytetyon paattymisen jalkeen kuulemaan opinnaytetydn tekijan toimesta, mita vastuullisuus tar-
koittaa Viipurin Reippaassa ja tutustumaan seuran uuteen vastuullisuusohjelmaan. Vanhemmille
toteutus on luentomainen, kun taas valmentajille koulutus on osallistava. Seuraavissa kappaleissa
kasitelldaan lisaa edella mainittuja vastuullisuusohjelman jalkauttamisen toimenpiteita, joita toteutet-

tiin osana opinnaytetyota.
7.1.1 Koulutuspaiva valmentajille kauden 2024 alussa

Alkavan syyskauden 2024 alussa pidimme kokouksen, jossa oli paikalla toiminnanjohtajan lisaksi
seuran harrastevastaava ja kilpavastaava. Esittelin heille ty6tani ja kerroin missa talla hetkella
mennaan. Kokouksessa kavimme lapi hieman tulevaa valmentajien koulutuspaivaa, johon yhdeksi
aiheeksi sovimme vastuullisuuden eli yksi koulutuskokonaisuus tuli kasittelemaan tata aihetta (Ko-
valainen, Rapanen & Jappinen 26.9.2024). Tama piste, nimeltdan vastuullisuuspaneeli, tuli toimi-

maan osana valmentajien osallistamista ja vastuullisuuden nakyvaksi tuomisessa.

Vastuullisuuspaneelissa (Liite 4) valmentajat paasivat ryhmissa keskustelemaan Reilu peli -tee-
moista, jotka nakyivat myds Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmassa (Liite 1). Jokaisessa ryh-
massa oli suurin piirtein saman verran valmentajia, niin kilpa- kuin harrastepuolelta. Teemoja kasi-
teltiin esimerkkitapausten kautta, joihin valmentajat saattavat mahdollisesti térmata valmentajana
toimiessaan. Naihin ongelmatilanteisiin oli valittava oikea toimintatapa kolmesta vastausvaihtoeh-
doista. Esimerkkitapaukset muodostettiin niin, ettd myds nuoremmat ja juuri aloittaneet valmentajat
pystyvat kasittelemaan aiheita ja vastaamaan niihin. Vastuullisuusosion viimeisena tehtavana oli
yhdessa ryhman kesken ideoida milla tavoilla valmentajana voi vaikuttaa vastuullisuuteen liittyviin
teemoihin valmentaessaan. Tehtavassa kaytettiin tydkaluna yhteiséllista ideointimenetelmaa, aivo-
riihid, jossa perusajatuksena on tuottaa ongelman ratkaisemiseksi mahdollisimman monta ideaa
(Hassinen 2008, 46).

Vastuullisuuspaneelin aivoriihi suoritettiin ryhmassa keskustellen ja yksi toimi kirjurina. Jokaisella
ryhmalla oli yksi teema kasiteltavana tehtavaan varatun ajan vahaisyyden vuoksi, jonka takia vas-
tausten laajuus myos vaihteli ryhmittain. Ryhmia muodostui vain nelja, silla osa valmentajista ei
paassyt osallistumaan koulutukseen. Nain ollen viimeinen aihe Antidoping jai ilman ideoita. Tehta-
van tavoitteena oli saada valmentajat keskustelemaan ajatuksistaan vastuullisuusohjelman tee-
moista ja niihin liittyvista tilanteista, joihin he voivat itse térmata valmentajana toimiessaan. Sa-
malla valmentajat paasivat tutustumaan Viipurin Reippaan tulevan vastuullisuusohjelman teemoi-

hin. Alla on tuotu esille rynmiltd nousseita toimenpiteita.
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Hyvassa hallinnossa

sovimme etukateen apuvalmentajan kanssa mita treeneissa tapahtuu

kaymme yhdessa lapi mitkd kenenkin tehtavat ovat niin valmentaessa kuin yksittaisen tree-

nin aikana.

Turvallisessa toimintaymparistdssa

laadimme yhteiset pelisdannét ryhmalle

omaamme ehjat harjoitusvalineet ja telineet, joista pisteita rakennetaan seka vaihtoehtoisia

pisteita, jos jonkin pisteen tekeminen tuntuu voimistelijalle liian jannittavalta
huomioimme lasten tunteet, tarpeet ja huolet

luomme ryhman sisalle tunnelman, jossa voidaan luottaa toisiinsa ja kaikki kokevat, etta

saavat olla omia itsejaan ryhmassa ja uskaltavat tuoda itsedan esille

huolehdimme lajia tukevista toimista (fysiikka, lammittelyt, psyykkinen valmennus, yksil6i-

den ja joukkueen toiveet ja tavoitteet).

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon huomioivassa ymparistdssa

sekoittamme eri ikaisten ja sukupuolisten ryhmia
huomioimme jokaisen yksilon
leikimme ryhmaytymisleikkeja

keskustelemme avoimesti aiheesta ikaryhman mukaisesti.

Ympariston ja ilmaston huomioivassa ymparistdssa

kehotamme tulemaan treeneihin kimppakyydeilla, pyoralla, kavellen
valmentajat nayttavat mahdollisuuksiensa mukaan mallia eli toimivat roolimalleina
pidamme ymparistoteemaisia leikkeja

pidamme harjoitukset ulkona luonnossa tai esimerkiksi vieressa olevalla urheilukentalla.

Myoés kauden 2023—-2024 alussa valmentajille pidetyssa koulutuspaivassa pidettiin kyseisia vas-

tuullisuusteemoja koskettava, ajatuksia herattava tehtava ryhmittain keskustellen seuran silloisen

kilpavastaavan toimesta. Tehtava toteutettiin siis kdytdnndssa uudelleen kauden 2024-2025

alussa. Seurassa oli aloittanut uusia valmentajia ja aiheet ovat saattaneet paasta jo unohtumaan,

joten oli hyva toteuttaa tehtava uudelleen — hieman eri tehtdvanannolla ja sisallolla.
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7.1.2 Vastuullisuus-teemaviikot

Vastuullisuuskyselyn tulosten mukaan tietoisuus Viipurin Reippaan vastuullisuustoiminnasta on
heikolla tasolla, kuten kappaleessa 5.1 mainitaan. Nain ollen toimenpiteitd tdman edistamiseksi oli
hyva tehda. Keskusteltuamme enemman vastuullisuuden nakyvaksi tuomisesta nostin toiminnan-
johtajan, harraste- ja kilpavastaavan kanssa pidetyssa kokouksessa esiin idean vastuullisuusvii-
koista, joiden tarkoituksena on viikon ajan keskittya vastuullisuusohjelman yhteen teemaan. Tama
toimenpide hyvaksyttiin kokouksessa yhdeksi vastuullisuuden jalkauttamisen toimenpiteeksi seu-
raan (Kovalainen, Rapanen & Jappinen 26.9.2024). Samalla idealla kuten esimerkiksi koulussa
voidaan keskittya yhtena ajanjaksona ruokailuun: ruokaa otetaan sen verran mita jaksetaan, lau-

tasmallin mukaisesti.

Viikon alussa valmentajat saivat yhteiseen viestintdkanavaan muistutuksen ja lyhyen tietoiskun
siitd, miten kyseisen viikon aihetta voi nostaa esille valmentaessa. Vastuullisuusviikkojen aikana
kyseisia teemoja kasiteltin samanaikaisesti myds seuran sosiaalisen median kanavissa, jolloin tie-
toisuutta vastuullisuusteoista saadaan myo6s seuran ulkopuolelle. Liitteissa muutamia Vastuulli-

suusviikkojen julkaisuja, joita julkaistiin seuran Instagramissa ja Facebookissa (Liite 8).
7.1.3 Vastuullisuuskoulutusta seuran valmentajille ja vanhemmille

Valmentajille, seuran hyvin merkittaville toimijoille pidettiin kaikille pakollinen vastuullisuusteemai-
nen koulutus lokakuun lopussa. Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelman teemat, joista koulutuk-
sessa kasiteltiin, olivat valmentajille jo entuudestaan hieman tuttuja kahdelta aiemmalta koulutus-
paivalta, jolloin aiheita oli kasitelty osallistavien tehtavien merkeissa. Toiminnanjohtajan kanssa
kaydyssa palaverissa sovimme, etta tassa koulutuksessa keskitytdan valmiin vastuullisuusohjel-

man esittelemiseen seka itse valmentajien koulutusosioon (Kovalainen 18.9.2024).

Koulutuksen sisalto tuli hankitun tietoperustan, Suomen Voimisteluliiton ja Suomen Olympiakomi-
tean materiaalien pohjalta. Suomen Voimisteluliiton tekeman Tahtitaso-tarkistuslistan (Liite 5) mu-
kaan valmentajien tulisi tutustua Suomen voimisteluliiton materiaaleihin muun muassa lasten oi-
keuksista, turvataidoista, valmentajan vastuusta seka laadukkaasta voimistelusta. Muun muassa
naita materiaaleja kasiteltiin Vastuullisuus-koulutuksessa tyopajan tyylisesti. Rakenteeltaan koulu-
tus oli nelivaiheinen: "Mita on vastuullisuus”, "Miksi seuralle tehdaan vastuullisuusohjelma?”, esit-
tely Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmasta seka viimeisena Tydpaja-osuus. Koulutus oli kestol-
taan noin tunnin ja siihen osallistuivat kaikki niin kilpa- kuin harrastepuolen valmentajat. Vastuulli-

suuskoulutuksen esitysmateriaali 16ytyy liitteista (Liite 6).

Seuran harrastajien vanhemmille, 561 henkilélle sovittiin pidettavaksi syyskauden lopussa vastuul-
lisuusseminaari, jossa esitellddn seuran vastuullisuusohjelmaa eli toimia vastuullisuuden edista-

miseksi. Seminaari tulee olemaan kestoltaan lyhyehkd, mutta ytimekas luento visuaalisten



46

materiaalien ja kyselysta saatujen tutkimustulosten kera. Vastuullisuusseminaarin pitamisesta vas-
taa opinnaytetyon tekija, vaikka itse opinnaytetyoprosessi on siina vaiheessa ohi. Seminaari tahtaa
tietoisuuden lisddmiseen ja sita kautta toimintamalleihin vaikuttamiseen vastuullisuuden edista-

miseksi.
7.1.4 Sosiaalinen media

Kuten aiemmin mainittua, vastuullisuudesta tietoisuuden lisdamisen yhtena tytkaluna toimi sosiaa-
lisen median kanavat, jotka ovat Viipurin Reippaan harrastajien, toimijoiden ja myds seuran ulko-
puolistenkin aktiivisessa seurannassa. Viipurin Reippaan kaytdssa olevia paaasiallisia sosiaalisen
median kanavia ovat Facebook ja Instagram. Tutkimuksen mukaan sosiaalinen media on tehokas
markkinoinnin muoto ja voi olla hyédyllinen houkuttelemaan katsojia urheiluorganisaatioon (Nisar,
Prabhakar & Patil 2018, 188-195). Vastuullisuus-teemaviikoilla aiheita kasiteltiin sosiaalisessa me-
diassa postausten muodossa, jotka lisataan mydhempaa katselua varten Instagramissa myoés

omaan "Kohokohta”-osioon.

Viipurin Reippaan somessa kasiteltiin vastuullisuusviikkojen teemoja muun muassa tietovisojen,
tietoiskujen ja erilaisten haasteiden avulla. Lisaksi materiaalia tuotiin naiden lisaksi myos kaytan-
nosta: mita esimerkiksi seuran tyontekijan paivaan kuuluu hyvan hallinnon nakdkulmasta tai miten
seurassa toteutetaan harjoitusvarusteiden ja -vaatteiden kierratysta. Tama muun muassa oli mer-
kittava osa nakyvaksi tekemista ja ihmisiin vaikuttamista. Kaikilta materiaaleissa esiintyvilta alaikai-
siltd voimistelijoilta tarkistettiin vanhempien hyvaksyttamat kuvausluvat seka varmistettiin lapsen tai
nuoren oma lupa materiaalin julkaisemiseen. Materiaalien tavoitteena oli tuoda vastuullisuusohjel-
man teemoja esille, herattaa ajatuksia ja tunteita katsojissa seka ottaa kantaa tarkeisiin aiheisiin
vaikuttaen. Vastuullisuusviikot kestivat jokainen yhden viikon ja ne toteutettiin viikkojen 39-43 ai-
kana. Materiaalien suunnittelu ja julkaisu sisaltyivat tdman tyon toimeksiantoon, silla se on osa
vastuullisuusohjelman jalkauttamista ja nakyvaksi tekoa. Liitteissa (Liite 8) muutamia julkaistuja

materiaaleja.
7.2 Jalkauttaminen opinnadytetyon jalkeen

Opinnaytetydprojektin paatyttya vastuullisuusohjelman jalkautuminen siirtyy seuran vastuullisuu-
desta vastaavan, toiminnanjohtaja Kea Kovalaisen vastuulle. Vastuullisuusohjelman jalkautumisen
laadun varmistamiseksi seuran toiminnanjohtajaa ja hallitusta on tiedotettu ja koulutettu vastuulli-
suusohjelmasta ja sen sisalldsta. Vastuullisuusohjelmaa on hyva paivittaa ja kehittda tulevaisuu-

dessa viimeistdan nykyisen ohjelman paatyttya vahintdan vuosikellon osalta.
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8 Pohdinta

Vastuullisuusohjelman laatiminen Viipurin Reippaalle opinnaytetydna oli hyvin mielenkiintoinen,
opettavainen ja antoisa projektikokonaisuus. Opinnaytetyon tavoitteena oli vastuullisuusohjelman
laatimisella ohjata toimintaa seurassa kestavan kehityksen suuntaan, edistda vastuullisia toiminta-
kaytantoja, tuoda vastuullisuus nakyvaksi osa-alueeksi seuran toiminnassa ja saavuttaa positiivisia
vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. Vaikka vastuullisuusohjelman toimivuutta kaytannossa
voidaan mitata vasta myéhemmin, voidaan jo tehda hieman johtopaatoksia ja arvioida lopputuotok-
sen onnistumista ja tavoitteiden toteutumista. Yksi arvioinnin keino tassa tyéssa oli vastuullisuus-
ohjelman laadulliset kriteerit (kts. 4.4), jotka arvioivat tayttaako vastuullisuusohjelma lopputuotteelle

asetetut vaatimukset. Lisaksi ne arvioivat onko se hyodyllinen seuralle kdytannon toiminnassa.

Vastuullisuus on erittdin laaja kasite, joka toi tietoperustan kerddmiseen hieman haasteita rajaami-
sen nakdkulmasta. Kuten kappaleessa 4.1 nostettiin esille, voimisteluliiton vaatima vastuullisuus-
ohjelma sai olla oman seuran nakdinen. Ei siis ollut yhta oikeaa tapaa tai kaavaa tehda vastuulli-
suusohjelmaa, joka antoi tydhon tilaa ja vapautta valita seka kayttdd myos luovuutta. Vastuulli-
suusohjelmaan sisallytettiin juuri Viipurin Reippaalle keskeisia alatavoitteita ja toimenpiteita vas-
tuullisuuden edistamiseksi. Tyon tekemista ja rajausta helpotti paljon se, etta vastuullisuusohjel-
man tekemiseen oli olemassa valmiita hyvia ohjeita, malleja ja materiaaleja. Etenkin Olympiakomi-
tean "Urheillaan ihmisiksi” urheiluyhteisén vastuullisuusohjelma sekd Suomen Voimisteluliiton toi-
mintamallit vastuullisuustydhon olivat hyvin laadukkaita ja merkittdvia apumateriaaleja vastuulli-
suusohjelman rakentamisessa. Naiden materiaalien lisdksi lahdin yhdistelemaan tietoperustaan
myos muuta vastuullisuuteen liittyvaa teoriaa ja kirjallisuutta edella mainittujen materiaalien ulko-
puolelta, jotta tydn tekemiseen on keratty tarpeeksi laajasti ja monipuolisesti, mutta huolellisesti ra-

jaten.

Oman seuran nakdisen ohjelman rakentumista tuki seuran toimijoiden ottaminen mukaan vastuul-
lisuusohjelman tekemiseen: tyd laadittiin osallistaen seuran toimijoita kuten valmentajia, hallitusta
ja seuran alaikaisten jasenten vanhempia. N&illa toimenpiteilla pyrittiin vastaamaan seuran todelli-
siin tarpeisiin ja haasteisiin, joka onnistui hyvin. Toimijoiden osallistaminen tapahtui vastuullisuus-
kyselyilla, vastuullisuuspaneelilla seka tiedonannoilla. Toimijoiden osallistaminen sitouttaa tehok-
kaasti, kuten kappaleessa 3.1 on mainittu, kun heille tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa ja tuoda
esiin ajatuksiaan. Nain ollen vastuullisuusohjelman kolmas (relevanssi ja kohdennettavuus) seka
neljas (sidosryhmien osallistaminen) laadullinen kriteeri toteutuu. Keskeista tyossa oli asiakaslah-
téisyys. Seuran pohjimmainen tarkoitus on toteuttaa jasenistdlleen saantdjen mukaista toimintaa ja
sen edellytetdan olevan sidosryhmien tarpeita ja toiveita vastaavaa. Nykypaivana myds vastuulli-

suusasioita voidaan pitaa tarpeina.
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Muiden vastuullisuusohjelmien tutkimisen eli benchmarkkauksen (kts. 4.3.2) lisksi vastuullisuus-
kyselyiden tulokset antoivat hyvin suuntaa vastuullisuusohjelman rakentumiselle seka antoivat van-
hemmille sek& valmentajille mahdollisuuden vaikuttaa ja tuoda ndkemyksiaan esille. Yhtena tyon
paamaarana oli saavuttaa positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin ja yhteiskuntaan (kts. 4.1), joten
vastuullisuuskyselyiden toteuttaminen oli myds tasta nakodkulmasta hyva ratkaisu. Kun saamme
arvokasta tietoa suoraan seuran toimijoilta, voi esiin nousta sellaisia nakékulmia, tilanteita ja epa-
kohtia, joita seuran hallinnossakin on vaikeaa tiedostaa. Puuttumalla naihin asioihin ja kehittamalla
ratkaisuja seuralla on mahdollisuus kirkastaa imagoaan ja brandidan seka toimia asiakaslahtoi-
sesti, mikad voi kasvattaa asiakastyytyvaisyytta ja luoda positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin. Vas-
tuullisuusohjelma ennen kaikkea tahtaa vastuullisuuteen, joka itsessaan on yhteiskunnan ja sita

ympardivan ympariston huomioimista.

Muita positiivisia vaikutuksia sidosryhmiin nousi esiin muun muassa valmentajien kommenteista
koskien Vastuullisuus-koulutusta: koulutus oli heidan mielestdan antoisa, monipuolinen ja heratte-
leva. He kokivat, etta tyolla oli vaikutusta seuran toimintaan ja oli hyva, ettd seurassamme otetaan
talla hetkelld ja tulevaisuudessa vastuullisuus huomioon. Valmentajat ottivat koulutuksessa hyvin
tiedon vastaan ja olivat kiinnostuneita aiheistani. Valmentajien kommentit saivat minut uskomaan,
ettd olen onnistunut tydllani vaikuttamaan seuran toimintaan ja saamaan positiivisia vaikutuksia ai-
kaan. Myds sosiaalisen median julkaisut saivat hyvan vastaanoton ja paljon tykkayksia. Esimer-
kiksi eras harrastajien vanhempi Hilla Stenlund kommentoi omalla Instagram-kanavallaan seu-
ramme Vastuullisuus-teemaviikkojen materiaaleja seuraavasti: "Olipa hyva video seuralta, jonka

toiminnassa meidankin lapset on mukana! 'Taalla saan olla oma itseni!” (Stenlund 10.10.2024).

Vastuullisuusohjelmassa kaytettiin yhteiskuntavastuun mukaista jaotelmaa vastuullisuusohjelman
teemoja esiintuodessa: taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen (kts. 2.1). Myds Voimistelun vas-
tuullisuusohjelman tavoitteena on ohjata toimintaa niin, etta seka liitto etta voimisteluseurat tuotta-
vat laadukasta ja yhteiskuntavastuullisesti toteutettua toimintaa (Suomen Voimisteluliitto s.a. c).
Myoés YK:n kestavan kehityksen tavoitteet liittyvat vastuullisuusohjelmaan. YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteet 3, 5, 10, 12, 13 ja 16 painottuvat Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmassa, kuten
myo6s Olympiakomitean urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmassa (Olympiakomitea s.a.). Tavoit-
teista kuitenkin myds 4 ja 8 (kts. 2.3) voisivat liittya Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmaan, silla
valmentajia pyritdan kouluttamaan laadukkaasti seka seura pyrkii ihmisarvoiseen tyohon ja seuran

sisaiseen talouskasvuun, koska kyseessa on kuitenkin voittoa tavoittelematon yhdistys.

Epaasialliseen kaytokseen puuttumisen malli (Liite 7) luotiin visuaaliseen ja helposti ymmarretta-
vaan muotoon opinndytetydn aikana jalkauttamisen toimenpiteena. Tallaiset mallit selkeyttavat toi-
mintaa seurassa seka osoittavat, ettd seurassa on perehdytty aiheeseen ja tiedostettu mahdollisia

riskeja. Myos toimintamalli valmentajille tapaturmatilanteisiin olisi hyva jo olla, mutta sen tekeminen
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jaa seuralle vastuullisuusohjelman yhdeksi toimenpiteeksi. Vastuullisuuskello, johon myds edella
mainittu toimintamalli tapaturmatilateisiin on listattu ja aikataulutettu tehtavaksi, toimii seuralle tyo-
kaluna ja aikatauluttajana vastuullisuustekojen toteuttamisessa ja toimeenpanemisessa. Se myos
havainnollistaa hyvin ja avoimesti esimerkiksi vanhemmille mita toimia seurassa tehdaan vastuulli-

suuden eteen. Vuosikellon laatiminen oli seuran toive ja osa toimeksiantoa.

Laadullisista kriteereistd myos selkeys ja ymmarrettavyys seka realistiset ja mitattavat tavoitteet
toteutuivat. Vastuullisuusohjelmalle maariteltiin selkeat paamaarat ja niiden saavuttamiseksi tavoit-
teet seka alatavoitteet, jotka noudattavat SMART-mallia (kts. 6.1). Ne ovat realistisia, selkeasti
maariteltyja, mitattavissa olevia, selkokielella ja helposti ymmarrettavasti kuvattuja seka aikataulu-
tettuja. Vastuullisuusohjelman alatavoitteet ovat johdettu vastuullisuusohjelman tavoitteista, joten
yhden teeman kaikkien alatavoitteiden toteutuessa voidaan olettaa myos teeman tavoitteen saa-
vuttuvan tai olevan mahdollista saavuttaa. Vastuullisuusohjelman toisena mittarina toimii myos
Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistuslista, jonka pohjalta ohjelmaa on tehty. Nain ollen myoés

vaikutusten arviointi ja todistettavuus kuudentena laadullisena kriteerina tayttyy.

Vastuullisuusohjelman rakentumisessa oli tarkoitus toimia PDCA-mallin mukaisesti, kuten kappa-
leessa 4.3.1 esitelldaan. Kyseinen jatkuvan kehittamisen kaava nousi esiin vastuullisuusohjelmaa
rakentaessa: keratyn tietoperustan pohjalta rakennettiin ja luonnosteltiin vastuullisuusohjelmaa,
jota tarkastutettiin hallituksessa saaden heiltd kommentteja, jonka jalkeen ohjelmaa hiottiin aina
paremmaksi. Tata toistettin PDCA-mallin mukaisesti, kunnes hallitus oli taysin tyytyvainen tyéhon.
Tyo6n laadun arvioimisessa olisin voinut esitella hallitukselle vastuullisuusohjelmalle maaritetyt laa-
dulliset kriteerit (kts. 4.4), joiden avulla PDCA-mallia olisi voinut hy6dyntaa entistd paremmin, kun
mittarit olisivat siten olleet aina samat. Jokainen laadullinen kriteeri on kuitenkin kayty lopuksi toi-
minnanjohtajan kanssa lapi ja ne on nahty toteutuvan tydssa. Tyo tulee padasiassa seuran hallin-

non ja toiminnanjohtajan tydkaluksi, jonka takia hallituksen jasenilta kerattin kommentteja.

Toisaalta koko vastuullisuusohjelman taydellista toimivuutta voidaan mitata vasta ohjelman kayt-
téénoton ja jalkautumisen jalkeen, joten siitd ndkdkulmasta PDCA-mallin hyddyntaminen ei saanut
taydellistd potentiaaliaan kehittdmisen nakdkulmasta. Ohjelmaa tullaan kuitenkin kehittdamaan tule-
vaisuudessa muun muassa tyytyvaisyys- ja vastuullisuuskyselyiden kautta. Vastuullisuusohjelma
tulee koskettamaan hallituksen lisaksi myos seuran muita toimijoita, joita ollaan osallistettu vastuul-
lisuusohjelman tekoon, mutta niissa tilanteissa PDCA-mallin mukaista toistuvaa palautteiden kautta
tapahtuvaa kehittamista ei tapahtunut. Tydssa nousee esille PDCA-mallin lisaksi TQM-menetel-
man periaatteita, jonka mukaan yksinkertaisuudessaan tydssa panostetaan viiteen osa-alueeseen:
asiakaskeskeisyyteen, suunnitteluun, prosessien hallintaan, prosessien parantamiseen seka sitou-
tumiseen. Asiakaskeskeisyys nousee vastuullisuuskyselyiden seka hallituksen ja toiminnanjohtajan

kuulemisten kautta esiin. Tyd pyrittiin tekemaan juuri seuran nakoisesti, ynmartden seuran ja sen
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sisaisten toimijoiden tarpeet. Kuten aiemmin mainittua, vastuullisuusohjelman paamaarat (kts.4.1)
muodostettiin vanhempien seka valmentajien vastuullisuuskyselyiden tulosten ja seuran hallituksen

seka toiminnanjohtajan tiedonantojen perusteella eli on pyritty ymmartamaan seuran tarpeet.

Vastuullisuusohjelma myétailee my6s seuran strategiaa ja sen sisaisia arvoja (kts. 4.2.3), jolloin
viides laadullinen kriteeri tayttyy. Vastuullisuusohjelma pyrittiin luomaan tukien seuran kokonaisval-
taista kehitysta, ei irrallisena toimintona. Vaikka seurassa tehdaan toiminnanjohtajan mukaan jo
paljon vastuullisuustekoja, kuten kappaleessa 4.1 mainittua, vastuullisuusohjelma pyrkii tuomaan
my0s uusia ja innovatiivisia lahestymistapoja vastuullisuuden edistdmiseen. Seurassa ei ole esi-
merkiksi tutustuttu Voimistelun ymparistoohjelmaan. Kevaalla 2025 toteutettavat Stara- ja
TeamGym -kilpailut tullaan toteuttamaan kyseinen ohjelma huomioiden. Lisaksi epaasialliseen kay-
tokseen puuttumisen malli (Liite 7) seka kevaalla 2025 tehtava malli tapaturmatilanteissa toimimi-
seen selkeyttavat toimintamalleja tietyissa tilanteissa. Myos benchmarkkauksen avulla 16ydettiin
hyvia kaytantoja ja ideoita muilta seuroilta Olympiakomitean urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelman
lisksi: kuten Tampereen Sisun visuaalinen kartta vastuullisuusohjelmassaan, josta nousi esille
selkeasti arvolupausten pohjalta, miten seura toimii nyt ja tulevaisuudessa vastuullisesti niin ympa-
ristdvastuun, sosiaalisen vastuun kuin hyvan hallinnon ndkékulmasta. Benchmarkingia hyédynnet-
tiin myés PDCA-mallin ohessa, kun hallitus arvioi ja kommentoi luonnoksia vastuullisuusohjel-
masta. Voidaan todeta, ettd vastuullisuusohjelman seitsemas kriteeri, innovatiivisuus ja parhaiden

kaytantdjen hyddyntaminen tayttyy.

Opinnaytetyon rajaus ei ollut lopulta niin suoraviivainen, silla toimeksiantajan toiveesta tyon jalkaut-
taminen kuului osaksi toimeksiantoa. Jarkevan rajauksen ja opinnaytetydn laajuuden nakokul-
masta opinnaytetyo olisi voinut olla pelkka vastuullisuusohjelma, jonka jalkauttaminen jaisi taysin
seuran vastuulle. Toteutetut jalkauttamisen toimenpiteet ovat kuitenkin toimineet toimeksiantajan
mukaan hyvana ponnahduslautana vastuullisuusohjelman taytantoon panemisessa ja nakyvaksi
tekemisessa, joka oli vastuullisuusohjelman yksi padamaarista. Lisdksi se ehkaisee tehokkaasti sita
tilannetta, etta vastuullisuusohjelman jalkautuminen viivastyisi tai pahimmassa tapauksessa jaisi

kokonaan toteuttamatta, mika on taman tyon merkityksellisyyden kannalta erittain tarkeaa.

Kuten tassa opinnaytetydssa on monesti noussut ilmi, tyon tekeminen oli erittain ajankohtaista.
Maailma muuttuu ja olemme pisteessa, jossa meidan ihmisten on todella kiinnitettava huomiota
kaikessa toiminnassamme vastuullisuuteen liittyvin asioihin. Vastuullisuusohjelman tekemisesta on
toimeksiantajalle erittin paljon hyoétya, ja tydhon on seurassa oltu todella tyytyvaisia. Seuralla ei
toiminnanjohtajan mukaan ole ollut resursseja tehda vastuullisuusohjelmaa, joten oli erittdin hyva
ratkaisu saada alan opiskelija tekeméaéan tyd laajana kokonaisuutena, opinndytetydna. Liiton linjaus
seuran vastuullisuusohjelmien valmistumisesta vuoden 2024 loppuun mennessa sopi erittain hyvin

oman tutkinnon ja valmistumisen aikatauluun. Lisaksi seuralla on edessa kevaalla 2026
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Tahtiseura-ohjelman auditointi, joka edellyttaa vastuullisuusohjelman olemassaoloa, kuten kappa-
leessa 4.1 mainitaan. Alkuperaiseen opinnaytetydsuunnitelmaan poiketen opinnaytetyon tekemi-
nen oli kesan tauolla ja jatkui syksylla, mutta tdma ei vaikuttanut negatiivisesti tydn valmistumiseen
ajoissa Voimisteluliiton maarittdma linjaus huomioiden. Olin opinnaytetyon ja vastuullisuusohjel-
man laatimisen aikana aktiivisesti yhteydessa toimeksiantajaan. Yhteydenpito on kohdistunut paa-
asiassa seuran toiminnanjohtajaan, joka on toiminut "viestinvalittdjana” hallitukselle, kuten hanen

toimenkuvaansakin kuuluu seuratoiminnassa.

Opinnaytetydn aikana opin hyvin paljon vastuullisuudesta ja siihen tahtaavista toimenpiteista eten-
kin urheiluseuratoiminnan nakokulmasta. Yksi tydskentelyn suuri vahvuus oli seuran kanssa laadu-
kas yhteisty6. Vastuullisuusohjelman tekeminen oli hyvin mielekasta, silla seura on ollut hyvin vas-
taanottavainen ja helposti ohjautuva tyon kaikissa vaiheissa. Sain myds opinnaytetyon tekijana
seuralta paljon luottamusta, vastuuta ja valtaa kayttaa omaa luovuuttani, joka auttoi minua kehitty-
maan aiheen asiantuntijaksi. Ennen kaikkea kehityin paljon suuren kokonaisuuden hahmottami-
sessa, silla vastuullisuusohjelman tekeminen on projektina monivaiheinen, laaja ja myds opinnay-

tetyon raportin laatimisen nakokulmasta myos hyvin sidosteinen.
8.1 Luottamuksellisuus ja eettisyys

Viipurin Reippaan toiminnanjohtajan mukaan seuratoiminnassa kaikki on avointa, joten tyo ei vaadi
salassapitoa. Opinnaytetyd kohdistui urheiluseuraan, ei yksittaisiin henkildihin. Seuralta saatiin tut-
kimuslupa opinnaytetydn tutkimukselliseen osuuteen. Seuran kanssa sovittiin opinnaytetyon ja
mahdollisten muiden opinnaytteeseen liittyvien julkaisujen Kirjoittajuudesta ja tekijyydesta. Lisaksi
opinndytetydhon sisaltyvien aineistojen sailyttdmisesta ja kayttdoikeuksista sovittiin seurassa kaik-
kien osapuolten hyvaksymalla tavalla hyvissa ajoin. Vastuullisuusohjelman luomisessa huomioin
tekijanoikeudet: vastuullisuusohjelmassa kaytetyt kuvat ovat Suomen Voimisteluliiton vapaasta

materiaalipankista, Viipurin Reippaan omia tai Canva-sovelluksesta vapaassa kaytdssa olevia.
8.2 Tulevaisuus ja jatkokehitysehdotukset

Vastuullisuuskulttuurin juurruttamista on tarkeaa jatkaa seurassa eli toisin sanoen muun muassa
noudattaa tehtya vastuullisuusohjelmaa. Seurassa tulisi jatkossakin ymmartaa tarve luoda vastuul-
lisuudesta pysyvaa osaa seuran arkeen ja toimintakulttuuriin. Vastuullisuuskulttuurin juurruttami-
seen yksi tehokas tydkalu on seuratoimijoiden kouluttaminen. Vastuullisuuskoulutus tai aiheen si-
vuaminen toisen koulutuksen ohessa on tarkeaa, silla teemat ovat tarkeita ja niitd on hyva kerrata.
Taman lisaksi opinnaytetyén aikana toteutetut vastuullisuusviikot voisi hyvin toteuttaa uudelleen
jatkossakin, silla se on kustannustehokas toimenpide vastuullisuuden nakyvaksi tuomisessa ja
seura koki ne hyddyllisiksi. Jatkossa on my6s hyva seurata kansainvalisia trendeja ja standardeja,

kuten YK:n kestavan kehityksen tavoitteita tai urheilujarjestéjen vastuullisuusstandardeja. Lisaksi
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seuran kannattaa tutustua nykyisen ohjelman paatyttya uuteen paivitettyyn Olympiakomitean vas-
tuullisuusohjelmaan, koska nykyinen on tehty Olympiakomitean vastuullisuusohjelman 2020-2024

mukaiseksi.

Jatkossa vastuullisuudesta ja myés tdman vastuullisuusohjelman jatkeeksi voisi tehda useita kehi-
tyshankkeita opinnaytetyona, jotka syventaisivat aihetta ja tukisivat urheiluseurojen toimintaa. Esi-
merkiksi eri urheiluseurojen vastuullisuusstrategioiden vertailu antaisi arvokasta tietoa siita, miten
eri tavoin vastuullisuusohjelmia toteutetaan, ja toisi esiin tehokkaimmat mallit ja kaytannét. Opin-
naytetydna voisi myoés tutkia, miten vastuullisuusohjelman toteuttaminen vaikuttaa urheiluseuran
maineeseen ja brandiin, mika on tarkeaa jasenistdn ja sponsoreiden nakokulmasta. Ymparistovas-
tuuseen liittyen olisi hyodyllista arvioida seuran toiminnasta syntyvia ymparistovaikutuksia ja kehit-
taa kestavan kehityksen kaytantoéja. Digitalisaation rooli vastuullisuudessa on myos ajankohtainen
tutkimuskohde, silla digitaalisten tyokalujen ja sosiaalisen median avulla voitaisiin tukea ohjelman
viestintaa ja lisata jasenten osallistumista. Lisaksi valmis vastuullisuusohjelma voisi olla tutkimuk-
sen kohteena jalkauttamisen nakdkulmasta, jossa tarkasteltaisiin sen kaytannon toteutusta ja vai-

kutuksia urheiluseuran arjessa.
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toiminta-
ympéristo

Noudatamme Lasten
voimistelun linjausta

Noudatamme hyvin
hallinnnon periaatteita

. .. 1 Seuran eri loimijoilla on
Seuran toimintakisikirja

nikyvilld nettisviuilla

Seuran valmentajal ja toimijal oval

Yhdistysrekisterin
tiedot ajantasalla

tutustuneet lapsen oikeuksiin,
turvataitoihin seki valmentajan

, e vastuuseen
Seuran siaannot
kunnossa ja ajantasalla Tihtidmme positiiviseen ja
kannustavaan ilmapiiriin

Seuran tyontekijoilli
¥ \ EA-koulutuksel

lainmukaiset tyosopimukset
Harjoitustilal ovat

Lurvallisia ja epikohliin
puututaan viiveetti

Tyopaikka 32:1le valmentajalle ja
kolmelle kokopéiviiselle
tyontekijille
Alaikiisten kanssa toimivilta
rikosrekisteriotteet

Epiasiallisen kiiyloksen
VIIPURIN REIPAS . .
Y puuttumisen malli

SOSIAALINEN VASTUU

pelisaannot, joita kaikki noudattavat

EKOLOGINEN VASTUU

Yhden
vertaisuus
ja tasa-arvo

Tihtidmme Suosimme
inklusiivisuuteen kimppakyydityksii
Tuemme vihéivaraisia Kirpputorit,
kausittain kierritysrekit
Soveltavan Kilpailupukujen
liikunnan ryhmé kierriitys

Kannustamme Sddpulnadan
harjoituksiin ja kisoihin
ympiristoystivillisesli

Lahden kaupunki

vuokranantajana pyrkii
hiilineutraaliksi 2030

Antidoping on osa

seuramme saantojia

Pyrimme minimoimaan
energiankulutuksen

Kilpavalmentajilla on
Lydkalul dopingin
torjumiseksi Kannustamme toimimaan
Urheilemme reilusti ja ympiristiystivillisesti
puhtaasti

“Toimintamme on Lipinikyviii, avointa ja osallistavaa.”

ALATAVOITE TOIMENPITEET

SEURANTA

Toiminta synnyttid
luottamusta ja
tyytyviisyytti

Lipindkyvé loiminta
hyvin hallintotavan ja lakien
mukaisesti

Toimintakertomus
kaikkien niahtivilld
nettisivuilla,
tyytyviisyyskyselyt,
avoimet vuosikokoukset

Tyontekijoisti ja
valmentajista
huolehtiminen

Kouluttaminen,

tyon hyvi suunnittelu ja
priorisointi, vapaa osallistuminen
aikuisten ryhmiin, virkistyspéivit,
tasa-arvoinen palkkaus

Tyytyviisyyskyselyt,
koulutusrekisteri

Ajantasainen ja laadukas
viestinti

Tiedotteet tulevat ajoissa,
selkeiisti ja oikeaa kanavaa
kiiyttien

Vieslinti lavoiltaa
kohderyhmiin,
osallistumisprosentti,
viestiin kuittaaminen

Seuran toimijoita
osallistava toiminta

VIIPURIN REIPAS

Avoimel

vuosikokoukset kaksi kertaa
vuodessa, NUVO-toiminta,
vanhempainillat, kyselyt

Osallistumiset,
kyselyiden tulokset

\4
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Turvallinen

toiminta-
ymparisto

VIIPURIN REIPAS

Y

Yhden

vertaisuus
j:l tasa-arvo

VIIPURIN REIPAS

A4

“Urheilu tuottaa iloa ja positiivisia kokemuksia. Yksikiiin ei
koe kiusaamista, hiirintii tai muuta epiasiallista Kiylosti.”

ALATAVOITE TOIMENPITEET SEURANTA

Psykologisesti ja
sosiaalisesti turvallinen,
terveellinen ja avoin
toimintaympéristo

Seuran yhteiset ja ryvhmien
omal s#annot,

Viipurin Reippaan
toiminnassa ei ilmaannu
epaasiallista kdytosta,
kiusaamista tai hiirintid

rikosrekisteritaustojen
selvitys seuran toimijoilta,
tyontekijoiden perehdyvtys
ja koulutus, epiiasialliseen
kiiytokseen puuttumisen

Tyyviisyyskyselyt,
kehityskeskustelut
urheilijoiden kanssa,
havainnointi,
toimenpiteiden toteuman
seuranta

malli

Jokainen harrastaja tulee
huomioiduksi ja
hyviksytiiéin sellaisena
kuin on

Fyysisesti turvalliset
olosuhteet harjoitteluun

Tilojen laadukas ylldpito,
ohjeet villineiden
jirjestykseen

Siisteys, vilineiden
kunnon havainnointi

ALATAVOITE

TOIMENPITEET

*“Kaikki ovat tervetulleita mukaan toimintaamme.”

SEURANTA

Inklusiivisuus:
Yhdenvertaisuus, lasa-
arvo ja syrjimattomyys
niikyviil seuran
toiminnassa

Valmentajien laadukas
perehdytys ja kouluttaminen,
seuran ja ryhmien omat séinnét,
uudistettu voimistelijan polku,
epiasialliseen kiytokseen
puuttumisen malli, resurssien
reilu jakaantuminen ryhmien
vililld, Soveli-ryhméa

Tyytyviisyvskyselyt,
koulutusten siséllot,
kehityskeskustelut
urheilijoiden kanssa,
jokaiselle 16ylyy rvhmé
harrastaa

Huomioimme mm.
harrastusten
kustannuksiin seki
esteettomyyteen ja
saavulettavuuteen
liittyvid nikokulmia

Kausittaiset avastukset
vihivaraisille, sisaralennuksel.
soveltavan litkunnan ryhmaé,
uudistettu voimistelijan polku

Toimenpileiden
toteuman seuranta

Viestimme monipuolisesti

Kuva- ja sanavalintamme tukevat
vhdenvertaisuulta ja tasa-arvoa,
pyrkiminen muunkielisten
huomioimiseen viestinniisséi

Viestinnéin
seuraaminen (some- ja
verkkosivuanalytiikka)
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“Toimimme kestiiviisti myos tulevia sukupolvia kohtaan.”

ALATAVOITE TOIMENPITEET SEURANTA

Seuran loiminnassa
kuten harjoituksissa,
tapahtumissa,
niiyloksissi ja leireilld
huomioidaan
ympiristo ja ilmasto

.. P Ympéristoohjelman
Voimistelun ympéristoohjelman . o . J
. .. toimenpiteiden
noudattaminen toiminnassa, lnonnon
loleuma,

kunnioittaminen ja hyédyntiminen

.. e e harjoitusten ja
toimintaymparistona

leirien sisallot

nikyyv seuramme

, e Kirpputorit, kierritysrekit, Toimenpiteiden
Seurassa Kierritetiian .. . e .
. harjoitusvarusteiden ja kilpailupukujen | toteuman seuranta,
ja ehkiiistiiin . . ) .. . .
. . kierriitys, laadukkaiden materiaalien vaatteiden ja
vaatteiden ja . . .. I
e . suosiminen hankinnoissa, voimistelun viillineiden laadun
villineiden ylikulutusta e e . .
ympéristoohjelman noudattaminen tarkkailu
Valmentajat ohjeistavat lapsia toimimaan
ympiristoystiviillisesti, kannustaminen
Ympéristokasvatus kimppakyyteihin, valmentajien . .
P Dpaxyy ) Toimenpiteiden

kyytirvhmét valmennukseen, pyrkiminen
toteuman seuranta

’ toiminnassa energiankulutuksen minimointiin (valot
T(’ pois lihtiessi, ovel kiinni, jottei limpo
VIIPURIN REIPAS karkaa)
\4
“Urheilemme reilusti ja puhtaasti.”
Antidopingiin liittyvéit asiat
Seura toimii ovat Kirjattuna seuran SHintéien
anlidopingsdinnostojen sAANNoissi, seura tutustuu © ! .
. . e . . noudattamisen toteuma
mukaisesti Voimistelun Antidoping-
ohjelmaan
Kilpavalmentajille tiedot ja S
. . .. . Koulutussisillot,
Urheilemme puhtaasti Lydkalut dopingin 1;;;}33?&;’;& s
kéyttimiitti kiellettyji torjumiseksi, KAMU-sovellus, Kilnailuissa tehdvt
aineita ja menetelmii tiedonjaosta ja koulutuksesta . srt)aukslelt Y
huolehtiminen : ;
tgﬂ KAMH FI SV EN
v\
N KAMU -fiikehaks w1
““»\,h
*A Hae Lsskesimistesn nimella tsi vaikuttsvslla sineells Dopingaineryhmi ja -sineet 2024
|
r Liikkeiden dopingluokitukset SR
VIIPURIN REIPAS Suor i ja menetel; luettelo (pdf)

v Me:
luettzloon 2024, jor

Kislletyiksija

Erivapaus urhelljan |38kityksessd
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Viipurin Reippaan vastuullisuuden

VUOSIKELLO

00000

SYKSY 2024 - 2025

VIIPURIN REIPAS
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8/24 9124 10/24 11/24 12/24

» i y Vastuullisuusviikot i i i
Valmentajien +/Vastuullisuusvikot alkavat v \ : + Vastuullisuus-seminaari
v - dytyjs  Rikosrekisteriottest  Vastuullisuus-koulutus ¥ Vastuullisuus-chjelman vanhemmille

: ; . i kaynnistaminen
/ Vastuullisuuspaneeli ' Ryhmien omien saéntojen el i +/ Seuran tyytyvaisyyskysely

/ Epsasialliseen kiiytékseen ' Seuran vuosikokous
puuttumisen mallin paivitys v Halloween-tapahtuma
+/ Vuesikertomuksen (varainkeruu)
paivittaminen
 Tilinpaatés

1125 2/25 3/25 4/25 5/25

2' Iy
e
w W sa
W Ki kalut
dopl ksi yi a

KESALOMA

8/25 9125 10/25 11725 12/25

2 v ta n
tan S
v

luominen
 Liiton koulutus valmentajille
+/ Koko seuran vanhempainillat

+/ Hallituksen vastuullisuus-
koulutukset kaytyna
/ Seuran yhteinen joulunaytos
 Kirpputori

valmentajille
+/ Toimintakertomuksen
paivitys nettisivuille

- “a,
X 7
VIIPURIN REIPAS
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Viipurin Reippaassa sitoidumme kaikessa toiminnassa Voimistelun eettisiin periaatteisiin.

SUOMEN

¢ VOIMISTELULITTO

VALITAMME

TOISISTAMME JA
ITSESTAMME

Sitoudumme YK:n ihmis-ja

TOIMIMME
AVOIMESTI JA
YHTEISOLLISESTI

VOIMISTELUN EETTISET PERIAATTEET

TAKAAMME
TURVALLISEN
TOIMINTAYMPARISTON

TUOTAMME
HYVINVOINTIA

Luottamuksen, rehellisyyd:

toimimme puhtaan urheilun ja
reilun

yvyyden ja avoimen
viestinnan kaufta tuotamme

mukaisesti seka noudatamme
urheilun ja eeftisia
K

ja
toimintaa Toimintamme

[okaisen oikeuden psyykkiseen,
sosisaliseen j fyysiseen
turvalisuuteen. Huolehdimme sita
etta toimintamme ja closuhteet
ovatturvalisia Emme hyvaksy

ja

toinen toisiamme otamme
yhdessavastuun arvostavan
toimintakulttuurin luomisesta.

Voimistelussa vastuu
toisistamme ja itsestamme
on toiminnan perusarvo.

VIIPURIN REIPAS
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noudattamiseen
sekahyvan hallinnon
periaatteisiin

Yhdessa olemme
enemman.

hairinta tai muuta
epdssialista kiytosta Puutumme
mahdalisin epakohtin, ja
kasitelemme ne sekeiden ja

Huomioi
toiminnan vaikutukset
terveyteen, tuemme yksilollista
kaswua ja kehitysta seka
pyrimme ennaltaehkaisemazan

LUOMME
LAATUA, ILOA JA
INNOSTUSTA

Tuotamme laadukasta

KUNNIOITAMME
YMPARISTOA

Pyrimme kaikessa

Ja
osaavienihmisten toimesta.

naan
kestavan kehityksen. Tarjoamme

Luomme iimapiiria
ja kannamme kasvatuksellisen

13 ¥
syntymista. Toiminnallamme
tuemme liikuntasuositusten
mukaista elamaa, lisaamme

kautta Kohtelemme kaikkia

hyvinvointia ja

y yviksy
jokaisen omana tsenasn
Postiivinen dmapir kio
turvalisuuden kakessa
toiminnassa

Voimistelussa jokainen
on arvokas.

toimintakykyisemman arjen

Voimistelu
perusliikuntamuotona edistaa
terveytta ja i

Tunnistamme
oman

kannustamme kierratykseen
energiatehokkuuteen ja kestaviin

seka

ja olemme
wuorovaikutusta
voimistelutoimintaan.

Vetovoimainen
voimistelutoiminta sitouttaa
ja antaa

L seka
lilkuntapaikiojen ymparisto-
ystavallisyyta. Teemme
osuutemme iimastonmuutoksen
hillinnassa.

mahdollisuuksia koko

hyvinvointia.

ajan.

vastuumme ymparistosta.

WWW.VOIMISTELU.FI

Vastuullisuusohjelmamme tiihtii YK:n Agenda 2030 -tavoitteiden toteutumiseen:

VIIPURIN REIPAS
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31‘[“!"11“‘
HYVINVOINTIA

TASA-ARVD

¢

10 Weriimer"

-~

(=)

“TAATA TERVEELLINEN ELAMA JA
HYVINVOINTI KAIKEN IKAISILLE.”

“SAAVUTTAA SUKUPUOLTEN VALINEN
TASA-ARVO SEKA VAHVISTAA NAISTEN JA
TYTTGJEN OIKEUKSIA JA MAHDOLLISUUKSIA.”

“VAHENTAA ERIARVOISUUTTA MAIDEN
SISALLA JA NIDEN VALILLA"

“VARMISTAA KULUTUS- JA
TUOTANTOTAPOJEN KESTAVYYS.”

“TOIMIA KIREELLISESTI ILMASTONMUUTOSTA
JA SEN VAIKUTUKSIA VASTAAN.”

“EDISTAA RAUHANOMAISIA YHTEISKUNTIA;

RAKENTAA TEHOKKAITA JA VASTUULLISIA
INSTITUUTIOITA KAIKILLA TASOILLA.”
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Liite 2. Viipurin Reippaan vastuullisuuskysely vanhemmille

Parusraportti
Vastuullisuuskysely: Vilpurin Reippaan harrastajien vanhemmat

Vastxajen kolonammaars: G4

Minkilainen kisitys sinulla on Viipurin Reippaan vastuullisuustoiminnasta?

Vastaajen madnd: 64

Minimiarvo Maksimiarvo Heskiarse  Medizand Bumma  Koeskihajonta

oo 0.0 a4z 40 g 31

Olettoko tiotoisia seuramme sidnndistd ja toimintaporiaatieista?

Vastaafen maard: 54

o 5 0 15 20 25 0 ag 40 45 5T B0 5 7o
L
Dsitak
En cesam sarnds
El
n  Prosani
Kyl 1z 18,7%
Cmimain £ 0, 3%
Encsaasanoa | 1 16%
Ei B8 A%

Miten arvioitte seuran paittksentson avoimuutia ja lpindkyeyytta ¥

Vasiaapen mddrd: 64

Minimiarvo Maksémiarvo Meskiarve Medizand EBumma Feskihajonta

1.0 10,0 6,1 65 380 23

Kuinka hyvin koetie, ofti souran jobto ja hallinto ottavat huomioon vanhempien nikemykset ja huolenaiboot?

Vastaajen madnd: 64

Minimiarvo Maksémiarve Hesklaree Medizand EBwmma  Eeskhajonta

10 10,0 64 Ta 410,00 23
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Miten arvioisit seuran tiedonkulun ja viestinngn toimivuutta?

Vastaapen madrd: 64

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Medisani Summa Keskihajonta

1.0 10,0 T2 7.0 459.0 23

Miten koet seuran padtbksenteon avoimuuden ja ldpindkyvyyden?
Vastaapen madrd: 64

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Medisani Summa Keskihajonta

1.0 10,0 6.2 7.0 389.0 24

Koetko, onko harjoitustoiminnan iimapiiri innostava, avoin ja turvallinen?

Vastaapen madrd: 64

U==immilen

En osaa sanoa

Kylta 38 56.2%
Us=immilen 24 37.5%
Enosaasanca | 3 4.7%

Ei 1 1.6%
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Tapahtuuko seuran toiminnassa syrjintda, hiirintda tai kiusaamista?

Vastaajien maird: 64

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

B0%

Kylla
Silloin t3lidin
Harvaoin
Ei
n  Prosentti
Kylla 1] 0,0%
Silloin tallgin & 12,5%
Harvaoin 20 nz2%
Ei 36 56,3%

Miten arvioisit seuran toimintaa riskitilanteiden ennaltaehkaisyssé ja niihin reagoinnissa?
Vastaajien maird: 64

Minimiarve Maksimiarve Keskiarvoe Mediaani Summa Keskihajonta

1,0 10,0 6.8 0 434,0 23

Kuinka turvallisena piditte seuran tarjoamia harjoitusolosuhteita ja -vilineita?

Vastaajien maird: 64

Minimiarva Maksimiarve Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

1,0 10,0 TT 80 485,0 18
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Kohdellaanko seurassa kaikkia j§senid tasapuolisesti ja sikeudenmukaisestiy

astaajen maara: B4

[ Fa 4 B 10 2 4% 18 B Fal Frd
Hylla
Liseimmiten
n Prosontt
#ylla r 42 2%
Useimmiten 19 X,
Enosaasanoa | 18 A%
Ei a 4.7%

Dietteko havainmeat tai kokensed epitasa-Arvoisia tilanteita seuran loiminnassa?

Vastaajen maara: 64

K

o = 1] 20 5 30
Kylla
n  Prosontt
#ylla r 10,59%
Enosaasanoa 18 .1%

Ei a8 B1,0%:



Millaisia toimenpiteitd voisimme tehda yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi?

Vastaajien maara: 64

Vastaukset

Tukea vahavaraisille perheille, jotta heidankin lapsensa paasevat likkumaan
En osaa sanoa

En huomannut mitaan tallaista

Hyva ohjaajien koulutus asiaan.

En osaa sanoa.

Harjoitusaikojen miettiminen

- vhemmaén kalliita asuhankintoja (koordinoitu mahdollisuus myyda ja ostaa kaytettyjé seuratuotteita esim seuran verkkosivuille ja nouto tunnelilta - kisa-asujen kierrdtys
joukkueelta toiselle...) - turvallisuuteen liittyen: joukkueessa on paljon rasitusvammoja/loukkaantumisia. On hyva, etta fyssari otettu valilla antamaan ohjeita. Voisiko fyssarin
ohjeet kuitenkin sisallyttaa harjoitusohjelmaan, eika jattaa vain itsenaisesti tehtaviksi? Myos kilparyhmille tulisi olla ympéri vuoden monipuclisempaa harjoittelua, kuin vain
omaa lajia (kesalld onkin jucksua jne)

Tiedottaminen ja vanhempien kanssa yhteistyd kaytiannossa olematonta ainakin harrasteryhmassa. Kiinnostusta olisi ollut enemmankin tosissaan harrastamiseen, mutta
seura taysin nakymatdn vanhempien suuntaan

Avoin keskustelu harjoitussuunnitelmia tehtiessa
En osaa sanoa

Jotkut valmentajat suosivat lahjakkaimpia ja somessa nakyy vain parhaiden kuvat. Hiljaiset unohdetaan. Parhaille myds yksityistreeneja, ei tarjota kaikille. Valmentajia pitaa
kohdella myds tasavertaisesti, valilla kuulee muunlaista avautumista

Kiusaamis vapaa tila.

Vastaukset

En osaa sanoa

En osaa sanoa

Lisatd avoimuutta ja viestintdd: - valmentajien tekemid paatdksia ja ajatuksia valmentamisesta ja favoitteista ja keinoista voisi perustella avoimemmin ja enemman -
hankinnoissa ja muissa taloudellisissa asioissa voisi olla sensitiivisempi erilaisille taloudellisille tilanteille perheiss&. Nyt esim. vaatehankinnat tulevat aika usein annettuina

Valmentajien koulutuksella.

Selkeét periaatteet ryhmétoiminnan valinnoissa. Viestinté yleisesti mita tapahtuu, osallisuus ja osallistumisen vaikututkset. Vuonna 2023-2024 on PALJON isoja muutoksia
paatoimisissa ja heidén saavutettavuussa, mutta yhdestakasn muutoksesta El ole viestitty ryhmiin. Kilparyhmien arvo on heikko, tuntuu, ettd heistd puhutaan vain kuluerdna.

En ole nahnyt tai kokenut epétasa-arvoa toiminnassa.

En osaa ehdottaa mitdan uutta. Kasittaakseni toimii hyvin.

Hienoa, jos seura on tekemassa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa. Siina arvokas toimenpide. Tarkeas saada tietysti suunnitelma myés kaytantoan
Mielestani nama toteutuvat jo hyvin.

Lisa4 viestintaa aiheesta

Avoin tiedottaminen ja keskustelu. Informaation kulkeminen hyvissa ajoin. Olisi kivaa jos varainkeruun saataisiin enemman porukkaa kannustettua. Nyt mennaan niissa aika
pienella porukalla

En osaa sanoa. Koen jokaisen oman lapsen, jotka todella eri tasoisia, saavan paljon positiivista ja kannustavaa palautetta ja laadukasta opetusta.
?
Jamakkyyttd pienempien lasten kanssa, heiti saa komentaa pysyma&an jonossa jne..

En osaa sanoa
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Vastaukset

En osaa sanoa.
En osaa sanoa

Selkeytts toimintaan, etenemiseen ja valmentajien rooliin, kannustaminen puuttuu lasten treeneiss4

Jasenten osallistaminen toimintaan.
En osaa sanoa.

Tasavertaiset harjoitusm&arat, yhta patevat valmentajat kaikille kilparyhmille. Kaikkien kehitykseen uskotaan ja sité pitéisi tukea.

Akfiivista toimintaa vahavaraisten lasten likkunnan tukemisessa, mahdollistaa seuraan liittyminen esim ik&an tai sukupuoleen katsomatta. Myds poikien kannustaminen lajin
pariin

\/&h&varaisimpien perheiden lasten mahdollisuus osallistua kilpailuihin halutessaan ilman ettd kuuluu kilparyhmén jonka kausimaksut ovat isot. Starat oli kivat mutta ehks
viela jotain liséa.

En osaa sanoa
En osaa sanoa.
En osaa vastata

En osaa sanoa

Mielesténi riittévalla tasolla. Itsella tyttd lightskin ja viimeinen vuosi mennyt heikommin voimistelussa ja silti tykk&a kayda vaikka vartalo muuttunut naisellisemmaksi.

- erityisryhmille voimistelua

Vastaukset

Kiinniteta&n entistd enemman huomiota myds nithin hiljaisempiin ja ujoimpiin lapsiin/nuoriin, jotka j&&vat useimmiten taka-alalle

Saannot selviksi kauden alussa kaikille seka niiden toimivuuden varmistaminen kauden aikana. Erilaisten harjoitteiden tarjoaminen samanaikaisesti, jolloin jokainen voi
harjoitella omalla tasollaan ja saada onnistumisten kokemuksia. Kaikkien kehuminen ja kannustus. Hienoa, jos seuraan saadaan soveltavia ryhmid. Kuvituksissa moninaisuus
voisi nakya viela enemman.

Nykyinen on hyva taso, lilka yhdenvertaisuus ja tasa-arvo on mahdotonta.

Lapseni on huomioitu hyvin ja hanen tasoeronsa joukkueessa on mielestani huomioitu hyvin. Harastuksen kulut toki voivat aiheuttaa epatasa-arvoisuutta. Kilpailevan lapsen
harrastuskulut ovat suuret useamman lapsen perheelle ja vaikuttavat suuresti talouteen.

X
Isompi sali

lasta ja koosta huolimatta kohtelun ja valmentajan huomion pitaisi olla tasavertaista

antavat er palaute
Ei mulla
Avoimuuden lisaaminen. Miksi toimitaan tietylla lailla. Kilpatoininta kallista ja monen lapsen/nuoren harrastuspolku tyssaa siihen ettei ole varaa siirtya harrasteryhmista

kilpatoimintaan. Naihin pitaisi ottaa 1 pak i i uut ryhmille jolla taattaisiin se ettei lapsen harrastus ole kiinni vanhempien tuloista. Seurassa ei ole juurikaan
varainkeruuta.

Varsinkin nuorten parissa huomioida kaikk

Jokainen lapsi ja nuori pitaa olla samalla viivalla oli han sitten harrastevoimistelija tai kilpaurheilija. Voisiko palkitsemisia jakaessa, palkita lapsia ja nuoria myos
harrastevoimistelun puolelta? Ei automaattisesti vain kilpaurheilijoita



Saako spurassa tietoa ja neuvontaa, jos of osas suomea?
iastaajien maard: 64

0% 5% e 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% G60% S55% G0 G65% 2 TO%h TEW B0% BEW  O0% 9%

E
n  Prosentt
Blyla a 4T%
Enopsaa samoa B a5, 1%

Kuinka SreSng pidit seuran ympiristivastuuta ja kestival kehitysti?

iastaajien maard: B4

Miinimiarve  Maksimilsres Hesklarss  Modiaanl | Semma Feskdhajonta

1.0 10,0 T.E ao 45840 z1

Mita ajatuksia teilld herda seuran toimista ympéristévastuun osalta?

Vastaajien ma&ra: 64

Vastaukset

Vapaa-ajan liikuntaseurat eivit ole ensimmaisena tarkeyslistalla ympdristévastuumaailmassani.
Voisi ehk& yritta3 jarjestda kimppakyyteja harjoituksiin kuljettamista varten

Kaikki hyvin

Seuran mahdollisuudet kehitt4a asiaa voivat olla rajalliset. esim liikuntapaikoilla.

Ei ajatuksia.

Ei mitaan talla hetkella

En osaa sanoa

Kisa-asujen ja seuratuotteiden kierratysté tulisi parantaa ja vélttad mallistojen uudistamista liian usein - ja uudistumisesta tulisi antaa tietoa etukateen, jotta ei osta
vanhenevaa asua juuri ennen uuden tulemista filalle. Vierumaen treenikertojen kimppakyytid tulisi edistaa jotenkin (ei tunnu toimivan vanhempien whatsapp-ryhman kautta) ja
vAlttaa aina kun mahdollista nain pitkia matkeja perustreeneihin. On erittdin positiivista ja kanr . etté pi i at hoituvat julkisilla (juna) - kiitos siita.

Kierrdtys ja voisi yhteistydssa olla talkoopéivia jossa huolehditaan eri alueiden esim.mustankallion maen siistimisesta
Ei mitaan

Yhieiskyydit tarkeitd

Voisi olla aktiivisempaa.

En osaa sanoa
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Vastaukset

En osaa sanoa

En osaa sanoa mitd ne ovat

Pieni asia, mutta imagon kannalta isompi.

HArjoitusolosuhteet eivit ole optimaaliset télle. Tunnelin ymparistoén on haastava jattaa esim. polkupyoras.

Kisapukujen ki tavyys ja L vueden kayttd olisi ympéristteko. Treeneihin matkaaminen kimppakyydein olisi ymparistoteko (tahan voisi seura kannustaa
enemmén)

Ei mitaan

Ymparistovastuuasiat ovat tarkeita niin pienissa kuin suuremmissakin seuroissa.

Kimppakyyteihin kannustaminen ja pieneksi kdyneiden seuravarusteiden kirpputori voisivat edistdd ympéristovastuullisuutta

Tulee mieleen efté kisapukujen uusiminen aina vain tarvittaessa, jotta kaytetttyj& pukuja pystytdan kierrattdmaan. Samoin legojen uusimisessa voi olla vastuullinen.
Kimppakyyteihin kannustaminen. Valineet kaytetd&n loppuun ja kierrdtetidn eteenpain jos on vield kierrdtyskunnossa.

Ei ajatuksia
En osaa sanoa
Eos.

En tied4 niistd mitaan

Kun harjoitukset on muualla kin omalla salilla olisi kimppakyyti erittdin hy&dyllinen.
En tieda

Vaikuttaa ettd kaikki on kunnossa

Vastaukset
En osaa sanoa.
En osaa sanoa.
Aika hyvin kiertaa seuravaatteet yms. Kilparyhmille tuli nyt pakolliseksi hankkia syksyksi uudet ed . Tahan Mi i pitaisi olla siitymaaikaa, koska osalla viela
vanha malli on sopivan kokoinen.
En osaa sanoa seuran ymparistdvastuusta
Seur. tteiden kiematysmyynti hyva idea. Kulkumatkat hoituu meilld autolla kun tulemme kaukaa mutta kulj kimppakyydilla. Kusk vuoron peréén voimistelijat

treeneihin. Ehka saman ryhman sisalla voisi jotain kuljetusrinkia miettia jos on samoilta suunnilta tulijoita
En osaa sanoa

En osaa sanoa.

En ole kuullut mitdan kuinka seura hoitaa ympéristdvastuun.

En osaa sanoa

Ei ole mit&&n késitystd miten ympéristévastuu on huomioitu seurassa
Riittavalla tasolla.
Ei ajatuksia

i ympé vastuuta on vaikea maarnittda kun puhutaan aineettomasta toiminnasta. Toki kannustamista kimppakyyteihin ja kesalla varsinkin esim polkupy&railyyn
On tarkeas, etta ymparistovastuullisuus huomicidaan kaikessa toiminnassa kuten myyjaisissa ja hankinnoissa. My6s salin pitaminen siistina voi olla yhteisvastuullista.

Taméntyyppisessa toiminnassa riittavaa ymparistévastuullisuutta on huolehtia esim. jatteiden lajittelusta ja jarkevasid energian kaylosta.
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Vastaukset

Kisoihin joukkueessa kuljettu kimppakyydein, joka hyva asia monella tapaa.
En ole tietoinen miten Viipurin reippaassa toimitaan ympdristdvastuun suhteen.
Ei mtn
Ei minulla
En ole tietoinen miten seura tassa toimii
Entieda
Ei mit&an

Mikdi on tyypillisin kulkuviline, jella harjoituksiin saavutaan?

Vasiagjien maard B4, valtiujen vasiausten lukumaiand: T8

5 1 15 7% IE 5 40% 45 55% ED% BB Bl BS% 85

,

s T l

n  Prosemtt
Eadveben 4 6,3%
Pybird 4 6,3%
Julkinen nuoralire B 14,1%
Ao Bl 93.8%

ikl Tl 1 16%
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Kierrdtetddnkd seurassa harjoitusvarusteita?
Vastaapen maard: 64

0% 5% 10°% 15% 20 % 30% 35% 40% 45% S50% 55% 60%

En oz

n  Prosentti
Kylla 38 58.4%
En osaasanca 21 32.8%
Ei 3 7.B%

Oletko tistoinen seuran antidoping-politiikasta ja -ohjeistuksesta?

Vastasfien masrd: G4

0% 5% 10% 15%: 20% 25% 3% 35% 40% 45% S0% 5% B0% B65% %

Orsittain

En osaa sanoa

n  Prosentti

Kylla i 3.1%
Osittain 10 15.6%
En osaasanca & 12,5%

En 44 8. 8%



Liite 3. Viipurin Reippaan vastuullisuuskysely valmentajille

Perusraportti
Vastuullisuuskysely: Viipurin Reippaan valmentajat

Varslsajien kokoraismadrd: 27

Mink#lainen kisitys sinulla on Viipurin Reippaan vastuullisuustoiminnasta?
Vastaajen maded: 27

rea | M wo K wo  Mediaani  Summa | Keskihajonta

a0 100 53 50 1420 a7

Oletko tistoinen seuran toimintaperiaatieists ja sSinndists7?

Vastaajen maded: 27

(2

Hyla

Em osaa sanca
En
n  Prosamtdl
Eplid 1z 44 4%
Jsman 15 55,6%
Ern cesaa sanoa o 00%
En o 0,0%
Miten arvioisil sewran tiedonkulun ja visstinndn teimi a7

Vasiaajen mased: 27

rea | M wo K wo  Mediaani  Summa | Heskihajonta

a0 10,0 T ra 1930 1,6

Miten koot seuran philSksenteon avoimuuden ja lpindkyvyyden?

Vastaajen madrd: 27

Minimiares Maksimilsrvo  Kosklarve Mediaanl  Summa  Meskihajonta

i} a0 &0 50 1520 21

44%
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Walmentajilla on vaikuttamismahdollisvuksia likuntaloiminnan jirjestimisesn (aika, paikka, sisdltd) esim. kysalyiden kaulta?

Vasiaajen maded: 27

Kyla

Ei
n  Prosamttl
Hylid B 29.6%
Ussin milen i 1%
En csaa sanca B 29.6%
El 1 ]

Huslshditaanke ssuran valmentajists ja vapasehioisista lkien ja hyvien tapajen mukaisesti?
Vasiaajen masrd: 37

-

Ei

n  Prosamntt
Byl 1B 53.1%
Ussimmiien B 29 6%
Eri C5aa sanca 2 TA%

|
i
Wt



Onko harjoitustoiminnan ilmapiin innostava, avoin ja wrvallinen?

asiaajen maded: 27

Ussimmilen

Ern csaa sanca

T
n Prosantti
Hylid 14 51,9%
Ussimmiien 12 48 1%
En osaa sanoa o 0,0%:
Ei o 0.0%

Tapahtuuko seuran loiminnassa syhintdl, hdirin3 tai kivsaamista?

Vasiaajen maded: 27

Hyla

Harvwoin

Ei

n  Prosemtl
Byl 1 s
Harsoin B 29.6%
Encsaa sanca 6 2.2%
Ei 1z £4.5%

Miten arvioisil seuran toimintaa riskitilanteiden ennaltaehkBisysss ja nithin reagoinnissa?

Vasiaapen madrd: 27

rva | M rea | K vo  Mediaani  Summa  Heskihajonta

a0 10,0 Ta Ta 1830 1.5



Kuirika Fiyvin koet, eitl seuralla on tursalliset harjoilusalosultest ja wilinsat?
Vasiaajen mased: 27

Winimiarvy Makshmbmsy  Ruskiaree Bedisani - 3oonma Heshkilapoda

in 10,0 [ 8o a0r.a .7

Kohdellaanke seurassa kaikkia jisenid tasapuolisesti ja cikeudenmukaisesti?

Vastaajen madra: 27

5

Ussimmiien

Ei

n  Prosanttl
Byl 13 48,2%
Ussimmiien B 296%
Encsaa sanca | B 18,5%
Ei 1 iT%

Dletko havainmut tai kokenut spitass-arvoisia tilanteita valmentajana toimiessasi?

Vasiaapen madrd: 27

|

I
:“

[~

=

Kyla

n  Prosantt
Byl 2 TA%
Joskus B 22 3%
Eri csaa sanca B 18,5%

] 14 51,9%
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Millaisia toimenpiteitd voisimme tehda yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi?

Vastaajien maara: 10

Vastaukset

81

Yhteiséllisyyden kehittaminen

Minun mielesta tasa arvoinen palkan maksu jos esim jostain on luvattu joku summa kaikille niin se summa maksettaisiin eiké jateta kertomatta joitain asioita joista saa rahaa
niille jotka sita ei tied&

Mielesténi ei ole mitédan korjattavaa.

ketaan voimisteliaa/ihmista ei suosita taidon perusteella

en tieda

Saako seurassa tiebes ja neuvontaa, jos el osaa suomea?

Vastaajen mssed: I7

Kyla

n  Prosanttl
Eyld 12 44.4%
[Ericsaa sanca 12 48.2%
= 2 T 4%

Miten arvioisil sewran toimia yrmpdrisivaikuiustien vihentimisessd, esimerkiksi jilehuollossa ja energiankulutukssssa?

Vastaajen maded: 27

Minimiareo  Maksimiareo Keskiarvo Mediaani  Summa  Koskihagonta

an 9.0 65 ra 1760 1.6

Kuinka tirkeind pidit seuran ympdristdvastouta ja kestivas kehitysts?

Vastaajen madea: 27

Minimiareo  Maksimiareo Keskiarvo Mediaani  Summa  Koskihagonta

1.0 10,0 [4=] an 1270 25



Mikd on tyypillisin kulkuvline, jolla harjoiluksiin saavutaan?

vaslaajen madrd: 27 , valtiujen vastaushen lukumaan: 45

10

Fanelien “

Pyied

Jullanen kulkursibne

Joku muw, mikay

n | Prosentt
Farelken E 2%
Pyora E 2%
Julianen kukusdine | 11 40, 7%
AT ] B 9E.2%
Joku mus, mika? o 0,0%

Lisdleksakenitddn annefs vasiaukset

Myl kaikia

Vastausvalbicshdot  Tokstl

KierritetBinks seurassa harjolusvanisteita?

vastaajen msses: 27

Kyla

Ei

=

Fyli

Eri S 54N

n | Prosenttl
4 51.9%
12 48,1%

=
=
2
o
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Dietko tistoinen seuran antidoping-politikasta ja -chjeisiuksesta?
Vasiaajen masra: 27

n | Prosenttl
Byl 4 14.8%
Osain B 18,5%
Encosaasanca B 18,5%
En 12 48.2%

Oviker sivulla tarvittaval tiedot ja resurssil puuttus mahdollisiin dopingin kEytStapauksiin tai epdilyihin valmennetiavies] keskuudessa?
Vasiaajen mased: 27

n Prosenttl
Byl 3 1,1%
Encsaa sanca 11 40,7
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Liite 4. Valmentajien vastuullisuuspaneeli

Vastuullisuuspaneeli Viipurin Reippaan
valmentajille

Tama vastuullisuuspanesli tulee kKasittelemaan viittd vastuullisuuteen lithyvaa
teemaa, jotka tulevat ndkymaan myds Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelmassa.

Keskustelkaa ryhmassanne seuraavien aiheiden teemoista. Téman jalkeen
valitkaa kysymykseen mielestdnne paras vastausvaihtoehto.

* Pabkollimen kyeyumye

HYVA HALLINTO:

1. "Miten voit selkeyitdd valmentaessa eri valmentajien roolejaja ™ 20pistens
vasiuita, jolta jokainen tietad, mita heilta odotetaan ja miten
heidan tehtavansa vaikuttavat kokonaisuuteen?”

Merkitse vain yksi soikio.

Antamalla jokaiselle valmentajalle vapaus valita omat tehtavansa ilman
yhteistd suunnitelmaa tai koordinointia.

Kiinnittamalla huomiota ainoastaan joukkueen tuloksiin ja jattamalla
valmentajien keskindinen yhieistyd heidan itsensa rathaistavaksi.

Keskustelemalla valmentajaparin kanssa avoimesti rooleista ja
madarittelemalla selkeasti kunkin valmentajan vastuualueet ja tehtdvat, jotta
kaikki tietavat, mita heiltd odotetaan ja miten heidan tyonsa vaikuttaa
joukkueen kokonaisuuteen.

TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO:



"Harjoitusten aikana yksi lapsi kertoo pelkadvansa osallistua * 30 pistent
tiettyyn leikkiin, koska han ei tunne oloaan turvalliseksi. Miten

voisit muokata harjoituksia niin, etta kaikki lapset tuntisivat clonsa
turvalliseksi ja mukavaksi?"

Tt
o

Merkitse vain vksi soikio.

' Paattamalla jattaa leikki pois kokonaan harjoitusohjelmasta, jotta ei
tarvitse kasitelld kenenkaan pelkoja tai huolia.

 Keskustelemalla lapsen kanssa, selvittamalla pelon syyt ja muokkaamalla
leikkia tai harjoitusta niin, etta se tuntuu kaikille turvalliselta, esimerkiksi
muuttamalla saantaja tai tafjoamalla vaihtoehtoisia tapoja osallistua.

' Kehottamalla lasta jatkamaan leikkia pelosta huoclimatta, jotta han oppii
voittamaan pelkonsa ja sopeutumaan ryhman toimintaan.

YHDENVERTAISUUS JA TASA-ARVO:

"Eraassa ryhmassa yksi urheilija tuntuu jaavan ulkopuocliseksija ™ 20 pistens
el padse mukaan muiden lasten leikkeihin harjoitusten

ulkopuolella. Miten valmentajana varmistaisit, etta kaikki ryhman

jasenet tuntevat clonsa tervetulleiksi ja tasavertaisiksi?"

Merkitse vain yksi soikio.

J Keskittamalld huomion yksinomaan harjoitusten fyysisiin tavoitteisiin ja
jattamalla sosiaaliset ongalmat harrastajien vanhempien ratkaistaviksi.

o Jarjestamalld ryhmaytymisleikkeja, jotka kannustavat kaikkia lapsia
toimimaan yhdessa ja tutustumaan toisiinsa paremmin, ja keskustelemalla

ryhman kanssa toisten huomioimisen ja ryvhmahengen tarkeydesta. Lisaksi
sekoittamalla ryhmid ja pareja.

! Antamalla tilanteen kehittyd itsestdan ja toivoa, ettd lapset ratkaisevat
ongelman keskendan ajan myota.

YMPARISTO JA ILMASTO:

85



"Seurassa on herdnnyt huoli harjoitusmatkojen aiheuttamasta * 20 pistentd
hiilijalanjaljesta. Millaisia toimia voisimme toteuttaa
vahentigksemme ymparistovaikutuksia?"

Merkitse vain yksi soikia.
' Kannustamalla kimppakyyteihin, julkisen likenteen kayttoon tai pyorailyyn
harjoitusmatkoilla.

‘Wahentdmalla harjoitusten maaraa viikoittain, jotta matkustamista on
vahemman ja siten ympanstvaikutukset pienenevat.

_ Korvaamalla kaikki harjoitusmatkat virtuaalisilla tapahtumilla, jotta
matkustamista ei tarvitsisi lainkaan.

ANTIDOPING:

"Urheilija kysyy sinulta suosituksia lisaravinteista, joita voisi * 20 pisteits
kayttaa harjoittelun tueksi. Et ole itse varma, mitka tuotteet ovat
sallittuja ja mitka eivat. Miten toimisit tassa tilanteessa’?"

Merkitse vain yksi soikia.

' Kehottaisin urheilijaa ostamaan markkinoiden tunnetuimpia brandeja,
koska ne ovat yleensa turvallisia ja sallittuja.

- Kehottaisin urheilijaa etsim3an tietoa lisdravinteista itse internetista ja
valitsemaan tuotteet niiden arvostelujen perusteella.

J Suosittelisin urheilijalle, ettd han keskustelee lisdravinteiden kaytosta
ravitsemusterapeutin tai 138karin kanssa, joka voi antaa asiantuntevia neuvoja
ja varmistaa, ettd tuotteet ovat turvallisia ja sallittuja.

VASTUULLISUUS-TEEMAVIIKOT



Tulevan kauden aikana Viipurin Reippaassa tullaan toteuttamaan
vastuullisuusteemoja kasittelavia teemaviikkoja, joiden aikana
seuran toiminnassa keskityt3an naihin aiheisiin.

Milla tavoilla voisit valmentajana vaikuttaa ja

keskittyd teemaan valmentaessasi? Katso alta ryhménne
teema

Ryhma 1: Hyva hallinto

Ryhma 2: Turvallinen toimintaymparisto
Ryhma 3: Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Ryhma 4: Ymparisto ja ilmasto

Ryhma 5: Antidoping

Google i ole luonut tei hywBkaynyt tid siséitba.

Google Forms

*

0 pistetta
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Liite 5. Suomen Voimisteluliiton Tahtitaso-tarkistuslista

ot

(" VOIMISTELULITTO

Tahtitaso - Tarkistuslista

O Seuran hallitusfjoiokunta Wiusiog ja sitoutue urbelen yiaisin meilunpslin
periaatieisin sakdd vaimistalun eetlisin periaatieisiin.

O Seuran hallitusjohtokunta wiustuu yeimistel i shagjen vastulisuusosionn
O Seuran tyontekijtils on lain mukaiset tysopimukset sekd mout

Seuran sddanndl oval kunnossa ja ajantasaisel, seura yllapilad
jaseniuetteloa ja seuran taloushallinto on hoidettu lainmukaisast.

O XYhdistysrekisterin Uedol oval ajamlasaisel

Jokainen seuran halliuksendohiokunnan j@sen suortlaa Seuran halbinto -

wverkkokurssin (Clympiakomitea)

Seuralla an nimedty hrikilé, jﬂk.‘-.'l vastaa vastuullisuusasioista jﬂ henkilin
yhteystisdot avat helpasti liydetisyisss

Seuralla on kifattu auki nettisivuilleen kuvaus seuran Wimintaperaatleista
ja -lavoista sakd e loimjoiden vasiuualueet ja roolit.

O  Seuralla on krisiviestint@suunnitedma.

Tydsuhteanioiminnan alkaessa alaikasten kanssa tyoskanteleviltd
tarkastetaan ja vapaaehtoisita suositellaan tarkastetlavaksi

Seuran eri toimijoilla on pelisdannit, joita kaikki noudattavat (voimistedijat,
vapaashlolset, valmentajat, hallinto jre)

Seuran hallitu-s.l]uhlakun:a Tubusion Lﬂﬂﬁﬂ_{ﬁlﬂﬂﬂuﬂﬂﬂuﬁ&lﬂja Lasten
laadukkaan vairmistelun materiaalaihin ja periaatleisiin

Seuran poblokuntathallitus on tulustenul Turvallisest voimslelusss —
materiaalin,

l'urvallinen

Losmmumnta

ML e ] Seuralla on ohjeet epiasialisen kaytoksen antesiin peuttumisean, ja e
oval avoimesti nahtawlld sewran jasenilla. Nettisivuilla on linkitykset E1 ole

yksin palveluun.
Seuran kjlpatnirninnassa oleval yli 12 -vwuoliaal 'I.I'ﬂimiS[Eil_jﬂl lutustuval EL ole

o yksin -pahsaluun ja suanttavat sadnndllisest joko "Tunnetko rajasi” estin
181 "HAratE . i . P

Sedran leimigal suofitlaval ELole yksin -Kouliuksen

Seuran mlmenl,ajalja rmuut I!Bll‘l‘lija! oval lutusiunest |1‘.‘IE"_-|EI'I aikeuksiin,

Lwrvatailoihin seki valmentajan vasiuuseen

VislimoSe 10 hapbsari | w woarnishoiu fi




ot

( VOIMISTELULITTO

Seuran valmentajat wtustuvat Lasten laadukkaan voimistelun
matariaalaihin ja periastieisiin
Seuralla on vastuullisuuschjelma, jossa huomicidaan vastuulisuuden osa-

alueel. Ohjaima on saatavilla avoimesti nellisivuilla. Seuran teimijat ovat
sitoutuneeal noudatiamaan ohjelmaa.

Seura kay |4pi lurvallisen seuran tarkisiuslislan

Seuran hallitus/johtokunta lutustuu yhdenveraisuus ja tasa-ano

matariaaleihin seka arvioival oman seuransa lasa-arvoisuutia

Seuralla on vahintadn kaksi toimenpidettd yhdenverlaisuuden ja tasa-arvan
edislamiseen ja lisddmisean saurassa; esimerkiksi vayla harrastaa
taloudellisasia lilanteesta huolimatta tai ryhimia tuen larpeessa oleville
liikkuijille.

Seuran hallitus/johtokunta Wwitustou Voimisteluliten antidoping-ohjslmaan ja
arviol san roolia ja vaikuluksia seuran

Seura paivittas tai lisad antidopingia koskevan kohdan ssantsihinsa

Antidoping kasvalus on osa valmennuslydta esimerkiksi Puhlaasli paras
koulutuksen suorittaminan, KAMU-sovelluksean kaytiddnalta,
vanhampainillat

Seuran hallitus/johtokunta Wwitustou Voimistelun ympéristéohjelmasn.

Ympdristdkasvalus on osa seuran leiminlaa ja seuralla on ainakin yksi
suosilus j@senilleen ja loimijoilleen, esimerkiksi; suositaan pyorailya ja
kawvalyd, kierrdteldaan varusieila, jarjesteldan kimppakyyleja tai valletasn
turhaa matkustamista

Seura arvioi omian oimintojensa ympanstvaikutuksia ja iedostaa eri
loiminnaista syntywal ymparistdvaikuluksel

Seuran hallitus/johtokunta lutustuu KEKE-koulsi -materiaaliin

Seuran tapahtumien ja kilpailujen jErjestelyissa on huomioitu voimistelun
ympdristdohjelman lavoilleal
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Liite 6. Vastuullisuuskoulutus valmentajille

VIIPURIN REIPPAAN

ASTUULLISUUS:

KOULUTUS

VALMENTAJILLE

KOULUTUKSEN SISALTO
o Mit3 on vastuullisuus?

Miksi seuralle tehtiin vastuullisuusohjelma? o

o Viipurin Reippaan vastuullisuusohjelma

Tyopaja-osuus o
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“Vastuunkantoa toiminnan
sosiaalisista, taloudellisista

ja ymparistovaikutuksista”

'AS'““‘LIS““ on valintoja, joiden taustalla on

Miti se on? ymmarrys toiminnasta

aiheutuvista vaikutuksista, oli ne

(V) VASTUULLISUUS
S = TIEDOSTETTUJA TEKOJA

“Vastuullisuus on kuin
urheilulaji, jossa
opitaan jatkuvasti

PALAUTETAAN MIELEEN:

Kirjaa ylos parin kanssa ainakin 3
vastuullisuustekoa urheiluseurassa
(vinkki: vastuullisuusviikot)

lis3a ja jossa ei olla
koskaan taysin
valmiita.”
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"Voimistelun yhteinen tavoite on, etta

Jjokaisella seuralla on toiminnassaan

oma vastuullisuusohjelma vuoden 2024 ‘
loppuun mennessa”

-
T Q“JELHA"

”llsrum.\.\s\\“s LAATIMISEN PERUSTA

» ILNASTONMUUTOS

» KASYAVA TRENDI
 KILPAILUVALTTI

» YHTEISKUNTAVASTUU

» VIIPURIN REIPPAAN ARYVOT:
JATKUVA KEHITTYMINEN JA LAADUKAS TOIMINTA

MIKSI VASTUULLISUUS?

* Vastuullisuustyon tavoitteena on, etta jokaisella
voimistelutoiminnassa mukana olevalla on turvallinen,
positiivinen ja oppimista tukeva ymparisto, jossa
onnistutaan, menestytaan ja koetaan elamyksia yhdessa
tehden.

* Vastuullisuusohjelman tavoitteena on ohjata toimintaa
sellaiseen suuntaan, etta niin liitto kuin voimisteluseuratkin
tuottavat laadukasta yhteiskuntavastuullisesti toteutettua
toimintaa.

VOIMISTELULITTO
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TYOPAJA

JAKAUDUTAAN NELJAAN TIIMIIN

LASTEN OIKEUDET
TURVATAIDOT
VALMENTAJAN VASTUU
LAADUKAS VOIMISTELU

Luokaa posteri aiheesta materiaalin pohjalta

Lopuksi opetetaan teema toisille
Aikaa 15 min



Kiito

i
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Liite 7. Epaasialliseen kdytokseen puuttumisen malli

EPAASIALLISEEN KAYTOKSEEN PUUTTUMISEN MALLI

Olemme turvallinen seura. Emme hyvaksy minkaanlaista hairintaa tai epaasiallista kohtelua.
Olemme seurassamme sitoutuneet tarjoamaan turvallisen ja kunnioittavan harrastusympériston kaikille.

Jokainen
seurassamme
lasten ja nuorten
'a“ .‘ kanssa toimiva
\l aikuinen sitoutuu
\S& 05‘ yhtelsun saantoihin,

PRI * gV
N V) joiden keskitssa on
?‘J‘\_‘\P%:\t s e\‘s lasten ja nuorten
E\\\\P‘aé\a\ 215@ hyvinvoinnin
20 varmistaminen
Jos havaitsette tai
E koette epéasiallista
525 M}\\) a“' kaytosta lasten tai
ge\\\\\“ \J‘los aikuisten osalta,
"0 o \\\s olettehan heti
10T, 82 e“ee‘ hteydessa
\O 2022 yhteydessa
0% ? euraamme

\STELU

VIIPURIN REIPAS

\4

lapset ja nuoret

sitoutuvat yhteisiin
saantoihin, joiden

luomiseen he saavat

yos urheilevat

osallistua
ryhmissaan/

joukkueissaan

idamme esilla
lasten ja nuorten
turvallisuuden

kannalta tarkeita
aiheita.

Yllapidamme
seurassamme
avointa ilmapiiria.

euraamme

arrastajiemme
tyytyvaisyytta
vuosittain
tehtavan kyselyn
avulla.

Kouluttamme ja
viestimme
vastuullisuuteen
liittyvisté asioista

95

Harrastevastaava:

' Jokaisen

Emma Rapanen t Okailfeen n
apta‘fc St tukena toimii
Kilpavastaava: puﬂalilkiagtre‘a ja myds
Katja Jappinen rikosepdilyista Et ole yksin-
- L ilmoitetaan el
Toiminnanjohtaja: viipymatta P
Kea Kovalainen poliisille.

CHATTAA

www.etoleyksin.fi

SOITA

050 302 5942
MA12-14
VOIT MYOS VARATA SOITTOAJAN!

THKE 15-1730 JATO 14-16

#etoleyksin
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Liite 8. Vastuullisuusviikkojen sosiaalisen median paivityksia

() vasTuuLLisuus 2w Il eee

%) Kun jokainen voimistefija sitoutuu
yhteisiin pelisaantaihin, niin kaikilla on
v

Viipurin Reippaan pelisadnndt

Harrastajat

Kannustamme

et RS

Ao s TaSamSESR

Is0ja ja nopeita pastbksid
liman jasenistas

THIESSA TIEAHE o HSTA VOMSTELLIVA 4 FAIMEINE LAKLLE
AL IRACEN M AL 4 AT TSR LA AL

() "o, VeraMunsts I
oikeudenmukaisuutta

Kunnigitamme taisiamme

vastuullisuusohjelmaa ja sen teemojen
mukaisia (©) Klpaituinin keskittymista

AL i TEL B

P PETA LS 1 N LT M ST TR

ATELE AT VALVENTA S T

Hualehdimme harjoitustiloistamme

=) VASTUULLISUUS ~ 1w

Herasiko sinulla 0 %

KEHITTAMISEHDOTUS

Mita voisimme tehda
turvallisuuden edistamiseksi?

viipurinreipas

A

Kehittdmisehdotukset @

Type something...

vilpurinreipas Me Viipurin Reippaassa varmistamme,
ettd urheilu tuottaa kaikille positiivisia kokemuksia. Pi.

Jokaisslla on oikeus voimistella

turvallisessa ympéristGssd ¥
ourl

to viipurinreip | ] Reply to viipurinreipas.. ) O v

Dopingin torjumiseksi on olemassa

SUEK:NIKAMUZ FAAKERAKUS

KULJEN
ILMASTOYSTAVALLISESTI

HARJOITUKSIN, KOULUUN JA TOIHIN

istaa midiritelliiinko
evalmiste kielletyksi

josta voi tar
jokin
aineeksi tai menetelmiiksi urheilussa

YKSIKIN TEKO ON HYVAKSE

Reply to viipurinreipas. O | Reply to viipurinreipa
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