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Taman opinnayteyon tarkoituksena oli selvittaa paivakodin johtajien seka
perusopetuksen rehtoreiden nakemyksia esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
johtamisesta ja kehittamisesta. Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa tietoa siita,
miten esi- ja alkuopetuksen yhteistyOsta vastaavat paivakodin johtajat seka
perusopetuksen rehtorit nakevat esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisen ja
mitka asiat voivat sita tukea. Lisaksi opinnaytetyolla haluttiin selvittdaa kunnan esi-
ja alkuopetuksen vyhteistyolle asettaman niin kutsutun yhteistyon minimin
toteutumista seka sita, miten esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta voitaisiin
paivakodin johtajien ja perusopetuksen rehtoreiden mielesta kehittaa.

Opinnaytetyod toteutettiin laadullisena teemahaastatteluna. Tutkimusaineisto
kerattiin etelasuomalaisen kunnan kolmelta paivakodin johtajalta ja kahdelta
perusopetuksen rehtorilta elo- joulukuun valisena aikana vuonna 2023.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostui kasvatus- ja opetusalaan liitetyista
johtamismalleista; yhteisestd johtajuudesta, jaetusta johtajuudesta ja
pedagogisesta johtajuudesta. Esi- ja alkuopetuksen vyhteistyon johtamista
tarkasteltiin tutkimuksessa yhteisen johtajuuden tilojen kautta.

Tutkimuksen mukaan esi- ja alkuopetuksen yhteistydn minimi toteutui jokaisessa
haastatteluyksikossa vahintaan kunnan laatiman linjauksen mukaisesti.
Tutkimustulosten perusteella esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamista tukevia
elementteja olivat 1) TyOnjaosta ja yhteisista toimintatavoista sopiminen, 2)
Yhteiset tapaamiset ja keskustelut seka 3) Kuntatason linjaukset. Paivakodin
johtajat ja rehtorit kehittaisivat esi- ja alkuopetuksen yhteistyota vahvistamalla
heidan  keskinaistd vuorovaikutustaan yhteistydn johtamisessa seka
vaikuttamalla esi- ja alkuopetuksen yhteistydon pedagogiikkaan. Esi- ja
alkuopetuksen  yhteisty6td  haastoivat esimerkiksi  esiopetuksen ja
perusopetuksen erilaiset opetussuunnitelmat ja lainsaadantd. Yhteistyota
keskenaan tekevien esi- ja alkuopetusyksikdiden etaisyys toisistaan oli myds
tekija, joka voi vaikuttaa yhteistyohon.
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The purpose of this thesis was to find out the views of daycare centre managers
and principals of basic education on the management and development of
cooperation in preschool and primary education. The aim of the thesis was to
produce information on how daycare centre managers and principals of basic
education who are responsible for cooperation between pre-primary and primary
education see the management of cooperation between pre-primary and primary
education and what things can support it. In addition, the aim of the thesis was to
investigate the realization of the so-called minimum cooperation set by the
municipality for cooperation between pre-primary and primary education, as well
as how cooperation between pre-primary and primary education could be
developed in the opinion of daycare centre directors and principals of basic
education.

The thesis was carried out as a qualitative thematic interview. The research
material was collected from three daycare centre directors and two principals of
basic education in a municipality in Southern Finland between August and
December 2023. The theoretical framework of the study consisted of
management models linked to the field of education and teaching, joint
leadership, shared leadership and pedagogical leadership. In the study, the
management of preschool and primary education was examined through spaces
of shared leadership.

According to the study, the minimum level of cooperation between pre-primary
and primary education was achieved in each interview unit at least in accordance
with the guidelines drawn up by the municipality. Based on the research results,
the elements supporting the management of cooperation in preschool and
primary education are 1) Agreeing on the division of duties and common
practices, 2) Joint meetings and discussions, and 3) Municipal policies. Daycare
centre directors and principals would develop cooperation between pre-primary
and primary education by strengthening their interaction in managing cooperation
and by influencing the pedagogy of cooperation between pre-primary and primary
education. Cooperation between pre-primary and primary education is
challenged, for example, by the different curricula and legislation in pre-primary
and basic education. The distance between pre-primary and primary education
units cooperating with each other is also a factor that can affect cooperation.

Keywords: pre-primary education, primary education, cooperation, leadership,
development
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1 JOHDANTO

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyd on osa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen muodostamaa joustavaa kasvun ja oppimisen kokonaisuutta.
Esiopetusta, alkuopetusta seka niiden valista yhteistyota ohjaa
valtakunnallinen esiopetussuunnitelma seka perusopetussuunnitelma. Lisaksi
opetussuunnitelmiin  on  kirjattu  paikalliset toteuttamistavat. Naissa
opetussuunnitelmien perusteissa maaritelldadn muun muassa yhteistyon
tavoitteista, toimintakulttuurista, jarjestamisesta seka johtamisesta. Lapsen
oppimispolun siirtymavaiheet edellyttavat hyvaa suunnittelua, oppimisen polun
eri vaiheiden tunnistamista seka niiden tavoitteiden, ominaispiirteiden ja
kaytantojen ymmarrysta. Jokaiselle lapselle tulee jarjestdd hanen tarpeistaan
lahteva oppimisen jatkumo aina varhaiskasvatuksesta esiopetuksen kautta
perusopetukseen. Valtakunnallisessa esiopetussuunnitelmassa painotetaan
opetuksen jarjestajan tasokkuutta seka suunnitelmallista johtamistyota
joustavan, lapsen tarpeet huomioivan oppimispolun varmistamiseksi.
(Opetushallitus, 20144, s. 5-6.)

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydlla varmistetaan ehead ja kasvatuksellisesti
johdonmukainen kokonaisuus. Perusopetussuunnitelmassa todetaan, etta
yhteisty0 esiopetuksen kanssa vahvistaa opetuksen pitkajanteisyytta.
Opetuksen jarjestajan vastuulla on yhteistydn jarjestaminen seka opetuksen
yhtenaisyyden varmistaminen, riippumatta siita, jarjestetdankd esiopetusta
hallinnollisesti eri yksikoissa tai eri rakennuksissa. (Opetushallitus 2014b, luku

Yhtenaisen perusopetuksen toimintakulttuuri.)

Johtamiskaytanndilla on merkitystd esi- ja alkuopetuksen yhteistydn
toimintakulttuurin muovautumisessa. Hyvalla johtamisella ja sitd kautta
toimivalla toimintakulttuurilla voidaan edistaa lapsen oppimista ja hyvinvointia.
Toimintakulttuurin periaatteet toisaalta tukevat opetuksen jarjestajia toiminnan
suuntaamisessa ja toisaalta opetuksen jarjestajan vastuulla on luoda
edellytykset toimintakulttuurin periaatteiden toteuttamiselle ja kehittamiselle.
(Opetushallitus, 2014a, s. 15; Opetushallitus, 2014b; luku Yhtenaisen
perusopetuksen toimintakulttuuri.)



Kuntaliitto on selvittanyt esi- ja alkuopetuksen yhteistyon jarjestamista kunnissa.
Suurimmassa osassa kuntia yhteistyon jarjestamiselle on olemassa sovitut,
selkeat kaytanteet. Selvityksen mukaan esi- ja alkuopetuksen yhteistydssa
kuitenkin tunnistettavissa tiettyja haasteita. Naita ovat esimerkiksi kahden eri
opetussuunnitelman yhteensovittaminen, kasvatus- ja opetushenkiloston
erilaiset  tydehtosopimukset sekd  yhteistyota  tekevien esi- ja
alkuopetusyksikoiden vaihtelevat etaisyydet toisistaan. Esi- ja alkuopetuksen
jarjestgjien nakokulmasta nahdaan tarkeana selkeyttaa ja vahvistaa esi- ja

alkuopetuksen jatkumoa ja yhtenaisyytta. (Maki-Pollari ym. 2020, s. 8.)

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittaminen on ajankohtainen aihe. Opetus- ja
kulttuuriministerio on julkaissut varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun- ja
tasa-arvonkehittamisohjelmat vuosille 2020-2022. Niiden yhtena tavoitteena on
ollut muodostaa esiopetuksesta seka perusopetuksen kahdesta ensimmaisesta
vuosiluokasta nykyista yhtenaisempi kokonaisuus (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2019). Kuntaliitto esittaa esi- ja alkuopetuksen perusteellista tarkastelua, jonka
tavoitteena on entista ehyempi esi- ja alkuopetuksen yhteistyd (Maki-Pollari ym.
2020, s. 15).

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella esi- ja alkuopetuksen
yhteistyota ja sen kehittamista johtamisen nakdkulmasta. Tavoitteena oli selvittaa
paivakodin johtajien seka rehtoreiden nakemyksia esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon sisallosta seka esi- ja alkuopetuksen yhteistydon johtamisesta.
Tutkimus suoritettiin laadullisena tutkimuksena teemahaastattelun menetelman
avulla haastatellen seka esiopetuksesta vastaavia paivakodin johtajia, etta
alkuopetuksesta vastaavia perusopetuksen rehtoreita. Tutkimus koskee yhden
etelasuomalaisen kunnan esi- ja alkuopetuksen vyhteistyota. Esi- ja
alkuopetuksen yhteistyon johtamisesta tai paivakodin johtajan ja rehtorin roolista
esi- ja alkuopetuksessa ei ole olemassa juurikaan aiempia tutkimuksia (Kangas,
2018, s. 5).



2 ESI- JA ALKUOPETUS

2.1Esiopetus

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota tarjotaan lapselle opetusvelvollisuutta
edeltavana vuonna. Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus muodostavat
kehityksen ja oppimisen kannalta ehean polun kohti elinikdistd oppimista.
(Opetushallitus, i.a.-a.) Esiopetussuunnitelman mukaan esiopetuksen
tavoitteena on osaltaan tukea lasten kasvua ihmisyyteen ja eettisesti
vastuukykyiseen vyhteiskunnan jasenyyteen sekd antaa heille eldamassa
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tulee myos osana varhaiskasvatusta
parantaa lasten oppimisedellytyksia. Esiopetuksella on myds sivistystehtava ja
tasa-arvoisuuden edistamisen tehtava ja opetuksen tulee turvata riittava

yhdenvertaisuus koko maassa. (Opetushallitus 2014a, s 9.)

Esiopetuksen kesto on yksi vuosi, joka sisaltaa maarallisesti vahintaan 700 tuntia
opetusta. Esiopetuksen lisaksi lapselle jarjestetaan mahdollisuus myds muiden
varhaiskasvatuspalveluja kayttamiseen. Esiopetuksessa noudatetaan paikallista
esiopetussuunnitelmaa, jonka pohjana on valtakunnalliset esiopetuksen
perusteet. Esiopetuksessa otetaan myonteisella tavalla huomioon lasten erilaiset
kielelliset, kulttuuriset, katsomukselliset ja uskonnolliset taustat. Lasten
mielipiteitd kuunnellaan ja heidan identiteettiensa kehittymista tuetaan.
(Opetushallitus 2014a, s 9.

2.2 Alkuopetus

Perusopetus on maksutonta opetusta, jonka tavoitteena on tukea oppilaan
kasvua ihmisena ja yhteiskunnan jasenend. Peruskoulussa on vuosiluokat
ensimmaisesta yhdeksanteen ja se on tarkoitettu koko 7-16-vuotiaiden
ikaluokalle. (Opetushallitus, i.a.-b.) Alkuopetuksessa, eli ensimmaisella ja toisella
vuosiluokalla, huomioidaan esiopetuksen ja sita edeltdaneen varhaiskasvatuksen
antamat valmiudet. Alkuopetuksen erityisena tehtavana on luoda perusta

oppilaiden myodnteiselle kasitykselle itsestd oppijana ja koululaisena seka



kehittdd valmiuksia mydhempaa tyoskentelyd ja oppimista varten.
(Opetushallitus, i.a.-c.) Perusopetuksella nahdaan olevan viisi perustehtavaa;
opetus-, kasvatus-, yhteiskunnallinen-, kulttuurinen- seka tulevaisuustehtava.
Perusopetus toimii  koulutusjarjestelman perustana tarjoten oppilaille
mahdollisuuden monipuoliseen, laaja-alaiseen osaamiseen ja oman identiteetin

myoOnteiseen rakentamiseen. (Opetushallitus, 2014b, s. 10.)

Perusopetuksen opetussuunnitelmassa todetaan, ettd opetuksen jarjestaja
paattaa varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta koskevista suunnitelmista seka
siirtymavaiheisiin liittyvista kaytanndista. Suunnitelmallinen siirtymavaihe tukee
joustavasti lapsen siirtymista kotoa tai varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja
sielta edelleen perusopetukseen. Tavoitteena on, etta opetuksen, oppimisen tuen
seka oppilashuollon jarjestamisen kannalta keskeinen tieto siirtyy yksikosta tai

koulutusasteelta toiselle lapsen mukana. (Maki-Pollari ym. 2020, s. 11.)

2.3 Esi- ja alkuopetuksen yhteistyo

Esi- ja alkuopetuksen toimintaa ohjaavat esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet ja niiden pohjalta laaditut paikalliset
opetussuunnitelmat. Perusteissa edellytetdan esi- ja alkuopetuksen valista
yhteistyota sujuvan siirtyman toteuttamiseksi. Kunnilla on vapaus maaritella
esiopetuksen jarjestamisen kaytanteet ja hallinnointi perusopetuslaissa

mainituilla tavoilla. (Maki-Pollari ym. 2020, s. 6.)

Lapsen siirtyminen esiopetuksesta perusopetukseen edellyttaa suunnitelmallista
yhteistyota esiopetuksen ja alkuopetuksen henkiloston kesken. Tarvitaan
oppimisymparistojen, toimintatapojen ja ohjaavien asiakirjojen molemminpuolista
tuntemista. Yhteistyd huoltajien kanssa ja keskindisen Iluottamuksen
rakentaminen on tarkeata. Jokaisen lapsen tilanne, oppimisvalmiudet ja tarpeet
otetaan huomioon. Lasten mahdollisesti tarvitsema oppimisen ja koulunkaynnin
tuki  turvataan koulun aloitusvaiheessa ja tarkistetaan aamu- ja
iltapaivatoimintaan tai kerhotoimintaan osallistumisen tarpeet ja mahdollisuudet.
Lapsia kannustetaan olemaan ylpeitéd esiopetuksen aikana opituista taidoista.

Heita rohkaistaan liittymaan uuteen rynmaan ja toimimaan uudessa ymparistossa



kohtaamiensa aikuisten kanssa. Perusopetuksen opetussuunnitelmassa
todetaan, etta esiopetuksen oppimiskokonaisuuksista siirrytaan 1-2-luokilla
oppiaineisiin, mutta silti opetus voi olla eheytettyd. (Opetushallitus, i.a.-c.).
Yhteista molemmille opetussuunnitelmille on laaja-alaisen osaamisen
painottaminen seka monialaisten oppimiskokonaisuuksien tarjoaminen.
Samankaltaiset pedagogiset tavoitteet mahdollistavat jatkuvan oppimispolun
rakentumisen ja samalla mahdollistavat yhteistyon esi- ja alkuopetuksen valilla.

(Kyrénlampi ym., 2020, s. 9.)

Esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon toteutumista ja siihen liittyvia tekijoita on
selvitetty Kuntaliiton kyselylla vuonna 2020. Selvitys korostaa johtamisen tarkeaa
merkitysta yhteistyon toteutumisessa. Yli puolessa (563 %) Suomen kunnista
esiopetuksesta vastaa varhaiskasvatuksen toimiala ja kolmasosassa kunnista
esiopetus on perusopetuksen hallinnoimaa. Lopuissa kunnissa hallinnollinen
vastuu jakautuu molemmille hallinnonaloille. Vaikka kunnissa on jo olemassa
vakiintuneita kaytantodja esi- ja alkuopetuksen yhteistydlle, tunnistetaan myos
tarpeita sen kehittamiseen. Kuntaliiton kyselyn mukaan esimerkiksi kahden
erilaisen toimintakulttuurin yhteensovittaminen tuo haasteita. (Maki-Pollari ym.,
2020.)

Esiopetuksella ja alkuopetuksella on molemmilla omat saadoksens3,
opetussuunnitelmansa seka myos henkiloston tydehtosopimukset ovat erilaiset.
Yhteistyon joustavuutta voivat haastaa myos esi- ja alkuopetuksen erilaiset
hallinnot seka henkilostorakenteet. Kuntaliiton selvityksessa kunnat nostivat
esille esi- ja alkuopetusyksikdiden etaisyyden toisistaan ja sen vaikutuksen
yhteistyon toteutumisessa. Mikali yksikot sijaitsevat Iahella toisiaan, on yhteistyon
tekeminen helpompaa ja esimerkiksi oppimisymparistdjen yhteiskaytto

mahdollistuu paremmin. (Maki-Pollari ym., 2020.)



3 KASVATUS- JA OPETUSALAN JOHTAMINEN

3.1 Yhteinen johtajuus

Yhteinen johtajuus -johtamisen malli on muodostunut varhaiskasvatuksen
johtamisen kehittamisen yhteydessa. Malli pohjautuu pedagogisen johtamisen
teoriaan ja siind halutaan korostaa (johtajien) yhteistd vastuuta laadukkaan
pedagogiikan ja opetuksen toteuttamisesta. Yhteisen johtamisen mallissa
johtajien yhteisella tahtotilalla vieda sovitun strategian mukaisesti toimintaa ja
pedagogiikkaa samaan suuntaan on tarked merkitys johtamistyon
onnistumisessa. Yhteisen johtajuuden mallilla on teoreettisia yhtymakohtia jaetun
johtajuuden kanssa. Kuten jaetussa johtajuudessa, myods yhteisessa
johtajuudessa tarkastellaan johtajien tehtavien ja vastuiden jakautumista,
dialogisuutta, yhteista tekemista seka yhteisen ymmarryksen luomista erilaiset
nakokulmat huomioiden. Vaikka yhteisen johtajuuden malli on muotoutunut
varhaiskasvatuksen kontekstissa, on mallia mahdollista soveltaa myds muihin

organisaatioihin. (Fonsén ja Keski-Rauska, 2018.)

Fonsén ja Keski-Rauska (2018) ovat omassa tutkimuksessaan tarkastelleet
varhaiskasvatusyksikoiden johtajien johtajuutta tilanteessa, jossa johtajuus
jakautuu kahden johtajan valille ja johtajuus muotoutuu yhteiseksi. Tama
edellyttda yksilojohtajan roolin  muuttumista organisaatiossa. Kyseisessa
tutkimuksessa yhteista johtajuutta on hahmotettu neljan erilaisen tilan kautta,

joita ovat aika, paikka, moninaisuus, seka vuorovaikutus (Kuvio1).
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Yhteisen johtajuuden tilat

Johtajat AIKA Tyontekijat
PAIKKA
MONINAISUUS
VUOROVAIKUTUS

Varhaiskasvatuksen laadun kehittaminen

Kuvio 1, Yhteisen johtajuuden tilat, mukaillen Keski-Rauska ym. 2016 (Fonsén &
Keski-Rauska 2018, s. 188)

Ajankaytolla on merkittdva rooli johtamisessa. Sita tarvitaan niin yhteisiin
paivittaisiin kohtaamisiin, kuin pidempiaikaisten prosessien lapiviemiseen. Aika
on yksi tarkeimmista johtamisen resursseista ja elementeista yhteisen
johtajuuden mallissa. Toinen yhteisen johtajuuden tila on paikka, jolla
tarkoitetaan konkreettisesti niitd yksikoita, joita johtajalla on johdettavanaan.
Kolmas elementti moninaisuus ilmentaa niita tehtavia, jotka on jaettu johtajien
kesken. Naiden johtajuuden tilojen lisdksi tarvitaan vuorovaikutusta.
Vuorovaikutus on tarkeaa paitsi yhteista johtajuutta jakavien johtajien kesken,
kuin johtaa sellaisia rakenteita, jotka tukevat vuorovaikutusta. (Fonsén & Keski-
Rauska 2018; Keski-Rauska ym. 2016.)

3.2 Pedagoginen johtajuus

Pedagoginen johtajuus kuuluu kiintedsti seka paivakodin johtajan, etta rehtorin
tydnkuvaan. Risku ja Alava (2021, s. 25) toteavat, ettd pedagoginen johtajuus on
kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden keskiéssa. Fonsén ym. (2021, s. 82-84)
maarittelevat pedagogista johtajuutta siten, ettd sen avulla tavoitellaan
laadukasta pedagogiikkaa, jonka keskiossa on lapsen etu. Pedagogisella
toiminnalla tahdataan lapsen kasvun, oppimisen ja  hyvinvoinnin
kokonaisvaltaiseen toteutumiseen. Toisaalta pedagoginen johtajuus voidaan
maaritella laaja-alaisesti ja talloin se kattaakin kaikki johtajuuden osa-alueet.
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Risku ja Alava (2021, s. 25) puolestaan tarkastelevat pedagogisen johtajuuden
kasitetta suhteessa koulutusjohtamisen kasitteeseen. Heidan nakemyksensa
mukaan pedagoginen johtajuus pitaa sisallaan oppimisen, osaamisen ja
kehittamis- tai kehittymisprosessien johtamisen, kun taas koulutusjohtamisen

termi sisaltaa kokonaisvaltaisesti kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden ilmiot.

Fonsén ja Parrila (2016, s. 24) nostavat esille laaja-alaisen pedagogisen
Johtajuuden kasitteen. Talla he tarkoittavat organisaation toimintakulttuurin seka
henkiloston osaamisen johtamista pedagogisen arvopohjan mukaisesti. Laaja-
alaiseen pedagogiseen johtamiseen kuuluu henkiloston mukaan ottaminen
jaetun johtamisen nakokulmasta seka laadukkaan pedagogiikan toteuttaminen

yhdessa tyoyhteisona.

Fonsén (2016, s. 26-31) on tutkinut pedagogista johtajuutta edistavia ja estavia
tekijoita seka pedagogisen johtajuuden rakentumista, sen eri elementteja ja
menetelmid. Fonsén rakentaa pedagogisen johtajuuden viiteen osatekijaan tai
ulottuvuuteen; arvoihin, kontekstiin, organisaatiokulttuuriin, johtamisosaamiseen
seka substanssiosaamiseen. Kaiken pohjalla tarkeimpana perustana on arvot ja
niiden kautta peilataan myds kaikkia muita pedagogisen johtajuuden
ulottuvuuksia. Millaisiin arvoihin johtajuus perustuu? Nakyyko johtamistyon
keskiossa hallinnolliset tyot asiakirjojen tayttamisineen ja paivittaisjohtamisineen
vai kaytetdankd aikaa pedagogiikan kehittamiseen? On toki huomioitava, etta
johtajan tydssa nama eivat ole vain toisiaan poissulkevia valintoja, vaan osaltaan
ylhaaltapain ohjattuja tehtavankuvan vaatimuksia. Fonsén tahdentaa, etta kunnat
ja niiden johtamisjarjestelmat poikkeavat toisistaan ja joissakin kunnissa johtajien
vastuualueet voivat olla niin suuria ja kuormittavia, etta pedagogiseen
johtamiseen ei ole riittavasti aikaa. Pedagogista johtajuutta tukeekin se, etta
johtajan tehtavakokonaisuudet ovat hallittavan kokoisia ja toisaalta tydta on

mahdollista priorisoida ja jakaa.

Laadukas pedagoginen johtajuus tarvitsee tuekseen erilaisia resursseja.
Henkildstoresurssi on kaikkein tarkein; Fonsén ja Parrila (2016, s. 29) korostavat
henkilokunnan riittdvaa maaraa seka pedagogista osaamista. Taman lisaksi

pedagoginen johtajuus tarvitsee aikaa; on tarkeaa, ettd johtajan
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tehtavakokonaisuus on mitoitettu oikein ja etta siihen jaa tilaa pedagogisille

keskusteluille ja pohdinnoille.

TyOyhteisOn  organisaatiokulttuuri ja toimintakulttuuri vaikuttavat myos
merkittavasti pedagogiseen johtajuuteen ja toisaalta organisaatiokulttuurin
kehittdminen on yksi osa pedagogista johtajuutta. (Fonsen & Parrila, 2016, s. 27;
Risku & Alava, 2021, s. 17). Organisaatiokulttuurin johtamisessa on tarkeaa
luoda rakenteita pedagogiselle keskustelulle ja toisaalta jakaa pedagogista
vastuuta. Johtamistyota tukee muun muassa suunnitelmallisuus, sitoutuminen
sovittuihin kaytanteisiin seka selkeat toiminnan rakenteet, kun taas estavina
tekijoina nahdaan henkildston sitoutumattomuus ja pedagogisen koulutuksen
puute, kiire seka akilliset muutokset toiminnassa. Kaytannon menetelmista
esimerkiksi vuosikelloon sidotut pedagogiset kaytanteet, vastuuhenkildiden
tehtavankuvien avaaminen seka selkeat palaverikaytannon asialistoineen

lisdavat pedagogisen johtajuuden laatua. (Fonsén & Parrila, 2016, s. 27.)

Uusin varhaiskasvatuksen tutkimus on tuottanut myoOs jaetun pedagogisen
Johtajuuden kasitteen, jolla tarkoitetaan eri tason toimijoiden yhteistyota ja jaettua
vastuuta pedagogiikan kehittamisesta. Jaettu pedagoginen johtajuus linkittyy
yhteiseen paatoksen tekoon seka yhteisen vision, tavoitteiden seka arvojen
muodostamiseen. Sen edellytyksena on tavoitteellinen johtamistyd johtamisen
rakenteita kehittaen. (Hujala ym. 2020, s. 298). Heikka & Suhonen (2019, s. 47)
tunnistivat omassa varhaiskasvatusta koskevassa tutkimuksessaan viisi jaetun
pedagogisen johtajuuden perustehtavaa. Naitd ovat yhteisten arvojen,
tavoitteiden ja vision rakentaminen, pedagogiikan kehittaminen, kasvattajien
oppimisen ja asiantuntijuuden fasilitointi, yksikon toimintarakenteiden ja kulttuurin
luominen seka tehokkaan ja osallistavan paatoksentekoprosessin

vahvistaminen.
3.3 Jaettu johtajuus
Kasvatus- ja opetusalan johtajuuden tydnkuvan monimuotoistuessa ja erilaisten

vastuualueiden kasvaessa on jaetun johtajuuden mallista muotoutunut yksi

tydkalu johtajan tydn tukemiseksi. Lahteron ym. (2017) mukaan jaettu johtajuus
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voidaan pelkistetysti ymmartaa erilaisten tehtavien delegoimisena, mutta jaetun
johtajuuden korkeampi taso ilmenee informaaleissa vuorovaikutustilanteissa
(Heikonen ym. 2023, s. 17). Vuorovaikutuksen tarkeydesta ja merkityksesta
jaetussa (pedagogisessa) johtajuudessa puhuvat myds esimerkiksi Mantyjarvi &
Parrila (2021, s. 271). Nimenomaan yksildiden valisen dialogin kautta voidaan

tuottaa ongelmanratkaisua ja paatoksia.

Jaetusta johtajuudesta voidaan kayttaa englannin kielisessa kirjallisuudessa
rinnakkaisia termeja shared leadership, distributed leadership tai collective
leadership. Taman johtajuusmallin hydtyja ovat sen tuottama synergia seka
asiantuntijuuden jakautuminen. Jaettu johtajuus voi tukea organisaation
paatoksentekoa ja johtajat voivat hyddyntaa paremmin omia vahvuuksiaan.
Waldersee and Eagleson (2002) ovat omassa hotellijohtamista koskevassa
tutkimuksessaan  osoittaneet, etta  erityisesti  muutostilanteissa ja
uudelleenjarjestelytilanteissa kahden johtajan valinen jaettu johtajuus tuottaa
parempia tuloksia, kuin yhden johtajan malli. (Kocolowski 2010, s. 27.) Meng
(2011) puolestaan on tutkinut jaettua johtajuutta shanghailaisessa
kouluymparistdssa. Hanen mukaansa jaettu johtajuus voi ilmeta eri kouluissa eri
tavoin, mutta yhteista tutkimuksessa mukana olleille opettajille oli vahva
luottamus omaan paatoksentekokykyyn seka luottamus ihmissuhteisiin ja
yhteistydhon. Rehtori esihenkilona kykenee vahvistamaan alaistensa pystyvyytta
jaettuun johtajuuteen muun muassa jakamalla vastuuta seka tukemalla

demokraattista tydskentely-ymparistoa.

Juutin (2016; luku Jaettu johtajuus) mukaan tyoyhteison saavutettua sellaisen
johtajuuden tilan, jossa tyontekijoille on jaettu valtaa ja vastuuta omasta tyostaan
ja jossa tyontekijat ponnistelevat omaehtoisesti tyoyhteison tavoitteiden
saavuttamiseksi, on mahdollista kutsua jaetuksi johtajuudeksi. Rinnalla voidaan
kayttda myds valtuuttavan johtajuuden tai coachaavan johtajuuden termeja.
Jaettu johtajuus edellyttaa, etta tydyhteison jasenet ovat sisaistaneet tyoyhteison
normit ja he seuraavat esihenkilon viitoittamaa tieta vapaaehtoisesti. Tavoitteena
on vapauttaa tydyhteison resursseja ja energiaa tyOyhteison paamaarien
tavoitteluun. Juuti erottelee jaetun johtajuuden kuuteen eri osa-alueeseen, joita

ovat paamaarahakuisuus, symbolisuus, keskustelevuus, palveleva johtaminen,
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hyvat ihmissuhteet seka ryhmaytyminen (Kuvio 2). Johtaminen vaatii siis
monenlaisten asioiden huomioimista ja yhteensovittamista, jotta se muuttuu
esihenkilotyosta aidoksi jaetuksi johtajuudeksi. Kun tydyhteis6on kyetaan
luomaan ilmapiiri, jossa ihmiset luottavat toisiinsa, kuuntelevat ja arvostavat
toisiaan ja jossa he saavat esihenkilon tuen sita tarvitessaan, nakyy se hyvana

joukkuehenkena ja sitoutumisena yhteisiin paamaariin ja perustehtavaan.

PAAMAARA- SYMBO- KESKUSTELE-
HAKUISUUS LISUUUS VUUS

JAETTU
JOHTAJUUS
Sitoutuminen
Innokkuus
Joukkuehenki

PALVELEVA HYVAT RYHMAYTY-
JOHTAMINEN IHMISSUHTEET MINEN

Kuvio 2, Jaetun johtajuuden osa-alueet (Juuti, 2016)

Ensin mainittu osa-alue paamaarahakuisuus vaatii esihenkildlta taitoa asettaa
tavoitellut paamaarat oikeaan tasapainoon, liiallinen paamaarahakuisuus voi
aiheuttaa tyoyhteisdssa muuten vastahakoisuutta ja kielteisyytta. Myonteinen
tunneilmasto tukee paamaarien saavuttamista. Hyva ilmapiiri liittyy myos
seuraavaan jaetun johtajuuden osa-alueeseen eli symbolisuuteen. Symbolisuus
nakyy tyoyhteison toimintakulttuurissa ja liittaa johtamisen tahan kulttuuriin.
Myonteinen toimintakulttuuri ja hyvaksyvan ilmapiiri tukevat esimerkiksi
dialogisuuden syntymista ja avoin keskustelu tyontekijoiden kesken puolestaan

tuottaa yhteisOllisyytta ja ratkaisukeskeisyytta.

Jaetun johtajuuden malli edellyttdaa esihenkilolta hanen oman roolinsa ja
asemansa tarkastelua monelta kantilta. Perinteisesti esihenkildon asema on
ajateltu tyontekijdiden vylapuolelle, mutta jaetun johtajuuden nakdkulmasta

esihenkilo asettuukin tydyhteisba palvelevaan rooliin, muutamaa porrasta
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tydyhteison alapuolelle. Esihenkildon tehtavana on poistaa erilaisia hairidtekijoita,
jotka voivat haitata hanen alaistensa tyota ja myos tuottaa toivon ja mielekkyyden
merkityksia tyoyhteisolle. Taustalla on tavoite, ettéd tyoyhteisd alkaa ottamaan
vastuuta omasta tyostdan ja  selviamaan itsenaisesti erilaisista

ongelmatilanteista. (Juuti 2016; luku Jaettu johtajuus.)

Juutin (2016; luku Jaettu johtajuus) mukaan jaettu johtajuus toteutuu silloin, kun
koko tyOyhteis6 otetaan mukaan kehittamistydhon. Erilaisten nakokulmien
huomioonottaminen paatoksia tehdessa tukee tyodyhteison rakentumista ja
samalla yhteisollisyytta. Juuti nakee yhteisoOllisessa, keskustelevassa ja
myonteisyydelle rakentuvassa toimintakulttuurissa hyotyja paitsi itse
tydyhteisodlle, myds asiakkaille. Kuvatun kaltainen jaetun johtamisen malli
kykenee huomioimaan asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden muutoksia herkemmin,

kuin perinteisella johtamisella pystytaan tekemaan.

3.4 Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisesta

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisessa ja toteuttamisessa toimitaan
monella tapaa rajapinnoilla. Kuntaliitto on selvittanyt esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon jarjestamiseen liittyvia tekijoitd kunnille suunnatulla kyselylla vuonna
2020. Taman kyselyn mukaan kunnat kokevat haasteelliseksi esi- ja
alkuopetuksen toimintojen yhteensovittamisen. Esiopetuksella ja
perusopetuksella on molemmilla omat opetussuunnitelmat ja niiden sovittaminen
yhteen vaatii tydstamista. MyoOs lainsdadanndssa seka tyontekijoiden
tydehtosopimuksissa on eroavaisuuksia ja ne tulisi huomioida, kun luodaan
yhteista toimintakulttuuria. (Maki-Pollari ym., 2020, s. 8). Yhteistydn johtamiseen
tuo oman haasteensa se, etta esi- ja alkuopetuksella on tyypillisesti molemmilla
oma johtajansa, esiopetusta johtaa paivakodin johtaja ja alkuopetusta

perusopetuksen rehtori.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittelee, etta jokaisella paivakodilla tulee olla
sen toiminnasta vastaava johtaja. Paivitetty laki korostaa aikaisempaa enemman
paivakodin johtajan pedagogiikan johtamista seka& henkiloston osaamisen

kehittamista. Paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimukset ovat muuttumassa ja
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1.1.2030 mennessa jokaiselta paivakodin johtajalta vaaditaan
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin  kelpoisuuden lisaksi
kasvatustieteen maisterin tutkinto seka lisaksi riittava johtamistaito. Lakiin on
tehty siitymasaannds, jonka turvin lain voimaantullessa 1.9.2018 paivakodin
johtajina toimivat henkildt sailyttavat kelpoisuutensa tietyin ehdoin. (Kunta- ja

hyvinvointialuetydnantajat, 2018).

Paivakodin johtajan tydonkuva on muuttunut melko nopeassa ajassa yhdistetyn
johtajan ja varhaiskasvatuksen opettajan tehtavan sektoroituneesta
johtajuusrakenteesta kohti niin kutsuttua hallinnollista johtajuutta. Aikaisemmin
on ollut tyypillisempaa, etta paivakodin johtaja on toiminut samanaikaisesti seka
johtajan positiossa, etta lapsiryhmasta vastaavana opettajana. Tata kaksoisroolin
tai yhdistelmajohtajuuden termilla kuvattua johtajuusrakennetta on alettu purkaa
90-luvun alusta lahtien ja kunnissa on siirrytty paaosin hallinnollisen johtajuuden
malliin. (Hujala 2020, s. 301-302).

Paivakodin johtajan tehtavankuvan maarittelyyn ei olemassa yleisia kriteereja,
vaan kunnat voivat itse paattaa, milloin johtaja voi olla hallinnollinen johtaja ja
millainen tyoalue siihen liittyy. Paivakodin johtajan tehtavankuvaan voi sisaltya
yhden tai useamman paivakodin johtamista, perhepaivahoitoa tai avointa

toimintaa tai se voi olla yhdistelma naista. (Hujala ym. 2020, s. 301-302).

Fonsén ym. (2021, s. 82) kasittelevat paivakodin johtajan tehtdvankuvaa
pedagogisen johtajuuden kautta. He ymmartavat pedagogisen johtajuuden
kasitteen laaja-alaisesti, jolloin pedagoginen johtajuus sisaltaa kaikki johtajuuden
osa-alueet. Pedagogiseen johtamiseen sisaltyy seka prosessi- etta
rakennetekijoita. Johtaja pystyy vaikuttamaan pedagogisen johtamisen laatuun
prosessitekijoiden kautta, eli miten varhaiskasvatuksen paivittaisia kaytantoja
johdetaan tai miten han on sensitiivisessa vuorovaikutuksessa henkiloston,
lasten ja perheiden kanssa. Jalkimmaiseen eli rakennetekijoihin sisallytetaan
puolestaan esimerkiksi henkiloston osaamiseen, palveluiden jarjestamiseen

seka varhaiskasvatuksen toimintaymparistoon liittyvia johtajuuden osa-alueita.
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Perusopetuslaissa (628/1998) saadetaan, etta rehtorin kelpoisuuteen vaaditaan
ylempi  korkeakoulututkinto, asianomaisen  koulutusmuodon opettajan
kelpoisuus, riittava tyOkokemus opettajan tehtavista seka vahintaan 25
opintopisteen opetushallinnon opinnot tai muulla tavalla hankittu riittava
opetushallinnon tuntemus. (Finlex, 1998). Rehtorin tyénkuva on muuttunut 1970-
luvun peruskoulu-uudistuksen seka 1980-luvun opetussuunnitelmauudistusten
kautta lakeja ja asetuksia valvovasta tyonjohtajasta kohti itsenaista, koko koulun

pedagogisista kaytanteista, vastuista seka painopisteista vastaavaa johtajuutta.

Risku ja Alava (2021, s.16-17) esittelevat Nikin (2000) tutkimusta, jossa
selvitettiin niita tieto-, taito- ja osaamisalueita, joita rehtorin tyossa tarvitaan.
Tutkimus tuo esille sen, ettd perinteisen talous- hallinto- ja
lainsaadantdosaamisen rinnalle on noussut henkilostojohtaminen ja
vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot, kuin myos esimerkiksi ymmarrys
tulevaisuuden yhteiskunnan ja tydelaman vaatimuksista. Nama leadership-
johtajuuteen liittyvat elementit edellyttavat sita, etta rehtorilla on visio koulun
tilasta ja suunnasta ja sitd kautta kyky johtaa toimintakulttuuria haluttuun

suuntaan.

Paivakodin johtajien ja rehtoreiden tyonkuvissa on paljon samankaltaisuuksia,
vaikka toki joitakin erojakin 16ytyy. Risku ja Alava (2021, s. 16) toteavat, etta
kummassakin tehtavassa vaaditaan monenlaisia kompetensseja. Tyonkuviin
vaikuttavat monet erilaiset toimintaympariston muutokset, esimerkiksi
teknologian kehitys ja kansainvalistyminen. Tydelama ja yhteiskunta ovat
jatkuvassa muutoksessa ja naihin liittyen myds arvot ja arvostukset voivat
muuttua. Paivakodin johtajan ja rehtorin tulee omassa tehtavassaan kyeta
vastaamaan ja reagoimaan naihin muutoksiin, mika tarkoittaa ammatillisesti
laaja-alaista ja monipuolista osaamista; pelkka hallinnon tuntemus ja opettajan
ammattitaito ei ole riittavaad. Oman haasteensa kasvatus- ja opetusalan
johtamiseen tuo taloutta painottava johtajuusparadigma, joka on ristiriidassa
johtajan perustehtavan toteuttamisen kanssa (Fonsén ja Keski-Rauska, 2018, s.
186).
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Taman opinnayteyon tarkoituksena on keratd laadullisen teemahaastattelun
menetelmalla paivakodin johtajien seka rehtoreiden nakemyksia esi- ja
alkuopetuksen yhteistydn johtamisesta ja kehittamisesta. Opinnaytetyon
tavoitteena on tuottaa yhteistydoorganisaatiolle tietoa siita, miten esi- ja
alkuopetuksen yhteistyosta vastaavat paivakodin johtajat sekd perusopetuksen
rehtorit nakevat esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisen ja mitka asiat voivat
tukea yhteistyon johtamista. Tutkimuksessa pyritaan loytamaan vastauksia
siihen, minkalaisia vastuita, tehtavia ja haasteita esi- ja alkuopetuksen
johtamiseen liittyy. Lisaksi opinnaytetyolla halutaan tuottaa tietoa kunnan esi- ja
alkuopetuksen yhteistyolle asettaman niin  kutsutun yhteistydn minimin
toteutumisesta seka siita, miten esi- ja alkuopetuksen yhteistyota voitaisiin
kehittaa.

Opinnaytetyoni tutkimuskysymyksia ovat:

1. Millaisia nakemyksia paivakodin johtajilla ja rehtoreilla on esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon johtamisesta?
2. Millaisia nakemyksia paivakodin johtajilla ja perusopetuksen rehtoreilla on esi-

ja alkuopetuksen yhteistydn toteutumisesta ja kehittamisesta?

Haastattelukysymykset jakautuvat kahden teeman alle; esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon sisaltoon seka esi- ja alkuopetuksen yhteistydon johtamiseen.
Ensimmainen teema keskittyy esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamiseen ja
kysymysten avulla pyritaan selvittamaan paivakodin johtajien ja rehtoreiden
nakemyksia esi- ja alkuopetuksen johtamisen rooleista, tyonjaosta seka
rakenteista. Toisen teeman haastattelukysymyksilla haetaan ymmarrysta siihen,
miten paivakodin johtajat ja rehtorit mieltavat esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
nykyiset linjaukset, seka minkalaisia nakemyksia heilla on esi- ja alkuopetuksen

sisallolliseen kehittamiseen.
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Johtaminen

1. Minkalaiset roolit ja vastuut tulisi mielestasi olla paivakodin johtajalla ja
rehtorilla esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisessa?

2. Minkalainen tyonjako tulisi olla paivakodin johtajalla ja rehtorilla esi- ja
alkuopetuksen yhteistyon johtamisessa?

3. Minkalaiset rakenteet tukevat mielestasi esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
johtamista?

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon sisaltd

4. Miten nykyiset kunnan linjaukset (ns. yhteistydon minimi) yhteistyon
toteuttamisesta tukevat mielestasi esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta?

5. Miten ns. yhteistydon minimi toteutui omassa yksikdossanne edellisella
kaudella?

6. Miten kehittaisit esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta?

7. Naetkd haasteita esi- ja alkuopetuksen yhteistydn toteuttamisessa?

5 TUTKIMUSYMPARISTO JA TYOELAMAKUMPPANIT

Tutkimus on tehty etelasuomalaisessa kunnassa. Tutkimusymparisto sijoittuu
varhaiskasvatuksen toimialan ja perusopetuksen toimialan valimaastoon. Esi- ja
alkuopetuksen yhteistyd on kunnassa parhaillaan yksi kehittamiskohde, joten
opinnaytetydn aihe on ajankohtainen. Olen ollut etukateen yhteydessa myds
kunnan varhaiskasvatuspaallikkoon seka opetuspaallikkdon, jotka ovat
suhtautuneet myodnteisesti opinnaytetyon tekemiseen. Tutkimukselle haettiin

tutkimuslupa kesakuussa 2023 ja se myonnettiin saman kuukauden aikana.

Kyseisessa kunnassa suomenkielistd esiopetusta johtaa paivakodin johtaja ja
alkuopetusta rehtori. Joissakin kunnissa esiopetus voi olla myds rehtorin
alaisuudessa. Kunta on maaritellyt esi- ja alkuopetuksen yhteistyota tekevat
yksikot. Yksikoiden etaisyys toisistaan voi vaihdella merkittavastikin.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota maaritelldan paitsi valtakunnallisessa
esiopetussuunnitelmassa ja  perusopetuksen  suunnitelmassa, myds
kuntakohtaisesti. Tutkimuksessa mukana olevassa kunnassa on luotu esi- ja

alkuopetuksen yhteistyosta linjaus, jota kutsutaan myos esi- ja alkuopetuksen
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minimiksi. Linjaus asettaa siis minimivaateet esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
toteuttamiselle. Tietosuojasyista olen jattanyt liitteesta pois ko. lomakkeen, mutta

kuvaan sen sisallon tassa kappaleessa.

Kunnassa, johon tama tutkimus on tehty, on laadittu oma ohjeistus (niin kutsuttu
yhteistyon minimi) esi- ja alkuopetuksen yhteistyodlle. Ohje on vuodelta 2016 ja
sita on paivitetty vuonna 2020. Yhteistyon tavoitteena on tutustuttaa
esikoululaisia kouluymparistoon ja koulun kaytanteisiin, jotta kynnys koulun
aloittamiseen madaltuu. Ohjeistuksen mukaan rehtori kutsuu koolle
yhteistyOpalaverin syyskuussa. Esi- ja alkuopetuksen vahimmaissisalloksi
maaritetddn lapsen mahdollisuus tutustua koulun arkeen kaksi kertaa
esiopetuskevaan aikana. Lisaksi yhteistyon tulisi sisaltaa yhteisia tapahtumia,
oppitunnin  suunnittelun kummiluokkien opettajien kesken seka yhteisen
oppitunnin esioppilaiden ja ekaluokkalaisten kesken,
samanaikaisopettajatyoparina. Ohjeistuksessa maaritelldaan, ettd eskarilainen

ruokailee koululla vahintdan kerran kevaan aikana.

6 AINEISTON KERUU, AINEISTO JA SEN ANALYYSI

Opinnaytetyoni haastatteluaineisto kerattiin yhden kunnan kolmelta paivakodin
johtajalta ja kahdelta perusopetuksen rehtorilta. Kriteeri haastateltavan valintaan
oli se, etta haastateltavan johtamassa paivakodissa oli ollut esiopetusta kaudella
2022-2023 tai haastateltavan johtamaan kouluun kuului yhteisty6ta esiopetuksen
kanssa kaudella 2022-2023.

Pohdin alkuun riittdvéa haastateltavien maaraa ja paadyin viiteen
haastateltavaan. Opinnaytetyoni on laadullinen, jolloin ei ole tarkoituskaan
tavoitella tilastollista yleistettavyytta (Eskola & Suoranta, 1998, luku: Aineiston
koko). Laadullisen tutkimuksen olemukseen kuuluu, ettd aineistoa voi kerata

useissa eri vaiheissa ja eri menetelmin ja aineiston analyysia voidaan tehda koko
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tutkimusprosessin ajan. On esimerkiksi mahdollista lisatd uusi haastateltava
tutkimuksen myohemmassa vaiheessa, mikali katsotaan etta se on
tutkimuskysymyksen kannalta olennaista. (Juuti & Puusa, 2020, luku Nakokulmia

laadullisen aineiston analysointiin).

Yhteydenottooni vastasi hyvaksyvasti ensin nelja haastateltavaa, kaksi rehtoria
ja kaksi paivakodin johtajaa. Yksi paivakodinjohtaja joutui kieltaytymaan
haastattelusta tyokiireidensa vuoksi. Olin yhteydessa taman jalkeen viela yhteen
paivakodin johtajaan, joka lupautui haastatteluun ja hanesta tuli opinnaytetyoni

viides haastateltava.

Haastatteluaineisto kerattiin vuoden 2023 syyskuun ja joulukuun valisena aikana.
Alkuperaisen suunnitelman mukaan haastattelut oli tarkoitus tehda elo- syyskuun
aikana, mutta aikataulu venyi johtuen osittain omista seka osittain haastateltavien
tyokiireista. Lahestyin haastateltavia sahkopostiviestilla (LIITE 1), jossa kerroin
opinnaytetyoni aiheesta ja toiveestani haastatella heitd siihen liittyen.
Sahkodpostissa oli mukana haastattelukysymykset, mutta haastateltavan ei ollut
valttamatonta tutustua kysymyksiin aikaisemmin. Tama tieto annettiin
sahkopostissa. Haastateltavista kaksi oli perehtynyt kysymyksiin ennen
haastattelua ja kolme osallistui haastatteluun ilman ennakkoon perehtymista
kysymyksiin. Ne haastateltavat, jotka eivat olleet tutustuneet etukateen

haastattelukysymyksiin, kertoivat syyksi muut tyokiireet.

Haastattelut  suoritettin  Microsoftin ~ Teams-sovelluksen avulla eténa
videohaastatteluna. Lahetin haastateltavalle Teams-kutsulinkin haastatteluun.
Ajallisesti haastattelut kestivat 12 minuutin ja 33 minuutin valilla. Ensimmainen
haastattelu oli niin sanottu harjoitushaastattelu, jossa testasin kysymysten
toimivuutta. Harjoitushaastattelun jalkeen en tehnyt muutoksia kysymyksiin,
mutta joitakin tarkentavia kysymyksia tai lisdkysymyksia tein haastateltaville
haastattelun aikana. Lyhyemmiksi jaaneiden kahden haastattelun syyksi
luonnehtisin haastateltavien tyokiireita. Nama haastateltavat olivat jo ennakkoon
iimoittaneet minulle, ettd voivat osallistua haastatteluun, mutta heilld on samaan
aikaan muita Kiireitd (toinen haastatteluista kesti 12 minuuttia ja toinen 13

minuuttia). Haastattelun litteroinnin apuna kaytin Microsoft Teams -sovelluksen
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omaa litterointitydkalua. Litterointitydkalun jalkeen muokkasin viela tekstia
poistamalla valeistda esimerkiksi omia tayteilmaisujani, kuten ”“joo” tai "kylla”.
Kuuntelin viela jalkeenpain haastatteluja tarkastaakseni, ettd haastateltavien

ilmaisut vastaavat tekstia. Litteroidun tekstin fonttikoko oli 12 ja rivivali 1,5.

Taulukko 1, Haastattelujen kesto ja litteroitujen sivujen maara.

HAASTATELTAVA | HAASTATTELUN LITTEROITUJA SIVUJA
KESTO (Arial, fontti 12, rivivali 1,5)

H1 13 min. 10

H2 33 min. 15

H3 21 min. 14

H4 26 min. 14

H5 12 min. 7

Tassa tutkimuksessa kaytettiin aineistolahtdistd analyysitapaa. Tuomi ja
Sarajarvi (2018, Iluku Laadullisen tutkimuksen analyysi: sisalldnanalyysi)
viittaavat Laineen esittamaan runkoon laadullisen tutkimuksen analyysin
rakenteesta, jota he ovat hieman muokanneet. Analyysi alkaa siita, etta tutkijan
on paatettava, mika hanta kiinnostaa aineistossa ja pidettava tuosta paatoksesta
kiinni. Ei siis voi olla mahdollista ottaa tutkimuksen kohteeksi kaikkia
mielenkiintoisia aineistosta nousevia aiheita, vaan on keskityttava joihinkin.
Aineiston on siis kaytava huolellisesti 1api, merkittava itseaan kiinnostavat asiat
ja jatettava loput pois tutkimuksesta. Merkityt asiat kootaan yhteen erilleen
muista. Taman jalkeen aineisto luokitellaan, teemoitellaan tai tyypitellaan.

Lopuksi tutkija kirjoittaa yhteenvedon.

Laadullisen tutkimuksen analyysia tehdaan kahdesta suunnasta. Aineistoon
tutustutaan lukemalla sitéd huolellisesti 1api yha uudestaan ja samalla pyritaan
havaitsemaan aineistosta teemoja, kategorioita tai luokkia. Samanaikaisesti on
tarkeaa, etta tutkija perehtyy aiheeseen liittyviin aikaisempiin tutkimuksiin ja
teorioihin. Aineiston analyysilla pyritddn kuvailemaan, tulkitsemaan ja
ymmartamaan tutkimuksen kohteena olevaa ilmi6ta. (Juuti & Puusa, 2020, luku

Laadullisen aineiston analysointi).
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Laadullisen aineiston koodausta voidaan pitaa aineiston analyysin esivaiheena.
Koodaamalla aineistoa sita voidaan muokata helpommin kasiteltavaan muotoon,
luokittelemalla, yhdistelemalla tai erottelemalla aineiston katkelmia tiettyjen
ominaisuuksien mukaan. Koodauksella voidaan toisaalta yksinkertaistaa
aineistoa ja toisaalta sen avulla voidaan aineistosta tuottaa aivan uusia
nakokulmia aiheeseen. Aineiston kasittelyyn ja nakokulmien valintaan vaikuttaa
paitsi itse tutkimuksen aihe ja tutkimuskysymykset, myds tutkijan tekemat omat
valinnat. Laadullinen aineisto on yleensa sen verran suuri, etta sitd on mahdollista
tarkastella monelta suunnalta ja nostaa esille erilaisia nakokumia. Niinpa tutkija
tekee aina lopulliset valinnat siita, mihin asioihin haluaa koodauksessa keskittya
ja minkalaisia luokkia muodostaa. (Juhila, i.a.) Teemoittelun tarkoituksena on
nostaa aineistosta tutkimusaiheen ja tutkimusongelman kannalta merkityksellisia
asiakokonaisuuksia ja usein esiintyvia tyypillisia piirteitd. On huomioitava, etta
haastattelun teemat eivat ole sama asia, kuin analyysissa nousseet teemat.
(Juhila, i.a.).

Litterointi ei ole pelkastaan mekaanista tekemista vaan tarkea osa laadullista
prosessia. Litterointiin liittyvat ratkaisut ja litterointitavan tarkkuus vaikuttavat
esimerkiksi siihen, millaisia vaittamia aineistosta on mahdollista tehda ja millaisia
asioita litteroinnilla halutaan selvittda. Haastatteluaineistojen keraamisessa
tavoite on usein saada selville haastateltavien mielipiteita, ajatuksia ja
ymmarrysta tietysta ilmidosta. Tama on tavoitteeni my0s omassa
opinnaytetyossani. Talloin litterointitarkkuudeksi riittaa, etta asia tulee
ymmarretyksi. (Kallio, i.a.; Nikander, 2010, s. Luku Laadullisten aineistojen

litterointi, kdantaminen ja validiteetti).

Lahdin tutustumaan aineistoon ensin lukemalla haastatteluja lapi useaan
kertaan. Poimin haastatteluista samaa aihetta kasittelevia haastatteluotteita
yhteen eli koodasin aineistoa. Haastatteluotteesta eli haastateltavan suorasta
sitaatista poistin taytesanoja, kuten esimerkiksi ”"niinku” ja toistoja, jos
haastateltava esimerkiksi toisti samaa sanaa useamman kerran.
Samansisaltdiset haastatteluotteet muodostivat alaluokkia, jotka puolestaan
yhdisteltiin paaluokkiin. Teemoittelua ja luokittelua tehdessani tarkastelin

aineistoa kahden tutkimuskysymykseni nakokulmasta eli esi- ja alkuopetuksen
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yhteistyon kehittdmisen sekd esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisen

nakokulmista.

Taulukko 2, Esimerkki koodauksesta ja teemoittelusta.

ESI- JA ALKUOPETUKSEN YHTEISTYON
JOHTAMISTA TUKEVAT OSA-ALUEET

HAASTATTELUOTE

ALALUOKKA

PAALUOKKA

"Lahtes meidan walizen vhite stuon niinku
avaarni zesta" [H2)

" niir me ollaan istuttu jozkus ihan
saannollizest alas, etta meilla onoollut
vaikka kerta kuukaudesza semmmoinen
palaveri" [H4]

"riin kwlla niiden johtajien pitaa ninku olla
zilleen vahan kanssa jutellut keskenaan"
"uhteista keskustelua kannattaisi muos
kauda niinku johtajien kesken" [Ha]
"pidettin tunzza pal averia uuden uuden
paivakodin joktajan kanssa" [H3]

"lahtes meidan valizen vhieistuon
avaamizesta’ [H1]

Yhteizet keskustelut
Yhteizet palavent

Paivakodin johtajanja
rehtarin valizet
kohtaarmzet [a
wLoroval kot

"uhtelstyoraarmit pitaiz tulla just johdolta®
(H1]

"hakizin ettd arganizaatiotazolla olisi
zelkeat linjaukset. [H2]

Funtatazon linjausten
johtarninen
COrganizaatiotazon
raamit Sovittujen
azioiden seuranta

E=i- ja alkuopetukzen
yhteistuan linjaukset
arganizaatiotazalta
paivakodin joktajille ja
rebtoreille

kumn niita rakenteita johdettaisiin jo sielta | Yhteinen vuosikello
hallinnon tasalta” [H]

"rehtori ja paivakodinjohtaja zaavat
organizaation vhteizet raamit. Etta ne olisi
johdettaiziin jo sielta hallinnon tazalta” [HE]
"Joz i ole selkeast niinku tavall aan sovittu
zita etta kuka tekee mita tekee [---1, niin
zitternhan jonkun on vaan otettava ze, ettd
joku aikatauluttaa ja laittaa vuosikellon
waikka tiettyja azioita ja tapaamizia” [H4d]

Ylla oleva taulukko (Taulukko 2, Esimerkki koodauksesta ja teemoittelusta)
havainnoi tapaa, jota olen kayttanyt aineiston koodaamisessa ja teemoittelussa.
Eskola & Suoranta (2014, s. 158) toteavat, ettd aineistoa kannattaa pyrkia
koodaamaan riittavasti. On aina uusia mahdollisuuksia koodata aineistoa
uudesta nakdkulmasta. Ensimmaisen koodauskierroksen jalkeen luokittelu voi
vaikuttaa tutkijasta selkealta ja johdonmukaiselta, mutta kun aineistoon palaa
tauon jalkeen, voi tilanne ollakin toinen. Taman ilmion koin myos itse.
Koodauskierroksia ja luokitteluja tein useamman, kunnes Idysin mielestani tata

aineistoa parhaiten kuvaavan teemoittelun ja koodaustavan.
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7 TULOKSET

7.1 Paivakodin johtajien ja rehtoreiden nakemyksia esi- ja alkuopetuksen

yhteistyon johtamisesta

Ensimmaisella tutkimuskysymyksella haettiin vastauksia siihen, miten paivakodin
johtajat ja rehtorit nakevat esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisen. Taman
tutkimuksen mukaan esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisen roolit ja
tehtavat nahdaan kuuluvan molemmille johtajille, niin paivakodin johtajalle, kuin
rehtorillekin. Kaksi haastatelluista korosti yhteistydon johtamisessa hieman
enemman rehtorin roolia, koska hanet on maaritelty kunnan linjauksissa syksyn
ensimmaisen yhteistyopalaverin koollekutsujaksi. Vaikka muuten en tuloksissa
erottele vastauksissa paivakodin johtajan ja rehtorin vastauksia, niin todettakoon
tassa kohdin, etta toinen edella mainitun nakemyksen omaava vastaaja oli rehtori

ja toinen paivakodin johtaja.

Me johdetaan silleen jotenkin rinnakkain. Onko se sitten
luontevampaa, etta se on se rehtori, etta jos ajatellaan, etta ne lapset
on jossain vaiheessa tulossa sinne koulun puolelle, niin sitten se
rehtori ehka kutsuu (syksyn ensimmaiseen palaveriin) ja nain niin voi
olla etta rehtorilla voi olla sitten vahan isompi rooli siina. Mutta etta
se olisi pelkastaan ainoastaan rehtori vetoista, ettd kyllahan sen
paivakodin johtajan pitda kanssa olla sellainen, ettd han nakee
arvokkuuden ja tarkeyden siina nivelvaiheessa. (H4)

Jotenkin sitten tyonjakoa. Musta olisi molemmilla johtajilla sama
(tydénjako), paitsi se, ettd rehtori on kokoonkutsuja siind ekassa
palaverissa. Se on ehka ainut ero mita tassa erottaisin. (H1)

Haastateltavien vastauksista muodostui kolme paaluokkaa esi- ja alkuopetuksen
johtamisen osa-alueista; 1) Yhteiset tapaamiset ja keskustelut 2) Tydnjaosta ja
yhteisista toimintatavoista sopiminen ja 3) Kuntatason linjausten ja suunnitelmien
johtaminen. Haastatellut nakevat tarkeana, etta paivakodin johtajalla ja rehtorilla
olisi aikaa keskinaiselle vuorovaikutukselle ja kohtaamiselle. Yhteisten

tapaamiset ja keskustelujen kautta muodostuu ymmarrys yhteisista tavoitteista
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seka yhteistyon sisallosta. Eras haastateltu kuvasi, ettd on tarkeada oppia
tuntemaan toista johtajaa seka sita, mika hanelle on tarkeaa. Toinen haastateltu
kertoi, ettad koko esi- ja alkuopetuksen yhteistyd kaynnistyy paivakodin johtajan ja
rehtorin  keskinaisen yhteistydbn avaamisesta. Talla hetkelld kaytanteet
esimerkiksi yhteisten palaverien suhteen ovat kuitenkin kirjavia. Joissakin
yksikoissa johtajien yhteistyOpalavereilla oli jo pitka historia, mutta osassa
tallaisia tapaamisia ei juurikaan ollut. Mydskaan kunnan esi- ja alkuopetuksen
yhteistydn minimiin kirjattu syksyn yhteistyOpalaveri ei ollut toteutunut kaikissa

haastateltujen yksikdissa tavoiteajan sisalla (syyskuun aikana).

Aikaisemminhan me ollaan tdman asian suhteen tai minka tahansa
asian suhteen istuttu joskus ihan saannollisesti alas, etta meilla on
ollut vaikka kerta kuukaudessa semmoinen palaveri. (H4)

Toisaalta naen tarkeana, etta paivakodin esihenkild on naissa
palavereissa, etta se ehka se nivelvaihe sielta tulisi jollain tavalla
sujuvammin sitten tuohon meille. (H3)

Lisaisin siihen jotenkin painavasti, etta siina aloituspalaverissa on
molempien johtajien Iasnaolo. Niin kuin velvoitejuttu. (H1)

Paivakodin johtajien ja rehtoreiden rooleihin ja vastuisiin esi- ja alkuopetuksen
yhteistyossa liittyy toimintatavoista ja kaytannodista sopimista, viestintaa,
yhteisten rakenteiden luomista seka toiminnan toteutumisen seurantaa. Taman
luokan olen nimennyt pedagogiikan johtamiseksi. Paivakodin johtajien ja
rehtoreiden tulisi tehda jatkuvaa arviointia yhteistyon toteutumisesta kauden
aikana seka varmistaa, etta yhteistyd on sovittujen tavoitteiden mukaista.
Yhteinen nakemys esi- ja alkuopetuksen yhteistyon tavoitteista tukee

johtamistyota.

Jos paivakodin johtaja ja rehtori eivat johda tata, kuten on sovittu ja
prosesseja siella yksikdissa, niin silloinhan se (yhteistyd) jaa
satunnaisten tyontekijdiden keskinaisen yhteistyon varaan. (H5)

Pidettiin tuossa palaveria paivakodin johtajan kanssa, etta miten me
naiden budjettiasioiden kanssa toimitaan. Materiaalihankinnat ja
nimenomaan tykyrahat ja kuka on vastuussa ja mistakin osiosta.
(H3)
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Kuntatason linjausten johtaminen ja jalkauttaminen nousi haastateltavien
vastauksissa yhdeksi merkittavaksi johtamisen tehtavaksi. Se sai johtamisen
tehtavista ja vastuista eniten mainintoja haastateltavilta. Silla, etta linjauksia
saadaan ylemmalta tasolta, varmistetaan esimerkiksi toiminnan tasalaatuisuus ja

etta toiminta on opetussuunnitelmien mukaista.

Se ei se ei voi olla yksikkotasolla joka yksikdssa olla omanlaisensa
systeemi. (H5)

No ma nakisin etta siella olisi organisaatiotasolla selkeat linjaukset.
Etta ne olisi linjattu jo ylempaa, jolloin niita rakenteita johdettaisiin jo
hallinnon tasolta. (H2)

Yhteistydraamit pitaisi tulla johdolta. (H1)

Kuntatasolta toisaalta toivottiin nykyistda vahvempaa ja selkedmpaa ohjausta ja
ohjeistusta. Sen todettin tukevan paivakodin johtajien ja rehtoreiden
johtamistyota. Yhteinen vuosikello seka kuntatasoiset kohtaamiset paivakodin
johtajien ja rehtoreiden kesken mainittin menetelmina jalkauttaa organisaation

linjauksia.

7.2 Paivakodin johtajien ja rehtoreiden nakemyksia esi- ja alkuopetuksen

yhteistyon kehittamisesta

Toisella tutkimuskysymyksella haettiin vastauksia esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon toteutumiseen seka kehittamiseen. Taman tutkimuksen mukaan esi-
ja alkuopetuksen vyhteistyon minimivaade toteutui kaikissa haastattelussa
mukana olleissa yksikdissd. Osa haastatelluista kuvasi, kuinka yhteistyota
tehdaan paljon enemmankin, kuin pelkdn minimivaatimuksen verran.
Haastateltavat kokivat, ettd kunnan asettama esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
minimi tukee lasten tasavertaisuutta eli talldin jokainen esiopetuksessa oleva
lapsi paasee esi- ja alkuopetuksen yhteistyon piiriin. Kunnan maaritelman avulla
taataan, ettd esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta toteutetaan vahintaan tietty

vahimmaisvaatimus.

Mun mielestd on aarimmaisen hyva, ettd tuommoinen minimi on
maaritelty, koska silloin se my0s velvoittaa siihen yhteiseen



28

kohtaamiseen ja yhteiseen suunnitteluun. Ja samalla kun sita
tehdaan yksi niin se auttaa hahmottamaan seka esiopetuksen etta
alkuopetuksen toimintakulttuurien ymmartamista yhtenevaisyyksia
siella ja sitten toisaalta myos niita eroavaisuuksia.(H1)

Vaikka yhteistydn minimimaarittely koettiin hyvana, toivat haastateltavat esille
toiveita maaritelman uudistamiselle. Toiveet liittyivat joko siihen, etta maaritelman
sisalto koettiin talla hetkella liian suppeaksi tai siihen, ettd maaritelmaa tulisi avata
enemman. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon sisallon tarkemman maarittelyn

koettiin osaltaan vahvistavan lasten tasavertaista asemaa.

Pitaisi avata viela vahan tarkemmin se sisalto, etta mita silla minimilla
siella tarkoitetaan ja miten sita ehka halutaan etta se toteutuu, etta
siind on aika paljon liikkumavaraa yksikoiden valilla siina, ettd mika
se yhteistydn taso on. (H3)

Tama minimi tukee sita, etta kaikki sita jonkun verran sitten saa
lapsien nakokulmasta. (H1)

Haastateltavien esiin nostamista esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittamiseen
liittyvista ehdotuksista muodostui kaksi luokkaa; 1) Paivakodin johtajan ja rehtorin
valisen yhteistydn vahvistaminen seka 2) Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
pedagogiikan kehittaminen. Eniten mainintoja tuli luokkaan Paivakodin johtajan
ja rehtorin valisen yhteistyon vahvistaminen. Haastateltavat toivat esille erilaisia
tilanteita, joissa paivakodin johtaja ja rehtori voisivat tiivistaa tai lisata
yhteistyotaan. Yhteistydlle ja yhteisille kohtaamisille toivottin enemman aikaa.
Yhteistydbmuodoiksi mainittiin esimerkiksi molempien johtajien osallistuminen
syksyn ensimmaiseen esi- ja alkuopetuksen palaveriin, rehtorien kutsuminen
alueellisiin esiopetusinfoihin tai paivakodin johtajan osallistuminen tulevien

ekaluokkalaisten huoltajailtaan.

Toinen yhteistydon kehittamiseen liittyva luokka muodostui yhteistyon
sisalldllisista menetelmista ja tavoitteista, jonka olen nimennyt pedagogiikan
kehittamiseksi. Yksi haastateltavista esitti, etta yhteistydn muotoja voisi ylipaansa
kehittdd ja sitd kautta madaltaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
rajapintaa. Toinen haastateltava nosti esille esiopetuksessa kaytettavat

toiminnalliset menetelmat ja niiden hyddyntamisen yhteistyossa. Koska osassa
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esiopetusyksikoita lapset jakaantuvat useampaankin eri kouluun ensimmaiselle
luokalle, yhteistyon toivottiin painottuvan enemman sisalldllisiin tavoiteisiin, kuin
koulun fyysiseen toimintaymparistoon tutustumiseen. Opetussuunnitelmien
molemminpuolinen tunteminen koettiin tarkeaksi, jotta toiminta pystytaan
suunnittelemaan tavoitteiden mukaiseksi. Erilaiset kohtaamiset nostettiin
merkitykselliseen asemaan esi- ja alkuopetuksen yhteisty0 kehittamisessa.
Kohtaamisilla ja toisen tyon tuntemisella katsottiin voivan madaltaa nivelvaiheen

kynnysta lapsen nakokulmasta ja tehda siitymavaiheesta helpompaa.

...olisi voinut yhdistaa eskarin kanssa yhteistydossa sita niin kun
toiminnallista oppimista mikd on meidan (esiopetuksen) vahvuus.
Luokittelu, lajittelu, sarjoittaminen konkreettisilla valineilla. Liikkuen
leikkien metsassa.

Varmasti voi lisata sita yhteistyota ja myos yhteistydon muotoja voi
miettia ja saada silla tavalla luovutettua sita rajapintaa sielta sielta
varhaiskasvatuksesta koulumaailmaan, niin kun ehka helpommaksi.
(H3)

Ei se ole mitaan sellaista leikkia ja pelailua ja puuhailua siella
eskarissa, vaan siella on oikeasti toimintaa ohjaavat asiakirjat. (H2)

Haastateltavat kayttivat yhteistydstd puhuessaan sellaisia ilmaisuja, kuten
tdrkeys, arvostus ja arvokkuus. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyd nahdaan
merkityksellisena ja kaikki haastateltavat olivat valmiita panostamaan yhteistyon
kehittamiseen. Yksi haastateltava tosin toi huolensa esille siita, etta niin kutsuttu
yhteistydn minimi on maaritelty niin vahaiseksi, etta silld voisi olla heikentava
vaikutus yhteistyon arvostukseen. Sama haastateltava nosti esiin myos sen, etta
niin rehtorin, kuin paivakodin johtajan tulee nahda yhteistydon ja nivelvaiheen
tarkeys. Toinen haastateltava pohti esiopettajien tyon arvostusta. Hanella oli
pelkoa siita, etta heidan tyonsa merkitysta ei tunnisteta tarpeeksi ja tama voisi

toimia esteena yhteistyon kehittamiselle.

Ma naen, ettd se minimi on vedetty niin minimiksi, etta siitd on
kadonnut se arvostus tai sen tarkeyden ndkeminen. (H4)

Kehittaminen pitaisi lahtea arvostuksesta. Etta sita esiopettajien
tyota ei arvosteta, eika nahda, etta miten tarkeata tyota se on. (H2)
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Kylla ma néaen etta siina paivakodin johtajalla on myds ihan hirvean
tarkea rooli. Etta eihan ei voi olla niin, ettd se olisi pelkastaan
ainoastaan rehtori vetoista, etta kyllahan sen paivakodin johtajan
pitda kanssa sitten olla sellainen, ettd han nakee sen arvokkuuden
ja tarkeyden siina nivelvaiheessa. (H4)

Haastateltavat tunnistivat yhteistyon toteuttamisessa paitsi
kehittamismahdollisuuksia, niin myos tiettyja haasteita. Esi- ja
alkuopetusyksikoiden etaisyys toisistaan vaikutti siihen, kuinka kattavasti tai
tiiviisti yhteistyosta voidaan tehda. Kunnassa esiopetus jarjestetdan joko
paivakodin tiloissa tai vaihtoehtoisesti koulun tiloissa ja talldin fyysinen valimatka
esiopetusyksikon ja alkuopetuksen valilla voi kunnan sisalla vaihdella
merkittavasti. Haastateltavat eivat valttamatta koe etaisyytta selkeasti
yhteistyota estavaksi asiaksi, vaan se on seikka, joka tulee huomioida yhteistyon
suunnittelussa. Yksikoiden valisellda etaisyydella on merkitystd yhteistyon

toteuttamisen muotoihin.

Toki siihen (haasteisiin) liittyy paljon myos ikdan kuin maantiede, se
etta kuinka lahella ne mahdolliset eskariyksikét on. (H3)

Se on niin erilaista eri yksikdissa, niin musta ne saa olla, koska just
esimerkiksi kokisin, etta meidan paivakodille kavisi tosi raskaaksi jos
ne toteutettaisiin vaikka saman verran kuin koulupaivat on. Me ollaan
fyysisesti niin kaukana. (H1)

Toinen vyhteistyota haastava tekija on esiopetuksen ja perusopetuksen
lainsé&déannoén ja opetussuunnitelmien eroavaisuudet toisistaan. Haastateltavat
nostivat esimerkiksi salassapitosaadokset sellaisiksi tekijoiksi, jotka voivat
vaikuttaa yhteistyon sujuvuuteen tai joihin on kiinnitettava erityistd huomiota.
Esiopetuksella ja perusopetuksella on molemmilla oma opetussuunnitelmansa ja
niiden yhteensovittaminen nostettiin haastatteluissa yhdeksi yhteistyota

haastavaksi tekijaksi.

Vaikka tehdaankin yhteistyota niin silti on tiettyja asioita ja sellaisia.
Tiedatko salassapitoa ja muuhun liittyvia asioita sitten kuitenkin. (H4)
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Varhaiskasvatuksella on oma lainsaadanto. Perusopetuksella vahan
oma lainsaadanto. (H4)

Meillda on tullut vuorotellen molemmille puolille (---) Siella on ollut
opetussuunnitelmien  uudistukset ja sen jalkeen niitten
opetussuunnitelmien jalkauttamiset. (H5)

8 OPINNAYTETYON LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Tassa kappaleessa tarkastelen opinnaytetyon tekemiseen liittyvia eettisia seka
luotettavuuteen liittyvia seikkoja. Oma suhteeni opinnaytetydssani kasiteltavaan
aiheeseen on sikali Iaheinen, etta olen paivakodin johtajana vastannut monena
vuonna esiopetuksen toteuttamisesta. Minun oli tutkimusta tehdessa
huolehdittava erityisen hyvin esimerkiksi siita, etta en anna mahdollisten
ennakko-odotusten vaikuttaa tulosten tulkintaan, vaan ettd pystyn toimimaan
opinnaytetyon tekijana objektiivisesti. Toisaalta aiheen tuttuus voi osaltaan lisata

tutkimuksen luotettavuutta.

Kun erilaisia tietoja kasitellaan tutkimuksen tekemisen aikana, on huolehdittava
luottamuksellisuudesta seka anonymiteetista. Samoin tietoja julkistettaessa on
anonymiteettisuojan sailyttava. (Eskola & Suoranta 2014, s. 57). Tassa
tutkimuksessa ei kerrota tarkkaa kuntaa, jota tutkimus koskee. Tama on yksi
keino turvata tutkimukseen osallistuneiden haastateltavien anonymiteetti.
Tutkimusprosessin aikana ja sen jalkeen olen pitanyt huolen siita, ettda missaan
tilanteissa haastateltavien nimet eivat ole tulleet esille. Yhdessa haastattelussa
yksi haastateltava kysyi minulta, onko x.x. (tarkoittaen kollegaansa) myds
mukana haastateltavien joukossa, mutta kerroin haastateltavalle, etta tata tietoa
en valitettavasti voi hanelle kertoa. Toisessa haastattelussa haastateltava halusi

erikseen varmistaa, etta pysyyhan hanen henkildllisyytensa salassa.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta on laatinut Suomessa tehtavalle tutkimukselle
ohjeistuksen hyvasta tieteellisesta kaytannosta. Hyvan tieteellisen kaytannon

perusperiaatteisiin kuuluu luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto.
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Tutkijan tulee varmistaa tieteellisen toiminnan laatu tutkimusprosessissa, toimia
avoimesti ja rehellisesti tutkimuksen eri vaiheissa, osoittaa arvostusta niin
kollegoita, tieteellisen toiminnan osapuolia, kuin koko ekosyysteemia kohtaan
seka kantaa vastuu koko tieteellisen toiminnan elinkaaresta. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta, 2023, s. 4-12). Olen itse tutkijana halunnut toimia arvostavasti
ja luottamuksenarvoisesti koko paitsi haastateltavia, myds koko

tutkimusprosessia kohtaan.

Hyva tieteellinen kaytanto edellyttaa tutkijalta eettisten nakokulmien huomiointia
tutkimusprosessin eri vaiheissa. Tutkijan on huolehdittava tarvittavista luvista ja
suostumuksista ja eettisestda ennakkoarvioinnista. Hanen tulee tuntea oman
tieteenalansa saannodt ja ohjeistukset ja noudattaa niitd. Luonnollisestikaan
tieteellinen toiminta ei saa vaarantaa tutkijoiden tai tutkittavien terveytta ja
turvallisuutta. Arvostuksen osoittaminen muita kohtaan on tarkeaa, kuten
edellisessd kappaleessa todettiin. Tutkijan on myds oltava avoin
sidonnaisuuksistaan ja rahoituslahteistaan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta,
2023, s. 13).

Tutkimuksen luotettavuuden arviointia tarkastellaan metodikirjallisuudessa
yleensa validiteetin ja reliabiliteetin kautta. Validiteetti tarkoittaa sita, etta
tutkimuksessa on tutkittu sitd asiaa, jota on luvattu. Reliabiliteetilla puolestaan
tarkoitetaan tutkimuksen toistettavuutta. Molemmat kriteerit ovat hieman
haasteellisia laadullisessa tutkimuksessa, koska niiden tausta on
kvantitatiivisessa tutkimuksessa ja maarallisessa aineistossa. Laadullinen
tutkimus ei voi vastata samalla tavalla olettamukseen tutkittavan ilmion
objektiivisesta tiedosta ja konkreettisesta todellisuudesta, kuin kvantitatiivinen
tutkimus. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, Iluku Luotettavuus laadullisessa
tutkimuksessa). Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointi kohdistuu koko
tutkimusprosessiin. Lincoln & Guba ovat maaritelleet luotettavuuden kannalta
tarkeiksi kriteereiksi uskottavuuden, siirrettavyyden, seuraamuksellisuuden ja
todeksi vahvistettavuuden. (Elo, i.a.)

Tutkimuksen uskottavuus liittyy siihen, miten hyvin tutkija pystyy tulkitsemaan

tuloksia totuudenmukaisesti ja vastaavatko tutkijan kasitykset tutkittavien
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kasityksia tutkittavasta aiheesta. Uskottavuutta on mahdollista vahvistaa
esimerkiksi siten, etta tutkija on perehtynyt joko oman tyohistoriansa tai vaikkapa
aikaisempien tutkimuksien tai julkaisujen kautta aiheeseensa. (Elo, i.a.)
Opinnayteyoni aihe on itselleni paivakodin johtajan tyoni kautta, joten uskon sen

auttavan esimerkiksi tulosten tulkinnassa.

Uskottavuutta arvioitaessa on kiinnitettdva huomiota tulosten analysointiin; onko
tutkimuksen tulokset osattu kuvata selkeasti ja loogisesti, niin, etta lukijan on
helppo ymmartaa, miten tuloksiin on paadytty. On myds tarkeaa pohtia, onko
kaikkia tutkimuksessa nousseita havaintoja tai kuvauksia huomioitu
tasavertaisesti tai kaikkia tiedonantajia tulkittu tuloksissa samanveroisesti. (Elo,
i.a). Olen pyrkinyt avaamaan tutkimuksen tuloksia esimerkiksi esittamalla
haasteltavien sitaatteja mahdollisimman kattavasti ja huomioimaan, etta

sitaatteja olisi tasapuolisesti eri haastateltavilta.

Oman opinnaytetyoni aihe "Esi- ja alkuopetuksen yhteistyd” on itselleni tuttu niin
esiopettajan roolista, kuin paivakodin johtajan nakdkulmasta kasin. Oma
perehtyneisyyteni aiheeseen lisda osaltaan tutkimuksen uskottavuutta. Arvelen
myds pystyvani tulkitsemaan tuloksia ja tekemaan johtopaatoksia uskottavasti
oman kokemukseni pohjalta. Toisaalta minun tulee olla erityisen varovainen
objektiivisuuden nakokulmasta; minun tulee kyeta analysoimaan tuloksia

objektiivisesti.

Toinen luotettavuutta mittaava kriteeri laadullisessa tutkimuksessa siirrettavyys.
Tutkimuksessa on arvioitava, kuinka siirrettavia tulokset ovat muihin
samankaltaisiin yhteyksiin, joissa kyseisen tutkimuksen tulokset on saatu. Toki
on huomioitava laadullisen tutkimuksen kontekstisidonnaisuus. Laadulliseen
tutkimukseen liittyy luotettavuuden nakdkulmasta myds seuraamuksellisuuden
arviointi. Talla tarkoitetaan esimerkiksi haastattelutilanteiden samankaltaisuutta.
On pohdittava, onko haastattelutiianne pystytty luomaan samankaltaiseksi
kaikille haastateltaville ja tuomaan esille mahdolliset seikat, jotka asiaan ovat
voineet vaikuttaa. (Elo, i.a). Tutkijana minun tuli suunnitella ja toteuttaa
haastattelutilanteet mahdollisimman samankaltaisiksi. Haastattelut suoritettiin

etayhteydella Teamsin kautta. Kaikkiin haastateltaviin oltin yhteydessa
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sahkopostitse ja  heille |ahetettin  etukateen  haastattelukysymykset

tutustuttaviksi. Tama voi tukea osaltaan haastattelutilanteiden yhtenevaisyytta.

Luotettavuutta voidaan arvioida myos tarkastelemalla tutkimuksen tuloksia
aikaisempiin tutkimuksiin; vahvistavatko aikaisempien tutkimuksen tulokset
osaltaan tatd kyseenomaisen tutkimuksen tuloksia (Elo, i.a.). Tassa
tutkimusraportissa kuvaan esimerkiksi Kuntaliiton selvitysta esi- ja alkuopetuksen
nykytilasta ja haasteista. Oman tutkimukseni tulokset viittaavat samanlaisiin
havaintoihin, kuin Kuntaliitto on tehnyt omassa raportissaan. Tama osaltaan

vahvistaa oman tutkimukseni uskottavuutta ja luotettavuutta.

Tutkijan on myds osoitettava, ettd hanen saamansa tutkimuksen tulokset ovat
oikeasti johdettavissa aineistosta, eivatka ole esimerkiksi tutkijan keksimia.
Taman kaltaista luotettavuutta pystyy vahvistamaan muun muassa esittamalla
aineistosta sitaatteja tai analyysin etenemisen kuvaus. (Elo, i.a.) Olenkin pyrkinyt
kuvaamaan mahdollisimman tarkasti tutkimuksen tulosten analysointivaiheen

seka esittanyt taulukon muodossa, miten olen teemoitellut ja luokitellut aineistoa.

9 JOHTOPAATOKSET

9.1 Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtaminen

Tassa tutkimuksessa haluttiin selvittaa paivakodin johtajien ja rehtoreiden
nakemyksia esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamisesta. Kuviossa nelja on
esitelty luokittelun kautta nousseet esi- ja alkuopetuksen yhteistydon johtamista
tukevat elementit. Nama kolme elementtid ovat 1) Tydnjaosta ja yhteisista
toimintatavoista sopiminen, 2) Yhteiset tapaamiset ja keskustelut seka 3)
Kuntatason linjaukset.
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ESI- JA ALKUOPETUKSEN YHTEISTYON JOHTAMISTA TUKEVAT OSA-ALUEET

Haastateltavien mainintoja
yhteisty6n johtamisen menetelmista
ja tavoitteista:

Ty6njaosta ja
yhteisista
toimintatavoista
sopiminen

- Valvoa yhdessé toiminnan
opetussuunnitelmien

mukaisuutta
- Luoda yhdessa yhteistyon
linjaukset

- Johtaa yhdessa rakenteet, joissa

Haastateltavien mainintoja
kuntatason linjauksiin liittyen:

- Yhteistyd vaatii ylhaalta pain

JOhIE!mI"SIE! _ o tyontekijat voivat toimia
- Yhteistd aikaa pk:n johtaijille ja - Yhteisty6 lahteen pk:n johtajan ja
rehtoreille

rehtorin valisen yhteistyon
avaamisesta
- Yhteisista toimintatavoista

- Selkeat linjaukset yhteistyélle
organisaatiotasolta

- Vhte!styoraarr‘mohdolt.a” sopiminen

- Yhteinen vuosikello yksikaille

N\ |

Yhteiset
Kuntatason linjaukset tapaamiset ja
keskustelut

Kuvio 4, Esi- ja alkuopetuksen johtamista tukevat osa-alueet.

YHTEINEN
VASTUU
JOHTAMISESTA

Tassa tutkimuksessa tarkastelen esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamista
Fonsénin ja Keski-Rauskan (2018, s. 188) yhteisen johtajuuden nelja tilan kautta.
Nama vyhteisen johtajuuden nelja tilaa eli aika, paikka, moninaisuus ja
vuorovaikutus tulevat esiin taman tutkimuksen tuloksissa, kun tarkastellaan esi-
ja alkuopetuksen yhteistydn johtamista tukevia osa-alueita (kuvio 4). Olen
hyodyntanyt Keski-Rauskan ym. (2016) yhteisen johtajuuden mallia ja
muokannut sen pohjalta Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon yhteisen johtajuuden
tilat (kuvio 5). Fonsénin ja Keski-Rauskan (2018) tutkimus liittyi
varhaiskasvatuksen johtamisen kontekstiin, mutta heidan tutkimustuloksensa
osoittavat yhteisen johtajuuden kehittamisen mahdollisuudet myds muissa

organisaatioissa (Fonsén ja Keski-Rauska 2018, s. 197).
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YHTEISEN JOHTAJUUDEN TILAT ESI- JAALKUOPETUKSEN
YHTEISTYON JOHTAMISESSA

AIKA
PAIKKA
MONINAISUUS
VUOROVAIKUTUS

Johtajat Tyontekijat

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittaminen

Kuvio 5, Yhteisen johtajuuden tilat esi- ja alkuopetuksen yhteistydn johtamisessa
(Mukaillen Keski-Rauska ym. 2016).

Yhteinen johtajuus tarvitsee aikaa erilaisiin kohtaamisiin seka asioiden eteenpain
viemiseen. Aika onkin johtajille yksi tarkeimmista johtamisen resursseista ja yksi
neljasta yhteisen johtajuuden tilasta. (Fonsén ja Keski-Rauska, 2018, s. 188.)
Taman tutkimuksen mukaan paivakodin johtajien ja rehtoreiden aikaa esi- ja
alkuopetuksen yhteistydon johtamisessa tarvitaan vuosikellon mukaisiin
palavereihin ja muuhun keskinaiseen yhteistydhon. Yhteisen johtajuuden tiloista
paikka puolestaan tarkoittaa johtajien johtamia yksikoéitd (Fonsén ja Keski-
Rauska, 2018, s. 188). Haastateltavat nostivat esille sen, ettd esi- ja
alkuopetuksen yhteistyOyksikodiden etadisyydet toisistaan vaihtelevat kunnan
sisalla paljon. Tama osaltaan vaikuttaa niin yhteistyon sisaltoon, kuin sen

johtamiseenkin.

Tassa tutkimuksessa haastatellut paivakodin johtajat ja rehtorit nimesivat erilaisia
tehtavia, joita kuuluu esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamiseen ja myds sen
kehittdamiseen. Osa tehtavista kuuluu vain toiselle osapuolelle, kuten esimerkiksi
rehtorin  vastuulla oleva syksyn  ensimmaisen  yhteistyOpalaverin
koollekutsuminen. Toisista tehtavistd vastataan yhdessa. Kolmas yhteisen
johtajuuden tila liittyykin johtajien tydtehtaviin. Fonsén ja Keski-Rauska (2018,
s.188) kutsuvat tatd yhteisen johtajuuden tilaa moninaisuudeksi. Moninaisuus
kuvaa johtajien kesken jaettuja erilaisia tyotehtavia ja vastuita. Kummallakin
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osapuolella voi olla oma tehtavakokonaisuutensa, mutta silti molemmat johtajat

huolehtivat laadukkaan pedagogiikan johtamisesta ja kehittamisesta.

Tassa tutkimuksessa yhdeksi esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtajuutta
tukevaksi asiaksi nousi paivakodin johtajan ja rehtorin keskinainen
vuorovaikutus. Yhteistyon koettiin edellyttavan johtajan ja rehtorin valisen
yhteistydon avaamista seka yhteisia keskusteluja ja tapaamisia. Yhteisen
johtajuuden neljas tila onkin vuorovaikutus. Fonsén ja Keski-Rauska (2018,
s.188) toteavat, ettd vuorovaikutus on merkittavin laadun varmistaja
varhaiskasvatuksessa. Vuorovaikutustilanteet ja kohtaamiset ovat siis tarkea osa
yhteista johtajuutta. Samoin jaetussa johtajuudessa korostuu vuorovaikutuksen
merkitys; informaalit vuorovaikutustilanteet ilmentavat Lahteron ym. (2017)

mukaan jaetun johtajuuden korkeinta muotoa (Heikonen ym. 2023, s. 17) .

9.2 Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdminen

Esiopetuksesta vastaavan paivakodin johtajan ja alkuopetuksesta vastaavan
rehtorin positiivisella asenteella yhteistydota kohtaan on tarkea merkitys
esimerkiksi yhteistyon aloituksessa ja sen jatkumisessa (Maki-Pollari ym., 2020,
s. 13.) Hujala ym. (2020, s. 298) puhuvat jaetusta pedagogisesta johtajuudesta,
kun eri toimijat tekevat yhteistyota ja jakavat yhteisesti vastuuta pedagogiikan
kehittamisesta tavoitteiden ja vision mukaisesti. Tama tutkimus antaa viitteita
siita, ettd paivakodin johtajien seka rehtoreiden asenne esi- ja alkuopetuksen
yhteisty6td kohtaan on myonteinen ja heiltd I0ytyy halua tukea ja edelleen
kehittaa sita. Johtajien keskinaisen yhteistydon vahvistaminen seka pedagogiikan

kehittdminen nousivat yhteistyon kehittamisen keinoiksi (kuvio 3).
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Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittamistd tukevat osaalueet

Péivékodin
johtajan ja
rehtorin vélisen
yhteistyén
vahvistaminen

Esi- ja
alkuopetuksen
yhteistyon
pedagogiikan
kehittdminen

Esi- ja
alkuopetuksen
yhteistyon
kehittdminen

Mainintoja esi- ja alkuopetuksen

Mainintoja yhteistydn vahvistamisen

keinoista: fetie (TR _—
- Toiminnallisen oppimisen

vahvistaminen

- Erilaisten yhteistydmuotojen
lisa@minen

- Monialaisuus

- Toiminta oppiainerajat ylittavaa

- Hybdynnetédan tilojen yhteiskayttod

- Kaytetaan monipuolisesti erilaisia
oppimisymparistoja

- Rehtorin ja pdivéakodin johtajan lasndolo
esi- ja alkuopetuksen palaverissa

- Rehtori mukana syksyn esiopetusinfossa

- Rehtori mukana kevaan yhteiséllisessa
oppilashuoltoryhmassa

Kuvio 3, Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittamista tukevat osa-alueet.

Fonsenin & Parrilan (2016, s. 27) seké Riskun & Alavan (2021, s. 17) mukaan
pedagogista johtajuutta seka toimintakulttuurin kehittamista tukevat muun
muassa Yhteiset keskustelut, vastuun jakaminen, pedagoginen vuosikello ja
vastuuhenkiloiden selkeat tehtavankuvat. Samoin taman tutkimuksen
vastauksissa esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittamista edistavaksi asiaksi
nostettin paivakodin johtajien ja rehtoreiden yhteistydn vahvistaminen
esimerkiksi yhteisten tapaamisten ja keskusteluiden kautta. Vuosikelloon ja
johtajien roolituksiin toivottiin tasmennyksia ja muokkauksia esimerkiksi
ehdottamalla molempien johtajien, paivakodin johtajan ja rehtorin, l&dsnaoloa

yhteistyOpalaverissa tai rehtorin Iasnaoloa syksyn esiopetusinfossa.

Kaikissa tahan tutkimukseen osallistuneiden johtamissa yksikoissa esi- ja
alkuopetuksen yhteistydn minimaara toteutui ja usein yhteistydn maara ja
menetelmat ylittivat kunnan vahimmaisvaatimuksen. Yhteistydssa nahtiin monia
hyotyja. Nivelvaiheen kynnys madaltuu ja tekee siirtymavaiheista lapselle
helpompia. Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus,
2014a, s.13) seka perusopetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus,
2014b, Luku: siityma esiopetuksesta perusopetukseen) asetettu tavoite

sujuvasta siirtymisesta varhaiskasvatuksesta esiopetuksen kautta
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perusopetukseen on siis myos taman tutkimuksen mukaan yhteistydn keskeinen

ja yhteisesti jaettu tavoite.

Kunnan asettama esi- ja alkuopetuksen yhteistybn minimitavoite takaa
haastateltujen mukaan sen, etta jokaisen lapsen kohdalla esi- ja alkuopetuksen
yhteistyo toteutuu ainakin tietyn vahimmaismaaran verran tiettyine maariteltyine
sisaltdineen. Jos opetuksen tasalaatuisuutta haluttaisiin tukea viela enemman,
pitaisi yhteistyon linjauksia avata tarkemmin. Yksi haastateltava toi esimerkiksi
esille oman havaintonsa, etta talla hetkella yksikodiden valilla on melko paljon
likkumavaraa yhteistyon toteuttamisen tavoissa ja maarissa. Tarkemmalla
maarittelylla olisi haastateltavien nakemyksen mukaan vaikutusta myds siihen,
miten merkityksellisena ja tarkedna asiana esi- ja alkuopetuksen yhteistyota

pidetaan.

Tutkimuksessa tuli esille esi- ja alkuopetuksen yhteistyotd haastavia asioita.
Haastateltavat mainitsivat tallaisiksi asioiksi esiopetuksen ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien eroavaisuudet toisistaan. Samoin salassapitoon liittyvat
asiat pohdituttivat yhta haastateltavaa. Esi- ja alkuopetuksen tyontekijoiden tulisi
olla tietoisia, mita asioita lapsista voi jakaa ja kertoa yhteistyon aikana, ja mitka
asiat taas kuuluvat vaitiolovelvollisuuden piiriin. Tutkimuskunnassa keskenaan
yhteistyota tekevat esi- ja alkuopetusyksikot saattavat sijaita melko kaukanakin
toisistaan ja tama puolestaan voi vaikuttaa niihin tapoihin, joilla yhteistyota

tehdaan.
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10.POHDINTA

Lahteroon ym. (2017) viitaten Fonsén ja Keski-Rauska (2018, s.187) toteavat,
etta varhaiskasvatuksessa johtajuuskasite on muotoutumassa uudestaan ja se
osittain johtuu organisaatioiden muutoksesta. Samoin Lahtero & Salonen (2022,
s 43) tuovat esille perusopetuksen muutosprosessin. He katsovat jaetun
johtajuuden mallin olevan jopa valttamaton tuki, kun organisaatiot ja sita kautta
johtajuus ovat muutoksessa. Jaetun johtajuuden kasitteella viitataan tassa
tutkimuksessa paivakodin johtajan ja rehtorin valiseen johtajuuden jakamiseen
esi- ja alkuopetuksen yhteistydn osalta. Yhteisen johtajuuden malli liittyy samaan
johtajuuden teoreettiseen viitekehykseen jaetun johtajuuden kanssa (Fonsén ja
Keski-Rauska 2018, s.187.) Tassa tutkimuksessa esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon johtamista tarkasteltiin Keski-Rauskan ym. (2016) luoman yhteisen
johtajuuden tilojen kautta (Keski-Rauska ym. 2016, s. 314; Fonsén ja Keski-
Rauska 2018, s.188.)

Taman tutkimuksen mukaan vuorovaikutuksella, kohtaamisilla ja keskusteluilla
on tarkea merkitys esi- ja alkuopetuksen yhteistydon johtamisessa ja
kehittdmisessa. Laadukas vuorovaikutus on myos keskeinen menestystekija, kun
tarkastellaan kasvatus- ja opetusalan johtamisen malleja. Heikonen ym. (2023,
s.17) toteaa jaetun johtajuuden korkeimman muodon ilmenevan epavirallisissa
vuorovaikutustilanteissa. Samoin Juuti (2016; luku Jaettu johtajuus) nimeaa
yhdeksi jaetun johtajuuden osa-alueeksi keskustelevuuden. Yhteisen
johtajuuden mallissa yksi johtajuuden tiloista on vuorovaikutus. Fonsén & Keski-
Rauska (2018) ja Keski-Rauska ym. (2016) nakevat johtajien valisen
vuorovaikutuksen merkitykselliseksi, mutta samoin tarkeaa on vuorovaikutusta
edistavien rakenteiden luominen. Keskustelua tukevien rakenteiden johtaminen
onkin osa laadukasta toimintakulttuurin ja organisaatiokulttuurin luomista
(Fonsen & Parrila, 2016, s. 27).

Kuntaliton selvityksen (Maki-Pollari ym., 2020) pohjalta opetus- ja
kulttuuriministerio on julkaissut varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvon

kehittdmisohjelmat vuosille 2020-2022. Ohjelmassa maaritelldan yhdeksi
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tavoitteeksi esiopetuksen ja alkuopetuksen kahden ensimmaisen luokan
yhtenaisen kokonaisuuden selvittaminen. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
toteuttamista haastaa muun muassa esiopetuksen ja perusopetuksen erilaisten
opetussuunnitelmien yhteensovittaminen, esiopetuksen ja perusopetuksen
erilliset hallinnot, erilainen lainsaadanto, tyontekijoiden erilaiset
tydehtosopimukset seka etaisyys yhteistyota tekevien yksikdiden valilla (Maki-
Pollari ym. 2020, s. 9-14). Tassa tutkimuksessa haastateltavat nostivat esille
samankaltaisia asioita, muun muassa opetussuunnitelmien eroavaisuudet,
erilaisen lainsaadannén (esimerkiksi salassapitoon liittyvien asioiden
huomioiminen), seka yhteistyota tekevien esi- ja alkuopetusyksikdiden
valimatkan toisistaan. Samankaltaiset tulkinnat tuloksista toisen vastaavan
tutkimuksen kanssa lisaavat laadullisen tutkimuksen vahvistuvuutta (Eskola &

Suoranta 1998, luku Arviointi luotettavuutena).

Tama tutkimusaihe on itselleni merkityksellinen oman ammattini eli paivakodin
johtajan nakodkulmasta. Tutkimusta tehdessani olen perehtynyt syvallisesti
kasvatus- ja opetusalan johtamismalleihin ja myos paivakodin johtajan ja rehtorin
valisen yhteistydon mahdollisuuksiin ja reunaehtoihin esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon osalta. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys seka tutkimuksen tulokset
vahvistavat edelleen omaa kasitystani vuorovaikutuksen, yhteistydon seka
yhteisten keskustelujen merkityksesta toimintakulttuurin kehittamisessa ja

johtamisessa.

Kasvatus- ja opetusalalla tarvitaan jaettua johtajuutta ja yhteista johtajuutta myds
muissa yhteyksissa, kuin esi- ja alkuopetuksen yhteistydssa. Tiimityoskentely niin
paivakodeissa, kuin kouluissa antaa mahdollisuuksia oman tyon seka yhteisen
toimintakulttuurin kehittamiseen seka asiantuntijuuden ja osaamisen jakamiseen.
Esihenkildiden nakokulmasta yha suuremmaksi kasvavat johtamiskokonaisuudet
ja moninaisemmat tyonkuvat vaikuttavat siihen, kuinka paljon aikaa ja resursseja
on kaytettavissa johtamiseen. Jaetun johtajuuden malli tarjoaa tydkalun naiden
laajojen kokonaisuuksien hallitsemiseen (Heikonen ym. 2023, s. 15). Yhteisen
johtajuuden ja jaetun johtajuuden johtamismallia tarvitaan sellaisilla yhteisilla
rajapinnoilla, joissa kahden tai useamman eri organisaation toiminnot kohtaavat.

Tassa tutkimuksessa on tutkittu esi- ja alkuopetuksen yhteistyon johtamista,
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mutta jaetun johtajuuden osaamista tarvitaan varmasti myds muissa

samantyyppisissa konteksteissa.

Taman tutkimuksen aihepiiri tarjoaa mielestani useampiakin jatkotutkimusaiheita.
Olisi tarkeaa paneutua esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta haastavien tekijdiden
selvittamiseen ja I0ytaa keinoja yhteistyon sujuvoittamiseksi ja vahvistamiseksi.
Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon sisallon  maarittely  esimerkiksi
esiopetussuunnitelmassa ja perusopetussuunnitelmassa on melko valja, joten se
jattaa paljon vapauksia kunnille ja vyksittaisille yksikoille yhteistyon
toteuttamiseen. Olisi mielenkiintoista selvittaa, minkalaisia laadullisia, maarallisia
tai pedagogisia eroja yhteistydon tekemisessa I0ytyy. Toisaalta esi- ja
alkuopetuksen yhteistydn johtaminen sekad laajemmin paivakodin johtajan ja
rehtorin valinen yhteisty0 ja yhteinen johtaminen ovat teemoja, jotka itseani
edelleen kiinnostavat ja joiden parissa voisin mielellani jatkaa; tutkimalla

esimerkiksi johtamisen merkitysta yhteistydn sujuvuuden nakokulmasta.
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LIITE 1. Saatekirje haastateltaville

Opiskelen sosionomi (YAMK) -tutkintoa Diakonia-ammattikorkeakoulussa, suuntauksena
monialainen ja yhteensovittava johtaminen. Teen parhaillaan opinnaytety6ta aiheesta esi- ja
alkuopetuksen yhteistyon kehittaminen seka sen johtaminen. Opinndytety6hon haastatellaan
(kunnan nimi) paivakodin johtajia seka rehtoreita. Olisi hienoa, jos voisit osallistua
haastatteluun! Teemahaastattelun haastattelurunkoon voit tutustua halutessasi ennakkoon
(ks. alla). Mahdollisesti saatan esittaa joitakin lisdkysymyksia tai tarkentavia kysymyksia
haastattelun aikana. Haastattelu vie aikaa maksimissaan 30 min.

Johtaminen

1. Minkalaiset roolit ja vastuut tulisi mielestési olla paivakodin johtajalla ja rehtorilla esi- ja
alkuopetuksen yhteistyon johtamisessa?

2. Minkalainen tydnjako tulisi olla paivakodin johtajalla ja rehtorilla esi- ja alkuopetuksen
yhteisty6n johtamisessa?

3. Minkalaiset rakenteet tukevat mielestasi esi- ja alkuopetuksen yhteistyén johtamista?

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon sisaltod

4. Miten nykyiset kunnan linjaukset (ns. yhteistydon minimi) yhteistyén toteuttamisesta
tukevat mielestasi esi- ja alkuopetuksen yhteistyota?

Miten ns. yhteistydn minimi toteutui omassa yksikdssanne edellisellad kaudella?

Miten kehittaisit esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta?

7. Naetko haasteita esi- ja alkuopetuksen yhteistyon toteuttamisessa?

oo

Kiitokset jo etukateen
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