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Kolmiresurssi

- uusi turvattu vuokratydémalli kohtaanto-ongelman ratkaisuksi

Tama opinnaytetyo kasittelee pitkaaikaisty6ttomyytta, kohtaanto-ongelmaa ja
osatyokykyisten tyollistymisen haasteita. Tyo tarkastelee erityisesti niita
tekijoitd, jotka vaikuttavat osatyokykyisten henkildiden tyéllistymiseen ja pitk&n
tyottomyysjakson vaikutuksia yksil6ihin ja yhteiskuntaan. Kohtaanto-ongelma,
eli tybnantajien ja tyontekijoiden osaamisvaatimusten valinen epasuhta, ilmenee
erityisesti osatyOkykyisten kohdalla, kun heidén tarpeensa ja mahdollisuutensa
tydomarkkinoilla eivat aina kohtaa.

Tyo6ssa tarkastellaan myds tyodllistamistoimenpiteitd ja palveluja, kuten
koulutusohjelmia ja tyokyvyn arviointeja, jotka voivat tukea pitkdaikaisty6ttomien
ja osatyokykyisten tydllistymista. Tyon keskiéssa on Salon Seudun Tyokeskus
Oy:ssa kehitetty Kolmiresurssi-malli, jonka laajempi raportti on
yrityssalaisuuden vuoksi ollut vain ty6n vastaanottavan opettajan luettavana.

Opinnaytetyon tuloksena kaydaan lapi keskeisia esteita ja mahdollisuuksia, joita
pitkaaikaistyottomat ja osatyokykyiset kohtaavat tydmarkkinoilla, seka esitellaan
toimenpide-ehdotuksia tyévoimapolitiikan ja tyollistamispalvelujen
kehittamiseksi. Tavoitteena on parantaa ndiden ryhmien mahdollisuuksia
paasta tyoelamaan ja vahentaa pitkaaikaistyottomyyden yhteiskunnallisia ja
taloudellisia kustannuksia.
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1 Johdanto

Toimin Salon Seudun Tyodkeskus Oy:n toimitusjohtajana. Olen ollut nykyisessa
tydssani vuoden 2021 toukokuun alusta alkaen. Samalla olen edistanyt
opiskelujani Turun Ammattikorkeakoulussa. Tyoni on avannut uusia nakdkulmia
erityisesti johtamiseen ja markkinointiin. Salon Seudun Tytkeskus Oy,
markkinointinimeltddn Kolmituote, tyollistdd pa&asiassa osatyokykyisia
henkiloita. Kolmituotteelle on mydnnetty Suomalaisen tyon liiton
Yhteiskunnallinen Yritys merkki vuonna 2015. Kohderyhména henkilostéssa
ovat pitkaaikaistyottomat, mielenterveysongelmista karsineet, paihdetaustaiset
tai fyysisia rajoitteita omaavia henkilitd. Heidan asemansa tyomarkkinoilla on
erityisen haastava ja vaikea. Toisaalta yrityksilla on jatkuva pula osaavasta
tydvoimasta. (Salon kaupunki 2024.)

Vaikka tyottdmia on paljon, ja toisaalta avoimia tyopaikkoja myds, on suurena

haasteena ns. kohtaanto-ongelma, josta lisdé teoria osuudessa.

Opinnaytetyoni perustuu kehittdmaamme Kolmiresurssi malliin, jossa
uudenlaisella tavalla ty6llistetdan pitkaaikasityottomia. Mallin pohjana on ajatus
kehittd& kokonaisuutta viiden tulokulman kautta yhteiskunnallisissa yrityksissa.

- Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdminen: Yhteiskunnalliset
yritykset pyrkivat ratkaisemaan yhteiskunnallisia ongelmia liiketoiminnan
avulla.

- Johtamistaitojen kehittdminen: Yhteiskunnallisen yrityksen johtajan rooli
on monimutkainen ja vaativa, jossa tarvitaan erityisia taitoja yhdistamaan
liketoiminnan tavoitteet yhteiskunnallisiin pd&maariin. Opinnaytetytn
tavoitteena on kehittda johtajan kykya navigoida tassa kontekstissa ja
johtaa organisaatiota tehokkaasti kohti seké taloudellista menestysta etta
sosiaalista vaikuttavuutta.

- Tiedon ja kaytantdjen jakaminen: Yhteiskunnalliset yritykset toimivat
usein innovatiivisilla ja kokeilevilla tavoilla ongelmien ratkaisemiseksi.

Opinnaytetyon tavoitteena on halu jakaa tietoa ja parhaita kaytantoja
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johtajien kesken, jotta he voivat oppia toisiltaan ja edistaa
yhteiskunnallista muutosta tehokkaammin.

- Liiketoiminnan kestavyyden edistaminen: Yhteiskunnalliset yritykset
tarvitsevat kestavaa liikketoimintamallia voidakseen jatkaa vaikuttavaa
tyotaan pitkalla aikavalilla. Opinnaytetydn tavoitteena on pyrkimys tutkia
keinoja, joilla johtajat voivat parantaa organisaation taloudellista

kestavyyttd samalla kun ne sailyttavat yhteiskunnallisen missionsa.
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2 Tyottdomyyden keskeisia haasteita

2.1 Pitkaaikaistyottomyys

Lahtokohtaisesti pitkaaikaistyottomaksi luokitellaan henkild, joka on ollut
tyottomana yhtajaksoisesti 12 kuukautta tai pidempaan.
Pitkaaikaistyottomyyden taustalla voi olla monia syita, jotka liittyvat seka yksilon
ominaisuuksiin etta laajempiin taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin

rakenteisiin. (Tilastokeskus 2024.)

Pitkaaikaistyottomyyteen johtavat syyt ovat usein monisyisia, ja ne voivat liittya
taloudellisiin tilanteisiin, rakenteellisiin muutoksiin yhteiskunnassa tai
yksilokohtaiseen tilanteeseen. Muun muassa taloudelliset taantumat tai
muutokset tydmarkkinoiden rakenteessa, kuten automaatio ja globalisaatio,
voivat vahentéaa tyopaikkojen maaraa tietyilla toimialoilla, miké vaikeuttaa
tyollistymistd. Toisaalta pitkaaikaistyottomyyteen voi vaikuttaa myos yksilén
oma tausta, kuten ika, terveys, koulutustaso tai sosiaaliset verkostot.
lakkaammat ja osatyokykyiset tyontekijat voivat kohdata suurempia haasteita
tyomarkkinoilla, erityisesti jos esimerkiksi heidan fyysinen tai psyykkinen
hyvinvointi ei vastaa tydelaméan vaatimuksia. Myos alhainen koulutustaso voi
olla merkittava este tyollistymiselle, silla nykypaivan tyémarkkinoilla korostuu
entistd enemman erikoistuneen osaamisen merkitys. Lisaksi puutteelliset
sosiaaliset verkostot voivat vaikeuttaa tyopaikan loytamista ja

yllapitamista. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2023.)

Pitk&aikaistyottomyydelld on usein syvallisia vaikutuksia yksilon hyvinvointiin.
Taloudellinen epavarmuus on yksi keskeisimmista seurauksista, silla
tyottomana oleva henkild menettda sdanndllisen toimeentulon, mika voi johtaa

taloudellisiin vaikeuksiin, kuten velkaantumiseen tai kyvyttomyyteen yllapitaa
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aiempaa elintasoa. Pitkaaikaistyottomyys voi johtaa myds psykologisiin
vaikutuksiin, kuten stressiin, ahdistukseen ja masennukseen, kun henkilé kokee
olevansa sivussa tydelamasta ja yhteiskunnasta. Ty6 on monille tarke& osa
identiteettia ja itsensa toteuttamista, joten sen puuttuminen voi aiheuttaa

itsetunnon laskua ja ulkopuolisuuden tunteita.

Sosiaalinen eristaytyminen on toinen mahdollinen seuraus
pitkaaikaistyottomyydesta. Tyoyhteisot tarjoavat paitsi taloudellista turvaa, myos
tarkeita sosiaalisia kontakteja ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tyottdmyyden
pitkittyessa henkilon sosiaalinen piiri voi kaventua, mika saattaa pahentaa
tilannetta entisestaén. Pitkaaikaistyottomat voivat kokea, ettéd heidan
mahdollisuutensa palata tydelamaan heikkenevat ajan kuluessa, kun

osaaminen vanhenee ja tydmarkkinoille palaaminen tuntuu yha vaikeammalta.

Yksilotason vaikutusten liséksi pitkaaikaisty6ttomyydella on laajoja vaikutuksia
yhteiskuntaan ja talouteen. Yksi merkittdvimmista taloudellisista vaikutuksista
on valtiontalouden rasittuminen, kun pitkaaikaistyottomille maksetaan
tyottomyysturvaa ja muita sosiaalietuuksia. Tyottomyyden pitkittyessa myos
julkisten palveluiden, kuten terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden, tarve
kasvaa, mika lisaa valtion menoja. Samalla ty6ttomien kulutusvoima vahenee,
mika vaikuttaa negatiivisesti talouden yleiseen kysyntaan ja voi hidastaa
talouskasvua. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2023.)

Pitk&aikaistyottomyys voi myds johtaa rakenteellisiin ongelmiin tydmarkkinoilla.
Kun suuri joukko ihmisia on pitkaan tyottomana, heidan osaamisensa ja
tydomarkkinakelpoisuutensa voivat heikentyd. Tama voi johtaa tilanteeseen,
jossa tydomarkkinoilla on samanaikaisesti seka tyottomyytta ettd tyévoimapulaa.
TyOnantajat saattavat kokea, ettei tyomarkkinoilta I0ydy tarpeeksi osaavaa
tyovoimaa, vaikka samalla suuri joukko ihmisia on vailla tyotd. TAma kohtaanto-

ongelma on yksi pitkaaikaistyottomyyden suurimmista haasteista.
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Pitkaaikaistyottomyyden torjumiseksi ja vahentamiseksi on kehitetty monia
erilaisia toimenpiteita, joita toteutetaan niin kansallisella kuin paikallisella
tasolla. Yksi keskeinen tapa on panostaa koulutukseen ja osaamisen
kehittamiseen. Koska tydmarkkinat muuttuvat nopeasti, on tarkeaa varmistaa,
ettd tyontekijoilla on mahdollisuus paivittdd osaamistaan ja hankkia uusia
taitoja, jotka vastaavat nykyisia tydelaman vaatimuksia. Tama voi tapahtua
esimerkiksi ammatillisen koulutuksen, oppisopimuskoulutuksen tai

uudelleenkouluttautumisen kautta.

Toinen tarkea keino on tyollistymispalveluiden kehittdminen. Suomessa
esimerkiksi TE-toimistot (Ty0- ja elinkeinotoimistot) tarjoavat erilaisia palveluita,
kuten uraneuvontaa, tydharjoittelua ja tyollistamistukia, joiden avulla
pitkaaikaistyottomia pyritdan auttamaan takaisin tydelamaan. Naiden
palveluiden raatalointi yksilollisten tarpeiden mukaan on tarkeaa, silla jokaisen

tyottdman tilanne on erilainen.

Panostamalla tydllisyyden parantamiseen ja pitkaaikaistyottémien tukemiseen
yhteiskunta voi vahentéa syrjaytymista ja edistaa sosiaalista
oikeudenmukaisuutta seka taloudellista kasvua. Pitkaaikaistyottomyys voi olla
haastava tilanne, silla se voi heikentaa henkilén tyokykya ja mahdollisuuksia
palata tydmarkkinoille. Monet valtiot, kuten Suomi, tarjoavat erilaisia tukitoimia,
koulutusta ja tyollistymispalveluita auttaakseen pitk&aikaistyottomia palaamaan

tydelamaan. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2011.)

2.2 Kohtaanto-ongelma

Kohtaanto-ongelma on merkittava tydmarkkinoihin liittyva haaste, joka viittaa
tilanteeseen, jossa avoimien tydpaikkojen ja tydonhakijoiden valilla on epasuhta.
Toisin sanoen, vaikka tyopaikkoja olisi tarjolla ja tyottomia tydnhakijoita on

runsaasti, ndma kaksi eivat kohtaa. Kohtaanto-ongelma voi liittya erilaisiin
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tekijoihin, kuten koulutustason ja osaamisen puutteeseen tai tydnhakijoiden ja
tyopaikkojen erilaiseen odotusten yhteensopimattomuuteen. Tama ongelma voi
olla vakava este tyollisyydelle ja talouden toiminnalle, silla se johtaa
samanaikaisesti seka tydvoimapulaan etta korkeaan tyottomyyteen. (Suomen

henkilostdasiantuntijat 2024.)

Kohtaanto-ongelman taustalla on useita tekijoita, jotka voivat vaihdella
paikallisten tydmarkkinoiden rakenteista globaaleihin taloudellisiin tilanteisiin.
Yksi keskeisimmista syista kohtaanto-ongelmalle on talouden ja
tyomarkkinoiden rakenteellinen muutos. Esimerkiksi teknologian kehitys ja
automatisaatio ovat muuttaneet tyémarkkinoita merkittavasti vime
vuosikymmenina, mika on lisdnnyt osaamistarpeita tietyilla aloilla, kuten IT-
sektorilla, mutta vahentanyt tydpaikkoja perinteisilla teollisuudenaloilla. Tama
voi johtaa tilanteeseen, jossa esimerkiksi matalasti koulutetut tyontekijat eivét
endd l6yda sopivia tyopaikkoja, koska heidan osaamisensa ei vastaa modernin

tydelaman vaatimuksia.

Toinen merkittdva kohtaanto-ongelman aiheuttaja on maantieteellinen epasuhta
tyopaikkojen ja tydnhakijoiden valilla. Tietyilla alueilla, kuten kasvukeskuksissa,
voi olla runsaasti avoimia tydpaikkoja, kun taas syrjadisemmilla tai taantuvilla
alueilla on korkea ty6ttomyys, mutta vahan tyémahdollisuuksia. Tama
maantieteellinen ep&asuhta voi olla seurausta esimerkiksi alueellisista eroista
taloudessa ja teollisuudessa. Etela-Suomen kasvukeskuksissa, kuten
Helsingissa ja Tampereella, tydpaikkoja voi olla enemman kuin tyévoimaa, kun
taas Ita- ja Pohjois-Suomessa voi olla paljon ty6ttdmia mutta vahan avoimia
tyopaikkoja. Tyon perdssa muuttaminen ei aina ole helppoa, silla siihen voi

liittya esteita, kuten asuntomarkkinat, perhetilanne tai alueellinen sitoutuminen.

Kolmas merkittdva kohtaanto-ongelman taustatekija on osaamisvaje.
Tyomarkkinoilla tapahtuu jatkuvasti muutoksia, ja erityisesti teknologian kehitys
on muuttanut monien ty6tehtavien luonnetta. Tyonhakijoiden osaaminen ei aina

vastaa tyOnantajien tarpeita, ja tdma voi johtaa tilanteeseen, jossa tydpaikkoja
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on tarjolla, mutta tydnhakijat eivat tayta niille asetettuja vaatimuksia. Jos
tyonhakijoiden koulutus ja kokemus eivat vastaa tyon vaatimuksia, he voivat
jaada ilman tyota, vaikka paikkoja olisi tarjolla. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2022.)

Kohtaanto-ongelmalla on merkittavia vaikutuksia niin yksildihin kuin koko
yhteiskuntaan. Yksilotasolla se voi johtaa pitkaaikaistyottomyyteen, mika voi
heikentaa tyokykya ja osaamista entisestaan. Pitkaaikaistyottomyys voi
vaikuttaa negatiivisesti henkilon itsetuntoon, taloudelliseen asemaan ja yleiseen
elamanlaatuun. Kun henkildlla ei ole mahdollisuuksia tyollistyé, vaikka
tyopaikkoja olisi tarjolla, se voi aiheuttaa turhautumista ja ulkopuolisuuden

tunteita.

Yhteiskunnallisella tasolla kohtaanto-ongelma voi hidastaa talouskasvua ja
heikentaa tyémarkkinoiden toimivuutta. Kun tydpaikat ja tyontekijat eivat kohtaa,
tydnantajien on vaikeampi l6ytaa osaavaa tyévoimaa, mika voi hidastaa
yritysten kasvua ja kilpailukykya. Samanaikaisesti korkea tyottdmyysaste
rasittaa valtion taloutta ty6ttémyyskorvausten ja sosiaaliturvan kautta, samalla
kun valtiolla voisi olla tarve koulutettujen ja ammattitaitoisten tyontekijoiden

panokselle.

Kohtaanto-ongelma voi my6s lisata alueellista epatasa-arvoa, kun tietyt alueet
karsivat tydvoimapulasta ja muut alueet korkeasta ty6ttomyydesta. Tama voi
johtaa kasvaviin eroihin elintasossa, palveluiden saatavuudessa ja alueiden
taloudellisessa kehityksessa, mika puolestaan voi pahentaa kohtaanto-

ongelmaa entisestaan.
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Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen vaatii monia erilaisia toimenpiteita, jotka
ulottuvat koulutuksen kehittamisesta tyémarkkinapolitiikkaan ja alueellisiin
toimiin. Yksi keskeinen ratkaisu on panostaa koulutukseen ja jatkuvaan
kehitykseen, jotta tydnhakijat voivat paivittdéad osaamistaan ja vastata muuttuvan
tyGelaman tarpeisiin. TAma voi tarkoittaa ammatillisen koulutuksen,
taydennyskoulutuksen tai uudelleenkouluttautumisen tukemista erityisesti

aloilla, joilla osaamisvaje on suurin.

Maantieteellisen kohtaanto-ongelman vahentamiseksi voidaan edistaa
tyovoiman liikkuvuutta ja alueellista tasa-arvoa. Tama voi sisaltda esimerkiksi
tukitoimia, jotka helpottavat tydn perdssa muuttamista, kuten asuntopolitiikan
kehittamista, taloudellisia kannustimia tai perheiden sopeutumisen tukemista
uusiin ymparistoihin. Samalla voidaan myds panostaa syrjaseutujen
elinvoimaisuuden ja tydmahdollisuuksien kehittdmiseen, jotta
tyollistymismahdollisuuksia olisi tarjolla myos alueilla, joilla tydpaikkoja on

vahemman. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2022.)

Tyollisyyspalveluilla, kuten TE-toimistojen tarjoamilla koulutus- ja
tyollisyysohjelmilla, voi olla merkittava rooli kohtaanto-ongelman
vahentamisessa. Raataloidyt palvelut, jotka vastaavat yksildiden tarpeisiin ja
tyonantajien vaatimuksiin, voivat auttaa tyonhakijoita I16ytamaan sopivia
tyopaikkoja ja parantaa heidan tydllistymismahdollisuuksiaan. My6s yhteistyota
tydnantajien ja tydnhakijoiden valilla voidaan tiivistaa, jotta odotukset ja tarpeet
saadaan paremmin kohtaamaan. (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
2023.)

2.3 Osatyokykyisyys

Osatyokykyinen on henkild, jolla on kaytbéssaan vain osa tyokyvystaan, mutta
haluaa silti osallistua ty6elamaan. Osatyokykyisyys on yksilollista ja sidoksissa
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osatyokykyisyyden syyhyn, tyéhon ja tyon vaatimuksiin. Osatyokykyisen
henkilon kyvykkyys tydtehtavissa saadaan parhaiten esille muokkaamalla
tyotehtavia tai tydolosuhteita henkilon kyvykkyyden mukaan. Osatyokykyinen
henkild, jolla on sopiva ty6 on nainollen ty6kykyinen.

Osatyokykyisyys ei ole aina pysyvaa, vaan se voi olla myads tilapaista.
Osatyokykyisyys on tavallista ja koskettaa monia, ainakin jossain vaiheessa
tyouraa. Osatyokykyisyyteen syyna voi olla mm. jokin vamma,
pitkadaikaissairaus, elamankriisi tai mielenterveysongelmat. Osatytokykyiseksi
voidaan maaritella myos pitkaaikaisty6ttomat, joiden tyo- ja toimintakyky on
alentunut vamman, sairauden tai sosiaalisten syiden takia. Syyna
osatyokykyisyyteen voi olla myos kielitaito. Tavallisin syy osatyokykyisyyteen on
tuki- ja liikuntaelinsairaudet seké masennus. Osatytkykyisella on kuitenkin
yleensa jaljella tyokykya vield hyvin monenlaiseen tyohon. (Terveyden ja
hyvinvoinninlaitos 2019.)

Osatyokykyisten maara ja tyollistyminen

1,9 miljoonalla (55 %) suomalaisella tydikaisella on vahintd&n yksi
pitkaaikaissairaus tai vamma (Tilastokeskus 2011).

Sairaus tai vamma vaikuttaa suomalaisten oman arvion mukaan tyohon tai
tydomahdollisuuksiin 600 000 henkilon kohdalla. Tastad ryhméasta tydssa on 400
000 ja puolestaan 200 000 on ty6elaman ulkopuolella. Tyéelaman ulkopuolella
olevista 65 000 arvioi itse olevansa tyokykyisia ja haluaisivat olla tydelamassa.
Vajaa viidesosa kaikista osatyokykyisista oli nuoria alle 35-vuotiaita. Suomessa
osatyokykyisyydelle ei kuitenkaan ole virallista maaritelmaa, eika
osatyokykyisista pideta rekisteria. (Vates 2024.)

Turun AMK:n opinnéytetyd | Juha Talviniemi



13

Aikaisemmin tydnantajilla oli paljonkin ennakkoluuloja osatydkykyisia kohtaan,
mutta nykyaan osatyokykyiseen tydnhakijaan suhtaudutaan jo huomattavasti
positivisemmin. Osatyokykyisia palkataan nykyddn enemman ja enemman ja
osatyokykyisten tyottémien maarad on laskenut Suomessa jo kolmena
perakkaisena vuonna. Suurimpia osatyokykyisten tyodllistajia ovat olleet
yksityiset yritykset ja osatyokykyisia on tyollistynyt kaikille toimialoille. Erityisesti
pienet ja keskisuuret yritykset ovat kunnostautuneet viime vuosina

osatyokykyisten tyollistgjina.

TyOpaikalla esimiehen tuki on useiden tutkimusten ja selvitysten perusteella
osatyokykyisen tytssa jatkamisen kannalta erityisen tarkea. Osatyokykyisten
tydllistymista kannustaa ja edistaa erityisesti myos hyva tydyhteisd, kunnollinen
opastus ja ohjaus seka tyon organisointi. Osatydkykyiselle tyontekijalle tehtavat
tyojarjestelyt ja tydolosuhteiden mukauttaminen ovat inhimillisesti tarkeita
ratkaisuja seka tyonantajan ettd yhteiskunnan kannalta.

Osatyokykyisen tydllistdmisen hyotyja tydnantajalle ja tyontekijalle
Tydnantaja:
- Lisaa tyovoimaa tydomarkkinoille

- Osatyokykyisten tydelamésséa jatkamisen tueksi saadaan kayttéon jo

testattuja hyvaksi nahtyja keinoja
- Kynnys palkata osatyokykyisia laskee
- Asenteet osatyokykyisia kohtaan paranevat
Tydntekija:
- Mahdollisuus yrittajyyteen seké kokoaikatydhon helpottuu
- Apua tyollistymiseen, tydelaméassa pysymiseen seka tyohon paluuseen
- Paremmat ansaintamahdollisuudet

- Osallisuus yhteiskuntaan, yhdenvertaisuus ja hyvinvointi kasvaa
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Ulkomaalaistaustaisten osatyokykyisyys

Osa ulkomaalaistaustaisista on osatytkykyisia kielitaitonsa vuoksi.
Ulkomaalaistaustaisilla on mahdollisuus osallistua kielikoulutuksiin. On todettu,
ettd myds ulkomaalaistaustaisilla on hyva mahdollisuus parjata tyéelamassa,
jos he osaavat tarpeeksi Suomea. Moni osatyokykyinen ulkomaalaistaustainen
opiskelee suomea tyén ohella, kunnes parjaa tarpeeksi vahvalla kielitaidolla.
(Diak 2021.)
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3 Kolmiresurssi

Kolmituote (Salon Seudun Tytkeskus Oy) on toteuttanut Yrityssalo Oy:n kanssa
AIKO -rahoitteisen hankkeen ”"Pitkaaikaistyottomien vuokratyomallin
kehittdminen 2022-2023".

Hankkeen lahtokohtana oli kehittdd uusi vuokratytmalli pitkaaikaisten

tyottomien tyollistdmiseen avoimilla tydmarkkinoilla.

Samaan aikaan, kun yritykset viestittavat tydvoimapulasta, niin "kortistossa” on
satojen pitkaaikaistyottomien reservi. TAma reservi olisi saatava tehokkaasti
kayttoon kasvaville tydmarkkinoille. Itse puhun mieluummin tyévoimareservista
kuin ty6ttomista. Yhteiskunnallisesti on kiehtovaa ajatella asia mahdollisuutena
eika ongelmana. Uuden vuokratyévoimamallin tarkoitus on vastata muuttuvien
tydmarkkinoiden tuomiin haasteisiin ja auttaa tyonantajia ja tyontekijoita

|6ytamaan toisensa.

Hankkeessa pilotoitavalla mallilla halutaan edistaa tyéllistymis- ja
tyoelamavalmiuksien parantumista sek& mahdollistetaan pitkaaikaisty6ttémien

sijoittuminen avoimille tydmarkkinoille.

Hankkeen tavoitteena oli pilotoida malli, jolla edistetaan tyollistymis- ja
tydelamavalmiuksien parantumista ja mahdollistetaan pitkaaikaistyottomien

sijoittuminen avoimille tydmarkkinoille.

Toisena tavoitteena oli I6ytaa tydnantajayrityksille yksi uusi vaihtoehto
tydvoiman saamiseen yhteiskunnallisen ja voittoa tavoittelemattoman yrityksen

(Kolmituote) vuokratydvoimavalityksen avulla.

Kolmiresurssin kuvaus ja toimintamalli liitteessa, liite sisaltaé yrityssalaisuuksia,

joten se ei ole julkinen asiakirja.
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4 Johtopaatokset

Tama opinnaytetyd liittyy hankkeeseen, jonka aloituksesta on kulunut aikaa
noin kaksi vuotta. Malli saatiin luotua ja se on jo jalkautettu kaytdnnén

toimintaan.

Talla hetkella Kolmiresurssin kautta on ty6llistettyna Kolmituotteen
asiakasyrityksiin noin 15 henkeéa. Malli on siis otettu vastaan erinomaisesti ja se
on ylittanyt tavoitteensa. Suurin asiakasryhma on metalliteollisuus. Heidan
tuotantoaan on tehostettu ja tuottavuutta nostettu Kolmiresurssin tyévoiman
kautta. Aiemmin esimerkiksi koneistaja pakkasi itse lopputuotteen ja siirsi
ylimaaraisen materiaalin kierratykseen. Nyt Kolmiresurssin tyévaki tekee
pakkauksen ja ylimaaraisen materiaalin kierratyksen siirron, joka on
aarimmaisen tarkea kokonaisuudessa, mutta ei vaadi koneistajan
ammattipatevyyttd. Taman tuottavuuden tehostamisen ja toisaalta
tydvoimareservin joustavuus on yritysten tuottavuuden kehittamisen keskiossa.
Olemme vuokranneet sekad osatytkykyisia ettd ulkomaalaistaustaisia henkilgita
asiakasyrityksiin. Esim. sotaa paenneet ukrainalaiset ovat korkean

tydmotivaation ja -moraalin omaavina erittain pidettyja tyontekijoita.

Yhteenvetona voidaan todeta, etté tilausta Kolmiresurssin kaltaiselle toiminnalle
on ollut voimakkaasti. Lisdksi kun palvelu ei kilpaile perinteisen
vuokratydtoiminnan kanssa, on kokonaisvaikuttavuus yhteiskunnalle pelkastaan
positiivinen. Kohtaanto-ongelmaan on I6ydetty yksi toimiva ratkaisu. Palvelua
jalostamalla ja jakamalla ympari Suomea saadaan viela yhteiskunnallinen

vaikuttavuus nousemaan uudelle tasolle.

Kun yritysten tuottavuus ja kannattavuus nousee, vaikeassa
tydomarkkinatilanteessa olevat henkilot tyodllistyvét ja saavat motivoivan tyon.
Taman myota heidan elaménlaatunsa paranee seka taloudellinen
riippumattomuus yhteiskunnan tuista vdhenee. Nain ollaan opinnaytetyén
nakdkulmasta onnistuttu erittdin hyvin. Opinnaytety6ni on tassa, tyo taman

aiheen kanssa jatkuu entista kiivaammin.
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Haluan esittda suuret kiitokseni Turun Ammattikorkeakoulun véelle
laadukkaasta opetuksesta, erityisesti kiitan Timo Luukkaa sek& Marita Nummi-
Wikstromi& kannustamisestani ja eteenpain tyontamisestani, ilman teité olisi

opinnot jddneet kesken.
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