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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia yksilolahtdisen valmentamisen mahdollisuuksia ja
haasteita ammattijaakiekossa. Tavoitteen saavuttamiseksi tuli selvittda, miksi valmennuskult-
tuuri on muuttumassa kohti yksillahtdistd valmennustapaa ja mitd mahdollisuuksia seka haas-
teita valmennustapa sisaltda. Opinnaytetyon tavoitteena oli yksilélahtdisen valmentamisen ko-
konaisvaltaisen ymmarryksen lisaaminen ja sita kautta valmentamisen kehittaminen. Aihe rajat-
tiin ammattijaakiekkoon.

Tietoperustassa perehdyttiin aiheeseen liittyvaan teoriaan, jossa kasiteltiin valmennuskulttuurin
muutosta ja siihen liittyvia tekijoita, muutoksen syita seka yksildlahtdisen valmentamisen mah-
dollisuuksia ja haasteita.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena syksyn 2024 aikana. Aineistonkeruutapana kay-
tettiin teemahaastattelua. Tutkimusta varten haastateltiin seitsemaa jaakiekon ammattivalmen-
tajaa, ja haastatteluista saatu aineisto analysoitiin teemoittelun ja koodaamisen avulla. Naiden
sisallénanalyysimenetelmien avulla aineistosta muodostettiin tutkimuksen paa- ja alateemat.

Tutkimuksen tuloksista selvisi, etta jaakiekon valmennuskulttuurin muutoksen syyna nahdaan
laajempi yhteiskunnallinen muutos, joka nakyy individualismin korostumisena ja kasvatusmeto-
dien muuttumisena. Valmennuskulttuurin muutoksen syyna nahdaan myaos kilpailuedun saavut-
taminen ja joukkueiden valisten resurssierojen kaventaminen yksildlahtdisen valmennustavan
avulla. Yksilolahtoisen valmentamisen suurimpina mahdollisuuksina pidetaan valmennustavan
avulla itsenaisen ja henkisesti vahvan urheilijan kehittdmista, luottamuksen rakentamista, turval-
lisen ja kannustavan ymparistdn luomista, kilpailuedun saavuttamista seka tyokalujen antamista
koko elamaan. Suurimpien haasteiden koetaan olevan ajanhallinta, valmentajien maara ja am-
mattitaito, valmentajan oma hyvinvointi, riittdva vaatimustaso, ulkoisten tahojen odotukset ja
paine, yksildlahtdisen valmentamisen ymmartaminen vaarin seka nakemys siita, etta yksilokes-
keisyys on viety liian pitkalle ammattijaakiekossa.

Ammattijadkiekon yksildlahtdistd valmennusta ei ole tutkittu tai tarkasteltu julkisuudessa riittdvan
kriittisesti tai kokonaisvaltaisesti, jotta voisimme ymmartaa kaikkia valmennuskulttuurin muutok-
sesta nousseita uudenlaisia mahdollisuuksia ja haasteita. Jatkotutkimusehdotuksena olisi mie-
lenkiintoista kuulla ammattipelaajien ndkemyksia asiasta, seka tutkimusta aiheesta voisi tehda
myds juniorijadkiekon puolella. Talla tavoin saisimme laajemman ja perusteellisen kasityksen
aiheesta, mika auttaisi nykyisia ja tulevia valmentajia omaksumaan ja luoman uusia lahestymis-
tapoja valmentamiseen seka pelaajien etta itsensa kehittdmiseen.
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Jaakiekko, valmennus, yksilélahtdisyys, valmennuskulttuuri
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1 Johdanto

Koko yhteiskunnassamme on ollut jo pitkdan tapahtumassa valmennus- ja johtamiskulttuurin muu-
tos, jossa perinteisesta autoritdarisesta johtamisesta ollaan hitaasti siitymassa kohti ihmislahtdista
johtamista. Sama muutos on kaynnissa myds ammattijadkiekon valmennuskulttuurissa, jossa val-
mentajakeskeinen ylhaalta alaspain tapahtuva johtaminen on muuttumassa yha vahvemmin yksil6-
ja pelaajakeskeiseen valmennukseen (Arvo 2023). Erityisesti ammattitason jaakiekkoon on juurtu-
nut todella vahva autoritdarisen johtamisen kulttuuri, jonka muuttuminen on edelleen hidasta ja
haastavaa konservatiivisen lajikulttuurin sisalla (Westerlund & Tuppurainen, luku 6). Valmentami-
nen on viime vuosikymmenen aikana muuttunut yha vahvemmin yksildiden valmentamiseen ja ke-
hittdmiseen joukkueen sisalld, kun taas ennen keskityttiin joukkueen valmentamiseen tuloskeskei-
sesti keinoja kaihtamatta. Tdma murros on viela kesken, mutta jo hyvassa vauhdissa. Kulttuurin
muutos on pitkd prosessi, jossa vaaditaan pitkajanteista, vanhoja tapoja seka asenteita haastavaa
ja ravistelevaa toimintaa. Se avaa uusia mahdollisuuksia toteuttaa valmennusta, kehittda seka val-
mentajaa ettd valmennettavaa ja uudistaa toimintatapoja. Toisaalta mikdan muutos ei tapahdu il-
man haasteita ja ongelmia, silla virheet ja niistd oppiminen ovat kaiken kehittymisen ja muutoksen
ydin. Juuri nditéd valmennuskulttuurin muutoksen tuomia mahdollisuuksia ja haasteita tutkin, analy-

soin ja kasittelen tassa opinnaytetydssa.

Olen ollut itse todistamassa tata valmennus- ja johtamiskulttuurin muutosta aitiopaikalta yli 13
vuotta kestdneen ammattilaisurani aikana jaékiekon parissa. Urani aikana minua on valmentanut
useita kymmenia eri paa- ja apuvalmentajia eri sarjoissa ympari maailmaa, ja voin kokemukseni
perusteella todeta valmennustapojen ja -metodien muuttuneen merkittavasti autoritaarisesta val-
mentamisesta pelaaja- ja ihmislahtdiseen johtamiseen seka valmentamiseen. Muutos on yha kayn-
nissa, emmeka vielakaan taysin hahmota kaikkia sen tuomia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia.
Mielestani yksilokeskeistd valmennusta ei ole tarkasteltu julkisuudessa riittdvan kriittisesti eika ko-
konaisvaltaisesti, jotta pystyisimme hahmottamaan ja hyddyntdmaan valmentamisen uuden suun-
nan ja sisallén tuomia mahdollisuuksia sekd haasteita jadkiekon ammattitasolla. Opinnaytetydn
keskeisin ja merkittavin tavoite on kokonaisvaltaisen ymmarryksen lisdaminen ja sita kautta val-
mentamisen kehittaminen. Aion tarkastella tata kokonaisuutta mahdollisimman laajasti seka yksi-
tyiskohtaisesti ammattijaakiekon nakokulmasta, jotta voisimme saada paremman kasityksen uu-

desta valmennustavasta ja sen eri osa-alueista.



1.1 Tyon tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset

Tutkimuksen tavoitteena on 16ytaa vastaus opinnaytetyon aiheeseen: "Mitd mahdollisuuksia ja

haasteita yksilélahtdisella valmentamisella on ammattijaakiekossa?”.

Jotta tutkimuksen tavoite tulee ratkaistuksi, tarvitaan vastaukset seuraaviin tutkimuskysymyksiin:
1. Miksi valmentaminen on muuttumassa yksilokeskeisempaan suuntaan ammattijaakie-
kossa?
Millaisia mahdollisuuksia yksilokeskeisella valmentamisella on ammattijaakiekossa?

3. Mitd haasteita yksilolahtoisella valmentamisella on ammattijaakiekossa?

Tutkimus on rajattu jaakiekkoon, joka on joukkueurheilua. En siis tarkastele aihetta yksilolajien na-
kokulmasta kasitellessani yksilolahtoista valmentamista. Tavoitteeni on ymmartaa, miten nama
kaksi yhdistetaan toisiinsa optimaalisesti, eli kuinka yksil6a valmennetaan parhaalla mahdollisella

tavalla jaakiekkojoukkueessa ja mita haasteita se tuo mukanaan.

Keskityn tutkimuksessa ammattilaisiin, eli valmentajiin ja pelaajiin, jotka valmentavat ja pelaavat
jaakiekkoa tyokseen eli saavat tyostaan palkkaa. En siis kasittele tydssani junioriurheilua tai -val-

mennusta.

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja edistaa jadkiekon ammattivalmennusta paneutumalla yk-
silo- ja pelaajakeskeisen valmentamisen tuomiin mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Valmennustavan
syvempi ymmartaminen voi tarjota valmentajille entista parempia tapoja pelaajien valmentamiseen
ja tukemiseen. Tama tutkimus pyrkii analysoimaan yksilokeskeisen valmennuksen vaikutuksia,
mahdollisuuksia ja haasteita, jotta valmentajat voisivat omaksua entista tehokkaampia ja monipuo-
lisempia valmennusmenetelmia. Opinnadytetydn tavoitteena on myds kehittdd omaa osaamistani
seka ymmarrystani ammattijadkiekon valmentamisesta ja sen eri osa-alueista paneutumalla opin-

naytetydn aiheeseen syvallisesti.
1.2 Tyon rakenne

Tama tutkimus noudattaa perinteisen raportin rakennetta. Johdannossa kaydaan lapi tutkimuksen
taustat, tavoitteet, rajaukset, tutkimuskysymykset, keskeiset kasitteet seka tyon rakenne. Luku
kaksi on opinnaytetydn tietoperusta, jossa kasitellddn valmennuskulttuurin muutosta, muutoksen

syita seka yksildlahtdisen valmentamisen mahdollisuuksia ja haasteita.

Luvussa kolme kasitelldan tutkimuksen toteutusta. Luvussa kaydaan lapi tutkimus- ja aineistonke-

ruumenetelmat, haastateltavat henkilot seka aineiston kasittely- ja analysointitavat.



Luvussa nelja kasitellaan tutkimustuloksia. Luvussa viisi tehdaan yhteenveto tutkimustuloksista.

Luvussa kuusi pohditaan ja arvioidaan tutkimustuloksia, tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta ja

eettisyytta, kdydaan 1api kehittdmis- ja jatkotutkimusehdotuksia seka arvioidaan opinnaytetydpro-

sessia.

Taulukossa 1. on kuvattu opinnaytetydn peittomatriisi, jossa kerrotaan missa luvussa kuhunkin tut-

kimuskysymykseen on pyritty vastaamaan.

Taulukko 1. Opinnaytetyon peittomatriisi

mentamisella on ammattijaakiekossa?

Tutkimuskysymykset Tietoperusta | Tulokset Haastattelukysymykset
(luku) (luku)

1. Miksi valmentaminen on muuttu- 21,22 51,52 1,8

massa yksilokeskeisempaan suun-

taan ammattijaakiekossa?

2. Millaisia mahdollisuuksia yksilokes- | 2.1, 2.3 5.2,5.3, 2-4

keiselld valmentamisella on ammatti- 54,5.6.1

jaakiekossa?

3. Mita haasteita yksilolahtdisella val- | 2.4 5.5,5.6 5-7




2 Valmennuskulttuurin muutos ammattijaakiekossa

Tassa luvussa tarkastellaan valmennuskulttuurin muutosta ja siihen liittyvia tekijéita. Luvussa kasi-
telladn valmennuskulttuurin muutosta, muutoksen syita seka yksilélahtéisen valmentamisen mah-

dollisuuksia ja haasteita.
2.1 Kohti yksilo- ja ihmiskeskeistad valmentamista

Urheilun valmennuskulttuuri elaa talla hetkelld mielenkiintoista murrosvaihetta. Se on muuttunut
viimeisen parinkymmenen vuoden aikana merkittavasti autoritdarisesta, valmentajakeskeisesta
johtamisesta kohti yksil6- ja ihmiskeskeista johtamista seka valmentamista (Hamalainen 2021, ala-
luku Myoétatuntoisen valmennuskulttuurin voima). Suomalaisen jaakiekkovaikuttajan ja Suomen
jaakiekkomaajoukkueen entisen paavalmentajan Erkka Westerlundin mukaan urheilun valmennus-
kulttuurin muutos on tapahtunut osana laajempaa yhteiskunnallista muutosta, jossa kasvatuksen ja
valmentamisen lahtokohdaksi on noussut humanistinen ihmiskasitys, jonka ydin on ihmisen ja si-
vistyksen kunnioittamisessa (Westerlund & Tuppurainen 2019, luku 13). Westerlundin mukaan
kulttuurimuutos nakyy kaikkialla yhteiskunnassa, ulottuen kodeista ja kouluista aina yritysmaail-
maan ja huippu-urheiluun asti (Hamalainen 2021, luku V). Tdma muutos on tapahtunut kansainva-
lisesti myos ammattijaakiekossa, jossa konservatiiviset ja autoritdariset valmentajat ovat saaneet

siirtya syrjaan yksilo- ja ihnmiskeskeisten valmentajien tieltéd (Hoffren 28.11.2019).

Ennen valmennuskulttuurin muutokseen ja sen syihin paneutumista on kuitenkin tarkedd maari-
telld, mita valmennuskulttuurilla tarkoitetaan. Yhdistyneiden kansakuntien kasvatus-, tiede- ja kult-
tuurijarjestd Unescon maaritelmaa mukaillen kulttuuri tarkoittaa yhteiskunnan tai yhteisén henkis-
ten, aineellisten ja emotionaalisten ominaisuuksien kokonaisuutta, joka kattaa kirjallisuuden ja tai-
teiden lisaksi elintavat, yhteisollisyyden, arvot, perinteet sekd uskomukset (Hyyppa 2021). Suomen
opetushallituksen mukaan kulttuurilla tarkoitetaan yhteison tai koko ihmiskunnan henkisten ja ai-
neellisten saavutusten kokonaisuutta, jonka yhteydessa kaytetdan myds termia sivistys (Opetus-
hallitus 2024). Sivistys pitaa siis sisallaan kaikenlaiset tiedot, taidot ja tavat seka arvot ja normit,
joiden varaan ihmisyhteisdt ovat rakentuneet. Valmennus puolestaan maaritelladn toimintatapana
ja -mallina, jossa valmentaja auttaa valmennettavaa tiedostamaan vahvuuksiaan ja toteuttamaan
tavoitteitaan jossain tietyssa asiassa tai lajissa luottamuksellisen yhteistydsuhteen avulla (Ojanen
2020, luku 1). Kulttuurin ja valmennuksen kasitteet yhdistamalla voidaan sanoa, ettd valmennus-
kulttuurilla viitataan niihin arvoihin, normeihin, toimintatapoihin ja perinteisiin, jotka ohjaavat val-
mennusprosessia seka valmentajan ja valmennettavan valista suhdetta tietyssa yhteisossa tai la-
jissa. Se rakentuu valmennustyyleista ja -menetelmista seka niistd henkisista, alyllisista ja emotio-
naalisista tekijoista, joiden avulla valmennuksessa tuetaan yksildiden kehittymista ja tavoitteiden

saavuttamista.



Tutkimuskysymyksiini sisaltyy valmennuskulttuurin lisdksi myds kaksi muuta kasitetta, jotka vaati-
vat maarittelyd. Ammattijaakiekon valmennuskulttuurin muutoksesta puhuttaessa on tarkeaa hah-
mottaa, mista mihin ollaan matkalla, eli mita konservatiivisella autoritaarisella valmentamisella seka
modernilla yksilo- ja ihmislahtoiselld valmennuksella tarkoitetaan. Erkka Westerlund maarittelee
kirjassaan valmentajakeskeisen autoritdarisen valmennustyylin toimintamallina, jossa valmentaja
nahdaan vahvana auktoriteettina, joka valmentaa urheilijaa omien tavoitteidensa mukaisesti. Val-
mentamisen ja kaiken toiminnan paddmaarana on voittaminen, ja urheilija ndhdaan 1ahinna valmen-
nuksen kohteena. Westerlundin mukaan taméa edustaa toimintakulttuuria, jota han nimittaa kehon
valmentamiseksi mekanistisen ihmiskasityksen ja suorittamiseen perustuvan filosofian avulla
(Westerlund & Tuppurainen 2019, luku 14). Jukka Tiikkaja tukee tata kasitysta kirjassaan sano-
malla urheiluvalmennukseen liittyvan keskustelun jaaneen vuosikymmenien ajaksi kapea-alaiseksi
fyysisten ja biologisten ulottuvuuksien puntaroinniksi, jossa nostettiin esille [&hinna fyysisten omi-
naisuuksien kehittaminen (Tiikkaja 2014, 36).

Westerlundin mukaan urheilun valmentaminen on kuitenkin muuttumassa ihmisen valmentami-
seen, jossa urheilija nahdaan holistisena kokonaisuutena, joka sisaltaa fyysisen, psyykkisen ja so-
siaalisen ulottuvuuden (Westerlund & Tuppurainen 2019, luku 14). llmién taustalla on humanisti-
sesta psykologiasta juontuva ajatus siita, ettd valmennuksen tulee keskittya fyysisten ominaisuuk-
sien lisdksi my6s mielen ja hengen tarpeisiin (Milbrath 2017). Tiikkajan (2014, 10) mukaan ihmis-
lahtdinen valmennus tarkoittaa yksinkertaisuudessaan henkisen valmennuksen tuomista mukaan
osaksi paivittaista valmennusta. Yksildlahtdisen valmennuksen tavoitteena nahdaan siis urheilijan
kokonaisvaltainen kehittdminen ihmisena pelkan kehon harjoittamisen sijaan (Westerlund & Tup-
purainen 2019, luku 13).

Urheilijan huomioiminen kokonaisuutena seka tavoitteiden siirtyminen voittamisesta oppimiseen ja
kehittymiseen on tarkoittanut sita, etta urheilija on siirtynyt valmennuksen kohteesta aktiiviseksi toi-
mijaksi, ajattelijaksi ja oppijaksi (Westerlund & Tuppurainen 2019, luku 14). Valmennuskulttuurin
muutoksen mydta valmentajan monologista on siirrytty dialogiin, jossa my6s urheilija osallistuu
keskusteluun ja paatdksentekoon aktiivisesti (Tiikkaja 2014, 12). Pekka Hamalaisen (2021, alaluku
Myétatuntoisen valmennuskulttuurin voima) mukaan yksilo- ja ihmislahtdisen valmentamisen ydin
on pelaajan ja valmentajan valisen vuorovaikutuksen, luottamuksen ja yhteistyon rakentaminen ja
vahvistaminen, jonka avulla urheilija voi kehittya tayteen potentiaaliinsa. Kumpikin osallistuu, kay
keskustelua ja haluaa oppia toiselta. Hdmalaisen mukaan valmentaja ei asetu pelaajan ylapuolelle
kaiken osaajaksi ja tietdjaksi, vaan han on urheilijan palvelija, jonka tehtdva on auttaa urheilijaa ja
joukkuetta saavuttamaan paras potentiaalinsa (Hamalainen 2021, alaluku Myétatuntoisen valmen-
nuskulttuurin voima). Tdman nakemyksen jakaa myos suomalainen koripallovalmentaja ja ihmis-

I&htbisen valmentamisen puolestapuhuja Henrik Dettmann, joka kertoo vaihtaneensa



tydhuoneensa ovesta kyltin “valmennuksen johtaja” uuteen kylttiin, jossa luki "palvelija” (Saarikoski

2015, luku 9).

Suomen Valmentajat ry maarittelee yhdessa Suomen Olympiakomitean kanssa urheilijalahtdisen

valmennuksen kehitysprosessina, jossa valmentajan ensisijaisena tavoitteena on auttaa urheilijaa

tunnistamaan, kehittdmaan ja hyddyntdmaan omia voimavarojaan. Prosessin keskidssa on urhei-

lija yksilond — hanen voimavaransa ja sisainen motivaationsa oppimiseen. Kun urheilija osallistuu

aktiivisesti valmennusprosessin kaikkiin osa-alueisiin, han oppii ottamaan vastuun omasta toimin-

nastaan ja saavuttaa nain vahvan tunteen omasta roolistaan ja omistajuudestaan urheilijana. Tama

toimintatapa poikkeaa perinteisesta valmentajakeskeisesta mallista, ja edellyttda kykya kehittaa

avointa ja rakentavaa yhteisty6ta sekd vuorovaikutusta urheilijan ja valmentajan valilla. Vuorovai-

kutus- ja yhteistyotaitojen seka urheilijan sisdisen motivaation herattdmisen merkitysta korostetaan

substanssiosaamisen ohella tarkeana tekijana valmennuksessa. (Suomen Valmentajat ry 2024)

Valmennuskulttuurin muutosta ja siihen liittyvia keskeisia kasitteita havainnollistetaan taulukossa 2.

Taulukko 2. Valmennuskulttuurin muutos (mukaillen Westerlund & Tuppurainen 2019)

Autoritaarinen, valmentajakeskeinen val-
mennuskulttuuri

Ihmislahtoinen, urheilijakeskeinen valmen-
nuskulttuuri

Tavoitteena voittaminen

Tavoitteena oppiminen ja kehittyminen

Keskiossa kehon valmentaminen

Keskiossa ihmisen kehittaminen

Urheilija on valmennuksen kohde

Urheilija on itse aktiivinen tekija

Toimintatapana valmentajan monologi

Toimintatapana urheilijan ja valmentajan vali-
nen dialogi

Behavioristinen ja mekanistinen ihmiskasitys

Humanistinen oppimis- ja ihmiskasitys

Tarkeaa urheilun substanssiosaaminen

Tarkeaa vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot

Huippu-urheilu on erillinen saareke

Urheilu on osa elamaa: elinikdinen oppiminen

2.2 Syita valmennuskulttuurin muutokselle

Kuten aiemmin todettiin, valmennuskulttuurimuutos muutos on tapahtunut osana laajempaa yhteis-
kunnallista muutosta. Ihmiskunnan alati muuttuvassa ymparistdssa yhteiskunnan arvot ja normit
kayvat jatkuvaa muutosprosessia (Riaz 10.3.2024). Yksi merkittavimmista muutoksista viime vuosi-
kymmenina on ollut individualismin eli yksilokeskeisyyden nousu maailmanlaajuisesti (Association

of Psychological Science 17.7.2017). Tama kulttuurinen ilmi®, jossa korostuvat henkilékohtainen



autonomia, itsensa ilmaiseminen ja rippumattomuus, on vaikuttanut syvasti nykypaivan yhteiskun-
nan eri osa-alueisiin (Riaz 10.3.2024). Muutokset perhesuhteissa ja tyopaikkakulttuurissa heijaste-
levat sita, kuinka yksilot ndkevat itsensa ja paikkansa maailmassa (Riaz 10.3.2024). Yksi individua-
lismin nousun keskeisista tekijoistd on perinteisten sosiaalisten rakenteiden ja instituutioiden merki-
tyksen vahentyminen, minka seurauksena yksil6illa on kasvava valta muovata omaa tulevaisuut-
taan ja toteuttaa omia tavoitteitaan (Riaz 10.3.2024). My0s sosiaalisen median alustojen, kuten In-
stagramin, YouTuben ja TikTokin kautta, yksilot voivat julkisesti ilmaista henkilOkohtaisia tavoittei-
taan, haasteitaan ja identiteettiaan, mika on muokannut yhteiskuntaamme yksilokeskeisempaan
suuntaan (Sumler 1.11.2024). Individualismin ndhdaan kehittyneen klassisista filosofisista juuris-
taan nykyajan poliittisten, taloudellisten ja kulttuuristen ideologioiden keskeiseksi osaksi (Mintz
26.9.2024).

Fredriksson ja Saarivirta (2015, 8) kirjoittavat, kuinka yhteiskunnan individualisoituminen on muut-
tanut yksilon asemaa tyontekijana seka sita, miten tydntekijoita tulisi johtaa muuttuneessa tydoym-
paristossa. Heidan mukaansa tama on muovannut myds johtamiskasitysta, joka on muuttunut mer-
kittavasti autoritdarisesta johtamisesta kohti demokraattisempaan johtamistapaan. Johtamisen ka-
sitys oppimisesta on myods selvasti kulkenut alun behavioristisista oppimisnakemyksista kohti nyky-
paivan konstruktivistisia ja sosiokonstruktivistisia oppimiskasityksia. Nykypaivan johtamiskasityk-
sessa korostuu vuorovaikutus, innostaminen, sosiaaliset ja tunnetaidot seka kyky ottaa tyontekijat

huomioon yksiléina. (Fredriksson & Saarivirta 2015, 7-8)

Johtamiskasityksen ja toimintaympariston muuttuminen on vaikuttanut suoraan mydés urheilu- ja
valmennuskulttuuriin joko suoraan toimintatapoina ja kaytanteina tai ihmisten valisina arvostuksina
ja odotuksina (Tiikkaja 2014, 40). Yksilollisyydesta on puhuttu oppimisen ja kehittymisen yhtey-
dessa aiemminkin, mutta keskustelu on kaymassa entista vilkkkaammaksi yhteiskunnan eri sekto-
reilla meneilldaan olevan muutoksen ja siihen liittyvien kehittymishaasteiden ja -tarpeiden myo6ta
(Tiikkaja 2014, 71). Haaste valmennuskulttuurin uudelleenarviointiin ja muutokseen on noussut niin
urheilijoiden omista kokemuksista kuin myds valmentajien tarpeesta muuttaa asenteitaan ja kay-
tostdan muuttuneessa ymparistdéssa (Hamalainen 2021, alaluku Miksi valmennuskulttuurin muutos
on valttdmaton?). Urheilijat ovat alkaneet puhua rehellisemmin ja suoremmin omista haasteistaan,
kuten voimien loppumisesta autoritddrisen valmentajan radkkayksen seurauksena, mika on johta-
nut julkisen keskustelun voimistumiseen ja selkedan viestiin urheilijoiden suunnalta: valmentajan
rooli ei oikeuta ylimielisyyteen, kaltoinkohteluun tai huonoon kaytokseen (Hamalainen 2021, ala-
luku Miksi valmennuskulttuurin muutos on valttdamaton?). Hamalainen jatkaa, etta painetta valmen-
nuskulttuurin muuttumiselle antaa myds huippu-urheilijoiden viimeaikaiset julkiset ulostulot vasymi-

sen, uupumisen ja loukkaantumisten aiheuttamien mielenterveysongelmien takia.



Valmennuskulttuurin muutosta perustellaan myés silla, etta eri sukupolvilla on erilaisia odotuksia
valmennuksen suhteen. Suuret ikdluokat ovat joutuneet osin olosuhteiden pakosta tydntamaan
omat mieltymyksensa syrjaan, mutta hyvinvoinnin levidamisen ja muun muassa teknologisen kehi-
tyksen myota uudemmat sukupolvet ovat saaneet erilaiset mahdollisuudet elamiseen, olemiseen ja
itsensa toteuttamiseen. 2000-luvulla tydmarkkinoille rantautunut sukupolvi on lahtenyt rohkeasti
kyseenalaistamaan vanhoja vallalla olevia kaytantoja. Toimintaan ja tekemiseen ei enaa ohjauduta
ulkoisten tekijdiden ja pakon sanelemana, vaan mielekkyys ja merkityksellisyys asioiden ymparilla
korostuvat. Lisdantyneiden mahdollisuuksien ja muuttuneiden asenteiden myéta nuoret voivat
suunnata kiinnostuksensa vapaammin ja monipuolisemmin, mika haastaa myds perinteisen toimin-
takulttuurin urheilulajit kuten jadkiekon kehittdmaan toimintaansa uusista lahtokohdista. (Tiikkaja
2014, 73-75)

Valmennuskulttuurin nahdaan muuttuneen myos teknologian kehittymisen myaota. Urheilijoilla on
nykyaan mahdollisuus paasta kasiksi internetin kautta valtavaan maaraan tietoa, ja esimerkiksi
oman kehityksensa seuraaminen teknologisten tyokalujen, kuten alykellojen ja analytiikkatyokalu-
jen avulla, on antanut urheilijoille enemman mahdollisuuksia omatoimiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen. Tama on johtanut siihen, etta valmentajat eivat enaa voi toimia pelkkina harjoituksia
ja tavoitteita maarittelevina auktoriteetteina, vaan heidat nahdaan yhteistydkumppaneina, jotka tu-
kevat urheilijan itsenaista paatoksentekoa ja henkilokohtaista kehitysta. (lhsan & Nasrulloh &
Nugroho & Yuniana 2023, 4-6)

2.3 Yksilolahtoisen valmentamisen mahdollisuudet

Yksilélahtéisen valmennusfilosofian mahdollisuudet ja hyodyt nakyvat seka valmentajan etta urhei-
lijan nakodkulmasta monin tavoin. Valmentaja voi jakaa vastuuta, jolloin myds urheilija osallistuu ak-
tiivisemmin paatoksentekoon. Samalla epaonnistumisia kohdatessa syy ei kohdistu yksin valmen-
tajaan, vaan onnistumiset ja epdonnistumiset jaetaan yhdessa. Tama vahentaa valmentajan stres-
sia, silld han ei ole enaa yksin vastuussa kaikesta tiedosta, sen kasittelysta ja soveltamisesta. Ur-
heilijalle puolestaan lahestymistapa antaa enemman itsenaisyytta ja itsemaaraamisoikeutta, mika
vahvistaa urheilijan itseluottamusta seka tunnetta vastuusta ja vaikuttamisesta oman kehityksensa
suhteen. Luovuus ja mielikuvitus saavat suuremman roolin harjoittelussa, ja huomio keskittyy kil-
pailutulosten sijaan henkilokohtaiseen kehittymiseen. Tallainen valmennus rohkaisee urheilijaa ot-
tamaan vastuuta seka onnistumisista ettd epaonnistumisista, mika vahvistaa urheilijan tunnetta
omasta patevyydestaan ja kasvattaa sitd kautta myds motivaatiota. Liséksi valmentajan ja urheili-
jan valinen kommunikaatio paranee, mika luo avoimemman ja rohkaisevamman ympariston. Hyvin
toteutettuna yksildlahtdinen valmennusfilosofia edistda myodnteista ilmapiiria koko urheiluyhtei-

sOssa tehden siita positivisemman kokemuksen kaikille osapuolille. (Milbrath 2017)



Erkka Westerlundin mukaan yksilo- ja ihmislahtdisen valmentamisen Iahtokohtana ja suurimpana
mahdollisuutena on ihmisen omien sisaisten voimavarojen I6ytdminen ja niiden valjastaminen ur-
heilijan omaan kayttéonsa. Valmentajan tehtava on auttaa urheilijaa I6ytdmaan nama valtavat voi-
mavarat. Yksilélahtdisessa valmennuksessa valmentaja ei ainoastaan pyri auttamaan urheilijaa
suoriutumaan yksittaisistad urheilusuorituksista tai opettamaan yksittaisia lajiin liittyvia taitoja, vaan
pyrkii luomaan kauaskantoisen perustan oppimiselle ja ihmisen voimavarojen kehittamiselle ja
kayttamiselle. Ihmislahtéinen valmennusprosessi perustuu urheilijan haluun ja kykyyn oppia, hanen
oman ajattelunsa kehittamiseen seka henkiseen kasvuun. Urheilu ndhdaan yksilokeskeisen val-
mentamisen filosofiassa laajempana osana eldaman oppimiskokonaisuutta, joka antaa tyokaluja ja
menetelmia itsensa tuntemiseen, johtamiseen sekad motivoimiseen. (Westerlund & Tuppurainen,
luvut 13-16)

Yksilo- ja ihmislahtdinen valmennustapa haastaa pelaajat uusien vastuullisten ajatusmallien ja uu-
denlaisen luovuuden aarelle. Ajattelusta tulee rohkeampaa, innostavampaa ja luottamus omiin ky-
kyihin ja osaamiseen kasvaa. Kun vastuu pelaajan kehityksesta oli ennen valmentajalla, hanen tuli
keksia myds mahdollisten ongelmien ratkaisut. Mutta pelaajan itseluottamuksen kasvaessa han
alkaa uskomaan omiin kykyihinsa ratkaista eteen tulevat ongelmat. Urheilija oppii siis ottamaan
vastuuta omasta kehittymisestaan, mika auttaa hanta erityisesti hetkina, jolloin valmentaja ei ole
paikalla valvomassa tai auttamassa. Pelaaja oppii siis johtamaan itsedan ja omaa aikaansa. (Ha-

malainen 2021, alaluku Hyppy monologista dialogiin)

Huippu-urheilijoiden valmentamisessa on usein sama tilanne kuin yha useammassa tyopaikassa:
tyontekijat ovat oman tydonsa parhaita asiantuntijoita. Tasta syysta yksildlahtdisen valmennustavan
nahdaan toimivan autoritaaristd valmennustapaa paremmin, silla urheilijan tietaessa itse paremmin
vastaukset suoritustaan koskeviin kysymyksiin, valmentajan tehtavaksi jaa kdskemisen sijaan ky-
seleminen, kuunteleminen, kannustaminen ja urheilijan oikeaan suuntaan ohjaaminen. (Saarikoski
2015, luku 13)

Yksinkertaistettuna yksilo- ja ihmiskeskeisen valmentamisen voidaan ajatella tuottavan positiivisia
mahdollisuuksia ja lopputuloksia, jos urheilija kokee tekemansa toimenpiteet merkityksellisiksi
oman kehittymisensa nakdkulmasta. Valmennusprosessin avulla mahdollistetaan valmentajan ja
valmennettavan valinen suhde, jossa urheilijan aktiivisella osallistumisella on keskeinen merkitys
koko toiminnan kehittdmisessa. Valmennustapa vahvistaa urheilijan sisdistd motivaatiota ja toimin-
taan liittyvia itsesaatelyvalmiuksia, eli omistajuus oman ja koko joukkueen toiminnan kehittdmista
kohtaan vahvistuvat. Taman my6ta urheilijan itseluottamus omaan kyvykkyyteensa kasvaa myds
kilpailutilanteessa. (Tiikkaja 2014, 146)
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2.4 Yksilolahtoisen valmentamisen haasteet

Aika ja toimintaymparistdé on muuttunut. Inmiset ovat entistd koulutetumpia, yksil6llisempia ja kriitti-
sempia, eika heidan enaa tarvitse kunnioittaa tyhjia auktoriteetteja. Johtaijille ja valmentajille tama
asettaa monenlaisia uusia haasteita, silla enaa pelkalla kaskemisella ja kontrollilla ei saada toivot-
tuja tuloksia aikaiseksi. Nykypaivan urheilijoilla on muitakin vaihtoehtoja kuin kuunnella valmenta-
jan huutamista. Tama tarkoittaa sita, ettd valmentajien on I0ydettava uudenlaisia keinoja saadak-
seen viestinsd menemaan perille. Valmentajien on siis 16ydettava ja opittava uudenlaiset, parem-

mat tavat valmentaa, tai muuten uudessa ajassa ei selviydy. (Saarikoski 2015, luku 13)

Hamalaisen (2021, alaluku Hyppy monologista dialogiin) mukaan valmennuskulttuurin lapiviennin
ja yksilélahtdisen valmentamisen suurin haaste on saada pelaaja ajattelemaan itse. Kuten Wester-
lund (Westelund & Tuppurainen, luku 16) toteaa, ihmislahtbdisen valmennusprosessin keskeisia te-
kijoita on urheilijan oman ajattelun kehittdminen ja henkinen kasvu. Vaikka pelaajat ovatkin oppi-
neet lajitaitoja nuoresta pitden, he eivat valttamatta ole tottuneet ja oppineet tutkimaan omia tunte-
muksiaan ja ajatuksiaan. He eivat ole myoskaan tottuneet luottamaan siihen, etta he voisivat itse
todella vaikuttaa omaan kehitykseensd, vaan heidan on helpompaa luovuttaa vastuu omasta kehi-
tyksestaan valmentajalle. Yksilolahtdisen valmentamisen avulla pelaaja haastetaan siis ajattele-
maan itse ja suunnittelemaan omat kehitystavoitteet, mika ei valttamatta ole helppoa. (Hamalainen

2021, alaluku Hyppy monologista dialogiin)

Koripallovalmentaja Henri Dettmannin mukaan yksil6lahtdisessa johtamisessa johtaja siirtaa ison
osa vallasta johdettavilleen, jonka seurauksena heille siirtyy myos paljon vastuuta. He ovat nyt vas-
tuussa asioista, jotka aikaisemmin olivat puhtaasti johtajan huolia. Tama aiheuttaa Dettmannin mu-
kaan haasteita silloin, kun ihminen ei ole tottunut vapauteen ja vastuunkantoon. Han kuvailee sen
olevan raskaampaa ja hankalampaa kuin selkeiden kaskyjen noudattaminen. Valmentaja ei voi
tehda ratkaisuja pelaajiensa puolesta kentalla, vaan hanen on opetettava heidat I16ytamaan ja teke-
maan oikeat ratkaisut. Dettmannin mukaan pelaajat saattavat kayttda annettua vapautta myds vaa-

rin asettumalla yhteison eli joukkueen ylapuolelle. (Saarikoski 2015, luku 13)

Haasteena on myds nyky-yhteiskunnan tietotulvasta selviaminen, eli informaation suuri maara
seka sen paikkansapitavyys. Valmennukseen ja erilaisiin valmennustapoihin liittyva tiedon maara
on valtava, ja se on jo lahtokohtaisesti uhka laadun nakokulmasta. Kaikilla valmennuksen osa-alu-
eilla tietoa ei ole luonnollisesti saatavilla saman verran. Valmennustiedon tulee olla ajan tasalla,
silld sen avulla urheilija sisdistaa ja siirtda asiat kasitteelliselta tasolta kaytdnndn toimintaan. (Tiik-
kaja, 154—-156)
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3 Tutkimuksen toteutus

Tassa luvussa kasitellaan tutkimuksen toteutusta. Aluksi kdydaan lapi tutkimus- ja aineistonkeruu-
menetelmat, minka jalkeen esitelldan tutkimukseen haastateltavat henkilét. Lopuksi kerrotaan ai-

neiston kasittely- ja analysointitavat.
3.1 Tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruu

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Toteutustapa valikoitui siksi, etta
laadullinen tutkimus menetelmana pyrkii I6ytamaan syvallisen ja tarkan ymmarryksen tutkittavasta
asiasta tai ilmiosta. Se pyrkii I6ytamaan vastauksen kysymyksiin, kuten "miksi” ja "miten”, ja keskit-
tyy erityisesti ihmisten omiin kokemuksiin ja nakemyksiin. Nama omat kokemukset ja nakemykset
antavat mahdollisuuden tutkia tyon aihetta syvallisesti. Aineistoa kerataan tyypillisesti esimerkiksi
haastatteluiden avulla, mika myos valikoitui tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi. (Hirsjarvi &
Hurme 2022)

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina, joka on puolistrukturoitu haastattelumuoto. Tama tar-
koittaa sita, etta haastattelun teema on paatetty etukateen, mutta kysymykset ovat avoimia ja
haastateltaville annetaan tilaa tuoda omia tulkintoja ja nakemyksia vapaasti esille. Teemahaastat-
telu onkin joustava menetelma3, silla tutkijalla on mahdollisuus pyytda haastateltavaa selittamaan ja
tarkentamaan sanomaansa (Puusa & Juuti 2020, luku 6). Lisaksi haastattelun kaytté antaa tutki-
jalle mahdollisuuden kiinnittda huomiota ei-kielelliseen viestintdan, kuten puheen painotukseen tai
puheen valissa pidettyihin taukoihin, mika antaa tarkeita vihjeita niista seikoista, joihin tutkijan olisi
syyta kiinnittaa erityistd huomiota ja pyytaa lisdselvennysta tutkittavalta (Puusa & Juuti 2020, luku
6). Teemahaastattelu antaa siis vapauksia tutkittavalle tulkita haastattelua ja reagoida haastatelta-
van Kielelliseen ja ei-kielelliseen viestintddn vapaammin. Teemahaastattelu valikoitui aineistonke-
ruumenetelmaksi, koska haastateltavien laajan kokemuksen ja ndkemyksien avulla haluttiin paasta

perusteellisesti kasiksi tutkittavaan aiheeseen.

Haastattelujen runkona toimivat kahdeksan ennalta maariteltyd kysymysta. Nama kysymykset oli-
vat:
1. Miksi valmennuskulttuuri on muuttumassa yksil6- ja pelaajakeskeiseen suuntaan ammatti-
jaakiekossa?
2. Mitka ovat yksildlahtbisen valmentamisen positiiviset puolet ja suurimmat mahdollisuudet
ammattijaakiekossa?
3. Miten yksilokeskeinen valmennus tukee pelaajan kehittymista ja uraa parhaalla mahdolli-
sella tavalla?

4. Miten yksilon kehittdminen ja joukkueen maksimaalinen tulos yhdistetdan toisiinsa?
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Mitka ovat yksilolahtdisen valmentamisen suurimmat haasteet ammattijaékiekossa?
Millaisia haasteita yksilolahtoinen valmentaminen asettaa joukkueen yhtenaisyyden ja ryh-
madynamiikan yllapitamiselle?

7. Miten resurssit, kuten aika ja raha, rajoittavat yksilolahtdisen valmentamisen toteuttamista
ammattijaakiekossa?

8. Millaisena naet ammattijaakiekon valmentamisen nykytilan ja tulevaisuuden?

Kysymyksia ei kuitenkaan kysytty aina samassa jarjestyksessa, vaan haastatteluiden annettiin
edeta joustavasti haastateltavien vastausten ja nakdkulmien perusteella. Tarkentavia lisakysymyk-
sia esitettiin haastatteluiden aikana tarpeen mukaan, jotka liittyivat tutkimuksen aihepiiriin. Niiden
tavoitteena oli ymmartaa haastateltavien ndkdékulmia paremmin ja syventaa tietdmysta aiheesta
laajasti ja kokonaisvaltaisesti. Haastatteluissa painottui vuorovaikutus, jossa pyrittiin reagoimaan

haastateltavien vastauksiin avoimesti ohjaten keskustelua rennolla otteella eteenpain.

Haastateltaville valmentajille toimitettiin ennen haastatteluiden tekemista tutkimustiedote (liite 2.),
jossa heille kerrottiin mita tutkimus koskee, mita osallistuminen tarkoittaa, mihin dataa kaytetaan ja
miten sita sailytetdan. Samalla haastateltaville toimitettiin myds suostumuslomake (liite 3.), jonka

avulla heilta pyydettiin suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Haastattelut toteutettiin joko Microsoft Teams- sovelluksen tai puhelinkeskustelun avulla, josta ne
nauhoitettiin ja tallennettiin danitiedostona haastattelijan henkil6kohtaiselle tietokoneelle. Haastat-
telut toteutettiin yksildhaastatteluina syys- ja lokakuussa 2024 ja ne kestivat kuudestatoista minuu-
tista 1ahes tuntiin, joten aineistoa syntyi paljon. Haastateltavat valmentajat eivat tienneet ketd muita
valmentajia tullaan haastattelemaan tutkimusta varten, joten heidan vastauksensa eivat vaikutta-
neet tai muuttaneet muiden haastateltavien vastauksia. Tutkimuksen kannalta tama oli tarkeaa,
jotta jokainen haastateltava sai lahestya aiheen teemaa ja kysymyksia puhtaalta poydalta, eika en-
nakkokasityksia muiden vastauksista ollut heidan tiedossansa. Kukaan haastateltavista ei ollut val-
mistautunut haastatteluihin etukateen muuta kuin lukemalla tutkimustiedotteen ja antamalla suos-

tumuksensa haastatteluun.

Haastattelukysymysten pohjana kaytettiin kolmea tutkimuskysymysta, joihin tassa tutkimuksessa
haettiin vastauksia. Haastattelukysymykset muodostettiin tutkimuskysymysten pohjalta siten, etta
kaikkia tutkimuskysymykseen liittyvia aiheita tulisi kaytya haastatteluiden aikana mahdollisimman
laajasti I1api. Opinnaytetyon peittomatriisissa (taulukko 1.) kuvataan, mihin tutkimuskysymykseen
kukin haastattelukysymys pyrkii I16ytamaan vastauksia. Kaikkien haastateltavien kohdalla kaytettiin
samaa haastattelurunkoa, mutta lisdkysymyksia esitettiin tarpeen mukaan tarkennusten saa-
miseksi. Haastateltaville tarjottiin myés mahdollisuus pyytaa selvennyksia kysymyksiin, jos he koki-

vat sen tarpeelliseksi.



13

3.2 Haastateltavien esittely

Laadullisessa tutkimuksessa on olennaista, ettd kohdejoukolla on kokemusta tai ymmarrysta tutki-
muksen kohteena olevasta ilmidsta, silla tarkoituksena on kuvata ja ymmartaa kyseista ilmiéta sy-
vemmin. Tasta syysta tutkimukseen osallistujien valinta tulee tehda harkitusti ja huolellisesti, jotta
kohdejoukko on tutkimukseen soveltuva. Opinnaytetydssa sopiva maara haastateltavia voi olla esi-
merkiksi noin 6—7 henkil6a. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 97.)

Tavoite oli haastatella mahdollisimman laajaa ja kokenutta joukkoa ammattivalmentajia, jotka ovat
valmentaneet monessa maassa ja ligassa nahden erilaisia jddkiekkokulttuureja ja toimintatapoja

uransa varrella. Pyrkimyksena oli 16ytadad myos eri ikdisia ja erilaisen kokemuksen, taustan ja nake-
myksen omaavia valmentajia, jotta tyon aihetta kasiteltaisiin mahdollisimman laajasti ja monipuoli-

sesti eri nakokulmista.

Haastateltavia ammattivalmentajia oli yhteensa seitseman, joista nelja toimii talla hetkella joukku-

eensa paavalmentajana, kaksi apuvalmentajana seka yksi maalivahtivalmentajana.
Tutkimukseen haastatellut valmentajat:

Olli Jokinen. Pitkan pelaajauran NHL:ssa tehnyt ammattivalmentaja, nykyinen Ruotsissa pelaavan

Timra IK:n paavalmentaja.

liro Mantyla. Suomen johtavan yksilévalmennusta tarjoavan Viima-Hockey Oy:n perustaja, osa-

omistaja ja valmentaja. Mestiksessa pelaavan Helsingin Jokereiden apuvalmentaja.

Dallas Eakins. Pitkan pelaaja- ja valmentajauran tehnyt amerikkalainen, entinen NHL:ssa pelaavan
Anaheim Ducksin paavalmentaja. Toimii nykyaan Saksassa pelaavan Adler Mannheimin toimitus-

johtajana seka paavalmentajana.

Tomek Valtonen. Pitkan pelaaja- ja valmentajauran tehnyt suomalaisvalmentaja, nykyinen Slovaki-

assa pelaavan HK Dukla Michalovcen paavalmentaja.

Petri Vehanen. Pitkdn ammattilaisuran tehnyt maalivahti, nykyinen Saksassa pelaavan Adler

Mannheimin maalivahtivalmentaja.

Lauri Marjamaki. Pitkdn valmentajauran tehnyt entinen Suomen maajoukkueen paavalmentaja, ny-

kyinen Sveitsissa pelaavan EHC Klotenin pdavalmentaja.

Pekka Kangasalusta. Pitkan pelaaja- ja valmentajauran tehnyt ammattivalmentaja, toimi viime kau-

della Saksassa pelaavan EHC Red Bull Miinchenin apuvalmentajana.
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3.3 Haastatteluaineiston kasittely ja sisallonanalyysi

Teemahaastattelun avulla keratty aineisto on yleensa runsas kuten tdméankin tutkimuksen kohdalla.
Mita syvempi dialogi haastattelijan ja haastateltavan valilla on ollut, sita rikkaampi on myo6s kertynyt

materiaali ja muu muistiin tallennettu aines (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 7).

Laadullisen aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistosta mielenkiintoinen kokonaisuus,
jonka avulla on mahdollista tuottaa monipuolinen ja perusteltu tulkinta seka tehda johtopaatdksia
tutkittavasta ilmiosta. Analyysivaiheessa aineistoa eritellaan, luokitellaan ja tiivistetaan, jonka
avulla tutkija pyrkii kokoamaan selkean ja ymmarrettavan kuvauksen kokonaisprosessista eri vai-
heineen. Aineiston analyysin padamaara onkin onnistuneiden tulkintojen tekeminen oman paattelyn
avulla, jossa edetdan empiirisesta aineistosta kohti kasitteellisempaa ndkemysta tutkittavasta ilmi-
Osta. Sisallénanalyysi on siis keino jasennelld empiiristd aineistoa tulkintaa varten. (Puusa & Juuti
2020, luku 9.)

Haastattelut tehtiin ja nauhoitettiin yksi kerrallaan, minka jalkeen aanitiedostot kirjoitettiin manuaali-
sesti tekstiksi eli litteroitiin omalle Word-dokumentille. Litteroinnin aikana aloitettiin tekemaan alus-
tavia havaintoja, muistiinpanoja ja alleviivauksia kohdista, jotka kiinnittivat heti erityistd mielenkiin-
toa ja huomiota. Tyon valmistumisen jalkeen seka aani- etta tekstitiedostot ja muu haastatteluihin

littyva materiaali poistettiin.

Sisallébnanalyysi aloitettiin litterointien jalkeen teemoittelulla, mink& avulla aineistosta paikannettiin
tutkimusongelman kannalta olennaisimmat aiheet eli teemat. Teemoitetussa sisalldnanalyysissa
tarkastellaan asioita ja ilmidita, jotka ovat yhteisid useammalle haastateltavalle. Nama asiat ja il-
miét voivat liittyd haastatteluteemoihin, tai ne voivat olla haastatteluiden aikana haastateltavien itse
esiin tuomia asioita. Haastatteluaineistossa toistuvien ilmididen vertaaminen ja tarkastelu keske-
naan auttaa luomaan syvallisemman analyysin, jolloin se ei jaa pintapuoliseksi. (Ojasalo, Moilanen
& Ritalahti 2015, 110-111)

Puusan ja Juutin (2020, luku 9) mukaan tekstimassasta havaitut tutkimusongelmalle olennaiset ai-
heet tulee erottaa siita, silla nostamalla tutkimusongelmaa valaisevia teemoja esiin on mahdollista
vertailla tiettyjen teemojen esiintymista ja iimenemista aineistossa. Samaa tarkoittavat ja saman-
kaltaiset ilmaisut tulee yhdistaa samaan kategoriaan tai luokkaan, minka jalkeen nimetaan ilmion
ominaisuuden mukaan. Analyysin jokainen vaihe ja jokainen muodostettu kategoria auttaa vastaa-
maan tutkimuskysymyksiin. Tassa tyossa teemoittelu aloitettiin etsimalla vastauksia, kommentteja
ja mielipiteita, jotka olivat yhteisia useammalle haastateltavalle ja erottuivat selkeasti aineistosta.
Alla olevassa taulukossa (taulukko 3.) on kuvattu esimerkkina nostoja vastauksista tutkimuskysy-

myksiin, jotka toistuivat ja erottuivat joukosta useammassa haastattelussa.
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Tutkimuskysymykset

Vastauksia tutkimuskysymyksiin

1. Miksi valmentaminen on muuttumassa yksi-
I6keskeisempaan suuntaan ammattijaakie-
kossa?

Koko yhteiskunnan/maailman muuttuminen yk-
silokeskeisempaan suuntaan

Lasten ja nuorten kasvatusmetodien muuttumi-
nen

Vanhojen valmennustapojen ja -menetelmien
kokeminen puutteelliseksi

Kilpailuedun saavuttaminen yksilélahtdisen val-
mennuksen avulla

Resurssien maarasta johtuvien erojen kaventa-
minen

2. Millaisia mahdollisuuksia yksilokeskeisella
valmentamisella on ammattijaakiekossa?

Itsendisen ajattelun kehittdminen

Sisaisen motivaation vahvistaminen ja 16ytami-
nen

Turvallisuuden tunteen lisdaminen, uskallus
olla oma itsensa

Luottamussuhteen rakentaminen valmentajan
ja pelaajan valilla

Antaa tyOkaluja ammattiuran jalkeiseen seka
jaakiekon ulkopuoliseen elamaan

Kilpailuedun saavuttaminen yksilélahtdisen val-
mennuksen avulla

3. Mita haasteita yksildlahtoisella valmentami-
sella on ammattijaadkiekossa?

Ajanhallinta

Valmentajien riittdva maara joukkueessa suh-
teessa pelaajiin

Koko yksilélahtéinen valmentaminen kasit-
teena on ymmarretty vaarin

Valmentajien ammattitaidon riittdminen

Yksilén valmennuksen pirstaloituminen, koko-
naisuuden hallinta

Riittava vaatimustaso

Yksilokeskeisyys on "viety liian pitkalle”

Palautteen antamisen ja vastaanottamisen
haasteet nykypaivana

Ulkopuoliset tahot vievat valmennusta halua-
maansa suuntaan

Haastatteluissa korostuneiden vastausten esiin nostamisen jalkeen aineiston analysointia jatkettiin

siten, etta yhtenevaisista vastauksista muodostettiin kategorioita, jotka muodostavat tutkimuksen
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paa- ja alateemat. Samankaltaiset osat luokiteltiin siis yhteen ja naille luokille annettiin yhteisen
ominaisuuden mukainen nimi. Tata sisalldonanalyysin tapaa kutsutaan koodaamiseksi. Koodaami-
nen on prosessi, jossa monipuolinen ja runsas aineisto yksinkertaistetaan ja muokataan hallitta-
vaan muotoon. Samalla koodaamisessa kuitenkin myds jarjestetaan aineistoa uudella tavalla, jol-

loin siité alkaa paljastua uusia nakdkulmia ja se saattaa jopa monimutkaistua. Koodaus ei ole kos-

kaan pelkkaa teknista luokittelua, koska luokat, alaluokat ja aineistosta muodostettavat kokonai-

suudet syntyvat usein koodausprosessin my6ta. Laadullisen tutkimuksen aineistot ovat aina niin

monitasoisia, etta niitd voidaan koodata monista eri ndkdkulmista, mika korostaa tutkijan omien va-

lintojen merkitysta koodaamisessa. (Juhila 2024)

Alla olevassa taulukossa (taulukko 4.) on kuvattu koodaamisen avulla muodostettuja paa- ja ala-

teemoja tutkimuskysymyksiin saaduista vastauksista.

Taulukko 4. Paa- ja alateemojen muodostaminen tutkimuskysymyksiin saaduista vastauksista

Vastauksia tutkimuskysy-
myksiin

Alateema

Paateema

Koko yhteiskunnan/maailman
muuttuminen yksilokeskei-
sempaan suuntaan

Lasten ja nuorten kasvatus-
metodien muuttuminen

Palautteen antamisen ja vas-
taanottamisen haasteet nyky-
paivana

Kasvatusmetodien muuttumi-
nen

Yhteiskunnallinen muutos

Kilpailuedun saavuttaminen
yksildlahtdisen valmennuksen
avulla

Resurssien maarasta johtu-
vien erojen kaventaminen

Vanhojen valmennustapojen
ja -menetelmien kokeminen
puutteelliseksi

Resurssierojen kaventaminen

Kilpailuedun saavuttaminen

Itsenaisen ajattelun kehittami-
nen

Sisaisen motivaation vahvista-
minen ja Idytdminen

Antaa tyokaluja ammattiuran
jalkeiseen seka jaakiekon ul-
kopuoliseen elamaan

Henkisesti vahvempi yksild

Itsenainen huippu-urheilija

Turvallisuuden tunteen lisaa-
minen, uskallus olla oma it-
sensa

Turvallinen ja kannustava ym-
paristod

Luottamuksen ja positiivisen il-
mapiirin rakentaminen




17

Luottamussuhteen rakentami-
nen valmentajan ja pelaajan
valilla

Ajanhallinta

Valmentajien riittava maara
joukkueessa suhteessa pelaa-
jiin

Valmentajien ammattitaidon
riittdminen

Yksilon valmennuksen pirsta-

loituminen, kokonaisuuden
hallinta

Valmentajien maara joukku-
eessa

Valmentajien riittdva ammatti-
taito

Valmentajan oma hyvinvointi

Keskeisena haasteena ajan-
hallinta

Koko yksilélahtéinen valmen-
taminen kasitteend on ymmar-
retty vaarin

Yksilokeskeisyys on "viety
liian pitkalle”

Riittdva vaatimustaso
Ulkopuoliset tahot vievat val-

mennusta haluamaansa suun-
taan

Riittava vaatimustaso
Ulkoiset tekijat

Yksilokeskeisyyden tuomat
haasteet
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4 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksia. Tutkimustulokset esitellaan sisallénanalyysissa
esiin nousseiden paa- ja alateemojen mukaan. Jokainen paateema muodostaa yhden alaluvun, ja
alaluvussa kasitelladn kunkin paateeman alateemat. Tulosten esittelyssa kaytetadan haastatteluista
poimittuja suoria lainauksia havainnollistamaan tuloksia. Haastateltavien anonymiteetti on saily-
tetty, ja heista kaytetaan lyhenteita H1, H2, H3, H4, H5, H6 ja H7.

4.1 Yhteiskunnallinen muutos

Yhteiskunnan ja koko maailman muuttuminen nousi esiin jokaisessa haastattelussa, kun haastatel-
tavilta kysyttiin syita valmennuskulttuurin muuttumisesta yksilokeskeisempaan suuntaan. Tama
laajempi muutos koettiin olevan valmennuskulttuurin muutoksen taustalla oleva tarkein ja merkitta-
vin tekija, joka muuttaa koko modernin johtamisen ja valmentamisen kasitteita seka metodeja.
Haastateltavat kokivat, etta koko yhteiskunta on muuttunut ja muuttumassa yha enemman yksilo-
keskeisempaan suuntaan, jossa yksilo on tietoisempi oikeuksistaan, vapauksistaan ja itsemaaraa-
misoikeudestaan. Taman ajattelutavan ja asenteiden koetaan muuttuneen ja vahvistuneen erityi-
sesti lansimaissa, joissa korostetaan yksilén autonomiaa ja itsensa toteuttamista. Useampi haasta-
teltava nosti esille yksilon tarpeen ja kaipuun perusteluille, jotka selventdvat miksi jotain asiaa teh-
daan ja miten se vaikuttaa yksilén omaan tilanteeseen. Laajemman muutoksen koettiin siis muutta-

neen myo6s urheilua ja ammattijadkiekkoa olennaisesti.

"Syyt ovat mun mielestani sellaisia, ettd koko maailma on muuttumassa yksilokeskeisempaan
suuntaan ja siihen suuntaan, ettad ihmisia ei enda kasketa ja pakoteta vaan ihmiset kaipaavat
perusteluita sille, ettd miksi jotain tehdaan ja miksi minun pitaisi tehda jotain. Ihmiset on muut-
tuneet myds tietylla tapaa pehmeammiksi, eli kdskeminen on vahentynyt yhteiskunnas-
samme. lhmiset ovat tietoisempia asioistaan ja oikeuksistaan. Urheilussa ja jdadkiekossa sama
asia, etta pelaajat miettivat itsekeskeisemmin omia uriaan.” (H7)

"No ainakin omasta mielesta yhteiskunta ja ihmiset ovat muuttumassa, etta kyllahan me pal-
jon enemman ollaan menossa sellaiseen yksildkeskeiseen elamaan ihan muutenkin maail-
massa, ja tuntuu ettda moni asia heijastuu suoraan myos jaakiekkoon. Nahdaan asiat paljon
omasta nakokulmasta ja uskon sen heijastuvan ihan koko yhteiskuntaan. Se menee molem-
piin suuntiin.” (H1)
Useampi haastateltava koki, ettd muutos ammattijadkiekon valmennuskulttuurissa on ollut luonte-
vaa jatkumoa laajemman yhteiskunnallisen muutoksen vanavedessa, jossa korostetaan yksilon oi-
keutta omiin valintoihin, mielipiteisiin ja vapauteen. Nykyajan kulttuurissa korostetaan usein yksilon
oikeutta ja vapautta oman polkunsa valitsemiseen ja itsensa ilmaisuun, ja esimerkiksi sosiaalinen
media on tehnyt itsekeskeisesta ilmaisusta arkipaivaa, missa yksildon saavutukset, mielipiteet ja
elamantapa ovat keskitssa. Jaakiekolla tai urheilulla ylipdatansa ei haastateltavien mukaan ole ta-

man laajemman ilmién kanssa kovinkaan paljoa tekemista.
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"En usko, etta silla on paljoakaan tekemista urheilun tai jaakiekon kanssa, vaan kyse on laa-
jemmasta yhteiskunnallisesta muutoksesta. Meista tuli yksinkertaisesti visaampia. Me ym-
marsimme, ettd on todella huono suunnitelma pakottaa ihminen tekemaan asioita sen sijaan,
ettad innostamme heita tekemaan asioita.” (H2)

Useampi haastateltavista koki, ettd osana laajempaa yhteiskunnallista muutosta myoés kasvatus-
metodit ovat muuttuneet merkittavasti niin kotona kuin koulussa, mika on johtanut ja pakottanut
valmennuskulttuurin muutokseen. Kasvatuksen muuttumisen koetaan heijastavan laajempaa yh-
teiskunnallista siirtymaa kohti yksiléon hyvinvoinnin ja sosiaalisten taitojen korostamista pelkan kurin
ja auktoriteetin sijaan. Kuten luvussa X todettiin ammattijaakiekon valmennuskulttuurin muuttuneen
yksilokeskeisempaan suuntaan, niin useampi haastateltava koki sen olevan loogista seurausta
kasvatusmetodien muuttumisesta. Perinteisesta auktoriteettikeskeisesta kasvatuksesta on siirrytty
lapsilahtdisempaan lahestymistapaan, jossa vanhemmat pyrkivat ymmartamaan lapsen tunteita ja
tarpeita, ja kasvatus perustuu usein avoimeen keskusteluun ja empatiaan. Lasten omia mielipiteita
ja toiveita kuunnellaan enemman ja lapsia kannustetaan ilmaisemaan itsedan, aivan kuten yksil6-
I&htbisessa valmennuksessa (kts. luku 2.3). Taman moni haastateltava tunsi patevan suoraan
myds jadkiekon valmennuskulttuurin kanssa, joka on heidan mielestddn muuttunut identtiseen

suuntaan.

"Jos karjistden otetaan tuollainen perinteinen suomalainen kasvatus, niin ennen sait korville,

jos olit erilainen ja poikkeisit normista tai porukasta. Tana paivana kuunnellaan lasten mielipi-
teitd aivan eri tavalla, kysytdan ja kuunnellaan, kohdellaan heita yksildina. Aivan kuten meilla
jaékiekossa tana paivana.” (H1)

"Kasvatus ja vanhemmuus on kehittynyt ja muuttunut. On hammastyttavaa, kuinka paljon sa-
moja elementteja on lasten kasvatuksessa ja joukkueen valmentamisessa. Huomaan todella
paljon yhtalaisyyksia puhuessani joukkueelleni ja lapsilleni.” (H2)

Haastatteluissa nousi esiin kasvatusmetodien ja kotikasvatuksen muutoksesta kumpuavat uuden-
laiset haasteet, joista selvasti eniten korostui palautteen antamisen ja vastaanottamisen haasteet
uudelle sukupolvelle, joka on jo kasvanut yksilokeskeisemmassa kulttuurissa koko ikansa. Erityi-
sesti muutaman haastattelun kohdalla nousi esiin ndkemys, jonka mukaan nuorempi sukupolvi on
tottunut saamaan positiivista palautetta ja vahvistusta henkilokohtaisista saavutuksista, mika on
voinut heikentaa heidan kykyaan vastaanottaa rakentavaa kritiikkia. Monissa tapauksissa kriittinen
palaute saatetaan kokea uhkana esimerkiksi itsetunnolle, kun taas valmentajat ja opettajat kamp-
pailevat I6ytaakseen oikean tasapainon positiivisen vahvistamisen ja kehittdvan palautteen valilla.
Tama on luonut tilanteita, joissa nuoret kaipaavat edelleen tunnustusta ja hyvaksyntaa, mutta voi-

vat olla haavoittuvampia palautteelle, joka haastaa heidan suorituksiaan tai kayttaytymistaan.

"Se lahtee ihan perhe ja koulumaailmasta, kotikasvatuksesta. Palautteen antoa ei tunnuta
kestavan ryhman edessa, koska rehellista ja suoraa palautetta ei saada varhaiskasvatuk-
sessa. Kritiikin vastaanottaminen on hankalaa, koska siihen ei olla totuttu kotona eika kou-
lussa. Se on mielestani muuttunut sen takia, ettd se on ainoa tapa milla pystyt viemaan nyky-
aan enaa viestia perille uudelle sukupolvelle, koska se on se tapa, johon he ovat tottuneet. Oli
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kyse negatiivisesta tai positiivisesta palautteesta ryhman edessa, niin siihen ei tunnuta osaa-
van suhtautua. Joten palautteenanto tapahtuu yksilokeskeisesti.” (H3)

"Lapsia kasvatetaan pehmeilla arvoilla nykyaan suhteessa mita se oli ennen. Mun nakemyk-
sen mukaan konkreettisen eron nuorissa naki noin 97 ja 98 — syntyneista alkaen esimerkiksi
siind, miten palaute otettiin vastaan. Siina se murros tapahtui.” (H5)

"Taman paivan pelaajille pelkka rakentava kritiikki voi saada itkun silmaan. Mulla on tasta
henkildkohtaisesti kokemusta useamman pelaajan kanssa.” (H1)

4.2 Kilpailuedun saavuttaminen

Kilpailuedun saavuttaminen yksilé- ja pelaajakeskeisen valmentamisen avulla koettiin monen val-
mentajan mielesta seka syyksi etta positiiviseksi mahdollisuudeksi valmennuskulttuurin muutoksen
seurauksena. Haastatteluissa nousi esiin nakemys, jonka mukaan pelkka joukkueen kokonaisuu-
teen keskittyminen ei enaa riita ammattijaakiekon huipulla menestymiseen, vaan jokaisen pelaajan
henkilokohtaisten vahvuuksien ja heikkouksien syvallinen ymmartaminen ja niiden kehittdminen on
avain menestykseen. Tama lahestymistapa ei tue vain yksildiden kehitysta, vaan samalla luo vah-
vemman joukkueen, jossa jokainen jasen tuntee olevansa arvostettu ja kehittyva osa kokonai-
suutta. Kilpailuedun ndhdaan syntyvan siita, etta pelaajat eivat kehity vain joukkueen taktiikan mu-
kaisesti, vaan heistd muokataan monipuolisia, itsenaisesti ajattelevia huippu-urheilijoita, jotka kyke-
nevat sopeutumaan erilaisiin tilanteisiin ja ratkaisemaan ongelmia kentalld. Yksildiden vahvistumi-
nen puolestaan kasvattaa koko joukkueen suorituskykya, mika voi tuoda ratkaisevan edun vastus-
tajiin nahden. Nain ollen yksildlahtdinen valmennus ndhdaan strategisena ratkaisuna, joka tarjoaa
merkittavia kilpailuetuja pitkalla aikavalilla.

"Kun yksil6a pystytaan kehittdmaan esimerkiksi 10—15 % yhden vuoden tai kauden aikana,

niin kollektiivisesti koko joukkue kehittyy ja paranee. Ja kun katsoo voittajajoukkuetta sarjassa
kuin sarjassa niin joukkueen pelaajat ovat kehittyneet yksildind vuoden aikana selvasti.” (H4)

”Jos meidan jengin pelaajat kehittyy kauden aikana, meilld on kevaalld paremmat pelaajat,
kun mitd meilla oli kauden alussa syksylla. Nain meilld on kaiken jarjen mukaan parempi mah-
dollisuus saada parempi tulos aikaan silla samalla joukkueella.” (H7)

Kilpailuedun I6ytaminen yksilolahtoisen valmennuksen avulla koetaan myos valttamattomaksi sil-
loin, kun joukkueilla on kaytossaan samassa sarjassa eri resurssit. Muutama haastateltava piti yk-
silolahtoista valmentamista tarkeimpana tapana kilpailla joukkueita vastaan, joiden pelaajabudijetit
ovat jopa kaksi kertaa isommat pienempiin joukkueisiin verrattuna. Tallaisissa tilanteissa suurem-
man budjetin omaavat joukkueet pystyvat hankkimaan laadukkaita pelaajia ja rakentamaan laajem-
man pelaajamateriaalin. Pienemmilla resursseilla toimivien joukkueiden on talldin keskityttava sii-
hen, kuinka he voivat maksimoida jokaisen yksittaisen pelaajan potentiaalin ja kehittda joukku-
eessa jo olevista pelaajista mahdollisimman laadukkaita. Yksilolahtoinen valmentaminen tarjoaa
talloin strategisen mahdollisuuden saada kilpailuetua muihin nahden. Vaikka vastustajajoukkueet

saattavat olla materiaaliltaan vahvempia, yksildiden kehittdminen joukkueen sisalla nahdaan
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mahdollisuutena tasoittaa tilannetta. Yksi haastateltava totesi, ettd ilman joukkueiden budjettien

epasuhtaisuutta emme puhuisi yksil6lahtdisesta valmennuksesta laheskaan nykyisissa maarin.

"Myos valmentajat ovat ymmartaneet, etta puolet pienemmalla budjetilla ei pysty kilpailemaan
suurempia vastaan muuta kuin kehittdmalla omia pelaajia paremmaksi ja hakemalla sita
kautta kilpailuetua. Uskon, etta jos kaikki joukkueet saisivat taysin samat budijetit ja resurssit,
niin emme puhuisi hirveasti yksildvalmennuksesta. Kyse on siis puhtaasti kilpailuedun hake-
misesta.” (H4)

4.3 Itsenainen huippu-urheilija

Puhuttaessa yksilélahtdisen valmentamisen suurimmista mahdollisuuksista ja positiivisista puolista
haastatteluissa korostui useampaan otteeseen urheilijan oman ajattelun ja itsensa johtamisen kes-
keinen rooli. Valmennustavan keskeisena tavoitteena pidetaan (kts. luku 2.3) pelaajan oman ajat-
telun kehittamista seka pelaajan opettamista aktiivisesti pohtimaan ja arvioimaan suoritustaan ja
sen eri osa-alueita, mika tuli ilmi myds haastatteluissa. Kun pelaaja oppii ajattelemaan ja arvioi-
maan itseaan, hanelle syntyy syvempi ymmarrys omasta kehityksestaan ja suorituksistaan. Taman
prosessin nahdaan auttavan pelaajaa hahmottamaan mitka eri tekijat — kuten valmistautuminen,
palautuminen ja harjoittelun maara — merkitsevat hanen omassa kehityskaaressaan. Urheilijan op-
piessa reflektoimaan omaa toimintaansa ja tunnistamaan vahvuutensa seka kehitysalueensa, han
voi ottaa suuremman vastuun omasta kehittymisestaan, mika haastateltavien valmentajien mukaan

edistaa hanen oma-aloitteisuuttaan ja motivaatiotaan.

"Valmennuksen tarkoitus on saada yksildé tekemaan valintoja harjoituksissa ja ajattelemaan
itsendisesti, jotta he kokee olevansa vastuussa omasta harjoittelustaan. Tarkoitus on saada
pelaaja itse ymmartdmaan asioita, jotta han itse ndkee ja kokee mika toimii ja mika ei.” (H4)

Monet haastateltavat korostivat, ettd yksildlahtdisen valmentamisen merkitys ulottuu pelkkaa urhei-
lusuoritusta huomattavasti pidemmalle. Haastatteluissa tuli esiin, etta yksilon oppiessa tuntemaan
ja johtamaan itsedan paremmin, hanelle karttuu samalla myés taitoja ja tykaluja muihin elaman
osa-alueisiin, kuten tulevaisuuden tyéeldmaan ja sosiaalisiin suhteisiin. Tama kehittda hanesta ko-
konaisvaltaisesti entistd vahvemman ja tasapainoisemman yksilon, joka pystyy kohtaamaan ja rat-

komaan haasteita seka kentalla ettd sen ulkopuolella.

"Yksilollisen valmentamisen tarkein juttu on mun mielesta se, ettd meilla on itseajattelevia
huippu-urheilijoita. Se, etta pelaaja itse ajattelee ja ymmartaa mitd asenne, vastuullisuus, mo-
tivaatio, itseluottamus ja suoritustunne itselle merkitsee. Se, etta pelaaja on itse mukana paa-
toksenteossa ja kantamassa vastuuta omasta kehityksestaan. Pelaaja alkaa itse ajattelemaan
eika se ole kannettua vetta kaivoon. Tata kautta pelaaja saa myds valmiuksia muuhun ela-
maan ja jadkiekkouran jalkeiseen elamaan. Tarkeintd on saada urheilijat itse ajattelemaan
naita asioita.” (H6)

Useampi haastateltava korosti erityisesti yksilolahtoisen valmentamisen valmistavan ammattiurhei-
lijaa urheilu-uran jalkeiseen elamaan. Monilla huippu-urheilijoilla saattaa olla vaikeuksia sopeutua

elamaan pelivuosien jalkeen, mutta urheilija, joka on jo uransa aikana tottunut kantamaan vastuun
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omista paatdksistaan ja kehittymisestdan, omaa paremmat valmiudet siirtya uusiin rooleihin. Yksi-
I6lahtdisen valmentamisen ndhdaan kasvattavan itseajattelevia urheilijoita, jotka osaavat soveltaa
kentalla oppimiaan taitoja laajemmin. Sen ei ajatella olevan vain fyysisen kunnon ja taitojen kehit-

tamista, vaan myos henkista vahvistumista, joka kantaa pitkalle tulevaisuuteen.

"Nykypaivana puhutaan paljon enemman siitd, miksi asioita tehdaan. Se luo parempia toimin-
tatapoja ja antaa parempia tydkaluja koko elamassa parjaamiselle. Se auttaa jaakiekkouran
jalkeisessa elamassa. Kokonaisuudessaan se tekee sinusta paremman ihmisen.” (H2)

4.4 Luottamuksen ja positiivisen ilmapiirin rakentaminen

Lahes kaikki haastateltavat valmentajat puhuivat tavalla tai toisella pelaajan ja valmentajan vali-
sesta suhteesta, joka on heidan mukaansa kaiken valmentamisen lahtdkohta. Moni heista kokee
yksildlahtdisen valmentamisen mahdollistavan paremman ja vahvemman suhteen luomisen pelaa-
jan ja valmentajan valilla, mika koetaan keskeiseksi valmentamista parantavaksi ja helpottavaksi
tekijaksi. Keskinaisen suhteen kehittyessa valmentaja tuntee urheilijan paremmin, jolloin valmen-
taja oppii kohdistamaan palautteen oikealla tavalla ja oikeaan aikaan, ottaen huomioon urheilijan

persoonallisuuden, vahvuudet ja kehitysalueet.

"Jos on hyva suhde pelaajan ja valmentajan valilla, niin opit tuntemaan urheilijaa paremmin
yksilolahtoisen valmentamisen kautta. Silloin tiedat, miten antaa palautetta ja missa, ja miten
valmentaa. Pystyy luomaan paremman luottamussuhteen sen urheilijan kanssa.” (H3)

Taman nahdaan auttavan positiivisen ilmapiirin ja ymparistdn luomisessa, jossa urheilija tuntee

olonsa turvalliseksi, ja hanelld on enemman luottamusta seka itseensa ettd valmentajaansa. Eras
haastateltava nosti esille tallaisen ilmapiirin merkittdvan roolin ammattijaakiekossa, jossa epavar-
muus tulevaisuudesta on aina lasna niin loukkaantumisten, uran jatkumisen, taloudellisen epava-

kauden ja henkisen paineen kautta.

"Ammattijadakiekkohan on turvaton ja tuulinen ammatti niin kun tiedat. Se voi tuoda sen turval-

lisuuden tunteen. Kun ihminen kokee olevansa turvassa, se saa itsestaan paljon enemman

irti.” (H5)
Useampi haastateltava kuvasi positiivisen ilmapiirin ja ympariston luomisen olevan tarkeimpia teki-
jOita ja tavoitteita yksildlahtdisessa valmentamisessa. Valmentajat kuvasivat, miten ympariston ol-
lessa turvallinen ja mydnteinen, urheilijat uskaltavat tuoda esille omia ndkemyksiaan, haasteitaan
ja tavoitteitaan avoimemmin, mikd mahdollistaa aidon vuoropuhelun valmentajan ja pelaajan va-
lilla. Tata kautta pelaajat uskaltavat tuoda omaa persoonaansa esille ja olemaan aidosti omia itse-
jaan. Moni haastateltava kuvasi yksityiskohtaisesti sitd, miten yksilé uskaltaa yrittda, onnistua seka
myds epaonnistua valmentajan tukiessa yksil6a niin hyvina kuin huonoina paivina. Tutkimuksessa
kavi ilmi, ettd yksildlahtdinen valmentaminen auttaa luomaan edella kuvatun ilmapiirin ja ympéris-

ton.
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"Nykypaivana voit tulla hallille ja olla oma itsesi, tulla haastatetuksi, olla vastuullinen, mutta
pystyt epaonnistumaan ihan eri tavalla. En tunne ketaan, joka on menestynyt elamassa tai
urheilussa kohtaamatta vastoinkaymisia. Mutta nykypaivana pystyt epaonnistumaan, mutta
paasemaan siita yli taysin eri tavalla, koska sinulla on valmentaja, joka oikeasti valittaa si-

nusta ihmisena ja pyrkii auttamaan ja innostamaan sinua vaikeilla hetkilla vahattelyn sijaan.
Ennen vanhaan valmentaja saattoi kaivaa kuoppaa vain syvemmaksi ja syvemmaksi.” (H2)

"Nykypaivana uskalletaan tulla omana itsenaan hallilla, joka heijastuu usein myoés kentélle.
Uskalletaan yrittéda, onnistua ja epaonnistua ihan eri tavalla.” (H1)

Valmentajan ja pelaajan valinen luottamus nousi useassa haastattelussa esiin tarkeana tekijana
yksil6lahtdisessa valmennusprosessissa. Valmentajan oppiessa ja ymmartdessa, miten urheilija
reagoi erilaisiin tilanteisiin, han pystyy tukemaan urheilijaa yksildllisemmin esimerkiksi rakentavan
palautteen tai kannustamisen muodossa. Useampi haastateltava painotti, etta he haluavat luoda
tallaisen kannustavan ja inspiroivan ilmapiirin, jossa pelaaja tuntee valmentajan valittdvan, luotta-
van ja tukevan hanta hyvina ja huonoina paivind. Tdman vastavuoroisen luottamuksen nahdaan
myds rohkaisevan urheilijaa olemaan avoimempi ja rehellisempi omista haasteistaan ja tavoitteis-
taan. Valmentaja pystyy talldin raataléimaan harjoittelua ja pelaajan kehityssuunnitelmia niin, etta
ne vastaavat tarkemmin urheilijan yksil6llisia tarpeita. Valmentajien mukaan tdma lisda pelaajan
motivaatiota ja sitoutumista, koska urheilija tuntee olevansa osa prosessia, ei vain passiivinen toi-
mija.

"lhan ensimmainen tehtava yksilolahtdisessa valmennuksessa on yksiléon eli pelaajaan tutus-

tuminen. Luoda luottamussuhde pelaajan kanssa, jotta pelaaja oikeasti kokee ja tuntee val-

mentajan valittavan ja auttavan hanta. Tata kautta valmentajan ja valmennettavan yhteistyo
on helpompaa.” (H4)

"Ensimmainen ja tarkein asia on luoda ymparistd, jossa ihmiset ovat innostuneita, motivoitu-
neita ja tuntevansa pystyvan parhaimpaansa jokainen paiva. Sen yritan luoda.” (H2)

Tutkimuksessa kavi ilmi, etta tama tuo mukanaan myos haasteita valmennuksen nakodkulmasta,
silla kaikille urheilijoille eivat toimi samat lahestymistavat. Yksilolliset erot vaativat valmentajalta ky-
kya mukautua erilaisiin tilanteisiin, ja jokaiselle pelaajalle on |6ydettava juuri heille parhaiten toi-
miva tapa kommunikoida ja antaa palautetta. Haastateltavien mukaan tama vaatii valmentajalta
vahvaa osaamista ja ammattitaitoa, silla viestin perille saaminen edellyttaa paitsi urheilijan tunte-
mista, myos ymmarrysta siita, miten erilaiset persoonat reagoivat eri tilanteisiin ja valmennustyylei-
hin.

"Kaikille ei toimi samat keinot, kuinka saat viestisi menemaan perille. Se vie paljon aikaa, etta
oikeasti opit tuntemaan pelaajat ja olet aidosti kiinnostunut. Jokaiselle pelaajalle tulee "myyda”
asioita eri tavalla, ja sekin on taito. Ja tdssa sinun tulee oikeasti tuntea se pelaaja.” (H4)

4.5 Keskeisend haasteena ajanhallinta

Tutkimuksen perusteella ajanhallinta on yksi merkittdvimmista haasteista yksilélahtdisen valmenta-

misen toteuttamisessa. Tama nousi esiin kaikissa haastatteluissa. Valmentajat kertoivat yksilllisen
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I&hestymistavan vaativan huomattavasti enemman aikaa ja resursseja kuin perinteinen, koko jouk-
kueen kollektiivinen valmentaminen. Monet haastateltavat kokivat haasteelliseksi sen, etta aikaa ei
ole aina riittavasti syvalliseen vuorovaikutukseen kaikkien pelaajien kanssa. Kun joukkueessa on
suuri maara urheilijoita, jokaisen pelaajan tunteminen henkilokohtaisesti ja heidan kehityksensa
seuraaminen on ajankaytollisesti haastavaa. Valmentajien mukaan jokaisen pelaajan tarpeisiin
vastaaminen, heidan henkilokohtaisten vahvuuksiensa ja heikkouksiensa kartoittaminen, yksilolli-
sen palautteen antaminen seka harjoitusohjelmien suunnittelu vie aikaa, joka on jo valmiiksi rajal-

lista tiiviin peli- ja harjoitusaikataulujen keskella.

"Paavalmentajana oleminen on helvetin vaikeata nykypaivana. Ajanhallinta on todella haas-
teellista. Useita yksilOpalavereja monta kierrosta, yritat oppia tuntemaan kaikki ja kaikkien tar-
peet. 28 yksiléa jengissa, samalla pitda johtaa ja valmentaa, taallakin on vain 2 apuvalmenta-
jaa, tosi pieni staffi.” (H6)

"Valmentajan nakdkulmasta ajankaytélliset haasteet. Jos valmentajan tulee antaa palautetta
jokaiselle pelaajalle erikseen, ja joukkueessa niitéd on 25—-30 kappaletta, niin se aiheuttaa to-
dellisia ajankayton ongelmia. Siina vaiheessa, kun pelaajat haluavat yksildllista palautetta, niin
valmentajan on haastavaa I0ytaa riittdvasta aikaa kaikille ja kaikelle.” (H3)

"Paavalmentajana ei mulla ole mitddn mahdollisuutta ajan rajallisuuden takia valmentaa jo-
kaista joukkueen aijaa yksiléna joka paiva. Taman takia mun tulee kasata valmennustiimi,
jotka osaavat ja pystyvat auttamaan asiassa, ovat samalla sivulla. Aika on aina ongelma.”
(HS)

4.5.1 Valmentajien maara joukkueessa

Ajankaytdllisten haasteiden myota haastatteluissa nousi esiin se, ettd valmentajien riittava maara
joukkueessa suhteutettuna pelaajiin on keskeinen tekija yksilolahtdisessa valmentamisessa. Val-
mentajat kertoivat, etta yksilolahtdinen valmennus ei ole kaytanndssa toteutettavissa, jos valmen-
tajia ei ole tarpeeksi huomioimaan jokaisen pelaajan henkildkohtaisia tarpeita. Yhden valmentajan
vastuualueet voivat kasvaa liilan suuriksi, mika johtaa siihen, etta aika ei riitd antamaan yksildllista
palautetta tai kehittamaan pelaajia heidan omien tavoitteidensa mukaisesti. Yhden valmentajan
koetaan pystyvan keskittymaan ja antamaan henkilokohtaista palautetta vain pienelle maaralle pe-
laajia kerrallaan, mika asettaa merkittavia haasteita valmennukselle erityisesti ammattijaakiekossa,
jossa joukkueen harjoituksissa voi olla samaan aikaan jaalla lahes 30 pelaajaa. Muutaman haasta-
teltavan mukaan mitd enemman valmentajia tai palautteen antajia on jaalla, sitd tehokkaammin jo-
kainen yksild saa tarvitsemansa tuen ja ohjeistuksen. Esimerkiksi apuvalmentajien lisdaminen
joukkueessa nahdaan myos auttavan muuta valmennusryhmaa ajankaytollisten ongelmien kanssa,

kun aikaa vapautuu kaytettavaksi muuhunkin kuin pelkkdan palautteen antamiseen.

"Ammattitaitoisia valmentajia tulee olla tarpeeksi valmennusryhmassa sita toteuttaakseen.
Yksi valmentaja pystyy ohjaamaan ja kasittelemaan noin 5-6 yksil6a, mutta joukkueessa on
jaalla kerrallaan 25 pelaajaa. Mitd enemman jaalla on palautteen antajia ja auttajia harjoituk-
sen sisalla, niin sitd paremmin yksil6t kehittyvat.” (H4)
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Tutkimuksessa kavi kuitenkin ilmi, ettd tdma valmentajien maaran lisdantyminen yksilélahtoisen
valmentamisen toteuttamisen takia nahdaan myos merkittdvana haasteena. Useat haastateltavat
toivat esille huolen siita, ettd valmentajien maaran kasvu saattaa vaikeuttaa kokonaisuuden hallin-
taa joukkueessa. Erityisesti padvalmentajan rooli joukkueen johtamisessa on perinteisesti keskitty-
nyt seka yksildiden etta koko joukkueen valmennuksen koordinoimiseen, mutta tilanteissa, joissa
valmennustiimi koostuu useista erikoistuneista valmentajista ja neuvonantajista, voi paavalmenta-
jalle seka koko valmennustiimille syntya vaikeuksia pysya ajan tasalla jokaisen yksilon kehityk-
sesta. Kun jokaisella pelaajalla on useita eri valmentajia, kuten fysiikka-, mentaali- ja taitovalmen-
tajia, paavalmentajan voi olla haastavaa seurata, miten yksittainen pelaaja todella edistyy tai miten
han voi henkisesti ja fyysisesti. Tama "valmennuksen pirstaloituminen”, kuten eras haastateltava
tilannetta kuvasi, voi johtaa tilanteeseen, jossa valmennustiimin moninaisuus luo liian monta nako-
kulmaa ja liikaa erillistd informaatiota, jolloin kokonaisuuden hallinta karsii. Jokainen valmentaja
pyrkii auttamaan pelaajaa omalla osaamisalueellaan, mutta ilman selkeaa valmentajien valista

koordinointia pelaajan kehitys saattaa hairiintya tai muuttua hajanaiseksi.

"No onko se valmentajien lisddminen aina positiivinen asia. Se vaatii sen, etta valmennus on
linjassaan. Eihan se tee kenestdkaan parempaa pelaajaa, etta sulla on monta eri valmenta-
jaa, jotka sanovat eri asioita ristiin rastiin. Kaikki osaset on nykyaan pilkottu niin moneen eri
osaan, ja joka osa-alueella on oma valmentaja, niin miten se kokonaisuus pysyy hanskassa?”
(H1)

"Valmennuksen pirstaloituminen tulee ensimmaisena mieleen, kun kaikki tekevat omaa spe-
sifid juttuaan. Yhdelld pelaajalla saattaa olla omat luistelu-, laukaisu-, mentaalivalmentajat,
agentti, omassa joukkueessaan useampi paa- ja apuvalmentaja jne. Yhtenaisyyden |6ytami-
nen tdssa yhtaléssa on haastavaa seka valmentajille ettad pelaajalle. Padvalmentajan pitaa
tietda, miten yksilé harjoittelee ja mita sille kuuluu, mutta nyt kun on seitseman eri valmenta-
jaa ja neuvonantajaa yksil6lla niin ei tieda yhtaan, miten silld yksilélla oikeasti menee. Kaikki
ehdottomasti yrittavat auttaa pelaajaa, mutta pelaajan itse on ymmarrettava mita vastuullisuus
tarkoittaa ja vastuunkanto omasta tekemisesta.” (H6)

Valmentajien maarasta puhuttaessa yksilén vastuunkanto nousi esille muutamassa haastattelussa.
Valmentajat kokevat, ettd valmentajien maaran lisddminen ei ole tarpeellista, silla yksilén on pys-
tyttdva kantamaan vastuuta omasta kehityksestaan ilman kokoaikaista henkildkohtaista palaut-
teenantoa ja yksilévalmennusta. Kuten luvussa 4.3 todettiin, haastateltavat kokevat yksilélahtdisen
valmentamisen kasvattavan itsenaisesti ajattelevia huippu-urheilijoita, jotka osaavat kantaa vas-
tuuta omasta tekemisestaan ja kehittymisestaan. Taman vuoksi valmentajien lisdamisen nakemi-
nen ratkaisuna ajankaytollisiin ongelmiin koetaan olevan ristiriidassa yksilolahtdisen valmentami-
sen keskeisen tavoitteen, itsenaisten huippu-urheilijoiden kasvattamisen, kanssa. Haastateltavat
kokivat, etta ratkaisun tulisi I0ytya yksilOista itsestaan, mikali yksilolahtoista valmennusta olisi to-
teutettu oikealla tavalla. Eras haastateltava sanoi suoraan yksilolahtdisen valmentamisen heikenta-

van yksilon itseohjautuvuutta, mika on vastoin yleista nakemysta valmennustyylin vaikutuksista.
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"Mielestani keskustelu on ihan alytdnta, ettéd valmentajia tulisi lisata ja lisata lisaa. Vain siksi,
etta jokainen saisi jotain. Oma vastuunkanto on minimaalista nykypaivana, joten etsitaan ja
koetaan, etta yksildvalmennusta tulisi olla enemman. Eli itseohjautuvuus on huonontunut huo-
mattavasti, koska oletetaan saavan yksildvalmennusta joka kdanteessa.” (H3)

4.5.2 Valmentajien riittdva ammattitaito

Haastatteluissa korostettiin, ettad valmentajien maara suhteessa pelaajiin on tarkea tekija valmen-
nuksen ja koko joukkueen toiminnan kannalta, ja lahes kaikissa keskusteluissa siirryttiin luontevasti
pohtimaan myd&s valmentajien ammattitaidon ja sen riittavyyden merkitysta. Onnistunutta ja teho-
kasta yksilélahtdista valmennusta toteuttaakseen haastateltavat kokivat keskeisena tekijana am-
mattitaitoisten valmentajien riittdvan maaran, mutta moni haastateltava totesi samaan puheenvuo-
roon, ettd taman valmennustyylin tuntevia ja osaavia valmentajia on todella vaikea I6ytaa. Moni
haastateltava koki, ettei ammattitaitoisia valmentajia ole yksinkertaisesti riittavasti. Tama nousi tut-
kimuksessa esiin merkittdvana haasteena ammattijaakiekon puolella maasta tai sarjasta riippu-

matta.

"Se vaatii todella paljon valmennukselta, etta pitaa olla erittédin kova ammattilainen, etta pystyy
pitamaan sen kokonaisuuden hanskassa. Ja mina vaitan, ettd jos me otamme vaikka Suomen
maana ja Suomen liigan niin ei 16ydy kuuttatoista koutsia, saati sitten kun lisaat siihen viela
Mestiksen, niin ei l16ydy riittdvasti osaavia valmentajia. Olen paljon nahnyt enemman huonoja
valmentajia kuin hyvia valmentajia oman urani aikana. Ja olen ollut ihan hyvissakin paikoissa.’
(H1)

Valmentajien ammattitaidosta puhuttaessa muutama haaste ja puute korostuivat, joista merkitta-
vimpina esiin nousivat vajavaiset kommunikaatio-, johtamis- seka sosiaaliset taidot. Naita osa-alu-
eita pidetaan keskeisina taitoina yksildlahtéisen valmentamisen kannalta, ja haastateltavat tunnisti-
vat niissd myds merkittavimpia puutteita ammattivalmentajien keskuudessa. Myoés esimerkiksi suo-
malainen valmentajakoulutus nousi haastatteluissa esiin, silla useampi haastateltava koki, ettei
Suomessa kouluteta riittdvan ammattitaitoisia valmentajia tai koulutus itsessaan ei ole riittavalla
tasolla kansainvalisesti mitattuna. Valmennuskoulutuksen ndhdaan jamahtaneen Suomessa pai-

koilleen, vaikka valmennuskulttuuri on muuttunut ammattijdakiekossa globaalisti.

"Haluaisin uskoa, ettd valmentajien ammattitaito riittdd, mutta esimerkiksi Suomessa valmen-
nuskoulutuksesta on tullut hyvin ristiriitaisia kommentteja. Opetetaanko siella, miten yksiloa
valmennetaan, mitd konkreettisia toimintamalleja valmentaja voi saada arkeensa yksilén aut-
tamiseen joukkueharjoituksen sisalla. Sekd miten joukkuetta harjoitetaan kollektiivisesti, konk-
reettisesti. En usko.” (H4)

"Paavalmentajalla on kaksi ty6ta, jotka tulee erottaa toisistaan. On valmentaminen, joka kes-
kittyy pelaamiseen ja yksittaisten pelaajien kehittdmiseen. Ja sitten on johtaminen. Suomessa
on suurin ongelma, ettei tata eroa ymmarreta. Suomessa ei osata johtaa, ei ole karismaa.”
(H5)

"Monella valmentajalla on hyvin vajavaiset kommunikointitaidot, joka vaikeuttaa yksildlahtoista
valmentamista. Tapa vaatii hyvaa kommunikointia valmentajan ja pelaajan valilla, jotta opit
tuntemaan sen pelaajan. Ja kun opit tuntemaan sen pelaajan, pystyt vaatimaan ja sita kautta



27

auttamaan. Silloin my6s pelaaja ymmartaa, etta tarkoitat vain hyvaa silla, kun vaadit hanelta

paljon.” (H4)
Tutkimuksessa kavi ilmi, etta yksilélahtdinen valmentaminen nahdaan todella vaativana ja korkeaa
ammattitaitoa edellyttdvana valmennustyylind. Taman nahdaan korostavan ja tuovan valmentajien
valiset ammattitaidolliset erot vahvemmin esille. Eras haastateltava kuvasi yksilélahtdisen valmen-
nustyylin "paljastavan” valmentajien todellisen ammattitaidon, koska ennen autoritaarinen valmen-
taja pystyi rangaistuksen pelolla ja uhkailulla sivuuttamaan pelaajan oman nakemyksen ja tarpeen
perusteluille siita, miksi tai miten jotain asiaa tehdaan. Haastatteluissa korostui useaan otteeseen

se, ettd nykypaivan pelaajille tulee pystya perustelemaan asiat ja he myds itse vaativat sita.

"Yksilélahtéinen valmennustyyli vaatii paljon. Jos mennaan vanhan liiton valmentajiin niin en
tieda oliko ne yhtaan sen parempia, vaan ne oli jopa huonompia, kun kaikki peiteltiin huutami-
sen, kirosanojen ja pelaajan alas painamisella. Etta nyt tavallaan tamma&inen pelaajalahtéinen
valmentaminen rupeaa paljastamaan niita valmentajia hyvin paljon. Eli paljastamaan heidan
todellista ammattitaitoansa. Tana paivana sun taytyy osata perustella uudelle sukupolvelle
asioita, mutta sitten jos on niin ettet pystykaan selittdmaan asiaa selkeasti ja oikein, etka tieda
kysymykseen aina vastausta, niin se paljastaa sun osaamisen valmentajana.” (H1)

4.5.3 Valmentajan oma hyvinvointi

Ajanhallinnan haasteet kirvoittivat paljon keskustelua haastatteluissa. Kuten aikaisemmin todettiin,
yksil6lahtdinen valmentaminen ammattijaakiekkojoukkueessa vaatii todella paljon aikaa ja osaa-
mista valmentajalta. Ajanhallinnan haasteet eivat kosketa vain valmennusprosessin sujuvuutta ja
pelaajien kehitysta, vaan niiden nahdaan vaikuttavan merkittavasti myos valmentajan omaan hy-
vinvointiin. Haastatteluissa kavi ilmi, etta yksilélahtdinen valmentaminen vaatii valmentajilta paljon
aikaa, huomiota ja henkista kapasiteettia, mika voi kuormittaa heita valtavasti. Ammattijadkiekossa
paineet ovat korkealla, ja valmentajilta odotetaan tuloksia niin joukkueen tasolla kuin yksildiden ke-
hittdmisessa, mika voi pahimmillaan johtaa uupumiseen. Valmentajan oman hyvinvoinnin ja jaksa-
misen koetaan vaikuttavan suoraan siihen, miten hyvin han pystyy toteuttamaan yksilélahtoista val-

mennusta ja kehittdmaan pelaajia.

Haastatteluissa nousi esiin myos se, etta yksilolahtdinen valmennus voi tuntua raskaalta valmenta-
jalle juuri siita syysta, etta se vaatii jatkuvaa lasnaoloa ja huomiota. Jokainen pelaaja tarvitsee hen-
kilokohtaista palautetta ja ohjausta, mika tarkoittaa, etta valmentajan on oltava lahes aina tavoitet-
tavissa ja kaytettavissa. Tama voi tehda tyosta erittain intensiivista ja henkisesti kuormittavaa, mi-
kali valmentaja ei pysty hallitsemaan ajankayttdaan ja asettamaan riittavia rajoja tyon ja vapaa-
ajan valille.

"Valmentaminen on 24/7 hommaa nykypaivana. Tarkeaa olisi nykypaivana myos valmennuk-

sen oma hyvinvointi ja oma aika, jotta ei tarvitse koko ajan ajatella ja kayttaa kaikki aika val-
mentamiseen.” (H4)
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"Aika sen sijaan on arvokkain asia elamassa. Valmentajalla tulee olla selkea suunnitelma
ajankaytdn suhteen, aikataulut taytyy olla kunnossa tai aika ei riitd millaan kaikkeen. Omasta
hyvinvoinnista ja jaksamisesta on pidettava huolta samalla. Ja silti paivittain tulee asioita,
jotka vain taytyy hoitaa lyhyella varoitusajalla.” (H2)

4.6 Yksilokeskeisyyden tuomat haasteet

Tutkimuksessa havaittiin yksilélahtéisen valmentamisen haasteeksi sen, etta nykypaivana saate-
taan korostaa liilkaa yksilon roolia ja merkitystd. Tama ndhdaan ongelmallisena siksi, ettd ammatti-
jaakiekko on joukkueurheilua, jossa joukkueen yhtenaisyys ja suorituskyky on keskeinen menesty-
misen edellytys. Vaikka yksildllinen kehitys koetaan tarkeaksi, liiallinen keskittyminen yksilon tar-
peisiin saattaa johtaa siihen, etta joukkueen yhteispeli ja kollektiivinen dynamiikka karsivat. Eras
haastateltava nosti esiin nakemyksen, jossa koko yksilokeskeinen valmentaminen on ymmarretty
kasitteena vaarin. Hanen mukaansa moni ajattelee yksilokeskeisen valmentamisen olevan pelkas-
taan pelaajan henkildokohtaisten taitojen kehittamista, jolloin se saattaa antaa kuvan siita, etta yksi-
I0n tarpeet asetetaan joukkueen tavoitteiden edelle. Kuitenkin haastateltava korosti, etta oikea la-

hestymistapa yksilolahtdiseen valmentamiseen tulisi olla yksilon kehittaminen nimenomaan joukku

een asettamien raamien sisalla.

"Mun mielestani yksildlahtdinen valmentaminen ja pelaaja keskidssa — ajattelu on ymmarretty
taysin vaarin. Pelaaja keskitssa tarkoittaa sita, ettd pelaajaa autetaan yksildllisesti eteenpain
joukkueen raamien sisapuolella. Eika niin kuin nykypaivana monesti ndkee, etta pelaajan an-
netaan ja halutaan tekevan yksilona mita han itse haluaa.” (H5)

My6s moni muu haastateltavista kokee, etta yksilélahtdinen valmennus on joko ymmarretty kasit-
teena vaarin, tai se on "viety liian pitkalle”, kuten useampi haastateltava asiaa kuvasi. Talla val-
mentajat tarkoittavat muun muassa sita, etta yksiléon ja hanen kehittymiseensa saatetaan keskit-
tya liikkaa, sille annetaan lilkkaa painoarvoa ja yksiloa nostetaan liikaa jalustalle, jolloin joukkueen
kokonaisuus karsii. Eras haastateltavista totesi, etta osa ammattivalmentajista saattaa nykyaan
jopa vedota siihen, etta tulokset jaivat vaatimattomiksi, koska he keskittyivat yksilolahtdiseen val-
mentamiseen ja yksildiden kehittdmiseen koko joukkueen sijasta. Han naki tdman suuntauksen

huolestuttavana.

"Aina kun joukkue menestyy, niin yksilét menestyvat. Se ei ole muuttunut mihinkaan. Jos joku
sanoo, etta meilla on tarkoitus kehittaa yksildita eika voittaa, on taytta roskaa. Pelaajat kehitty-
vat voittamalla, tekemalla voittavia oikeita asioita. Vaikka mietimme yksilén kehittymista paivit-
taisessa tekemisessa, niin olemme kuitenkin joukkueurheilussa. Vaikka me mietitdan omia
tavoitteita, niin edelleen patee "Team first mentality” ja se tulee olla koko ajan tekemisessa
mukana.” (H6)

4.6.1 Riittava vaatimustaso
Useampi haastateltava totesi yksildlahtdisen valmentamisen menneen liian pitkalle. Toinen, viela

enemman painoarvoa saanut nakokulma ja selitys asiaan oli se, ettd yksildlahtdinen valmentami-

nen luo haasteita riittdvan vaatimustason yllapitamiselle. Tutkimuksessa tuli ilmi, etta
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yksil6lahtdisen valmentamisen ndhdaan vaikeuttavan vaatimustason yllapitamista ja rajojen asetta-
mista, silld valmennustyyli antaa yksildlle tiettyja vapauksia ja mahdollisuuden tehda paatoksia
oman harkintansa mukaan. Valmentajien mukaan tdma voi johtaa tilanteeseen, jossa urheilijat ei-
vat aina pysty vastaamaan tarvittaviin vaatimuksiin, koska he kokevat, etta heilla on likkumavaraa
valita omat lahestymistapansa harjoitus- ja pelitilanteisiin. Haastateltavat kokivat, ettd pelaajien tot-
tuessa vapauksiin ja matalampaan vaatimustasoon, heidan valmiutensa korkeampaan vaatimusta-
soon ja kritiikin vastaanottamiseen laskee tulevaisuudessa. Valmentajien mielesta yksildlahtdi-
sessa valmentamisessa on siksi erityisen tarkeaa sailyttaa riittdva auktoriteetti ja vaatimustaso
seka varmistaa, etta vaikka yksilolle annetaan enemman vastuuta omasta kehityksestaan, tama

vastuu ei johda siihen, etta pelaajat voivat lipsua vaaditusta tasosta nyt tai tulevaisuudessa.

"Kukaan ei enaa oikein tieda, miten pitaisi toimia ja se, ettd tdmmdinen ihmisldheinen valmen-
taminen on viety liian pitkalle ja ehkd ymmarretty vahan vaarin, silla se menee helposti liian
pehmedéksi. Ei vaadita enaa samalla tavalla, kun ennen.

Ihmiset on erilaisia, sita vaatimista pitaa olla. Siihen pitaa tottua.” (H7)

Valmentajat myos nakivat, etta yksilolahtdista valmentamista saatetaan toteuttaa liian matalalla
vaatimustasolla eika kritiikkia uskalleta enaa antaa, mika johtaa pitkalla aikavalilla siihen, etteivat
pelaajat ole tottuneet saamaan suoraa palautetta suorituksistaan. Luvussa 4.1 kasiteltiin kasvatus-
metodien muuttumisesta kumpuavia haasteita, joista merkittdvana haasteena koettiin palautteen
antamisen ja vastaanottamisen haasteet uudelle sukupolvelle. TAma nakemys nivoutui yhteen riit-
tavan vaatimustason yllapitdmisen kanssa, silla valmentajat kokivat, etta erityisesti nuoremmalla
sukupolvella on haasteita rakentavan palautteen vastaanottamisen kanssa, ja tasta syysta valmen-
tajat kamppailevat 16ytddkseen oikean tasapainon positiivisen vahvistamisen ja kehittdvan palaut-
teen valilla. Palautteen vastaanottamisen vaikeuksien takia kritiikkia ei aina uskalleta antaa, minka

taas nahdaan laskevan yleista vaatimustasoa.

"Saavatko varsinkin nuoret pelaajat riittdvasti rehellistd ja suoraa palautetta, joka kasvattaa
heitad henkisesti? Se ei tunnu siina hetkessa hyvalta, mutta myéhemmin pelaajat ymmartavat
sen arvon.” (H5)

Useampi valmentaja naki samalla riittdvan vaatimustason olevan positiivinen mahdollisuus yksilo-
lahtdisessa valmentamisessa, silla he kokivat vaatimustason pudonneen valmennuskulttuurin muu-
toksen myota. Tata kautta kovan vaatimustason yllapitamisen koetaan tuovan kilpailuetua omalle

joukkueelle muihin verrattuna.

"Tulevaisuus tulee olemaan jotain vanhan ja uuden valilta, ei voi olla liian kiva kivaa ja peh-
meata ja hauskaa. Ma uskon, ettd kohta voidaan saavuttaa kilpailuetua silla, ettd uskalletaan
vaatia. Tata ihmislaheisyytta pitdd vaan ymmartaa oikein niin, etta siind on se vaatiminen mu-
kana. Se on ihmisista valittamista, etta niiltd vaaditaan ihan niin kuin lapsille asetetaan rajoja,
jotka tuovat niille turvaa. Se on niista valittdmista, ja sama asia tulee tapahtumaan pelaajien
kanssa.” (H7)
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"Ma kuitenkin uskon, ettéd valmennuksen pystyy edelleen tekemaan jamakasti vaatien, kunni-
oituksella. Se miten vaaditaan, tulee muuttumaan. Ja se tulee olemaan "key point” valmen-
nuksen nakodkulmasta, etta pystyy valmentamaan tulevaisuudessa esimerkiksi kymmenen
vuoden paasta. Ne tydkalut jokaisen valmentajan on Idydettava.” (H5)

4.6.2 Ulkoiset tekijat

Tutkimuksessa nousi esille yksilokeskeisyydesta kumpuavat valmentamiseen vaikuttavat ulkoiset
tekijat, jotka nahdaan haasteena valmentajien nakokulmasta. Erityisesti raha, julkinen status seka
pelaajien keskuudessa lisdantyva egoismi koetaan haasteiksi, jotka vaikuttavat niin valmennuksen
kuin joukkueen dynamiikan hallintaan. Haastateltavat painottivat sosiaalisen median, yksildiden ko-
rostumisen seka julkisuuden vaikutuksen muuttaneen koko huippu-urheilun ymparistdéa. Kun pelaa-
jat nousevat yha enemman esille yksildina, niin esimerkiksi median ja pelaaja-agenttien rooli kas-
vaa, minka nahdaan johtavan siihen, etta pelaajien fokus saattaa siirtya pois joukkueen tavoitteista
kohti henkilokohtaista menestysta. Yksilokeskeisyyden nousun nahdaan luoneen valmentajille uu-
denlaisen haasteen, jossa heidan on tasapainoteltava pelaajien henkildkohtaisten tavoitteiden ja
joukkueen kollektiivisten tarpeiden valilla. Pelaajien ja yksildiden vaikutusvallan koetaan nousseen
nykypaivana merkittavasti.

"Yksilokeskeisyys on viety liian pitkalle. Ulkoiset tekijat kuten raha, oma status julkisuudessa

seka joukkueen sisalla ja egoismi ovat nousseet todella vahvasti esille. Median ja agenttien

valta on noussut yksildiden noustessa jalustalle. Pelaajilla on kauhea valta, eika joukkuekave-

reita ja valmentajia endad kuunnella ja arvosteta samalla tavalla, koska kaikki miettivat vain
omia uriaan.” (H5)

Yksil6a valokeilaan nostavien tahojen, kuten median ja pelaaja-agenttien vaikutuksen yksil6lahtoi-
seen valmentamiseen koetaan kasvaneen huomattavasti. Tutkimuksessa tuli ilmi agenttien vaikut-
tavan pelaajien paatoksiin ja ajatteluun merkittavasti ohjaten yksiléitd oman edun ja saavutusten
tavoitteluun yha vahvemmin. Tama ulkopuolinen paine voi hankaloittaa valmentajien tyéta, silla
heidan on pidettava huolta seka pelaajien kehityksesta etta joukkueen yhtenaisyydesta samanai-

kaisesti huomioiden ulkopuoliset vaikutteet, jotka vetavat pelaajia eri suuntiin.

"Tausta ja ymparisto ottaa koko ajan enemman valtaa ja hallintaa. Esimerkiksi agenttitoimistot
palkkaavat pelaajille henkil6kohtaisia valmentajia ja paattavat, miten yksilon tulisi harjoitella.
Eli agentit tuntuvat tietdvat paavalmentajia paremmin, miten pelaajan tulisi harjoitella. Eli pa-
himmassa skenaariossa valmentajat vain tulevat paikalle ja peluuttavat pelaajia, mutta itse
valmennustydn tekevat muut valmentajat ja tahot muualla. Todella paljon on ihmisia ymparilla,
mutta kenen hanskassa kokonaisuus on?” (H6)

Tutkimuksessa korostui ulkoisten tekijoiden merkitys seka vaikutus myos valmentajiin ja valmenta-
miseen. Ulkoisten tekijoiden vaikutusvallan kasvun nahdaan vaikuttavan suoraan myos esimerkiksi
valmentajien valmennustyyliin seka rekrytointiin. Ulkopuolisten tahojen, kuten median, agenttien,
pelaajien vanhempien ja sponsorien asettamien odotusten ja vaatimusten nahdaan muokkaavan
vahvasti valmennuksen suuntaa. Valmentaja, joka ei mukauta toimintaansa naiden tahojen toivei-

den mukaisesti, saattaa kohdata ongelmia, joutua syrjaan tai menettaa uskottavuutensa.
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Haastateltavat toivat esiin, etta tallainen ristiriita ulkopuolisten tahojen kanssa voi johtaa valmenta-
jan ammatillisen patevyyden kyseenalaistamiseen, vaikka kyse olisi siita, ettd valmentaja haluaa
pysya omille arvoilleen uskollisena. Useampi haastateltava totesi, etta mikali valmentaja ei nyky-
paivana erityisesti Suomessa valmenna yksilo- ja pelaajalahtdisella valmennustyylilla, on hanella

vaarana tulla leimatuksi huonona valmentajana tai jadda kokonaan ty6ttomaksi.

"Ulkopuoliset tahot, kuten media, agentit, pelaajien vanhemmat, sponsorit vievat valmennus-
kulttuuria haluamaansa suuntaan. Ja jos sina valmentajana poikkeat tasta valtavirrasta, niin
sinulle tulee ongelmia, sinulla on vaarana pudota kelkasta. Jos olet eri mielta naiden tahojen
kanssa, niin sinua ei edes haluta ymmartaa, koska poikkeat valtavirrasta. Siina on riskina val-
mentajalle se, ettad kun pidat omista periaatteista kiinni, niin sinut tuomitaan siita, etta olet vaa-
ran aikakauden valmentaja. Sinut on helppo naulata.” (H3)
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5 Yhteenveto tutkimustuloksista

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, mitd mahdollisuuksia ja haasteita yksilélahtoisella val-
mentamisella on ammattijaakiekossa. Aihetta tutkimalla ja siihen paneutumalla tavoitteena oli ke-
hittaa ja edistaa jaakiekon ammattivalmennusta, silla yksilokeskeisen valmentamisen syvempi ym-
martaminen voi tarjota valmentaijille parempia tapoja pelaajien valmentamiseen ja tukemiseen.
Tama tutkimus pyrki analysoimaan yksilokeskeisen valmennuksen vaikutuksia, mahdollisuuksia ja
haasteita, jotta valmentajat voisivat omaksua entista tehokkaampia ja kokonaisvaltaisempia val-

mennustapoja ja -menetelmia.

Tutkimuksen tavoitteen saavuttamiseksi tarvittiin vastaukset kolmeen tutkimuskysymykseen. En-
simmaisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittda, miksi valmentaminen on muuttumassa
yksilokeskeisempaan suuntaan ammattijaakiekossa. Tutkimuksessa tuli ilmi laajemman yhteiskun-
nallisen muutoksen olevan keskeinen syy valmennuskulttuurin muutoksen taustalla. Tutkimukseen
haastatellut valmentajat kokevat koko yhteiskunnan ja maailman muuttuvan yhd enemman yksilo-
keskeiseen suuntaan, mika heijastuu suoraan my6és ammattijadkiekon valmentamiseen. Lasten ja
nuorten kasvatusmetodien koetaan muuttuneen kohti yksilokeskeisempaa suuntaa, mika nakyy
myo6s uuden sukupolven odotuksissa, tavoitteissa ja tarpeissa valmennuksen suhteen. Tutkimuk-
sessa ilmeni, ettd muutoksen koetaan tuovan myos kilpailuetua ammattijaakiekossa, minka nah-

daan vaikuttaneen ja vauhdittaneen muutosta kohti yksilokeskeisempaa valmennustapaa.

Toisen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittaa, millaisia mahdollisuuksia yksilokeskeisella
valmentamisella on ammattijaakiekossa. Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd kilpailuedun saavuttaminen
yksilo- ja pelaajakeskeiselld valmennustavalla nahdaan seka valmennuskulttuurin muutoksen
syyna etta sen myonteisend mahdollisuutena. Kilpailuedun ndhdaan syntyvan siita, etta joukkueen
yksildiden kehittdminen valmennustavan avulla kasvattaa heistd monipuolisia ja itsenaisia huippu-
urheilijoita. Yksildiden vahvistuminen puolestaan kasvattaa koko joukkueen suorituskykya, mika voi
tuoda ratkaisevan edun vastustajiin nahden. Tutkimuksessa havaittiin taman patevan erityisesti sil-
loin, kun joukkueilla on kaytossaan eri maara resursseja pelaajien hankintaan, jolloin pienemman
budjetin joukkueet pyrkivat kehittamaan yksilokeskeisen valmennuksen avulla nykyisista pelaajis-

taan parempia ja kuromaan resursseiltaan vahvempien joukkueiden etumatkaa kiinni.

Tutkimuksen mukaan yksildlahtdisen valmentamisen keskeisena tavoitteena ja sen merkittavana
mahdollisuutena pidetaan urheilijan oman ajattelun ja itsensa johtamisen kehittamista. Valmennus-
tavalla pyritaan vaikuttamaan siihen, etta urheilija osaisi arvioida omaa suoritustaan aktiivisesti ja
ymmartaisi kehityksensa kannalta merkittavia tekijoitd paremmin. Tutkimuksessa ilmeni, etta yksi-
I6n oppiessa reflektoimaan omaa toimintaansa ja tunnistamaan vahvuutensa seka kehityskoh-

teensa, han pystyy ottamaan suuremman vastuun omasta tekemisestaan ja hdnen motivaationsa
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kasvaa. Haastateltavat korostivat yksilolahtdisen valmentamisen tukevan talla tavoin yksilon kehi-
tystd myos urheilun ulkopuolella, silla yksilén oppiessa tuntemaan ja johtamaan itsedan paremmin,
hanelle karttuu samalla myos taitoja ja tyokaluja muihin elaman osa-alueisiin, kuten tulevaisuuden
tydeldmaan ja sosiaalisiin suhteisiin. Nain urheilijasta kasvaa kokonaisvaltaisesti vahvempi ja tasa-

painoisempi yksil®, joka osaa kohdata ja ratkaista haasteita monilla eri elaméanalueilla.

Valmentajan ja pelaajan valinen vahva suhde on haastateltavien mukaan kaiken valmentamisen
perusta. Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd yksilélahtdinen valmennustapa mahdollistaa ja helpottaa ta-
man suhteen rakentamista. Haastateltavat kokevat valmennustavan auttavan valmentajaa ymmar-
tamaan syvemmin urheilijan persoonallisuutta ja kehitystarpeita seka kohdistamaan palautteen oi-
kealla tavalla ja oikeaan aikaan. Keskindisen suhteen kehittyessa urheilijan luottamus seka it-
seensa etta valmentajaansa paranee. Tutkimuksessa ilmeni, ettd yksildlahtdinen valmentaminen
auttaa luomaan turvallisen ja positiivisen ilmapiirin seka ymparistdn. Turvallinen ja positiivinen il-
mapiiri rohkaisee yksiloita tuomaan omaa persoonaansa esille ja olemaan omia itsejaan, minka
nahdaan tukevan yksilon kehitysta, itseluottamusta seka rohkeutta yrittaa ja epaonnistua. Tallainen
ilmapiiri ndhdaan erityisen tarkeana epavarmassa ja paineistetussa ymparistossa, kuten ammatti-

jaakiekossa.

Kolmannen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittaa, mita haasteita yksildlahtoisella valmenta-
misella on ammattijdakiekossa. Tutkimuksen perusteella ajanhallinta on keskeinen haaste yksil6-
l&htdisen valmentamisen toteuttamisessa. Valmentajat korostivat, etta yksilolahtdinen Iahestymis-
tapa vaatii huomattavasti enemman aikaa ja resursseja kuin perinteinen joukkuevalmennus. Pelaa-
jamaaran ollessa suuri, jokaisen yksilon henkildkohtainen tunteminen ja heidan kehityksensa seu-
raaminen koetaan ajankaytollisesti haastavaksi. Haastateltavat korostivat, etta valmentajan on
huolehdittava myods omasta hyvinvoinnistaan valmentamisen ohella erityisesti ammattijaakiekossa,
jossa suorituspaineet ovat korkealla. Tutkimuksessa ilmeni, etta yksil6lahtdinen valmennustapa ei
ole kadytannossa toteuttavissa, jos joukkueessa ei ole riittavasti valmentajia huomiomaan pelaajien
henkilokohtaisia tarpeita. Valmentajien maaran lisdamisen koettiin kuitenkin olevan ristiriitainen
asia, silla tutkimuksen mukaan valmentajien liiallinen maara hankaloittaa joukkueen kokonaisuu-
den hallintaa ja aiheuttaa valmennuksen pirstaloitumista, jossa jokaisella yksil6lla on useita eri val-
mentajia seka joukkueen sisalla ettd sen ulkopuolella. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa valmen-
nustiimin moninaisuus luo liian monta nakdkulmaa ja liikaa erillista informaatiota, jolloin kokonai-
suuden hallinta karsii. llman selkeda valmentajien valista koordinointia pelaajan kehitys saattaa

hairiintya tai muuttua hajanaiseksi.

Tutkimuksessa tuli ilmi, etta yksildlahtdisen valmentamisen merkittdvana haasteena koetaan val-

mennustyylin tuntevien ja osaavien valmentajien riittdmaton maara. Merkittavimpina puutteina ja
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valmennusta rajoittavina tekijoinad esille nousivat vajavaiset kommunikaatio-, johtamis- seka sosi-
aaliset taidot. Naitd osa-alueita pidetaan keskeisina taitoina yksildlahtdisen valmentamisen kan-
nalta. Tutkimuksessa nousi esiin myos valmentajakoulutuksen merkitys erityisesti Suomessa.
Haastateltavat valmentajat pitavat suomalaisen valmentajakoulutuksen tasoa riittdmattomana kan-
sainvalisesti, mika heikentdd ammattitaidon kehittamista. Yksilolahtdisen valmennuksen nahdaan
vaativan korkeaa ammattitaitoa ja paljastavan valmentajien todelliset kyvyt, silla nykypaivan pelaa-

jat ovat tietoisempia omista tarpeistaan ja vaativat perusteluja toiminalleen.

Tutkimuksessa nousi esiin nakemys, jonka mukaan yksildlahtdinen valmentaminen on mennyt liian
pitkalle. Haastateltavat kokevat, etta pelaajille annetaan liilkaa vapauksia ja yksilén merkitysta ko-
rostetaan kohtuuttoman paljon, jolloin joukkueen kokonaisuus karsii. Tutkimuksessa ilmeni, etta
yksildiden roolin ja merkityksen liiallinen korostuminen aiheuttaa haasteita joukkueen valmentami-
sessa ja yhtenaisyydessa. Haastateltavien mukaan yksilélahtdinen valmennus ymmarretdan usein
virheellisesti vain pelaajan henkilokohtaisen osaamisen ja taitojen kehittamisena, jolloin joukkueen
tarpeet jaavat toissijaisiksi. Oikeana lahestymistapana ja yksilélahtéisen valmentamisen kasitteen

tulkintana nahdaan yksilon tukeminen ja kehittdminen joukkueen raamien sisalla.

Tutkimuksessa havaittiin, etta yksildlahtéinen valmentaminen luo haasteita riittavan vaatimustason
yllapitamiselle. Yksilollinen valmennustyyli antaa pelaajille vapauksia, mika voi johtaa siihen, etta
he eivat pysty vastaamaan tarvittaviin vaatimuksiin. Pelaajien tottuessa vapauksiin, heidan valmiu-
tensa vastaanottaa rakentavaa palautetta ja kritiikkia ndhdaan laskevan pitkalla aikavalilla, mika
taas luo valmentajalle haasteita 16ytaa oikea tasapaino positiivisen vahvistamisen ja kehittavan pa-
lautteen antamisen valilla. Haastateltavat kuitenkin kokivat, etta riittdvan osaamisen ja sopivien
tydkalujen Ioytaminen kovan vaatimustason yllapitdmiseksi tuo joukkueelle merkittadvaa kilpailuetua
muihin nahden, silld vaatimustason nahdaan pudonneen laajassa mittakaavassa valmennuskult-

tuurin muutoksen myo6ta.

Tutkimuksessa korostui, ettd yksildkeskeisyyden lisdantyminen tuo valmennukseen uudenlaisia
haasteita, erityisesti ulkoisten tekijdiden, kuten rahan, julkisuuden ja pelaajien egoismin kautta. So-
siaalisen median, pelaaja-agenttien ja muiden yksiloa valokeilaan nostavien tahojen vaikutus on
kasvattanut pelaajien vaikutusvaltaa, mika voi heikentaa joukkueen dynamiikkaa ja vaikeuttaa val-
mentajien ty6ta. Ulkopuolisten odotusten paineen koetaan pakottavan valmentajia mukautumaan

yksildlahtdiseen valmennustyyliin, mikali he haluavat sailyttda uskottavuutensa ja asemansa.
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valmentamisella on
ammattijaakiekossa?

Mita haasteita
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valmentamisella on
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eYhteiskunnallinen muutos
eKasvatusmetodien muuttuminen
eKilpailuedun saavuttaminen
eResurssierojen kaventaminen

eltsendinen ja henkisesti vahva huippu-urheilija
eAntaa tyokaluja koko elamaan

el uottamuksen rakentaminen

eTurvallinen ja kannustava ymparisto
eKilpailuedun saavuttaminen

eAjanhallinta

eValmentajien maara ja ammattitaito

eValmentajan oma hyvinvointi

eYksilolahtoinen valmentaminen on ymmarretty
vaarin

oYksilokeskeisyys on viety liian pitkalle

eRiittava vaatimustaso

eUlkoiset tekijat, odotukset ja paine

Kuva 1. Yhteenveto tutkimustuloksista
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6 Pohdinta

Tassa luvussa pohditaan ja arvioidaan tutkimustuloksia. Luvussa kaydaan lapi myds kehittamis- ja
jatkotutkimusehdotuksia seka tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta. Luvun lopussa pohdin opin-

naytetydprosessiani kokonaisuutena.
6.1 Tulosten pohdintaa ja arviointia

Taman tutkimuksen tavoitteena oli yksilélahtdisen valmentamisen ja siihen liittyvien tekijoiden ko-
konaisvaltainen ja syvempi ymmartaminen ammattijadkiekon valmennuksessa. Aiheen perusteelli-
sen tarkastelun tavoitteena oli laajan nakemyksen ja ymmarryksen saaminen ja sita kautta ammat-
tijgakiekon valmentamisen kehittaminen. Tutkimuksen tuloksena syntyi laajamittainen selvitys yksi-
I6lahtbisen valmentamisen syista, mahdollisuuksista ja haasteista. Tutkimus toimii kattavana lapi-
leikkauksena yksilolahtdisen valmentamisen osa-alueista ammattijaakiekon valmennuksen hui-

pulta.

Kuten johdannossa jo totesin, ammattijaakiekon yksilokeskeista valmennusta ei ole tarkasteltu kir-
jallisuudessa eika julkisuudessa mielestani riittavan kokonaisvaltaisesti. Keskustelu jaa monesti
hyvin pinnalliseksi. Tyypillisin tapa kommentoida valmennuskulttuurin ja -tapojen muutosta on to-
deta vanhan sukupolven valmentajien vaistyneen modernien ihmislahtoisten valmentajien tielta
(Lulkku 3.4.2022; Hoffren 28.11.2019), mutta harvoin puhutaan tdman siirtyman tuomista konkreet-
tisista muutoksista ja uudistuksista. Tama nakyi myos kirjoittaessani tietoperustaa: yksilélahtdisen
valmentamisen haasteita ja negatiivisia puolia on kasitelty, tutkittu ja analysoitu todella vahan. Mi-
nusta olikin todella yllattavaa, kuinka paljon ammattivalmentajat puhuivat tutkimushaastatteluissa
nimenomaan yksildlahtdiseen valmentamiseen liittyvistad haasteista. Moni heista totesi, etta asiaa

tulisi tutkia ja asiasta tulisi keskustella huomattavasti nykyistd enemman.

Tietoperustan ja tutkimustulosten selkein yhtymakohta oli laajemman yhteiskunnallisen muutoksen
nakeminen valmennuskulttuurin muutoksen taustalla. Tata tukee myds Erkka Westerlundin kasitys
siita, ettd huippu-urheilu ei ole erillinen saareke, vaan osa eldamaa ja yhteiskuntaa (Westerlund &
Tuppurainen, luku 13). Tutkimustuloksissa tuli ilmi monia yhteiskunnallisesti pinnalla olevia aiheita,
mutta ammattijadkiekon kontekstissa. Tasta esimerkkina toimii valmentajien sopiva ja riittava
maara joukkueessa, mika on lahes suoraan verrannollinen yhteiskunnalliseen keskusteluun luok-
kakoista ja opettajien sopivasta maarasta oppilaisiin ndhden. Yhteiskunnan muuttuminen yksilo-
keskeisempaan suuntaan heijastuu suoraan myos ammattijagkiekon valmennuskulttuuriin. Maail-
massa painotetaan yha enemman yksilon omia valintoja, autonomisuutta ja henkilokohtaista kehi-

tysta. Tietoperustasta seka tutkimuksesta kavi ilmi naiden tekijoiden olevan myos yksilolahtoisen
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valmentamisen keskeisia tekijoita, joten muutos kohti tatd valmennustapaa on mielestani luonnolli-

nen.

Yksilolahtoisen valmentamisen mahdollisuuksia ja haasteita tutkiessani kavi ilmi, etta haasteista
kumpuaa myds mahdollisuuksia. Tasta taydellisena esimerkkina toimii riittdvan vaatimustason ylla-
pitdminen. Tutkimuksessa selvisi, ettd yksilélahtdinen valmentaminen luo merkittavia haasteita riit-
tavan vaatimustason yllapitamiselle, silla kritiikin antaminen ja vastaanottaminen koetaan nykypai-
vana haasteelliseksi. Tasta syntyy samalla myds erinomainen mahdollisuus valmennuksen kehitta-
miseen ja kilpailuedun saavuttamiseen. Valmentajan oppiessa luomaan korkean vaatimustason
ympariston, jossa annetaan palautetta riittdvan rehellisesti, mutta samalla kannustavasti ja valitta-
vasti, johtaa todennakoisesti parempiin tuloksiin sekd henkilokohtaisella ettd koko joukkueen ta-

solla.

Koko tutkimuksen ajan pyrin olemaan objektiivinen enka tuonut omia ndkemyksiani tai mielipiteitani
esiin haastattelutilanteissa. Minulla oli kuitenkin joitakin olettamia ja odotuksia aiheista ja tee-
moista, jotka nousisivat mahdollisesti esiin tutkimuksen aikana. Tasta esimerkkina toimii haastatte-
lukysymykset, jotka tehdaan tutkijan omasta nakokulmasta ennen tutkimushaastatteluja. Haastat-
telukysymyksessa seitseman kysyin, miten resurssit, kuten aika ja raha, rajoittavat yksildlahtoisen
valmentamisen toteuttamista ammattijaadkiekossa. Suurena henkilokohtaisena yllatyksena rahan ei
nahty olevan ongelma tai rajoittava tekija ammattijadkiekon valmennuksessa, vaan se sivuutettiin
lahes kokonaan haastatteluissa. Useampi haastateltava totesi, etta rahaa kylla I16ydetaan, mutta

ratkaisevampaa on, mihin sitd kohdennetaan.

Ammattijadkiekon valmennus ja valmentajat ovat kovan paineen alla yhteiskunnan muutoksen, yk-
silokeskeisyyden nousun ja niista 1ahtoisin olevien odotusten ja oletusten takia. Jos valmentaja
paattaa kulkea valmennustyylissaan- ja tavoissaan valtavirtaa vastaan tai noudattaa omaa periaat-
teellista Iahestymistapaansa, han voi kohdata huomattavia ongelmia esimerkiksi tydonhaussa. Lu-
vussa 2.4 kasiteltiin sita, kuinka valmentajien on loydettava ja opittava modernit tavat valmentaa,
tai muuten uudessa ajassa ei selviydy (Saarikoski 2015, luku 13). Tasta mielenkiintoisena nostona
tutkimuksessa selvisi, etta valmentaja, joka ei mukauta toimintaansa ulkoisten odotusten ja oletus-
ten mukaisesti, saattaa kohdata ongelmia, joutua syrjaan tai menettaa uskottavuutensa. Ristiriita
ulkopuolisten tahojen kanssa voi johtaa valmentajan ammatillisen patevyyden kyseenalaistami-
seen, vaikka kyse olisi siita, ettd valmentaja haluaa pysya omille arvoilleen uskollisena. Mikali val-
mentaja ei siis valmenna yksilo- ja pelaajalahtdisella valmennustyylilld muiden odotusten mukai-
sesti, on hanella vaarana tulla leimatuksi huonona valmentajana tai jddda kokonaan ty6ttémaksi.

Tama luo valtavaa painetta valmentajille, enkd nde suuntausta pelkastaan hyvana asiana.
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Kaytannossa katsoen ulkoiset tahot pyrkivat ja pystyvat maarittelemaan tavan, jolla valmentajan

tulisi valmentaa, vaikka han itse on oman tyonsa asiantuntija.
6.2 Kehittamis- ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkimusta tehdessani huomasin, kuinka innokkaasti seka intohimoisesti tutkimukseen haastatelta-
vat valmentajat suhtautuivat aiheeseen. Heista suurin osa sanoi suoraan aiheen olevan erittain
ajankohtainen ja kiinnostava, mika kertoo mielestani siita, etta aihetta voisi tutkia viela enemman ja
siita tulisi myos keskustella seka jaakiekkopiireissa etta julkisuudessa laajemmin. Valmentajat koki-
vat tarpeelliseksi tuoda ndkemyksidan esiin erityisesti yksildlahtdisesta valmennuksesta kumpua-
vista uudenlaisista haasteista, joista he kertoivat mielipiteitdan kattavasti. Tama korostaa tarvetta

tutkia aihetta vield nykyista enemman.

Tassa tutkimuksessa keskityttiin ammattijaakiekkoon, mutta tutkimus olisi mielenkiintoista tehda
amatooritasolla erityisesti juniorivalmennuksen nakdkulmasta, silla nuorten pelaajien kehitykseen
vaikuttavat tekijat poikkeavat merkittadvasti ammattilaistasosta. Juniorijadkiekossa tulisi korostua
pelaajien kokonaisvaltainen kasvu ja kehitys seka arvojen ja asenteiden rakentuminen, jolloin val-
mennus ei keskittyisi pelkastaan teknisten taitojen kehittdmiseen, vaan myds sosiaalisten taitojen,
itseluottamuksen ja yhteistydn vahvistamiseen. Tasta syysta yksilélahtdinen valmentaminen sopisi
metodiensa ja tavoitteidensa puolesta erinomaisesti juniorivalmennukseen, mutta samalla valmen-
nustyylistd kumpuavia haasteita tulisi tutkia ja ottaa huomioon enemman. Amatééritasolla valmen-
nusresurssit ovat usein rajallisemmat ja valmentajien taustat voivat olla hyvin erilaisia, mika vaikut-
taa valmennuksen tyyliin ja laatuun. Tutkimalla yksilélahtdisen valmennuksen mahdollisuuksia ja
haasteita juniorijaakiekossa saataisiin arvokasta tietoa siita, miten valmennusta voisi kehittaa eri
sarjoissa ja ikaluokissa seka sita, miten nuorten pelaajien yksil6llisia tarpeita voitaisiin huomioida
entistd paremmin myos pienemmissa seuroissa. Tama voisi syventaa ymmarrysta nuorten valmen-
nuksesta ja kehityspoluista seka edistaa parempien ja kestavampien keinojen luomista heidan ur-

heilullisen ja henkisen kasvunsa tukemiseksi.

Tassa tutkimuksessa keskityttiin valmentajien ja valmennuksen nakokulmaan aiheesta, mutta olisi
mielenkiintoista tutkia aihetta my0s pelaajien nakokulmasta. Tutkimuksen voisi toteuttaa esimer-
kiksi haastattelemalla ammattijaakiekkoilijoita, joilta voisi kysya heidan kokemuksiaan ja nakemyk-
siaan yksilolahtoisen valmentamisen mahdollisuuksista ja haasteista. Pelaajien nakokulma voisi
tarjota arvokasta tietoa siita, miten yksilolliset valmennusmetodit vaikuttavat heidan motivaati-
oonsa, suorituskykyynsa ja urakehitykseensa. Haastatteluiden kautta saataisiin myds kasitys siita,
millaisia hyotyja ja haittoja pelaajat nakevat valmennustyylissa seka siitd, kuinka hyvin valmennus-

tavan ja valmentajien tuen koetaan vastaavan heidan henkildkohtaisia tavoitteitaan ja tarpeitaan.
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Lisaksi pelaajat voisivat tuoda esiin kehitysehdotuksia valmennusprosessiin, mika auttaisi tunnista-

maan yksiléllisen valmentamisen mahdollisia puutteita ja vahvuuksia kdytannon tasolla.
6.3 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa pohtia ja arvioida sen luotettavuutta. Luotettavuuden kasit-
teesta on olemassa monia eri nakemyksia, mutta tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan usein us-
kottavuuden, siirrettavyyden ja eettisyyden nakodkulmista. Uskottavuudella tarkoitetaan sita, kuinka
muut tutkimuksen aiheeseen ja teemaan perehtyneet asiantuntijat seka tutkimuksen kohdejoukko
luottavat ja hyvaksyvat tutkimuksen tulokset ja pitavat tutkimusta asianmukaisesti laadittuna. Siir-
rettavyydella tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin tutkimus olisi toistettavissa eli voitaisiinko samaa tutki-
musaihetta tarkastella eri ymparistossa tai eri kohderyhman kanssa. Siirrettavyys viittaa siis siihen,
miten yleispatevia ja kayttokelpoisia tutkimuksen havainnot ovat laajemmassa mittakaavassa tai
erilaisissa olosuhteissa. Eettisyyden tarkastelulla tarkoitetaan puolestaan sita, kuinka hyvin tutkija
on noudattanut eettisia periaatteita tutkimusta tehdessaan. Myos tassa tutkimuksessa luotetta-

vuutta tarkastellaan naiden nakdkulmien kautta. (Puusa & Juuti 2020, luku V)

Puusan ja Juutin (2020, luku 12) mukaan uskottavuuden arvioinnissa on tarkeaa muistaa, etta laa-
dullisessa tutkimuksessa jokainen valinta perustuu enemman tai vahemman tutkijan subjektiivisiin
valintoihin, minka takia taydellista tieteen objektiivisuutta oli mahdotonta saavuttaa tamankaan tut-
kimuksen osalta. Tunnen osan tutkimukseen haastateltavista valmentajista henkildkohtaisesti, jo-
ten minulla oli jo entuudestaan jonkinlainen kokemukseen perustuva ennakkokasitys heidan nake-
myksistaan. Henkilokohtaiset suhteet helpottivat haastatteluiden pitamista ja uskon vilpittdmasti,
ettd tdma myos rohkaisi valmentajia olemaan avoimia ja puhumaan aiheesta vapaasti. Uskon
myoOs valmentajien anonymiteetin sailyttdmisen vaikuttaneen positiivisella tavalla siihen, etta he us-
kalsivat vastata haastattelukysymyksiin avoimesti ja rehellisesti. Pyrin tutkimusta tehdessani ole-
maan kuitenkin mahdollisimman objektiivinen, mika ilmeni esimerkiksi siina, etten johdatellut haas-
tatteluita mihink&an tiettyyn suuntaan enka olettanut saavani tiettyja vastauksia kysymyksiini. Pyrin
siirtdmaan omat ennakkokasitykseni syrjaan ja menin haastatteluihin avoimin mielin. Haastatte-
luissa annettiin tilaa vapaamuotoiselle keskustelulle ja annettiin haastateltavien kertoa mielipitei-
taan ja ndakemyksiaan vapaasti ilman minkaanlaisten rajojen asettamista. Henkildkohtaisilla suh-
teilla haastateltaviin valmentajiin on todennakaisesti ollut jossain maarin vaikutusta tutkimuksen
luotettavuuteen. Puusa ja Juuti (2020, luku 11) kuitenkin mainitsevat tutkimuksen uskottavuutta
vahvistavana tekijana sen, etta tutkija osaa tarkastella tutkimustuloksia omiin ennakkokasityksiinsa

peilaten.

Tutkimuksen uskottavuutta vahvistaa haastateltujen ammattivalmentajien maara seka heidan laaja

kansainvalinen kokemuksensa ammattijaakiekosta ja -valmennuksesta. Heidan
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asiantuntemuksensa ja pitkd kokemuksensa lajista tukevat tutkimuksen luotettavuutta ja lisdavat
tulosten uskottavuutta, silld heidan kokemusten ja nakokulmien avulla tutkimuksen aihetta voitiin
tarkastella laajasti ja yksityiskohtaisesti. Tdma varmistaa sen, ettd tutkimuksen tulokset eivat pe-

rustu yksipuoliseen ndkemykseen, vaan tarjoavat kattavan kuvan tutkimuksen aiheesta.

Tutkimuksen siirrettavyytta tarkasteltaessa voidaan ottaa huomioon se, etta olen pyrkinyt esitta-
maan tutkimusprosessin vaiheet yksityiskohtaisesti seka avannut haastattelukysymykset, jotta tut-
kimus olisi toistettavissa ja sovellettavissa eri tutkimusymparistossa. Vaikka tulokset saattaisivat
vaihdella haastateltavien ammattivalmentajien mukaan, uskon kuitenkin vakaasti, etta keskeiset

teemat ja paapiirteet olisivat edelleen havaittavissa tutkimusta toistettaessa.

Taman tutkimuksen eettisyytta puoltaa se, ettd tutkimus tehtiin alusta loppuun ammattikorkeakou-
lujen rehtorineuvosto Arene ry:n laatimien opinnaytetdiden eettisten suositusten mukaan. Suosituk-
set perustuvat lainsdadantdon seka tiedeyhteison kansainvalisiin ja kansallisiin tutkimuseettisiin
periaatteisiin, suosituksiin ja linjauksiin (Arene). Suosituksia noudattaen arvioin jo ennen tutkimuk-
sen aloittamista opinndytetydsuunnitelmassani esimerkiksi tutkimuksen eettisyytta, aineiston ke-
ruuta, kasittelya ja sailytysta, tietoturvaan liittyvia tekijoita seka aineiston havittdmista. Ennen tutki-
mushaastatteluja lahetin kaikille haastateltaville tutkimustiedotteen (liite 2.) ja suostumuslomak-
keen (liite 3.), joiden avulla varmistin osallistujien olevan tietoisia tutkimuksen sisallésta ja heidan
oikeuksistaan. Haastateltavilla valmentajilla oli koko tutkimuksen ajan itsemaaraamisoikeus ja hei-

dan osallistumisensa perustui taysin vapaaehtoisuuteen.
6.4 Opinndytetyoprosessi

Opinnaytetyoprosessini alkoi elokuussa 2024, ja tydni valmistui saman vuoden marraskuussa. Kai-
ken kaikkiaan prosessi eteni tasaiseen tahtiin ja valmistui tavoiteajassa. Olin paattanyt kesalla
2024 opinnayteyoni aiheen, mutta opinnaytetydprosessin alkaessa paatin muokata sita hieman ja
keskittya valmennuskulttuurin muutoksen sijaan viela tarkemmin muutoksesta kumpuavien mah-
dollisuuksien ja haasteiden tarkasteluun. Halusin tarkastella aihetta kriittisesti ja yksityiskohtaisesti,
silla mielestani aiheesta ei ole puhuttu julkisuudessa riittavasti. Valmennuskulttuurin muutoksesta
on puhuttu paljon, mutta sen positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista mielestani yllattavan va-
han. Pitkd ammattiurani jaakiekkoilijana seka kiinnostukseni johtamista ja valmentamista kohtaan

vaikutti aiheen valintaan merkittavasti. Kirjoitin koko opinnaytetydon Saksassa tydni ohella.

Aiheen valinnan jalkeen aloin tydstamaan opinnaytetyosuunnitelmaa, jonka perusteellinen tekemi-
nen auttoi minua tyoni toteutuksessa koko projektin ajan. Suunnitelman kirjoittaminen auttoi sel-
keyttamaan omia ajatuksiani, teki varsinaisen tyon aloittamisesta huomattavasti helpompaa ja aut-

toi opinnaytetydn rakenteen muodostumisessa. Suunnitelman tekemisen ohella osallistuin Teams-
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sovelluksen kautta Haaga-Helian jarjestamiin yhteisohjauskertoihin seka tapasin opinnaytetydtani
ohjaavaa opettajaa useampaan otteeseen. Erityisesti ohjaavan opettajan apu oli ratkaisevan tar-
keaa koko prosessin ajan. llman sitd en todennakoisesti olisi saanut opinnaytetyotani valmiiksi ta-

voiteajassa, jonka asetin projektin alkaessa.

Opinnaytetyon kirjoittaminen sujui tasaiseen tahtiin tyoni ohella. Pyrin kirjoittamaan lahes joka
paiva jotain, edes muutaman lauseen, jotta sain itselleni tunteen prosessini edistymisesta. Opin-
naytetyoni aihe oli mielessani paivittain koko projektin ajan, mutta pidin sitd hyvana asiana, silla
tydstin paani sisalla kasittelemaani aihetta. Kun istuin tietokoneeni dareen kirjoittamaan, siirsin pai-
van aikana miettimani asiat tekstiksi opinnaytetydhdéni. Tama tyyli toimi itselleni erinomaisesti, silla
pitkista kirjoitustauoista johtuvia haasteita ei ilmennyt. Haastavinta oli I0ytaa aikaa ja jaksamista
kirjoittamiselle otteluruuhkien aikana, jolloin edustamani joukkue saattoi pelata useita otteluita yh-
den viikon aikana. Tallaisina viikkoina keskityin siihen, ettéd pystyn sopivina hetkina edistamaan

tyotani edes hieman, jotta pitkia taukoja kirjoittamisen valilla ei syntyisi.

Tunnen kehittyneeni opinnaytetyoprosessini aikana suurten projektikokonaisuuksien hallinnassa.
Projektini oli laaja kokonaisuus, joka vaati seka teoreettista osaamista ettd kdytdnndn soveltamista,
pitkan aikavalin ajanhallintaa, kriittista ajattelua ja kykya yhdistaa erilaisia tietolahteita johdonmu-
kaiseksi kokonaisuudeksi. Koen oppineeni ndiden osa-alueiden hallintaa seka toteuttamista projek-
tini aikana. Uskon naiden taitojen auttavan minua erityisesti tulevaisuuden ty6elamassa, jossa

suurten projektikokonaisuuksien hallinta on tarkeassa roolissa monella eri alalla.

Toivon opinnaytetydni antavan uusia ajatuksia, nakemyksia ja ndkdkulmia ammattijaakiekon val-
mennukseen, joka on talla hetkella selkeassa murrosvaiheessa. Tieto ja ymmarrys aiheesta autta-
vat valmentajaa tarjoamaan parempia kaytantoja pelaajien seka itsensa kehittamiseksi. Ammatti-
jaakiekko on muuttumassa nopeasti, ja uusien metodien ja lahestymistapojen omaksuminen on
elintarkeaa, jotta valmentajat pystyvat sopeutumaan muuttuvaan ymparistoon ja vastaamaan nyky-
paivan tarpeisiin ja odotuksiin. Toivon opinnaytetyoni toimivan hyodyllisena resurssina niin nykyi-
sille kuin tuleville valmentajille tarjoten heille uusia nakokulmia ja tyokaluja, jotka auttavat heita na-

vigoimaan tassa murrosvaiheessa ja edistamaan jaakiekon kehitysta.
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Liitteet

Liite 1. Asiantuntijahaastatteluiden kysymykset

1.

Miksi valmennuskulttuuri on muuttumassa yksilo- ja pelaajakeskeiseen suuntaan ammatti-
jaakiekossa?

Mitka ovat yksildlahtdisen valmentamisen positiiviset puolet ja suurimmat mahdollisuudet
ammattijaakiekossa?

Miten yksilokeskeinen valmennus tukee pelaajan kehittymista ja uraa parhaalla mahdolli-
sella tavalla?

Miten yksilon kehittdminen ja joukkueen maksimaalinen tulos yhdistetaan toisiinsa?

Mitka ovat yksildlahtéisen valmentamisen suurimmat haasteet ammattijaakiekossa?
Millaisia haasteita yksildlahtdinen valmentaminen asettaa joukkueen yhtenaisyyden ja ryh-
madynamiikan yllapitamiselle?

Miten resurssit, kuten aika ja raha, rajoittavat yksildlahtdisen valmentamisen toteuttamista
ammattijaakiekossa?

Millaisena naet ammattijadkiekon valmentamisen nykytilan ja tulevaisuuden?
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Liite 2. Tutkimustiedote

Opinnaytetydn nimi: Yksilolahtdisen valmentamisen mahdollisuudet ja haasteet ammattijaakie-

kossa
Opiskelijan nimi ja yhteystiedot: Markus Hannikainen, (Yhteystiedot poistettu)
Ohjaavan opettajan nimi ja sdhkopostiosoite: (Yhteystiedot poistettu)

Aineiston keruun tavoite: Yksilélahtdisen valmentamisen mahdollisuuksien ja haasteiden ymmarta-

minen, analysoiminen seka niiden vaikutukset kdytannon tasolla ammattijadkiekossa.

Aineiston keruun toteuttamistapa ja vaiheet: Microsoft Teams — sovelluksen kautta toteutettu ta-

paaminen ja teemahaastattelu. Haastattelut nauhoitetaan ja litteroidaan.
Osallistuminen kesto: Noin 15-30 minuuttia kestava haastattelu.
Etukateisvalmistautuminen: Osallistuminen tutkimukseen ei vaadi etukateisvalmistautumista.

Aineiston kasittely, sailytys, luovutustahot ja havittaminen: Haastattelut tallennetaan opinnaytetyén
tekijan henkildkohtaiselle tietokoneelle, josta ne poistetaan kokonaisuudessaan tydn valmistuttua.
My6s muu haastatteluista kertynyt materiaali, kuten muistiinpanot, havitetdan tydén valmistumisen
jalkeen. Tyossa luetellaan haastateltavan nimi, entinen ja nykyinen tydnantaja, mutta haastatte-
luista saadut vastaukset ja aineisto anonymisoidaan. Haastatteluaineistosta nostetaan esimerkkeja
analysoinnin ja tulosesittelyn tueksi ja validoinniksi. Esimerkeistd haivytetdan kuitenkin vastaajan

tarkka henkildllisyys.

Henkilbtietojen kasittelytoimien oikeusperusteena on rekisterdidyn suostumus. HenkilGtietojen ka-
sittely ja rekisterdidyn oikeudet noudattavat voimassa olevaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta (Eu-
roopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 luonnollisten henkildiden suojelusta henki-
I6tietojen kasittelyssa seka naiden tietojen vapaasta likkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoa-

misesta) ja voimassa olevaa kansallista lainsaadantoa.
Aineisto havitetaan viimeistaan: 10.12.2024

Rekisterinpitdja: Markus Hannikainen ja Haaga-Helia ammattikorkeakoulu. Osapuolet ovat tehneet
sopimuksen kasittelytoimista, joita suoritetaan opiskelijan Haaga-Helian tutkintoon sisaltyvan ja
Haaga-Helian ohjauksessa laadittavan opinnaytetyon yhteydessa. Osapuolet tulevat kasittelemaan
henkilétietoja siten, ettd osapuolten valille muodostuu yhteisrekisterinpitajyys EU:n yleisen tieto-
suoja-asetuksen (EU 2016/679) artiklassa 26 saadetylla tavalla. Osapuolet sitoutuvat noudatta-

maan toiminnassaan soveltuvaa kulloinkin voimassa olevaa henkilétietojen kasittelyyn ja
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tietosuojaan liittyvaa lainsdadantda kuten EU:n yleista tietosuoja-asetusta (2016/679) ja Suomen

kansallista tietosuojalakia (1050/2018) seka valvovan viranomaisen antamia maarayksia
Tuloksista tiedottaminen: Opinnaytetyoraportti julkaistaan Theseus-verkkopalvelussa.
Lisatiedot: Markus Hannikainen

Vapaaehtoisuus ja suostumuksen peruuttaminen: Osallistuminen tutkimukseen on vapaaehtoista.
Suostumuksen voi peruuttaa koska tahansa syyta ilmoittamatta ja esimerkiksi keskeyttaa haastat-
telun niin halutessaan. Suostumuksen voi peruuttaa ilmoittamalla siitd puhelimitse tai sdhkdpos-
titse opinnaytetyon tekijalle. Huomaa, ettd jo analysoidusta tutkimustuloksista yhden tutkittavan

osuutta ei voida jalkikateen poistaa.

Edella mainittu tutkimustiedotteen sisaltd kertoo ymmarrettavasti, mita tutkimus koskee, mita osal-
listuminen tarkoittaa, mihin dataa kaytetaan ja miten sita sailytetaan. Tutkittaville on annettu yh-

teystiedot ja mahdollisuus esittaa kysymyksia ja saada vastauksia kysymyksiin.
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Liite 3. Haastateltavan suostumuslomake

Tutkimuksen nimi: Yksilolahtéisen valmentamisen mahdollisuudet ja haasteet ammattijaakiekossa

Tutkimuksen toteuttaja: Markus Hannikainen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, (Yhteystiedot

poistettu)

Annan suostumukseni osallistumisesta tutkimukseen yksilélahtdisen valmentamisen mahdollisuuk-

sista ja haasteista ammattijaakiekossa liitteena olevan tutkimustiedotteen mukaisesti.

Edella mainitun tutkimustiedotteen sisaltdé on kerrottu minulle ja ymmarran mita tutkimus koskee,
mita osallistuminen tarkoittaa minulle, mihin antamaani dataa kaytetaan ja miten sita sailytetaan.
Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin kysy-

myksiini.

Ymmarran, etta osallistuminen tutkimukseen on vapaaehtoista. Olen selvilla siita, etta voin peruut-
taa tdman suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta ja esimerkiksi keskeyttda haastattelun

niin halutessani.

Suostumuksen voi peruuttaa ottamalla yhteytta opinnaytetyontekijaan sahkopostitse. Huomaa, etta
jo analysoidusta tutkimustuloksista yhden tutkittavan osuutta ei voida jalkikateen poistaa. Lisatie-
toja tutkimuksesta antaa tutkimuksen toteuttaja Markus Hannikainen. Vastaamalla tahan kutsuun

myodntavasti vahvistat, ettd annat suostumuksesi tutkimukseen osallistumisesta.



	1 Johdanto
	1.1 Työn tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset
	1.2 Työn rakenne

	2 Valmennuskulttuurin muutos ammattijääkiekossa
	2.1 Kohti yksilö- ja ihmiskeskeistä valmentamista
	2.2 Syitä valmennuskulttuurin muutokselle
	2.3 Yksilölähtöisen valmentamisen mahdollisuudet
	2.4 Yksilölähtöisen valmentamisen haasteet

	3 Tutkimuksen toteutus
	3.1 Tutkimusmenetelmät ja aineistonkeruu
	3.2 Haastateltavien esittely
	3.3 Haastatteluaineiston käsittely ja sisällönanalyysi

	4 Tutkimustulokset
	4.1 Yhteiskunnallinen muutos
	4.2 Kilpailuedun saavuttaminen
	4.3 Itsenäinen huippu-urheilija
	4.4 Luottamuksen ja positiivisen ilmapiirin rakentaminen
	4.5 Keskeisenä haasteena ajanhallinta
	4.5.1 Valmentajien määrä joukkueessa
	4.5.2 Valmentajien riittävä ammattitaito
	4.5.3 Valmentajan oma hyvinvointi

	4.6 Yksilökeskeisyyden tuomat haasteet
	4.6.1 Riittävä vaatimustaso
	4.6.2 Ulkoiset tekijät


	5 Yhteenveto tutkimustuloksista
	6 Pohdinta
	6.1 Tulosten pohdintaa ja arviointia
	6.2 Kehittämis- ja jatkotutkimusehdotukset
	6.3 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus
	6.4 Opinnäytetyöprosessi

	Lähteet
	Liitteet
	Liite 1. Asiantuntijahaastatteluiden kysymykset
	Liite 2. Tutkimustiedote
	Liite 3. Haastateltavan suostumuslomake


